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SAMMANFATTNING

| takt med det 6kade behovet av bostédder behdver aven byggbranschen expandera.
Idag &r kvinnor en minoritet i den starkt mansdominerade branschen som behover
rekrytera bredare for att klara av det behov som finns och for att bli jamstélld. Fragan
ar varfor sa fa kvinnor véljer att arbeta som arbetsledare och vad byggbranschen kan
gora for att rollen ska bli mer attraktiv. Vidare maste foretagen arbeta for en battre
arbetsmiljo och med hur de ska fa de kvinnliga arbetsledarna att stanna kvar.

Syftet med studien ar att undersoka bakomliggande faktorer till varfor sa fa kvinnor
valjer att arbeta som arbetsledare inom byggbranschen i Sverige. Vidare ar malet att
belysa de strukturer i byggbranschen som bidrar till den ojdmna konsférdelningen.

Examensarbetet har utforts i form av en kvalitativ studie dar intervjuer och
litteraturstudier har anvants som metod. Litteraturstudier har genomforts for att skapa
en teoretisk grund. Nio kvalitativa intervjuer genomfordes med fyra arbetsledare, tva
tidigare arbetsledare och tre studenter om hur de upplever att bristen pa kvinnor
uttrycker sig i byggbranschen.

Resultatet visar att kvinnor ar underrepresenterade i branschen och att de ofta
behandlas annorlunda an sina manliga kollegor. Det existerar fortfarande en sarskild
jargong och en machokultur &ven om det har forbattrats mycket under de senaste
decennierna. Studiens resultat visar ocksa att en jamstalld arbetsplats &r mer trivsam
och mer effektiv. For att fa fler kvinnor att soka sig till branschen behéver
arbetsmiljon anpassas for att inkludera kvinnor.

Studiens slutsats visar att det maste ske en attitydandring inom byggbranschen och att
den maste borja pa ledningsniva. Byggbranschen omgardas av manga fordomar och
daliga rykten men studiens respondenter havdar att det generellt inte dr sa illa som det
framstélls. Dock ar det fortfarande inte bra nog och for att det ska bli jamstallt krévs
att andelen kvinnor 6kar och att destruktiva beteenden samt strukturer forsvinner.

Nyckelord: arbetsledare, jamstélldhet, byggbranschen, byggarbetsplats, normer,
mansdominerad, arbetsmiljo, jargong, machokultur
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ABSTRACT

The construction industry must expand as the need for housing increases. Today,
women are a minority in the strongly male-dominated industry that needs to recruit
more broadly to cope with the existing needs and to become equal. The question is
why so few women choose to work as supervisors and what the construction industry
can do to make the role more attractive. Furthermore, companies must work to
improve the work environment and how they can get female supervisors to stay.

The purpose of the study is to investigate underlying factors to why so few women
choose to work as supervisors in the construction industry in Sweden. Furthermore,
the aim is to highlight the structures in the construction industry that contribute to the
uneven distribution of gender.

The degree project has been carried out in the form of a qualitative study in which
interviews and literature studies have been used as a method. Literature studies have
been carried out to create a theoretical foundation. Nine qualitative interviews were
conducted with four supervisors, two former supervisors and three students on how
they feel that the lack of women expresses itself in the construction industry.

The result shows that women are underrepresented in the industry and that they are
often treated differently than their male colleagues. A specific jargon and male-
dominated culture still exists, although it has improved a lot in recent decades. The
result of the study also shows that an equal workplace is more pleasant and more
efficient. In order to get more women into the construction industry, the work
environment needs to be adapted to include women.

The conclusion of the study shows that there must be an attitude change in the
construction industry and that it must start at management level. The construction
industry is surrounded by many prejudices and bad rumors, but the study's
respondents claim that it is generally not as bad as it is presented. However, it is still
not good enough and in order for it to be equal, the proportion of women need to
increase and destructive behaviors and structures must disappear.

Key words: supervisors, equality, construction industry, construction site, standards,
male-dominated, work environment, jargon, male-dominated culture
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1 Introduktion

Foljande kapitel syftar till att presentera hur bristen pa kvinnliga arbetsledare
paverkar byggbranschen och vad som kan goras for att fa branschen mer jamstalld.
Kapitlet féljs av arbetets problemformulering, syfte och malsattning, studiens
fragestallning och avgransningar.

1.1 Bakgrund

Né&r dagens hogskoleingenjdrsstudenter inom samhéllsbyggnadsteknik tar sin examen
ar rollen som arbetsledare en vanlig forsta yrkesroll. Rollen for inte bara med sig en
bra start i yrkeslivet utan omgérdas aven av en hel del fordomar om arbetsmiljon,
speciellt om du &r kvinna. Bygg- och anlaggningsbranschen har lange varit och ar én
idag starkt mansdominerad och beskrivs ofta som en bransch driven av en
machokultur med en speciell jargong. Enligt Sofia Dehre, produktionsutvecklingschef
pa NCC Building Sverige, r det en stor utmaning for byggbranschen att fa fler
kvinnor att soka sig till den och en lika stor utmaning att fa fler kvinnor att stanna
kvar. I en undersokning som genomfdrdes med 39 kvinnliga respondenter
framkommer det att kvinnliga arbetsledare som inte blev befordrade till platschefer
kunde fa hora att de behdvde mer erfarenhet pa grund av ett 6kat ansvar medan deras
manliga kollegor som kunde vara yngre och inte ha lika mycket erfarenhet blev
uppmuntrade till att ta sig an den nya rollen (Byggcheferna, 2016).

Enligt statistik fran Sveriges byggindustrier &r farre an en av tio anstéllda kvinna inom
byggbranschen. Vidare statistik visar att andelen kvinnor har 6kat fran 8,1 procent ar
2010 till 9,0 procent ar 2016 men att det finns en stor skillnad mellan olika
yrkesomraden. Den lagsta andelen kvinnor (1,7 procent) ar 2016 fanns inom
hantverksyrkena medan den hogsta andelen (44,3 procent) fanns inom kontors- och
servicearbete (Sveriges Byggindustrier, 2016). Regeringskansliet skriver pa sin
hemsida att utéver den ojamna konsfordelningen i branschen rader en stark sexistisk
arbetsplatskultur dar framst kvinnor utesluts. Pa grund av dessa omstandigheter har
regeringen satt upp ett mal om att minst 25 procent av de som nyanstalls inom bygg-
och anldggningsbranschen ska vara kvinnor senast ar 2030 (Regeringskansliet, 2018).

Statistik visar att antalet kvinnor som examineras fran hogskoleingenjorsutbildningar
inom bygg och anlaggning har 6kat de senaste 20 aren. 1998 var andelen kvinnor som
examinerades fran Byggingenjorsprogrammet pa Chalmers ca 25 procent (Chalmers,
1998) och 2018 var andelen kvinnliga hogskoleingenjorer som examinerades inom
samhéllshyggnadsteknik och byggteknik uppe pa 41 procent (Chalmers, 2018). Pa
hogskolan i Boras &r andelen kvinnor pa programmen med inriktning mot bygg ca
25-40 procent. Borje Hellgvist, universitetsadjunkt pa Hogskolan i Bords, menar att

Fordelningen har borjat jamnas ut, vi ser en langsam 6kning av tjejer.
Branschen haller pa att forandras mycket, bade i hur vi driver projekt och hur
kulturen fungerar. Det kdnns som om vi ar pa ratt vag. Men siffrorna borde
vara battre (Byggcheferna, 2017).

For att branschen ska bli mer jamstalld kravs att varje enskilt foretag arbetar med att
oka jamstalldheten och rekryterar fler kvinnor. P4 Wastbygg ar jamstalldhet och
Oomsesidig respekt bland de anstéllda en sjalvklarhet men de anser &ven att det
fortfarande finns mycket att arbeta med. For att lyfta problematiken kring amnet har
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ett internt mal satts upp med syftet att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar till
30 procent ar 2020. Ytterligare atgarder har vidtagits genom ett kvinnligt natverk som
startades under 2018 med syftet att ytterligare lyfta fragan och arbeta for en mer
jamstélld arbetsplats. 1 Wastbyggs verksamhetspolicy framkommer det att de arbetar
utifran ett synsatt dar alla manniskor ar lika mycket varda samt att kreativitet och
utveckling ska framjas (Wastbygg, s. 48). Ar 2017 var 16 procent av Wistbyggs
anstallda kvinnor (Wastbygg, 2017) medan det 6kade till 19 procent ar 2018
(Waéstbygg, 2018) och 2019 &r 13 procent av arbetsledarna kvinnor (S. Djurfors,
personlig kommunikation, 29 april 2019).

1.2 Problemformulering

Konsfordelningen inom byggbranschen haller langsamt pa att jamna ut sig men den ar
fortfarande starkt mansdominerad. Kvinnliga arbetsledare &r underrepresenterade i
branschen som styrs och &r formad av maskulina strukturer. Jamstalldhet &r en
forutsattning for hallbar utveckling och en blandad arbetsgrupp bidrar till fler
infallsvinklar och 6kad effektivitet. Om regeringen ska na sitt mal att 25 procent av de
nyanstallda i byggbranschen ska vara kvinnor ar 2030 maste fler kvinnor anstallas och
forandringen snabbas pa.

1.3  Syfte & Malséttning

Syftet med examensarbetet &r att undersoka bakomliggande faktorer till varfor sa fa
kvinnor véljer att arbeta som arbetsledare inom byggbranschen i Sverige.
Malséttningen med examensarbetet ar att belysa de strukturer i byggbranschen som
bidrar till den ojamna konsfordelningen. Fokus kommer framst att ligga pa varfor sa
fa kvinnor, i relation till andelen man, soker sig till en roll som arbetsledare och varfor
de kvinnor som arbetar som arbetsledare ofta séker sig vidare mot en annan roll.

1.4  Fragestallning
« Varfor arbetar sa fa kvinnor som arbetsledare i byggbranschen?

« Vilka férandringar maste genomforas i byggbranschen for att fa fler kvinnor
att vilja arbeta som arbetsledare?

1.5 Avgransningar

Studiens syfte &r att undersoka jamstalldhet inom byggbranschen med fokus pa rollen
som arbetsledare. Da det inte finns sa mycket tidigare forskning om kvinnor i rollen
som arbetsledare kommer det teoretiska ramverket framst att fokusera pa kvinnor
inom byggbranschen pa ett helhetligt satt. Intervjuerna som ligger till grund for
undersdkningen kommer sedermera ge en storre inblick i hur det &r som kvinna att
arbeta som arbetsledare samt studenters syn pa yrkesrollen. Statistiken som ligger till
grund for studien avgransas aven till en relativt kort tidsperiod fran ungefar 20 ar
bakat for att fa relevant statistik 6ver den nuvarande situationen fér kvinnor i
byggbranschen. Hade jamforelser gjorts med statistik fran langre tillbaka hade
resultatet varit missvisande da det skett stora férandringar i ett langt perspektiv.
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2 Metod

Det metodologiska ramverket utgors av en kombination av olika kvalitativa metoder
dar intervjuer och olika former av textanalys kommer tillampas. Valet av intervju som
metod finner sin grund i uppsatsens syfte att undersoka varfor sa fa kvinnor valjer att
arbeta som arbetsledare inom byggbranschen, da intervju &r ett verktyg som kan
tillampas for att fa fram upplevda erfarenheter fran ett visst antal respondenter.
Vidare tillampas kvalitativ textanalys for att forankra de svar som intervjuerna ger i
teoretiska fakta samt for att undersoka helheten.

2.1 Kvalitativa metoder

Kvalitativa metoder ar ett begrepp som innefattar alla typer av metoder som bygger pa
intervjuer, observationer och analys av texter som inte ar direkt &mnade for att
analyseras kvantitativt med hjalp av statistiska hjalpmedel. Kvalitativa metoder har
formats som en motpol till kvantitativa metoder med syftet att exempelvis understka
olika termer och dess betydelse till skillnad fran en kvantitativ analys dar forskaren
kan understka hur manga ganger en specifik term anvands (Ahrne & Svensson, 2011,
s.11-13).

2.1.1 Kuvalitativ intervju

Intervjuer ar idag en av de vanligaste forskningsmetoderna eftersom de kan anvéndas
for en méngd olika syften. Genom att intervjua individer kopplade till den miljé eller
situation som utgdr grunden for undersokningen kan personliga asikter fangas upp
som beskriver den miljo som rader (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2011, s. 36—

37). Intervjuer kan indelas i olika kategorier baserat pa hur de ar utformade och i
vilken grad de styrs av den som intervjuar. Tre vanliga former &r ostrukturerade,
halvstrukturerade samt strukturerade intervjuer. Den ostrukturerade intervjun
forskjuter ansvaret 6ver intervjuns struktur fran den som intervjuar till den som blir
intervjuad som da blir den som styr hur historien berattas. Den ostrukturerade
intervjun kan anvandas som en teknik initialt i forskningsprocessen dar forskaren
soker information som kan anvéndas i ett senare skede da forskningen ar mer
strukturerad. Vidare undviker man att respondenten begransas och méjliggor for en
mer Oppen dialog dar respondenten sjalv kan bestamma vilken information som ska
behandlas. Gemensamt for den ostrukturerade intervjuns anvandningsomraden ar att
forskaren fran borjan inte har en klar bild av resultatet och darmed inte heller vilken
information som finns tillganglig. Den viktigaste aspekten med metoden &r formagan
att fa hora respondenternas egna historier och upplevelser (Gillham, 2008, s. 73-74).
Den halvstrukturerade intervjun skulle kunna hévdas vara den viktigaste formen av
forskningsintervju da den ar mer flexibel an bade ostrukturerade och strukturerade
intervjuer. En halvstrukturerad intervju bygger pa att samma fragor stalls till alla
respondenter, att de fragor som stélls noggrant arbetas fram for att sakerstélla
amnesfokus samt att foljdfragor stalls for att sékerstalla att samtliga intervjuer gar
igenom samma amnesomraden. Gemensamt for dessa parametrar ar dess strukturerade
tendens, de parametrar som utgor den halvstrukturerade intervjuns mindre
strukturerade del ar att de fragor som stalls &r 6ppna samt att intervjuaren kan anvanda
sonderande fragor om hen bedémer att det finns mer information att hamta under
intervjuns gang (Gillham, 2008, s. 103).
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2.1.2 Kvalitativ textanalys

Syftet med kvalitativ textanalys ar att identifiera vasentligt innehall genom att
undersoka helheten av en text och se hur den kan visa ett annat resultat &n summan av
textens delar. Forskarens roll blir darmed att identifiera delar i texten som &r mer
vésentliga &n andra samt att hitta information som ligger “mellan raderna”. Metoden
tillampas saledes genom noggrann lasning av textens delar, helhet samt den kontext
vari den ingar (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wangnerud, 2007, s. 210-211). Det
finns tva olika typer av kvalitativ textanalys, systematiserande samt kritiskt
granskande. Dessa kan i sin tur delas in i tre olika kategorier vardera. De
systematiserande undersokningarna bygger pa att klargora tankestrukturen hos olika
aktorer, att logiskt ordna innehallet genom att samla tankeinnehallet i 6verblickbara
kategorier samt att klassificera innehallet genom att placera textens innehall under
lampliga sammanfattande rubriker. De kritiskt granskande verktygen gar ett steg
langre &n de systematiserande verktygen och syftar pa att ta stallning till i vilken
utstrackning textens argumentation lever upp till férutbestdmda normer. Ett annat
kritiskt granskande verktyg ar det ideologikritiska verktyget som syftar till att lyfta
samhélleliga konflikter som aterges i texten. Slutligen kan aven diskursanalys
tillampas som ett kritiskt verktyg for att belysa maktforhallanden i samhallet
(Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wangnerud, 2007, s. 237-239)

2.2 Material

Studien baseras pa litteratur som beror jamstalldhet inom byggbranschen samt pa
intervjuer med personer som arbetar som arbetsledare, personer som har arbetat som
arbetsledare samt studenter fran hogskoleingenjorsprogrammet i
Samhallsbyggnadsteknik pd Chalmers Tekniska Hogskola. Artiklar som beror &mnet
kommer analyseras for att visa en dvergripande bild av problematiken medan
intervjuerna ar &amnade for att ge en djupare inblick.

2.3  Reliabilitet & Validitet

David och Sutton (2011, s. 33) beskriver begreppet validitet och syftar pa
matchningen mellan data och verklighet, alltsa hur tillforlitliga data ar. Det kan till
exempel vara hur bra svaren fran en intervju stammer 6verens med verkligheten.
Validitet kan i sin tur delas in i tva olika delar, intern och extern validitet. Intern
validitet beskriver matchningen med respondenterna. Stammer dess svar 6verens med
dess verklighet eller har de svarat pa ett satt som ar fordelaktigt for dem sjélva. Extern
validitet beskriver i sin tur matchningen med den storre varlden, stdmmer
respondentens svar med verkligheten for den storre populationen fran vilken urval har
gjorts. Reliabilitet ar ett matt pa undersokningens tillforlitlighet och beskriver hur
palitlig den ar (Nationalencyklopedin, 2019). Om reliabiliteten &r hog bor resultatet av
intervjuerna bli samma oberoende av antalet respondenter. Forskarens uppgift blir
darmed att utforma bra fragor till underlag for intervjuerna som inte kan tolkas pa for
manga olika satt. Darmed &r det viktigt att underlaget har foérankrats i teori som beror
amnet sa att respondenterna kanner igen sig i de situationer som fragorna beror.
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2.4 Urval

Inom kvalitativ intervjuforskning &r det valdigt viktigt att tdnka igenom valet av
respondenter. Eftersom intervjuer och dess bearbetningar i manga fall tar lang tid bor
antalet respondenter begransas, men viktigt ar att beakta att antalet intervjuer ska vara
tillrackligt och av sadan kvalitet att det gar att tolka och analysera (Dalen,

2011). Valet av respondenter bestar av sex anstéllda hos Wastbygg, varav fyra
arbetsledare och tva tidigare arbetsledare, samt tre studenter fran
hogskoleingenjorsprogrammet inom Samhallsbyggnadsteknik pa Chalmers Tekniska
Hogskola. Nio intervjuer kommer att genomfdras vilket anses vara ett antal som
uppfyller ovan namnda kriterier.

2.5  Etiska riktlinjer

En gemensam ndmnare bland alla forskningsmetoder ar vikten av forskarens etiska
atagande. Vid forskning dar intervjuer anvands som metod &r det ar viktigt att erkanna
och respektera respondentens integritet genom att folja en princip om samtycke och
darmed fa respondentens tillstand att invadera hens privata sfar. Vidare ar det viktigt
att fortsatt skydda integriteten da informationen lagras och bearbetas vilket kan ske
genom anonymitet eller konfidentialitet. Viktigt att tanka pa &r att diskutera
innebdrden av anonymitet och konfidentialitet tillsammans med respondenten for att
sakerstalla vem eller vilka som far ta del av den information som framkommer under
undersokningen eftersom begreppen kan ha olika betydelse i olika sammanhang. Far
informationen endast behandlas av forskarna som genomfor undersékningen eller ar
det okej att diskutera tillsammans med exempelvis en handledare? Slutligen ligger det
alltid ett ansvar hos forskaren att skydda respondenten mot skada, genom att inte
avsloja information som kan ha skadlig effekt pa respondenten, dven om samtycke
medgivits (Matthew & Sutton, 2011, s. 54-55).

I den hdr studien kommer respondenterna vara anonyma och deras personliga
uppgifter, forutom kén och koppling till arbetsledarrollen, kommer inte att noteras
eller omndmnas i rapporten. Hur respondenterna omnamns i rapporten kommer att
klargoras i samrad med respondenterna sjélva. Diskussioner med studiens
respondenter kommer genomforas for att klargora i vilken utstrdckning information
fran intervjuerna far diskuteras med handledare samt Gvriga inblandade personer.
Vidare kommer det klargdras for respondenterna vad syftet med undersokningen ar
och vilken bakgrund forskarna bakom studien har. Infor varje intervju kommer aven
ett godkannande att spela in intervjun kravas fran varje enskild respondent.
Intervjuerna kommer avslutas med att respondenten ges chansen att ga igenom det
som framkommit under intervjun for att eventuellt revidera eller lagga till svar.

2.6  Metoddiskussion

Studien kommer att genomforas med ett induktivt tillvagagangssatt dar processen
innehar en viktigare roll an studiens resultat. Studien baseras inte pa en hypotes eller
olika teorier dar hallbarheten ska bevisas utan malet ar att inférskaffa en
helhetsforstaelse av problemet (Halvorsen, 1992, s. 43 & 78). Darmed baseras studien
framst pa halvstrukturerade intervjuer med inslag av ostrukturerade intervjuer for att
fanga upp respondenternas intryck och upplevelser. Intervjuerna kommer till
mestadels bestd av samma fragor men kommer att variera lite med héansyn till
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respondentens bakgrund och koppling till arbetsledarrollen. Vissa fragor kommer inte
att vara relevanta for alla respondenter och kommer darfor att &ndras eller strykas.
Informationen som framkommer under intervjuerna kan sedan jamfdras och
analyseras for att skapa en form av helhetsforstaelse.

Vidare ar det viktigt att genomféra studien med en viss grad av objektivitet. Vi som
star bakom studien ar bada hogskoleingenjorsstudenter inom Samhallsbyggnadsteknik
och har inga egentliga erfarenheter av att arbeta med jamstalldhetsfragor. Det dr
darfor viktigt att forbise eventuella fordomar vid analys av materialet samt att inte
lagga in egna varderingar och tolkningar.

Da studien genomfors under ett relativt kort tidsspann kommer relativt fa intervjuer
genomforas. Antalet intervjuer kan anses vara tillrackligt for att kunna dra relevanta
slutsatser men ett mer precist resultat hade kunnat nas om det fanns mer tid. Det finns
aven en brist pa tidigare forskning om kvinnliga arbetsledare inom byggbranschen
vilket leder till att vissa generaliseringar maste goras. Studiens material kommer
darfor framst behandla kvinnors situation i byggbranschen samt kvinnliga ledare.
Dérefter kan jamforelser goras med den information som framkommer genom
intervjuerna.
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3 Centrala begrepp

| foljande kapitel presenteras definitioner av de centrala begrepp som aterfinns i
uppsatsen for att undvika forvirring och skapa en klar bild av det som diskuteras.

3.1 Definition av centrala begrepp

Arbetsledare - Person som anstallts for att som arbetsgivarens stéllforetradare leda
och fordela arbetet pa en arbetsplats (Nationalencyklopedin, u.a.c). Arbetsledaren
arbetar sjalvstandigt med omvaxlande uppgifter dér problemlésning och samarbete ar
tva viktiga aspekter (NCC, u.a.).

Byggbransch - Verksamhet inom byggsektorn (Nationalencyklopedin, u.a.a).

Genus - Anvands for att beskriva socialt kon samt kdnsnormer och menar att kon ar
en social konstruktion (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 28 & 157).

Glastak - En osynlig horisontell grans som hindrar kvinnor att uppna samma
maktposition som méan. Totalt kan det finnas lika manga kvinnor som man i
organisationen medan konsfordelningen pa exempelvis ledande positioner kan vara
starkt mansdominerad (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 206).

Jargong - Term som anvands om vardagliga former av grupp- eller facksprak
(Nationalencyklopedin, u.a.b).

Jamlikhet - Till skillnad fran jamstéalldhet som behandlar allas lika varde och rétt till
samma mojligheter kopplat till kon ar jamlikhet direkt kopplat till exempelvis alder,
sexualitet och bakgrund (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 193).

Jamstalldhet - Behandlar allas lika varde och ratt till samma mojligheter kopplat till
kon (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 193).

Kon - Avser en kategori som manniskor indelats i. Bestar av fyra perspektiv:
biologiskt, juridiskt, mentalt samt socialt kon (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 37).

Machokultur - En kultur som uppstar nar mans beteende paverkas av en samling av
normer om hur man forvantas vara. Dessa normer &r en samling osynliga regler for
hur man ska vara, prata och bete sig (Stoppa machokulturen, u.a.).

Tjansteméan - Tjansteman ar de som arbetar pa kontor eller i forberedande
arbetsuppgifter (Arbetets Marknad, u.a.)
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4 Tidigare forskning

| féljande kapitel presenteras tidigare forskning och teorier som berér jamstélldhet
och hur det ar att vara kvinna och arbeta i byggbranschen. Det teoretiska ramverket
utgor en grund for den information som bibehallits fran de intervjuer som utforts och
mojliggor for en jamforande analys.

4.1 Jamstalldhet pa arbetsmarknaden

| en rapport fran Statens Offentliga Utredningar 2015 framkommer att Sverige har
kommit langt i fragor som beror jamstalldhet, men att det fortfarande finns mycket
kvar att géra. Man tjanar fortfarande i genomsnitt mer an kvinnor och sitter oftare pa
ledande positioner. Sverige var lange ett av de lander i Europa med mest segregerad
arbetsmarknad vilket inte langre &r fallet. Daremot finns fortfarande en tydlig
segregering, bade horisontell och vertikal, mellan mén och kvinnor i olika sektorer
och yrken dar endast 14 procent av alla anstallda kvinnor har ett yrke med jamn
kdnsfordelning (SOU, 2015, s. 55-57 & SCB, 2014). 2013 var I6neskillnaden mellan
kvinnor och mén i Sverige 13,4 procent, vilket betyder att genomsnittskvinnan tjanade
4 500 kronor mindre per manad dn genomsnittsmannen. Dessa siffror baseras pa
heltidsloner dar deltidsloner raknas upp och reflekterar ddrmed inte hur den riktiga
arbetsmarknaden ser ut. Om total léneinkomst som baseras pa hur mycket man arbetat
istallet tas i beaktning uppgar I6neskillnaden till 25 procent, vilket i sin tur leder till
att genomsnittskvinnan har tjanat runt 3,6 miljoner kronor mindre an
genomsnittsmannen vid pensionen (SOU, 2015, s. 58 & SCB, 2014). Det finns olika
faktorer som bidrar till 16negapet kvinnor och man emellan, exempelvis
forvérvsarbetar kvinnor farre timmar an mén och ar hemma mer med sina barn. En
annan faktor &r att det uppstar ett I6negap redan i ingangslonen dar kvinnor ofta tjanar
mindre an man. Vidare syns dven en skillnad dar kvinnodominerade yrken ofta har
lagre genomsnittslon &n mansdominerade yrken med samma kvalifikationskrav.
Déremot kan ingen direkt orsak harledas till Ionegapen men det kan konstateras att
kvinnors arbete varderas lagre &n méns (SOU, 2015, s. 60-61).

Jamstalldhet handlar vidare om sa mycket mer an om I6neinkomster, minst lika
viktigt om inte &nnu viktigare ar hur kvinnor behandlas pa sina arbetsplatser.
“Organisationskultur beskrivs ibland som att kulturen sitter i vaggarna - men kultur
forandras genom, eller bars upp av de manniskor som finns i verksamheten” (Ohlsson
Sandahl, 2015, s. 69). Genom att uttrycka att kulturen sitter i vdggarna riskerar
minoritetsgrupper att undermineras samtidigt som enskilda individers ansvar helt
osynliggors. Kulturen innehaller ofta en viss jargong dar gransen mellan vad som &r
okej att skamta om och en krankning ar valdigt tunn. Om toleransnivan ar hog riskerar
hela grupper eller enskilda individer att utsattas for krankningar som ursaktas med en
skdmtsam ton. Den hdga toleransnivan uppratthaller jargongen som bidrar till en
arbetsplats dar sexism normaliseras (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 69—-70). Rosabeth
Moss Kanter som arbetar som sociolog, menar att en viktig del i en organisations
utveckling ar utbilda dess ledning. For att utjamna konsférdelningen pa de olika
positionerna i organisationen kravs kunskap om genus. Organisationen maste
identifiera vilka normer som paverkar strukturerna som i sin tur skapar skilda
forutsattningar for kvinnor och man (Ohlsson Sandahl, 2015, s. 77).

8 CHALMERS, Arkitektur och samhéllsbyggnadsteknik, Examensarbete ACEX20-19-05



Men varfor behdvs jamstalldhet utdver det sjalvklara svaret att alla ska behandlas lika
och ha samma férutsattningar? Det finns studier som visar pa en korrelation mellan
jamstélldhet och I6nsamhet, bland annat genom att heterogena ledningsgrupper battre
kan hantera strategiska forandringar. I en studie fran 1994 framkommer att det finns
ett samband mellan I6nsamhet och mangden kvinnor med chefspositioner (Franzén,
2012, s. 22). Samma sak faststélldes i en svensk studie fran 2008 som visade att
I6nsamheten var betydligt hogre hos mer jamstéllda foretag (Franzén, 2012, s. 22).
Orsaken till att jamstallda foretag &r mer I6nsamma kan forst och framst harledas till
att fler kan uppna sin fulla potential pa ett foretag dar alla har samma forutsattningar
och behandlas lika oavsett kon. Det finns dven studier som visar pa att foretagens
innovationsformaga okar med 6kad jamstalldhet (Franzén, 2012). Ytterligare studier
visar aven pa att styrningen av ett foretag forbattras om ledningen har en jamn
konsfordelning genom att styrelsen foljer upp VD:ns arbete mer noggrant (Franzén,
2012, s. 23).

4.2 Attvara kvinna i en mansdominerad bransch

Flertalet studier om hur kvinnor upplever att arbeta i mansdominerade branscher har
genomforts. I manga av studierna framkommer det att kvinnor upplever det som svart
att kombinera sitt valda yrke med familjelivet. D.A Harris och P. Giuffre (2010) har
undersokt kvinnliga kockars situation. Kvinnorna som intervjuades i undersokningen
upplevde att kvinnor ofta tar ett stérre ansvar for familj och hem &n vad mén goér
vilket kan vara svart att kombinera med de arbetstider som en kock har. For att lyckas
kombinera karridr och privatliv var de tvungna att lara sig hur de kunde vara mer
effektiva fOr att hinna med allt. En kvinna berattade om hur hon tack vare sin
stottande chef kunde ha ett flexibelt schema och istallet for att arbeta sena kvéllar
borjade hon arbeta tidigt. De betonar dven hur de obekvama arbetstiderna far manga
kvinnor att sluta i branschen nér de har skaffat familj. Undantaget var de kvinnor som
har hunnit arbeta upp sig till battre positioner och pa sa vis har lttare att styra Gver
sin egen arbetstid. A. Batty och R. Burchielli (2011) har undersokt kvinnliga
brandmins arbetssituation. Aven de upplever att arbetstiderna, som i detta fallet
innebér skiftarbete och jourpass, ar svara att kombinera med familjelivet och ett
hinder for kvinnor inom branschen.

| mansdominerade branscher ar det vanligt att kvinnors kompetens ifragasatts av méan
vilket gor att manga kvinnor staller hdga prestationskrav pa sig sjalva. Kvinnorna i
studien om brandman berattar om hur de far kdampa mer for att bevisa att de klarar av
att ha ledande roller och darfér kanner sig tvingade att prestera pa hogre niva an méan
(Harris & Giuffre, 2010). Vidare framkommer i studien av Batty och Burchielli
(2011) att kvinnliga brandmén ofta upplever sig nedvérderade av mén och att mannen
vid vissa tillfallen far dem att framstéllas som inkompetenta.

Batty & Burchielli (2011) diskuterar dven att det existerar en sarskild jargong och en
maskulin kultur i branschen. Flera kvinnor menar att den maskulina vokabul&ren
marginaliserar och férminskar kvinnor. I en studie av Bergman (2003) undersdks hur
kvinnor i industribranschen upplever den mansdominerade arbetsmiljon. Dar
framkommer det att kvinnorna i undersokningen menar att nagon sarskild jargong inte
existerar och om den finns sa handlar den inte om sexism. De anser att jargongen
anvands pa ett vanskapligt och humoristiskt sétt och att man som kvinna inte far vara
Overkanslig.
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4.3  Attvara kvinna i byggbranschen

Byggbranschen beskrivs ofta som en smutsig och farlig arbetsplats med en starkt
radande machokultur. Vidare anses branschen vara hard med langa dagar och tungt
fysiskt arbete samt ofta diskriminerande mot kvinnor. Dessa tankar har ofta ndmnts
som en anledning till den skeva kansfordelningen med stor brist pa kvinnor i
branschen (Francis, 2017, s. 255). Det finns ytterligare exempel pa hur kvinnor i
byggbranschen antingen tvingas till att anpassa sig till den existerande maskulina
kulturen eller riskera att bli marginaliserad, motarbetad eller utstott (Gluch, 2012, s.
980). | en artikel av Powell, Bagilhole och Dainty fran 2009 framkommer att den
maskulina strukturen i byggbranschen medfor att kvinnor far lida om de forsoker ga
emot den djupt rotade kulturen. Kvinnor tvingas ofta ge uttryck for och anpassa sig
efter den maskulina kulturen for att passa in och visa att de inte behéver behandlas
annorlunda. Denna anpassning kan ofta vara nddvéndig for att undvika stereotypa
forvantningar av prestationsformaga baserat pa kon (Powell, 2009, s. 418). Denna
form av anpassning understryks i en studie av Johansson och Eriksson fran 2018 dar
det framkommer att kvinnor ofta behdver ta sig an en viss roll for att passa in utifran
radande maskulina strukturer. De menar vidare att kvinnor inte ska behdva framhéva
sig sjalva som mer manliga for att passa in pa arbetsplatsen utan att ansvaret ligger
hos byggbranschen att vara mer valkomnande for olika personlighetstyper (Johansson
& Eriksson, 2018, s. 31).

| en studie av Annicka Cettner fran 2008 dar kvinnliga civilingenjorer intervjuades
framkommer att byggbranschen kannetecknas som en hegemonisk maskulin bransch
dar manga kvinnor upplever att det finns ett visst motstand (Cettner, 2008, s. 19).
Manga av de intervjuade kvinnorna menar att byggbranschen ar konstruerad for man
av man och att manga kvinnor fortfarande far kampa for att behandlas som likvardiga
medarbetare (Cettner, 2008). Cettner menar att orsaken till att manga kvinnor
upplever att de stéter pa problem i byggbranschen &r den otidsenliga bilden av en
ingenjor som en symbol for maskulinitet. Denna bild av en ingenjor stammer daligt
6verens med verkligheten dar samarbete ar en viktig del av yrket. Ett av de storsta
problemen som omger ingenjorsyrket &r djupt rotat i samhéllets genusordning och
normer, forestallningar om att ingenjorer ska vara man. Dessa normer paverkar
arbetsmiljon och praglar hur byggbranschen ska se ut. Cettner menar vidare att bristen
pa kvinnor i byggbranschen inte beror pa avsaknaden av jamstalldhet utan snarare att
normer och strukturer i branschen uppratthalls av gamla monster (Cettner, 2008, s.
87).

Slutligen menar Cettner att synen pa kvinnor som pionjarer i byggbranschen visar att
utvecklingen gar valdigt langsamt och att kvinnor fortfarande far kampa for en
jamstalld bransch. Kvinnor ses fortfarande som underordnade och har svart att styra
och utforma sin egen karriar. Kampen for likabehandling och jamstalldhet kan mycket
val vara en anledning till den laga andelen kvinnor i byggbranschen och den ensidiga
maktstrukturen motverkar forandring och utveckling i positiv riktning. Branschen
maste utvecklas och anpassas efter en mer tidsenlig modell, dar gamla normer och
monster bryts for att fa fler kvinnor att séka sig till byggbranschen och dven stanna
kvar (Cettner, 2008, s. 88-91).
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4.4  Kvinnliga ledare i byggbranschen

| en artikel av Arditi, Gluch & Holmdahl fran 2012 framkommer det att
byggbranschen ar en av de mest mansdominerade branscherna med avseende pa bade
arbetare i produktion och anstéllda i ledande positioner. Endast fem procent av de
anstallda i ledande positioner inom byggbranschen i Sverige ar kvinnor trots att
kompetenserna &r densamma hos kdnen. Vidare kan konstateras att andelen kvinnor i
ledande positioner i byggbranschen ar betydligt lagre an andelen kvinnor i ledande
positioner totalt sett bland arbetande kvinnor i Sverige (Arditi, Gluch & Holmdabhl,
2012, s. 979). | en studie dar 68 mén och 44 kvinnor deltog undersoktes 20
kompetenser hos méan och kvinnor dér varje person fick rangordna varje kompetens
utifran en speciell skala. Studiens resultat pavisade sma skillnader i 17 av 20
kompetenser. Utdver dessa ansag sig man i ledande positioner ha béttre kompetenser i
beslutsfattande och motstandskraft medan kvinnor ansag sig ha battre kompetens i
kéanslighet. Resultatet kan harledas till och jamforas med samhallets férvantningar pa
mé&n och kvinnor dar man generellt anses vara av en béttre ledartyp (Arditi, Gluch &
Holmdahl, 2012, s. 988).

Flertalet olika studier beskriver rollen som platschef eller arbetsledare som en mycket
viktig roll i byggbranschen och att det darmed ocksa ar roller som utsétts for mycket
stress och en tung arbetsborda. | en studie av (Lingard & Francis, 2004, s. 998)
framkommer att familjelivet paverkas i storre utstrackning for personer som arbetar
ute pa en byggarbetsplats till skillnad fran personer som arbetar inne pa
huvudkontoret vilket i sin tur kan leda till att unga personer och framférallt kvinnor
undviker att soka sig till den har typen av arbetsroll da det upplevs som ett hinder
(Styhre, 2011, s. 947). Trots att arbetsbdrdan i hemmet fordelas allt mer jamnt mellan
konen har kvinnor lange och i stor utstrackning varit de som fradmst tar hand om
familjen vilket ar en betydande faktor som hindrar kvinnor fran att avancera i
karriaren (Francis, 2017, s. 256).

| en artikel av Styhre fran 2011 beskrivs hur branschen genomsyras av maskulina
ideologier dar ledaren antas besitta ett par olika kvaliteter som direkt kan harledas till
dessa ideologier. Ideologierna bygger pa att standigt vara narvarande, krishantering
samt formagan att 6verarbeta. Branschen utvecklas standigt och manga menar att
arbetshérdan blir allt hogre samtidigt som det forvantas mer av ledarna pa plats. | takt
med behovet av 6kad koordination paverkas kontinuiteten, arbetet blir allt oftare
avbrutet da det uppstar olika problem och “flodet” paverkas saledes negativt. Vidare
forvantas ledarna pa plats att ta itu med de problem som uppstar och snabbt kunna
hitta I6sningar. De forvantas aven slutfora arbetet aven om det innebar manga timmar
overtid vilket ofta har en negativ paverkan pa livet utanfor arbetet. Resultatet av dessa
maskulina ideologier blir att kvinnor far svart att sla igenom glastaket och att
avancera uppat i karriaren for att fa samma forutsattningar som deras manliga
kollegor (Styhre, 2011, s. 949-953).

| en studie av Johansson och Eriksson fran 2018 framkommer det att en
attitydforandring maste ske inom byggbranschen for att miljon ska bli mer
valkomnande for kvinnor. De menar att de stora aktdrerna i byggbranschen har makt
att paverka diskursen och darmed maste ta ansvar for att andra pa den maskulina
strukturen. Vidare menar de att attityden har bérjat &ndras i positiv riktning och att
man i flera mansdominerade branscher har insett vardet av jamstalldhet och att
heterogena grupper ar mer lonsamma men att det fortfarande finns mycket arbete kvar
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att gora (Johansson & Eriksson, 2018, s. 33). Det framkommer dven att kvinnliga
arbetsledare ofta sprids ut pa olika projekt for att fa storre spridning bland de
kvinnliga anstéllda vilket manga kvinnor tycker &r ett problem da de trivs battre i
séllskap med fler kvinnor (Johansson & Eriksson, 2018, s. 27).

45 Jamstalldhet pa hogskolor och universitet

Antagningsstatistik fran hogskoleingenjorsprogrammen med bygginriktning pa
Chalmers, KTH och Lund under de elva senaste aren (2008-2018) visar att andelen
kvinnor ligger i snitt pa 34 procent. Hogst andel kvinnor hade byggteknikprogrammet
pa Chalmers hostterminen 2010 med 50 procent. Lagst andel pa 26 procent hade
Chalmers hdgskoleingenjorsprogram inom samhéllsbyggnadsteknik hdstterminen
2017, Chalmers byggingenjorsprogram hostterminen 2008 samt Lunds
hdgskoleingenjorsutbildning i byggteknik hdstterminen 2008. Andelen kvinnor
varierar mellan aren och med universitet och det gar inte att urskilja nagon sarskild
trend (Universitets- och hogskoleradet, u.d.). 1998 var andelen kvinnor som
examinerades fran Byggingenjorsprogrammet pa Chalmers ca 25 procent (Chalmers,
1998) och 2018 var andelen kvinnliga hogskoleingenjorer som examinerades inom
samhéllsbyggnadsteknik och byggteknik uppe i 41 procent (Chalmers, 2018).

Enligt rapporten Foretagens syn pa hogre utbildning anser 65 procent av foretagen i
studien, i stor eller mycket stor utstrackning, att hogskolans uppgift ar att “forbereda
studenter for arbetsmarknaden och bidra till féretagens kompetensforsorjning”.
Vidare anser endast 28 procent att hdgskolan lyckas med denna uppgift i storre
utstrackning. Flertalet undersoékningar visar att praktik eller liknande aktiviteter i
utbildningarna ar fordelaktigt vid arbetansokningar efter examen. Majoriteten av
foretagen menar att praktik och liknande inslag ar den huvudsakliga kontakten mellan
studenter och arbetsmarknaden vilket samtidigt ger en inblick i vad som efterfragas pa
arbetsmarknaden (Krassen, 2013).

Samtliga universitet och hogskolor ar sedan 1994 skyldiga att arbeta med
jamstalldhetsintegrering. Sedan jamstalldhetsfragorna forst uppmarksammades pa
1960-talet har arbetet framst fokuserat pa personalstrategiska fragor och bedrivits i
tidsbegransade projekt. Problemet ar att dessa fragor sallan nar de instanser som
behdver dem som mest da karnverksamheter sasom forskning och utbildning
negligeras. | en utvardering av Delegationen for jamstalldhet i htgskolan 2014
framkommer att jamstélldhetsintegreringen bor stérkas i hela sektorn och 2016 gav
regeringen ut ett regeringsuppdrag till samtliga universitet och hogskolor for att
utveckla arbetet (Nationella sekretariatet for genusforskning, 2016).

Ar 2016 tilldelades alla statliga larosaten och Chalmers Tekniska Hogskola uppdraget
Jamstalldhetsintegrering i hdgskolor och universitet (JiHU). Enligt uppdraget ska
larosdtena, utifran egna framtagna planer, arbeta med jamstalldhetsintegrering och
inféra det som en obligatorisk del i verksamheten (Jamstélldhetsmyndigheten, 2018).
| enlighet med uppdraget har Chalmers Tekniska Hogskola en vision om att hallbar
utveckling ska integreras i alla delar av verksamheten. Pa sin hemsida skriver de “Ska
vi klara av att inom nagra artionden bygga ett samhalle som kan ge valbefinnande for
10 miljarder manniskor, ar inte en framkomlig vég att lasa in hallbar utveckling i
enskilda delar av universitetet, som ett utbildningsprogram eller institution”
(Chalmers, 2017). Vidare framkommer pa Chalmers hemsida att grundlaggande
varderingar sasom kvalitet, 6ppenhet, delaktighet, respekt och mangfald ska
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genomsyra hela verksamheten. Jamstélldhet ar en forutséttning for en bra arbets- och
studieplats och Chalmers arbetar med bade strategiska fragor och forebyggande arbete
(Chalmers, 2019).
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5 Resultat

| foljande kapitel presenteras det resultat som framkommit av de intervjuer som
genomforts for studien. Olika problem i byggbranschen generellt och problem som
ror arbetsledarrollen specifikt identifieras i form av respondenternas asikter. Men det
ar inte enbart problem som identifieras utan aven vad som &r positivt med
arbetsledarrollen och hur byggbranschen har utvecklats de senaste 20 aren. Aven
I6sningar pa hur en 6kad jamstalldhet ska kunna nas presenteras.

5.1 Rollen som arbetsledare

Rollen som arbetsledare ar ganska diffus och svar att beskriva med ett fatal ord, det ar
dessutom manga studenter som saknar en tydlig uppfattning av vad som forvantas av
en arbetsledare. | en tjanstebeskrivning fran Wastbygg framkommer det att
arbetsledarrollen till stor del handlar om att vara pa plats och fungera som en
koordinator for att fa produktionen att ga framat. En arbetsledare forvantas bland
annat att:

o Samordna och kontrollera underentreprentrernas arbeten
« Utfoéra materialmottagning inklusive kontroll av méngd och beskaffenhet

« Varainsatt i och kunna ingangna avtal med leverantorer och
underentreprendrer for tilldelade ansvarsomraden

(M. Klintback, personlig kommunikation, 15 april 2019).

Till grund for den har studien intervjuades nio personer med nagon form av koppling
till byggbranschen och arbetsledarrollen dar varje respondent fick fragan vad en
arbetsledare &r och vad den har for arbetsuppgifter. Samtliga respondenter har en
liknande syn pa vad en arbetsledare gor och delar asikten att det ar svart att ge en kort
beskrivning. Respondent A2 menar att en arbetsledare ska “se till sa att produktionen
ute pa byggarbetsplatsen flyter pa sa problemfritt som mojligt, handla in material och
maskiner samt se till att det finns personer som utfor arbetsuppgifterna som ska goras
inom en viss tidsram”.

Nar det pratas om arbetsledarrollen &r det manga som menar att det ar ett skitigt
arbete och nagonting som maste goras for att sedan kunna ga vidare i karriaren.
Flertalet respondenter namner dock att stor del av arbetsledarens uppgifter bestar av
kommunikation och samordning. Respondent A2 ndmner att “det 4r mycket
ledarskap, jattemycket kommunikation och det handlar mycket om att koordinera
olika yrkesgrupper och fa grupper att samarbeta for att du ska na ditt mal”.
Respondent A4 menar vidare att arbetet varierar extremt mycket och att ingen dag &r
den andra lik vilket &r valdigt roligt.

5.2  Faktorer som minskar intresset for byggbranschen

5.2.1 Egenintresse

Huruvida kvinnor vill arbeta i byggbranschen baseras till stor del pa vad man som
person har for egenintresse. Flertalet respondenter anger att det inte gar att tvinga
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nagon att soka sig till en bransch eller en yrkesroll som man inte finner intressant. En
respondent menar att manga kanske &r radda for den fysiska biten av arbetet och inte
heller vill vara ute pa en byggarbetsplats med snickarklader och da &r rollen som
arbetsledare kanske inte den optimala rollen.

5.2.2 Att vara ensam kvinna pa arbetsplatsen

En vanligt forekommande tanke bland respondenterna om varfor det ar sa fa kvinnor
som arbetar som arbetsledare ar att det finns en form av radsla eller osakerhet kring
att vara ensam kvinna pa sin arbetsplats. Respondent A1 menar att det kan vara en
psykisk utmaning att vara ensam kvinna da manga kvinnor ofta vill ha mojligheten att
kunna kommunicera med, framst andra kvinnor och bolla idéer fram och tillbaka.
Flera respondenter beskriver dven att kanslan av att en arbetsplats med fler kvinnor
skulle kunna bidra till en mer bekvam miljé dven pa exempelvis tjansteresor eller i
fikarummen. Som kvinna kan det vara lattare att kommunicera med andra kvinnor om
problem skulle uppsta eller att ha nagon att dela rum med pa tjansteresor. Alla
respondenter upplever inte att det &r problematiskt att vara ensam kvinna pa sin
arbetsplats utan menar att det aterigen beror pa hur man ar som person. Vissa personer
har ett storre behov av att personer med liknande bakgrund eller intressen ar
narvarande medan andra personer inte paverkas pa samma satt av manniskor i
omgivningen.

5.2.3 Attvaga ta plats

Flera av respondenterna menar att en vanlig uppfattning innan man borjar arbeta ar att
arbetsledaren &r en person som far ta mycket skit och att man speciellt som kvinna
kan fa utsta mer motstand fran medarbetare och kunder. Detta &r uppfattningar som
inte riktigt stammer 6verens med verkligheten. Flera respondenter beréttar om
handelser, oftast i bérjan av sin karridr, da de stétt pa problem dar de har blivit
ifrdgasatta av manliga kollegor men att det oftast har varit latt att 16sa. De menar att
det handlar om att vaga ta plats och sdga ifran tidigt. Respondent A3 sdger att “Jag
tror att sa lange man sjalv satter sina granser och vet vad man sjalv tycker ar okej, da
ar det nog inga problem. Att man vagar sidga ifran och har nagon som backar en”.
Respondent T2 namner att det nog ar lattare for kvinnor som kommer ut pa
byggarbetsplatserna idag att ta plats och saga ifran i jamforelse med de kvinnor som
borjade arbeta for 10-20 ar sedan. Det pratas mer om jamstalldhet idag och man
kommer mer forberedd fran skolan och sin uppvaxt.

5.2.4 Brist pa sjalvfortroende

Sjalvfortroende och synen pa vilka typer av uppgifter man klarar av kan aven paverka
ens vilja att bli arbetsledare. Arbetsledarrollen kraver viss teknisk kunskap,
kommunikationsférmaga samt viss fysisk styrka. Respondent A2 berttar hur hon
ké&nde en oro innan hon borjade arbeta som arbetsledare 6ver att hon inte skulle klara
av alla fysiska uppgifter medan A3 beréttar om en radsla att sakna teknisk eller
praktisk kunskap. A3 menar vidare att det kan vara lattare att ta sig an rollen som
arbetsledare om man till exempel ar snickare i grunden och pa sa satt har mycket
battre koll pa hur allt gar till i praktiken.

Respondent S1 sager att mycket ocksa handlar om att kvinnor generellt & mer
sjalvkritiska &n méan vilket kan ha att géra med ett lagt sjalvfortroende. Med detta i
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atanke kanske kvinnor tvivlar mer pa sina egna kunskaper i vissa
situationer. Respondent A3 menar att kvinnor oftare stannar upp och tanker till lite
extra medan mén i storre utstrackning bara kor pa.

Flertalet respondenter pratade aven om kénslan av att tappa kontrollen dver olika
situationer och hur det kan kannas jobbigt. Det &r ocksa ett problem som manga av
respondenterna tror &r mer forekommande hos kvinnor &h man.

5.3 Dagens lage i byggbranschen

5.3.1 Fo6rdomar

Det kanske storsta problemet som omger byggnadsbranschen generellt &r férdomar
vilket har diskuterats med samtliga respondenter. Flera respondenter menar att TV
och media har ett stort inflytande pa hur manniskor skapar sig en bild av nagonting
och att byggbranschen inte reflekteras sa val utat. Framfor allt sa har flera
respondenter nd&mnt avsaknaden av kvinnlig representation. De flesta forutfattade
meningarna kring byggbranschen handlar om kénsroller och hur bristen pa kvinnor
paverkar arbetsmiljon.

Respondent A3 menar att det ofta pratas ganska illa om byggbranschen vilket kan
verka avskrackande for framfor allt kvinnor men att man ofta kanske blir positivt
Overraskad nar man val kommer ut till en byggarbetsplats. Flertalet respondenter
namner aven att situationen varit battre an de forvantat sig. Byggbranschen ar langt
ifrdn jamstalld och det kravs fortfarande mycket arbete for att na dit men det har hant
enormt mycket de senaste 20 aren. Respondent Al berattar hur kvinnor ofta
ifrdgasattes av man i borjan av hennes karriar men att det sallan hander idag.
Respondent T2 berattar om handelser da kvinnor fatt samtal hem pa néatterna fran
manliga arbetskollegor eller fatt kommentarer efter sig pa arbetsplatsen. Men éven
hon menar att situationen &r valdigt annorlunda idag, det kan fortfarande fallas
kommentarer men inte alls i samma utstrackning som for 1020 ar sedan.

Respondent S1 menar ocksa att hon tror att bilden som media malar upp av
byggbranschen ibland kan vara lite oréttvis och generaliserande. Hon beréttar att hon
sjalv haft den bilden men att forvantningarna inte alls stimt 6verens med
verkligheten. Hon har alltid trivts bra pa sina arbetsplatser och kant att hon har haft
stdd av sina manliga chefer som varit noggranna med att alla ska trivas.

5.3.2 Arbetsmilj6

Miljon pa en byggarbetsplats beskrivs ofta som en smutsig och tuff plats som kraver
att man har lite skinn pa nasan och flertalet respondenter papekar att just arbetsmiljon
kan ha en stor paverkan pa huruvida man vill arbeta som arbetsledare eller inte. En
arbetsmiljofaktor som diskuterats med respondenterna ar fragan om
omkladningsrummen ses som ett problem. De flesta respondenterna ar eniga i att det
inte langre &r ett problem och respondent T2 menar att det numera finns
etableringsregler som sager att det ska finnas omkladningsrum tillgangligt fér
kvinnor. Flera respondenter séger att de personligen inte tycker att det ar jobbigt att
byta om i ett gemensamt omkl&dningsrum och att de sjalva har majlighet att byta om
pa sina egna kontor eller i andra rum om de sjalva vill.
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Ytterligare en faktor som namnts av flertalet respondenter ar renligheten pa
arbetsplatsen, framst inomhus. Respondent S1 ndmner exempelvis att det finns en
form av attityd bland de anstéllda att det ska vara lite smutsigt, att man inte behdver
diska sina muggar eller plocka undan efter sig.

5.3.3 Normer

Flertalet respondenter berattar att de blivit tilldelade uppgifter utifran den stereotypa
bilden av kvinnor som ordningsamma och med bra organisationsformaga. Den
vanligaste typen av uppgift som delegeras till kvinnor &r administrativa uppgifter som
att fora protokoll eller skota kvalitets- och miljofragor. Respondent T2 menar att
méangden protokoll som hon fatt skriva istllet for sina manliga kollegor &r ett skamt
och att de administrativa uppgifterna ofta forvantas utféras utdver de andra
arbetsuppgifterna. Hon tillagger att hon tror att de administrativa uppgifterna passar
de kvinnliga arbetsledarna bra men att det blir en skev arbetsférdelning kvinnor och
méan emellan.

Utdver delegeringen av de arbetsuppgifter som ingar i arbetsledarens dagliga arbete
berattar respondent Al hur det ofta forvantas att kvinnorna pa arbetsplatsen ska koka
kaffe och ordna med fika vilket understryks av respondent T2.

5.3.4 Behandlingen av kvinnor i byggbranschen

Respondenterna vittnar om att kvinnor och man manga ganger behandlas olika inom
arbetsledarrollen. Vissa respondenter upplever att kvinnor behandlas béttre an mén
medan nagra har upplevt att kvinnor ofta blir tilltalade med en forlgjligande ton.
Respondent T1 upplevde som nyexaminerad att yrkesarbetarna var mycket mer
hjalpsamma och mana om henne jamfort med sin manliga arbetsledarkollega som
hade liknande erfarenhet och bakgrund. ”Han kunde fa mycket gliringar och de kunde
gdrna vara lite extra tykna mot honom”. Aven respondent A4 upplever att hon i vissa
fall blir battre behandlad.

Jag upplever det som att jag inte far lika mycket skall, sen &r det val pa gott
och ont, men dom ber garna om ursakt till mig men inte till mina kollegor.
Har de betett sig illa sa ar det jag som far en ursékt men inte de andra.

Respondent Al talar om hur kvinnor som &r lite &ldre behandlas med mer respekt &n
kvinnorna i 25-arsaldern. Mannen tilltalar ofta de unga kvinnorna med 16jliga och
tillgjorda roster, ”Ah hej lilla du! Det hade dom inte sagt till sina manliga kollegor”.

En av studenterna vittnar om hur kvinnor och man aven blir olika behandlade under
utbildningen, bade av larare/handledare och andra studenter.

Det var ett MATLAB-projekt som vi arbetade med och min grupp med bara
tiejer blev klara forst av alla och ndr vi ldmnade in sa ldraren “ah men vem
har ni fdtt den héir koden av?”. Det kiindes som att han inte hade ndgon tro pa
att vi skulle kunnat gora det sjilva.”. Hon berdttar dven om hon ibland har
kanslan av att hon inte blir tagen pd lika stort allvar. “Det kinns som att vi
tjejer far kampa lite mer och man far vara lite mer bestamd och satta ner foten
for att bli hord ibland under grupparbeten.
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5.3.5 Arbetstider

Nagra av respondenterna uttrycker att de fasta arbetstiderna som ofta géller i
produktion kan vara svara att kombinera med familjelivet. Generellt tar kvinnor ett
storre ansvar for hamtning och lamning av barn vilket kan vara svart att fa till med
exempelvis tidiga morgnar. En respondent berattar hur det anda har gatt att I6sa for
hennes manliga arbetsledarkollega med barn i smabarnsaldern genom att han
exempelvis borjar och slutar 30 minuter innan resten av bygget. Dock betonar hon att
det hade varit svart att fa ihop om flertalet arbetsledare pd samma byggarbetsplats
hade haft det behovet. T2 ndmner att

Sen sa uttalar sig alla stora foretag att dom har flexibla tider for foraldrar
och sadar, men det handlar inte om det som star i papperna. Det handlar om
kulturen och blickarna du far nar du kommer till jobbet en timme senare, den
ar fortfarande inte accepterad, i alla fall inte i de mindre staderna.

Merparten av respondenterna skulle uppskatta om det gick att ”flexa” i nagon form.

5.3.6 Jargong & Machokultur

Att det finns en sérskild jargong inom byggbranschen ar nagot som alla respondenter
ar 6verens om och aven att den har tonats ner betydligt pa senare ar. Respondent T1
beréttar att

Det ar ocksa jattestor skillnad idag jamfort med da. Kom du ut pa en
byggarbetsplats i borjan av 90-talet sa hangde det nakenbilder pa kvinnor i
arbetsbodarna och det var valdigt mycket det snacket ocksa vad jag kommer
ihag. Det var stor skillnad, men idag skulle jag vilja pasta att det inte ar sa
langre, i alla fall inte pa min arbetsplats.

Respondent Al upplever ocksa att jargongen har forbattrats men berattar om ett
exempel fran tidigt i karriaren da hon sa ifran till en man som betedde sig sexistiskt
och senare fick hora att hon hade “en jévla attityd och stor kéft”. Vidare kunde
kvinnor frysas ut i matsalen och samtalen vid matborden var ofta nedvarderande mot
kvinnor. Respondent T2 menar ocksa att det fortfarande finns en jargong men att
foretagen och skolorna & mer noggranna med att hantera problemen. Hon beréttar att
det mérks skillnad pa de som ar nyexaminerade och kommer ut pa
byggarbetsplatserna idag jamfort med hur det var forr. Hon tror att de yngre har
lattare att uppméarksamma och kritisera den jargong som finns eftersom det pratas om
jamstalldhet pa ett annat satt redan fran unga ar till skillnad fran hur det var for 20 ar
sedan.

En respondent nimner dock att “Alla bara séger att det ar sa himla mycket bittre och
ja, det &r s mycket béttre, det kan jag se men jag tycker fortfarande inte att det ar bra
nog”. Hon menar att det dr hogt i tak och en skamtsam ton, vilket hon ocksa tycker ar
kul, men att det ibland gar 6ver gransen och forekommer skamt pa andras bekostnad.
Hon tror ocksa att “Manga tinker pa det mer och reagerar mer nér jag ar dar &n om
jag inte hade varit dir faktiskt”. Manga min viinder sig till de f& kvinnorna pa
arbetsplatsen for att fa bekraftelse om skamten ar okej eller inte. Det blir en stor
uppgift att bara om hon, som oftast ensam kvinna pa arbetsplatsen, ar den som ska
avgora vad som ar okej eller inte och vara en rost for alla kvinnor. Ofta kanske fler
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man tar at sig och lyssnar mer om det &ven ar andra man som vagar satta ner foten och
saga ifran.

Att det finns en machokultur pa byggarbetsplatserna ar dock nagot som
respondenterna har delade meningar kring. Nagra tycker inte alls att det finns en
machokultur medans vissa absolut tycker att det finns. De flesta respondenterna
papekar att det framst &r nagra enstaka personer pa byggena som drar igang
machokulturen och jargongen. Respondent A2 menar att det existerar mer i vissa
yrkesgrupper &n andra och att det blir en form av “muskelmétartévling”. Respondent
T2 menar &ven hon att machokulturen till viss del finns i vissa yrkesgrupper och att
enstaka personer har ett machobeteende som exempelvis att himla med 6gonen.

5.4  Arbete for en jamstalld byggbransch

5.4.1 Hur byggbranschen framstalls

Samtliga respondenter dr 6verens om att byggforetagen behdver marknadsfora sig pa
ett mer effektivt satt for att fa bort felaktiga fordomar som omger byggbranschen.
Foretagen behdver na ut till fler manniskor och visa att de arbetar for en mer jamstalld
bransch, det ar fortfarande en lang vég att ga men det ser betydligt battre ut nu an for
20 ar sedan. Respondent S1 menar att det ar viktigt att foretagen fokuserar mycket pa
skolor och studenter, framst i tidig alder. Hon berattar om hur hon sjalv var pa
studiebestk pa ett universitet i unga tonaren och att det var da hon bestamde sig for att
bli ingenjor. Respondent A2 menar vidare att det ar viktigt att informera mer om just
rollen som arbetsledare. Hon beréttar hur hon sjélv hade dalig koll pa vad rollen
innebar och att hon sammankopplade det med langa dagar och smutsigt arbete ute pa
en byggarbetsplats. Hon tror att fler kvinnor skulle kunna ténka sig att arbeta som
arbetsledare om man visste att rollen innehaller en valdigt stor del kommunikation
och samordning.

Respondent T1 ndmner att en praktikperiod under utbildningen &r av yttersta vikt for
att fa chansen att komma ut pa en arbetsplats och se vad arbetet innebar i praktiken.
For manga ar det otydligt vad man faktiskt gér som ingenjor och att det da ar bra att fa
komma ut bland riktiga ingenjorer och att sjalv fa prova pa olika arbetsuppgifter.
Ytterligare en viktig aspekt som framkommit under intervjuerna &r att ha mer kvinnlig
representation pa arbetsmarknadsmaéssor. Flertalet respondenter namner att kvinnor
ofta soker sig till andra kvinnor och att man genom mer kvinnlig representation fangar
upp fler kvinnor.

Utformningen av jobbannonser kan dven paverka vilka som soker sig till en viss
arbetsroll eller arbetsplats. Respondent A1 menar att annonserna skulle kunna
utformas for att gynna exempelvis kvinnor som har familj. Hon berattar om en annons
som hon sag da hon sckte jobb pa Wasthygg dar det tydligt framkom att dom inte
arbetar under helgerna vilket kan vara vanligt for arbetsledare pa andra stallen.
Respondent T1 menar att det ocksa ar viktigt att visa pa kvinnlig representation i
jobbannonserna, att ha bilder pa bade man och kvinnor och att skriva att man garna
ser kvinnliga sokanden.
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5.4.2 Att inte arbeta ensam

Flertalet respondenter betonar att de skulle uppskatta att bli placerade tillsammans
med minst en till kvinna i platsledningen pa samma projekt. A2 namner hur hon
tycker det ar synd att de fa kvinnliga arbetsledarna som finns sprids ut pa olika
projekt. “Jag kinner att tink vad skont det hade varit att ha en tjej till pa bygget, men
da sprider foretaget ut dem s att det ska se bra ut”. Hon menar vidare att personer
som kommer till byggarbetsplatsen uppmarksammar att det finns kvinnor dar vilket
far foretaget att framsta bra. Hon tror dock att den kvinna som arbetar dar inte
kommer vilja vara kvar dir sa linge, “man hade gérna fatt satta oss tillsammans for att
frdmja jamstalldhet och fa en béttre arbetsgrupp”.

5.4.3 Kvinnliga férebilder

Nagot som saknas inom byggbranschen &r kvinnliga forebilder vilket kan vara en
bidragande faktor till varfor sa fa kvinnor soker sig till branschen och
arbetsledarrollen. Respondent S1 menar att kvinnor i byggbranschen, speciellt i
ledande positioner, maste bli mer normaliserade. Hon namner att

Det hade varit roligt om det var mer normalt, fér nu nar man hor talas om
nagon kvinna i en stark roll i byggbranschen sa reagerar man mer och tanker
att oj vad duktig hon ar. Att det inte blir sa himla konstigt liksom, utan att det
blir mer normalt. For om det sitter en man pa en hog position sa reflekterar
man ju inte sa mycket dver det, det kanns mer sjalvklart. Men om man ar
kvinna pa en sadan position sa brukar jag tanka efter mer att det ar haftigt.
Det borde vara mer normaliserat, jag kommer pa mig sjalv att tanka sa. Jag
ser ju upp till dem, men samtidigt hade det ju varit roligt att det blev ett
normaltillstand.

Att fa in fler kvinnor i ledande positioner kan automatiskt leda till att fler kvinnor
soker sig till branschen och specifika arbetsplatser. Respondent A1 menar att kvinnor
trottnar pa att det inte finns kvinnor i omgivningen och att 1osningen till att fa fler
kvinnor att s6ka sig till rollen som arbetsledare och sedan stanna kvar ar att anstélla
fler kvinnor.

Respondent T2 namner att kvinnliga mentorer skulle kunna vara en lésning for att fa
fler kvinnor att stanna kvar i arbetsledarrollen. Hon menar att det skulle kunna bidra
till en trygghetskansla da man har nagon man kan kanna igen sig i och lattare kan dela
erfarenheter med.

5.4.4 Behalla fler kvinnliga arbetsledare

Ett problem som omger arbetsledarrollen ar att manga ser den som en form av
sprangbrada. Respondent A2 menar att

Jag tycker att manga saljer in det daligt nar man &r ute, man ska ut och gora
sina hundar och man ska ut och lara sig. Det saljs in lite som nagonting du
ska gora for att sedan komma vidare, man pratar om det som en lite kortsiktig
roll.

De flesta respondenterna har sjélva haft eller har fortfarande arbetsledarrollen som ett
temporart mal med en vision att ga vidare i karriaren. De menar att det ar ett naturligt
steg att ga vidare till att bli exempelvis platschef eller projektingenjor.

20 CHALMERS, Arkitektur och samhéllsbyggnadsteknik, Examensarbete ACEX20-19-05



Respondent T2 berattar att manga arbetsledare ofta stannar i arbetsrollen under en
kortare period och menar att det ar problematiskt fér byggbranschen. Hon beréttar att

Det tror jag ar valdigt daligt for produktionen och for den personliga
utvecklingen, det gar for snabbt. Du maste hinna vara trygg i din roll, ett tag i
alla fall, innan du gar vidare. Det finns lite for mycket prestige tycker jag,
man borde kunna fa vara valbetald arbetsledare, det &r en jatteviktig roll.
Man ska inte tvinga folk att bli platschefer bara for att de har arbetat ett par
ar. Man borde vardera att ha kvar arbetsledare for alltid, liksom att folk har
sin tjanst sa. Det tror jag hade varit jattebra for byggbranschen.

5.4.5 Kuvinnliga natverk och aktiviteter

Det &r inte bara ett problem att fa kvinnor att soka sig till rollen som arbetsledare utan
kanske annu mer att fa dem att stanna kvar under en langre period. De flesta
respondenterna pratar om det kvinnliga natverket som startades pa Wastbygg 2018
och att fler sadana initiativ som framjar jamstalldhet behovs. Respondent T1 menar att
natverket ar en bra plattform dér kvinnliga anstéllda pa foretaget har chansen att fa
sina roster horda och dar man kan utbyta erfarenheter. Respondent T2 pratar om
liknande upplevelser och sager att

Vi har till exempel ett kvinnligt natverk och att fa natverka med likasinnade
kvinnor ar jattevardefullt. Alltsa det har att fa kanna sig normal, lite
normalisering att fa traffa andra vad det an galler. Vi ar ju valdigt avvikande i
den har branschen och att fa traffa andra kvinnor ar jattevardefullt.

Flera respondenter menar dock att det kravs fler traffar for att de ska fa en riktig
genomslagskraft och respondent A2 berattar att det kanske skulle kunna vara bra med
ytterligare nagon typ av natverkstraff enbart for kvinnliga arbetsledare. Respondent
A3 menar vidare att erfarenheterna mellan kvinnor ute pa byggarbetsplatserna och
kvinnor inne pa kontoren kan skilja sig at en hel del och att de kvinnliga arbetsledarna
ibland kan kanna att de inne pa kontoret inte riktigt forstar deras situation. Flertalet
respondenter har aven berattat om kvinnliga luncher som anordnas varje manad men
att det &r svart for arbetsledarna att delta da de har svart att lamna byggarbetsplatsen
under en langre tid. Under intervjuerna framkommer &ven att olika aktiviteter som
exempelvis fotboll och simning brukar anordnas men att det aterigen ar nastintill
omajligt for arbetsledarna att delta pa grund av deras arbetstider. En respondent
menar att det &r ett bra initiativ men att de behdver anpassas mer for att fler personer
ska kunna delta.

5.4.6 Attitydférandringar och atgarder uppifran

Alla respondenter ar 6verens om att det beh6vs en forédndring av attityd i hela
arbetskulturen i branschen for att 6ka jamstélldheten. De poangterar dven hur viktigt
det ar att borja forandringen uppifran da det ofta foljer med ner i leden. Flera
respondenter namner ocksa hur det kravs mer forstaelse och dialog fran “kontoren”
kring hur attityden &r ute pa byggena. Respondent A3 namner

Jag tror det ar ganska svart. Jag tror att de dar uppe i ledningen kanske tror
att allt &r guld och gréna skogar medan vi i botten med lagst ranking kénner
att det inte ar sa bra. Ibland kanske det hade varit gétt att fa lite input ifran
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0ss ute, men jag tror absolut att det maste borja uppifran for att det ska bli
nagon skillnad pa det.

5.4.7 Jamstalldheten 6kar langsamt

Samtliga respondenter ar 6verens om att jamstalldhetsarbetet gar framat och att det ser
béattre ut idag an vad det gjorde forr men att det fortfarande finns mycket kvar att gora.
Forandringen ar langsam och respondent T2 menar att om arbetet mot en mer
jamstalld arbetsplats fortsatter i samma takt som idag kommer det ta valdigt lang tid
innan byggbranschen blir jamstélld. Flertalet respondenter menar att fler kvinnor bor
anstéllas da blandade grupper presterar battre och det borde uppmuntras till en storre
blandning av mé&nniskor med olika bakgrund.
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6 Diskussion

| féljande kapitel diskuteras studiens resultat och kopplas till det teoretiska ramverket
i syfte att diskutera studiens fragestallning.

6.1 Faktorer som Okar intresset for byggbranschen
6.1.1 Fa fler kvinnor att intressera sig for arbetsledarrollen

En forutsattning for att fa fler kvinnor att soka sig till rollen som arbetsledare ar att det
maste finnas ett intresse hos kvinnorna sjalva, det gar inte att tvinga nagon att soka sig
till en roll som den inte har nagot intresse av. Under intervjuerna som lag till grund
for studien framkommer att manga kvinnor kan kanna en radsla infor den fysiska
aspekten av arbetet och att intresset for rollen helt enkelt kan saknas. En 16sning for
att fa fler kvinnor att intressera sig for rollen kan vara att introducera byggbranschen
och arbetsledarrollen under ett tidigare skede i skolorna for att informera om hur det
ar att vara arbetsledare. Manga har en forutfattad mening eller ingen vetskap alls om
vad rollen innebé&r och skulle med hjalp av mer information kunna skapa sig en
tydligare bild av vad yrket innebér och darefter finna det intressant.

6.1.2 Stotta kvinnor i arbetet for att starka sjalvfortroendet

| studiens resultat framkommer att flertalet av respondenterna saknade sjalvfortroende
och tvivlade pa sina tekniska och fysiska kunskaper innan de borjade arbeta i
byggbranschen. Vi har likt Johansson & Eriksson fatt uppfattningen att kvinnor
generellt har sdmre sjalvfortroende &n mén och att det darfor &ar viktigt att stotta
kvinnor att arbeta med sig sjalva for att kunna ta samma plats som méan och behandlas
likvardigt. Det ar viktigt att bade chefer och medarbetare stottar kvinnor i sin
omgivning och behandlar dem pa samma sétt som sina manliga kollegor.

Viktigt att notera &r att kvinnor inte ska skuldbel&ggas for personlighetsdrag som i
stor man paverkas och formas av samhallets strukturer. Vi menar att det ar viktigt att
stotta kvinnor att arbeta med sig sjalva for att starka sitt sjalvfortroende men att
problemet ligger i samhallets strukturer och normer. Det &r inte enbart kvinnor som
ska behtva anpassa sig efter situationen utan ansvaret ligger hos samhallet och
foretagen att bryta ner existerande normer och ge alla en likvardig chans att prestera
och utvecklas i sin arbetsroll.

Sasom byggbranschen &r formad idag och uppbyggd pa maskulina strukturer ar det
inte konstigt att kvinnor, i form av en minoritetsgrupp, inte har samma forutsattningar
som man. Sjalvfortroendet kan latt paverkas negativt i sadana miljoer och for att fa
fler kvinnor att soka sig till byggbranschen maste den maskulina strukturen brytas ner
och anpassas mer efter kvinnor.

6.2 Dagens lage i byggbranschen
6.2.1 Skapa en trevligare och mer inkluderande arbetsmilj6

Problemet med att arbetsbodarna och arbetsmiljon ute pa byggarbetsplatserna inte
upplevs som en inbjudande miljo ar nagot som varken kan klassas som ett kvinnligt
eller manligt problem utan snarare beror pa individens uppfattning och preferenser.
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For att skapa en mer inkluderande och trevligare arbetsmiljo kravs det att alla som
arbetar pa arbetsplatsen hjalps at att se till sa att det ar rent och stadat men dven att
foretaget ser till att ha tillrackligt med resurser som tar hand om exempelvis
stadningen. Foretagen kan ocksa bidra till en trevligare arbetsmiljé genom att inreda
bodarna med trevliga farger och maébler.

| intervjuerna som ligger till grund for studien framkommer det att Wastbygg har
etableringsregler dar det star att det ska finnas omkladningsrum fér bade kvinnor och
man pa alla deras byggarbetsplatser. Vissa av respondenterna pratar om att de idag
inte har “riktiga” omklddningsrum utan far byta om pa sitt kontor, i ett forrad eller pa
en toalett. Nagra av dem har anda valt att byta om i samma omkladningsrum som sina
manliga kollegor, vilket kan uppfattas som ett problem om nagon anstélld inte kanner
sig bekvam med att byta om framfor det motsatta konet. I nuldget &r det kanske inte
ekonomiskt forsvarbart att ha ett helt omkl&adningsrum fér kvinnor om det endast finns
en eller tva kvinnor pa varje etablering. Fragan har darfor 16sts genom att lata
kvinnorna byta om pa exempelvis en toalett men i framtiden om det anstalls fler
kvinnor ute 1 produktionen kommer det kriavas “riktiga” omkladningsrum.

6.2.2 Avlagsna jargongen och machokulturen fran branschen

Samtliga respondenter menar att det fortfarande existerar en sarskild jargong i
byggbranschen men att det har skett en véldigt stor utveckling i positiv riktning de
senaste 1020 aren. Aven om arbetet gar framat sa anser vi att det finns mycket kvar
att gora. De flesta respondenterna i studien trivs véldigt bra pa sin arbetsplats och
menar att de inte sttt pa nagot sarskilt motstand med det finns fortfarande problem,
har man otur kan man hamna pa en byggarbetsplats dar jargongen och machokulturen
ar starkare an pa andra stallen. Flera respondenter menar att den jargong som existerar
inte ses som ett problem vilket vi tycker ar problematiskt da det sakerligen finns
personer som tar illa upp. Enskilda personer kan inte avgéra om ett beteende eller
vissa skamt har samma paverkan pa samtliga personer.

| Bergmans studie fran 2003 framkommer det att flera kvinnor inom
industribranschen upplever att den jargong som existerar inte ar sexistisk utan
anvands pa ett humoristiskt och vanskapligt satt. Vi finner det véldigt problematiskt
att denna typ av jargong forminskas och inte tas pa allvar samt att flertalet kvinnor
menar att kvinnor ar allménhet éverkansliga. Ohlsson Sandahl menar att problemet
ligger i att den sexistiska kulturen bérs upp av de ménniskor som finns i branschen
och menar vidare det inte &r nagot som sitter i vaggarna. Genom att séga att kvinnor
ar overkénsliga undermineras en hel grupp och sexismen normaliseras. Liksom
Ohlsson Sandahl anser vi att den enskilda individens ansvar osynliggérs om man
havdar att kulturen sitter i vaggarna. Handlingarna ursaktas som nagot som &r en del
av branschen och ses inte som nagot som enskilda individer utfor.

Vi anser att machokulturen maste uppméarksammas mer och hanteras for att skapa en
miljo dar manniskor inte blir diskriminerade. Vi finner det problematiskt att vanda sig
till de individer som ar maltavla for de skamt som férekommer for att kontrollera om
det ar okej eller inte. De individer som utgdr en minoritet ska inte behdva sta till svars
for en hel grupp och kan inte heller fora talan for andra individer.
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6.2.3 Mer flexibla arbetstider

Ute pa byggarbetsplatserna galler vanligen fasta arbetstider mellan 7-16 mandag till
fredag. Manga av byggprojekten ar dessutom belagna utanfor stadskarnan vilket
resulterar i tidiga morgnar for de som arbetar i produktionen. Dessa tidiga och fasta
tider kan framforallt vara svara att kombinera med familjelivet. Generellt tar kvinnor
ett storre ansvar kring familjen och manga véljer kanske bort att arbeta ute i
produktionen just for att det ar svart att fa inop familjelivet med arbetstiderna. |
tidigare forskning som behandlar mansdominerade branscher har arbetstiderna tagits
upp som ett stort hinder for att locka fler kvinnor just for att det ar svart att kombinera
med familjelivet. Flera av respondenterna berattar dock om hur nagra av deras
manliga kollegor har lyckats l6sa det sa att de kan hamta sina barn efter
skolan/forskolan genom att borja och sluta 30 minuter innan resten av bygget. For att
lyckas locka fler kvinnor till rollen som arbetsledare bor mojligheten till mer flexibla
arbetstider ses 6ver. En av respondenterna anser att det maste startas en dialog kring
problemet.

6.2.4 Arbeta for likabehandling

Intervjuerna visar att kvinnliga och manliga arbetsledare ofta behandlas olika. Som
nyexaminerad bemots kvinnor manga ganger med en vénligare och mer hjalpsam
attityd jamfort med man trots samma bakgrund. Det antas ofta att kvinnor behdver
mer hjalp till skillnad fran man som ofta forvantas ha mer kunskap. Som framkommer
i teorin &r byggbranschen skapad av man fér man dar kvinnor far kampa for att
behandlas likvardigt. I likhet med Cettner menar vi att dessa problem uppstar da
bilden av en ingenjor &r forlegad och dar maskulinitet formar rollen samt hur man ska
bete sig. Beteendemanster dar kvinnor och man behandlas olika ar problematiska da
alla har rétt att bli bemoétta och fa hjalp pa samma sétt oberoende av konstillhdrighet.
Vi anser att detta ar ett problematiskt beteende som &r bade férminskande och
nedvarderande. FOr att skapa en jamstalld arbetsplats kravs det att alla personer
behandlas lika for att undvika dessa beteenden.

En respondent vittnar om att kvinnor och mén behandlas olika &ven under
utbildningens gang. | resultatet namns ett exempel dar en grupp med kvinnliga
studenter ifragasatts av en larare gallande deras kunskap dér lararen ifraga undrade
vem som gjort uppgiften at dem. Handledare och larare ifragasatter kvinnors kunskap
i storre utstrackning an mans vilket aterigen kan kopplas till ett antagande om att
kvinnor ar i storre behov av hjélp. Denna typ av beteende maste helt forsvinna
eftersom det spar pa den osakerhet som kvinnor kan kanna i mansdominerade miljoer
och kan ha en negativ paverkan pa kvinnors sjalvfortroende. | grupparbeten far
kvinnor ofta kampa mer for att gora sin asikt hord och for att bli tagna pa allvar. Om
detta problem inte lyfts finns en det en risk att manga kommer ut i arbetslivet med ett
invant beteende och férdomen att kvinnor inte kan lika mycket som man. Vi anser
darfor att det ar viktigt att arbeta med dessa beteenden och jamstélldhetsfragor redan
under studietiden for att framja likabehandling.

6.2.5 Motarbeta samhallets normer for att undvika konsstereotyper

| flertalet intervjuer framkommer att kvinnor ofta blir tilldelade sérskilda
arbetsuppgifter. Vissa respondenter menar att de inte vet om det beror pa deras
konstillhdrighet men vi kan se ett tydligt monster dér de flesta respondenterna,
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oberoende av varandra, berattar att de ofta blir tilldelade administrativa uppgifter i
form av att fora protokoll och skéta miljo- samt kvalitetsfragor. Ofta delas man i
grupper utefter sin konstillhérighet, alder, etnicitet och sa vidare, vilket vi finner
problematiskt da man tillsatter vissa attribut pa hela grupper och férbiser individers
olikheter. Saledes anses hela grupper besitta samma egenskaper och det skapas
darmed normer och strukturer for hur man ska vara och bete sig. De individer som
inte passar in under de attribut som gruppen tilldelas anses vara “onormala” och
avvikande. Kvinnor placeras ofta in i fack som sager att de generellt &r organiserade
och ordningsamma och det blir darmed lattare for man att ge ansvaret for de typiskt
administrativa uppgifterna till kvinnor. Ett underliggande problem ar att den har typen
av uppgifter ofta inte anses vara lika viktiga som andra delar i arbetsledarens roll och
inte heller bidrar till personlig utveckling i samma utstrackning som 6vriga
arbetsuppgifter kan ge upphov till. Flera respondenter menar att de tror att kvinnor i
stor man ar béttre pa att hantera administrativa uppgifter men att de inte ska forvantas
ta pa sig denna typ av uppdrag pa grund av deras konstillhérighet. Om kvinnor
fortsatter att tilldelas samma typ av uppgifter minskar chansen till att utvecklas i
samma takt som sina manliga kollegor. Kvinnor maste ges samma chans som man att
prova pa nya uppgifter som anses vara utmanande istéllet for att tilldelas uppgifter
som mén generellt forsoker undvika.

Vi anser att foretagen maste bli battre pa att lata alla anstéllda prova pa olika uppgifter
och lyssna pa individernas énskemal. Alla grupper &r inte homogena och vissa
personer kanske vill arbeta mer med administrativa uppgifter medan andra vill arbeta
med mer praktiska uppgifter. Det handlar om att féretagen och dess anstéllda maste
lyssna pa varandra istéllet for att gora antaganden om individers formagor och
intressen utifran normer och strukturer som formats av samhéllet.

6.3  Arbete for en jdmstalld byggbransch
6.3.1 Framstall byggbranschen pa ett mer positivt satt

Byggbranschen har lange haft och har fortfarande ett rykte om sig som en smutsig
bransch dér kvinnor behandlas illa. Samtliga respondenter menar att byggbranschen
aktivt maste arbeta for att formedla en battre bild utdt som stammer battre 6verens
med hur det faktiskt ser ut i verkligheten. Idag &r branschen betydligt mer jamstélld &n
for 20 ar sedan men det finns fortfarande mycket att arbeta med vilket respondenterna
betonar. Vi anser att en av de viktigaste atgarderna foretagen kan genomfora for att fa
fler kvinnor att soka sig till branschen &r att visa hur de arbetar med att hantera fragor
och problem kring jamstalldhet. Bilden av arbetsmiljon i produktionen framstélls ofta
som varre eller hardare an vad den dr. Om foretagen visar att de tar problemen pa
allvar i stallet for att férneka att de finns tror vi att fler kvinnor kan ténka sig att stka
sig till byggbranschen.

Vi anser att ett bra satt att marknadsfora féretagen och arbetsledarrollen ar att erbjuda
studiebesok for studenter. Studiebestk ger studenterna chansen att till viss del sjalva
fa uppleva arbetsmiljon pa en byggarbetsplats och skapa en egen bild. Ett annat satt
for foretagen att marknadsfora sig ar genom forelasningar pa hogskolor och
universitet. Merparten av de forelasningar som anordnats av externa foretag under var
utbildning har framforts av personer som har civilingenjorsutbildning och ofta med
fokus mot konsultsidan. For att vacka intresse for arbete i produktionen anser vi att
fler forelasningar maste behandla arbetet och rollerna dar. Det &r dven viktigt att ha
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fler kvinnliga forelasare vid dessa tillfallen for att inspirera studenterna da vi tror pa
att kvinnor lockar fler kvinnor.

6.3.2 Infor praktik under studietiden

Praktik under utbildningarna pa hogskolor och universitet ar ett bra verktyg for att
skapa kontakt mellan studenter och byggbranschen. Merparten av respondenterna i
studien dr dverens om att det saknas kunskap om vad arbetsledarrollen innebar och att
férdomar kring byggbranschen och rollen i sig kan leda till att man soker sig mot
andra omraden i branschen. En I6sning som kom upp under en intervju med en av
respondenterna ar att infora praktik under studietiden for att komma ut pa en
byggarbetsplats och sjalv forma en egen uppfattning om hur det ar att arbeta som
arbetsledare. I enlighet med Krassén anser vi att praktik bor vara en del av all
utbildning pa hdgskolor och universitet da foretagen i Sveriges naringsliv anser att en
av skolans viktigaste uppgifter ar att férbereda studenterna infor arbetslivet. Vidare
tror vi att fler kvinnor skulle soka sig till byggbranschen och arbetsledarrollen om de
sjalva fick komma ut pa en byggarbetsplats och skapa sig en egen uppfattning av vad
den innebér.

6.3.3 Kvinnliga natverk och aktiviteter for att framja jamstalldhet

Att arbetet mot en mer jamstélld bransch ar viktigt framkommer tydligt under
intervjuerna dar flertalet respondenter berattar att det framst handlar om att ta hand
om de kvinnliga anstallda och fa dem att stanna kvar. Kvinnliga natverk och olika
former av tréffar och aktiviteter for kvinnliga anstallda har blivit allt vanligare de
senaste aren och flertalet respondenter namner att de ger en plattform dar kvinnor kan
kommunicera med varandra och utbyta erfarenheter. Vi anser att detta ar nagot som
bor byggas vidare pa och ges d&nnu mer plats i branschen for att uppméarksamma de
jamstalldhetsproblem som finns. Flertalet respondenter namner att manga aktiviteter
som anordnas for kvinnor inom branschen ofta inte ar anpassade efter kvinnor som
arbetar pa entreprenadsidan vilket blir problematiskt eftersom det framst ar pa
entreprenadsidan som arbetsplatserna &r starkt mansdominerade.

6.3.4 Synliggor kvinnliga forebilder

Att det saknas kvinnliga forebilder i byggbranschen kan vara problematiskt da det kan
vara svart att se sig sjalv i en arbetsroll som domineras av personer som ar helt olik en
sjalv. Faktumet att det ar sa fa kvinnor som arbetar som arbetsledare kan darmed vara
en stor anledning till att sa fa kvinnor soker sig till rollen. Likt Johansson och
Eriksson menar vi att kvinnor kan vara mer intresserade av att soka sig till
arbetsledarrollen om andelen kvinnor pa positionen skulle 6ka. Problemet i
mansdominerade branscher ar att man som kvinna kan ha svart att se sig sjalv i vissa
roller da strukturen klart och tydligt visar att majoriteten av de anstallda ar man.
Genom att ha kvinnliga forebilder att se upp till blir det lattare att se sig sjalv i samma
typ av roll, kanslan av att man sjalv kan ha den typen av arbetsroll blir inte langre lika
frammande.

Det framkommer i en intervju att kvinnliga mentorer hade kunnat bidra till en 6kad
trygghetskansla. Vi anser att kvinnliga mentorer borde finnas tillgangliga bade under
studietiden och under arbetslivet. Under studietiden menar vi att det &r viktigt med
kvinnliga mentorer som har anknytning till byggbranschen som kan fungera som en
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guide infor yrkeslivet. Som diskuterats tidigare saknas ofta en klar bild av
arbetsledarrollen och med hjalp av en mentor skulle denna bild kunna tydliggéras
samtidigt som kvinnliga studerande far chansen att komma i kontakt med kvinnliga
forebilder. Vidare anser vi att mentorer borde finnas till forfogande, speciellt da man
som nyexaminerad, kommer ut pa en ny arbetsplats. Vi tror att manga kvinnor, vilket
ocksa framkom under en intervju, skulle uppskatta chansen att stélla fragor och fa
vagledning av en annan kvinna.

6.3.5 Placera kvinnor tillsammans

| intervjuerna framkommer det att manga kvinnor kanner en radsla infor att arbeta
som ensam kvinna pa sin arbetsplats. Foretagen har en benagenhet att placera ut
kvinnliga anstallda pa olika projekt pa entreprenadsidan for att skapa en bild utat som
kan ge sken av ett stérre antal anstéllda som &r kvinnor vilket aven framkommer i
studien av Johansson & Eriksson. Det gar att identifiera bade positiva och negativa
effekter av denna tendens. Att sprida ut kvinnor pa olika projekt ger fler diversifierade
arbetsplatser, men det sker dock till viss del pa kvinnors bekostnad da de i storre
utstrackning blir en minoritet pa arbetsplatsen. Det finns delade meningar i
byggbranschen om vilken vag som &r ratt att ga men vi tror att jamstélldheten framjas
genom att placera fler kvinnor pa samma arbetsplats istéllet for att sprida ut dem.
Flertalet respondenter menar att kvinnor trivs battre i sallskap av andra kvinnor och
att det blir lattare att gora sig hord nar man kanner sig bekvam.

6.3.6 Att andra attityder och infora atgéarder pa ledningsniva

Att det maste ske en attitydandring inom branschen och att det maste bérja uppifran ar
bade respondenterna och vi dverens om. De stora aktorerna i byggbranschen har
mycket makt och chansen att paverka stora delar av branschen och en stor del av
ansvaret ligger darfor hos dem. Om regeringen ska uppna malet att antalet nyanstallda
ar 2030 ska vara minst 25 procent kvinnor maste en férandring ske nu. Likt Johansson
och Eriksson anser vi att en 16sning &r att skifta fokus fran att kvinnor behover ratta
sig efter branschen till att branschen maste anpassas for att vara mer inkluderande och
tillmétesgaende for kvinnor. Destruktiva strukturer och beteenden maste andras pa
och det krdvs ett 6vergripande engagemang som sprider sig genom organisationen.
Ledningen maste forega med gott exempel och sétta ner foten da skadligt beteende
uppratthalls.

Ohlsson Sandahl menar att gransen for vad som anses vara krankande och destruktivt
ar valdigt tunn och att nagot som &r krankande for en person inte behéver vara det for
nagon annan. Detta ar problematiskt da diskriminerande beteenden riskerar att
normaliseras framst till bekostnad pa minoriteter. For att hantera denna typ av
problematik kréavs genomgripande riktlinjer dar ingen form av diskriminering
accepteras for att skapa en miljo dar alla kan k&nna sig inkluderade och frémja
likabehandling. Ytterligare en viktig fordndring som behdver ske &r att arbeta for
battre kommunikation mellan konsult- och entreprenadsidan. Manga menar att de som
har sin arbetsplats pa huvudkontoren saknar forstaelse for arbetsforhallandena ute i
produktionen och inte lyssnar pa vad de som arbetar dér har att saga. | intervjuerna
framkommer det att jargongen och kulturen upplevs mer negativ ute i produktionen
men att de atgarder som foretagen genomfor ofta inte ar anpassade efter arbetstiderna
och forutsattningarna pa produktionssidan. Har kravs det en omfordelning sa att de
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personer som &r i behov av forbattringsatgarder faktiskt ar de som ar malgruppen for
atgarderna.

6.3.7 Arbeta med jamstallhet pa hogskolor och universitet

Vi anser att jamstalldhetsarbete maste fa en storre roll pa alla universitet och
hogskolor och vara en obligatorisk del i hela verksamheten. P& vissa utbildningar
finns det olika foreningar och engagemang med inriktning pa jamstalldhet som bland
annat anordnar foreladsningar som behandlar &mnet i olika former. Problemet &r att
dessa initiativ oftast uppmarksammas under en begransad period och inte integreras
under hela studieperioden. I enlighet med Nationella sekretariatet for genusforskning
finner vi det problematiskt att evenemangen som anordnas oftast inte nar ut till de
instanser och malgrupper som skulle behdva narvara. Majoriteten av deltagarna ar
oftast kvinnor och personer som redan &r medvetna om jamstalldhetsproblematiken.

Som framkommer i teorin har Chalmers Tekniska Hogskola tagit ett stallningstagande
for en hallbar framtid dar hallbarhetstanket ska genomsyra hela verksamheten. De
menar vidare att jamstalldhet ar en forutsattning for en bra studie- och arbetsplats men
vi som studenter upplever att hallbarhet endast behandlas i form av ekonomiska och
miljomassiga synvinklar under utbildningen. Skolorna maste enligt var mening ta mer
ansvar och lata social hallbarhet ta storre plats under hela utbildningens gang. Fragor
som ror jamstalldhet bor vara en obligatorisk del av kursplanen och inte bara nagot
som uppmarksammas genom ideella studentengagemang.

6.3.8 Uppmuntra minoriteter och olikheter

Byggbranschen genomsyras av maskulina ideologier och strukturer om hur man ska
vara som person och bete sig i branschen. Teorin visar att kvinnor ofta tvingas
anpassa sig efter dessa strukturer for att passa in och behandlas pd samma satt som
sina manliga kollegor. Vidare visar statistik att kvinnor ar gravt underrepresenterade i
byggbranschen, speciellt pa entreprenadsidan dar andelen kvinnor som arbetar som
arbetsledare ligger pa ungefar 13 % hos Wastbygg. Teorin visar att jamstéllda
arbetsgrupper ar mer [l6nsamma an homogena grupper och att innovation framjas.
Vidare ar det viktigt att ha sa heterogena grupper som majligt for att framja
jamstalldhet, inte bara med avseende pa kon, utan dven etnicitet, alder, sexuell
laggning och sa vidare. Det &r av yttersta vikt att foretagen foresprakar en 6ppen miljo
dar alla ar valkomna och behandlas lika for att skapa en trygg plats.

I likhet med Johansson och Eriksson menar vi att kvinnor inte ska beh6va éndra pa sin
personlighet for att passa in pa byggarbetsplatsen. Aven om man sjélv inte anser att
det ar ett problem att anpassa sig efter kulturen pa den arbetsplats man hamnar pa ar
fenomenet en del av en storre problematik dar maskulina strukturer styr. Vidare anser
vi att det inte racker med att visa pa variation och olikheter enbart inom féretagen och
pa byggarbetsplatserna utan det behdver aven tillampas utat for att fa fler att soka sig
till branschen. Genom att ha storre kvinnlig representation pa exempelvis
arbetsmarknadsmassor skapar man en inkluderande miljé och visar en vilja att
framhéva kvinnlig kompetens inom foretaget.

CHALMERS, Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik, Examensarbete ACEX20-19-05 29



7 Slutsats

| foljande kapitel presenteras de slutsatser som ar baserade pa analyser av studiens
material och dess resultat. Genom dessa slutsatser besvaras studiens fragestallning.

7.1 Varfor arbetar sa fa kvinnor som arbetsledare i
byggbranschen?

Byggbranschen &r omgiven av fordomar och beskrivs som en smutsig bransch med
hart och fysiskt arbete. Den &r starkt mansdominerad och kvinnor ar gravt
underrepresenterade, speciellt i produktionen. | studiens resultat framkommer att en
av de storsta anledningarna till att sa fa kvinnor véljer att arbeta som arbetsledare &r
att branschen &r langt ifran jamstalld och manga kvinnor kéanner en radsla for att
hamna pa en arbetsplats som enda kvinna. Det finns dven en radsla hos manga
kvinnor att de inte ska klara av den fysiska delen av arbetet. Vidare upplever manga
att de saknar en klar bild av vilka arbetsuppgifter som ingar i arbetsledarrollen vilket
bidrar till ytterligare osakerhet.

En utmaning for byggbranschen &r att forst och framst fa fler kvinnor att soka sig till
branschen men &ven fa dem att stanna kvar. Jargong och machokultur existerar
fortfarande pa byggarbetsplatserna dven om det har forbéattrats under de senaste 20
aren. Manga kvinnor upplever att de tilldelas fler administrativa uppgifter, som anses
typiskt kvinnliga utifran samhéllets normer, jamfort med deras manliga kollegor.
Vidare forminskas ofta den jargong som existerar och ursaktas som nagot
humoristiskt och vanskapligt. Detta ar problematiskt da sexism normaliseras och
kvinnor tvingas anpassa sig efter branschen istéllet for att branschen anpassar sig efter
dem.

Studiens resultat visar att manga av de fordomar som omger byggbranschen och
arbetsledarrollen inte riktigt stammer éverens med verkligenheten. De problem som
nédmns ovan existerar, men alla respondenter ar 6verens om att de flesta
arbetsplatserna hanterar problemen och arbetar for forbattring. Flertalet respondenter
anser ocksa att fordelarna med arbetet évervager nackdelarna och branschen utvecklas
hela tiden mot en mer jamstélld framtid. De flesta respondenter menar att
arbetsledarrollen &r en valdigt rolig och larorik tjanst och upplever inte att namnda
problem &r dvergripande for hela branschen. Att manga kvinnor lamnar
arbetsledarrollen beror snarare pa att man vill utvecklas och ga vidare i karriaren eller
byta till en tjanst som passar battre med ens livssituation.

7.2 Vilkaforandringar maste genomforas i byggbranschen
for att fa fler kvinnor att vilja arbeta som arbetsledare?

For att byggbranschen ska bli mer jamstalld och na regeringens mal om att minst 25
procent av de nyanstallda ska vara kvinnor ar 2030 maste forst och framst fler kvinnor
anstéllas. I studiens resultat framkommer att kvinnor ofta trivs battre i andra kvinnors
séllskap och att fler kvinnor kommer soka sig till branschen om andelen kvinnor okar.
Foretagen maste vidare arbeta for att forbattra arbetsmiljon for kvinnor och ge dem
chansen att fa sina roster horda. De maste dven visa att de arbetar med problemen och
inte forsoker délja dem genom att exempelvis starta kvinnliga néatverk dar kvinnor
inom branschen kan traffas och utbyta erfarenheter. Dessutom ar det viktigt att
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branschen synliggor kvinnliga forebilder och ger kvinnor chansen att relatera till
nagon med liknande bakgrund som en sjalv.

| studien framkommer att praktik under utbildningarna pa hogskolor och universitet ar
ett bra verktyg for att skapa kontakt mellan studenter och byggbranschen. Genom
praktiken far studenterna majlighet att skaffa egna erfarenheter och sjalva forma en
egen uppfattning om hur det &r att arbeta som arbetsledare. Skolorna bor &ven
fokusera mer pa social hallbarhet under utbildningarna och inféra amnet jamstalldhet
som en obligatorisk del i kursplanen.

Att det maste ske en attitydandring inom branschen och att det maste borja uppifran ar
alla respondenter i studien 6verens om. De beteenden och destruktiva strukturer som
finns maste forandras och for att det ska ske kravs ett dvergripande engagemang som
sprider sig genom hela organisationen. De stora akt6rerna i branschen har mycket
makt och maste forega med gott exempel samt satta ner foten da skadligt beteende
uppratthalls.

Avslutningsvis ar det viktigt att komma ihag att byggbranschen inte ar sa illa som
ryktet sager men den &r fortfarande inte bra nog. For att den ska bli jamstalld kravs att
andelen kvinnor 6kar och att destruktiva beteenden samt strukturer avlagsnas.
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8

Rekommendationer

| féljande kapitel presenteras ett antal étgérd'(_er i punktform som behéver genomféras
for att byggbranschen ska bli mer jamstélld. Aven forslag pa omraden som behéver
forskas mer pa kommer att presenteras.

32

Anstall fler kvinnor
Uppmuntra minoriteter och olikheter
Sexistisk kultur och jargong maste avlagsnas helt fran arbetsplatserna

Infor obligatoriska utbildningar inom jamstalldhet och inkludering pa
arbetsplatserna

Arbeta for att kvinnor och man behandlas lika pa arbetsplatserna genom
workshops, likabehandlingsgrupper och méten et cetera

Infor kvinnliga natverk och arbeta aktivt for att forbattra arbetsmiljon for
kvinnor

Placera fler kvinnor tillsammans pa arbetsplatserna

Skapa en trevligare och mer inkluderande arbetsmiljo

Infor mer flexibla arbetstider

Forbattra kommunikationen mellan produktionen och kontorsarbetarna

Lat forandringar ske uppifran sa att de kan sprida sig vidare ner i
organisationen

Infor fler studiebestk for studenter under studietiden

Synliggor kvinnliga forebilder

Infor jamstalldhet som en obligatorisk del av kursplanen i utbildningarna pa

hdgskolor och universitet

Infor praktik pa ingenjorsutbildningar
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Bilagor
Bilaga 1 — Respondenter

Nedan presenteras studiens respondenter i form av datum da intervjun genomfordes,
kon samt vilken sysselsattning/anknytning till arbetsledarrollen respondenten har.

S1:26/3-2019, Kvinna, Student
S2: 3/4-2019, Kvinna, Student
S3:10/4-2019, Kvinna, Student

Al: 27/3-2019, Kvinna, Arbetsledare
A2: 27/3-2019, Kvinna, Arbetsledare
A3: 1/4-2019, Kvinna, Arbetsledare
A4: 4/4-2019, Kvinna, Arbetsledare

T1: 3/4-2019, Kvinna, Tidigare arbetsledare
T2: 8/4-2019, Kvinna, Tidigare arbetsledare
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Bilaga 2 — Intervjuguider
Intervjuguide arbetsledare

Inledande fragor

Har vi ditt godkannande att spela in intervjun?
Intervjun kommer att vara anonym och det kommer bara vara vi som lyssnar
och l&ser igenom dina svar. | arbetet kommer inte hela din intervju finnas med
utan bara enstaka citat och slutsatser.
Vad har du for bakgrund gallande utbildning och arbetslivserfarenhet?
Vad har du for yrkesroll idag?

o Vad fick dig att vilja arbeta med just det?

Huvudfragor

Hur definierar du rollen som arbetsledare och vad har en arbetsledare for
arbetsuppgifter?
Hur trivs du pa din arbetsplats?
o Hur trivs du med dina kollegor?
Trivs du i din yrkesroll som arbetsledare?
Hur lange har du arbetat som arbetsledare?
Vilka forvantningar hade du pa tjansten innan du borjade?
o Stdmmer dina forvantningar 6verens med verkligheten?
Vad har du for framtidsutsikter karriarmassigt? Ser du dig sjalv i nagon annan
roll &n arbetsledare och i sa fall varfor?

Hur ser kénsfordelningen ut pa arbetsplatsen?
Upplever du att kvinnor och man behandlas olika pa arbetsplatsen?
Stalls det olika forvantningar pa kvinnliga respektive manliga arbetsledare?

o Om ja, vilka?
Upplever du att det finns personer som inte vill att fler kvinnor ska inkluderas
i produktionen?
Upplever du att det finns praktiska hinder pa arbetsplatsen som gor det svarare
for kvinnor att arbeta som arbetsledare?

o Upplever du att det finns férdelar att vara kvinna i rollen som

arbetsledare?

Har du nagon gang upplevt att kvinnor blir tilldelade sérskilda arbetsuppgifter
pa grund av deras kon?
Upplever du att det finns en sarskild jargong pa din arbetsplats eller i
yrkesrollen generellt?

o Upplever du att det finns en “machokultur?

Vilka fordelar/nackdelar tror du finns med en mer jamstélld arbetsgrupp?
Anser/tror du och dina kollegor att det finns ett problem med att arbetsplatsen
inte ar jamstalld?
o Tror du att din arbetsplats hade upplevts annorlunda om det hade
funnits fler kvinnor?
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= P4 vilket satt?

« Varfor tror du att det &r sa fa kvinnor som vill arbeta som arbetsledare?

« Vad tror du kan goras for att fa fler kvinnor att soka sig till rollen?

o Vad tycker du om arbetstiderna?

o Tror du att mer flexibla tider hade gjort att fler kvinnor sokt sig till
rollen?

« Vad tror du att Wastbygg kan gora for att behalla fler kvinnor som
arbetsledare?

« Hade jobbannonser kunnat utformas annorlunda for att locka fler kvinnor till
rollen?

e Tror du att det racker med en &ndring i attityd bland de anstallda eller kravs
forandringar i hela arbetskulturen for 6ka jamstalldheten i byggbranschen?

Avslutande fragor

« Har du nagot mer du vill tillagga just nu eller andra pa?

o Nar vi har transkriberat intervjun, vill du ha mojlighet att 1dsa igenom den och
se sd att vi har uppfattat dina svar korrekt?

 Sprid inte vidare fragorna och diskutera med andra innan alla intervjuer &r
klara
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Intervjuguide tidigare arbetsledare

Inledande fragor

Har vi ditt godk&nnande att spela in intervjun?
Intervjun kommer att vara anonym och det kommer bara vara vi som lyssnar
och laser igenom dina svar. | arbetet kommer inte hela din intervju finnas med
utan bara enstaka citat och slutsatser.
Vad har du for bakgrund géllande utbildning och arbetslivserfarenhet?
Vad har du for yrkesroll idag?

o Vad fick dig att vilja arbeta med just det?

Huvudfragor

Hur definierar du rollen som arbetsledare och vad har en arbetsledare for
arbetsuppgifter?
Hur trivdes du pa arbetsplatsen dér du arbetade som arbetsledare?
o Hur trivdes du med dina kollegor?
Trivdes du i din yrkesroll som arbetsledare?
Hur lange arbetade du som arbetsledare?
o Varfor borjade du arbeta som arbetsledare?
o Varfor valde du att sluta som arbetsledare?
Vilka forvantningar hade du pa tjansten innan du borjade?
o Stdmde dina forvantningar 6verens med verkligheten?

Hur sag konsfordelningen ut pa arbetsplatsen dar du arbetade som
arbetsledare?
Upplevde du att kvinnor och man behandlades olika pa din arbetsplats?
Stalls det olika forvantningar pa kvinnliga respektive manliga arbetsledare?

o Om ja, vilka?
Upplever du att det fanns personer som inte ville att fler kvinnor skulle
inkluderas i produktionen?
Upplevde du att det fanns praktiska hinder pa arbetsplatsen som gjorde det
svarare for kvinnor att arbeta som arbetsledare?

o Upplever du att det finns fordelar att vara kvinna i rollen som

arbetsledare?

Har du nagon gang upplevt att kvinnor blir tilldelade sérskilda arbetsuppgifter
pa grund av deras kon?
Upplever du att det fanns en sarskild jargong pa arbetsplatsen dér du arbetade
som arbetsledare eller i yrkesrollen generellt?

o Upplever du att det finns en “machokultur?

Vilka fordelar/nackdelar tror du finns med en mer jamstélld arbetsgrupp?
Dér du arbetade som arbetsledare, anser/tror du och dina kollegor att det finns
ett problem med att arbetsplatsen inte var jamstalld?
o Tror du att din arbetsplats hade upplevts annorlunda om det hade
funnits fler kvinnor?
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= P4 vilket satt?

« Varfor tror du att det ar sa fa kvinnor som arbetar som arbetsledare?

« Vad tror du kan goras for att fa fler kvinnor att soka sig till rollen?

o Vad tyckte du om arbetstiderna?

o Tror du att mer flexibla tider hade gjort att fler kvinnor sokt sig till
rollen?

« Vad tror du att Wastbygg kan gora for att behalla fler kvinnor som
arbetsledare?

o Hade jobbannonser kunnat utformas annorlunda for att locka fler kvinnor till
rollen?

e Tror du att det rdcker med en andring i attityd bland de anstéllda eller krévs
forandringar i hela arbetskulturen for 6ka jamstélldheten i byggbranschen?

Avslutande fragor

« Har du nagot mer du vill tillagga just nu eller éndra pa?

o Nar vi har transkriberat intervjun, vill du ha méjlighet att lasa igenom den och
se sa att vi har uppfattat dina svar korrekt?

« Sprid inte vidare fragorna och diskutera med andra innan alla intervjuer ar
klara
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Intervjuguide studenter
Inledande fragor

« Har vi ditt godkdnnande att spela in intervjun?

e Intervjun kommer att vara anonym och det kommer bara vara vi som lyssnar
och laser igenom dina svar. | arbetet kommer inte hela din intervju finnas med
utan bara enstaka citat och slutsatser.

« Har du nagon erfarenhet fran byggbranschen?

o Om ja, vilken/vilka?

Huvudfragor

o Varfor valde du att ldsa hogskoleingenjorsprogrammet inom

Samhéllsbyggnadsteknik?
o Finns det ndgon speciell anledning till varfor du valde att studera till
hogskoleingenjor istéllet for civilingenjor?

o Vad vill du arbeta med efter examen?

o Hur ser konsférdelningen ut pa utbildningen?

« Upplever du att kvinnor och mén behandlas olika pa din utbildning?

« Upplever du att det finns en machokultur eller sarskild jargong pa
utbildningen?

e Hur definierar du rollen som arbetsledare och vad har en arbetsledare for
arbetsuppgifter?

« Varfor tror du att det ar sa fa kvinnor som vill arbeta som arbetsledare?

« Vad kan goras for att fa fler kvinnor att soka sig till rollen som arbetsledare?

 Arbetstiderna for en byggproduktion ar ofta 7-16, vad ar dina reflektioner pa
det?

o Tror du att mer flexibla tider hade gjort att fler kvinnor sokt sig till
rollen?

o Tror du att det finns en machokultur eller en sérskild jargong i branschen
generellt?

« Hade jobbannonser kunnat utformas annorlunda for att locka fler kvinnor till
rollen?

« Statistik visar att byggbranschen &r langt ifran jamstalld. Ser du det som ett
problem? Varfor?

o Vilka fordelar/nackdelar tror du finns med en mer jamstalld arbetsgrupp?

e Vad anser du hade kunnat goéras for att 6ka jamstalldheten i hela branschen?

Avslutande fragor

« Har du nagot mer du vill tillagga just nu eller &ndra pa?
o Annars far du garna maila oss i efterhand
e Nar vi har transkriberat intervjun, vill du ha mgjlighet att 1dsa igenom den och
se sa att vi har uppfattat dina svar korrekt?
 Sprid inte vidare fragorna och diskutera med andra innan alla intervjuer &r
Klara
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