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Stock optimization for a range of items

SIMON HAGELIN, ALBIN KNUTSSON
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Chalmers University of Technology

Abstract

This case study has been conducted at a company in Gothenburg that manufactures
conveyor systems. Increased sales at the company in recent years have led to more
delayed deliveries to customers, which in turn has led to increased dissatisfaction
among customers. The ABC classification has been neglected for a long time. The
only way the classification is used to date is to determine if an item is to be stocked
or ordered by customers.

The study aims at streamlining and differentiating the company’s material planning
methods with the company’s article classification as a starting point. Consideration
is given to total capital tied up but also the warehouse percentage of fill.

Litterature studies have been made in order to obtain a theoretical background
for how different factors affects tied up capital and the warehouse percentage of
fill. Interviews and observations have also been made at the company in order to
establish a description of the current situation. Secondary data has been used in
order to carry out different types of analyzes.

Different problem areas such as the company’s ABC classification, calculation of
security stock, order quantity and performance measures have been identified. Im-
provement proposals for these problem areas have been created in order to fulfill the
purpose of the study. The proposals regarding ABC classification and calculation of
security stock are described more thoroughly while the proposals for the other areas
are more general.

The recommendation to the company is to use an ABC classification based on
volume value. In this way, the company can focus on a smaller number of items that
still contribute significantly to the company’s results. Furthermore, the company is
recommended to increase the security stock for C-items. In this way the workload
can be allocated to A- and B-items.

Keywords: ABC classification, tied up capital, percent of fill, safety stock
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Sammanfattning

Studien har genomforts pa ett foretag i Goteborg som tillverkar conveyersystem. En
okad forsiljning hos foretaget de senaste aren har lett till fler forsenade leveranser
till kund, vilket i sin har lett till 6kad missndjdhet bland kunderna. Den ABC-
klassificering som finns pa artiklarna har dven slutat anvindas pa grund av att den
varit eftersatt en langre tid. Det enda klassificeringen anvénds till i dagslaget ar for
att avgora om en artikel ar lagerford eller kundorderstyrd.

Studien syftar till att effektivisera och differentiera foretagets materialstyrning med
foretagets artikelklassificering som utgangspunkt. Hansyn ér tagen till total kapital-
bindning men aven artiklarnas lagertillgénglighet.

For att erhalla en teoretisk bakgrund for vilka faktorer som paverkar kapitalbind-
ning och lagertillgénglighet har litteraturstudier gjorts. Intervjuer och observationer
har dven gjorts pa foretaget for att kunna utforma en nuldgesbeskrivning som be-
skriver hur verksamheten ser ut idag. Sekundéardata har sedan anvénts for att kunna
genomfora analyser av olika slag.

Problemomraden sa som foretagets ABC-klassificering, berakning av sdkerhetslager,
process kring orderkvantitet och prestationsmatt har identifierats. Forbattringsfor-
slag for dessa har sedan utformats for att uppfylla syftet. Studien har fokuserat
pa forbattringsforslag géillande ABC-klassificering och utformning av sédkerhetslager
medan forbattringsforslagen for de andra omradena ar mer 6vergripande.

Foretaget rekommenderas att inféra en ABC-klassificering baserat pa volymvérde.
Genom att klassificera artiklar efter volymvarde sdakerstélls att artiklar med hogt
volymvarde och hog kapitalbindning blir A-artiklar. Pa sa séitt kan foretaget fokusera
pa ett mindre antal artiklar som &nda bidrar stort till foretagets resultat. Vidare
rekommenderas foretaget att hoja sikerhetslagret pa C-artiklar da véirdet pa dessa
artiklar ar lagt. Saledes kan arbetet for C-artiklar nedprioriteras och istéllet kan
fokus ldggas pa A- och B-artiklar.

Nyckelord: ABC-klassificering, kapitalbindning, lagertillginglighet, sikerhetslager
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1 Inledning

I detta kapitel presenteras forst en bakgrund till studien och de problem som studien
avser att losa. Utifran denna problematisering presenteras sedan syftet med studien
och studiens avgransningar. Slutligen har fragestallningar som ligger till grund for
studiens genomférande formulerats.

1.1 Bakgrund

Foretaget erbjuder sina kunder l6sningar, framst genom sin tillverkning av convey-
orsystem, for att effektivisera automationen i kundernas produktion. Huvudkontoret
ar belaget i Goteborg och séljbolag finns i 30 lander vérlden 6ver. Under 2017 hade
foretaget totalt 989 anstéllda och omséattningen var 852,3 MSEK. I Goteborg sitter
centrala staber och utveckling, men det dr &ven hérifran som inkoép och logistik skots.
Kontoret i Goteborg bestar av sex vaningar och ar uppdelat sa att olika avdelningar
arbetar pa olika vaningsplan med 6ppna kontorslandskap som framjar kommunika-
tion mellan avdelningarna. Logistikavdelningen ér beldgen pa den fjarde vaningen.
Pa samma vaning sitter aven kundservice-, inkép- och kvalitetsavdelningen.

Lager finns i bade Polen och USA och det &r via dessa centrallager som all hantering
av foretagets artiklar sker. De flesta artiklar lagerfors men det sker aven bestéllningar
direkt mot kundorder. Under 2017 salde foretaget 195 497 672 enheter Gver hela
vérlden, allt fran sma detaljer till stora komponenter.

Géllande lagertillgiangligheten och kapitalbindningen for de olika artiklarna finns det
forbéattringspotential. Foretaget har de senaste aren ¢kat forséljningen mer dn vad
prognoserna har visat vilket har lett till 6kade change on order, det vill sdga fordrojd
leveranstid till kund. Detta tyder pa att tillgangligheten har minskat vilket i sin tur
paverkat kundtillfredsstéllelsen. Problem finns éven i den ABC-klassificering som
anvands. I dagslaget sirskiljer man inte artiklar sa det ar ingen storre skillnad mellan
A, B och C-artiklar. Stor del av den klassificering som finns pa artiklar stdmmer
heller inte 6verens med den verkliga forsédljningen vilket gor att lagernivaerna ar for
hoga i vissa fall och for laga i andra. Anledningen &r att klassificeringen pa nya
artiklar gors av projektinkop efter en uppskattning av produktéigaren.

Ett annat problem med ABC-klassificeringen &r att det finns en otydlighet i af-
farssystemet. Artiklarna kategoriseras pa fyra olika sétt vilket kan leda till att en
och samma artikel kan se ut att vara bade en A-, B- och C-artikel. I dagsléget ar
heller ingen av dessa kategoriseringar styrande for vilken klassificering den enskilda

1



1. Inledning

artikeln faktiskt har. Det finns idag dven klassificeringar som ar franskilda ABC-
systemet vilket gor det hela annu otydligare. Exempelvis finns det klassificeringar
for enskilda leverantorer.

Foretaget anvinder sig idag av ett affarssystem (Movex) som har mycket missvi-
sande data. Denna data ska snart in i ett nytt affarssystem (SAP) och foretaget
onskar darfor identifiera en 16sning for att fa bort gammal och orelevant data in-
nan overgangen till det nya systemet sker. De vill hitta ett bra analysverktyg vid
ABC-klassificeringen av artiklar men ocksa veta om vissa artiklar som lagerfors i
dagslaget ska tas bort fran sortimentet.

1.2 Syfte

Syftet med studien ar att effektivisera och differentiera foretagets materialstyrning
med foretagets artikelklassificering som utgangspunkt. Hansyn ar tagen till total
kapitalbindning men &ven artiklarnas lagertillganglighet.

1.3 Avgransningar

De artiklar som studerats i studien géller enbart inképta lagerforda artiklar. Stu-
dien har ocksa varit avgransad till centrallagret i Polen. Det har endast varit stan-
dardsortimentet som behandlades i denna studie och saledes exkluderades projekt-,
produktions- och specialartiklar. Projektartiklar ar en form av engangsartiklar som
kops in for att anvindas i enskilda projekt och ska sdledes inte lagerhallas. Produk-
tionsartiklar bestar av flera enskilda artiklar som har monterats ihop. Specialartiklar
ar artiklar déar farg eller material skiljer sig fran standardsortimentet.

1.4 Fragestallningar

1. Vilka faktorer paverkar kapitalbindning och lagertillginglighet?

Med hjalp av litteraturstudier skapas en teoretisk modell som beskriver de faktorer
som paverkar kapitalbindning och lagertillginglighet.

2. Hur ser lagernivaerna ut i dagslaget?

Genom att ta reda pa hur lagernivaerna ser ut i dagsldget har en nuldgesbeskrivning
gjorts. For att kunna dela upp artiklarna sa att de motsvarar hela artikelsortimentet
har historisk data studerats och analyserats.



1. Inledning

3. Hur arbetar foretaget med ABC-klassificering i dagslaget?

Att fa en tydlig bild av hur lagerstyrningen sker pa foretaget dr vdsentligt for att
se hur klassificeringar paverkar lagernivaerna. ABC-klassificeringen ger dven infor-
mation om vilka artiklar som foretaget anser vara viktiga och vilka de anser vara
mindre viktiga.

4. Hur planeras artiklarna i dagslédget med avseende pa planeringsmetod, sakerhets-
lager, orderstorlekar och bestallningspunkt?

En 6kad forstaelse for logistikavdelningens arbetssdtt har gjort det maojligt att ana-
lysera den nuvarande lagertillgingligheten och kapitalbindningen.

5. Hur kan de faktorer som paverkar kapitalbindning och lagertillganglighet forbatt-
ras?

Den teoretiska modell som tidigare ndamnts har kompletterats med analys fran den
imsamlade empirin sa att olika forbdattringsforslag har kunnat tas fram.
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2 Metod

Studien bestar av litteraturstudier, empiri och analys. Nedanfor beskrivs vilka me-
toder som har anvants i studien. Litteraturstudierna har lagt grunden till den teore-
tiska modellen i studien som i sin tur har utvecklats med hjalp av empirin. For att
beskriva nuldget pa foretaget har forskningsmetoden fallstudie anvants. Inhamtning-
en av information har skett genom intervjuer pa flera avdelningar och observation
pa lagernivaerna av foretagets artiklar. Med den, fran empirin, modifierade modellen
som utgangspunkt har sedan en analys gjorts. Utifran analysen har olika forbatt-
ringsforslag tagits fram och diskuterats.

2.1 Litteraturstudier

Djupgaende litteratursokning har skett for att kunna besvara fraga 1. Den littera-
tur som studerats beror framst lagerhallning, kapitalbindning, planeringsmetoder,
sikerhetslager och ABC-klassificering. Studien har &ven berort prestationsmatt och
litteratur kring omradet har anvants. Det studerade materialet bestar av bocker,
tidigare sammanstéallda rapporter inom &mnet och vetenskapliga artiklar. Littera-
tursokningen har framst skett genom Chalmers biblioteks system och fysiskt pa
sjalva biblioteket. De vetenskapliga artiklarna och rapporterna har hittats genom
sokningar pa databasen Summon, som tillhandahalls av Chalmers tekniska hogsko-
la, och soktjansten Google Scholar. ” Economic order quantity”, "inventory”, ”spare
part classification” och ”ABC-klassificering” &r nagra av orden som anvants i sok-
tjansterna. Resultatet av litteraturstudien har bland annat resulterat i en teoretisk

analysmodell, som sedan legat till grund for insamling av empiri.

2.2 Empiri

For att kunna ta fram bra forbéttringsforslag kriavs det en val utford nulagesbe-
skrivning. Empiri har samlats in sa att fraga 2-4 har kunnat besvaras, fraimst genom
forskingsmetoden fallstudie och néagra olika datainsamlingsmetoder som beskrivs
mer ingaende i kapitlet.

2.2.1 Forskningsmetoder

Forskningsmetoder kan delas upp i tva olika inriktningar beroende pa hur den in-
samlade informationen bearbetas och analyseras (Davidson & Patel, 2011). Om in-
formationen baseras pa matningar och statistiska analys- och bearbetningsmetoder
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anses forskningen vara kvantitativt inriktad. Om informationen baseras pa inter-
vjuer och egna analyser (observationer) anses forskningen istéllet vara kvalitativt
inriktad (Davidson et al, 2011). Inriktningarna framstalls ofta som tva d&ndpunkter
pa ett kontinuum, med andra ord oférenliga, vilket inte ar fallet i praktisk forskning
(Davidson et al, 2011). Tvartom kan en kombination av de bada inriktningarna viga
upp for respektive inriktnings svaga sidor och pa sa satt starka forskningsarbetet
(Bryman, 2011).

I de flesta vetenskapliga undersokningarna kan forskningsmetoden fallstudie anvan-
das (Elvegard, 2009). Enligt Davidson et al (2011) kan en organisation eller en
individ klassas som ett "fall” diar undersokningen utgar fran ett helhetsperspektiv.
Syftet med en fallstudie ar att kunna sdga att fallet som studeras far representera
verkligheten, vilket sker genom att fokusera pa en liten del av ett stort forlopp och
med hjalp av det utvalda "fallet” beskriva verkligheten (Elvegard, 2009). For att fa
en tydlig bild av fallet samlas oftast information av olika karaktar in (Davidson et
al, 2011). Med andra ord kan flera datainsamlingsmetoder, sasom observationer och
intervjuer, kombineras.

Eftersom den har studien enbart har analyserat en organisation gar den att klassi-
ficera som en fallstudie dér flera olika datainsamlingsmetoder har anvants. For att
sdkerstélla studiens trovardighet har bade kvalitativa och kvantitativa forsknings-
metoder anvéints. Kvalitativa i form av intervjuer och observationer och kvantitativa
i form av statistisk analys och bearbetning av observationerna.

2.2.2 Datainsamlingsmetoder

Maétning avser "att tilldela numeriska virden pa ett entydigt sétt till det objekt
vi studerar” (Patel och Davidson, 2011). Med hjédlp av métning kan en studeran-
de egenskap tilldelas ett "sant” varde utan slumpmaéssig variation. Befring (1994)
delar upp matning i tva dimensioner, direkt- och indirekt méatning. Direkt méatning
syftar till fysisk representation som ar enkel att méata (exempelvis lingd) medan
indirekt matning syftar till icke fysisk representation som saknar synliga materiella
komponenter och sdledes ar svarare att méta (exempelvis angest) (Befring, 1994).

For att besvara en fragestédllning finns det olika sétt att samla information. Nagra
exempel dr intervjuer, enkéter och observationer (Davidson et al, 2011). Det é&r
svart att framhalla en teknik 6éver nagon annan. Det avgorande for valet av teknik
ar istallet vad som kan tdnkas ge bast resultat i forhallande till de resurser och den
tid som finns tillgangliga (Davidson et al, 2011).
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Faltintervjuer, aven kant som uppsokande intervjuer, ar en av de vanligaste intervju-
formerna (Befring, 1994). Da uppsoker intervjuaren respondenten i deras livsmiljo,
till exempel pa arbetsplatsen. Det ar ocksa mojligt att genomfoéra en intervju utan
direktkontakt, till exempel via telefon (Befring, 1994).

Inhdmtning av ny information &r avgérande for den fortsatta utvecklingen av en
undersokning eller en studie (Befring, 1994). Data som samlas in som underlag for
den tilltankta undersokningen kategoriseras som primérdata (Befring, 1994). Dére-
mot kategoriseras sekundardata som data som samlats in for andra syften men som
fortfarande kan fylla en funktion i den tilltdnkta undersékningen (Befring, 1994).

Det finns tva aspekter som maste tas i beaktning nar fragor anvinds for att samla
information, standardisering och strukturering (Davidson et al, 2011). Standardi-
sering syftar till intervjuarens ansvar gillande fragornas ordning och utformning
medan strukturering syftar till intervjupersonens frihet att besvara fragorna utifran
tidigare erfarenheter eller sin egen installning.

I denna studie har det framforallt handlat om féaltintervjuer och observationer pa
foretaget for att skapa en forstaelse for hur dagens arbetsséatt paverkar kapitalbind-
ning och lagertillganglighet. En stor méangd sekundardata fran foretagets affarssy-
stem har ocksa anvénts sasom siakerhetslager, ledtid, omsattning och lagervérde. De
intervjuer som genomforts pa foretagets kontor i Goteborg har framst préglats av
lag strukturering, vilket framforallt beror pa att foretagets nulagesbeskrivning ér
situationsspecifik. Fragor har planerats infor varje intervju men utifran fragorna har
sedan diskussioner uppkommit. Intervjuerna har med andra ord inte varit bundna
till de fragor som planerats utan anvints mer som ett stod for att fa fram ratt
information.

2.3 Analys

Den teoretiska analysmodellen har modifierats med avseende pa insamlad empiri,
och har dérefter varit utgangspunkt for analysen. Denna analys, som behandlar
kapitalbindning och lagertillginglighet, har sedan legat till grund for forbattrings-
forslag som foretaget kan genomfora. Analysen ligger med andra ord till grund for
att besvara fraga 5.

2.4 Metodreflektion

For att siakerstélla att referenserna ar tillforlitliga bor forskning och studier av detta
slag innehalla kallkritik (Ejvegard, 2009). En studie anses acceptabel om validitet
och reliabilitet kan sdkerstédllas hos undersokningsmetoder, parametrar, matt och
tester.
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2.4.1 Validitet

Enligt Befring (1994) ar validitet ett matt pa giltighet i sjalva métningen. Det vill
sdga om resultatet stammer overens med det studien vill méata, eller om andra fak-
torer kan vara med och paverka det uppmatta resultatet. Ett satt att sdkerstélla
validiteten i en studie ar att kolla pa dess innehallsvaliditet (Patel och Davidson,
2011). Innehéallsvaliditet gar att koppla till studiens teoretiska referensram och in-
begriper en logisk analys av innehallet i studien. Om det gar att hitta aktuella
begrepp for omradet som ska studeras och géra om dem till enskilda fragor sé-
kerstélls innehallsvaliditeten eftersom fragorna baseras pa begrepp som tas upp i
litteraturstudien.

2.4.2 Reliabilitet

Reliabilitet beskrivs som graden av métfel (Befring, 1994). Med andra ord kan det
kréavas flertalet métningar som alla uppnar samma resultat for att reliabiliteten ska
kunna sakerstéllas.

I denna studie har inga méatningar gjorts utan all inhdmtad information &r sekun-
dardata fran foretagets affiarssystem. Tillforlitligheten pa dessa métningar ar dérfor
svar att uppskatta men antas vara tillrdackligt hoga for att slutsatser har kunnat
fattas. Den framsta anledningen till att inga maéatningar har genomforts ar studi-
ens korta tidsram. Eftersom foretaget ville att historisk data fran ett ar tillbaka i
tiden skulle analyseras var det omdjligt att samla in den datan da studien endast
genomfordes under ett par manader. Saledes kan tillforlitligheten i resultatet disku-
teras men foretaget ar medveten om, och accepterar, att datan hamtas direkt fran
affarssystemet.

2.4.3 Kallkritik

Kallkritik syftar till att bedéma hur trovirdig den inforskaffade informationen &r
(Befring, 1994). Bygger forskningen pa empirisk data ar kallkritik jamférbart med
bedémningen av realibilitet och validitet. For att kunna bedéma en kallas trovar-
dighet behéver ett antal fragor stéllas (Patel och Davidson, 2011). Néar och var
skapades dokumentet? Under vilka omstandigheter tillkom det? Vem var upphovs-
mannen? Och vilket syfte hade han/hon? Hade upphovsmannen kunskap inom om-
radet? Finns det risk att upphovsmannen péaverkades av nagon/nagot vid skapandet
av dokumentet?

Sokmotorn Summon har framst anvénts for att hitta material och den innehaller en-
dast granskat material vilket sikerstallet en hog trovirdighet. Aven sékmotorn Goog-
le Scholar har anvants for att hitta material, om an i mindre omfang, och innehaller
aven den granskat material samtidigt som denna sokmotor mojliggor granskning av
sina kallor.
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Majoriteten av de bocker som den hér studien baseras pa kommer fran forlaget ”Stu-
dentlitteratur AB”. Bokforlaget bygger allt sitt publicerade material pa vetenskaplig
grund. En del bocker har dven varit kurslitteratur fran forfattarnas tidigare studier
vilket sékerstaller materialets trovardighet. For en del grundlaggande och vélkand
fakta sasom forskningsmetoder och berdkningsformler har bocker av dldre argang
anvants.

En del vetenskapliga artiklar som anvénts i studien har rekommenderats av handle-
dare som har stor kunskap om dmnet. De flesta artiklar ar ddremot soktraffar fran
sOkmotorerna som bada innehaller granskat material.

Empirisk undersokning i form av intervjuer och observationer av lagernivaerna for
foretagets artiklar har genomforts i studien. Intervjuerna har genomfoérts med an-
stillda pa foretaget. Risken med att anvinda intervjuer som kéallor dr att svaren kan
bli korrigerade eller feltolkade vilket paverkar tillforlitligheten i studien. Forfattarna
fick uppfattningen att en del personer snarare beskrev hur arbetssattet pa foretaget
skulle ga till jamfort med hur det faktiskt ser ut i dagsldget. Daremot genomfor-
des intervjuer med flera olika avdelningar vilket gjorde att en forhallandevis rattvis
helhetsbild kunde mélas upp. Nagot som kunde ¢kat tillforlitligheten pa studien yt-
terligare ar om intervjuer genomforts med flera personer pa de olika avdelningarna.
Aterigen ar det studiens snéiva tidsram som satte stopp for detta. Daremot anses
anda intervjuer vara en lamplig metod for insamlandet av information da det ar en
vanligt forekommande forskningsmetod.

Observationer har gjorts pa lagernivaerna for foretagets artiklar. Eftersom inga mét-
ningar har genomforts i studien baseras observationerna pa sekundardata fran fo-
retagets affarssystem. Denna sekundédrdata har sedan bearbetats och forenklats i
bilder. Risken med bearbetning av observationer i studien ar att rédknefel kan upp-
sta och precis som vid intervjuer sa kan dven observationer feltolkas. For att oka
tillforlitligheten i studien har darfor forfattarna kontrollerat varandras arbete.
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3 Teori

Detta kapitel borjar med en overgripande beskrivning av lager, kapitalbindning, la-
gertillganglighet, logistiska malkonflikter och selektiv lagerstyrning. Darefter presen-
teras nagra grundlaggande definitioner innan tva avsnitt beror olika sétt att arbeta
med materialstyrning och prognostisering. Allting summeras sedan i en teoretisk
analysmodell.

3.1 Lager

Lagerhallning av artiklar ar nodvandigt for néstan alla foretag. Lagring av rava-
ror/halvfabrikat sékerstéller en storningsfri produktion medan lagring av fardiga
produkter gor att efterfragan fran kund kan métas (Segerstedt, 2009). Ordet lagring
syftar till den fysiska lagerhallningen av en artikel i ett lager (Jonsson & Matsson,
2016). Lagrets storlek forandras genom uttag och pafyllning av material /fardiga
produkter (Segerstedt, 2009). Det finns flera olika anledningar till att lagerhalla ar-
tiklar for ett foretag (Lambert, Stock och Ellram, 1998). En av anledningarna ar
att storre orderkvantiteter kan bestéllas, vilket i sin tur leder till lagre kostnader
per kopt enhet. Detta eftersom att arbetsbérdan och transportkostnader slas ut pa
flera enheter. Vid sésongsméssiga variationer i efterfragan bidrar lager dven till att
det finns den méangd tillgangar som kunderna efterfragar vid ratt tillfalle. En annan
anledning till att lagerhalla artiklar ar ocksa for att kunna mota efterfragan dven
vid stora variationer av denna.

3.2 Kapitalbindning

Tillgangarna i ett foretag kan delas upp i omséattningstillgdngar och anlaggnings-
tillgangar (Jonsson och Mattsson, 2016). Omséttningstillgingar bestar av tillgangar
som inte ar varaktiga. Det kan till exempel vara material som antingen binds i
lager under produktion eller under transport. Anlaggningstillgangar bestar av till-
gangar som kan utnyttjas under en lédngre tidsperiod. Det kan till exempel vara
maskiner, byggnader eller datorsystem. Kapital binds da investeringar gors i en
tillgang. Saledes paverkar kapitalbindningen l6nsamheten hos ett foretag direkt da
bade betalningsformagan samt kassaflodet paverkas av uppbundet kapital (Jonsson
och Mattsson, 2016). Men kapitalbindningen paverkar dven lonsamheten indirekt
eftersom aven leveransservice paverkas av uppbundet kapital.
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Ju lédngre ner i flédet en produkt kommer (nédrmare kunden) desto mer kapital binder
den. Det ar darfor fordelaktigt att lagerhalla produkter sa langt upp i produktions-
flodet som mojligt ur kapitalbindningssynpunkt (Jonsson och Mattsson, 2016). Ett
kapitalbindningsdiagram synliggér detta och kan vara ett anvandbart hjalpmedel
for att ta reda pa vart de riktade insatserna bor sattas in for att minska kapital-
bindningen, figur 3.1.

Kapitalbindning per tidsenhet
(kr / vecka)

Forrad

Tillverkning
Centrallager
Transport
Regionlager

Tid (veckor)

Figur 3.1: Kapitalbindningsdiagram for en artikel. Kdlla:Jonsson och Mattsson,
2016

3.3 Lagertillganglighet

Lagertillgéinglighet ar ett matt pa hur val efterfragat material kan levereras direkt
till kund vid kundorder (Jonsson och Mattsson, 2016). Det ar dock en tolknings-
fraga pa vad en lagertillganglighet pa 99 procent betyder. For att veta detta maste
definitionen av lagertillgdnglighet tydliggoras. Det finns 3 olika sidtt som lagertill-
gangligheten kan definieras pa (Jonsson och Mattsson, 2016). Antingen definieras
en order endast som tillgdnglig om (1) hela ordern kan levereras. En order kan ocksa
anses som tillgdnglig da (2) vissa orderrader &r redo for leverans. Slutligen sa kan
tillgdngligheten utga fran (3) hur manga artiklar pa ordern som direkt kan skickas
fran lagret. Att ha en policy att ha lagertillgdnglighet pa 100 procent skulle kréva
gigantiska lager, vilket i sin tur skulle binda mycket kapital (Meshkat och Ballou,
1996). Samtidigt kan laga lagernivaer minska lagertillgdngligheten. Detta leder till
reducerad kundservice vilket i sin tur kan leda till att kunder gar férlorade (Lambert
et al., 1998). Néar nivan for lagertillgdnglighet till slut &r satt hos ett foretag sa kan
denna parameter anvindas vid bestimmande av sikerhetslager (Segerstedt, 2009).
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3.4 Logistiska malkonflikter

Det ar viktigt att vara medveten om att det rader motsatsforhallanden mellan en-
skilda variabler inom logistikomradet. For att uppna den bésta totaleffektiviteten
maste dérfor en viss prioritering ske mellan dessa variabler. I den héar studien kom-
mer motsatsforhallandet mellan variablerna kapitalbindning och lagertillganglighet
tas i beaktning men det finns sa klart fler variabler inom logistik.

En hog lagertillganglighet kan nas genom att ha ett stort lager. Ett stort lager med-
for dock en hog kapitalbindning och hoga lagringskostnader (Jonsson och Mattsson,
2016). For att na den optimala lénsamheten s maste darfor en avvagning goras for
vilka lagernivier som behovs for att na den givna lagertillgdngligheten (Lambert
et al., 1998). Vart att notera &r att malkonflikter dven kan finnas mellan foretags
olika avdelningar. Det beror pa att manga foretag fungerar som funktionella or-
ganisationer vilket betyder att enskilda avdelningar enbart fokuserar pa sina egna
arbetsuppgifter. Ett sadant synsatt leder latt till suboptimeringar déar totaleffekti-
viteten blir lidande. Det ar dven latt att, som anstéalld, fokusera pa att tillfredsstélla
sin chef istéllet for kunden vilket leder till ett 6kat fokus pa resursanvéinding snarare
an kundvarde (Jonsson och Mattsson, 2016).

3.5 Selektiv lagerstyrning

Anledningen till att selektiv lagerstyrning anvéinds ar for att hitta kostnadseffektiva
satt att arbeta med de lager som finns i en organisation (Vrat, 2014). En orga-
nisation kan ha lager som bestar av tusentals eller hundratusentals olika artiklar.
Att ldgga samma arbete pa optimering av lagernivaerna for alla dessa artiklar leder
till overarbete (Vrat, 2014). Sa fort kostnaden att arbeta med en artikel ar stor-
re én fortjansten sa blir arbetet kontraproduktivt. Med selektiv lagerstyrning kan
istéllet de som hanterar lagernivaerna fokusera pa ett fatal artiklar som utgor stor
andel av organisationens resultat. For att fokus ska kunna ldggas pa ratt artiklar sa
maste sortimentet saledes grupperas, det vill saga delas upp i olika klassificeringar.
De vanligaste klassificeringarna d&r ABC-klassificering, VED-klassificering och FSN-
klassificering.

3.5.1 ABC-klassificering

ABC-klassificering ar en form av artikelklassificering dér artiklar delas upp i olika
klasser (Jonsson och Mattsson, 2016). Det vanligaste fallet ar att dela in klasser-
na i tre olika grupper i alfabetisk ordning och foljaktligen kallas uppdelningen for
ABC-klassificering (Mattsson, 2003). Ett av de dldsta sitten att dela upp styrpara-
metrar och arbetsinsatser inom logistikomradet ar att sortera artiklar utifran deras
volymvarde (Mattsson, 2003). Volymvirde gar att oversitta till &rsomsattning och
inkluderar en artikels forbrukning under ett ar multiplicerat med dess styckpris
(Jonsson och Mattsson, 2016). Tankeséttet bygger till stor del pa den Schweizis-
ke nationalekonomen Vilfred Pareto’s minoritetsprincip (Pareto’s lag) som lyder "I
varje serie av element svarar alltid ett litet antal element for en stor del av effekten”
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(Mattsson, 2003). Denna princip ar ockséa kidnd som 80 - 20-regeln da till exempel 20
procent av ett foretags artiklar ofta svarar for 80 procent av den totala omsattningen
(Mattsson, 2003).

ABC-klassificering har varit ett vilanvant sitt att styra resursutnyttjande och mate-
rialfléden effektivt och rationellt (Mattsson, 2003). I takt med att datorstodet inom
logistiken har ¢kat har ocksa insikten om att prioritera arbetsinsatserna pa viktiga
omraden gatt forlorad. Ett tydligt exempel dr att ERP-system blivit allt vanligare
inom logistiken vilket har gjort att 80 - 20-regeln anvands i ett allt mindre omfang
(Mattsson, 2003). ERP star for Enterprise Resource Planning och ar ett integrerat
berdkningssystem som &r tdnkt att automatisera flodet av information, ekonomiska
resurser och material inom alla funktioner pa ett foretag och samla det under en
databas (Wei och Wang, 2004). Anledningen till att 80 - 20-regeln inte anvinds &r
att ERP-system anses ha en sapass stor kapacitet att samma styrningsprinciper kan
anvandas for alla artiklar (Mattsson, 2003). Det ar dock viktigt att komma ihég att
effektiva materialfloden inte enbart bestar av berdkningar i ett ERP-system. Resul-
tatet av berdkningarna skall omsattas till praktisk handling och for att det skall
lyckas kravs rationellt fattade beslut likt de som togs innan datorstodet slog igenom
pa allvar. Tanken bakom 80 - 20-regeln var att rationalisera resursférbrukningen,
vilket kan ske i form av en optimerad kapitalbindning eller ett optimerat kapaci-
tetsutnyttjande. Darfor innebéar inférandet av ERP-system inte automatiskt att ett
foretag ska sluta anvinda ABC-klassificering, tvartom finns det troligtvis manga
foretag som borde aterinfora en ABC-orienterad styrning.

Inférande av ABC-klassificering

Utifran en kurva pa exempelvis det ackumulerade volymvéardet av en organisations
artiklar kan en uppdelning likt Pareto’s lag goras. Uppdelningen kan goras enligt
foljande (Vrat, 2014):

100
95

75

Cumulative
% usage value

C - Class items

B - Class

A - class:

0 10 30 100
Cumulative % items

Figur 3.2: Ett exempel pa en volymvdrdeskurva. Kdlla: Vrat, 2014
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A-artiklar — dessa ska vara ett fatal artiklar som star for en stor andel av det totala
volymvardet. Utga fran 80 — 20-regeln och gor en uppdelning som verkar rimlig.
Sjalvklart kan det vara sa att uppdelningen blir 10 — 75 eller 25 — 80 beroende pa
hur forséljningen for en organisation ser ut. A-artiklar ska ha en tydlig vetenskaplig
lagerhantering, det vill sidga att det &r har fokus ska laggas. Prognoser for dessa
artiklar ska vara exakta, kostnadsparametrar ska finnas och lagernivaerna och la-
geromsattningshastigheter ska standigt overvakas for att finna forbéattringar. Fokus
pa dessa artiklar ska dven laggas pa att minska ledtider och osédkerhet gallande ledti-
der, forhandlingar kring priser och viardeanalyser. Kan en kostnadsminskning pa 10
procent goras pa A-artiklar leder detta till en total minskning for materialbudgeten
pa 7,5 — 8 procent, vilket &r mer &n volymvérdet for alla C-artiklar (Vrat, 2014).

B-artiklar — nésta klassificering ska utgora en mindre del av det totala volymvérdet,
exempelvis 15-20 procent. Har fangas en lite storre grupp artiklar upp i forhallande
till A-artiklarna. Kontrollen av B-artiklar ska till skillnad fran A-artiklar vara mer
avslappnad. De varden som anvénds for berakningar kan vara mer uppskattade och
modeller behéver inte utvecklas for dessa artiklar.

C-artiklar — resterande artiklar blir pa sa sitt klassificerade till C-artiklar. Dessa
artiklar utgor minst del av volymvardet men utgor storst andel av en organisations
sortiment. Har behover inga modeller for exempelvis prognoser eller lagerrelaterade
kostnadsparametrar finnas. Sdkerhetslager och orderkvantiteter kan for C-artiklar
vara hogre an for A- och B-artiklar.

Om en uppdelning efter Pareto’s lag ar svar att gora sa finns det en tumregel,
framtagen av Lewis, som kan anvindas som utgar fran medelvirdet av volymvérdet
(Vrat, 2014). Uppdelningen ser ut som féljer:

Lat X = totala summan spenderad pa material under aret / totala
antalet salda artiklar under aret.

A-artiklar dr de artiklar som har ett arligt volymvéirde som ar > 6X.
C-artiklar dr de artiklar som har ett arligt volymvirde som dr < 0.5X.
De artiklar som inte blir A- eller C-artiklar blir saledes B-artiklar.

3.5.2 VED-klassificering

VED-klassificering ér ett annat sétt att klassificera ett sortiment pa. Till skillnad
frain ABC-klassificering, dér hidnsyn av uppdelning exempelvis tas till volymvar-
desuppdelningen, sa tas hér istdllet hédnsyn till vad som hédnder om material inte
finns tillgéngligt vid behov (Vrat, 2014). I VED-klassificering sa finns det tre olika
klassificeringar och baserat pa hur viktiga de éar sa delas de upp efter kritikalitet i
foljande tre grupperingar:

V (vital) = artiklar som "maste” finnas pa lager nér de efterfragas.
E (essential) = artiklar som ”bor” finnas pa lager nér de efterfragas.

D (desirable) = artiklar som “kan” finnas pa lager nér de efterfragas.
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V-artiklar ér artiklar som resulterar i forseningar av projekt, misslyckade uppdrag
och driftstopp om de saknas nar de behovs. Detta kan fa katastrofiska foljder och
risken for brist pa V-artiklar maste dérfor vara extremt lag.

E-artiklar ar artiklar som inte far samma katastrofiska foljder vid brist som for V-
artiklar. Toleransen for brist ar sadledes nagot hogre for E-artiklar &n for V-artiklar.

D-artiklar ar artiklar som dr mest forlatande da brist uppstar och saledes kan en
storre risk for brist accepteras hos dessa.

Nar VED-klassificeringen ar bestdmd for ett sortiment sa kan de som ansvarar for
lagerhanteringen bestdmma vilken lagertillganglighet som ska finnas for de olika
grupperna. V-artiklar ska ha hogst lagertillginglighet medan det tolereras nagot
lagre nivaer for E- och D-artiklar (Vrat, 2014). Vilka sékerhetslager som krévs for
att na den bestamda lagertillgdngligheten kan sa smaningom ocksa bestdmmas.

3.5.3 FSN-klassificering

Den sista klassificeringen som tas upp i denna studie ar FSN-klassificering. Upp-
delningen av artiklar sker med denna klassificering utifran hur frekvent efterfragan
ar (Vrat, 2014). Baserat pa vilka monster i konsumtionen som finns s& grupperas
artiklar enligt foljande:

F (fast-moving items) = artiklar som efterfragas vildigt frekvent.

S (slow-moving items) = artiklar som efterfragas séllan, oftast dyra
reservdelar.

N (nonmoving items/ dead stock) = artiklar som inte har efterfragats
under en langre tid, exempelvis tva ar. Problemet med dessa artiklar ar
vad som ska goras med det material som finns pa lager.

Klassificering enligt FSN anvéands for att avgora vilka lagerhallningsmodeller som
kan anvandas (Vrat, 2014). Ekonomisk orderkvantitet och ABC-klassificering kan
endast anvandas for F-artiklar. For S- och N- artiklar ar dessa modeller inte appli-
cerbara.

3.5.4 Matriser och lagertillganglighet

En organisation kan vélja att klassificera sortimentet utifran mer &n ett perspektiv
(Vrat, 2014). Figur 3.3 visar hur en typisk matris ser ut om tva olika sorters klassifice-
ringsmodeller kombineras, i detta fall ABC- och VED-klassificering. Matrisen ligger
till grund for vilken lagertillgénglighet olika kombinationer ska ha men lagertillgéng-
ligheten kan ocksa fas genom att bestdmma vilka lagerbuffertar varje kombination
ska ha for att na den bestdmda lagertillgdngligheten (Vrat, 2014). Denna sortens
uppdelning gor att en artikel som har en A-klassificering kanske bara behéver ha
en lagertillginglighet pa 60 procent eftersom att den ocksa har en D-klassificering.
Pa samma sétt kan en artikel med C-klassificering behéva en lagertillganglighet pa
99,99 procent eftersom att den samtidigt ar V-klassificerad.
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v E D
A 97 83 60
B 99 90 70
C 99.99 95 90

Figur 3.3: Matris av tvd klassificeringar. Kdlla: Vrat, 201}

3.6 Grundlaggande definitioner

Nedan foljer nagra grundliggande definitioner som anses viktiga for att besvara
fragestallningarna i studien.

3.6.1 Sakerhetslager

For att gardera sig mot osdkerhet kan antingen sakerhetslager eller sakerhetstid an-
vandas (Jonsson och Mattsson, 2003). Sakerhetslager &r en form av kvantitetsgarde-
ring som innebar att foretaget lagerfor mer dn det forvintade behovet. Sakerhetstid
ar en form av tidsgardering dar inleveranser avsiktligt tidigareldggs. Gemensamt for
dessa garderingsmetoder dr att det uppstar ett extra lager (Jonsson och Mattsson,
2003).Figur 3.4 visar funktionen med ett sékerhetslager.

Material som stralar samman i knutpunkter inom produktionen kan ha samma brist-
kostnad oavsett om det ror sig om en billig eller dyr artikel. For att pa ett ekonomiskt
sitt fordela mangden artiklar pa lager bor dérfor ett sikerhetslager dimensioneras sé
att lagvirdesartiklar har hogre kvantitet &n hogvardesartiklar (Jonsson och Matts-
son, 2003).

Lagervarde
4
Sakerhets|  Hogre
s ) . efterfrdgan 7 -
an forvantat Leveransforsening i
I

Figur 3.4: Sikerhetslagerfunktioner. Kdlla: Jonsson och Mattsson, 2016
Uppbyggnaden av ett extra lager innebar resursuppoffringar och extra kostnader

vilket gor det rimligt att differentiera sédkerhetslagret/tiden for att maximera effekten
av de insatta resurserna. Detta kan goras pa olika satt och nagra presenteras nedan.
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Manuell bedémning

Manuella bedémningar som grundar sig pa erfarenhet ar det enklaste sittet att
dimensionera sidkerhetslager och sidkerhetstider (Mattsson och Jonsson, 2003). Vid
dessa bedomningar tas dels hénsyn till konsekvenserna av en brist eller en forse-
nad leverans och dels tas d&ven héansyn till hur kapitalbindningen och kostnader for
lagret paverkas. En nackdel ar att det blir arbetskravande att éndra sikerhetslager
och sédkerhetstider sa att dessa stdmmer i planeringsmiljon da det maste registreras
manuellt i artikel- eller lagerstélleregistret i ERP-systemet.

Procent av ledtidsférbrukning

Genom att dimensionera sdkerhetslager som en procentsats av ledtidsféorbrukningen
kan storleken direkt kopplas till langden pa ledtiden eller storleken pa efterfragan
(Jonsson och Mattsson, 2003). P4 s séatt kan sidkerhetslagren uppdateras i takt med
att det sker forandringar i ledtiden eller efterfragan. Nackdelen med denna metod
ar att hdnsyn inte tas till prognosfel eller variation i efterfragan.

Onskad serviceniva

Om sidkerhetslagret dimensioneras utifran énskade servicenivaer kommer storleken
pé lagret anpassas till graden av osdkerhet for respektive artikel (Jonsson och Matts-
son, 2003). Lagerdimensioneringen kan kopplas till uppsatta malsattningar sasom
leveransservieprecision ut till kund och materialflodesstorningar i produktionen. Pa
sa satt ar detta det mest korrekta séttet att dimensionera sikerhetslagret pa. Ekva-
tion 3.1 kan anvindas (Jonsson och Mattsson, 2016).

SL=k-o-VLT (3.1)

k = sdkerhetsfaktor berdknad utifran onskad lagertillginglighet
SL = sédkerhetslager
o = efterfragans standardavvikelse under ledtiden

LT = ledtidens langd i antal perioder

Variation i ledtid och efterfragan

Om inte ledtiden stammer 6verens med den forutbestdmda planen uppstar problem,
speciellt vid tillverkningsprocesser som inkluderar Just-In-Time. Foérutom variation
i efterfragan sa kan dven variation i ledtid tas med i beaktning néar ett sikerhetslager
ska berdknas (Lumsden, 2012). Ekvation 3.2 kan da anvindas.
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SL=k-\/LT -op2 - 072 - D? (3.2)

k = sékerhetsfaktor berdknad utifran 6nskad lagertillganglighet
SL = sakerhetslager

LT = ledtidens langd i antal perioder

D = efterfragan

op2 = efterfragans standardavvikelse under ledtiden

orr2 = ledtidens standardavvikelse

3.6.2 Ledtid

Ledtiden definieras som tiden det tar for att producera en artikel fran start till
fardigpunkt (Segerstedt, 2009). I ledtiden inkluderas hanteringstid, kotid och be-
arbetningstid mm. Om ett foretag koper in en artikel ar ledtiden den leveranstid
leverantoren har utlovat plus eventuella tidstillagg for kontroll och hantering som
sker vid artikelns ankomst. Genomloppstid ar tiden det tar fran det att en artikel
anlander till ett produktionsavsnitt tills artikeln &r fardigbearbetad, kotider inklu-
derade (Segerstedt, 2009).

3.6.3 Lageromsattningshastighet

Genom att berakna hur méanga ganger ett genomsnittligt lager omsétts pa ett ar
erhalls lagrets omsattningshastighet (Jonsson och Mattsson, 2016). En lageromséatt-
ningshastighet jamfor vardet av det totala materialflodet, oftast under tidsperioden
ett ar, i forhallande till det genomsnittligt uppbundna kapitalet i det aktuella flodet
under samma tidsperiod. Sa ldnge lagret ar ineffektivt lonar det sig att fokusera pa
att oka omséttningshastigheten men det kan vara farligt att enbart fokusera pa att
oka den. I ett effektivt lager kan kontinuerliga forbattringar i omsattningshastighet
leda till att lagernivaerna skars ner under de optimala nivaerna vilket istéllet leder
till forsdmrad leveransprecision (Lambert et al., 1998).

Foljande symtom tyder pa att ett foretag har problem med sin lagerhantering (Lam-
bert et al., 1998):

« Okade antal forseningar ut till kund

« Okade investeringskostnader i lagret trots att forseningar inte minskar

o Hog kundomséattningshastighet

+ Okade antal av instéllda order

o Periodisk brist pa tillrackligt lagringsutrymme

 Stor variation mellan olika distributionscenter av lagerobjekt med hog frekvens

« Stora mangder av foraldrat (utgaende) material
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3.7 Prestationsmatning

For att fa fram information kring hur val ett foretag har presterat eller forvantas
prestera kan prestationsmétning anvindas (Ax, Johansson och Kullvén, 2005). Syf-
tet med prestationsmétning ar for ett foretag att na sin uppsatta strategi. Detta
gors genom att sitta upp delmal som motiverar personal. Det dr ocksa viktigt att
ge aterkoppling sa att prestationen pa det som mats tydliggors. Méatningarna kan
goras pa egentligen vad som helst som foretaget anser ar viktigt for verksamheten
och det finns bade finansiella och icke-finansiella prestationsmatt (Ax et al., 2005).
Finansiella prestationsmatt ar matt som resultat, 1onsamhet och kostnader och &r
sadant som helt enkelt svarar pa rent finansiella prestationer. Icke-finansiella matt
ar daremot sadant som inte kan maétas finansiellt men som leder till konkurrensfor-
delar, exempelvis kundnojdhet och kvalitet. Prestationsmatt kan behandla féljande
omraden (Ax et al., 2005):

e Finans

o Kunder

e Personal

o Tid

e Produktivitet
o Kvalitet

Strategi

,

Verksamhetsplanering

S1F

Prestationsmatning

Figur 3.5: Samband mellan prestationsmdtning, verksamhetsplanering och strategi.
Killa: Az, Johansson och Kullvén, 2005

Foretagets strategi bryts ner i en verksamhetsplanering som i sin tur bryts ner
i prestationsmatning, se figur 3.5. Déarav ar strategiimplementering, som tidigare
ndmnts, det dvergripande syftet med prestationsmétning (Ax et al., 2005). Med hjélp
av en strategikarta, se figur 3.6, kan foretaget beskriva sin strategi. Strategikartan
bestar vanligtvis av fyra perspektiv som é&r relaterade till foretagets verksamhet:
larande- och tillvixtperspektivet, det interna processperspektivet, kundperspektivet
och det finansiella perspektivet.
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Figur 3.6: En allmdn strategikarta. Killa: Az, Johansson och Kullvén, 2005

Det finns tva medel som éar relaterade till det finansiella perspektivet: férséljnings-
okning och produktivitet (Ax et al., 2005). Férsaljningsokning bestar dels av (1) att
fordjupa samarbetet med befintliga kunder och pa sa satt oka forsdljningen, eller
(2) att na okad tillvixt genom att stiarka trovardigheten for foretaget och inféra nya
varor/tjanster. Produktiviteten bestar dven den av tva komponenter. Det handlar
dels om att (1) forbéttra utnyttjandet av det bundna kapitalet och (2) att minska
kostnader for att forbéattra kostnadsstrukturen.

3.8 Materialstyrning

Det ar framst tva fragor som skall besvaras nar det kommer till materialstyrning; nar
inleverans skall ske och nér en order skall laggas for att komma fram i tid (Jonsson
och Mattsson, 2003). For att svara pa dessa fragor och darmed kunna synkronisera
in- och utflodet av material kan olika planeringsmetoder anvandas. I den hér studien
beskrivs metoderna bestallningspunktssystem och materialbehovsplanering.

3.8.1 Bestillningspunktssystem

Bestéllningspunktssystemet utgar ifran en referenskvantitet, aven kallad bestall-
ningspunkt, som jamfors med den tillgiangliga kvantiteten som finns i lagret. Nar den
tillgangliga kvantiteten underskrider referenskvantiteten startar en anskaffningspro-
cess for att fylla pa lagret pa nytt (Jonsson och Mattsson, 2003). Kvantiteten som
bestélls inkluderar dels en sikerhetslagerkvantitet, mot oférutsedda variationer i ef-
terfragan, och dels den forvintade forbrukningen under ledtiden. Saledes kan man
sidga att den bestillda kvantiteten, minus en sikerhetskvantitet, dr en prognos over
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efterfragan under ledtiden. Anskaffningen av nytt material kan antingen ske direkt
i samband med en transaktion som underskrider lagrets referenskvantitet eller peri-
odvis vid givna intervall. Fordelen med periodvisa intervall ar att inplaneringen av
nytt material kan ske samtidigt for flera artiklar vilket kan minska bade transport-
och ordersérkostnader samt effektivisera det administrativa arbetet (Jonsson och
Mattsson, 2003). Sker anskaffningen av material transaktionsvis planeras nya order
in for varje enskild artikel.

Lagerniva

A

Bestdllnings-
punkt

Sékerhets-
lager

—> —>
Ledtid Ledtid

Figur 3.7: Ett teoretiskt exempel dver bestdllningspunktssystemet. Kailla: Jonsson
och Mattsson, 2016

Ekvation 3.3 kan anvindas for att berdkna bestéllningspunkten (Jonsson och Matts-
son, 2016).

BP=SL+E-LT (3.3)

BP = bestéallningspunkt

SL = sakerhetslager

E = efterfragan per period

LT = ledtidens langd i antal perioder

3.8.2 Materialbehovsplanering

Materialbehovsplanering, dven kidnd som Material Requirements Planning (MRP),
planerar in nya inleveranser av material utifran nér i tiden den berdknade lager-
tillgangen blir negativ (Jonsson och Mattsson, 2003). For att undvika brist i lagret
maste saledes en ny inleverans planeras sa att den inkommer samma vecka som
lagervardet blir noll. Med hjilp av antingen sakerhetslager eller sédkerhetstid kan
osikerhet undvikas (Jonsson och Mattsson, 2003). Om sékerhetslager anvinds be-
riknas nettobehovet ut forst efter att sdkerhetslagerkvantiteten tagits bort fran den
ingaende lagertillgangen. Om sékerhetstid anvinds sa tidigarelaggs tidpunkten for
inleverans med den utvalda sdkerhetstiden i forhallande till den berdknade behovs-
tidpunkten.
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3.8.3 Partibildning

Materialplaneringsmetoder som beskrivits i kapitel 3.8.1 och 3.8.2 behandlar materi-
alstyrningens tidssattning. Men materialstyrning har ocksa en kvantitetsdimension.
Partibildning innebéar att bestdamma i vilka kvantiteter material ska bestéllas (Jons-
son och Mattsson, 2016). Metoder for partibildning kan vara av bade ekonomisk och
icke-ekonomisk karaktar.

Ekonomisk orderkvantitet

Ekonomisk orderkvantitet (EOK) ér en formel som berdknar den orderkvantitet som
ar mest ekonomisk att vélja utifran den totala kostnaden. Den totala kostnaden for
en order utgors av ordersarkostnad och lagerhallningssarkostnad (Lambert et al.,
1998) och sambandet mellan dessa kostnader framgar av figur 3.8.

Kostnader per ar

Total sarkostnad

Ordersarkostnad

Lagersarkostnad

Orderkvantitet

Figur 3.8: Kostnaderna som paverkar den ekonomiska orderkvantiteten vid lager-
hallning. Kdlla: Jonsson och Mattsson, 2016

Ordersidrkostnaden minskar desto storre order vi lagger. Samtidigt okar lagerhall-
ningssarkostnaden da ordervolymen véxer. Den ekonomiskt basta orderkvantiteten
ar darfor dar dessa tva kostnader tillsammans ar som légst, dvs dar den totala
kostnaden ar som lagst. Nar denna orderkvantiteten ar berdknad sa bestélls denna
mangd vid varje leverans. Viktigt att komma ihag dr dock att denna formel enbart
kollar pa dessa tva kostnader och darmed inte optimerar kvantiteten med hénsyn
till totala logistikkostnader (Lambert et al., 1998). Formeln for EOK kan hérle-
das fran dessa kostnader och kallas ocksa Wilsonformeln, ekvation 3.4 (Jonsson och
Mattsson, 2016).
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2-E-0

EOK =/ =- 2=
© LV

(3.4)

E = efterfragan per tidsenhet
O = ordersarkostnad per ordetillfalle
L = lagersérkostnad i procent per tidsenhet

V = varuvarde per styck

EOK gar att anvianda utan problem vid konstant och jamn efterfragan och fast
kostnad men kan annars bli missvisande (Muckstadt och Sapra, 2010). De kostnader
som ingar i formeln dr ocksa oftast uppskattade virden. Detta kan leda till stora
variationer av EOK beroende pa vilka uppskattningar som gjorts.

Bedomd orderkvantitet

Bedoémd orderkvantitet innebédr en orderkvantitet som ar uppskattad utifran erfa-
renheter (Jonsson och Mattsson, 2016). Det ar med andra ord en metod som inte
kriaver nagra formler for att berdkna hur mycket som ska bestéllas utan allt gors
manuellt utifran den bedémning som gors. Vid bedémning av orderkvantitet bor
information kring arsférbrukning, pris och risk for kassation finnas tillgdnglig.

3.9 Prognostisering

De tre vanligaste forekommande efterfragemonstrena ar slumpméssig variation, trend
och sédsong (Jonsson och Mattsson, 2016). Slumpmaéssig variation ar, precis som det
later, nar det inte finns nagot tydligt monster for efterfragan. Trend &r nér det finns
en tydlig uppatgaende eller nedatgaende variation pa efterfragan och sdsong ar nér
det finns en efterfragevariation kopplat till sdsongen. Da den framtida efterfragan
ar av osaker karaktdr maste den uppskattas, eller med andra ord prognostiseras
(Jonsson och Mattsson, 2016). Bra prognostisering, det vill sdga nér efterfragan
som forutses stammer bra 6verens med den verkliga efterfragan, leder till att siker-
hetslager kan siankas (Lambert et al., 1998). Prognostisering kan goras med hjalp
av bedomningsmetoder eller med hjalp av berdkningsmetoder.

3.9.1 Bedomningsmetoder

Till skillnad fran berdkningsmetoderna sa anvéinds vid bedémning inga formler for
att berdkna den framtida efterfragan. Istéllet utgors dessa bedémningar av individers
kénsla och erfarenhet (Jonsson och Mattsson, 2016). Denna typ av metod &r att
foredra vid prognostisering av ett fa antal produkter eller vid prognostisering da
antal perioder per produkt ar litet.
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3.9.2 Glidande medelvarde

En av berakningsmetoderna kallas glidande medelvarde. Det &r en metod som ut-
gar fran hur efterfragan har sett ut ett antal perioder tillbaka i tiden (Jonsson och
Mattsson, 2016). Medelvéirdet av dessa perioders efterfragan ligger sedan till grund
for den framtida prognostiseringen. Stabilitet i efterfragevariationer kan fas genom
att ta ett storre antal perioders medelvirde eller anvinda langre prognosperioder.
Detta leder dock till att det tar lingre tid att anpassa sig till fordndringar i efter-
fragan. Ekvation 3.5 kan anvandas for att bestdmma prognosen (Lumsden, 2012).

EM)+E(t—1)+ ..+ E(t—n+1)

P(t+1) =

(3.5)

P(t+1) = prognostiserad efterfragan for period t+1
E(t) = verklig efterfragan under period t

n = antal perioder

3.9.3 Exponentiell utjamning

Den andra berakningsmetoden heter exponentiell utjamning. Den anvinds da det
anses finnas behov av att vikta de perioder som ska prognostiseras (Jonsson och
Mattsson, 2016). De senaste perioderna far da en hogre vikt &n de dldre och beréknas
enligt ekvation 3.6.

P(t+1)=a- BEt)+(1—a)-P(t) (3.6)

P(t+1) = prognostiserad efterfragan for period t+1
E(t) = verklig efterfragan under period t

a = utjamningskonstanten
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3.10 Teoretisk analysmodell

Utifran den teoretiska referensramen har nyckelfaktorer som paverkar kapitalbind-
ningen och lagertillgdngligheten identifierats, se figur (3.9). Denna visar vilka fakto-
rer som paverkar kapitalbindning och lagertillgdnglighet (fetmarkerade linjer), men
ocksd hur de olika faktorerna paverkar varandra (streckade linjer).

Glidande medelvarde

/ Exponentiell utjamning
Procent av ledtidsforbrukning

Prognostisering

Bedomningsmetoder

. - 5 Onskad serviceniva
Prestationsmétning N

S Sikerhetslager

Manuell bedomning

Lagertillgénglighet Kapitalbindning

Lageromsdtiningshastighet \ i
Partibildning f<_ ok

Bedomd orderkvantitet ..

o
»
Ekonomisk orderkvantitet Materialstyrningsmetoder ): oY Selektiv lagerstyrning

\

Materialbehovsplanering

Bestallningspunkt

Figur 3.9: Teoretisk analysmodell.
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4 Nulagesbeskrivning

Detta kapitel borjar med en 6vergripande beskrivning av foretaget foljt av ett kort
avsnitt om foretagets sortiment. Dérefter beskrivs ingdende hur den nuvarande ABC-
klassificeringen fungerar innan tva kortare avsnitt beror bestallningsprocessen och
utfasningsprocessen for artiklar. Sedan foljer tre avsnitt som beskriver avdelningarna
for logistik, inkoép och produktdgare innan kapitlet avslutas med en beskrivning
av hur foretagets artiklar skots i nulaget. Allting summeras sedan i en modifierad
teoretisk analysmodell.

4.1 Foretaget

Foretaget erbjuder sina kunder l6sningar, framst genom sin tillverkning av convey-
orsystem, for att effektivisera automationen i kundernas produktion. Huvudkontoret
ar beldget i Goteborg och saljbolag finns i 30 lander varlden 6ver. Under 2017 hade
foretaget totalt 989 anstallda och omséttningen var 852,3 MSEK. I Géteborg finns
centrala staber och utveckling, men det ar &ven hérifran som inkoép och logistik skots.
Kontoret i Géteborg bestar av sex vaningar och dr uppdelat sa att olika avdelningar
arbetar pa olika vaningsplan. Logistikavdelningen &r belégen pa den fjarde vaning-
en. P4 samma vaning sitter d&ven kundservice-, inkép- och kvalitetsavdelningen. Det
oppna kontorslandskapet fraimjar kommunikation mellan avdelningarna.

Lager finns i bade Polen och USA och det ar via dessa centrallager som all hantering
av foretagets artiklar sker. De flesta artiklar lagerfors men det sker aven bestéllningar
direkt mot kundorder. Under 2017 salde foretaget 195 497 672 enheter Gver hela
vérlden, allt fran sma detaljer till stora komponenter.

Géllande lagertillgéngligheten och kapitalbindningen for de olika artiklarna finns
det forbattringspotential. Foretaget anvander sig idag av ett affarssystem (Movex)
som har mycket missvisande data. Foretaget har de senaste aren okat forséljningen
mer dn vad prognoserna har visat vilket har lett till fordréjd leveranstid till kund.
Detta tyder pa att lagertillgingligheten har minskat vilket i sin tur paverkat kund-
tillfredsstéllelsen.
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4.1.1 Sortiment

Foretagets sortiment bestar av allt fran sma artiklar, exempelvis fastelement, till
stora artiklar som balkar. Dessa kan sedan monteras ihop till stora conveyorsystem,
se figur 4.1. Det ar framst artiklar som kops fran leverantorer och séiljs vidare till
kund, men det sker dven viss montering och annan behandling av artiklarna. I
dagslaget har foretaget krav pa sina leverantorer att ha en leveransprecision pa 97
procent. Sjalva har de som mal att ha en lagertillgénglighet pa 97 procent ut mot
kund.

Figur 4.1: Conveyorsystem fran foretaget.

4.1.2 ABC-klassificering

Foretaget anvinder sig, som tidigare namnts, av affarssystemet Movex déar all in-
formation om foretagets artiklar finns samlad. Bland denna information finns det
en ABC-klassificering for varje enskild artikel. I dagslaget baseras klassificeringen
pa volymmaéngd, vilket betyder att en A-artikel har storst forsaljningsvolym medan
en C-artikel har minst forsdljningsvolym. Noterbart ar att klassificeringen for en
artikel kan dndras over tid. For att detta ska fungera maste klassificeringen standigt
underhallas vilket inte prioriteras i den dagliga verksamheten. I och med att klassi-
ficeringen har varit eftersatt under en langre tid sa har personalen slutat anvanda
ABC-klassificeringen for att prioritera arbetet med artiklar, se kapitel 4.1.5. Istéllet
prioriteras alla artiklar lika mycket och ingen artikel anses vara viktigare &n nagon
annan.

Det enda ABC-klassificeringen anvénds till idag ar for att se om en artikel ar la-
gerford eller kundorderstyrd, det vill sdga om en artikel kops in for att lagerhallas
eller om den kops in da en kund lagger en order. Vilken klassificering varje enskild
artikel har kan ses i samma falt som logistikerns namn i Movex. Alla artiklar som
har en A-, B- eller C-klassificering i dagsliget ér lagerforda artiklar medan artiklar
som inte har en klassificering dr kundorderstyrda artiklar.
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Forutom ovan beskrivna ABC-klassificering kategoriseras artiklarna pa fyra olika
sitt i affarssystemet; frequency, volume, contribution och manual. Eftersom ingen
kategori ar styrande behoéver en artikels kategorier inte stdmma 6verens med ar-
tikelns klassificering. Saledes kan en artikel som klassificeras som A i faltet med
planerares namn till exempel innehalla B-kategoriseringar i frequency, volume, con-
tribution och manual, se figur 4.2. Det finns med andra ord inga ratt eller fel nar det
kommer till kategoriseringen av artiklar vilket betyder att kategoriseringen heller in-
te uppfyller ndgon funktion. Saledes kan sortering av artikelklassificering i dagslaget
endast ske via logistikerns namn. Under intervjuer med personal pa logistikavdel-
ningen framkommer det att kategorierna tolkas pa olika satt. En person séger att
manual styr klassificeringen dir A betyder lagerartikel, B anvinds inte, C betyder
kundorderstyrd och D betyder RFQ-artikel (specialartikel déar farg eller material
skiljer sig fran standardsortimentet). En annan person tror ocksa att det 4r manual
som styr men namner inte de olika betydelserna féor A, B, C och D. En av per-
sonerna sager istéllet att frequency ar den styrande kategorin, men medger sedan
att det sillan foljs. Ar alla kategorier C sa ér det en kundorderstyrd artikel annars
behandlas alla artiklar som lagerférda artiklar.

Klassificering Kategorisering
Artikel Ansvarig logistiker ABC - Manual \ABC - Volume |ABC - Frequency |ABC - Contribution
YUBH 90R150 Logistiker 1 B-volym A B A A
YCTP 3A295 F Logistiker 2
YDCD 3X88 Logistiker 1 A-volym
525A71188B Logistiker 3 B-item

YMEB OA65GMRP Logistiker 3 Uppakra
'UDBB 6X40X90 Logistiker 1 J-items

YCTP 5A96 C Logistiker 4 B Logistics
UDBU 6X80X21 Logistiker 1 J-items
YCCR 25U Logistiker 4 A Logistics
YDLA 959 A Logistiker 1 B-volym

K92421026600110 Logistiker 1 J-items
YUBH 180R150 Logistiker 1 B-volym

PP PPEPP>PoPPPP>PP>PP>PPDP
T PO MEOPErr @00 o> wOo
PP roopPnPPo@EPooo>>>E>
W wWEXMEoEI>ODE>OND>@EE>@EO@

YUEJ 820 Logistiker 3 A-item

'YTCB 3 Logistiker 1 A-volym

UDBH 6X80 C Logistiker 1 J-items

5 jsti istics

‘\:(MTP 5A65 TF Logistiker 4 A Logistics )
YOPD D101 Cogistiker 2

YVTP 3A45 Logistiker 4 A Logistics

YCTP 5A85 F Logistiker 4 B Logistics

523A25858 Logistiker 4 A Logistics

IYVTP 3B35 Logistiker 4 S Logistics

Figur 4.2: Klassificeringen av en enskild artikel gar att utldsa vid logistikerns
namn. Varje enskild artikel kan ha upp till fyra olika kategorisering-
ar.
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Da den ursprungliga klassificeringen ej fungerat har det med tiden lett till att det
skapats nya klassificeringar, som dven dessa star i samma falt som logistikerns namn.
Dessa ér:

e S — Slow movers, artiklar som har en oregelbunden férbrukning pa till exempel
en gang vart tredje ar. Tanken med dessa artiklar ar att den ansvariga personen
skall bli mer uppmaéarksam pa en S-artikel och inte bara kopa hem, som fallet
med vanliga artiklar, utan analysera om den kan fasas ut fran sortimentet.

o U - Speciell leverantor till foretaget, U-artiklar hanvisar till en speciell 6ver-
enskommelse mellan leverantoren och logistikern. Leverantoren ska kora tva
batcher samtidigt da en order liggs men de kan komma in med till exempel
tva veckors mellanrum.

e P - Phase out, ar artiklar som skall fasas ut inom 1-2 ar och forsvinna ifran
sortimentet.

o J - Ett forvarv fran Tyskland, for att veta vilka artiklar som tillhér detta
forviarv anvinds bokstaven J eftersom deras artikelnamn boérjar pa J, vilket
inte stammer Overens med Foretagets resterande sortiment.

Syftet med dessa nya klassificeringar ar att uppmérksamma logistikern pa att ar-
tiklar i dessa nya klasser ska hanteras pa olika satt. En artikel har i dagslaget bara
en klassificering, det star saledes endast en bokstav efter logistikerns namn pa varje
artikel.

I dagslaget utnyttjas inte den fulla potentialen i Movex. Affarssystemet kan rikna
ut och uppdatera parametrar sa som sidkerhetslager och orderkvantitet automatiskt
utifran prognoser. Med hjélp av dessa parametrar kan systemet sedan klassificera
en artikel under nagon av kategoriseringarna frequency, volume och contribution. I
nuldget dr den automatiska berdkningsfunktionen avstangd och istéllet gors allt ma-
nuellt av logistikavdelningen. Figur 4.3 visar var en artikelns nuvarande klassificering
kan avlasas i Movex. Figur 4.4 visar var samma artikels kategoriseringar kan avla-
sas. Eftersom ingen kategorisering ér styrande ar det bokstaven bakom logistikerns
namns som avgor vilken klassificering artikeln har i dagsléget.

PROFILE, MS 40+
IDC POLAND

Weekly planning
MPM PURCHASE
80404

3-01-24 / 17-11-01 / SEAON1

Figur 4.3: Bild frain Movex visar logistikerns namn. Den sista bokstaven i namnet
visar artikelns klassificering. I detta fall J.
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PROFILE, MS 40+ B — T 40X40
IDC POLAND

mtd

/ 17-11-01 / SEAON1

Figur 4.4: Bild fran Movex pa samma artikel som 1 figur 4.3 visar de olika katego-
riseringar artikeln har.

I det framtida affarssystemet SAP kommer arbetssittet skilja sig fran hur det nuva-
rande arbetsséttet ser ut. Den stora skillnaden &r att det inte kommer finnas nagon
prognosmodell utan bestéllningsprocessen kommer styras utifran ett bestallnings-
punktsystem. Anledningen till att denna dndring gors ar for att foretaget inte har
lyckats definiera hur SAP ska arbeta med prognoser.

4.1.3 Bestallningsprocess

Figur 4.5 ger en 6verblick 6ver hur bestéllningsprocessen fungerar pa foretaget. Kun-
der lagger bestallningar till foretagets séljbolag, eller i vissa fall direkt via foretagets
hemsida. I de fall en bestéallning gar till ett sdljbolag lagger séljbolaget en order till
logistikavdelningen i Go6teborg som med hjalp av prognoser och sékerhetslager sett
till att artiklar redan finns tillgangliga pa lagret (IDC) och dédrmed kan levereras
direkt. Gors bestéllningen via hemsidan skickas istéllet ordern direkt till logistikav-
delningen. Dérefter skickar logistikavdelningen en plocklista till lagret som packar
ordern. Plocklistan skickas forst i anslutning till nar leverans ska ske. S& aven om
artiklar finns tillgdngliga sa packas inte ordern forrédn vid onskat leveransdatum. I
de fall en order laggs pa kundorderstyrda artiklar gors en plocklista forst néar arti-
keln inkommit till lagret eftersom kundorderstyrda artiklar inte lagerhalls. Ordern
skickas sen till sdljbolaget i det omrade dar kunden finns. Hér sker vid behov mon-
tering, extra ingenjorstimmar, integrering med externt material etc. annars skickas
ordern direkt till kund. Vid snabba leveranser kan ordern transporteras direkt fran
lagret till kund. Pa kontoret i Goteborg sker med andra ord ingen direktkontakt med
kund, utan kontakt mellan féretaget och kund gar via sédljbolagen. Saledes behandlas
sdljbolagen som interna kunder.
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IDC

Leverans ...

Artiklar

Plocklista
Leverans

Montering

Kund Séljbolag Foretaget

Logistikavdelning

Bestdllning

Bestallning

Figur 4.5: Overblick 6ver bestdllningsprocessen.

4.1.4 Utfasningsprocess

Foretaget har svart att fasa ut artiklar som inte lingre efterfragas. Da foretaget
arbetar med manga utvecklingsprojekt sa laggs istallet fokus pa att utoka sortimen-
tet. Vid intervjuer med logistikavdelningen, se kapitel 4.1.5, och produktigarna, se
kapitel 4.1.7, framkom det att den process som ska leda till utfasning av artiklar
inte fungerar. Tanken ar att det ska hallas ett mote en gang per ar dar logistikavdel-
ningen och produktéigare triffas och gar igenom artiklar som eventuellt skall fasas
ut. I ar har inte detta mote gt rum, vilket beror pa inférandet av SAP.

Idag borjar utfasningsprocessen med att logistikavdelningen for protokoll 6ver P-
artiklar (Phase out). Detta gors manuellt via en excelfil som ligger till grund for
om artikeln ska tas bort ur sortimentet. Excelfilen gar sedan vidare till de personer
som ansvarar for RFQ-artiklar (specialartiklar som ej ingér i standardsortimentet),
som har till uppgift att folja upp denna. Uppfoljningen bestar av att analysera for-
siljningen av artiklarna i filen. Om en artikel inte séljs under uppfoljningstiden kan
den fasas ut men skulle artikeln istéllet borja séljas kan den foéras in i sortimen-
tet igen. Till slut hamnar filen hos ansvarig produktégare som tillsammans med
koncernledningen bestédmmer om en artikel ska fasas ut. Om artikeln istéllet anses
behovas framéver sa kan den goras till en S-artikel (Slow mover), vilket innebér att
den lagerhalls trots att efterfragan ar lag. Detta gors eftersom att kostnaden for att
bestélla artikeln vid en enskild order ar for hog och lagerhallning anses vara mer
ekonomisk.

32



4. Nulégesbeskrivning

4.1.5 Logistikavdelningen

Logistikavdelningen har huvudansvaret for lagerhallningen av artiklar och skall se
till att lagernivaerna optimeras. Avdelningen bestar av en grupp pa fyra personer.
De lagerforda artiklarna ar fordelade mellan dessa fyra personer sa att varje person
sjalv ansvarar for ett visst antal artiklar fran olika leverantorer. Varje logistiker ska
se till sa att det finns ett flode av artiklar fran lagret till saljbolagen, vilket de gor
genom att lagga bestallningar till leverantorerna.

Logistikavdelningens arbetsprocess beskrivs i figur 4.6. Artiklar planeras utifran
prognoser och sakerhetslager for att se nér nya bestdllningar skall goras. Order-
kvantiteten styr ocksa hur logistikerna arbetar men det ér inte de som sétter denna
parameter, utan det gor istéllet projektinkop. Ibland sker bestammandet av order-
kvantitet i dialog med logistikavdelningen men langt ifran alltid. Prognoserna base-
ras i de flesta fall pa de tre senaste manadernas glidande medelvérde, det vill saga
den historiska forbrukning de senaste 3 manaderna. Har kan dven en prognosfaktor
adderas om exempelvis forsialjningen forvintas éka med 10 procent. Det kan dven
komma forvarningar fran séljbolagen pa eventuella forséljningsokningar som pa-
verkar prognoserna. Vid inférandet av nya artiklar kommer istéllet prognoser fran
produktagare, se kapitel 4.1.7.

{ Siljbolag ] [Movex - Glidande chlelv:'irdE] [ Produktigare }

[Logistiker anvinder ekvatiDnJ Projektinkop
AN
[ Sékerhetslager I Prognoser I Orderkvantitet ]
\ /
[ Logistikavdelning ]
[ Bestéllningar ]
[ Leverantérer ]
[ Artiklar ]
[ IDC (lager i Polen) ]

Figur 4.6: Overblick éver logistikprocessen.

Prognoserna berédknas med glidande medelvarde i Movex och triggar ett forslag pa
vad som ska bestéllas fran leverantor. Forslagen dyker upp pa en lista i Movex och
ger information kontinuerligt till ansvarig logistiker att bestdllning maste ske for
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att lagernivan inte ska sjunka under sdkerhetslagret. De anvinder med andra ord
ett MRP-system. Det behover inte foljas utan det ar upp till ansvarig logistiker att
sjalv avgora om prognosen ar korrekt. Till exempel kan forsdljningen av en artikel
peaka den sista manaden vilket gor att det glidande medelvardet blir missvisande.
Sakerhetslagret berdknas manuellt utifran ekvation 4.1 men i likhet med prognoserna
kan det ses som ett forslag som inte behéver foljas. Det finns i nuldget alltsa inget
standardiserat arbetssatt utan alla gor sin egen bedéomning. Detta kan leda till att
en person anvander sig av ett hogt sdkerhetslager for att klara av stora variationer
i efterfrigan medan en annan person anser att det ar okej att tomma lagret nagon
gang ibland eftersom det &r omojligt att forutse saidana variationer.

Arlig forbrukning

- Ledtid(arbetsd 4.1
260(arbetsdagar/ar) edtid(arbetsdagar) (4.1)

Sakerhetslager =

Nagra av de prestationsmatt som logistikavdelningen méts pa ar tillgdnglighet,
change on order, lagervirde, lageromséattningshastighet och stock-outs. Vért att no-
tera ar att nagra av dessa prestationsmatt paverkar lagerstorleken pa motsatt sétt.
Till exempel ska lagervirdet vara sa lagt som mojligt samtidigt som tillgangligheten
ska vara sa hog som mojligt. Nar det galler lagertillgdnglighet till kund har alla
artiklar har ett gemensamt mal pa 97 procent, se kapitel 4.1.1.

4.1.6 Inkop

Inkopsavdelningen pa foretaget dr uppdelad i tva underavdelningar, projektinkop
och strategiskt inkop. Den stora skillnaden mellan dessa ar att strategiskt inkop
har direktkontakt med det italienska moderbolaget och arbetar efter deras direktiv
medan projektinkép arbetar mer utifran foretagets direktiv.

Strategiskt inkop

Strategiskt inkop ska sakerstélla att foretaget har leverantorer som levererar rama-
terial och komponenter till lamplig kostnad och kvalitet. Det arbetar fyra personer
pa strategiskt inkop. Varje person ansvarar for ett eget sortiment och ser till att det
finns godkénda leverantorer till detta sortiment. De godkanda leverantorerna bildar
saledes foretagets leverantorsbas. Strategiskt inkdp avgor ocksa hur beroende de vill
vara av en och samma leverantér. Genom att ha flera leverantorer, for samma ar-
tikel, sékerstélls det att nagon alltid kan leverera. Det leder ocksa till att foretaget
kan halla ner priset pa artiklar genom att spela ut leverantérerna mot varandra.
Strategiskt inkop har alltsd ett mer Overblickande (strategiskt) fokus utifran hur
foretaget och moderbolaget vill arbeta.

Om leverantoren av nagon anledning inte nar den 6verenskomna leveransprecision
pa 97 procent sa ar det strategiskt inkops ansvar att kontakta leverantoren, da de
ansvarar for avtalen mellan foretaget och leverantoren. Informationen om uppnadd
leveransprecision kommer i forsta hand ifran logistikavdelningen da det ar de som
har den dagliga kontakten med leverantoren och darfor enkelt kan folja upp leveran-
torernas arbete. Strategiskt inkop har veckovisa telefonméten med leverantorerna
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men ocksa regelbundna besok for att fa en forstaelse for hur deras verksamhet ser
ut.

Vid val av leverantor finns det ett antal faktorer som strategiskt inkop utgar ifran.
Det ar viktigt att leverantoren ar godkénd och har de certifikat som foretaget kraver.
Det ar dven viktigt att leverantoren har en god ekonomi och ér proffsig. Sa aven om
foretaget ar en liten kund till leverantoren sa ska de &nda uppmérksammas och bli
behandlade pa ett bra satt. Det ar alltsa inte priset som ar det viktigaste utan det
finns andra faktorer som spelar in vid valet av leverantor.

Strategiskt inkop har i ar ett prestationsmatt fran moderbolaget att sanka priserna
hos leverantorerna med 3 procent. De kan da forsoka forhandla sig till ett béattre pris
hos leverantorerna. De kan ocksa forsoka reducera mangden material till artikeln.
Det kan goras genom att till exempel minska tjockleken pa en balk. Minskar tjock-
leken behovs inte lika mycket material och alltsa kan priset sdnkas hos leverantoren
sa att malet kan uppnas.

Projektinkop

Projektinkop ska sédkerstéilla att material av lamplig kostnad och kvalitet finns till-
ganglig vid nya och pagaende projekt. De agerar ocksd som en link mellan ut-
vecklingsprojekt och logistikavdelningen eftersom de alltid ar involverade i utveck-
lingsprojekten. Inkopsarbetet for projektinkdparna kan delas upp i tva delar. Dels
underhallsarbetet av det befintliga sortimentet och dels utvecklingsarbetet dar nya
projekt skapas.

Underhéallsarbetet bestar av att forbattra befintliga artiklar utifran inkomna kun-
donskemal. Kundonskemalen skickas vidare till en konstruktér som utvecklar den
onskade forbattringen och dérefter skickas den forbéttrade artikeln tillbaks till pro-
jektinkop som ser till att den kan kdpas in.

Utvecklingsarbetet bestar av nya projekt som leder till inférandet av nya artiklar i
sortimentet. Nar det kommer till nya artiklar sa avgor projektinkop, utifran de pro-
gnoser som produktigarna ger, om de ska lagerhallas eller bestéllas mot kundorder.
Lagerhallna artiklar klassificeras automatiskt som en A-artikel vilket gor att alla
nya artiklar, om de ska lagerhallas, blir A-artiklar.

Det finns tva personer som arbetar med projektinkoép. En person arbetar bade med
underhallsarbete och utvecklingsarbete medan den andra enbart arbetar med ut-
vecklingsarbete. Underhallsarbetet ar i dagsldget nedprioriterat pa grund av en 6kad
arbetsbelastning som beror pa att antal projekt har ckat.

Projektinkép dr de som har kontakt med leverantorer, utifran den leverantorsbas
som strategiskt inkop har godkéant, da nya artiklar ska kopas in. De begér in offerter
fran olika leverantorer och kan déarefter vélja ut den som passar béast. Sedan lagger
de éven den forsta bestdllningen till leverantér och darefter tar logistikavdelningen
over. Det ar projektinkép som bestammer orderkvantiteten pa varje enskild artikel
i och med att det ar de som véljer leverantor. Detta ska helst goras efter en dialog
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med logistikavdelningen sa att parametrar likt sakerhetslager och arligt behov tas
i beaktning, men som tidigare ndmnts i kapitel 4.1.5 sa sker det sallan. Nér pro-
jektinkop valjer leverantor for en artikel sa utgar de, forutom orderkvantitet, ifran
ledtid, kvalitet, pris och om det ligger i linje med det foretaget vill for tillfallet. Véirt
att notera ér att leverantorer kan ha en minsta orderkvantitet, som grundar sig pa
forpackningsstorlek etc, som foretaget maste anpassa sig efter.

Projektinkép har i ar ett prestationsmatt som sager att de ska spara in 2,7 procent
av inkopspriset. Projektinkops prestationsmatt ar direkt kopplat till foretagets egna
mal till skillnad fran strategiskt inkops prestationsmatt som dr mer kopplat till
moderbolaget och koncernen i stort. Projektinképs prestationsmatt méts genom att
utga ifran medelvirdet av de offerter som fas pa en artikel. Besparingen gors da
genom att valja ett avtal som, i snitt, ar minst 2,7 procent battre an medelvardet.
Det ar viktigt att vara kritisk mot leverantérerna. Det racker inte enbart att de kan
leverera i tid eller att priset ar lagt utan bada faktorerna dr mycket viktiga.

4.1.7 Produktagare

Produktagare ar de personer som ansvarar for foretagets sortiment ut mot kunder.
Sortimentet &r uppdelat i olika segment och varje produktigare ansvarar for ett
visst antal artiklar och forséljningspriset for dessa. De ska se till att sortimentet
ar attraktivt for marknaden men ocksa att lonsamheten ar sa hog som mojligt. De
ska med andra ord analysera hur industrin (livsmedelsindustrin, tobaksindustrin
etc.) ser ut for att forbattra i tid, s att kunder inte gar forlorade. De har &ven
huvudansvar for utfasning av artiklar.

Produktédgare innehar en roll som arbetar bade internt mot logistik och inkép och
externt mot kunder. Produktagare star for prognosen av forséljningen av en ny arti-
kel for de forsta aren. Efter det kan logistikavdelningen goéra egna prognoser utifran
den historiska datan som finns tillgdnglig. Kontakten mellan logistikavdelningen och
produktagarna fungerar bra men sker inte pa regelbunden basis utan enbart om det
uppstar nagon form av problem. Daremot ar kontakten mellan produktigarna och
inkop mer regelbunden. Tillsammans analyseras olika leverantérer som kan produ-
cera de nya artiklar som efterfragas.

De prestationsmatt som ar kopplade till produktigarnas arbete ar enbart av eko-
nomisk karaktdr. De méts pa hur 16nsamma artiklarna dr och det viktiga for dem
ar att ga med vinst. Vid utfasning av artiklar 6kar produktégarna priset ar efter
ar for att driva beteendet hos kund. Pa sa satt paverkas kunden till att kopa de
nya artiklar som ersétter de gamla, vilket i sin tur leder till att de gamla artiklarna
kan tas bort fran sortimentet. Véaljer kunden att fortsatta kopa de gamla artiklarna
blir vinstmarginalen for foretaget véldigt hog. Det blir da vart att, i produktégarnas
6gon, lagerhalla gamla artiklar trots att de bara séljs exempelvis en gang vartannat
ar.
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4.1.8 Fortydligande av ansvar

Avsnittet fortydligar ansvarsfordelningen, mellan avdelningarna som beskrivits ovan.
Figur 4.7 visar hur arbetet gar till vid inférandet av nya artiklar till sortimentet
medan figur 4.8 visar hur arbetet gar till for de artiklar som redan tillhor sortimentet.
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o g ) 5 = | @ 2 5 =
Logistikavdelning x X
Projektinkap X X X X X
Strategiskt inkép X X
Produktdgare X X

Figur 4.7: Avdelningarnas ansvarsomraden for avrop mot projekt, det vill sdga nya

artiklar.
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Logistikavdelning x X X x X
Projektinkop X X
Strategiskt inkop X X
Produktégare X X

Figur 4.8: Avdelningarnas ansvarsomrdaden for lopande avrop, det vill sdga artiklar
som finns i sortimentet.

Orderkvantitet

Orderkvantiteten bestams av projektinkép for nya artiklar. Dialog ska helst foras
med logistiksavdelningen men sa ar séllan fallet. Nar nya avtal ska skrivas for artik-
larna som finns i sortimentet sa kan logistikavdelningen komma med forslag pa nya
orderkvantiteter till strategiskt inkop.
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Ledtid

Ledtid bestams av projektinkop vid val av leverantor.

Sakerhetslager

Sakerhetslager beraknas av logistikavdelningen.

Leverantorsavtal

Leverantorsavtal, savél nya avtal som omférhandlingar, har strategiskt inkép ansvar
for.

Val av leverantor

Det ar projektinkop som véljer leverantor utifran den leverantorsbas som strategiskt
inkop har godkant.

Leverantorsbestillningar

Det &r projektinkop som lédgger den forsta ordern av nya artiklar till leverantor.
Dérefter tar logistikavdelningen 6ver hanteringen av leverantorsbestéllningarna.
Beslut om nya leverantorer

Strategiskt inkop ansvarar for att hitta och godkédnna nya leverantorer till leveran-
torsbasen.

Forsiljningspris

Forsaljningspriset bestams alltid av produktigarna.

Utokat sortiment

Produktégarna avgor om det finns behov att fora in nya artiklar i sortimentet.

Utfasning

Beslut om utfasning sker av produktigare som far input fran logistikavdelningen en
gang per ar.

Val av klassificering

Projektinkop satter klassificeringen av nya artiklar genom att bestdimma om de nya
artiklarna ska lagerforas eller vara kundorderstyrda utifran prognoser fran produkt-
agare. Logistikavdelningen kommer sedan med input, grundad pa den historiska
efterfragan, kring om en artikel bor vara kundorderstyrd eller om den bor lagerhal-
las.

38



4. Nulégesbeskrivning

4.2 Artiklar

I foretagets affarssystem Movex kan en stor mangd information om féretagets ar-
tiklar hamtas. Figur 4.9 visar en artikels lagerniva pa x-axeln och uttagningsdatum
pa y-axeln. Figuren visar alltsd hur artikelns lagerniva har forandrats under en viss
tidsperiod (i det hér fallet ett ar). Eftersom informationen i Movex ar omfattande
inkluderar den dven de minsta lagerrorelserna. Saledes registreras alla in- och uttag
vilket synliggérs som sma hack i figurens kurva. Det kan darfor vara svart att av-
gora vad som &r en inleverans, en flytt mellan olika lager eller vad som ar en retur
av en viss artikel. I det hér fallet framgar det dock tydligt nir det sker en inleve-
rans eftersom de &r mycket storre i forhallande till de sma "inleveranserna”, men sa
behover inte fallet vara pa en artikel som bestélls ofta och i sma kvantiteter.

Artikel 1
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E a0
-]
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w o~ ~ ~ N ¢
0
BB 8HEE NS REIE NG NNEANEYRREREEBaNES
TEdddgs 888555888888 2s282dcooodds80388a8888
P P P P P o P Mo Mo P Mo o PP P Mo PP o Mo MM~ 00 00 gf OO OO OO OO 0O 00
Eo R B I B B B B B B B B I S e B I B B e B B B ]
Tid

Sakerhetslager

Figur 4.9: En artikel ur foretagets sortiment som visar hur lagernivan férindrats
under det senaste dret.

Arean under kurvan i figur 4.9 representerar hur mycket kapital artikeln binder.
Den svarta linjen markerar artikelns sédkerhetslager. Pa sa sétt blir det enkelt att se
hur lagernivaerna forandras i forhallande till sdkerhetslagret. Det blir &ven enkelt
att analysera om sédkerhetslagrets storlek ar optimalt eller om det ska okas eller
minskas.
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Artikel 2
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Figur 4.10: En EKG-artikel ur foretagets sortiment som visar hur lagernivan for-
dndrats under det senaste dret.

Alla artiklar hos foretaget ser dock inte ut som ett skolboksexempel. Figur 4.10 visar
lagernivan for en sa kallad EKG artikel. En EKG artikel kédnnetecknas av att ha en
stor variation i sin efterfragan fran en tidsperiod till en annan. Eftersom efterfragan
kan variera sa mycket fran exempelvis manad till manad blir det ocksa svart att
berdkna korrekta lagernivaer och se till att dessa dr anpassade till sikerhetslagret.
Dessa typer av artiklar dr svarplanerade och utan ett standardiserat arbetssatt blir
det upp till varje person att sjalv avgora hur denna ska handskas med dessa artiklar.
Artikeln i figur 4.11 har en hog och jamn efterfragan vilket gor att den tar upp en
stor volymméngd. Eftersom kostnaden ocksa ér hog betyder det att artikeln har ett
hogt volymvérde.
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Figur 4.11: En artikel med hég och jimn efterfragan.
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4.3 Modifierad teoretisk analysmodell

For att visa pa hur foretaget arbetar, géillande de parametrar som paverkar lager-
tillganglighet och kapitalbindning, i férhallande till vad teorin séger sa har en mo-
difierad teoretiskt analysmodell tagits fram, se figur 4.12. I denna modell kan vissa
forandringar ses, i forhallande till den teoretiska modellen, diar modeller ar strukna
och streck borttagna eller ditsatta. Pa samma séatt som tidigare visar fetmarkera-
de linjer vilka parametrar som paverkar lagertillgdnglighet och kapitalbindning och
streckade linjer vilka parametrar som paverkar varandra.

Glidande medelvarde

Bedﬁmnmgsme‘oder\ / E . G X
P " - .

e Prognostisering -, /
Prestationsmétning . a / g J
N Sikerhetslager
i

Manuell bedémning

Lagertillgénglighet Kapitalbindning

Lageromséttningshastighet

Partibildning (<7

Beddmd orderkvantitet \\\“

=Y e
&
Ekenemiskorderkvantitet >{ Materialstyrningsmetoder }‘

L Materialbehovsplanering
ABC VED Feiy

Figur 4.12: Modifierad teoretisk analysmodell.
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5 Analys

Detta kapitel inleds med ett avsnitt om ABC-klassificering f6ljt av tva korta avsnitt
om FSN- respektive VED-klassificering. Déarefter foljer ett avsnitt om sékerhetsla-
ger. Kapitlet avslutas med tre avsnitt om ekonomisk orderkvantitet, artiklar och
prestationsmatning.

5.1 ABC-klassificering

ABC-klassificeringen pa foretaget avgor i dagslaget endast om en artikel lagerhalls
eller &r kundorderstyrd. Det finns saledes inget satt for logistikavdelningen, som
arbetar med att optimera lagerhallningen av féretagets sortiment, att veta vilka ar-
tiklar som ar viktigare &n andra. Alla artiklar behandlas pa samma sétt och tillsatts
lika mycket tid oavsett om det ar en billig skruv eller om det ar en dyr motor.
Analysen syftar darfor till att klassificera foretagets sortiment sa att arbetet kan
fokuseras pa ett fatal viktiga artiklar. Analysen syftar dven till att ge forslag sa att
denna klassificering kan goras pa ett mer strukturerat och standardiserat satt.

Syftet med ABC-klassificeringen &r att rikta fokus pa det fatal artiklar som utgor
stor andel av exempelvis foretagets volymvérde. I denna studie har parametrarna vo-
lymvarde, forséljningsvolym, kostnad och lageromséttningshastighet analyserats vid
val av ABC-klassificering. Till en bérjan har parametrarna analyserats var for sig och
avslutningsvis har dven kombinationerna volymvérde/forsialjningsvolym, volymvér-
de/kostnad och volymvéirde/lageromsattningshastighet analyserats. I analysen har
ett antal matriser tagits fram for att kunna avgora vilken ABC-klassificering som
foretaget bor anvinda. I korthet har alternativen analyserats pa foljande sédtt med
hjélp av matriserna A-E:

e Matris A och B visar hur kombinationerna fér de olika parametrarna fordelar
volymvérdet i kronor och antal artiklar for de granser som anvénds. Har efter-
stravas att finna fa antal artiklar som star for en stor andel av volymvardet. I
figur 5.1 kan vi se ett exempel dar kombinationen av artikelns enskilda volym-
virde och lageromséittningshastighet leder till att 201 artiklar star for néstan
105 miljoner kronor av volymvérdet.
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Matris & Volymwidrde (kr) Lageromsittningshastighet

Vaolymwirde (3) 1 2 3 Totalt
s 69942250 kr 28865355 kr 203 460 684 kr
b 5085 217 kr 12297010 kr 21392285 kr 42772512 kr
Volymvirde T 697 B20 kr BE7G51kr 6 GE4 527 kr B 229997 kr
kopplat till Totalt 114434 117 kr 83 106 910 kr 56922 166 kr 254 463 194 kr

antal artiklar

Matris B Antal artikia Lageromsittningshastighet

Vaolymwirde (3) 2 3 Totalt
a 172 137 510
b 216 285 625 1126
£ 128 186 3044 3358
Totalt 545 643 3806 4594

Figur 5.1: Relationen mellan matris A och B.

Matris C har analyserats utifran hur mycket volymvérde och vilket antal artik-
lar som har bundits till varje klassificering. I figur 5.2 framgar att 545 stycken
A-artiklar star for ett volymvérde pa 114 miljoner kronor. Fér A-artiklar har
malet varit att fa ett hogt totalt volymvérde och ett lagt antal artiklar. Sam-
tidigt ska C-artiklar ha ett lagt totalt volymvéarde och ett hogt antal artiklar.
I matris D har det efterstravats att fa kapitalbindningen som hogst for A-
artiklar och som lagst for C-artiklar. Samma sak géller for kapitalbindningen
over siakerhetslagret. Detta eftersom att fokus ska laggas pa att minska kapi-
talbindningen hos foretaget samtidigt som fokus endast ska ligga pa ett fatal
artiklar. T figur 5.2 ses att A-artiklar har en kapitalbindning pa 11 miljoner
kronor och en kapitalbindning 6ver sédkerhetslagret pa 1 miljon kronor.

Antal artiklar och

Matris C_Klassificerin Totalt vol muﬁrdek Antal artiklar = deras volymvirde
¢ a 114 434 117 ke 545 kopplat till A-

E] 83106 510 kr bas klassificerin
c 56 922 166 kr 3806 9
Totalt 254 463 194 kr 4994
Matris D_Klassificerin Kapitalbindnin Kapitalbindning éver SL Kapitalbindning och
(A—‘—mﬁkﬂ‘—;ﬂ@\ kapitalbindning Gver
B 18 055 807 :r 5345 802 kr sdkerhetslagret
c 40102 270 kr 26 574 646 kr kopplat till A-
Totalt 69 293 965 kr 37 086 883 kr

klassificering

Figur 5.2: Relationen mellan klassificeringar och parametrarna volymuvdrde, antal
artiklar, kapitalbindning och kapitalbindning éver sikerhetslager.

Matris E visar hur kombinationerna for de olika parametrarna fordelar kapi-
talbindnigen for de grianser som anvands. Figur 5.3 visar hur matris E och B
anvants for att se vilket antal artiklar som &r kopplat till vilket kapitalbind-
ningsvarde. I detta exempel binder 201 artiklar 10 miljoner.

Matris 3 Antal artiklar Lageromsiittningshastighet

Vaolymvarde (%) 1 2 3 Totalt

172 137 510

Kapitalbindning t 216 285 625 1126
kopplat till antal ¢ 128 185 3044 3358

artiklar 545 643 3806 4994

Matris £ Kapitalbindaing Lageromsittningshastighet

Volymvarde (%) 1 2 3 Totalt
a 14990691 kr 12523129 kr 38 069 168 kr
b 917 910 kr 2859565 kr 14734004 ke 18511570 ke
c 54 630 kr 200550k 12439047 ke 12713327 kr
Totalt 11131888 kr 18059807 kr 40102270 kr 69293 965 kr

Figur 5.3: Relationen mellan matris B och FE.
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Nér alla matriser sedan har analyserats sa har olika faktorer avgjort det slutgiltiga
valet av ABC-klassificering. I nedanstdaende kapitel beskrivs simuleringar fér pa-
rametrarna volymvéarde, forsaljningsvolym, kostnad och lageromsattningshastighet.
Den simulering som bast moter de kriterier som ndmns ovan presenteras sedan i
varje enskilt fall.

5.1.1 Klassificering baserat pa volymviarde

Klassificering baserat pa volymvarde innebér att foretagets sortiment har delats
upp efter enskilda artiklars enskilda volymvarde och darefter klassificerats efter de
granser som valts. Tva simuleringar har genomforts:

1. 80 - 20-regeln
A-artiklar: volymvarde > 0,0372 procent av foretagets totala volymvéarde
B-artiklar: 0,0372 procent > volymvarde > 0,005 procent
C-artiklar: volymvéarde < 0,005 procent av foretagets totala volymvarde
2. Lewis regel
A-artiklar: volymvarde > 0,12 procent av foretagets totala volymvérde
B-artiklar: 0,12 procent > volymvarde > 0,01 procent

C-artiklar: volymvéarde < 0,01 procent av foretagets totala volymvérde

Uppdelningen efter 80 - 20-regeln har gjorts utifran figur 5.4 och blir i denna analys
att ungefar 10 procent av artiklarna, det vill sdga 510 artiklar (A-artiklar), star
for 80 procent av det totala volymvardet. Nasta grans leder till att 1126 artiklar
(B-artiklar) star for ungefar 17 procent av det totala volymvérdet. Sista gruppen
(C-artiklar) star for resterande 3 procent av det totala volymvardet och blir 3358
artiklar. De granser som valts hade kunnat vara annorlunda men har uppskattats
som rimliga i denna studie.

Ack. Volymvarde (%)
120,00%

100,00%

B0,00%

60,00%

40,00% A B C

20,00%

0,00%

BT - e B e T - SO T e BT - O B e T

Figur 5.4: Volymvdrdeskurva med grinser for A-, B- och C-artiklar.

Uppdelningen efter Lewis tumregel har gjorts efter medelvirdet av volymvéardet
och bendmns X. De artiklar med ett rligt volymvirde > 6X Xklassificeras som
A-artiklar och de artiklar med ett arligt volymvirde < 0,5X klassificeras som C-
artiklar. Resterande artiklar klassificeras som B-artiklar.
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En analys av Lewis tumregel, simulering 2 i bilaga 1, visar att den inte ar lika
optimal som 80 - 20-regeln, figur 5.5. Detta eftersom att antal A-artiklar endast blir
166 stycken och att dessa tillsammans utgor ett volymvérde pa 146 miljoner kronor.
Foretaget bor kunna fokusera pa fler artiklar och 80 - 20-regeln leder, som sagt, till
att 510 artiklar blir A-artiklar som utgor ett volymvérde pa 203 miljoner kronor. Det
blir &ven storre varden kopplat till kapitalbindningen for A-artiklar i 80 - 20-regeln
i forhallande till Lewis tumregel da vi endast studerar volymvardet. I fortsattningen
analyseras darfor de olika kombinationerna endast utifran de volymvéardesgranser
som &r satte med hjalp av 80 - 20-regeln.

Matris C  Klassificering Totalt volymwirde Antal artiklar

A 203 460 684 kr 510
B 42 772 512 kr 1126
C E 229997 kr 3353
Totalt 254 463 194 kr 4594

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning dwer SL

A 38 069 LGS kr 16 546 194 kr
B 18 311 570 kr 11 6B2 162 kr
C 12 713 227 kr E B3E 527 kr
Totalt 63 293 365 kr 37 0BG 883 kr

Figur 5.5: Resultat for basta klassificering baserat pd volymudrde (80 - 20-regeln).

5.1.2 Klassificering baserat pa forsaljningsvolym

Uppdelning av sortimentet har, som tidigare ndmnts, ocksa gjorts utifran att endast
sortera efter forsaljningsvolymen det senaste aret. Tre simuleringar har genomforts:

1. A-artiklar: forsaljningsvolym > 2500 st/ar
B-artiklar: 2500 st/ar > forséljningsvolym > 150 st/ar
C-artiklar: forsaljningsvolym < 150 st/ar

2. A-artiklar: forsdljningsvolym > 5000 st/ar
B-artiklar: 5000 st/ar > forséljningsvolym > 300 st/ar
C-artiklar: forséljningsvolym < 300 st/ar

3. A-artiklar: forsaljningsvolym > 10000 st/ar
B-artiklar: 10000 st/ar > forséljningsvolym > 500 st/ar
C-artiklar: forséljningsvolym < 500 st/ar

Figur 5.6 visar simulering 1 och det var denna som gav bést resultat i matriserna.
Det blev en rimlig fordelning av artiklar for de olika klassificeringarna och det var
i denna simulering som hogst volymvérde och kapitalbindning kopplades till A-
och B-artiklar. I bilaga 2 framgar att bade vardena och artiklarna forflyttas nerat
i matriserna vid en jamforelse av simuleringarna. Simulering 1 har hoégst virden
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for A-artiklar och darefter reduceras dessa varden i simulering 2 och ytterligare i
simulering 3.

Matris T Klassificering Totalt volymwiirde Antal artiklar

A 94 209 520 kr 433
B 117 520 023 kr L14EG
C 42 733 651 kr 3025
Totalt 254 453 194 kr 4584

Matris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning Gver 5L

A 17 445 027 kr G151 108 kr
B 27914 956 kr 15 174 469 kr
C 23529982 kr 15 761 306 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 0BG BB3 kr

Figur 5.6: Resultat for basta klassificering baserat pa forsaljningsvolym (simulering

1),

5.1.3 Klassificering baserat pa kostnad

Pa liknande sitt som for forséljningsvolym sa har en analys av uppdelningen utifran
olika artikelkostnader gjorts. Foljande tre simuleringar har genomforts:

1. A-artiklar: kostnad > 500 kr
B-artiklar: 500 kr > kostnad > 50 kr
C-artiklar: kostnad < 50 kr

2. A-artiklar: kostnad > 1000 kr
B-artiklar: 1000 kr > kostnad > 100 kr
C-artiklar: kostnad < 100 kr

3. A-artiklar: kostnad > 1500 kr
B-artiklar: 1500 kr > kostnad > 250 kr
C-artiklar: kostnad < 250 kr

Figur 5.7 visar simulering 1 och det var denna som gav bést resultat kopplat till
volymvérde och kapitalbindning. Det ar aven rimliga antal artiklar kopplat till varje
klassificering, det vill siga manga C-artiklar och ett betydligt farre antal A-artiklar.
P& samma sitt som vid analysen av forsédljningsvolym sa ser vi dven i bilaga 3
att virdena forflyttas nerat i matriserna for simulering 2 och 3 i forhallande till
simulering 1.
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Matris C Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 111 743 208 kr 650
B 95 474972 kr 2001
C 47 244 813 kr 2303
Totalt 254 463 134 kr 49594

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning Gwver 5L

A 25839486 kr 13 865 365 kr
B 7 418 524 kr 15304 755 kr
C 15 335 955 kr 73916 760 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 0BG BB3 kr

Figur 5.7: Resultat for basta klassificering baserat pa kostnad (simulering 1).

5.1.4 Klassificering baserat pa lageromsattningshastighet

For att fanga upp artiklar som binder mycket kapital pa lager har &ven en klassifi-
cering gjorts utifran lageromséattningshastighet. I denna studie har tre simuleringar
genomforts:

1. A-artiklar: lageromséttningshastighet > 6 ggr/ar
B-artiklar: 6 ggr/ar > lageromséttningshastighet > 3,3 ggr/ar
C-artiklar: lageromséattningshastighet < 3,3 ggr/ar

2. A-artiklar: lageromséttningshastighet > 5 ggr/ar
B-artiklar: 5 ggr/ar > lageromsattningshastighet > 2.5 ggr/ar
C-artiklar: lageromséttningshastighet < 2.5 ggr/ar

3. A-artiklar: lageromsattningshastighet > 4 ggr/ar
B-artiklar: 4 ggr/ar > lageromsattningshastighet > 2 ggr/ar
C-artiklar: lageromsattningshastighet < 2 ggr/ar

Figur 5.8 visar viarden for den béasta simuleringen, simulering 3. I bilaga 4 ses de
tre simuleringarna och samma analys som gjorts i tidigare kapitel har aven gjorts
héar. I detta fall har antalet artiklar som klassificeras som A-artiklar blivit nagot fler
an i tidigare fall men da antalet inte utgor mer &n 20 procent av det totala antalet
artiklar sa accepteras uppdelningen.
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Matris C  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 181001 052 kr 953
B 52 075678 kr 965
C 21 3BG 424 kr 3076
Totalt 254 463 194 kr 4584

Matris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer 5L

A 24 612 194 kr 7 B20 847 kr
B 18 0% 480 kr 10453 280 kr
C 26 BF5 291 kr 18 812 756 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Figur 5.8: Resultat for basta klassificering baserat pa lageromsdtiningshastighet (si-
mulering 3).

5.1.5 Klassificering baserat pa en kombination av volymvar-
de och forsiljningsvolym

Vid analys mellan kombination av volymvéarde och forséljningsvolym har 80 - 20-
regeln anvants for grénserna av volymvarde. Grénserna som anvands for forsilj-
ningsvolym &r de samma som anvénds i kapitel 5.1.2. Figur 5.9 och 5.10 visar tva
olika klassificeringsalternativ som anvants vid de olika simuleringarna. Foljande tre
simuleringar har genomforts:

1. Kombination mellan volymvéardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av fore-
tagets totala volymvérde och forsiljningsvolymgranserna 2500 st/ar och 150
st/ar.

2. Kombination mellan volymvardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av fore-
tagets totala volymvarde och forsiljningsvolymgranserna 5000 st/ar och 300
st/ar.

3. Kombination mellan volymvéardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av fore-
tagets totala volymvéarde och forsaljningsvolymgranserna 10000 st/ar och 500
st/ar.

Eftersom att tva olika klassificeringsalternativ anvants blir det totalt sex simulering-
ar. Pa samma satt blir det sex simuleringar i fallen da vi understker kombinationen
volymvérde/kostnad och volymvérde/lageromséttningshastighet.

Forsiljningswalym
Volyrmvarde [%) =10000 500 <500
=0,0372% A A B
0,0050% A B C
<0,005% B C C

Figur 5.9: Alternativ 1 av hur kombinationerna av parametrarna klassificeras.
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Forsiljningsvalym
Valyrmvarde (%) 210000 500 <500
=0,0372% B A A
0,0050% C B A
<0,005% C C B

Figur 5.10: Alternativ 2 av hur kombinationerna av parametrarna klassificeras.

Figur 5.11 visar hur klassificeringarna och parametrarna i figur 5.9 kopplas till matris
A. Pa samma sitt kopplas dessa klassificeringar och parametrar till matris B och E.

Farséljningswolym
valyrmvarde [%) =10000 500 { <500
20,0372% WA B B |
Joposon A ] B c ]
T c c |

Vol drde {kr) Forsaljningsvalym

2 G/j Totalt

Volymvirde ()

(&) 102 326471 kr 53243 103 kr 203 460 684 kr
b 3272151 kr 13623 492 kr 25876869 kr 42772512 kr
€ Z3E 534 kr 1708 032 kr 5283 272 kr B 2259 937 kr
Totalt 45 401 356 kr 117 657 954 kr 91403 243 kr 254 463 194 kr

Figur 5.11: Kopplingar mellan figur 5.9 och matris A for ett visst fall.

Figur 5.12 visar den simulering som gav bast resultat. I detta fall har simulering 1
anvants i kombination med klassificeringsalternativ 1, figur 5.9. Anledningen till att
denna simulering dr béast ar att volymvérdet i kronor och kapitalbindningen forflyt-
tas till vanster i matris A och E. Minskas den 6vre gransen for forsaljningsvolymen
kommer de inringade rutorna i figur 5.12 fa ett hogre viarde och da klassificerings-
alternativ 1 anvands blir saledes detta resultatet bast. Jamforelse har gjorts med
simuleringarna i bilaga 6 och 7 och det ar framforallt de inringade virdena som
analyserats. Viktigt att ta hansyn till &r att antal artiklar inte far bli for stort for de
artiklar som klassificeras som A eller B. Vad som ar ett stort antal i detta fallet ar
svart att veta men denna studie har forsokt att landa pa runt 500 stycken A-artiklar,
max 1500 B-artiklar och resterande blir saledes C-artiklar. Simuleringarna i bilaga
8, 9 och 10 &r darfor direkt bortraknade eftersom att fordelningen av antal artiklar
inte blir bra. Samma analyser har gjorts for att fa fram bésta kombinationer for
volymvérde/kostnad och volymvérde/lageromséttningshastighet.
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Matris & Volymwirde (kr) Forséljningswolym

Volymviirde (%) il 2 3 Totalt
E < BE 076 L1E KD 94 758 225 kr 22 626 341 kr 203 450 684 kr
b 7 #45 549 kr 20154056 kr 15172907 kr 42772512 kr
t 687 B34 kr 2607 741kr 4934402 kr B 229997 kr
Totalt 94 209 520 kr 117520023 kr 42 733 651 kr 254 463 194 kr

Miatris 3 Antal artiklar Forsdljningsvalym

Volymvirde [3) 1 2 3 Totalt
3 148 281 81 510
b 169 509 448 1126
¢ 166 596 2496 3358
Totalt 483 1486 3025 4994

Miatris C Klassificering Totalt volymvyirde Amtal artiklar

A 188 279 852 kr S8E
B 43 468 251 kr 756
C 22715051 kr 340
Totalt 254 463 194 kr 4594

Miatris D Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning Gver SL

A 34653 636 kr 14 1B0 776 kr
B 13 955 587 kr E973 293 kr
C 20 EEL 442 kr 13 532 813 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Miatris © Kapitalbindning Forsiljningsvalym

Volymvirde (3) 1 2 3 Totalt
a CIATETATS R 17661530 kr 5620163 kr 38 069 LGS kr
b 2204 631 kr TESLBO3kr  E425136kr 18511570 kr
¢ 456921 kr 2371622 kr 9 B84 GE& kr 12 713227 kr
Totalt 17 449 027 kr 27914556 kr 239295982 kr 69 293 965 kr

Farsiljningswalym
Valyrmvarde [3) 22500 150 <150
=0,0372% A A B
0,0050% A B C
=0,005% B C C

Figur 5.12: Resultat for bista klassificering baserat pd en kombination av volym-
varde och férsdljningsvolym.

5.1.6 Klassificering baserat pa en kombination av volymvar-
de och kostnad

Vid analys av kombination av volymvérde och kostnad har 80 - 20-regeln anvénts
for granserna av volymvarde. Gréanserna som anvands for kostnad ar de samma som
anvands i kapitel 5.1.3. Pa samma sétt som vid kombinationen for volymvérde och
forséljningsvolym sa har foljande simuleringar genomforts:

1. Kombination mellan volymvardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av fore-
tagets totala volymvarde och kostnadsgranserna 500 kr/st och 50 kr/st.

2. Kombination mellan volymvéardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av fore-
tagets totala volymvarde och kostnadsgranserna 1000 kr/st och 100 kr/st.

3. Kombination mellan volymvardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av fore-
tagets totala volymvarde och kostnadsgranserna 1500 kr/st och 250 kr/st.
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Figur 5.13 visar den simulering som gav bast resultat. I detta fall har simulering
1 anvants i kombination med klassificeringsalternativ 1. Figur 5.13 har jamforts
med simuleringarna i bilaga 12-16 och det ar framférallt de inringade vérdena som
analyserats.

Matris & Velymvirde (kr) Kostnad

Volymvirde (%) 1 2 3 Totalt
a 71392395 kr 30870179 kr 203 450 664 kr
b G657 462 kr 0268946 kr 12 846 104 kr 42772512 kr
c a7 B35 kr 3E13632kr  352B530kr B 229997 kr
Totalt 111 743 408 kr 95474972 kr 47 244 813 kr 254 463 194 kr

Matris 3 Antal artiklar Kostnad

Volymvirde (%) 1 2 3 Totalt
a 217 189 104 510
b 224 554 348 1126
¢ 249 1258 1851 3358
Totalt 690 2001 2303 4994

Matris C Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 182 247 968 kr 530
B 52 026 960 kr 807
C 20 188 266 kr 3457
Totalt 254 463 194 kr 4994

Matris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning &wer SL

A 36 220386 kr 17 858 238 kr
B 19 009 992 kr 9522617 kr
C 14 063 586 kr 9 GOG 028 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Matris £ Kapitalbindning Kostnad

Volymvirde (%) 1 2 3 Totalt
a 13316050k 7503 132kr 38 063 LG8 kr
b 5654 350 kr B471709kr 4 385511kr 18511570 kr
¢ 3035151 kr 5630764 kr 4047 312kr 12713237 kr
Totalt 25 939 486 kr 27418524 kr 15935555 kr 69 293 965 kr
Kostnad

Valymvarde [3%) =500 50 <50

0Tk |a A B

n.00s0%  |a B c

<0005%  |e c c

Figur 5.13: Resultat for bista klassificering baserat pd en kombination av volym-
vdrde och kostnad.

5.1.7 Klassificering baserat pa en kombination av volymvar-
de och lageromsattningshastighet

Vid analys av kombination av volymvéarde och lageromséttningshastighet har 80 -

20-regeln anvénts for grianserna av volymvérde. Granserna som anvands for lager-

omséttningshastighet dr de samma som anvénds i kapitel 5.1.4. Pa samma sétt som
tidigare har foljande simuleringar genomforts:
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1. Kombination mellan volymvardesgranserna 0,0372 och 0,005 procent av foreta-
gets totala volymvéirde och lageromsattningshastighetsgranserna 6 ggr/ar och

3,3 ggr/ar.

2. Kombination mellan volymvérdesgrinserna 0,0372 och 0,005 procent av foreta-
gets totala volymvérde och lageromsattningshastighetsgréanserna 5 ggr/ar och

2,5 ggr/ar.

3. Kombination mellan volymvéardesgrianserna 0,0372 och 0,005 procent av foreta-
gets totala volymvéarde och lageromséattningshastighetsgranserna 4 ggr/ar och

2 ggr/ar.

Figur 5.14 visar den simulering som gav bast resultat. [ detta fall har simulering
3 anvénts i kombination med klassificeringsalternativ 1. Figur 5.14 har jamforts
med simuleringarna i bilaga 18-22 och det &ar d&ven hér som framfoérallt de inringade

vardena som analyserats.

Matris & Velymwvarde (kr)
Volymvarde (%)
a
b

Totalt

Matris 3 Antal artiklar
Volymvirde [5)
d
b

Totalt

Matris C  Klassificering

Matris O Klassificering

Matris £ Kapitalbindning
Volymvirde [5)
a
b

Totalt

Lageromsattningsha:

stighet

1 2 3 Tatalt
35463879 kr 5332877 kr 203 460 684 kr
17134 313 kr 14565005 kr 11070194 kr 42772 512 kr
1202 850 kr 2043794 kr 4983353 kr B 229957 kr
181 001 092 kr 52075 678 kr 21 386 424 kr 254 463 194 kr
Lageromsattningshastighet
1 2 3 Totalt
320 154 36 510
400 365 361 1176
233 445 2679 3358
353 965 3076 4994
Totalt volymviirde Amntal artiklar
215262 121 kr 874
21103 731 kr 534
18 097 342 kr 3486
254 463 194 kr 4994
Kapitalbindning Kapitalbindning &wer SL
36 432 989 kr 14731 120 kr
8 655 905 kr 5779 318 kr
23 205 070 kr 16576 244 kr
69 293 965 kr 37 086 883 kr
Lageromsattningshastighet
1 2 3 Totalt
115983258 kr 4247 472 kr 38 D69 LGS kr
25611 293 kr 5235970 kr 10664306 kr 18511570 kr
172463 kr 777252 kr 11763512 kr 12 713227 kr
24 612 194 kr 12 006 480 kr 26 675 291 kr 69 293 965 kr

Lagersmsattningshastighet

Valymvarde %)

i
£

2

<2

=0,0372%

0,0050%

=0,005%

== N 2

Mol

=l Inl L=

Figur 5.14: Resultat for bdsta klassificering baserat pa en kombination av volym-

vdrde och lageromsdttningshastighet.
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5.1.8 Rekommenderad klassificering

Da syftet med studien &r att effektivisera och differentiera foretagets artikelklassifi-
cering, da hansyn tas till kapitalbindning och lagertillganglighet, s& rekommenderas
foretaget att klassificera efter endast volymvarde enligt 80 - 20-regeln. Detta trots
att kombinationen mellan volymvérde och lageromséttningshastighet egentligen le-
der till ett battre resultat om det totala volymvardet for A-artiklar jamfors. En
av anledningarna till att volymvéardet rekommenderas ar att fokus ldggs pa ratt
grupp av artiklar. Fokus vill laggas pa artiklar med laga lageromséttningshastig-
heter eftersom att de har ett daligt ldde. Kombinationen mellan volymvérde och
lageromséattningshastighet leder till att fokus laggs pa artiklar med hogre lagerom-
sattningshastighet.

En annan anledningen till att klassificering baserat pa volymvéirde rekommenderas
fore resterande kombinationer ar for att de artiklar med hogst kapitalbindning blir
A-artiklar vid denna simulering. Aven B-artiklar far mycket kapital bundet till sig vid
klassificering efter volymvérdet. Anledningen till att det efterstravas att ha mycket
kapital bundet till framst A-artiklar ar for att fokus ska ldggas pa dessa i framtiden.
Finns det ett stort kapital bundet till A-artiklar kan saledes storre minskningar av
kapitalbindningen goras.

Ytterligare en anledningen till att klassificering baserat pa volymvérde rekommen-
deras fore klassificeringarna baserat pa forséljningsvolym, kostnad och lageromsétt-
ningshastighet ér for att dessa simuleringar ger betydligt sémre varden an for volym-
virde. Gors en jamforelse mellan antal A-artiklar och volymvérdet kopplat till dessa
for simuleringarna, se figur 5.15, ses det att klassificering baserat pa volymvardet
ar bast. Det ar storre volymvérde kopplat till farre artiklar da vi klassificerar efter
volymvardet och det dr detta analysen efterstrévar.

Valymvarde
Hudﬂnuinl: Totalt volymwviirde Antal arlil:lar

203 460 6E4

Foarsiljningswalym

lludﬂnuinl: Tatalt volymviirde Antal arlil:lar

94 209 520

Kostnad

Huﬂﬂnuinl: Tatalt volymvirda Antal arliltlar
111 743 408

Lageromsattningsh astighet

Huﬂﬂnuin; Tatalt volymvirde Antal arliltlar
181 001 092

Figur 5.15: Jamforelse mellan vilket volymuvarde som antalet A-artiklar har for de
basta simuleringarna for enskilda parametrar.
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I samband med att klassificeringen enligt denna princip ar gjord bor en differenti-
ering av lagertillgdngligheten for de olika klasserna bestdmmas. A-artiklar ska ha
lagst lagertillgdnglighet och C-artiklar hogst. Figur 5.16 visar ett forslag pa vil-
ken differentiering av lagertillganglighet som foretaget kan anvanda sig av for den
rekommenderade ABC-klassificeringen. Den visar ocksa vad den totala lagertillgéng-
ligheten blir for foretagets sortiment om den anviands. I dagslaget ar malet att ha
en lagertillgénglighet pa 97 procent och med den valda differentieringen sa blir la-
gertillgangligheten i genomsnitt 97,8 procent. Denna differentiering anvéinds sedan
vid berakning av sdkerhetslager i kapitel 5.4. Noterbart ar att dessa viarden endast
ar uppskattningar och saledes kan andras efter tycke och behov. Vardenas storlek
ar inte det viktigaste i den hér studien utan huvudsaken ar att det ar olika virden
for olika klassificeringar sa att arbetssattet for klassificeringarna gar att sarskilja.
Fordelen med att sétta en hogre lagertillgianglighet pa C-artiklar ar att sakerhets-
lagret blir storre for dessa artiklar. I en klassificering baserat pa volymvérde far
C-artiklar en relativt lag kapitalbindning. En 6kning av lagerhallna C-artiklar har
darfor mindre paverkan pa den totala kapitalbindningen én A- och B-artiklar. C-
artiklar bestar framst av mindre artiklar sa som skruvar och muttrar. Saledes kan
arbetet for C-artiklar nedprioriteras eftersom de "alltid” (till 99,9 procent) finns pa
lager och istéllet kan fokus laggas pa A- och B-artiklar.

Klassificering Antal artiklar Lagertillgdnglighet

A-artiklar 510 90%
B-artiklar 1126 85%
C-artiklar 3358 99,9%
Totalt 4994 87.8%

Figur 5.16: Firslag 1 dver totala lagertillgingligheten efter differentiering.

Studien har dven studerat vad som hénder da lagertillgdngligheten sdnks for A-
artiklar, figur 5.17. Den totala lagertillgéngligheten sénks endast med 1 procent da
lagertillgdngligheten for A-artiklar sinks med 10 procent. Lagertillgingligheten for
A-artiklar ska trots detta kunna ligga pa runt 100 procent genom fokusering av
arbetet kring artiklarna. Vad som hander med kapitalbindningen efter en séinkning
av lagertillgdngligheten for A-artiklar berdknas i kapitel 5.4. Ett bevis fas da pa
vilka besparingar som kan goras da fokusering sker pa endast dessa artiklar.

Klassificering Antal artiklar Lagertillgdnglighet

A-artiklar 510 B80%
B-artiklar 1126 05%
C-artiklar 3358 99,9%
Totalt 49594 86,8%

Figur 5.17: Firslag 2 over totala lagertillgangligheten efter differentiering.
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Nér klassificeringen baserat pa volymvéarde ér gjord rekommenderas dven foreta-
get att borja arbeta mer kring lagerhallningen av A-artiklar. Sddant som paverkar
kapitalbindningen (sdkerhetslager, ledtid, kostnader och orderkvantiteter) bor foku-
seras pa. Kan exempelvis hela kapitalbindningen 6ver sédkerhetslagret tas bort for
A-artiklar sa minskar det kapitalbindnigen med 16,5 miljoner kronor, se figur 5.18.

Matris D Kategoriseringsfaktor Kapitalbindning Kapitalbindning Gwer 5L
A 38 069 168 kr
B 18511570 kr 11 GET 1E2 kr

C 12 713237 kr B B3E 527 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 086 883 kr

Figur 5.18: Matris som visar hur stor del av dagens kapitalbindningen som dr ka-
pitalbindning dver sdkerhetslager for klassificering baserat pa volym-
vdrde.

I den hér studien uppskattas att en klassificering baserat pa volymvéarde och en
differentiering av dessa klassificeringar kommer leda till minskad kapitalbindning pa
ett eller annat sétt. Fokus kan ldggas pa rétt saker och tid for logistikavdelningen
kommer att frigoras. Pa detta séitt kan tid laggas pa att forbéttra foretaget genom
nya projekt i framtiden.

5.2 FSN-klassificering

I studien har dven en FSN-klassificering forsokts utforas. Data for efterfragan for
artiklarna de senaste tolv manaderna har hamtats fran Movex och analyserats. Ef-
terfragan har sedan avgjort om artiklarna blir F-; S- eller N-artiklar. Uppdelningen
har gjorts enligt foljande:

o F-artiklar (fast-moving items) ar artiklar som har en efterfragan pa > 50st/ar.

o N-artiklar (nonmoving items) ar artiklar som inte haft nidgon efterfrigan de
senaste aret.

» Resterande artiklar blir siledes S-artiklar (slow-moving items).

Nackdelen med denna klassificering ar att antalet S- och N-artiklar blir 1638 av totalt
4994 stycken, det vill sdga relativt stort. Dessa artiklar ska enligt teorin kring F'SN-
klassificering inte arbetas med pa samma séitt som for F-artiklarna, som ska ha en
klassisk ABC-klassificering. Utfallet blir saledes att en férenkling kring arbetssattet
av foretagets sortiment gar forlorat och fokus kommer att ldggas pa en stor andel
av foretagets artiklar istéllet for pa en liten del, som &r malet med studien. Denna
uppdelning skulle dock leda till att de artiklar som gar séllan och eventuellt ska
fasas ut synliggors i affarssystemet. En uppdelning av detta slag skulle ocksa kréva
mer arbete kring vilken klass artiklarna tillhor, och det skulle bli svarare att veta
nar exempelvis en S-artikel blir en F-artikel eller tvartom.
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5.3 VED-klassificering

For att kunna gora en analys kring VED-klassificering hade mer information av
sortimentet behovts. Kunskap om vilka artiklar som ar kritiskt viktiga hade behovts
analyseras mer ingaende. Tiden for den sortens analys finns inte fér denna studie.
Dock rekommenderas foretaget att sjilva gora denna analys om intresse finns for
hur en sadan uppdelning skulle paverka lagerhanteringen.

En klassificering enligt VED skulle kunna goras av logistikavdelnigen i samarbete
med produktigarna. Logistikavdelningen har kunskap om hur viktiga artiklar &r
utifran kundernas perspektiv eftersom att det ar de som far feedback pa vad som
hinder om foretaget inte kan leverera i tid. Logistikavdelningen har dock mindre
kunskap om de artiklar som gar véaldigt séllan. Har sitter istéllet produktigare pa
information kring vilka foljder en brist pa lager kan leda till. Nar en uppdelning
sedan ar satt sa kan uppdelningar av lagertillganglighet av de olika klasserna goras
sa att lagernivaerna optimeras for att na godtyckliga varden for lagertillgangligheten.

5.4 Sakerhetslager

Foretagets nuvarande metod for berdkning av sikerhetslager (ekvation 4.1) grundar
sig inte alls pa variation i efterfrigan. Ekvationen genererar ett forslag pa séker-
hetslager for en artikel som sedan modifieras manuellt baserat pa vem som levererar
artikeln och vilken ledtid den har. For att minimera den personliga paverkan sa
mycket som mojligt och ta fram ett standardiserat arbetssatt som inkluderar EKG-
artiklar (artiklar med stor variation i sin efterfragan) undersoktes hurvida sékerhets-
lagret kan beraknas utifran antagandet att artiklar kan ha olika lagertillganglighet.
Med dagens metod berdknar foretaget efterfragan under det senaste aret och mul-
tiplicerar det med den enskilda artikelns ledtid for att fa sikerhetslagret. I det nya
forslaget (ekvation 5.1) berdknas variationen i efterfragan genom att berdkna stan-
dardavvikelsen hos varje enskild artikel. Det betyder att det nya sakerhetslagret
(SLyyu) fangar upp EKG-artiklar. Férdelen med att fanga upp EKG-artiklar ar att
foretaget far ett standardiserat arbetssatt som géller for alla artiklar. Saledes beho-
ver foretaget inte fokusera pa att forst lokalisera EKG-artiklar for att sedan rikta
arbetsinsatser och resurser for att styra dessa. Istéllet inkluderas EKG-artiklarna
i ABC-klassificeringen, om an med ett storre sikerhetslager. Fokus kan da laggas
pa ett gemensamt arbetssatt som framst fokuserar pa att effektivisera styrandet av
A-artiklar (artiklar med hogst volymvérde).

SLnytt =k-o- V LT (51)

SLyyn = sakerhetslager
k = sékerhetsfaktor berdknad utifran 6nskad lagertillganglighet
o = efterfragans standardavvikelse under ledtiden

LT = ledtidens langd i antal perioder

57



5. Analys

Utifran studiens rekommenderade ABC-klassificering har lagertillgdngligheten pa
enskilda artiklar tagits fram. Som tidigare ndmnts i kapitel 5.1 sa& ar dessa vér-
den endast uppskattningar och kan saledes éndras efter tycke och behov. I den
har studien har A-artiklar en lagertillgdnglighet pa 90 procent, B-artiklar har en
lagertillgdnglighet pa 95 procent och C-artiklar har en lagertillgénglighet pa 99.9
procent. Procentsatsen for varje klassificeringsgrupp genererar ett varde k som i sin
tur paverkar storleken pa sdkerhetslagret, se ekvation 3.1. En storre procentsats ge-
nererar ett storre varde pa k. Saledes blir sdkerhetslagret for C-artiklar storre &n
sidkerhetslagret for A-artiklar.

Artikel "Sdkerhetslager" ("SL;;") Nytt Sakerhetslager (SL,,.)
52676988 2 3
YATP 5A105 800 196
YACB 3AS5 950 291
YATP 3A595 500 276
YMTP 5A75 600 186
YLTP5 B 150 83
YCTP 5A95 GB 100 43
UDBB 6X70 650 342
YCCBSBG 650 294
5217561B 150 144

Figur 5.19: Foretagets nuvarande sikerhetslager ("SL%p) jamfors med det nya
sikerhetslagret (SLpy) for ett urval av foretagets artiklar.

Det nya sakerhetslagret ar, for majoriteten av artiklarna, mindre én foretagets nuva-
rande "sdkerhetslager” vilket gar att se i figur 5.19. Saledes tyder det pa att foretaget
borde kunna sénka sina sakerhetslager for de flesta artiklarna genom att anvianda en
annan berdkningsmetod. En sénkning av sakerhetslagret innebér ocksa en sankning
av kapitalbindningen eftersom orderkvantiteten ar konstant. Det visar sig dock att
en jamforelse mellan det nya sidkerhetslagret och foretagets nuvarande ”sidkerhets-
lager” ar svar att gora. En anledning till detta ar att foretagets “sdkerhetslager”
egentligen gar att tolka som en bestéllningspunkt. Dédrav bendmns foretagets nu-
varande "sékerhetslager” som "SL%p i ekvation 5.2 och kan siledes inte jamforas
rakt av med det nya sdkerhetslager som baseras pa variation i efterfragan. Utifran
ekvation 3.3 kan ekvation 5.2 tecknas.

"SLp=SL+E-L (5.2)

"SL'p = Foretagets nuvarande "sékerhetslager”
SL = Foretagets faktiska sédkerhetslager

E = Efterfragan per tidsenhet

L = Ledtid

For att kunna jamfora foretagets "siakerhetslager” ("SL;p) med det nya sdkerhets-
lagret (SLy,) maste foretagets faktiska sikerhetslager (SL) berdaknas. Eftersom fo-
retagets "sékerhetslager”, efterfragan (E) och ledtiden (L) alla dr kidnda virden kan

o8



5. Analys

det faktiska sékerhetslagret brytas ut fran ekvation 5.2. Det faktiska sékerhetslagret
berédknas med hjalp av ekvation 5.3.

SL="SLly,—E-L (5.3)

Det faktiska sdkerhetslagret blir, for majoriteten av artiklarna, mindre an det nya
sidkerhetslagret vilket framgar av figur 5.20. Ett storre sikerhetslager ger ett storre
medellager. Darfér kommer inte kapitalbindningen sdnkas genom inférandet av de
nya sakerhetslagren utan snarare hdjas nagot. Om kapitalbindningen Okar sa okar
aven lagertillgdngligheten. I foretagets nya affarssystem (SAP) kommer material-
styrningsprincipen bestallningspunkt att anvindas. Saledes kommer bade foretagets
nuvarande sdkerhetslager (forutsatt att det ses som en bestallningspunkt) och den
har studiens sdkerhetslager vara aktuella att anvanda. Fordelen med den nya berék-
ningen av siakerhetslager ar dels att den personliga paverkan minskar och dels att
EKG-artiklar inkluderas i ABC-klassificeringen vilka da inkluderas i det standardi-
serade arbetssattet. Pa sa satt sakerstélls att alla artiklar behandlas pa samma sétt.

Artikel Faktiskt Sikerhetslager (SL) Nytt Séikerhetslager (SL,,.,)
52676988 0 3
\YATP 5A105 258 196
'YACB 3A95 324 291
\YATP 3A595 111 276
'YMTP 5A75 145 186
\YLTP5 B a1 93
'YCTP 5A95 GB 8 43
\UDBB 6X70 92 342
YCCB 5B G 165 294
52175618 50 144

Figur 5.20: Foretagets faktiska sikerhetslager (SL) jamfors med det nya sikerhets-
lagret (SLpyi) for ett urval av foretagets artiklar.

Avdelningarnas olika prestationsmatt paverkar ledtiden vilket i sin tur paverkar séa-
kerhetslagret. Det ar projektinkép som bestammer ledtiden vid inférandet av nya
artiklar, se kapitel 4.1.8, och deras huvudfokus &ar att fa ett sa lagt inkopspris som
mojligt pa den enskilda artikeln fran leverantéren. Om projektinkop till exempel
véljer en leverantor fran Kina for att de erbjuder det lédgsta inkopspriset per artikel
kan det paverka kapitalbindningen negativt. En leverantor fran Kina medfor langre
ledtid och storre inképskvantiteter. Saledes blir sékerhetslagret storre an vad det ha-
de kunnat vara. Daremot har den har studien inte analyserat nagra siffror gallande
ett optimerat sédkerhetslager kontra hogre pris for de inkdpta artiklarna och rekom-
menderar foretaget att gora detta sa att ett korrekt beslut kan fattas. En senare del
i analysen, se kapitel 5.7, gar djupare in pa prestationsmatning.
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5.4.1 Sakerhetslagrets paverkan pa kapitalbindning

For att analysera hur mycket kapitalbindningen okar om det nya sakerhetslagret
anviands har 50 A-artiklar, 50 B-artiklar och 50 C-artiklar valts ut slumpméssigt.
Nuvarande kapitalbindning for dessa artiklar har berdknats med hjalp av ekvation
5.4. T det har fallet antas alltsa medellagret for varje enskild artikel multiplicerat
med vardet pa den enskilda artikeln vara lika med kapitalbindningen.

Kapitalbindning = ML -V = SL + 622 -V (5.4)

ML = Medellager
SL = Sékerhetslager
Q = Orderkvantitet

V = Varuvarde
Tre simuleringar har genomforts:

1. En lagertillgdnglighet for A-artiklar pa 90 procent (enligt figur 5.16) kombi-
nerat med dagens orderkvantitet (Q = Qidag)

2. En lagertillgdnglighet for A-artiklar pa 90 procent (enligt figur 5.16) kombi-

nerat med en halvering av dagens orderkvantitet (Q:%)

3. En lagertillganglighet for A-artiklar pa 80 procent (enligt figur 5.17) kombi-
nerat med en halvering av dagens orderkvantitet (Q:%)

Simulering 1 i figur 5.21 jamfor den nuvarande kapitalbindningen med kapitalbind-
ningen for det nya sidkerhetslagret. Om kapitalbindningen for alla utvalda artiklar
summeras blir det en 6kning med omkring 30 procent. I figuren gar det ocksa att
utliasa att okningen i kapitalbindningen endast ar marginell nar det kommer till
C-artiklar (ungefar 3 procent) men betydligt storre nér det kommer till A- och
B-artiklar.

Klass Antal artiklar Nuvarande kapitalbindning Ny Kapitalbindning Andring i kap Andring i kap (%)

A 50 1563 208 kr 2047 829 kr 484 621 kr 31,00%
B 50 510 390 kr 684 953 kr 174 563 kr 34,20%
C 50 130383 kr 135 324 kr 4941 kr g‘zg%
Alla 150 2 203 981 kr 2 868 106 kr 664 125 kr 30,13

Figur 5.21: Simulering 1 jimfor den nuvarande kapitalbindningen med kapital-
bindningen av det nya sdkerhetslagret for ett urval av féretagets ar-
tiklar.

Simulering 2 i figur 5.22 jamfor den nuvarande kapitalbindningen med kapitalbind-
ningen for det nya sdkerhetslagret nir orderkvantiteten for A-artiklar halveras. An-
ledningen till att orderkvantiteten enbart halveras for A-artiklar ar for att dessa
artiklar har hogst volymvarde och dérmed storst paverkan pa kapitalbindningen.
Det ar ocksa A-artiklarna som foretaget rekommenderas att rikta sina arbetsinsat-
ser och resurser mot och da ar orderkvantiteten en av parametrarna de kan fokusera
pa. Den totala kapitalbindningen for alla 150 artiklar 6kar fortfarande men 6kningen
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blir mindre jamfért med om foretagets nuvarande orderkvantitet anvinds. En hal-
vering av orderkvantiteten ger en kapitalbindningsokning med omkring 13 procent.

Antal artiklar  Nuvarande kapitalbindning Ny Kap (Q/2) Bndring i kap (Q/2) Andring i kap % (Q/2)
A 50 1563 208 kr 1681 297 kr 118 088 kr 7,55%
B 50 510390 kr 684 953 kr 174 563 kr 34,20%
& 50 130383 kr 135 324 kr 4941 kr wﬁ
Alla 150 2 203 981 kr 2501 574 kr 297 593 kr 13,50%

Figur 5.22: Simulering 2 jimfor den nuvarande kapitalbindningen med kapital-
bindningen med det nya sdakerhetslagret nar orderkvantiteten halveras
_Qidag o . .
(Q="52) for ett urval av féretagets artiklar.

Simulering 3 i figur 5.23 jamfor den nuvarande kapitalbindningen med kapitalbind-
ningen for det nya sikerhetslagret nir lagertillgdngligheten for A-artiklar &r minskad
till 80 procent och orderkvantiteten halveras. Har minskar den totala kapitalbind-
ningen for de 150 artiklarna. Om lagertillgdngligheten minskas for A-artiklar i kom-
bination med att orderkvantiteten halveras minskar kapitalbindningen med omkring
7 procent.

Klass Antal artiklar  Nuvarande kapitalbindning Ny Kap (Q/2) Andring i kap (Q/2) Andring i kap % (Q/2)

A 50 1563 208 kr 1235559 kr - 327 649 kr -20,96%
8 50 510390 kr 684 953 kr 174 563 kr 34,20%
c 50 130383 kr 135 324 kr 4941 kr 3,79%
Alla 150 2203 981 kr 2055836 kr_- 148 145 kr

Figur 5.23: Simulering 3 jamfor den nuvarande kapitalbindningen med kapital-
bindningen med det nya sdikerhetslagret ndr lagertillgangligheten for
A-artiklar dr minskad till 80 procent och orderkvantiteten halveras
(Q:%) for ett urval av foretagets artiklar.

Resultatet i figur 5.24 baseras pa samma jamforelse som i simulering 3 med skillna-
den att resultatet ar viktat pa alla artiklar som inkluderats i studien. Det viktade
resultatet visar att den totala kapitalbindningen for alla artiklar kan sdnkas genom
att enbart arbeta med A-artiklar. Om lagertillgdngligheten minskar till 80 procent
for A-artiklar i kombination med att orderkvantiteten halveras minskar kapitalbind-
ningen med omkring 2 procent for alla artiklar som inkluderats i studien.

Klass Antal artiklar Nuvarande kapitalbindning Ny Kap (Q/2) Andring i kap (Q/2) Andring i kap % (Q/2)

A 510 38 069 168 kr 30089850,13 kr - 7979 317,87 kr -20,96%
B 1126 18511570 kr 24842 876,30 kr 6331 306,30 kr 34,20%
C 3358 12713 227 kr 13 195 033,41 kr 481 806,41 kr %
Alla 48994 69 293 965 kr 68127 759,84 kr_- 1166 205,16 kr -1,68

Figur 5.24: Den nuvarande kapitalbindningen jimfors med kapitalbindningen med
det nya sdkerhetslagret ndr lagertillgingligheten for A-artiklar dr
minskad till 80 procent och orderkvantiteten halveras (Q:@) for
alla artiklar som inkluderats i studien.

Baserat pa de slumpméssigt utvalda artiklarna kan den generella slutsatsen som
faststilldes ovan (att det nya sdkerhetslagret okar kapitalbindningen) styrkas. Si-
muleringarna som genomfordes visar dock pa att denna 6kning kan hanteras genom
att fokusera logistikarbetet pa studiens klassificerade A-artiklar. Saledes rekommen-
deras foretaget att anvanda den nya ekvationen for att berdkna sikerhetslagret.
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Det kan framsta som drastiskt att sdnka lagertillgdngligheten pa A-artiklar med
10 procent men faktum &r att den totala lagertillgéngligheten enbart sénks med 1
procent (se kapitel 5.1.8). Eftersom arbetet fokuseras mot A-artiklar spelar lagertill-
gangligheten mindre roll for dessa artiklar. Tanken ar att det fokuserade arbetet ska
minimera lagerhallningen av A-artiklar sa att de i storsta mojliga man bestalls Just-
In-Time. En lagertillginglighet pa ndrmare 100 procent ska istéllet uppnas genom
att arbeta aktivt med dessa artiklar, exempelvis genom att minska orderkvantitet,
ledtid, sakerhetslager och kostnad. Anledningen till att lagertillgangligheten halls
pa en lagre niva for A-artiklar ar for att foretaget ska "tvingas” arbeta med fler pa-
rametrar an sédkerhetslagret for att sékerstélla att artiklarna kan levereras. Pa detta
séitt fors problem upp till ytan vilket mojliggor en effektivisering av lagerhallningen.
Tanken &r att kapitalbindningen pa sikt kan sdnkas samtidigt som lagerhallningen
halls pa en fortsatt hog niva dven om simuleringarna i studien visar pa att kapital-
bindningen kan ¢ka i ett inledande skede.

De tre simuleringarna som genomfordes visar pa att orderkvantiteten ar en av pa-
rametrarna som paverkar kapitalbindningen. Saledes kan 6kningen av kapitalbind-
ning, vid inférandet av det nya sékerhetslagret, minskas om orderkvantiteten for den
enskilda artikeln minskas. Eftersom logistikavdelningen inte bestammer orderkvan-
titeten foreslas ett tatare samarbete mellan projektinkop och logistikavdelningen.
Det giller framforallt de artiklar som klassificeras som A-artiklar och har ett hogt
volymvarde. Orderkvantiteten analyseras ytterligare i kapitel 5.5.

Att sdnka orderkvantiteten ér déremot ett komplext beslut da den paverkar flera
olika faktorer. En minskad orderkvantitet leder dels till att medellagret minskar
och dels till att fler bestallningar behover goras oftare. Detta kan ses i figur 5.25.
Det leder i sin tur till ett 6kat antal transporter. Beroende pa om foretaget sjalv
star for transportkostnaderna av artiklar till och fran foretaget kan det leda till
okade transportkostnader. Fler bestallningar leder ocksa till 6kade ordersarkostna-
der. Darfor maste avtal mellan foretaget och dess kunder och leverantorer granskas
for att kunna sakerstélla att det ar lonsamt att sédnka orderkvantiteten. Sa lange
okningen av transportkostnader och ordersarkostnader ar mindre &n kapitalbind-
ningskostnaden for lagret (baserat pa dagens orderkvantitet) ar det vért att sdnka
orderkvantiteten. Granskning av avtal har inte inkluderats i den hér studien vil-
ket gor att studien endast kan redovisa vad som hander med kapitalbindningen om
orderkvantiteten minskar.

Lagerniva Lagerniva
X

&

v LLDRANNVANVNNNN-- |

Figur 5.25: Figur som forklarar hur medellagret och antal bestdllningar paverkas
om orderkvantiteten minskar. Kdlla: Olsson, 2017.
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En annan faktor som den har studien inte tagit hansyn till nir det galler forslaget
att minska orderkvantiteten ar rabatten som fas vid bestéllning av stora orderkvan-
titeter. De flesta leverantorer har idag nagon form av rabatt vilket skrivs in i avtalet
mellan leverantoren och foretaget. Som namnts i stycket ovan har den har studien
inte analyserat nagra avtal mellan foretaget och dess leverantorer.

5.4.2 Sakerhetslager baserat pa variation i ledtid och efter-
fragan

Det finns ytterligare ett sétt att berdkna sidkerhetslager pa som kan vara intressant
for foretaget att studera. Till skillnad fran ekvation 5.1 som endast utgar fran det
faktum att efterfragan varierar sa tar det hir metoden med variation i savil led-
tid som efterfragan. For att berdkna sdkerhetslagret med avseende pa variation i
bade ledtid och efterfragan kan ekvation 5.5 anvandas. Fordelen med att berdkna
sikerhetslagret utifran variation i bade ledtid och efterfragan ar att sédkerhetslagret
blir mer korrekt. Anledningen till att studien inte anvander den har metoden for att
berékna ett nytt sdkerhetslager for foretaget ar for att det inte har funnits tillgang
till ledtidens variation. Daremot uppmanas foretaget att ta fram ledtidens variation
sa att denna ekvation kan anvandas i framtiden.

SL=k-\JLT? - op2 - opp - D? (5.5)

k = sékerhetsfaktor berdknad utifran onskad lagertillganglighet
SL = sdkerhetslager

LT = ledtidens langd i antal perioder

D = efterfragan

op2 = efterfragans standardavvikelse under ledtiden

orr2 = ledtidens standardavvikelse

5.5 Ekonomisk orderkvantitet (EOK)

Foretagets nuvarande orderkvantiteter pa sortimentet grundar sig pa en bedémd
orderkvantitet. For att fa ett mer standardiserat arbete kring denna parameter re-
kommenderas foretaget istéllet att ga over till ekonomisk orderkvantitet. Trots att
efterfragan kan variera anses en ekonomisk orderkvantitet vara starten pa en for-
battring kring orderkvantiteten.

For att kunna anvanda formeln pa ett korrekt satt sa maste foretaget forst bestam-
ma ordersdrkostnaden och lagerhallningsrantan. I dagslédget ar detta tva parametrar
som foretaget inte har nagra varden pa men som maste finnas for att en ekonomisk
orderkvantitet ska kunna berdknas. Studiens syfte ar att effektivisera och differen-
tiera foretagets artikelklassificering samtidigt som hénsyn tas till kapitalbindning
och lagertillgénglighet. Med en ekonomisk orderkvantitet kan orderkvantiteterna
anpassas battre for varje enskild artikel vilket kommer att leda till att lageromsatt-
ningshastigheter kan sdnkas. Detta i sin tur leder till minskad kapitalbindning. Att
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ta fram de parametrar som kravs for att kunna anvinda ekonomisk orderkvantitet
ligger inte inom denna studiens tidsram utan foretaget rekommenderas att starta
projekt som leder till att dessa tas fram.

Om EOK inte kan anvéndas bor istéllet processen kring vem som bestammer order-
kvantitet ses over. I dagslaget ar det projektinkop som bestammer vilka orderkvanti-
teter det blir utifran vilka kunder som véljs. Rekommendationen blir att logistikav-
delningen bor vara med i denna process da det ar de som ska optimera lagernivaerna.
Far inte de vara med och bestamma orderkvantiteter blir en optimering av lager-
nivaer omojlig att gora. Trots att det finns ett samarbete mellan projektinkép och
logistikavdelningen géallande orderkvantiteter sa sker dialogen mellan dessa personer
allt for séllan. Processen vid val av kund bor darfor ses 6ver och logistikavdelningen
bor involveras och inte bara, som i dagslaget, fa artiklar till sig dar parametrarna
redan ar satta och oméjliga att andra pa.

For att forbéattra processen sa rekommenderas det att regelbundna moten mellan lo-
gistikavdelningen och projektinkop infors. Déar ska logistikavdelningen ha mojlighet
att fa sin rost hord innan en leverantor for en viss artikel bestams. Borjar foretaget
arbeta med detta kommer dven samarbete kring prestationsmatt att framjas ef-
tersom att forstaelse av varandras prestationsmatt kan skapas. Aven om de enskilda
avdelningarna kanske inte kan optimerar sina egna prestationsmatt sa bor det anda
leda till en optimering for foretaget i helhet. Samarbete bor dven leda till ytterligare
forbéattringar av arbetsplatsen, dar alla forséker hjilpa varandra for att foretaget
ska bli sa bra som mojligt. Avdelningarna kommer att fa nya infallsvinklar och en
forstaelse for hur andra avdelningar tianker. Detta leder i sin tur till att irritation
mellan avdelningar kan undvikas, &ven om detta inte ar ett problem i dagslaget.

5.6 Artiklar

Utifran diagrammen i kapitel 4.2 gar det att analysera lagernivaerna hos enskilda
artiklar pa foretaget. Artikel 1 i figur 5.26 har ett hogt volymvéarde och klassificeras
som en A-artikel i den har studiens ABC-klassificering. Eftersom det dr en A-artikel
ska mer fokus laggas pa att styra den har artikeln jamfort med B- och C-artiklar.
Det beror pa att kapitalbindningen kommer paverkas mer om lagernivan sanks pa
A-artiklar jamfort med om lagernivan sédnks pa B- och C-artiklar da deras volym-
virde inte ar lika stort. Da kurvorna i figuren ér relativt jamna tyder det pa att
variationen i efterfragan ar liten. Om variationen i efterfragan ér liten kan séker-
hetslagret minskas. Samtidigt kan bestéllningarna laggas med lite storre mellanrum
sa att lagernivan for artikeln under vissa perioder passerar sikerhetslagret. Malet
ar att med tiden arbeta ner sidkerhetslagret till 0 (den roda linjen i figuren) vilket
minskar kapitalbindningen vésentligt. Ett annat satt att minska kapitalbindningen
for artikel 1 &r att minska orderkvantiteten (inringad i figuren). I kapitel 5.4 gjordes
en simulering pa hur kapitalbindningen férandrades om orderkvantiteten minskade.
Samma tank gar att applicera pa den hér situationen.
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Artikel 1
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Figur 5.26: Lagernivan av Artikel 1 fran figur 4.9 kan sinkas for att minska kapi-
talbindningen.

Artikel 2 i figur 5.27 har en stor variation i sin efterfragan och ér saledes en EKG-
artikel. I den hér studien har EKG-artiklar inkluderats i ABC-klassificeringen da
sidkerhetslagret berdknas utifran just variation i efterfragan. Foljden blir att séker-
hetslagret for denna typ av artiklar blir hogt. For C-artiklar (artiklar med lagt
volymvérde) gor det inte sa mycket men A- och B-artiklar med ojamn efterfragan
kommer binda onddigt mycket kapital. Tanken ar dock att sidkerhetslagret for A-
artiklar sakta men sékert ska arbetas ner med malet att till slut helt forsvinna. En
nackdel med detta tankesitt dr att B-artiklar inte far samma fokus som A-artiklar
och samtidigt inte har lika stor lagertillganglighet som C-artiklar. Daremot kommer
det standardiserade arbetsséttet i studien spara tid vilket borde gora att visst fokus
kan hallas pa B-artiklarna under den ordinarie arbetstiden.

Artikel 2

Lagerniva

I :
: MY /

2/1/17 3/1/17 4/1/17 5/117 6/1/17 7/1/17 8/1/17 9/1/17 10/1/17 11/1/17 12/1/17 1/1/18 2/1/18 3/1/18
Tid

— Sdkerhetslager ("SLg")

Figur 5.27: En EKG-artikel ur foretagets sortiment som visar hur lagernivan for-
dndrats under det senaste dret.
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Pa grund av sitt hoga volymvérde klassificeras Artikel 3 i figur 5.28 som en A-
artikel i den har studiens ABC-klassificering. I figuren gar det att utlisa att artikelns
lagerniva i princip aldrig gar under det nuvarande sikerhetslagret ("SL; ) under de
forsta sex manaderna vilket tyder pa att sikerhetslagret kan minskas. De sista tre
manaderna har lagernivan minskat och ligger for det mesta under sédkerhetslagret.
Det ar ett bra exempel pa hur det riktade arbetet med A-artiklar ar ténkt att fungera
for att sakta men sdkert minska sékerhetslagret (den roda linjen exemplifierar ett
minskat sikerhetslagret) och pa sa satt minska kapitalbindningen.
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Figur 5.28: Lagernivan av Artikel 3 fran figur 4.11 kan sdnkas for att minska ka-
pitalbindningen.

Den framsta anledningen till att analysen av enskilda artiklar som i fallet ovan
inte gors for hela foretagets sortiment éar for att det helt enkelt hade tagit for lang
tid. Fokus hade i sa fall legat pa att ta fram information om artiklarnas lagerniva
bakat i tiden istéllet for att fokusera pa att faktiskt optimera lagernivan framat i
tiden. Daremot kan de tre slumpméssigt utvalda artiklarna anvandas som exempel
for hur det riktade arbetssattet av A-artiklar ska ga till. Fordelen med att fokusera
arbetet pa A-artiklar ar att fokus ldggs pa ett begransat antal artiklar som anda
star for ett hogt volymvérde och saledes binder mycket kapital. Antalet A-artiklar i
studiens rekommendation blir totalt 510 stycken. Det ar ungefar 10 procent av det
totala antalet artiklar (4994 stycken) som analyserats. Tanken ar att lagernivierna
for varje enskild artikel av dessa 510 artiklar kan analyseras pa samma satt som
de tre artiklarna ovan for att se om lagernivan kan sdnkas och pa sa satt minska
kapitalbindningen. Faktorer som bor undersokas i det riktade arbetet med A-artiklar
ar storleken pa sékerhetslagret, storleken pa orderkvantiteten, artikelns ledtid och
inkopspris.
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5.7 Prestationsmatning

Prestationsmatt hjalper ett foretag att bryta ner sin évergripande strategi i delmal
som varje avdelning sedan kan folja. Problemet hos foretaget ér att avdelningar-
na har olika fokus nar det kommer till delmal och prestationsmatt. Produktéagare
och inkopsavdelning (strategiskt inkop och projektinkép) har enbart finansiellt mét-
bara prestationsmatt medan logistikavdelningen har prestationsmatt som, forutom
finansiella prestationsmatt, beror tid och kvalitet.

Det kan ocksa vara vért att notera att avdelningarnas finansiella prestationsmatt
ar kontraproduktiva. Logistikavledningen har tillexempel ett prestationsmatt som
berér lagernivan, de vill med andra ord ha en sa lag lagernivda som mojligt. En
lag lagerniva betyder att ledtiden ska vara sa kort som mojligt. Detta star i skarp
kontrast till projektinkops finansiella mal att minska medelinkopspriset med 2,7
procent. Eftersom deras fokus framst ligger pa att minska inkopspriset betyder det
att ledtiden i vissa fall nedprioriteras och saledes kan den bli langre an nédvandigt.
Dérav blir det omojligt for projektinkop och logistikavdelningen att samtidigt uppna
sina prestationmatt. Eftersom den gemensamma namnaren for respektive avdelnings
prestationsmatt (i det har fallet) ar ledtid vore det idealiskt om de kunde anvinda
ledtiden som ett gemensamt prestationsmatt. Ett sadant forslag faller dock bort pa
grund av att det inte ar den viktigaste variabeln hos varken logistikavdelningen eller
projektinkop. Alltsa vore det ologiskt att enbart fokusera pa just ledtid.

Nér det galler produktagarnas prestationsmal sa fokuserar de mestadels pa vinst-
marginalen hos foretagets artiklar. I deras 6gon ar det saledes mer vart att lagerhalla
aldre artiklar da vinstmarginalen pa dessa ar véldigt hog. Det skapar problem for
logistikavdelningen som far svart att hantera dessa artiklar. For att na logistikav-
delningens prestationsmatt pa hog tillganglighet behdver dldre artiklar lagerhallas
i storre kvantiteter men det gor i sin tur att prestationsmattet pa en lag lagerniva
blir svart att uppna. Ett annat problem med produktagarnas prestationsmatt ar att
de ocksa ar involverade i utfasningen av gamla artiklar. Som det ar nu fungerar inte
utfasningen av gamla artiklar pa ett effektivt siatt. Foretaget ar idag betydligt battre
pa att infora nya artiklar i sortimentet dn vad de ar pa att fasa ut gamla artiklar. En
anledning till detta ar inforandet av det nya affarssystemet SAP som gjort att arets
utfasningsmote ej dgt rum, se kapitel 4.1.4. Eftersom produktédgarna hellre behaller
gamla artiklar, da det paverkar deras prestationsmatt positivt, medfér det att ka-
pitalbindningen i lagret ckar da fler nya artiklar laggs till. Det bor papekas att den
hér studien inte har analyserat enskilda artiklars forsaljningspris kontra kostnaden
for enskilda artiklar. Saledes har inte jdmfoérelsen mellan vinstmarginalen pa gamla
artiklar och kapitalbindningen for dessa kunnat goras. Utifran den information som
bearbetats framstar det ddremot som att produktigarnas prestationsmatt forsvarar
logistikavdelningens arbete med lagernivan och tillgdngligheten pa lagret och dér-
med bidrar till en 6kad kapitalbindning pa lagret. En rekommendation till féretaget
ar darfor att jobba mer med utfasningen av gamla artiklar da det kommer bidra till
en minskad kapitalbinding och en 6kad lageroptimering. Ett forslag ar att radfra-
ga de personer som arbetar med att ta fram nya artiklar. De borde rimligtvis veta
vilka gamla artiklar som ersatts av de nya artiklarna. Genom att fora fram denna
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informationen till produktiagare och logistikavdelning kan de lattare och snabbare
fatta beslut om artiklar som inte ldngre behdovs.

Syftet med prestationsmatt ar att na foretagets uppsatta strategi, se figur 3.5. For
att ta fram nya prestationsmatt som battre overlappar med respektive avdelning
behover darfor foretagets Overgripande strategi analyseras och eventuellt dndras.
En sadan procedur ar dels bade resurs- och tidskridvande och dels kriver den en-
gagemang fran foretagets hogsta ledning vilket gor att det ligger utanfor den hér
studiens syfte och tidsram. Foéljaktligen kommer studien inte redovisa nagra nya
och forbéattrade prestationsmatt. Daremot dr forhoppningen att det skapas en okad
forstaelse mellan avdelningarna kring kontraproduktiviteten mellan avdelningarnas
prestationsmatt. Genom att lyfta fram detta i studien framhévs vikten av ett tigh-
tare samarbete och en battre kommunikation nér det géller variabler som paverkar
olika avdelningars prestationsmatt. Variabler som paverkar avdelningarna pa olika
sitt ar bland annat ledtid, kostnad och vinstmarginal.
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6 Slutsats och diskussion

I detta kapitel presenteras forst en slutsats till studien dar lésningar till fragestall-
ningarna besvaras. Déarefter presenteras reflektioner for de metoder som anvéints
och de resultat som uppnatts. Slutligen presenteras idéer for fortsatta studier inom
omradet.

6.1 Slutsats

Studien syftar till att effektivisera och differentiera foretagets materialstyrning med
foretagets artikelklassificering som utgangspunkt. Hansyn ar tagen till total kapital-
bindning men &dven artiklarnas lagertillganglighet. Syftet preciseras genom foljande
fragestallningar.

Fraga 1: Vilka faktorer paverkar kapitalbindning och lagertillginglighet?

Utifran den teoretiska referensramen som omfattar den hér studien har nyckelfak-
torer som paverkar kapitalbindning och lagertillgdnglighet identifierats. Dessa sam-
manfattas i en teoretisk analysmodell (kapitel 3.9) och a4r sammanfattningsvis:

o Ledtid

o Sakerhetslager

o Selektiv lagerstyrning

o Materialstyrningsmetoder
o Partibildning

o Prestationsbedomning

e Prognostisering

Fraga 2: Hur ser lagernivaerna ut i dagslaget?

I nuldgesbeskrivningen (kapitel 4.2) har tre slumpmaéssigt utvalda artiklar valts ut.
Lagernivaerna for dessa tre artiklar har analyserats ett ar bakat i tiden. Genom att
analysera lagernivan for en enskild artikel gar det att se vilket sédkerhetslager den
enskilda artikeln har. Det gar ocksa att skaffa sig en uppfattning om artikelns vari-
ation i efterfragan samt hur ofta en bestallning gors. En analys av de tre artiklarnas
lagernivaer har gjorts i kapitel 5.6. Tanken &ar att de tre artiklarna kan anviandas
som exempel for hur det riktade arbetsséittet av A-artiklar ska ga till.
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Fraga 3: Hur arbetar foretaget med ABC-klassificering i dagslaget?

Genom intervjuer med personalen pa logistikavdelningen har information kring hur
foretaget arbetar med ABC-klassificeringen presenterats i nuldgesbeskrivningen (ka-
pitel 4.2). Pa grund av eftersatt arbete kring ABC-klassificeringen har den slutat att
anviandas och i dagsldget finns klassificeringen endast for att avgora om en artikel
ar lagerford eller kundorderstyrd. Alla artiklar prioriteras saledes lika mycket och
ingen artikel anses vara viktigare dn nagon annan sett till klassificeringen.

Fraga 4: Hur planeras artiklarna i dagslaget med avseende pa planerings-
metod, sikerhetslager, orderstorlekar och bestallningspunkt?

Genom intervjuer med personalen pa logistikavdelningen och avdelningen fér pro-
jektinkop har information kring hur féretaget planerar artiklarna med avseende
pa planeringsmetod, sdkerhetslager, orderstorlekar och bestallningspunkt presente-
rats i nulagesbeskrivningen (kapitel 4.2). Planeringsmetoden som anvénds dr MRP-
system, sakerhetslager berdknas av logistikavdelninge, orderstorlekar bestams av
projektinkop vid val av leverantor och i nulaget anviands ingen bestéllningspunkt
utan logistikavdelningen far forslag, baserat pa prognoser, fran affarssystemet nér
en ny bestallning ska laggas.

Fraga 5: Hur kan de faktorer som paverkar kapitalbindning och lagertill-
ginglighet forbattras?

Utifran de faktorer som paverkar kapitalbindningen och lagertillgangligheten, som
namns under fraga 1, har ett antal forslag pa forbéattringar rekommenderats till
foretaget. Rekommendationerna ér foljande:

o Infor ABC-klassificering
— Gor en uppdelning utifran artiklarnas volymvérde enligt Pareto’s lag.
— Prioritera arbetet till de artiklar som utgor storst volymvarde.
— Differentiera lagertillgiangligheten for de olika klasserna.
— Se till att klassificeringen uppratthalls.
o Andra berikning av sikerhetslager
— Infor sikerhetslager enligt formeln SL = k- o - v/LT sé att bestallnings-
punkt kan berédknas.
— Bestam sékerhetslager baserat pa den nya ABC-klassificeringen.
Berakna ekonomisk orderkvantitet
— Starta projekt for att fa fram ordersérkostnad och lagerranta.
— Forbéttra processen for bestdmmande av orderkvantitet fram tills att
ekonomisk orderkvantitet kan berdknas.
o Analys av artiklar
— Fokusera analysen av artiklar till A-artiklar baserat pa den nya klassifi-
ceringen.
o Prestationsmatt
— Andra prestationsmatten si att de olika avdelningarna arbetar mot sam-
ma mal.
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6.2 Metodreflektion

Studien har genomforts ute pa foretaget. Metoderna har anvénts i den fysiska miljon
for studien vilket anses 0ka metodernas tillforlitlighet. Sekundérdata har har sam-
lats in med hjélp av personal pa foretaget och anses ha relativt hog tillforlitlighet. I
vissa fall har dock siffror for vissa parametrar fallit bort eller visat sig vara felaktiga.
Anledningen till att primirdata inte har samlats in ar for att tidsatgangen att ta
fram information for varje enskild artikel hade varit utanfér studiens tidsram. Att
intervjuer som gjorts med ett fatal personer pa de olika avdelningarna utgor beskriv-
ningar for dessa avdelningar kan diskuteras. Alla personer pa varje avdelning hade
behovts intervjuas for att kunna ge en tydligare bild av avdelningen. De beskriv-
ningar som gors pa de olika avdelningarna kan déarfor vara nagot sammanfattande
och overgripande i denna studie.

6.3 Resultatreflektion

De forslag som presenteras i studien anses vara mojliga att genomfora for foretaget.
Undantagsvis kan svarigheter géllande prestationsmatt uppkomma da flera olika vil-
jor behover samarbeta for att na foretagets mal. Flera av de forslag som presenteras
kan dven behova arbetas mer med och analyseras ytterligare. Till exempel kan fore-
taget ha synpunkter pa enskilda artiklar som de anser behéva vara A-artiklar dven
om de inte dr det i den rekommenderade klassificeringen. Foretaget kan pa samma
sitt ha synpunkter pa den hojda kapitalbindningen som beskrivs i analysen om sé-
kerhetslager. Déaremot anses forslagen totalt sett leda till forbattringar for foretaget.
De ekonomiska medel som kravs for att klassificera sortimentet anses ocksa vara
forsumbara med tanke pa vilka tidsbesparingar som gors for det framtida arbetet.
Sammanfattningsvis skulle forbattringsforslagen leda till en effektivisering och dif-
ferentiering av foretagets artikelklassificering. I forlingningen skulle forbattringarna
aven leda till en minskad kapitalbindning samtidigt som lagertillgangligheten halls
pa en hog niva.

Eftersom att foretaget har ett sa pass stort sortiment som de har sa ar det svart att
fa en exakt bild pa vilka slags artiklar som blir A-, B- och C-artiklar i den rekom-
menderade klassificeringen. Den data som analyserats har fokuserat pa sortimentet
i helhet. En ldngre tidsram hade gjort det mojligt att analysera enskilda klassifice-
ringar mer ingaende och pa sa satt visa om kritiskt viktiga artiklar blivit tilldelade
for lag lagertillganglighet utifran klassificeringen.

6.4 Fortsatta studier

Som tidigare nédmnts sa skulle framforallt fortsatta studier behovas for framta-
gandet av ekonomisk orderkvantitet. Komplexiteten i bade framtagandet av ABC-
klassificeringen och sékerhetslager leder till att det finns méjlighet till fortsatta studi-
er dven inom dessa omraden. De fortsatta studierna skulle kunna berora en tydligare
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bild av hur arbetet ska se ut for de olika klassificeringarna som tagits fram. En ana-
lys pa hur sikerhetslagret skulle fordndras om bade variation i efterfraga och ledtid
tas i beaktning hade ocksa varit intressant att folja. Samtliga forbattringsforslag ha-
de genom ytterligare studier kunnat minska kapitalbindningen mer samtidigt som
lagertillgdngligheten behéllits pa en hog niva.
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Bilaga 1
Sidalavl

Resultat for samtliga simuleringar
for volymvarde

Simulering 1

Miatris C  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 203 460 GBS kr 310
B 42 772512 kr 1126
C B 229937 kr 3353
Totalt 254 463 194 kr 4594

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning &wer 5L

A 38 069 LGE kr 16 346 194 kr
B 18 311 570 kr 11 6EZ 162 kr
C 12713 227 kr E B3E 527 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Simulering 2

Matris ©  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 145 302 554 kr 1G6
B 92 DBO 785 kr 1034
C 16 079 854 kr 3794
Totalt 254 463 194 kr 4594

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning &wer 5L

A 22991681 kr 9346911 kr
B 28 775694 kr 15 3B3 038 kr
C 17 326 590 kr 12 156934 kr

Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr






Bilaga 2
Sidalavl

Resultat for samtliga simuleringar
for forsaljningsvolym

Simulering 1

Matris C  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 94 209 520 kr 433
B 117 520 023 kr 14BG
C 42733651 kr 3025
Totalt 154 463 194 kr 4394

Matris 2 Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer SL

A 17 449 027 kr 5151 108 kr
B 27914 956 kr 15 174 469 kr
C 13929982 kr 15 761 306 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 086 883 kr

Simulering 2

Matris C  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 74411 028 kr 31z
B 114 055 298 kr 1173
C 65 996 867 kr 3504
Totalt 254 463 194 kr 4594

Matris »  Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer SL

A 13 565 015 kr 4 718 B35 kr
B 25264 041 kr 12914 539 kr
C 30461 906 kr 19 453 508 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Simulering 3

Matris C  Klassificering Totalt volymwvirde Antal artiklar

A 45 401 956 kr 15E
B 117 657 994 kr 1004
C 91 403 243 kr 3302
Totalt 254 463 194 kr 4594

Matris »  Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer SL

A 3 150 666 kr 2 586 546 kr
B 23 664 TGS kr 11 438 951 kr
C 36 438 529 kr 22961 385 kr

Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr






Bilaga 3
Sidalavl

Resultat for samtliga simuleringar
for kostnad

Simulering 1

hatris C Klassificering Totalt volymvirde Antal artiklar

A 111 743 408 kr 630
B 95 474 972 kr 2001
C 47 244 813 kr 2303
Totalt 254 463 194 kr 4554

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning Gwver 5L

A 25939 486 kr 13 865 365 kr
B 27 ALE 524 kr 15304 755 kr
C 15 935 955 kr 73916 760 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 086 883 kr

Simulering 2

Matris C Klassificering Totalt volymvirde Antal artiklar

A G3 270 515 kr 359
B 126 906 575 kr 1638
C G4 286 104 kr 25497
Totalt 254 463 194 kr 4554

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning Gwer SL

A 16 165 273 kr B 946 386 kr
B 30542 053 kr 16 823 344 kr
C 22 3B6 633 kr 11317 152 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 086 BB3 kr

Simulering 3

hatris C Klassificering Totalt volymvirde Antal artiklar

A 41453 652 kr 206
B 119 209 275 kr e
C 93 800 263 kr 3788
Totalt 254 463 194 kr 4554

Matris O Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning Gwver 5L

A 11586 871 kr 6775930 kr
B 25 177 260 kr 13202 101 kr
C 32 5329 534 kr 17 108 851 kr

Totalt 63 293 965 kr 37 086 883 kr






Bilaga 4
Sidalavl

Resultat for samtliga simuleringar
for lageromsattningshastighet

Simulering 1

Matris C  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 114 434 117 kr 545
B E3 106 910 kr 643
C 5E 822 166 kr 3306
Totalt 254 463 194 kr 4994
Matris D Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning Gwer 5L
A 11131 &85 kr 1162 436 kr
B 18 059 807 kr 9349 802 kr
C A0 102 270 kr 26 574 546 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Simulering 2

Matris C  Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 147 751 GAE kr 631
B 74 529 269 kr B39
C 32 1B2 279 kr 3404
Totalt 254 463 194 kr 4594
MWatris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning Gver 5L
A 17190 706 kr 4001 873 kr
B 20622 &5 kr 11 445 270 kr
C 31 480403 kr 21636 740 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG BB3 kr

hatris C

hatris D

Simulering 3

Klassificering
A
B

=
—

Totalt

Klassificering
A
B

=
—

Totalt

Totalt volymvirde Antal artiklar

181001 092 kr
52075 678 kr
21386 424 kr

254 463 154 kr

Kapitalbindning
24612 194 kr
18 006 480 kr
26675291 kr
69 293 965 kr

953
DES
3076
4594

Kapitalbindning Gwver 5L
T B20 847 kr

10453 280 kr

13 812 756 kr

37 0BG 883 kr






Bilaga 5
Sidalavl

Resultat for basta kombination
volymvarde /forsiljningsvolym

Simulering 1, Klassificeringsalternativ 1

Iiatris & Valymwarde (kr) Forsdljningsvalym

Volymvirde (%) 1 2 3 Totalt
a BE 076 L1EFD 94 755225 kr 22626341 kr 203 460 684 kr
b 7 445 549 kr 20154056 kr 15172907 kr 42772512 kr
¢ GET B54 kr 2607 741kr 4934 402kr B 229997 kr
Totalt 94 209 520 kr 117 520023 kr 42 733 651 kr 254 463 194 kr

Matris B Antal artiklar Forsiljningsvolym

Volymyirde [5) 1 2 3 Totalt
a 148 281 E1 510
b 169 509 448 1126
c 166 656 2496 3358
Totalt 483 1486 3025 4994

Matris C Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 18E 279 892 kr 538
B 43 468 251 kr 756
C Z2 715051 kr 3640
Totalt 254 463 194 kr 4394

Matris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer 5L

A 34 653 636 kr 14 1B0 776 kr
B 13 855 88T kr Ba73 293 kr
C 20 GBL 442 kr 13 332 813 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Matris £ Kapitalbindning Forsdljningsvalym

Volymvirde (%) 1 2 3 Totalt
2 CIATET 475 kr > 17661530 kr 5620163 kr 38 069 168 kr
b 2 204 631 kr FESLBO03kr B425136kr 18511570 kr
¢ 456921 kr 2371622 kr 9 BE4 GBAkr 12713227 kr
Totalt 17 449 027 kr 27914956 kr 23929982 kr 69 293 965 kr

Forsiljningsvalym

Volyrmvarde (%) 22500 150 <150
=0,0372% A A B
0,0050% A B C
<0,005% B C C







Bilaga 6
Sidalavl

Resultat for kombination
volymvarde /forsiljningsvolym

Simulering 2, Klassificeringsalternativ 1

IMatris & Volymwvérde (kr) Forsdljningsvolym

Volymviirde (%) 1 2 3 Totalt
a 96 005 109 kr 38709 491 kr 203 460 684 kr
b 5 246 663 kr 16107322 kr 21418527 ke 42772512 ke
: 418 281 kr 1942867kr SEGEBADkr 229 997kr
Totalt 74411028 kr 114 055298 kr 65 996 867 kr 254 463 194 kr

IMatris 3 Antal artiklar Farsadljningsvolym

Volymvirde (5) 1 2 3 Totalt
a 110 152 148 510
b 114 308 614 1126
¢ B3 53E 1742 3353
Totalt 312 1178 3504 4994

Iatris C Klassificering Totalt volymvirde Antal artiklar

A 159 997 856 kr 476
B 55 235 094 kr 634
C 29230243 kr 3384
Totalt 254 463 194 kr 45594

Matris D Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning éwer 5L

A 30611 273 kr 12 334 340 kr
B 15 354 994 kr 9037 001 kr
C 23 317 697 kr 15 715 543 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 086 883 kr

IMatris £ Kapitalbindning Forsdljningsvalym

Volymvirde (%) 1 2 3 Totalt
a 17264843 kr E919670kr 38 D63 16E kr
b 1461 775 kr 6223 736kr 10826058 kr 18511570 kr
: 221 588 kr 1775462 kr 10716 177 kr 12713 227 kr
Totalt 13 568 018 kr 25264041 kr 30461906 kr 69 293 965 kr

Farsiljningswolym

Volymvarde [#) =5000 300 <300
=0,0372% A A B
0.0050% A B C
<0,005% B C C







Bilaga 7
Sidalavl

Resultat for kombination
volymvarde /forsiljningsvolym

Simulering 3, Klassificeringsalternativ 1

IMatris & Volymwarde (kr) Forsaljningsvolym

Volymuvirde (%) 1 2 3
a 102 326 471 kr 53243 103 kr
b 3272 151 kr 13 623 492 kr 25 876 BES kr
t 23B 694 kr 1708032 kr 6283272 kr
Totalt 45 401 956 kr 117 657 994 kr 91 403 243 kr
Matris 3 Antal artiklar Farsdljningsvelym
Volymvirde (%) 1 2 3
a 75 272 713
b 70 326 730
t 43 456 2855
Totalt 138 1004 3g02
Matris C Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar
A 147 459 733 kr 367
B 73105 289 kr 582
C 33 865 172 kr 4045
Totalt 254 463 194 kr 49594
Matris D Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwver 5L
A 26 267 B60 kr 10027 040 kr
B 17913 663 kr 10117 373 kr
C 25112 441 kr 1E 342 469 kr
Totalt 63 293 365 kr 37 086 883 kr
Matris © Kapitalbindning Forsaljningsvolym
Volymvarde (%) 1 2 3
a 17197 346 kr 12698 342 kr
b BS7 034 kr 5085170 kr 12 519365 kr
t 120152 kr 1372 253 kr 11 220822 kr
Totalt 9 190 666 kr 23 664 769 kr 36 438 529 kr
Forsdljningsvalym
Valyrmwvarde [%) 210000 500 <500
20,0372% A A B
0,0050% A B C
«0,005% B C C

Totalt

203 4560 684 kr
42 772 512 kr
E 229 997 kr
254 463 154 kr

Totalt
510
1126
3358
4994

Totalt
38 065 LGS kr
18 511 570 kr
12 713 227 kr
63 293 965 kr






Resultat for kombination
volymvarde /forsiljningsvolym

Simulering 1, Klassificeringsalternativ 2

Matris & Volymvarde (kr) Forsdljningsvolym

Valymvirde [56)
d
b

Totalt

hatris 3 Antal artiklar

1

BE 075 L18 kr
7445 549 kr
GBY B34 kr
94 209 520 kr

Farsdljningsvolym

2 3

94 758 225 kr 22 626 341 kr
20154 056 kr 15 172 907 kr
2607 741 kr 4934 402 kr
117 520 023 kr 42 733 651 kr

Bilaga 8
Sidalavl

Totalt

203 460 684 kr
42 772512 kr
B 229997 kr
254 263 194 kr

Volymvirde [5) 1 2 3 Totalt
El 148 28l El 510
b 188 509 448 112E
t 166 G946 2496 33538
Totalt 433 1486 3025 45904
Matris C Klassificering Tuta!‘t \rurltmvir'dﬂ Antal artiklar Felfrdelat
A 132 557 474 kr /
B 111 164 577 kr
C 10741 144 kr
Totalt 254 463 194 kr
Matris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning &wer 5L
A 31 706 B28 kr 17395330 kr
B 32 553 962 kr 16333 343 kr
C 5033 174 kr 3 358 209 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Matris £ Kapitalbindning Forsaljningsvolym
Volymvirde [5) 1 2 3 Totalt
El 14 787 475 kr 17661530 kr 5620 163 kr 38 069 LGS kr
b 2 204 531 kr TEELBOZ kr B425136kr 183 511570kr
t 436921 kr 2371622 kr 9B3AGEAkr 12713227 kr
Totalt 17 449 027 kr 27914 956 kr 23 929 982 kr 69 293 965 kr
Farsiljningsvalym
Volyrmvarde () 22500 130 <150
=0,0372% B A A
0,0050% C B A
<0,005% C C B







Bilaga 9
Sidalavl

Resultat for kombination
volymvarde /forsiljningsvolym

Simulering 2, Klassificeringsalternativ 2

IMatris & Volymvirde (kr) Forsdljningsvolym

Volymvirde (3} 1 z 3 Totalt
a 68 746 084 kr 96 005 109 kr 38 709 491 kr 203 460 684 kr
b 5 245 663 kr 16107322 kr 21418527 kr 42 772512 kr
¢ 418 2581 kr 1942857 kr  SEBEEB49kr B 229997 kr
Totalt 74 411 028 kr 114 055 298 kr 65 996 867 kr 254 463 194 kr

IMatris 3 Antal artiklar Farsdljningsvolym

Volymvirde (3} 1 2 3 Totalt
& 110 252 148 510
b 114 358 614 1126
¢ B3 528 2742 3358
Totalt 312 1178 3504 4904

Matris C Klassificering Totalt volymvirde Antal artiklar

A 156 133 137 kr / Felfordelat
B 90 722 255 kr
C 7607 811 kr
Totalt 254 463 194 kr
IMatris O Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer 5L
A 37010572 kr 13879272 kr
B 28 824 568 kr 14859 101 kr
C 3 458 825 kr 2348510 kr
Totalt B9 293 965 kr 37 0BG 883 kr
IMatris £ Kapitalbindning Forsdljningsvalym
Valymvirde (%) 1 2 3 Totalt
El 11 884 655 kr 17264 843 kr  B919 G670 kr 38 069 168 kr
b 1461 775 kr G223 736kr LOE26059 kr 13511 570kr
& 221 588 kr 1775462 kr 10716177 kr 12713237 kr
Totalt 13 568 018 kr 25264 041 kr 30461 906 kr 69 293 965 kr
Farsdljningsvalym
Valymvarde (%) =5000 300 =300
=0,0372% B A A
0.0050% C B A
<0,005% C C B
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Resultat for kombination
volymvarde /forsiljningsvolym

Simulering 3, Klassificeringsalternativ 2

IMatris & Volymwarde (kr) Férsdljningsvalym

Volymvarde (%) 1 2 3 Totalt
a 41891 111 kr 102 326471 kr 59243 103 kr 203 460 G54 kr
b 3272151 kr 13623492 kr 25875869 kr 42 772512 kr
¢ 238 6534 kr 1708032 kr G283 272kr B 229997 kr
Totalt 45 401 956 kr 117 657 994 kr 91403 243 kr 254 463 194 kr

Matris 3 Antal artiklar Farsaljningsvalym

Volymvirde (%) 1 z 3 Totalt
a 75 222 213 510
b 0 326 730 1126
¢ 43 456 2858 3358
Totalt 188 1004 3802 4994

Matris C Klassificering Totalt volymvirde Antal artiklar

A 187 446 443 kr Felfordelat
B 51 797 74 kr
C 5218 B77 kr
Totalt 254 463 194 kr
Matris D Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning éver 5L
A 42 415053 kr 22 B2EATL kr
B 24 4B9 472 kr 12 855 188 kr
C 2 389439 kr 1600 224 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr
IMatris £ Kapitalbindning Férsdljningsvalym
Volymvarde (3) 1 2 3 Totalt
E B 173 4B0 kr 17197 346 kr 12 695 342 kr 38 069 165 kr
b BS7 034 kr 5095170 kr 12519366 kr 18511 570kr
t 120 152 kr 1372253 kr 11220822 kr 12713227 kr
Totalt 9 190 666 kr 23 664 769 kr 36 438529 kr 69 293 965 kr
Farsiljningsvalym
Volymvarde [%) >10000 500 <500
=0,0372% B A A
0,0050% C B A
<0,005% C C B
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Resultat for basta kombination
volymviarde /kostnad

Simulering 1, Klassificeringsalternativ 1

Miatris &

Matris B

hatris C

Matris D

Miatris E

Volymvirde (kr) Kostnad
Valymvirde (3) 1 2 3
F 71332395 kr 30870 179 kr
b 9 G57 462 kr 20268 946 kr 12 846 104 kr
¢ Ea7 B35 kr 3B13 632 kr 3528 530 kr
Totalt 111 743 408 kr 95 474 972 kr 47 244 813 kr
Antal artiklar Kostnad
Volymvirde [3%) 1 2 3
E 217 135 104
b 224 534 348
£ 249 1258 1d51
Totalt 690 2001 2303
Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar
A 182 247 963 kr 630
B 52 026 960 kr £
C 20 1BE 266 kr 3457
Totalt 254 463 194 kr 4594
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwver 5L
A 36 220 386 kr 17 858 238 kr
B 19 009 992 kr 9622 G17 kr
C 14 063 586 kr 360G 028 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Kapitalbindning Kostnad
Vaolymvirde [3) 1 2 3
a 13316050 kr 7503 132 kr
b 5654 350 kr B471 709 kr 4385511 kr
t 3035 151 kr 5630764 kr 4047 312 kr
Totalt 25939 486 kr 27 418 524 kr 15935 955 kr
Kostnad
Valyrmvirde [%) =500 50 <50
20,0372%  |A A B
0.0050% A B C
=0,005% B C C

Totalt

203 460 GB4 kr
42 772512 kr
B 229 997 kr
254 463 194 kr

Totalt
510
1126
3358
4554

Totalt
38 069 165 kr
18 511570 kr
12 713 337 kr
63 293 965 kr
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Resultat for kombination
volymviarde /kostnad

Simulering 2, Klassificeringsalternativ 1

Watris & Volymvarde (kr) Kostnad

hfatris 8

hatris C

hatris O

hiatris £

Totalt

40 779040 kr 203 460 684 kr

Volymvirde (%) 1 2 3
a 105 319 558 kr
b 551E 236 kr 18 804 226 kr 18 450051 kr
£ 390 193 kr 2782791 kr 5057 0L4 kr
Totalt 63 270 515 kr 126 906 575 kr 64 286 104 kr
Antal artiklar Kostnad
Volymvirde (%) 1 2 3
a 137 227 145
b 125 430 511
£ a7 921 2340
Totalt 359 1638 25397
Klassificering Totalt volymvirde Amtal artiklar
A 168 199 BE1 kr 489
B 59 573 458 kr 733
C 26 289 B55 kr 3772
Totalt 254 463 194 kr 4994
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning Gwer SL
A 32 194 449 kr 16151 292 kr
B 19 078 465 kr E 906 425 kr
C 18 021051 kr 12 029 LE5 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 086 883 kr
Kapitalbindning Kostnad
Volymvérde [5) 1 2 3
P 17539096 kr 9980 915 kr
b 4 105 196 kr FRET G20 kr G BLT 745 kr
¢ 1500921 kr 5415334 kr 5787972 kr
Totalt 16 165 273 kr 30 542 059 kr 22 586 633 kr
Kostnad
Volyrmviarde (%) 1000 100 <100
20,0372% A B
0.0050% B C
<0,005% C C

42 772512 kr
E 229 9597 kr
254 463 194 kr

Totalt
510
1128
3358
4394

Totalt
38 069 168 kr
18 511 570 kr
12713 227 kr
B3 293 965 kr






Resultat for kombination

volymviarde /kostnad

Simulering 3, Klassificeringsalternativ 1

hiatris &

hiatris B

hiatris C

hiatris D

hatris £

Bilaga 13
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Totalt

61316 438 kr 203 4560 G54 kr

Valymvarde (kr) Kostnad
Valymvarde (5) 1 2 3
a 103 900 027 kr
b 3 210250 kr 13 873303 kr 25 GEE 949 kr
¢ 199 173 kr 1435048 kr 5504 876 kr
Totalt 41453 652 kr 119 209 279 kr 93 300 263 kr
Antal artiklar Kostnad
Valymvarde (5) 1 2 3
a B 214 211
b 71 351 704
¢ 50 435 2a73
Totalt 206 1000 3788
Klassificering Totalt volymwvirde Antal artiklar
A 145 154 506 kr 370
B 75 5BE 914 kr 612
C 33719774 kr 4012
Totalt 254 463 194 kr 4594
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning &ver 5L
A 27137625 kr 13515963 kr
B 20144 476 kr E 380 290 kr
C 22 011 BG4 kr 14 TBOE30 kr
Totalt 69 293 955 kr 37 0BG 893 kr
Kapitalbindning Kostnad
Volymvarde [3) 1 i 3
P 16389558 kr 13 958 261 kr
b 3025718 kr 5347 4l2 kr 10137 441 kr
¢ E3E BO4 kr 3440290 ke B434 133 kr
Totalt 11 586 871 kr 25177 260 kr 32 529 834 kr
kostnad
Volprmvarde [%) =1500 250 <250
20,0372% A A B
0,0050% A B C
<0,005% B C C

42 772 512 kr
B 229997 kr
254 463 194 kr

Totalt
510
1126
3358
4994

Totalt
38 0659 LGS kr
18 511 570 kr
12 713227 kr
69 293 965 kr






hiatris &

Ifatris B

hfatris C

hiatris O

hfatris £
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Resultat for kombinati
l X ] / ] t ]
Simulering 1, Klassificeringsalternativ 2
Volymvarde (kr) Kostnad
Volymvirde (5) 1 2 3 Totalt
E 101 198 111 kr 71392395 kr 30870 179 kr 203 460 684 kr
b 9657 462 kr 20268946 kr 12 8346 104 kr 42 772 512 kr
t E87 B35 kr 3813632 kr 3 52B530kr B 229 997 kr
Totalt 111 743 408 kr 95 474 972 kr 47 244 813 kr 254 463 194 kr
Antal artiklar Kostnad
Volymvarde () 1 2 3 Totalt
! 217 189 104 510
b 224 554 348 1126
o 249 1258 1851 3358
Totalt 630 2001 2303 45994
Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar “
A 115 108 677 kr Felférdelat
B 124 995 583 kr
C 14 358 929 kr
Totalt 254 463 194 kr
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwver 5L
A 25 204 694 kr 10672323 kr
B 29 765 006 kr 17 146 947 kr
C 14 320 265 kr 9 267 512 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Kapitalbindning Kostnad
Volymvarde () 1 2 3 Totalt
E 17 249 985 kr 13316050 kr 7503 132 kr 33 009 LG8 kr
b 5654 350 kr E471709kr 4385511kr 18511 570ks
o 3035 151 kr 5630764 kr 4047 312kr 12713337 kr
Totalt 25939 486 kr 27418524 kr 15935955 kr 69 293 965 kr
Kostnad
Valymvarde [#) =500 50

=0,0372%

0.0050%

<0,005%

MM |m

r|m|>







hatris &

hatris 3

hatris C

hatris D

hatris E
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Resultat for kombinati
1 Arde/kostnad
Simulering 2, Klassificeringsalternativ 2
Volymvarde (kr) Kostnad
Volymvirde (3%) 1 2 3 Totalt
| 57 352 087 kr 105 319558 kr 40 779 040 kr 203 460 G&4 kr
b 5518 236 kr 18 804 226 kr 18450051 ke 42 772 512 kr
' 390 193 kr 2782791 ke 5057 0l4kr B 229997 kr
Totalt 63 270 515 kr 126 906 575 kr 64 286 104 kr 254 463 194 kr
Antal artiklar Kostnad
Volymwirde (%) 1 z 3 Totalt
| 137 227 146 510
b 125 450 511 1126
' a7 321 2340 3358
Totalt 359 1638 2997 43594
Klassificering Totalt volymwviirde Antal artiklar "
4 364 54 548 kr Felfordelat
B B1223326kr
c B G3L 219 kr
Totalt 254 463 194 kr
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwer 5L
A 34 33T 75T kr 15 DE2 631 kr
B 23924757 kr 14 917 463 kr
C 11031 451 kr 7 085 788 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Kapitalbindning Kostnad
Volymwirde (%) 1 z 3 Totalt
| 10549 156 kr 17539096 kr 9930015 kr 38 069 1GE kr
b 4 105 196 kr THRETE29kr GBL7745kr 183311 570kr
' 1509921 kr R415334 kr 5TETOT2hr 12713227 kr
Totalt 16 165 273 kr 30542 059 kr 22 586633 kr 59 293 965 kr
Kostniad
Volyrmvarde (%) =1000 100 <100

=0,0372%

0,0050%

=0,005%

Ml m

™m|lm|







hlatris &

hiatris B

hiatris C

Miatris D

hatris E
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Resultat for kombinati
1 Arde/kostnad
Simulering 3, Klassificeringsalternativ 2
Volymvarde (kr) Kostnad
Volymvarde [3) 1 2 3 Totalt
a 38 04 220 kr 1039000237 kr Gl 516438 kr 203 460 684 kr
b 3210250 kr 13873303 kr 25GBESE9 kr 42 772512 kr
¢ 199 173 kr 14350948 kr & 594 BTG kr B 229997 kr
Totalt 41 453 652 kr 119209 279 kr 93 800 263 kr 254 463 194 kr
Antal artiklar Kostnad
Volymvarde [3) 1 2 3 Totalt
a B5 214 211 510
b 71 351 704 1126
¢ 50 435 2873 3358
Totalt 206 1000 3788 45994
Klassificerin Totalt volymwviirde Antal artiklar "
- p— ,h, Felfordelat
A 191 105414 kr /’
B 58 512399 kr
C 4 B45 381 kr
Totalt 254 463 194 kr
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning dwver 5L
A 40 485 259 kr 18300093 kr
B 21502 894 kr 14 017 B36 kr
C 7305812 kr 4 56E 954 kr
Totalt 63 293 965 kr 37 086 883 kr
Kapitalbindning Kostnad
Volymvarde [3) 1 2 3 Totalt
a 7721349 kr 16 389 558 kr 13 958 261 kr 38 D69 168 kr
b 3026718 kr 5347412 kr 10137441 kr 183511570 kr
£ B3B BO4 kr 3440 290kr B434 133 kr 12713227 kr
Totalt 11 586 871 kr 25177 260 kr 32 529 834 kr 69 293 965 kr
Kostnad

Valyrmvarde [%) 21500 250 <250

=0,0372% B A A

0,0050% C B A

<0,005% C C B
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Resultat for basta kombination

volymviarde /lageromsittnings-
hastighet

Simulering 3, Klassificeringsalternativ 1

Matris & Volymvirde (kr) Lageromsittningshastighet

Matris B

hiatris C

Matris O

hatris £

Volymvirde [3) 1 2 3

a 35463879 kr 5332877 kr

b 17134 313 kr 14 568005 kr 11 070 194 kr

' 1202 850 kr 2043 794 ke 4 983 353 kr

Totalt 181 001 092 kr 52075678 kr 21 386 424 kr

Antal artiklar Lageromsattningshastighet

Valymvirde (3%) 1 2 3

# 320 154 36

b 400 365 361

£ 233 4446 2675

Totalt 853 865 3076

Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 215 262 121 kr E74

B 21103731 kr G634

C 18 097 342 kr 34EG

Totakt 254 463 194 kr 4594

Klassificering Kapitalbindning Kapitalbindning dwer SL

A 36 432 989 kr 14731 120 kr

B 9 555 905 kr 5779318 kr

C 23205070 kr 16 576 444 kr

Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr

Kapitalbindning Lageromsittningshastighet

Vaolymvirde [3%) 1 2 3

a 11593256 ke 4 247 472 kr

b 2511293 kr 5235970 kr 10 GG4 306 kr

c 172 463 kr FIF 252 kr L1763 312 kr

Totakt 24 612 194 kr 18 006 480 kr 26 675 291 kr
Lageromsattningshastighet

Volyrmvarde [#) 24 z <2

=0,0372% A A B
0,0050% A B C
<0,005% B C C

Totalt

203 460 GB4 kr
42 772 512 kr
B 2299597 kr
254 463 194 kr

Totalt
510
1126
3358
4594

Totalt
38 069 168 kr
18511 570 kr
12 713 227 kr
69 293 965 kr






Resultat for kombination
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volymviarde /lageromsittnings-
hastighet

Simulering 2, Klassificeringsalternativ 1

hiatris &

hiatris B

hiatris C

Matris D

Matris £

Volymwirde (kr) Lageromsdttningshastighet
Volymwirde (%) 1

d

b 12 249581 kr

t B72B57 kr

Totalt 147 751 646 kr

z 3

58 310634 kr 10520 854 kr
14 660 259 kr 15 862 562 kr
1538 376 kr 5798 764 kr
74529 269 kr 32 182 279 kr

Antal artiklar Lageromsattningshastighet

Volymwirde (%) 1 2 3
E 294 207 55
b 283 34 478
t L4 328 2866
Totalt 631 899 3304
Klassificering Totalt volymwvirde Antal artiklar

A 205 180 422 kr 734

B 26053970 kr LE7

C 23219802 kr 3673

Totalt 254 463 194 kr 4594

Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning éwer 51

A 33 015 660 kr 12 810 609 kr

B 10862 979 kr G435 552 kr

C 25415326 kr 17 839 721 kr

Totalt 63 293 965 kr 37 086 883 kr
Kapitalbindning Lageromsittningshastighet

Volymwirde (%) 1 2 3
a 15522382 kr 6543 867 kr
b 1496 358 kr 4 215 GE3 kr 12 799 528 kr
o 97 429 kr 484 750 kr 12 131 008 kr
Totalt 17 190 706 kr 20 622 856 kr 31 480 403 kr

Lageromsattningshastighet

Voalyrmvarde [3) =5 2.5 <25
=0,0372% A A B
0,0050% A B C
<0,005% B C C

Totalt

203 460 654 kr
42 772 512 kr
E 229 997 kr
254 463 194 kr

Totalt
510
1126
3358
4994

Totalt
38 069 168 kr
18 501 570 kr
12 713 227 kr
65 293 965 kr
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Resultat for kombination

volymviarde /lageromsittnings-
hastighet

Simulering 1, Klassificeringsalternativ 1

Mlatris &

hiatris B

hatris C

Matris O

hfatris £

Volymwarde (kr) Lageromsittningshastighet

Volymvarde (%) 1 2 3

a 595942250 kr 28 865 355 kr

b 9083 217 kr 12297010 kr 21392 285 kr

c 697 B20 kr BEF 651 kr G664 527 kr

Totalt 114 434 117 kr B3 106 910 kr 56 922 166 kr

Antal artiklar Lageromsittningshastighet

Volymvarde (%) 1 2 3

El 201 172 137

b 216 285 625

s 128 186 3044

Totalt 545 643 3806

Klassificering Totalt volymviirde Antal artiklar

A 183 678 547 kr 583

B 41 860 184 kr 550

C 28924 462 kr 3855

Totalt 254 453 194 kr 4594

Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning Gwer SL

A 26 057 949 kr 9002 330 kr

B 15 853 324 kr 9049 999 kr

C 27382691 kr 13034 553 kr

Totalt 63 293 965 kr 37 086 883 kr

Kapitalbindning Lageromsiittningshastighet

Volymvarde (%) 1 2 3

a 14590 691 kr 12529 123 kr

b 917 910 kr 2ES9 565 kr 14734004 kr

c 64 630 kr 209 550 kr 12 439 047 kr

Totalt 11131 888 kr 18 059 BO7 kr 40102 270 kr

Lageromsattningshastighet

Valyrmvarde [%) =6 3.3 <3,3
=0,03732% A A B
0,0050% A B C
=<0,005% B C C

Totalt

203 460 684 kr
42 772 512 kr
E 225997 kr
254 463 194 kr

Totalt
510
1126
3358
4554

Totalt
38 0G9 LGS kr
18511 570 kr
12713 237 kr
B9 293 965 kr






Resultat for kombination
volymviarde /lageromsittnings-

hastighet

Simulering 3, Klassificeringsalternativ 2
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Matris & Volymwdrde (kr] Lageromsdttningshastighet
Valymvirde [3) 1 2 3 Totalt
El 162 6563 929 kr 35463 879 kr 5332 877 kr 203 460 684 kr
b 17134 313 kr 14565005 kr 11070194 kr 42 772 512 kr
t 1202 850 kr 2043 794 kr 4983 353 kr B 229997 kr
Totalt 181001 092 kr 52075678 kr 21 386 424 kr 254 463 194 kr
Matris 3 Antal artiklar Lageromsittningshastighet
Volymvirde (3%} 1 2 3 Totalt
E 320 154 3 510
b 400 3E5 3EL 1126
£ 233 446 2ETS 3358
Totalt 853 B65 3076 4554
Matris C Klassificering Tutaltrvahmufrde Antal artiklar Felférdelat
A 51 866 950 kr /
B 182 215 286 kr
C 20380 957 kr
Totalt 254 463 194 kr
Matris D Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning wer 5L
A 265905 036 kr 17 353 306 kr
B 38 827 920 kr 18 297 182 kr
C 3 561 008 kr 1425 395 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Matris £ Kapitalbindning Lageromssdttningshastighet
Valymvirde [3) 1 2 3 Totalt
El 21825438 kr 115993258 kr 4 247 472 kr 33 069 168 kr
b 2611 293 kr 5235970kr 10664306 kr 13511 570kr
t 172 463 kr FIT252kr 11763512 kr 12713227 kr
Totalt 24612 194 kr 18 006 480 kr 26675291 kr 69 293 965 kr
Lageremsattningshastighet
Volyrmvarde [%) =4 z “2
20,0372% B A A
0,0050% C B A
«<0,005% C C B
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Resultat for kombination
volymviarde /lageromsittnings-

hastighet

Simulering 2, Klassificeringsalternativ 2

Iatris A
Volymuirde (%)
E
b

Totalt

Matris 3 Antal artiklar
Volymwarde (%)
d

b

Totalt

Matris C  Klassificering

Iatris D Klassificering
A

=
=

Totalt
Matris £ Kapitalbindning
Volymvarde (%)
E
b

Totalt

Volymwarde (kr) Lageromsittningshastighet

1 2 3 Totalt
134 529 197 kr 58 310634 kr 10520 554 kr 203 450 654 kr
12 249591 kr 14 660 259 kr 15 862 662 kr 42 772 512 kr
B7ZBE7 kr 1538376 kr 5798 764 kr E 229997 kr
147 751 646 kr 74529269 kr 32 1B2 279 kr 254 463 194 kr
Lageromsittningshastighet
1 2 3 Totalt
244 207 55 510
283 34 479 112&
164 328 2866 3358
651 B33 3404 4594
Totalt volymvirde Antal artiklar Felfardelat
B4 694 149 kr /
155 088 220 kr
14 GBO B25 kr
254 463 194 kr
Kapitalbindning  Kapitalbindning dwver SL
33 2TLTTT kr 21 790 &85 kr
31543610 kr 14 BES 574 kr
ZO7E 577 kr GOG 624 kr
63 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Lageromsittningshastighet
1 2 3 Totalt
15 396 919 kr 15922382 kr 6549 867 kr 38 069 168 kr
1495 358 kr 4215 GE3 kr 12799528 kr 183511570 kr
97 429 &r 434 790 ke 12 13L 008 kr 12 713227 kr
17 190 706 kr 20622 856 kr 31 4B0 403 kr 69 293 965 kr

Lageromsattningshastighet

Valyrmvarde [%) 25 2.5 <2,5
20,0372% B A A
0,0050% C B A
=0,005% C C B







Resultat for kombination

volymviarde /lageromsittnings-
hastighet

Simulering 1, Klassificeringsalternativ 2

Natris &

Ndatris B

Natris C

Ndatris O

Natris £

Volymvirde (kr) Lageromsittningshastighet

Volymvirde (3%) 1 2 3 Totalt
El 104 653 08D kr 65 5942 250 kr 28 865 355 kr 203 460 654 kr
b 9083 217 kr 12297010 kr 21392285 ke 42772512 kr
€ GS7 B20 kr BG7 651 kr 5 GG4 527 kr B 229997 kr
Totalt 114 434 117 kr B3 106 910 kr 56922 166 kr 254 463 194 kr
Antal artiklar Lageromsiittningshastighet
Volymvirde (3) 1 2 3 Totalt
El 201 17z 137 510
b 216 285 625 1126
€ 128 185 304 3358
Totalt 545 643 3806 4594
:Iasnﬂcanng Tm;;\il;r;;:;d:r Antal artiklar / Felférdelat
B 123 614 GLE kr
c 10 B4E 6BE kr
Totalt 254 463 194 kr
Klassificering Kapitalbindning  Kapitalbindning &wer SL
A 42 853 915 kr 25552 589 kr
B 25 447 960 kr 11357 462 kr
c 1152 091 kr 166 B3 kr
Totalt 69 293 965 kr 37 0BG 883 kr
Kapitalbindning Lageromsiittningshastighet
Volymvirde (3%) 1 2 3 Totalt
El 10 149 345 kr 14990601 kr 12522129 kr 33059 LGS kr
b 917 910 kr 2839565 kr 14734094 kr 18511570 kr
€ 64 630 kr 209550 kr 12439047 kr 12 713 227 kr
Totalt 11 131 888 kr 18 059 807 kr 40102 270 kr 69 293 965 kr
Lageromsattningshastighet

Valyrmvarde (%) 26 3,3 <33

=0,0372% B A A

0,0050% C B A

=0,005% C C B
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