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SAMMANFATTNING

Bygg- och fastighetssektorn stér for en betydande del av samhillets resursanvdandning
och klimatpdverkan. Vid ombyggnationer och lokalanpassningar byts ofta material
och byggnadsdelar ut trots att de fortfarande kan vara funktionsdugliga. For att
minska resursanvindningen behdvs arbetssétt som gor det lattare att prioritera
befintliga resurser. Ett sddant arbetssitt ir BAT-modellen, som bygger pa

prioriteringsordningen bevara, aterbruka och tillfora.

Syftet med kandidatarbetet ér att analysera hur BAT-modellen forstés, tolkas och
tillimpas 1 en fastighetsdgarstyrd lokalanpassning. Arbetet utgar frdn Akademiska
Hus planerade flytt frin A Working Lab till Gamla Hovritten i Goteborg. Studien har
genomforts som en fallstudie med metodkombination, dir en enkdtundersokning med
respondenter frdn Akademiska Hus och Alecta Fastigheter har kompletterats med tre

semistrukturerade intervjuer.

Resultatet visar att BAT-modellen frimst forstis som en tydlig prioriteringsordning
for cirkuldra lokalanpassningar. Modellen kan fungera som ett gemensamt sprak i
projekt och bidra till att cirkuldra ambitioner blir mer konkreta. Samtidigt visar

studien att modellen dr mer etablerad inom Alecta Fastigheter 4an inom Akademiska



Hus, vilket innebir att den behdver forankras tydligare for att kunna anvéndas

praktiskt i nya organisatoriska sammanhang.

Slutsatsen ir att BAT-modellen kan vara ett anvindbart stdd i flytten fran AWL till
Gamla Hovritten, sarskilt for att identifiera vad som kan bevaras, aterbrukas och
tillforas. For att modellen ska fi genomslag krévs dock tydliga processer, tidig

planering och ansvarsfordelning.

Nyckelord: BAT-modellen, cirkulirt byggande, lokalanpassning, aterbruk, bevarande,

fastighetségare.
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ABSTRACT

The construction and real estate sector accounts for a significant share of society’s
resource use and climate impact. In renovation and tenant adaptation projects,
materials and building components are often replaced even though they may still be
functional. To reduce resource use, working methods are needed that make it easier to
prioritise existing resources. One such working method is the BAT-modellen, which

is based on the prioritisation order preserve, reuse and add.

The purpose of this thesis is to analyse how the BAT-modellen is understood,
interpreted and applied in a property-owner-led tenant adaptation. The study is based
on Akademiska Hus’s planned relocation from A Working Lab to Gamla Hovrétten in
Gothenburg. The study has been conducted as a mixed-method case study, where a
survey with respondents from Akademiska Hus and Alecta Fastigheter has been

complemented by three semi-structured interviews.

The results show that the BAT-modellen is mainly understood as a clear prioritisation
order for circular tenant adaptations. The model can function as a common language
in projects and help make circular ambitions more concrete. At the same time, the
study shows that the model is more established within Alecta Fastigheter than within
Akademiska Hus, which means that it needs to be more clearly anchored in order to

be used practically in new organisational contexts.



The conclusion is that the BAT-modellen can be a useful support in the relocation
from AWL to Gamla Hovritten, particularly for identifying what can be preserved,
reused and added. However, for the model to have an impact, clear processes, early

planning and division of responsibilities are required.

Keywords: BAT-modellen, circular construction, tenant adaptation, reuse,

preservation, property owner.
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Begreppslista

Nedan forklaras dterkommande begrepp som har anvdnts i arbetet.

Ad hoc-betonade arbetssiitt
Arbetssitt som utformas for en specifik situation eller ett sirskilt behov, snarare dn att

folja en 1 forvig planerad metod (Cambridge University Press, u.a.).

Bortskaffande
Det sista steget i avfallshierarkin, dir avfall hanteras genom exempelvis deponering

eller forbranning utan materialdtervinning (Naturvardsverket, 2025).

Cirkularitet
Ett synsitt dar byggnader, byggnadsdelar och material betraktas som resurser som ska

anvéndas sé lange som mojligt (Boverket, 2025).

Cirkuliar ekonomi
En ekonomisk modell dir resurser anvédnds effektivt och halls i kretslopp sd ldnge som

mdjligt (Boverket, 2025).

Fragmentering

Nir en helhet delas upp 1 flera mindre delar (Svenska Akademien, u.a.).

Funktionsdugliga
Négot som fortfarande fungerar och kan anvéndas for sitt avsedda syfte (Svenska

Akademien, u.4.).

Konsensus

En gemensam uppfattning eller samsyn inom en grupp (Svenska Akademien, u.4.).

Lokalanpassning
Lokalanpassning avser ombyggnation eller anpassning av befintliga lokaler for att

tillgodose nya verksamhetsbehov (Nguyen & Péter, 2019).



Materialinventering
Materialinventering innebér att i forvég kartlagga vilka byggprodukter som kan
ateranvindas samt vilka avfallstyper och eventuella farliga &mnen som finns i en

byggnad (Naturvardsverket, 2024).

Standardisering
Nar arbetssétt, metoder eller processer gors enhetliga genom gemensamma regler eller

riktlinjer (Svenska institutet for standarder, u.a.).
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1 Inledning

Omstéllningen mot ett mer resurseffektivt byggande stiller nya krav pa hur befintliga
lokaler hanteras vid ombyggnad och lokalanpassning. I stéllet for att se material,
byggnadsdelar och inredning som nagot som byts ut nir en verksamhet fordndras,
behover de 1 storre utstrackning betraktas som resurser som kan bevaras, dterbrukas
eller anpassas. Samtidigt saknas det tydliga och branschgemensamma arbetssitt for
hur sddana prioriteringar ska goras 1 praktiken. Detta arbete tar sin utgdngspunkt i
denna problematik och underséker hur BAT-modellen kan forstds och tillimpas i en

fastighetsdgarstyrd lokalanpassning.

1.1 Bakgrund

Bygg- och fastighetssektorn stér for en betydande klimatpaverkan och omfattande
resursanvindning, vilket gér omstéllningen av hur befintliga byggnader utvecklas och
anpassas till en viktig fradga for ett mer hallbart samhéllsbyggande (Fossilfritt Sverige,
u.d.). En betydande del av sektorns resursfléden uppstar i samband med ombyggnad,
renovering och lokalanpassning, dir byggprodukter och material ofta byts ut trots att
de fortfarande ar funktionsdugliga. Boverket (2024) redovisar att bygg- och
rivningsavfall uppgick till 14,2 miljoner ton ar 2020, motsvarande cirka 40 procent av
allt avfall 1 Sverige exklusive gruvavfall. Detta indikerar en stor potential att minska
avfall och klimatpaverkan, genom att i storre utstrickning ta till vara pé befintliga

resurser i ombyggnads- och lokalanpassningsprojekt.

Ett cirkulért arbetssatt innebér att minska behovet av nya material genom att forlinga
livslangden pa befintliga produkter, byggdelar och komponenter, exempelvis genom
bevarande och dterbruk (Boverket, 2025). Boverket beskriver detta i linje med
avfallstrappan dér forebyggande och aterbruk prioriteras fore materialatervinning,
energiatervinning och deponi (Boverket, 2025). For att cirkuldra arbetssétt ska kunna
genomforas 1 praktiken behover projekt organiseras genom att resurser for aterbruk
identifieras och tas om hand i tid. Detta kan bland annat stodjas genom

materialinventering och strukturerad planering (Naturvardsverket, 2024).



Samtidigt saknas det en tydlig konsensus och standardisering 1 branschen kring hur
cirkulédra arbetssitt ska omséttas i praktiken vid ombyggnads- och
lokalanpassningsprojekt. Barth och McKinnon (2023) beskriver att cirkulédrt byggande
kraver andra metoder, processer och rutiner én traditionellt byggande, men att ménga
offentliga och privata byggherrar dnnu inte har utvecklat sddana rutiner. Skribenterna
lyfter dven att det saknas standarder och végledningar for resurskartlaggning av
befintliga byggnader, vilket kan leda till ad hoc-betonade arbetssitt eller att olika
aktorer anvénder olika metoder med varierande resultat. Trots detta finns det
etablerade principer och modeller, sdsom avfallshierarkin, R-strategier och olika
interna arbetssétt. Dessa ger stdd for cirkuldra prioriteringar, men verkar ofta pa olika
nivaer och anvinds pa olika sétt beroende pa organisation och projekttyp. Det innebar
att fastighetsdgare och andra aktorer i manga fall behover utveckla egna interna

arbetssétt for att gora cirkuldra prioriteringar tydliga och praktiskt genomforbara.

BAT-modellen ir ett exempel pa ett sddant internt arbetssétt. Modellen bygger pa
prioriteringsordningen bevara, dterbruka och tillféra, och har uppmérksammats i
samband med Alecta Fastigheters arbete med projektet Vi pa Hornet. Alecta
Fastigheter tilldelades utmirkelsen “Arets Uppstickare 2025 for sitt
aterbruksprogram och arbetet med BAT-modellen i projektet, som har lyfts fram som
ett exempel pd hur cirkulédra arbetssitt kan ge bade klimatmissiga och affarsmissiga
resultat (Business Region Goteborg, 2025). I en internpresentation (se bilaga 4) fran
Alecta Fastigheter beskrivs BAT-modellen som ett arbetssitt for cirkulir ombyggnad
dér bevarande innebdr att storsta mojliga del bevaras pa plats, terbruk innebir att
byggdelar identifieras och tas om hand 1 projektet, och tilldgg innebir att material
tillfors forst nar bevarande och aterbruk inte ar tillrdckliga. Modellen kan darfor
forstas som ett sitt att konkretisera cirkuldra ambitioner 1 projekt dér det annars

saknas en tydlig branschgemensam metod.



1.1.1 Akademiska Hus

Akademiska Hus é&r ett helstatligt fastighetsbolag som bildades 1993 1 syfte att utveckla och
forvalta lokaler for universitet och hogskolor 1 Sverige. Bolaget arbetar for att skapa
dndamalsenliga och ldngsiktigt hallbara campusmiljoer som stodjer utbildning och forskning,

medan verksamheten bedrivs pa affarsméssig grund (Akademiska Hus, u.a. a).

Enligt arsredovisningen for 2025 forvaltar och utvecklar Akademiska Hus cirka 3,4 miljoner
kvadratmeter uthyrningsbar yta. Fastighetsvardet uppgér till 114 883 miljoner kronor och
bolaget finns pé 15 universitets- och hogskoleorter, med en marknadsandel om cirka 60

procent inom segmentet universitet och hogskolor (Akademiska Hus, 2025a).

Kandidatarbetet genomfors i samarbete med Akademiska Hus. Genom en fallstudie av den
planerade kontorsflytten frdn A Working Lab till Gamla Hovritten analyseras BAT-modellens
forstaelse, tolkning och tillimpning ur ett fastighetsdgarperspektiv. Arbetet belyser dven vilka

utmaningar och mdjligheter som kan uppsté vid anvindningen av modellen.

1.1.2 Alecta Fastigheter

Alecta Fastigheter &r ett fastighetsbolag som dgs av tjdnstepensionsbolaget Alecta. Bolaget
forvaltar fastigheter med syfte att skapa ldngsiktigt framtidsvirde, dér avkastningen gér
tillbaka till Alectas pensionssparare. Alecta Fastigheter beskriver att bolaget har ett
fastighetsviarde om cirka 57 miljarder kronor och dger fastigheter frimst i Stockholm och
Goteborg (Alecta Fastigheter, u.a.). I kandidatarbetet &r foretaget relevant eftersom Alecta

Fastigheter har utvecklat och tillimpat BAT-modellen i projektet Vi pd Hornet.

1.1.3 A Working Lab (AWL)

A Working Lab (AWL), med fastighetsbeteckningen Johanneberg 31:9, ligger p4 Chalmers
campus Johanneberg och ér en byggnad som Akademiska Hus beskriver som en miljo for

samverkan och innovation, med flexibla arbetsplatser och larandemiljoer (Akademiska Hus,
u.a.-b). Byggnaden &r certifierad enligt Miljobyggnad med nivan Guld, vilket &r den hogsta

nivan i certifieringssystemet (Akademiska Hus, u.4.-b; Sweden Green Building Council, u.4.).



Syftet med AWL har varit att fungera som en campusnéra plattform som mdjliggor
samverkan mellan akademi och andra aktorer, samtidigt som det erbjuds flexibla arbets- och
motesmiljoer (Akademiska Hus, u.a.-b). Akademiska Hus har uppgett att anledningen till den
planerade kontorsflytten ar att de ytor som kontoret idag anvénder i AWL behovs for
forsknings- och utbildningsytor, vilket gor att verksamheten behdver flytta (S. Bardén,

personlig kommunikation, 2026).

1.1.4 Gamla Hovritten

Gamla Hovritten ligger pd Olof Wijksgatan 6 vid Renstromsparken i Goteborg och ingar i
Akademiska Hus fastighetsbestand inom omradet Goteborgs universitet Nackrosen.
Byggnaden, med fastighetsbeteckningen Lorensberg 21:1, uppfordes 1947 och ritades av den
svenska arkitekten Hakon Ahlberg. Den byggdes ursprungligen for Hovrétten i Véstra
Sverige, som ldmnade byggnaden 1995. Darefter genomfordes om- och tillbyggnad och

byggnaden togs i bruk av Goteborgs universitet (Akademiska Hus, u.a.-c).

Byggnaden ligger inom ett omrade av riksintresse for kulturmiljovarden och &r listad som
kulturhistoriskt véirdefull enligt Riksantikvariedmbetet. Det innebir att forandringar behdver

utformas med sérskild varsamhet och hénsyn till kulturmiljévarden (Akademiska Hus, u.4.-c).

I detta kandidatarbete 4r Gamla Hovrétten den byggnad Akademiska Hus planerar att flytta
sitt kontor till. Byggnadens befintliga forutséttningar och kulturhistoriska vérden blir darfor

sirskilt intressanta for att undersdka hur BAT-modellen kan tillimpas i praktiken.

1.2  Problemformulering

Trots att cirkulédra arbetssitt lyfts fram som viktiga inom bygg- och fastighetssektorn saknas
det fortfarande tydlig samsyn och konsensus kring hur sddana principer ska omsittas 1
praktiken vid lokalanpassningar och ombyggnadsprojekt. I detta sammanhang har Alecta
Fastigheter utvecklat BAT-modellen som ett internt arbetssiitt for cirkuldr ombyggnation.
Modellen har uppmirksammats i samband med projektet Vi pd Hornet. Samtidigt &r BAT-
modellen ett relativt nytt och organisationsspecifikt arbetssétt som dnnu inte etablerats som

branschstandard. Det saknas darfor kunskap om hur modellen forstés, tolkas och kan tillimpas



av andra aktorer 4n den organisation dir den utvecklats. Detta vicker frigor om hur interna
cirkuldra arbetssdtt kan overforas till andra fastighetsdgare och omsittas i praktiken 1 en

bransch som kinnetecknas av varierande arbetssétt och lag grad av standardisering.

1.3 Syfte

Syftet med kandidatarbetet #r att analysera hur BAT-modellen forstas, tolkas och tillimpas i
en fastighetsdgarstyrd lokalanpassning, genom en fallstudie av Akademiska Hus planerade

flytt fran A Working Lab (AWL) till Gamla Hovrétten.

1.4  Fragestillningar

For att kunna besvara hur BAT-modellen ska tillimpas i flytten fran AWL till Gamla
Hovritten behover modellen forst forstas 1 teori och praktik. Darefter undersoks hur modellen
tolkas inom Akademiska Hus, for att slutligen kunna identifiera vilka mdjligheter och
utmaningar som uppstar i fallstudien. Kandidatarbetet forvantas darfor besvara foljande

fragor:

e Hur definieras och forstds BAT-modellen i teori och praktik?

e Hur tolkas och tillimpas BAT-modellen inom Akademiska Hus?

e Vilka méjligheter och utmaningar uppstar vid tillimpning av BAT-modellen i flytten
AWL — Gamla Hovritten?

1.5 Avgrinsning

I kandidatarbetet har BAT-modellen undersokts och andra relaterade modeller och
prioriteringsprinciper, sdsom avfallstrappan, olika R-strategier och fyrstegsprincipen, har
endast behandlats som teoretiska referensramar. Dessa har framst anvants for att skapa en
forstaelse for de principer och arbetssétt som tillimpas inom branschen idag. Studien har
genomforts utifran ett fastighetséigarperspektiv och andra intressenters syn pd BAT-modellen
har inte fullstindigt beaktats. Vidare har arbetet avgrinsats till flytten frin A Working Lab
(AWL) pa campus Johanneberg till Gamla Hovrétten pa Olof Wijksgatan 6 1 Goteborg.



2 Litteraturstudie

Detta kapitel presenterar den litteraturstudie som genomforts under arbetets géng. Kapitlet
behandlar cirkularitet 1 bygg- och fastighetssektorn, cirkuldra lokalanpassningar samt de

principer och arbetssitt som anvidnds som teoretisk grund for studien.

2.1 Cirkularitet i bygg- och fastighetssektorn

Cirkularitet 1 bygg- och fastighetsbranschen beskrivs som ett arbetssitt dar byggnader,
byggnadsdelar och material betraktas som resurser. Genom lang livsldngd, anpassning,
ateranvandning och dterbruk kan deras tekniska, ekonomiska och miljoméssiga viarde bevaras
(Boverket, 2025). Huovila och Westerholm (2022) definierar cirkularitet inom byggsektorn
som ett perspektiv som omfattar hela byggnaders livscykel och integreras i byggprocessens
olika skeden. Skribenterna beskriver att detta uppnés genom strategier sdisom aterbruk,
materialeffektivitet och design for anpassning, dir byggnader utformas med hénsyn till
framtida forandringar och demontering. Vidare beskriver forfattarna att cirkularitet innebér att
material inte betraktas som avfall vid rivning, utan som resurser som kan ge nya

anviandningsomraden inom byggprocessen.

En viktig del av denna forstaelse ar livscykelperspektivet. Huovila och Westerholm (2022)
forklarar att byggnaders miljopaverkan uppstér i flera olika skeden, inklusive
materialproduktion, byggnation, drift, ombyggnad och rivning. De beskriver att beslut som
fattas 1 tidiga skeden, sdsom val av material och konstruktion, har betydande konsekvenser for
byggnadens framtida resursanvindning och mojligheter till aterbruk. Studien lyfter att
designstrategier som mojliggdr demontering, standardisering och flexibilitet kan bidra till att
material kan ateranvéndas i framtida projekt. Vidare forklaras att ett livscykelperspektiv
innebér att byggnader planeras for fordndring dver tid, snarare @n att utformas for en
ofordnderlig anvindning. Livscykelperspektivet utgor dven grunden for livscykelanalys, LCA,
som anvinds for att berdkna miljopaverkan under en produkts hela livscykel (Boverket,
2024). Genom en LCA kan det undersokas i vilka skeden av en byggnads livscykel som den

storsta miljopaverkan uppstar (Boverket, 2018).

Cirkular ekonomi i1 byggsektorn dr beroende av att flera aktorer och processer samverkar.

Sparrevik m.fl. (2021) beskriver detta som ett systemiskt angreppssétt och visar att



byggsektorns fragmentering paverkar mojligheterna att implementera cirkuléra strategier.
Studien visar att beslut i tidiga skeden ofta begransar mojligheterna att genomfora
fordndringar 1 senare skeden, vilket gor att cirkuldra l16sningar behover integreras tidigt.
Forfattarna beskriver att cirkuldra strategier i byggprojekt innefattar aterbruk av material,

optimering av materialanvindning samt planering for framtida anpassningar av byggnader.

Vidare beskriver Sparrevik m.fl. att cirkuldra arbetssétt 1 byggprojekt inte enbart handlar om
att minska resursanvéndning och avfall, utan &ven om att féridndra hur byggprocesser
organiseras. Dessutom beskrivs att kad samordning mellan aktorer, forbattrad
informationsdelning och ladngsiktig planering dr centrala komponenter i cirkuldra arbetssitt.
Studien lyfter att implementeringen av cirkuléra strategier paverkas av organisatoriska och
strukturella faktorer, dér ansvarsfordelning och samarbetsformer har betydelse for utfallet i

projekt.

Byggnaders nyttjandegrad har betydelse for hur effektivt befintliga resurser anvinds. Hojer
och Mjornell (2018) behandlar detta i relation till cirkularitet och visar att minga byggnader
stdr outnyttjade under stora delar av dygnet. Detta leder till 6kad energianvdndning och
resursforbrukning i relation till den faktiska nyttan. Studien beskriver att 6kad flexibilitet 1
byggnaders utformning kan bidra till att lokaler anvdnds mer effektivt 6ver tid. Forfattarna
lyfter dven fram delning av lokaler och multifunktionella anvindningsomraden som strategier

for att 0ka nyttjandegraden och dirigenom minska behovet av nybyggnation.

Hallbarhetsarbete inom fastighetssektorn omsitts inte alltid i praktiska atgérder, dven nir
organisationer uttrycker tydliga ambitioner (Ionascu m.fl., 2020). Forfattarna analyserar
hallbarhetsrapportering fran europeiska fastighetsbolag och visar att genomforandet paverkas
av strategier, organisatoriska strukturer, uppfoljningssystem och interna styrmekanismer.
Aven Hellsvik (2025) kopplar héllbarhetsarbete till interna processer och roller inom den
svenska byggsektorn. Studien visar att hallbarhetsrelaterade arbetssitt formas genom praktiskt
arbete och interna interaktioner, vilket paverkar hur arbetssétten forstas och anvinds i

organisationer.



2.2 Cirkulara lokalanpassningar ur ett fastighetsagarperspektiv

Fastighetsdgare har en betydande roll i att skapa forutsattningar for aterbruk vid
lokalanpassningar av kontor. Detta behandlas av Gerhardsson m.fl. (2019), som beskriver hur
fastighetséigare genom produkt- och materialval kan paverka resursanvéndningen i
lokalanpassningsprojekt. Sarskilt betonas betydelsen av att formulera mél for aterbruk, skapa
incitament i hyresforhandlingar och hyresavtal samt stilla krav i upphandling av arkitekter

och entreprendrer.

Eriksen (2022) beskriver att kommersiella fastighetségare kan stddja cirkuléra materialfloden
genom att utveckla interna strukturer och processer for aterbruk. Studien behandlar hur
aterbruk i lokalanpassningar kan organiseras och beskriver att arbetet krdver samordning
mellan interna funktioner inom fastighetsorganisationen och externa aktorer, sdsom
entreprendrer och specialiserade konsulter. Vidare betonar Eriksen att cirkuldra arbetssitt kan
kréva nya roller, exempelvis héllbarhetskoordinatorer, miljosamordnare och externa

aterbrukskonsulter, vilka behéver involveras i1 projektens tidiga skeden.

Betydelsen av samordning mellan olika aktorer lyfts &ven av Senaratne m.fl. (2023) som
beskriver byggsektorn som ett omfattande natverk dir inférandet av cirkuldr ekonomi ar
beroende av samverkan mellan flera parter. Forfattarna menar att fastighetsdgare, hyresgister,
projektledare, arkitekter, konsulter, entreprenorer och leverantorer kan paverka majligheten
att bevara och aterbruka befintliga resurser. Sparrevik m.fl. (2021) beskriver pa liknande sétt
att cirkuldra arbetssétt 1 byggprojekt kraver 6kad samordning, forbéttrad informationsdelning
och langsiktig planering. Studien lyfter dven att byggsektorn kdnnetecknas av fragmentering,

dér olika aktorer ansvarar for olika delar av processen.

For att terbruk ska kunna genomf6ras i praktiken behover fastighetsdgare formulera tydliga
strategier, visioner och mitbara mal kopplade till materialanvdndning och avfallshantering
(Larsson, 2025). I samma studie lyfts tidiga materialinventeringar och klimatberdkningar fram
som viktiga underlag for beslutsfattande 1 projektens inledande skeden. Dér betonas dven
vikten av att projektledare deltar tidigt i processen och att samarbete etableras med

entreprendrer som har erfarenhet av aterbruk.

Bellini m.fl. (2024) betonar att effektivt dterbruk av byggprodukter kriver information om
produkternas skick, egenskaper och aterbrukbarhet. Studien beskriver att sddan information

kan stédja beddmningen av vilka produkter som dr mojliga att ateranvénda. Eriksen (2022)



kopplar den praktiska hanteringen av dterbruk till dterbruksinventering, digitala verktyg,
lager- och logistiklosningar samt en fungerande andrahandsmarknad. Dessa delar beskrivs
som viktiga for att identifiera material och byggnadsdelar som kan tas till vara och for att

aterbrukade produkter ska kunna hanteras mellan projekt.

Ericsson m.fl. (2024) behandlar dterbruk ur svenska fastighetsdgares perspektiv och visar att
aterbruk hindras av svaga ekonomiska incitament, en outvecklad aterbruksmarknad och
projektledningsmetoder som fortfarande bygger pa linjdra arbetssétt. Studien lyfter forbattrade
projektledningsmetoder, 6kad kompetens, organisatoriskt larande och att aterbruk fors in
tidigare 1 projektprocessen som mdjliggorare for aterbruk. Karaca och Tleuken (2024)
behandlar cirkuldra materialstrategier och visar att kostnader, nyttor och osékerhet kring
tidsatgéng paverkar aktorers beslut. Adams m.fl. (2017) beskriver hinder och mdjliggorare for
cirkuldr ekonomi i1 byggsektorn och menar att bredare implementering kraver tydligare

verktyg, vigledning och incitament.

2.3 Etablerade principer och arbetssitt

Foljande avsnitt ger en bakgrund till de modeller och prioriteringar som BAT-modellen

relaterar till.

2.3.1 Avfallshierarkin

Avfallshierarkin, dven kallad avfallstrappan, &r en prioriteringsordning for hur avfall bor
hanteras och anvinds inom bade EU:s och Sveriges avfallslagstiftning. Som framgér av figur
1 bygger hierarkin pa att avfall i forsta hand ska forebyggas. Om avfall d&nda uppstar ska det
hanteras pd hogsta mojliga niva i hierarkin. De 6vre nivéerna dr ddrmed mer prioriterade &n de
lagre, eftersom de 1 storre utstrackning bidrar till minskad resursanvéndning och minskade

avfallsméngder (Naturvdrdsverket, 2025).
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Figur 1: Illustration av avfallstrappan (EU:s avfallshierarki), som visar den prioriterade ordningen for avfallshantering

(Boverket, 2025).

Avfallshierarkin ar relevant for cirkulért byggande eftersom den tydliggdr att hallbar
resurshantering inte enbart handlar om att hantera avfall nédr det redan har uppstatt, utan ocksa
om att minska behovet av nya material och produkter fran borjan (Boverket, 2025). I bygg-
och ombyggnadsprojekt innebér detta att befintliga resurser bor bevaras och ateranviandas

innan material dtervinns, energidtervinns eller bortskaffas.

2.3.2 R-strategier

Enligt Mast m.fl. (2022) kan foretag arbeta med cirkuldr ekonomi genom att anpassa sina
affarsmodeller utifrdn R-strategier. Ramverket bestar av nio strategier, R0—R9, som illustreras
1 figur 2. Strategierna RO—R2 syftar till att minska behovet av nya produkter och nytt
ramaterial, exempelvis genom att omprova behov, dka resurseffektiviteten eller minska
materialdtgangen. Strategierna R3—R7 fokuserar pé att behalla produkter och komponenter i
det ekonomiska systemet under en langre tid. Detta genom ateranvéndning, reparation,
renovering, atertillverkning eller ny anvindning. Om dessa strategier inte dr mojliga kan
material tas tillvara genom R8 och R9, vilket innebér materialatervinning eller
energiatervinning. Ramverket visar ddrmed att cirkuldra strategier kan ha olika
ambitionsnivder, dir de tidigare stegen i regel innebdr en hogre grad av cirkularitet &n de

senare.
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Figur 2: Processen for R-strategier. Kdilla: Mast, von Unruh och Irrek (2022), baserad pd Kirchherr m.fl. (2017) och Potting
m.fl. (2017).

2.3.3 Fyrstegsprincipen

Fyrstegsprincipen dr Akademiska Hus arbetssitt for att minska behovet av byggnation och
nyproduktion genom att i forsta hand anvidnda och utveckla det befintliga fastighetsbestandet.
I &rs- och héllbarhetsredovisningen for 2025 beskriver Akademiska Hus att fyrstegsprincipen
anvands nér ett behov av nya lokaler uppstér hos en kund. Principen innebér att olika

16sningar provas stegvis innan nybyggnation blir aktuellt (Akademiska Hus, 2025a).

Det fOrsta steget ér att undersoka om behovet kan 16sas genom att nyttja befintliga lokaler 1
sitt nuvarande skick. Det andra steget ar att optimera och effektivisera befintliga lokaler,
exempelvis genom schemaldggning, ommdblering eller mindre atgiarder. Om detta inte &r
tillrackligt provas ombyggnation av befintliga lokaler eller byggnader. Forst om behovet inte
kan uppfyllas genom dessa tre steg blir nybyggnation aktuellt med lagsta mojliga
klimatpdverkan (Akademiska Hus, 2025b).

Akademiska Hus beskriver dven fyrstegsprincipen som en del av bolagets arbete for minskad
nybyggnation, 6kad lokaloptimering och minskat klimatavtryck. Det framgar att principen
anviands i1 projekt for att utmana behovet av nybyggnation och i stéllet prova om befintliga
resurser kan anvindas mer effektivt. Dar lyfts ocksd datadriven analys och nérvarosensorer
fram som verktyg for att sékerstilla att de ytor som skapas faktiskt behovs (Akademiska Hus,
2025b).
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2.3.4 BAT-modellen

BAT-modellen beskrivs i internt presentationsmaterial frin Alecta Fastigheter som ett
arbetssétt for cirkuldr ombyggnad dér prioritering sker 1 tre steg: bevara, aterbruka och tillfora
(se bilaga 4). I materialet definieras bevarande (steg 1) som att storsta mojliga del av det
befintliga ska bevaras p4 plats, i befintligt lige och utférande. Aterbruk (steg 2) avser
byggdelar som identifierats i dterbruksinventeringen och som flyttas, dndras eller
konceptanpassas inom det befintliga projektet. Tillagg (steg 3) avser produkter som tillf6rs
utifrén, dir aterbrukat material frdn andra projekt prioriteras fore inkdp av nytt material. I
samma presentationsmaterial framgér ocksa att aterbruk forutsétter att byggdelar, exempelvis
glaspartier, dorrar och gipsskivor, demonteras, lagerhélls och renoveras innan de kan
integreras i projektet igen. BAT-modellen framtriider dirmed inte enbart som en
prioriteringsordning, utan som ett arbetssitt som ocksé forutsatter inventering, logistik och

bearbetning av material (se bilaga 4).

I presentationsmaterialet redovisas dven kvantitativa resultat fran projektet Vi pa Hornet. Dir
anges att dterbruksarbetet omfattade ett demonterat materialvirde motsvarande cirka 16
miljoner kronor, baserat pd antagandet att 100 procent av materialet aterbrukas. Det material
som lyfts fram 1 denna berdkning omfattar bland annat 1 139 m? kopparplét, 254 dorrar, 149
bokglaspartier, 470 lamellglas, 4 480 undertaksplattor, 225 fonsterbénkskivor och 600 meter
kabelstege. I samma material anges ocksa att renovering av 1 035 fonster innebar en
uppskattad besparing om cirka 6 miljoner kronor jamfort med nyinkdp. Samtidigt redovisas
att de tillkommande kostnaderna for tjdnstemén, projektering, konsulter, projektledning och
liknande uppgick till cirka 3,5 miljoner kronor, och att projektering till och med
systemhandlingsskede bedomdes vara cirka 18 procent dyrare 4n i ett projekt utan aterbruk (se

bilaga 4).

Presentationens kostnadsexempel visar d&ven hur aterbruket har berdknats pa produktniva. For
en internt lagrad och aterbrukad 9x21-dorr anges kostnaden for demontering och lagring till
516 kr i arbetstid, 326 kr i packmaterial och 160 kr i extra projekteringstid. Till detta
tillkommer 1 302 kr for malning, vilket ger en total kostnad om 2 304 kr. Detta jaimfors i
materialet med ett nyinkép av motsvarande dorr for 5 425 kr samt med kop av aterbrukad dorr
via REBygg for 3 500 kr (se bilaga 4). Exemplet visar att terbruk i vissa fall kan innebéra

lagre kostnad &n bade nyinkdp och externt kdp av aterbrukad produkt.

12



I materialet redovisas dven uppgifter om projektets ekonomiska och marknadsmassiga utfall.
Dér anges att marknadshyran i omrédet har forflyttats i positiv riktning, med en 6kning pa
cirka 3040 procent i ett svart marknadslidge. Vidare anges att husens kvaliteter, terbruk och
héllbarhetsfokus fungerade som grundpelare i projektets koncept, samt att malgruppen
virdesitter god kvalitet, centralt lige och en hdg niva av héllbarhet (se bilaga 4). BAT-
modellen kopplas ddrmed i sitt ursprungliga projektsammanhang inte enbart till resurs- och

klimatfragor, utan dven till projektets ekonomiska och marknadsméssiga resultat (se bilaga 4).
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3 Metod

I det foljande avsnittet redogors for studiens tillvigagangssitt, med syftet att ge ldsaren en
bild av forskningsprocessens olika steg, se figur 3. Avsnittet inleds med en beskrivning av den
valda undersokningsstrategin och undersokningsmetoden. Vidare presenteras en dversikt av
tillvdgagangssittet och urvalet for bdde enkdtundersokningen och de semistrukturerade
intervjuerna. Kapitlet avslutas med en kvalitetssdkring, en metoddiskussion och hur Al har

anvants 1 arbetet.

\

Kvalitativ undersikning Kvantitativ undersiékning

Semistrukturerade
. . Enkiitundersikning
intervjuer

Figur 3: Egen illustration som visar en oversikt av kandidatarbetets forskningsmetodik.

3.1 Undersokningsstrategi

I denna kandidatuppsats anvénds fallstudie som undersokningsstrategi. Fallstudien anvinds
for att undersoka hur BAT-modellen kan omsittas i ett konkret lokalanpassningsprojekt.
Genom flytten fran AWL till Gamla Hovrétten kan modellen analyseras utifrn projektets
faktiska forutsittningar. Det omfattar exempelvis bevarande av befintliga byggnadsdelar,

aterbruk av resurser, behov av tilldgg samt byggnadens kulturhistoriska virde.
Studien bedoms vara sméskalig, vilket stirker valet av en fallstudie som

undersokningsstrategi (Denscombe, 2018). Att avgridnsa studien pa detta sitt gor dven

undersdkningen genomforbar inom tidsramen.
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3.2 Undersokningsmetod

Undersokningsmetoden for studien utgdrs av en metodkombination som mojliggor
triangulering av olika datakillor, ddr en kvantitativ enkdtundersdkning kompletteras med
kvalitativa intervjuer. Metodkombinationen ger en bredare och mer fordjupad bild av studiens
forskningsfynd dér resultatet fran de olika metoderna kompletterar varandra och gor analysen
mer djupgéende (Denscombe, 2018). I denna studie utgjorde enkédtundersokningen den
huvudsakliga metoden. Den genomfordes inledningsvis och gav en dvergripande bild av hur
medarbetare i foretag som anvinder eller planerar att anviinda BAT-modellen uppfattar, tolkar
och relaterar modellen till sitt arbete. De semistrukturerade intervjuerna kompletterade
enkitundersokningen genom en fordjupad forstaelse for hur modellen forstas, definieras och

tillimpas 1 praktiken.

3.2.1 Enkitundersokning

For att besvara studiens frdgestillningar utformades en enkdtundersokning som sedan
skickades ut till anstéllda pa Akademiska Hus och Alecta Fastigheter den 16 mars 2026. Innan
utskick granskades frdgorna av handledaren for att sidkerstélla tydlighet och relevans for
studiens syfte. Respondenterna gavs mojlighet att besvara enkdtundersokningen via en lank
till ett digitalt frageformular. Enkdtundersékningen som skickades ut till Akademiska Hus, se
bilaga 1, genererade svar fran totalt 29 respondenter. Enkéten som skickades ut till Alecta

Fastigheter, se bilaga 2, besvarades av 14 respondenter.

Urval av respondenter till enkitundersokningen

Enkétundersokningen baserades pa ett subjektivt urval, dir foretagen valdes ut utifrdn deras
relevans for studiens fragestillningar samt deras kunskap och erfarenhet av BAT-modellen.
Akademiska Hus inkluderades eftersom modellen tillimpas i fallstudien. Alecta Fastigheter
valdes eftersom de utvecklat BAT-modellen och dirmed besitter sérskild kunskap om

modellens innebdrd och praktiska tillimpning.
Kodning av enkiitdata

For att mgjliggora en korrelationsanalys av materialet fran enkédtundersokningen i IBM SPSS

Statistics, kodades enkétfrdgorna om till siffror. Enligt Bryman och Bell (2017) bor

15



kodningen baseras pa siffror med start pd siffran 1. Svarsalternativ som inte redan inneholl
numeriska virden kodades enligt tabell 1. Aven svarsalternativen for dldersintervallen

kodades numeriskt for att kunna inkluderas i korrelationsanalysen.

Fraga Kod ‘
1=20-29 ar
2=30-39 ar
3=40-49 ar
4=50-59 ar
5= 60-80 ar

Alder

6 = Vill ej uppge
1= Man

Kon 2= Kvinna

3= Annat

Hade du hort talas om BAT-modellen innan | 1=Ja

denna enkit? 2 = Negj

Tabell 1: Kodning av enkdtfragor.

Bearbetning av resultat - enkitundersokning

Den deskriptiva statistiken anvéndes for att sammanstélla och beskriva enkdtmaterialet. Enligt
Bryman och Bell (2017) anvénds deskriptiv statistik for att organisera och presentera
kvantitativ data pa ett sitt som gor monster i materialet tydliga. I denna studie anvindes
deskriptiv statistik for att redovisa frekvenser, procentférdelningar och diagram dver
respondenternas svar. Syftet med den deskriptiva statistiken var inte att generalisera resultaten
till hela bygg- och fastighetsbranschen, utan att ge en 6versiktlig bild av respondenternas svar
inom de tvé undersokta organisationerna. Resultaten anviandes ddrmed som underlag for att
identifiera monster och skillnader som sedan analyserades vidare tillsammans med

intervjumaterialet.

For att analysera samband mellan variabler anvéndes korrelationsanalys i IBM SPSS Statistics
med Spearman’s rho. Enligt Bryman och Bell (2017) anvinds Spearman’s rho for att
undersoka styrkan och riktningen i sambandet mellan tva variabler. Korrelationskoefficienten

varierar mellan -1 och +1, dér ett virde ndra +1 indikerar ett starkt positivt samband och ett
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vérde néra -1 indikerar ett starkt negativt samband. Ett virde ndra O innebér att ndgot tydligt
samband mellan variablerna inte kan identifieras. Enligt Prion och Haerling (2014) beskriver
korrelation hur variabler samvarierar med varandra. Ett positivt samband innebér att
variablerna tenderar att rora sig i samma riktning, medan ett negativt samband innebér att de

ror sig 1 motsatt riktning.

I denna studie anvindes korrelationsanalysen for att undersdka samband mellan kon, alder,
kiinnedom om BAT-modellen, hur aktivt respondenterna upplever att organisationen arbetar
med BAT-modellen i projekt, om respondenternas arbete berdrs av modellen samt i vilken
utstrackning respondenternas arbete berors av fragor om dterbruk och cirkulirt byggande.
Signifikansnivan sattes till p < 0,05. Det innebir att samband med ett p-véirde under 0,05
betraktades som statistiskt signifikanta. Korrelationsanalysen anvéndes dock endast for att

undersoka samvariation mellan variabler och inte for att faststilla orsakssamband.

3.2.2 Semistrukturerade intervjuer

Totalt genomfordes tre semistrukturerade intervjuer under mars och april manad 2026.
Samtliga intervjuer genomfordes fysiskt pa intervjupersonernas kontor. Intervjuerna varade i
regel mellan 25-35 minuter och utgick fran frdgemallen i bilaga 3. Alla intervjuer spelades in

och transkriberades i efterhand med hjdlp av Chalmers transkriberingstjanst (Chalmers, 2026).

Urval av respondenter till semistrukturerade intervjuer

For att sdkerstilla att det insamlade resultatet &r relevant till studiens syfte och
fragestéllningar anvéndes ett subjektivt urval baserat pa tre kunskapsomriden, se tabell 2.
Denna indelning var betydelsefull for att fainga den bredd och variation som studiens
fragestillningar krdver. Genom att inkludera personer med olika typer av expertis skapades
forutséttningar for att belysa amnet ur flera perspektiv och ddarmed stiarka analysens djup. Att
identifiera och intervjua individer med relevant kompetens 6kade sannolikheten for att

generera insiktsfulla och vélgrundade resultat.
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Kunskapsomrade Beskrivning ‘

Kunskapsomrade 1 Expertis inom BAT-modellen.

Arbetar pd Akademiska Hus och/eller med
Kunskapsomrade 2 '
projektet Gamla Hovritten.

Arbetar pé fastighetsbolag med erfarenhet
Kunskapsomrade 3
inom BAT-modellen.

Tabell 2: Beskrivning av de tre kunskapsomrdden som respondenterna for de semistrukturerade intervjuerna har tillfragats

fran.

Intervjupersonerna inom kunskapsomrade 1 och 3 kontaktades via mejl, medan tid for intervju
inom kunskapsomrdde tva bokades i samband med ett fysiskt mote. I badde mejlet och motet
gavs en kort presentation av fragestéllningarna, studiens syfte och en motivering varfor det

aktuella foretaget eller personen var relevant att intervjua.

Beskrivning av respondenter frin semistrukturerade intervjuer

I tabell 3 nedan redovisas en 6versikt 6ver respondenterna i de semistrukturerade intervjuerna.

Namn  Foretag Arbetsroll Datum Plats ‘ Kunskapsomrade
Magnus | Alecta Affarsansvarig Folkungagatan 20,
. 2026-03-18 1
Killgren | Fastigheter | Stadsutvecklare Goteborg
Carl Alecta Rosenlundsplatsen
_ _ Projektchef 2026-04-09 3
Martin | Fastigheter 5, Goteborg
Sofie Akademiska | Strategisk Sven Hultins plats
2026-04-10 2
Béardén | Hus Fastighetsutvecklare 5, Goteborg

Tabell 3: Beskrivning av respondenter fran de semistrukturerade intervjuerna.

Bearbetning av resultatet - semistrukturerade intervjuer

Analysen av intervjumaterialet f6ljde den process som illustreras i figur 4. Intervjuerna
spelades in och transkriberades efter genomforandet. Transkriberingarna granskades dérefter
genom avlyssning och genomldsning for att sékerstélla att materialet atergavs korrekt och att

citat kunde anvéndas p ett tillforlitligt satt (Denscombe, 2018).

Intervjuerna analyserades genom tematisk analys enligt Brymans (2018) modell.

Analysprocessen inleddes med en genomlidsning av materialet for att skapa en dvergripande
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forstaelse. Darefter genomfordes en 6ppen kodning dér aterkommande monster och centrala
teman identifierades. For att stirka analysens tillforlitlighet genomforde bada forfattarna en
separat tematisering av materialet, varefter resultaten jamfordes och eventuella skillnader
diskuterades. De identifierade temana kopplades dérefter till studiens fragestillningar och lag

till grund f6r den fortsatta analysen.

Korrigering genom ]
—» Transkribering —» avlyssnin g och _— Genomlasnin ']
lasning

Koppling till teori
och forskningsfragor

ning

nspel
erviu

I » Oppen kodning »
av ints av centrala teman

Figur 4: Egen illustration av bearbetningen av primdrdata fran semistrukturerade intervjuer.

3.3 Kbvalitetssikring

Kvalitativ forskning kan bedomas utifrin dessa fyra kriterier: trovdrdighet, palitlighet,
overforbarhet och bekrdftelsebarhet (Denscombe, 2018). Kvalitetssékringen i den kvantitativa
undersdkningen &r enklare att bedoma och bedoms genom kriterierna validitet och

tillforlitlighet.

3.3.1 Trovirdighet och validitet

Genom att rikta urvalet mot personer med relevant kompetens stérks studiens validitet
(Denscombe, 2018). For att stirka studiens validitet ytterligare skickades resultatet tillbaka till
intervjupersonerna for bekriftelse och eventuella kommentarer, en process som bendmns som
respondentvalidering (Denscombe, 2018). En triangulering genomfordes d&ven mellan de
kvalitativa och kvantitativa metoderna, dér resultaten fran enkidtundersdkningen jaimfordes
och kompletterades med intervjumaterialet {fOr att stirka validiteten. Respondenterna till
intervjuerna fick inte ta del av intervjufragorna i forvég, eftersom detta kan minska &ktheten
och validiteten i svaren. Det kan dven riskera att paverka intervjuns kvalitet och relevans for

forskningssyftet (Denscombe, 2018).

3.3.2 Pailitlighet och tillforlitlighet
Fragorna till de semistrukturerade intervjuerna samt enkitundersokningen diskuterades med

handledare for att sdkerstélla att de var konsekventa och neutrala.
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3.3.3 Overforbarhet

Eftersom studien bygger pa en fallstudie av Akademiska Hus planerade flytt frain A Working
Lab till Gamla Hovrétten &r resultaten projektspecifika och kan inte generaliseras till alla
fastighetsdgare eller projekt. Fallstudiens syfte har varit att skapa en fordjupad forstaelse for
hur BAT-modellen kan tolkas och tillimpas i en fastighetsigarstyrd lokalanpassning.

Trots att byggnader, organisationer och projektforutsittningar skiljer sig at, kan de
identifierade arbetssétten, tolkningarna av modellen samt de organisatoriska mdjligheter och
hinder som framkommit vara relevanta dven i andra ombyggnads- och
lokalanpassningsprojekt. Sarskilt 6verforbara ar de principer som ror prioriteringsordningen
bevara—aterbruka—tillfora samt behovet av tidig involvering, tydlig styrning och samordning

mellan aktorer.

Studiens resultat kan ddrmed bidra med analytiska insikter och praktiska lirdomar fér andra
fastighetsiigare som dverviger att arbeta med BAT-modellen eller liknande
prioriteringsramverk inom cirkulért byggande, &ven om den konkreta tillimpningen alltid

behdver anpassas till respektive projekts specifika forutsattningar.

3.3.4 Bekriftelsebarhet

En utmaning i genomforandet av en undersokning &r risken att forfattarnas egna asikter och
perspektiv kan paverka resultatet. I denna studie har detta hanterats genom att intervjuerna
spelades in och transkriberades samt genom att enkétdata bearbetades systematiskt i IBM
SPSS Statistics. Samtidigt dr det avgdérande att vara medveten om hur personliga reflektioner
och tolkningar kan paverka arbetet och att aktivt striva efter att begransa denna péaverkan.
Arbetets diskussion och slutsatser bygger pa forfattarnas tolkningar och reflektioner, grundade

1 den kunskap som samlats in under kandidatarbetets gang.

3.4 Metoddiskussion

Eftersom BAT-modellen ir ett nytt tillvigagangssitt krivdes bade en 6vergripande
undersdkning av hur modellen uppfattas inom organisationer och en férdjupad forstaelse for
hur den definieras och tillimpas i praktiken. Kombinationen av kvalitativa intervjuer och en

kvantitativ enkdtundersokning mojliggjorde dirmed bade bredd och djup i resultatet.
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Antalet genomforda intervjuer uppgick till tre, vilket beddms som rimligt eftersom det endast
ar dessa personer som besitter den specifika kunskap om modellen som krivs for att kunna ge
relevanta och insiktsfulla svar. Vidare indikerar intervjuerna teoretisk méttnad, darfor att
respondenterna i stor utstrickning besvarade intervjufragorna med likartad innebord, 4ven om
svaren formulerades med olika ord (Denscombe, 2018). Samtidigt kan antalet intervjuer ses

som en begransning, eftersom fler intervjuer hade kunnat tillfora ytterligare perspektiv.

Enkitundersokningen hade kunnat genomforas tidigare i processen for att ge mojlighet till
langre svarsperiod och dirmed 6ka antalet respondenter. Variablerna kon och fragan om
respondenterna hade hort talas om BAT-modellen innan enkiten kodades numeriskt for att
kunna inkluderas i korrelationsanalysen, trots att variablerna inte utgor ordinalskalor.
Svarsalternativet “Vill ej uppge” bor dven behandlas som bortfall snarare &n som en

alderskategori.

En ytterligare begransning ar att studien genomforts ur ett fastighetsdgarperspektiv. Andra
aktorer, sdsom entreprendrer, konsulter eller hyresgister, har inte undersokts i samma
utstrackning. Detta innebér att resultaten framst belyser hur modellen kan forstas och

anvindas av fastighetségare, snarare dn hur hela projektorganisationen uppfattar modellen.

3.5 Anvindning av Al

Al-verktyget ChatGPT har anvénts i arbetets inledande skeden for att skapa en tydlig
disposition och struktur. Verktyget anvindes dven for att generera forslag pa intervjufragor
utifran studiens syfte och fragestéllningar. Syftet var att intervjuerna skulle bidra med relevant
information for att besvara studiens fragestéllningar. ChatGPT har ockséd anvénts for att

fortydliga korrelationsanalysen, stapeldiagram, cirkeldiagram och 1ddagram.
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4 Resultat

I detta kapitel presenteras resultatet frdn enkdtundersdkningen och de semistrukturerade

intervjuerna.

4.1 Respondenternas bakgrund

Enkidtundersokningen besvarades av totalt 43 respondenter. Av dessa kom 29 respondenter

frdn Akademiska Hus och 14 respondenter frdn Alecta Fastigheter.

4.1.1 Respondenternas fordelning mellan kon

Som framgar av figur 5 skiljer sig konsfordelningen mellan de tva foretagen. Inom
Akademiska Hus var en majoritet av respondenterna kvinnor, medan konsférdelningen inom

Alecta Fastigheter var jimn mellan kvinnor och mén.

Skillnaden i konsfordelning innebér att svaren fran Akademiska Hus i ndgot hogre grad
representerar kvinnliga respondenter, medan svaren fran Alecta Fastigheter &r jdmnt fordelade
mellan kvinnor och mén. Eftersom antalet respondenter &dr begrinsat, sirskilt inom Alecta
Fastigheter, bor resultaten inte tolkas som statistiskt representativa for respektive organisation.
Diremot ger fordelningen en oversiktlig bild av vilka som deltagit i undersdkningen och kan

anvindas som bakgrund vid tolkningen av enkétresultaten.

29 svar 14 svar

Akademiska Hus Alecta Fastigheter
Kvinna (62,1 %) Kvinna (50,0 %)
B Man (37,9%) Il Man (50,0 %)

Figur 5: Fordelning av konsidentitet bland respondenterna fran Akademiska Hus och Alecta Fastigheter.
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4.1.2 Respondenternas fordelning mellan dldersgrupper

Figur 6 anvénds for att ge en oversikt dver respondenternas dldersfordelning i de tva
organisationerna. Figuren visar att bada respondentgrupperna huvudsakligen bestar av
personer i aldrarna 30-59 dr, medan yngre och éldre aldersgrupper dr mindre representerade
Inom béda organisationerna r aldersgruppen 40—49 ar den storsta. Alder som variabel
redovisas eftersom den anvénds i korrelationsanalysen for att undersdka om det finns ett

samband mellan respondenternas alder och deras svar.

Akademiska Hus Alecta Fastigheter
29 svar 14 svar

® 20-29 ar

@ 30-39 ar
40-49 ar

@® 50-59 ar

@® 60+ &r

@ Vil ej uppge

Figur 6: Respondenternas fordelning mellan dldersgrupper inom Akademiska Hus och Alecta Fastigheter.

4.2  Respondenternas definition av BAT-modellen

Avsnittet redovisar respondenternas kinnedom om BAT-modellen samt hur modellen

beskrivs och forstds inom organisationerna.

4.2.1 Kinnedom om BAT-modellen

Figur 7 visar respondenternas kinnedom om BAT-modellen. Resultatet visar en tydlig
skillnad mellan organisationerna. Respondenterna fran Alecta Fastigheter anger generellt en

hogre kdinnedom om modellen én respondenterna frdn Akademiska Hus.

Resultatet kan forsts mot bakgrund av att BAT-modellen har utvecklats inom Alecta

Fastigheter och anvénts i deras arbete med projektet Vi pa Hornet. Intervjumaterialet stodjer
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detta. Magnus Kallgren beskriver modellen som Alecta Fastigheters process eller idé for hur

befintliga resurser kan nyttjas mer effektivt.

Kannedom om BAT-modellen

*okok

Akademiska Hus Alecta Fastigheter
(n=29) (n=14)

Skala: 1 = lag/inte alls, 5 = hég/i mycket stor utstrackning

[ Akademiska Hus [ Alecta Fastigheter === Median

*p < 0,05, % p < 0,01, ¥ p < 0,001

Figur 7: Respondenternas kinnedom om BAT-modellen.

“BAT-modellen har vi tagit fram, det r vér process eller var idé for hur man hittar en
forstaelig och anvindbar process for att faktiskt borja jobba med aterbruk, eller
egentligen fOr att nyttja befintliga resurser mer effektivt.”

— Magnus Killgren, Alecta Fastigheter

Aven Carl Martin kopplar modellen till Alecta Fastigheters interna hallbarhetsarbete. Han
beskriver att bolaget har ett hillbarhetsprogram och ett aterbruksprogram, dir BAT-modellen

fungerar som en strategi for hur dterbruksarbetet ska genomforas i projekt.

4.2.2 Respondenternas beskrivning av BAT-modellen

Figur 8 visar hur respondenterna beskrev BAT-modellen. Inom Alecta Fastigheter svarade 10
av 14 respondenter att modellen bést beskrivs som en prioriteringsordning: Bevara —

Aterbruka — Tillfora. Inom Akademiska Hus valde 14 av 29 respondenter samma alternativ,
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medan 14 respondenter svarade “vet ej”. En respondent frdn Akademiska Hus beskrev

modellen som en metod eller process for cirkuldrt byggande i projekt.
Hur respondenterna beskriver BAT-modellen

En generell
hallbarhetsprincip/ambition
utan tydlig process

En metod/process for
cirkulart byggande i projekt

Foretag
B Akademiska Hus
B Alecta Fastigheter

En prioriteringsordning:
Bevara — Aterbruka — Tillfora

Ett verktyg for att minska
klimatpaverkan i projekt

Vet ej

16

Antal respondenter

Figur 8: Respondenternas beskrivning av BAT-modellen.

Intervjuerna ger en mer utforlig beskrivning av vad prioriteringsordningen innebér. Kéllgren
beskriver modellen som att projektet forst ska bevara sa mycket som mdjligt, dérefter anvdnda

det egna materialet och forst darefter tillfora material utifrén.

“Bevara s& mycket du kan, annars anvénd ditt eget material, annars ldgger du till
material, men 1 forsta hand ndgon annans dterbrukade material.”

— Magnus Killgren, Alecta Fastigheter

Bardén beskriver modellen pa ett liknande sitt och lyfter fram modellens enkelhet. Hon tycker
att modellen sammanfattar en storre prioritering pa ett sitt som dr latt att forstd och komma

ihag.

“Jag gillar enkelheten som jag ténker att det finns i den modellen, att man har lyckats
sammanfatta med tre bokstidver och ndgonting man kommer ihag.”

— Sofie Bardén, Akademiska Hus
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4.2.3 BAT-modellen som gemensamt sprik och arbetssitt

Intervjumaterialet visar att BAT-modellen inte enbart beskrivs som en prioriteringsordning,
utan dven som ett gemensamt sprak i1 projekt. Killgren beskriver att modellen anvéndes 1
projektet Vi pa Hornet for att forandra diskussionen frén vad som vanligtvis brukar bytas ut

till vad som faktiskt kan bevaras, demonteras eller aterbrukas.

Han beskriver att projektgruppen inledningsvis ofta dterkom till invanda arbetssétt och
formuleringar om vad som “mdste” bytas ut. BAT-modellen blev enligt honom ett sitt att

skapa en annan typ av diskussion.

“Det skapar en ny diskussionsram som gor att man faktiskt kan borja se: Men om vi
vill gora pa ett annat sétt, vad kravs det da?”

— Magnus Kallgren, Alecta Fastigheter

Killgren beskriver dven att modellen gjorde kommunikationen tydligare mellan
projektledning, konsulter, entreprendrer och hantverkare. Han understryker att begreppen
gjorde det léttare att forklara varfor vissa delar inte skulle rivas, utan i stillet bevaras,

demonteras eller aterbrukas.

4.3 BAT-modellen inom Akademiska Hus

Avsnittet redovisar hur BAT-modellen tolkas i relation till Akademiska Hus och den
planerade flytten frin AWL till Gamla Hovrétten.
4.3.1 1vilken utstrickning arbetet berérs av BAT-modellen

Figur 9 visar i vilken utstrickning respondenternas arbete berérs av BAT-modellen. Inom

Akademiska Hus var svaren spridda over skalan, med flest svar pa alternativ 1 och 3. Inom

Alecta Fastigheter svarade ingen respondent alternativ 1 eller 2, och svaren var koncentrerade

till alternativ 3, 4 och 5.
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Arbetet berérs av BAT-modellen

kkk
| |

5 - ———

4 A

N — 1

2 -

1 -

Akademiska Hus Alecta Fastigheter
(n=29) (n=14)

Skala: 1 = |ag/inte alls, 5 = hég/i mycket stor utstrackning

[ Akademiska Hus [ Alecta Fastigheter === Median

*p < 0,05, ** p < 0,01, ¥* p < 0,001

Figur 9: I vilken utstrickning respondenternas arbete berérs av BAT-modellen.

Intervjun med Bardén kompletterar enkitresultatet genom att beskriva hur BAT-modellen kan
bli relevant 1 Akademiska Hus projekt. Hon kopplar modellen till Akademiska Hus
fyrstegsprincip och beskriver BAT-modellen som ett arbetssiitt som kan anviindas efter att

fyrstegsprincipen har provats pa projektet.

“DA4 tycker jag att man kan komma in med BAT-modellen, s4 att det &r nir man har
gjort det dar grova stora valet.”

— Sofie Bardén, Akademiska Hus

Bérdén beskriver dven att BAT-modellen kan anviindas for att arbeta mer detaljerat med en
befintlig byggnad, exempelvis “rum for rum”. Detta innebér att modellen, enligt intervjun,
inte ersétter fyrstegsprincipen, utan kan anvéindas pa en mer konkret niva nér ett projekt gar

vidare till lokalanpassning.
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4.3.2 Upplevd aktivitet i organisationers arbete med BAT-modellen

Figur 10 visar hur aktivt respondenterna upplever att den egna organisationen arbetar med

BAT-modellen i sina projekt.

Resultatet visar att Alecta Fastigheter upplevs arbeta mer aktivt med BAT-modellen &n
Akademiska Hus. Inom Akademiska Hus dr svaren framst koncentrerade till skalans ldgre och

mellersta alternativ, medan Alecta Fastigheters svar framst ligger pa de hogre alternativen.

Upplevd aktivitet i organisationens arbete med BAT-modellen

kkk
[ |

5 - ———

4 -

3 - —_—

2 -

1 - —_—

Akademiska Hus Alecta Fastigheter
(n=29) (n=14)

Skala: 1 = lag/inte alls, 5 = hog/i mycket stor utstrackning

[J Akademiska Hus [ Alecta Fastigheter === Median

*p < 0,05, % p < 0,01, ¥*p < 0,001

Figur 10: Respondenternas upplevelse av hur aktivt BAT-modellen anviinds i projekt inom organisationen.

4.3.3 BAT-modellen i relation till aterbruk och cirkuliirt byggande

Figur 11 visar i vilken utstrickning respondenternas arbete berors av frdgor om aterbruk eller
cirkulart byggande. Inom Akademiska Hus var svaren fordelade 6ver hela skalan. Inom
Alecta Fastigheter 14g svaren framst pd de hogre skalstegen, dir flest respondenter angav

alternativ 4 eller 5.
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Resultatet visar att aterbruk och cirkuldrt byggande forekommer i bada organisationernas
enkdtmaterial, men att Alecta Fastigheters respondenter i hogre grad uppgav att deras arbete

berdrs av dessa fragor.

Arbetet berors av aterbruk eller cirkulart byggande

*
| |

5 B

4 -

3 _ —_—

2 -

1 - S

Akademiska Hus Alecta Fastigheter
(n=29) (n=14)

Skala: 1 = lag/inte alls, 5 = hég/i mycket stor utstrackning

[ Akademiska Hus [ Alecta Fastigheter === Median
*p < 0,05 * p < 0,01, ¥ p < 0,001

Figur 11: I vilken utstrickning respondenternas arbete berdrs av dterbruk eller cirkuldrt byggande.

4.3.4 Korrelationsanalys

Figur 12 visar en Spearmans rangkorrelationsanalys som genomfordes for att undersdka
samband mellan respondenternas konsidentitet, lder och enkitfridgor kopplade till BAT-
modellen inom Akademiska Hus och Alecta Fastigheter. De statistiskt signifikanta sambanden

sammanfattas 1 tabell 4.
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Korrelationsmatriser for enkatfrdgor om BAT-modellen och cirkulart byggande
Akademiska Hus (n = 29) Alecta Fastigheter (n = 14)

KEnnedom  Arbete herfrs  Aktigest | Atarbruks KEnnedom  Arbets herfes  Aktivitet | Arerbruks
K Bder om BAT aw BAT BAT cirkulart Kan Hder u...ii‘% Bl i cirkulart

Arbete berdrs K Arbete berdrs.
av BAT av BAT
Aktivitet | Aktivitet |

BAT-arbetet . BAT-arbetet

cirkulart bygg. : cirkulart bygg.

Fargkodning: griint = positiv , ritt = negativ - = inget redovisat i get.
BIa ram markerar statistiskt signifikanta samband. * p < 0,05, ** p < 0,01. Tvasidigt test.

Figur 12: Korrelationsmatris fran enkdtundersokning. Korrelationsmatrisen innehdller dtta statistiskt signifikanta celler
eftersom matrisen dr symmetrisk motsvarar dessa fyra unika samband.

Foretag Signifikant samband ‘ p-vérde ‘ Signifikans

Kénnedom om BAT-modellen <
Akademiska Hus 0,004 g
Arbetet berors av BAT-modellen

Arbetet berdrs av BAT-modellen
Akademiska Hus 0,014 3
> Aterbruk/cirkulirt byggande

Kinnedom om BAT-modellen <>
Alecta Fastigheter i 0,028 *
Aterbruk/cirkulirt byggande

Arbetet berdrs av BAT-modellen
Alecta Fastigheter <0,001 ok
> Aterbruk/cirkulirt byggande

Tabell 4: Sammanstdllning av statistiskt signifikanta samband som identifierades i korrelationsanalysen frdn
enkdtundersokningen.

Korrelationsanalysen visar fyra statistiskt signifikanta samband mellan enkédtvariablerna, se
tabell 4. Inom Akademiska Hus identifierades ett méttligt positivt samband mellan
respondenternas kinnedom om BAT-modellen och i vilken utstriickning deras arbete berors
av modellen (p = 0,004). Det fanns dven ett méattligt positivt samband mellan 1 vilken
utstrickning arbetet berdrs av BAT-modellen och i vilken utstrickning arbetet berdrs av

fragor om daterbruk eller cirkuldrt byggande (p = 0,014).

Inom Alecta Fastigheter identifierades ett mattligt positivt samband mellan kdnnedom om
BAT-modellen och i vilken utstriickning arbetet berdrs av frigor om aterbruk eller cirkulirt
byggande (p = 0,028). Det starkaste sambandet i analysen fanns mellan i vilken utstrickning

arbetet berdrs av BAT-modellen och i vilken utstriickning arbetet berdrs av dterbruk eller
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cirkulirt byggande (p < 0,001). Ovriga analyserade samband, inklusive samband med kén och

alder, var svaga och inte statistiskt signifikanta.

Resultatet visar dirmed att de signifikanta sambanden frimst ror relationen mellan BAT-
modellen och arbete med aterbruk eller cirkuldrt byggande. Detta géller 1 bada

organisationerna, men sambandet &r tydligast inom Alecta Fastigheter.

4.3.5 BAT-modellen i relation till Akademiska Hus fyrstegsprincip

I intervjun med Bardén framkommer att BAT-modellen forstds som ett komplement till
Akademiska Hus fyrstegsprincip. Hon beskriver fyrstegsprincipen som ett arbetssétt for att i
ett tidigt skede prova om ett behov kan 16sas 1 befintliga lokaler, genom optimering,
lokalanpassning eller nybyggnation. BAT-modellen beskrivs dérefter som ett arbetssitt som

kan anvindas nir projektet redan har landat i att en befintlig byggnad ska anpassas.

"Men jag tinker just att bdtmodellen &r en skalniva ner. Fyrstegsprincipen ar liksom
steget innan."

— Sofie Bardén, Akademiska Hus

Bérdén beskriver vidare att BAT-modellen kan anvindas for att inte “ndja sig for snabbt” i
processen. Hon menar att modellen kan bidra till att projektet fortsitter att préva vad som kan
bevaras, aterbrukas eller tillforas, dven efter att beslut har fattats om att arbeta vidare med en

befintlig byggnad.

“Det ar viktigt att man inte bara nojer sig, att tinka ‘men nu har vi gjort
fyrstegsprincipen, nu &r vi fardiga med vér insats for klimatet hér i byggsektorn’, utan
att man gar vidare.”

— Sofie Bardén, Akademiska Hus

4.3.6 BAT-modellen i flytten AWL — Gamla Hovriitten

Bevara

I intervjuerna framkommer att bevara utgdr det forsta och mest prioriterade steget i BAT-
modellen. Kéllgren beskriver bevarande som att befintliga funktioner behalls pé plats, 1 stéllet

for att rivas eller bytas ut. Han exemplifierar detta med att en vagg, dorr eller annan
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fungerande byggnadsdel kan fa vara kvar om den fortfarande fyller sin funktion. Bevarande
handlar ddrmed inte endast om att spara material, utan om att ifrdgasitta om en atgérd over

huvud taget behdver genomforas.

“Bevara for oss ar att bevara saker i sin funktion pa plats.”

— Magnus Kallgren, Alecta Fastigheter

Kallgren beskriver dven att bevarande kan gora héllbarhetsarbetet mer konkret i
projektgruppen. I stéllet for att enbart diskutera klimatpaverkan i form av
koldioxidberdkningar kan projektgruppen diskutera konkreta beslut, exempelvis om en dorr,
ett fonster eller om en véigg kan behallas. Pa detta sitt blir bevarande ett praktiskt beslut i

projektets vardag, snarare én enbart en overgripande héllbarhetsambition.

Carl Martin kompletterar detta genom att betona att bevarande ofta har storre betydelse dn
aterbruk, eftersom det innebér att ingrepp undviks helt. Han beskriver att aterbruk ofta far
mycket uppmérksamhet, men att det i ménga fall &r dnnu mer betydelsefullt att undvika att
riva eller demontera fran borjan. I intervjun lyfter han dven att bevarande behdver forstés
bredare dn endast fysiska byggdelar. Han menar att B:et &ven omfattar “mjuka virden”, sisom

byggnadens historia, karaktir, utsikt, identitet och upplevelsevérden.

“I B:et sd ldgger jag ocksd in mjuka faktorer som huset har, for att det ska skapa ett
vérde.”

— Carl Martin, Alecta Fastigheter

I relation till Gamla Hovrétten blir detta sérskilt relevant eftersom byggnaden har
kulturhistoriska virden. I intervjun med Bardén framkommer att bevarandeperspektivet
paverkas bade av BAT-modellen och av byggnadens befintliga bevarandekrav. Hon beskriver
att projektet bland annat arbetar med att behalla fonster, slipa befintlig parkett och lata vissa
dorrar finnas kvar, antingen som funktionella delar eller som historieberittande inslag 1

byggnaden.
Aterbruka

Det andra steget i BAT-modellen ir aterbruka. Killgren definierar dterbruk som att
demontera, ta hand om och ateranvidnda det material som redan finns i den egna fastigheten
eller projektet. Han gor ddrmed en tydlig skillnad mellan internt aterbruk och att kopa in

aterbrukat material frdn ndgon annan. Enligt Kéllgren dr aterbruk 1 forsta hand kopplat till det
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egna materialet: om négot inte kan bevaras pa plats kan det demonteras, lagerhéllas och séttas

tillbaka i ett nytt lage.

“Aterbruka betyder att vi demonterar det vi sjilva har. Vi upcyclar det och sitter
tillbaka det.”
— Magnus Kallgren, Alecta Fastigheter

Killgren menar dven att aterbruk kraver kunskap om vad som finns i byggnaden. Innan det
gdr att avgora vad som kan aterbrukas behdver projektet inventera byggnaden och forsté vilka
byggdelar, material och produkter som finns tillgéngliga. Han beskriver detta som en

grundforutsittning for att BAT-modellen ska kunna anvindas.

Carl Martin utvecklar detta genom att betona att aterbruk behover konceptualiseras tidigt. Han
beskriver att terbruk inte fungerar om det laggs till i efterhand som en 16s idé, utan att
planldsning, gestaltning och projektets koncept behover utga fran det material som faktiskt
finns tillgéngligt. Enligt Martin behover projektet darfor borja med fragan: vad har vi, och hur

kan det anvindas?

“Du maéste konceptualisera det. Du kan inte bara, om du ska gora det i stor skala, tycka
‘fasen vad nice, ska vi se om vi kan aterbruka lite ocksa’.”

— Carl Martin, Alecta Fastigheter

Martin lyfter ocksa fram praktiska svarigheter med aterbruk, sarskilt kopplat till lager,
transporter och logistik. Han beskriver att material som demonteras behdver hanteras pa ett
sdtt som inte gor aterbruket dyrare eller mer komplicerat 4n nddvindigt. Om material behdver
transporteras och lagras pa ett ineffektivt sitt kan kostnaderna 6ka, dven om sjilva materialet

redan finns tillgdngligt.

I relation till Gamla Hovrétten beskriver Bardén flera mojliga exempel pa aterbruk. Hon
ndmner bland annat att tegel frdn haltagningar kan &terbrukas, att vissa dorrar kan fa en ny
funktion eller ett historieberittande virde, samt att mobler och armaturer fran AWL kan
komma att folja med till den nya lokalen. Déarmed kan aterbruket i projektet bade handla om

byggnadsmaterial frdn Gamla Hovrétten och om inredning fran den nuvarande lokalen.
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Tillfora

Det tredje steget i BAT-modellen ir tillfora. Kéllgren beskriver tilligg som det som blir
aktuellt ndr varken bevarande eller aterbruk ricker for att 16sa projektets behov. Han forklarar
att tillagg 1 forsta hand bor bestd av aterbrukat material fran andra projekt eller andra aktorer,

och att nyproducerat material bor anvéndas forst som sista alternativ.

“Tillagg betyder att vi gér ut pa stan och hittar material i forsta hand annat aterbrukat
material eller nytt material.”

— Magnus Kallgren, Alecta Fastigheter

Carl Martin kompletterar detta genom att beskriva T:et som mer mangfacetterat &n det forst
kan verka. Han forklarar att allt som inte fanns i fastigheten fran borjan och som fors in i

projektet kan betraktas som ett tilligg. Det kan handla om kopt aterbruk, material fran andra
fastigheter inom samma bolag, klimatsmarta nyproducerade material eller mer konceptuella

tilldgg som behovs for att miljon ska bli attraktiv och anvindbar.

“Allting som inte fanns i fastigheten nér du borjade som du for dit, &r ett T.”

— Carl Martin, Alecta Fastigheter

Martin betonar ocksa att tilligg behover forstés i relation till framtida mojligheter av dterbruk.
Nar nytt material behdver tillforas bor projektet enligt honom dven fundera pa hur dessa
produkter kan demonteras, renoveras eller dterbrukas i1 framtiden. Han beskriver exempelvis
att material kan véljas och monteras pa ett sitt som gor dem léttare att lyfta upp, flytta eller

ateranvénda vid ndsta ombyggnad.

I relation till Gamla Hovriétten beskriver Bardén att vissa tilldgg sannolikt kommer att
behovas, exempelvis inom inredning och belysning. Hon beskriver att projektet kan komma
att bestd av en kombination av dldre mobler, befintliga mobler frain AWL och nya tillagg.
Detta visar att T:et inte behdver forstds som ett avsteg fran BAT-modellen, utan som en del av

modellen nir projektets behov inte kan 16sas enbart genom bevarande eller aterbruk.
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4.4 Maojligheter och utmaningar

I intervjumaterialet framkommer flera d&terkommande teman kopplade till mgjligheter och
utmaningar vid anviindning av BAT-modellen. Dessa teman handlar om konkretisering av
héllbarhetsarbetet, tidig planering, praktisk organisering, ekonomi, organisatorisk férankring,

kvalitet och forvaltning.

Ett dterkommande tema #r att BAT-modellen kan gora hallbarhetsarbetet mer konkret i
projekt. Kéllgren beskriver att det 1 praktiken kan vara svért att diskutera hallbarhet enbart
utifrdn koldioxidberikningar eller vergripande mél. Genom BAT-modellen kunde
diskussionen i stillet foras utifran konkreta byggdelar och dtgirder, exempelvis om en dorr,

ett fonster eller en vigg kunde behallas.

“Det dr mycket léttare att forsta att, river vi inte den hir dérren och den far sitta kvar
hér, sa ar det battre dn alla andra alternativ.”

— Magnus Kallgren, Alecta Fastigheter

Ett annat tema &r tidig planering och praktisk organisering. Martin beskriver att aterbruk
behdver finnas med tidigt 1 projektets koncept. Killgren beskriver pa liknande sitt att
projektet behover veta vilka resurser som finns, vilket skick de har och hur de kan

demonteras, bearbetas och ateranvindas.

Ekonomi framkommer ocksé som ett tema i intervjumaterialet. Kéllgren beskriver att aterbruk

inte ndodvéndigtvis behover bli dyrare, men att det krdaver mer tid, kraft och engagemang.

“Det dr inte dyrare, men det krédver att du lagger ner mer tid, kraft och energi.”

— Magnus Killgren, Alecta Fastigheter

Alecta Fastigheters presentationsmaterial om Vi pad Hornet visar ocksa att terbruk kan
kopplas till ekonomiska véarden. I materialet redovisas bland annat materialvirde, kostnader
for demontering och renovering samt jimforelser mellan dterbrukade och nyinkopta

produkter.

I intervjun med Carl Martin breddas denna ekonomiska fraga ytterligare. Han kopplar inte
enbart BAT-modellen till material och byggdelar, utan dven till lokalernas anvindning och
ekonomiska bérkraft. Martin betonar att ett projekt behdver fungera som en helhet och att

cirkuldra l6sningar maste kunna ingé 1 en faktisk fastighetsaffar. Han beskriver att arbetet med
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Vi pa Hornet inte bara handlade om att uppnd goda klimatvirden, utan ocksa om att skapa
lokaler som kunde hyras ut, sdljas och konkurrera med andra kontorsalternativ. Enligt Martin
fyller en fastighet inte sitt syfte om den inte anvénds, &ven om den innehdller dterbrukade

material eller har lag klimatpéverkan.

Organisatorisk forankring &r ytterligare ett tema. Martin beskriver att arbetssittet behover vara
forankrat pa hog niva, eftersom ombyggnadsprojekt ofta omfattar stora viarden och péverkas
av flera krav. Han lyfter &ven malkonflikter mellan olika krav, exempelvis mellan

energieffektivisering och begrinsade ingrepp i befintliga byggnader.

“Det ena &r att du ska energieffektivisera och det andra ar att du ska gora sa lite
ingrepp som mojligt.”

— Carl Martin, Alecta Fastigheter

Kvalitet och anvidndarupplevelse framkommer ocksa 1 intervjumaterialet. Bardén beskriver att
bevarade och aterbrukade l6sningar behdver upplevas som genomtédnkta och vardeskapande. I
relation till Gamla Hovrétten kopplas detta till byggnadens historia och identitet, dir bevarade

delar och aterbrukade objekt kan bidra till lokalernas karaktar.

Slutligen framkommer forvaltning som ett dterkommande tema. Killgren beskriver att
arbetsséttet inte endast handlar om projektfasen, utan dven om hur byggnaden och de valda

16sningarna tas om hand Gver tid.

“Var projektidé behdver ga over, utvecklas och bli en forvaltningsmodell.”

— Magnus Killgren, Alecta Fastigheter
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5 Diskussion

I f6ljande avsnitt diskuteras studiens resultat i relation till tidigare litteratur,
enkdtundersokning och semistrukturerade intervjuer. Syftet dr att analysera hur teori, resultat

och egna tolkningar tillsammans bidrar till att besvara studiens fragestillningar.

5.1 BAT-modellen som prioriteringsordning och gemensamt
sprak

Hellsvik (2025) beskriver att héllbarhetsarbete formas genom interna interaktioner och
praktiskt arbete inom organisationer, vilket paverkar hur arbetssatt forstas och anvands 1
verksamheten. Figur 7 visar att kinnedomen om BAT-modellen ir hogre inom Alecta
Fastigheter an inom Akademiska Hus. Intervjuresultaten i avsnitt 4.2.1 visar samtidigt att
modellen utvecklats inom Alecta Fastigheters interna aterbruksarbete. En mdjlig tolkning ar
darfor att interna arbetssétt blir mer etablerade och kidnda inom den organisation dér de
utvecklas och anvénds. Detta kan bero pa att medarbetare inom Alecta Fastigheter i hogre

grad exponeras for modellen genom interna processer och hallbarhetsarbete.

Korrelationsanalysen nyanserar denna tolkning. Inom Akademiska Hus identifierades ett
statistiskt signifikant samband mellan kinnedom om BAT-modellen och i vilken utstrickning
respondenternas arbete berdrs av modellen (se figur 12 och tabell 4). Detta kan tyda pé att
modellen frimst ir kiind bland de respondenter vars arbete ligger nirmare fragor déir BAT-
modellen kan bli relevant. Inom Alecta Fastigheter identifierades ddaremot inget statistiskt
signifikant samband mellan kinnedom om modellen och i vilken utstrickning
respondenternas arbete berdrs av BAT-modellen. Diremot identifierades ett statistiskt
signifikant samband mellan kinnedom om BAT-modellen och arbete med &terbruk och
cirkuldrt byggande (se figur 12 och tabell 4). Resultatet kan darfor tolkas som att kinnedomen
om modellen inom Alecta Fastigheter dr ndrmare kopplad till organisationens bredare
hallbarhets- och aterbruksarbete, medan kdnnedomen inom Akademiska Hus i1 hogre grad

verkar hinga samman med om respondenternas arbete berdrs av modellen.
I presentationsmaterialet frin Alecta Fastigheter (se bilaga 4) definieras BAT-modellen som ett

arbetssétt for cirkulir ombyggnad med en tydlig prioriteringsordning mellan bevarande,

aterbruk och tilligg. Denna definition aterkommer &dven 1 respondenternas svar fran
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enkédtundersokningen, se figur 8. Detta forklaras vidare i1 intervjun med Magnus Kaéllgren och
Sofie Bardén (avsnitt 4.2.2). Kéllgren beskriver modellen som att projektet i forsta hand ska
bevara det som dr mdjligt, dédrefter anvdnda det egna materialet och forst darefter tillfora
material. Bardén beskriver modellen pé liknande sitt och menar att styrkan ligger i modellens
enkelhet och dess forméga att sammanfatta en storre prioritering pa ett littforstaeligt sitt.
Utifran detta kan BAT-modellen tolkas som ett stdd for hur projekt ska prioritera mellan olika
alternativ i resurshanteringen, snarare dn som en detaljerad metod for exakt hur cirkuldra

processer ska genomforas i praktiken.

Sparrevik m.fl. (2021) beskriver att cirkuldra arbetssétt i bygg- och fastighetssektorn kréver
okad samordning, forbattrad informationsdelning och forandrade arbetssétt. Pa liknande sétt
visar Eriksen (2022), Gerhardsson m.fl. (2019) och Senaratne m.fl. (2023) att fastighetsdgaren
har en viktig roll i att skapa strukturer, formulera mal och samla olika aktorer kring aterbruk
och cirkuldra materialfloden. I avsnitt 4.2.3 forklarar Kéllgren hur modellen i projektet Vi pa
Hornet bidrog till att fordndra samtalet fran vad man brukar gora i projekt till vad som faktiskt
kunde bevaras, demonteras eller aterbrukas. Han menar dven att modellen gjorde det littare att
kommunicera mellan projektledning, konsulter, entreprendrer och hantverkare. Mot denna
bakgrund kan BAT-modellen forstis som ett sitt att strukturera denna samordning mellan
aktorer. Modellen kan ddrmed fungera som en prioriteringsordning och som ett gemensamt

sprék for att diskutera befintliga resurser och mojliga avsteg fran linjéra arbetssitt.

Litteraturen om cirkulédra lokalanpassningar visar att dterbruk &r beroende av flera praktiska
forutsittningar. Eriksen (2022) lyfter fram behovet av interna strukturer, informationshantering
och logistik, medan Larsson (2025) betonar betydelsen av tidig planering, materialinventering
och samarbete med aktorer som har erfarenhet av aterbruk. Bellini m.fl. (2024) menar dven att
effektivt aterbruk forutsétter tillgang till information om byggprodukters skick, egenskaper och
hur vil de kan aterbrukas. Detta kan kopplas till avsnitt 2.3.4, dir BAT-modellen beskrivs som
ett arbetssétt som inte enbart anger en prioriteringsordning, utan ocksa forutsétter att praktiska
aktiviteter sdsom demontering, lagerhallning och renovering av byggdelar genomfors innan
byggdelarna kan integreras igen. BAT-modellen kan dirmed forstas som ett stod for att rikta
projektets uppmérksamhet mot bevarande och aterbruk, men inte som ett komplett
genomforandeverktyg 1 sig. Stegen i modellen behdver déarfor kompletteras med konkreta
processer for inventering, materialbeddmning, ansvarsfordelning, logistik och samordning. I

flytten till Gamla Hovrétten kan detta innebdra att modellen bidrar till att strukturera vilka
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resurser som bor provas forst, samtidigt som den praktiska genomforbarheten beror pa hur

tidigare ndmnda stodprocesser organiseras i projektet.

5.2 BAT-modellen som komplement till befintliga arbetssiitt

Ionascu m.fl. (2020) visar att héllbarhetsarbete i fastighetsbolag inte enbart beror péd uttalade
ambitioner, utan ocksa pa om organisationen har strukturer, styrning och praktiska verktyg som
gor arbetet genomfdrbart. I Akademiska Hus fall blir detta relevant eftersom BAT-modellen
dnnu inte framstar som ett fullt etablerat arbetssétt inom organisationen. Som framgér av figur
7 och avsnitt 4.3.1 dr kinnedomen om modellen ligre inom Akademiska Hus 4n inom Alecta
Fastigheter, vilket &r vintat eftersom modellen har utvecklats av Alecta Fastigheter. Det
intressanta dr dérfor inte skillnaden i1 kinnedom 1 sig, utan att Akademiska Hus planerar att
anvinda en modell som dnnu inte dr brett forankrad internt. Utifran studiens resultat framstar
det som relevant att BAT-modellen dversitts fran ett externt utvecklat arbetssitt till ett konkret

stod 1 Akademiska Hus egen lokalanpassningsprocess.

Eriksen (2022) beskriver att aterbruk i lokalanpassningar kraver att fastighetsdgaren organiserar
arbetet genom interna strukturer och processer som stodjer cirkuldra materialfloden. Detta gor
jimforelsen mellan figur 7, figur 9 och figur 10 relevant. Figur 7 visar att BAT-modellen som
begrepp inte &r sdrskilt etablerad inom Akademiska Hus, medan figur 9 och figur 10 visar att
modellen dnd& uppfattas ha viss koppling till respondenternas arbete och organisationens
projekt. Detta tyder pa en skillnad mellan att kiinna till BAT-modellen som begrepp och att
arbeta med fragor som ligger ndra modellens innehall, sdsom &terbruk, cirkulirt byggande och
hantering av befintliga resurser. For Akademiska Hus kan detta tyda pé att modellen behover
kopplas till befintliga processer och projektmoment, snarare @n introduceras som ett fristdende

hallbarhetsbegrepp.

BAT-modellens méjliga funktion inom Akademiska Hus blir sirskilt tydlig i relation till
fyrstegsprincipen. Hojer och Mjornell (2018) visar att ett mer effektivt nyttjande av befintliga
byggnader kan minska resursbehovet, vilket ligger ndra logiken i Akademiska Hus
fyrstegsprincip. I avsnitt 2.3.3 beskrivs fyrstegsprincipen som ett arbetssdtt ddr befintliga
lokaler, optimering och ombyggnation provas innan nybyggnation blir aktuell. I avsnitt 4.3.5
beskriver Bardén fyrstegsprincipen som “steget innan” BAT-modellen och férklarar att BAT

kan anvdndas ndr det dvergripande valet redan har gjorts. Det innebar att fyrstegsprincipen och
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BAT-modellen kan forstds som arbetssitt pa olika nivéer. Fyrstegsprincipen stodjer beslutet om
vilken typ av lokaldtgérd som bor viljas, medan BAT-modellen kan stddja den efterfoljande

provningen av vad som ska bevaras, aterbrukas eller tillféras i den valda lokalanpassningen.

Adams m.fl. (2017) visar att medvetenheten om cirkuldr ekonomi i byggsektorn varierar mellan
aktorer och att bredare implementering kraver tydligare verktyg, vigledning och incitament.
Detta gor korrelationsanalysen 1 avsnitt 4.3.4 relevant. I figur 12 och tabell 4 framgéar att
kiinnedom om BAT-modellen samvarierar med att arbetet upplevs berdras av modellen, samt
att arbete som berdrs av BAT-modellen samvarierar med arbete kopplat till aterbruk eller
cirkuldrt byggande. Sambanden visar inte att okad kdnnedom automatiskt leder till 6kad
tillimpning, men de visar att modellen har starkast koppling till de delar av organisationen dér
fragor om aterbruk, cirkuldrt byggande och materialval redan hanteras. For Akademiska Hus
innebir detta att BAT-modellen bor forankras i projektets praktiska moment, exempelvis

behovsanalys, aterbruksinventering, projektering, kostnadsbeddmning och uppfoljning.

Jimforelsen med Alecta Fastigheter forstirker tolkningen att BAT-modellens betydelse beror
pa hur tydligt den kopplas till praktiskt aterbruksarbete. Som framgar av figur 11 och tabell 4
4r sambandet mellan BAT-modellen och arbete med aterbruk eller cirkulirt byggande tydligare
inom Alecta Fastigheter &n inom Akademiska Hus. Detta bor inte tolkas som att Alecta
Fastigheter generellt arbetar mer cirkuldrt, utan snarare som att modellen dr mer forankrad i
konkreta projektmoment och i ett redan etablerat aterbruksarbete inom organisationen. For
Akademiska Hus kan en utmaning dirfor bli att anpassa BAT-modellen till den egna
lokalanpassningsprocessen. Modellen ska inte endast introduceras som ett begrepp, utan

behover {4 en tydlig funktion i de praktiska avvédgningar som uppstér i projekt.

5.3 Mojligheter och utmaningar i flytten AWL — Gamla

Hovritten

Huovila och Westerholm (2022) beskriver cirkularitet 1 byggsektorn som ett
livscykelperspektiv dédr byggnader, byggnadsdelar och material ska kunna anvindas lidnge,
anpassas over tid och aterbrukas. Detta kan kopplas till Gamla Hovritten, som enligt avsnitt
1.1.4 ar kulturhistoriskt vardefull och dér fordndringar dérfor behdver goras med varsamhet. [

avsnitt 4.3.6 beskriver Kéllgren bevarande som att befintliga funktioner behalls pé plats, medan
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Martin betonar att bevarande kan vara mer betydelsefullt &n dterbruk eftersom rivning undviks.
Martin lyfter dven att B:et kan omfatta mjuka vérden, sdsom historia, karaktir, identitet och
upplevelse. Bardén nimner konkreta exempel 1 Gamla Hovritten, sasom att behélla fonster,
slipa befintlig parkett och lata vissa dorrar finnas kvar. Detta innebdr att bevarande 1 flytten inte
enbart handlar om materialbesparing, utan dven om att fora vidare byggnadens befintliga
kvaliteter in i den nya anvindningen. Mdjligheten 4r att BAT-modellen kan géra dessa
bevarandevérden mer synliga i projektets beslutsprocess. Utmaningen &r att modellen inte sjalv
avgdér hur projektet ska prioritera ndr cirkuldra, kulturhistoriska, tekniska och

verksamhetsmaissiga krav star mot varandra.

Bellini m.fl. (2024) visar att effektivt aterbruk kridver information om produkters skick,
egenskaper och aterbrukbarhet, medan Larsson (2025) betonar betydelsen av tydliga mal, tidiga
materialinventeringar och samarbete med aktdrer som har erfarenhet av &terbruk. Detta
Overensstimmer med intervjumaterialet i avsnitt 4.3.6, dar Kéllgren beskriver att projektet forst
behover veta vilka resurser som finns innan det gar att avgora vad som kan aterbrukas. Martin
betonar dessutom att aterbruk behover konceptualiseras tidigt och paverka planldsning,
gestaltning och projektets koncept frén borjan. Bardén ndmner mdjliga aterbruk i flytten, sdsom
tegel fran haltagningar, dérrar, mdbler och armaturer. Detta visar att BAT-modellen kan bidra
till att rikta projektets uppméarksamhet mot aterbrukbara resurser frdn bdde Gamla Hovrédtten
och AWL. Samtidigt visar bade litteraturen och intervjuerna att aterbruk inte kan behandlas
som en senare tilliggsfraga. For att modellen ska fungera som ett praktiskt arbetssétt krévs att
information om materialens skick, placering, funktion och méjliga anvindning tas fram tidigt

och integreras 1 projektering, gestaltning, logistik och ansvarsférdelning.

Ericsson m.fl. (2024) visar att aterbruk i svenska fastighetsprojekt kan begridnsas av en
outvecklad dterbruksmarknad och projektledningsmetoder som fortfarande bygger pa linjira
arbetssitt. Detta ér relevant for BAT-modellens tredje steg, eftersom tillforsel blir aktuellt nir
bevarande och aterbruk inte ridcker for att mdta projektets behov. I avsnitt 4.3.6, under
tillforseldelen, beskriver Killgren tilligg som det som blir aktuellt nir varken bevarande eller
aterbruk racker. Martin beskriver i samma avsnitt att allt som inte fanns i fastigheten frn borjan
och som fors in i projektet kan betraktas som ett tilligg, samt att tillférda produkter bor véljas
med hénsyn till framtida demontering och aterbruk. Bardén beskriver vidare att vissa tillagg
sannolikt kommer att behdvas i Gamla Hovriétten, exempelvis inom inredning och belysning.
Detta visar att T:et i BAT-modellen kan fungera som ett provande steg dir projektet forst

behover undersdka vad som kan bevaras och aterbrukas innan ndgot tillfors. Mojligheten &r att
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tillforseln kan goras mer selektiv och bittre anpassad till framtida aterbruk. Utmaningen é&r att
varje tilligg behover motiveras utifran funktion, tillgéng till terbrukade alternativ, kostnad och

framtida flexibilitet.

Karaca och Tleuken (2024) visar att kostnader, nyttor och osdkerhet kring tidsitgang paverkar
aktorers beslut om cirkuldra materialstrategier. Erfarenheterna frén Alecta Fastigheters projekt
Vi pa Hornet visar samtidigt att aterbrukets ekonomi behdver bedomas genom att bade
besparingar och tillkommande projektkostnader vigs in. I materialet anges att renovering av 1
035 fonster innebar en uppskattad besparing om cirka 6 miljoner kronor jamfort med nyinkop.
Samtidigt redovisas att de tillkommande kostnaderna for tjanstemén, projektering, konsulter,
projektledning och liknande uppgick till cirka 3,5 miljoner kronor, samt att projekteringen fram
till systemhandlingsskedet bedomdes vara cirka 18 procent dyrare dn 1 ett projekt utan aterbruk
(se bilaga 4). I avsnitt 4.4 beskriver Killgren att dterbruk inte nddvandigtvis behover bli dyrare,
men att det krdver mer tid, kraft och engagemang. Detta visar att ekonomin i flytten kan forstas
bade som en mojlighet och en utmaning. Méjligheten ir att BAT-modellen kan bidra till att
synliggora ekonomiska vérden i befintliga resurser, sérskilt nidr renovering eller bevarande kan
ersitta nyinkdp. Utmaningen &r att dessa besparingar behdver vigas mot de kostnader och
arbetsinsatser som krdvs for inventering, projektering, samordning och genomforande. For att
modellen ska fungera som beslutsstod 1 Gamla Hovrétten behover den déarfor kompletteras med
ekonomiska underlag som visar nir bevarande och aterbruk ar ekonomiskt fordelaktigt, och nér

de tillkommande kostnaderna riskerar att viga tyngre.

Hojer och Mjornell (2018) visar att cirkularitet 1 byggnader inte enbart handlar om
materialfloden, utan ocksd om hur effektivt lokaler anvinds dver tid. Detta kan kopplas till Carl
Martins resonemang i avsnitt 4.4, diar han betonar att en lokal inte blir hdllbar enbart genom lag
klimatpdverkan eller aterbrukade material om den samtidigt inte anvénds. I relation till Gamla
Hovritten innebér detta att BAT-modellen inte enbart bor forstds som ett stod for
materialbeslut, utan dven som en del av byggnadens langsiktiga funktion och nyttjande. En
mojlighet i flytten ar dérfor att kombinera bevarande och aterbruk med flexibla, delade eller
multifunktionella ytor som kan anvindas av olika verksamheter vid olika tider. Detta leder till
att BAT-modellen kan bidra till att befintliga resurser inte bara bevaras, utan ocksa anviinds

mer effektivt over tid.

Huovila och Westerholm (2022) beskriver att cirkularitet behdver forstds dver byggnadens

livscykel, déar byggnader planeras for framtida fordndring, demontering och aterbruk. I avsnitt
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4.3.6 beskriver Martin att tillférda material bor kunna demonteras och aterbrukas vid framtida
fordndringar, och i avsnitt 4.4 beskriver Kéllgren att projektidén behdver utvecklas till en
forvaltningsmodell. Detta visar att BAT-modellen inte bor avslutas vid inflyttning. Mjligheten
ir att modellen kan bidra till att bevarade, aterbrukade och tillférda delar dokumenteras och
hanteras over tid. Utmaningen &r att modellen annars riskerar att stanna i projekterings- och
genomforandeskedet. For att BAT-modellen ska fi langsiktig betydelse i Gamla Hovritten
foreslas det darfor att den kopplas till dokumentation, drift, underhdll och framtida

lokalanpassningar.
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6 Slutsats

BAT-modellen definieras som en prioriteringsordning for cirkuldr ombyggnad och
lokalanpassning dér projekt forst ska bevara, darefter aterbruka och slutligen tillfora material
eller produkter. I teorin kan modellen forstés i relation till avfallshierarkin och andra cirkuldra

principer, eftersom den prioriterar befintliga resurser framfor nytillforsel.

I praktiken forstds modellen inte enbart som tre steg, utan ocksa som ett arbetssétt for att
strukturera beslut. Resultatet visar att modellen kan fungera som ett gemensamt sprak i
projekt och gora cirkuldra ambitioner mer konkreta. Samtidigt visar enkétresultatet att
modellen ar betydligt mer etablerad inom Alecta Fastigheter an inom Akademiska Hus.
Modellens grundlogik &r dirfor enkel att forstd, men dess praktiska tillimpning kraver

erfarenhet, forankring och konkreta arbetsprocesser.

Inom Akademiska Hus kan BAT-modellen tolkas som ett komplement till fyrstegsprincipen.
Fyrstegsprincipen kan anvindas for att avgora om ett lokalbehov bor 16sas genom exempelvis
lokalanpassning, medan BAT-modellen kan anviindas for att strukturera hur

lokalanpassningen ska genomforas.

Studien visar att modellen kan bidra med en mer detaljerad beslutsordning 1 projekt dér
befintliga byggnader ska anpassas. Daremot dr modellen &nnu inte brett etablerad inom
Akademiska Hus. For att modellen ska kunna tillaimpas behover den darfor integreras i
projektprocessen och kopplas till konkreta moment sdsom inventering, projektering,

materialval, kostnadsbedomning och uppfoljning.

I flytten frin AWL till Gamla Hovritten uppstdr mojligheter att anvinda BAT-modellen for
att ta tillvara byggnadens befintliga resurser, kulturhistoriska virden och materialmissiga
kvaliteter. Modellen kan bidra till att projektet provar bevarande och aterbruk innan nya

tilldgg gors, vilket kan skapa en tydligare och mer resurseffektiv lokalanpassning.

De storsta utmaningarna handlar om praktisk genomforbarhet. Modellen kréiver tidig
inventering, materialkunskap, planering, logistik, hantering av tekniska krav och
organisatorisk forankring. Projektet behdver dven hantera malkonflikter mellan bevarande,
iterbruk, ekonomi, tillgéinglighet, energieffektivisering och verksamhetens behov. BAT-

modellen dr dirfor relevant i projektet, men den l0ser inte avvédgningarna automatiskt.
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6.1

Forslag pa vidare studier

Under arbetets gang har nedanstaende omrdden identifierats som intressanta att fordjupa sig i:

Hur kan avsaknaden av standardiserade arbetssétt for cirkuldra lokalanpassningar
forstas? Framtida studier skulle kunna undersoka varfor branschen fortfarande saknar
tydlig konsensus kring hur cirkuldra principer ska omsittas i praktiken, samt vilka
organisatoriska, ekonomiska och marknadsmaéssiga faktorer som har paverkat
utvecklingen.

Hur skiljer sig BAT-modellen fran andra interna arbetssitt for cirkulir ombyggnad
och aterbruk? En framtida studie skulle kunna jimféra BAT-modellen med liknande
metoder hos andra fastighetsbolag for att undersoka vilka delar som dr gemensamma,
vilka som skiljer sig 4t och hur olika organisationer forsoker gora cirkuldra
prioriteringar praktiskt anvdndbara.

Hur kan BAT-modellen f6ljas upp efter att ett lokalanpassningsprojekt har
genomforts? Det vore relevant att undersoka hur bevarade, aterbrukade och tillférda
byggdelar dokumenteras, forvaltas och hanteras vid framtida fordndringar.

Hur uppfattas BAT-modellen av andra aktorer #n fastighetsigaren? Framtida studier
skulle kunna undersdka entreprendorers, arkitekters, konsulters och hyresgésters

perspektiv pa modellens mojligheter och utmaningar.
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Bilagor

Bilaga 1-Enkatundersokning Akademiska Hus

ARBETAR AKADEMISKA HUS MED BAT-
MODELLEN?

Vi heter Viktoria Faiinger och Kajsa Oftossan och laser sista dret pé programmet

oeh inam pd Chalmers.

skriver vi vért om BAT-modellen och hur
den farstds och anviinds | organisationen, med fokus pé fiytten frén A Working Lab (AWL) till
Gamia Hovritten,

Svara gdma pd vér enkdt - den tar max 2 minuter och ditt svar betyder mycket for bide oss
och vir studie!

* Anger abligatorisk friga

Din nuvarande roll/ tjinst *

Alder +

O 20294
QO 30394
O 4049 4r
(O 50594
O eovar

(O ville uppge

Konsidentitet *

QO Kvinna
QO Men
O Annat

1. Hade du hért talas om BAT-modellen innan denna enkit? *

Q Ja
O ey
2. Hur viil kiinner du till BAT-modellen? *

1 2 3 4 5

inte alls O o @] o O Mycket vil

3. Vilket alternativ beskriver BAT-modellen biist enligt dig? *

O [En prioriteringsordning: Bevara — Aterbruka = Tillféra
o En metod/process fbr cirkulén byggande | projekt
O Ent verktyg for att minska klimatpaverkan | projekt

O En generell hillbarhetsprincip/ambition utan tydlig process

O vete

4. | vilken utstriickning berérs ditt arbete av BAT-modellen? *

1 2 3 4 5

Inte alls O O O O O Mycket ofta

5. Arbetar nagon i ditt team eller din avdelning med fragor kopplade till BAT-
modellen?

O
O nej
Q) Vete]

5a. Om svaret var JA,
Pi vilken avdelning arbetar hen/de som arbetar med BAT-modellen?

Ditt svar

6. Hur aktivt upplever du att Akademiska Hus arbetar med BAT-modellen i sina
projekt?

1 2 3 4 5

Inte alls O O o] @] O Mycket aktivt

7. lvilken utstrickning berdrs ditt arbete av fragor om aterbruk eller cirkulart
byggande?

1 2 3 4 5

Inte alls O O O O O Mycket ofta

8. Har du nagra er eller i kring BAT- som du vill
dela?

Ditt svar
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Bilaga 2-Enkatundersokning Alecta Fastigheter

HUR ARBETAR ALECTA FASTIGHETER 4. 1 vilken utstrickning berérs ditt arbete av BAT-modellen? *

MED BAT-MODELLEN? , ) , . .

Vi heter Viktoria Falinger och Kajsa Ottosson och léser sista dret pd B'UVWB"\H‘H .

kandidatarbete u:dc:lsnkzr vi hur a".;:i::‘zllm furslés::h anviinds .':aiﬁlsm:m e Inte alls O O O O O Mycket ofta

Svara géma pd vir enkat - den tar max 2 minuter och ditt svar betyder mycket far bide oss

och vir studle!

» Anger cbligatorisk friga 5. Arbetar nagon i ditt team eller din avdelning med fragor kopplade till BAT- *
modellen?

Din nuvarande roll/ tjanst * o Ja

Ditt sva O Nej
O Vetgj

Alder *
O 20294
O o394 Sa. Om svaret var JA,
O 40494 Pé vilken avdelning arbetar hen/de som arbetar med BAT-modellen?
O sos9ar
O soear Ditt svar
O Vill ¢j uppge
V4

6. Hur aktivt upplever du att Alecta Fastigheter arbetar med BAT-modellen i sina *
Konsidentitet * projekt?
O Kvinna

1 2 3 4 5

O Mean
O Amat Inte alls O O O O O Mycket aktivt
1. Hade du hért talas om BAT-modellen innan denna enkiit? *
O
O Nel
2. Hur vél kiinner du till BAT-modellen? *

7. lvilken utstrdckning berdrs ditt arbete av fragor om aterbruk eller cirkuldrt  *

1 2 3 4 5
byggande?
Inte alls O o] O O o] Mycket vsl
1 2 3 4 5

3. Vilket alternativ beskriver BAT-modellen bést enligt dig? * Inte alls O O O O O Mycket ofta
(O En prioriteringsordning: Bevara — Aterbruka — Tillfra
(O Enmetod/process fir cirkulért byggande i projekt

8. Har du nagra erfarenh eller reflekti kring BAT-modellen som du vill
(O Ettverkiyg for att minska klimatpdverkan i projekt

dela?
(O En generell ‘ambition utan tydlig p
O verey Ditt svar

Bilaga 3-Intervjumall
1. Beritta kort om din yrkesroll.
2. Vad betyder BAT-modellen for dig, och hur skulle du beskriva dess syfte i ett

lokalanpassningsprojekt?

Hur definierar du “bevara” i ett lokalanpassningsprojekt?
Hur definierar du “aterbruka”?

Vad innebér “tillfora”?

NS kAW

Vad upplever du skiljer BAT-modellen frin andra sitt att arbeta med terbruk?

Vilka forutsittningar krivs for att BAT-modellen ska kunna anviindas i ett projekt?
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a. Vad var det konkreta problemet ni ville 16sa nir ni tog fram BAT-modellen?
8. Hur kommer modellen praktiskt att anvindas i projekt?
a. Vilka konkreta effekter har ni sett av att anvinda modellen?
9. Vilka ser du som de storsta hindren for att arbeta enligt BAT-modellen i praktiken
idag?
10. Hur tror du att modellen skulle kunna utvecklas ytterligare?

Bilaga 4-Presentationsmaterial

Kostnader aterbruk

= Stoppstandard, kostnader kopplat till aterbruk
« Tillkommande kostnader tjansteman, projektering/konsulter, projektledning och liknande: ~3,5 Mkr
+ Projekteringt o m systemhandling bedémt ca 18% dyrare 4n om ej aterbruk
* Kostnadsbesparing/varde demonterat material: ~16 Mkr*
 Innefattande bl a:
+ 1139 m? kopparplat
« 254 stdorrar
+ 149 st bokglaspartier
+ 470 lamellglas
* 4480 undertaksplattor
« 225 fonsterbankskivor
* 600 m kabelstege

+ Aven renovering 1035 st fonster,
besparing om ~6 Mkrjmf med nyinkép

* Baserat pa att 100% av materialet aterbrukas
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Kostnader aterbruk

Exempel internt lagrad och aterbrukad 9x21-d6rr jamfort inkop
Demontering och lagring

* Arbetstid demontering och lagring: 516 kr

* Packmaterial: 326 kr

* Extra projtid: 160 kr

Upcycling

+  Malning: 1302 kr

Total: 2 304 kr

Jmf nyinkép en dorr: 5425 kr

Jmf kop REBygg (inkop aterbrukad dorr inkl. malning): 3 500 kr

Forflyttat marknadshyran i omradet, positiv trend (6kat ca 30-40 %, i ett
svart marknadslage)

Med husens kvaliteter, aterbruk och hallbarhetsfokus som grundpelare
i projektets koncept har en attraktiv produkt skapats, med hog kvalitet
och finish pa aterbrukade varor

Malgruppen vardesatter god kvalitet, centralt lage samt en hog niva

avseende hallbarhet
Tengbom Arkitekter
Else
Systra
Bygglogistik
NCC
Jinx

Flexiwork Kollektivet (Ordine, Smaqo, Ecoplan, Esam, Coest,
Configo, Svensk Volleyboll, Addgraber, Honst, mfl)
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