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FORORD

Detta examensarbete pa 15 hogskolepoéng har genomforts under viren 2025 som en avslutande
del av véar teknologie kandidatexamen pa 180 hogskolepodng i internationell logistik vid
institutionen for Teknikens ekonomi och organisation pa Chalmers tekniska hogskola. Arbetet
har utforts i samarbete med Derome Timber AB, dir studien fokuserat pa effektivisering av

centrallagret och forslag pa forbéttringsmajligheter i lager- och plockhanteringen.

Forst och framst vill vi rikta ett stort tack till Derome Timber f6r mojligheten att genomfora
arbetet samt for det engagemang och den hjalp vi har fatt under studiens gang. Ett extra tack
riktas till var handledare och alla som har varit delaktiga i arbetsprocessen, vars stéd och

insikter har varit mycket virdefulla for oss.
Vi vill ocksa ge ett stort tack till var handledare Patricia Van Loon pa avdelningen fér Supply
and Operations Management pa Chalmers, som har gett oss mycket vigledning och stod genom

hela arbetet.

Tusen tack till alla involverade fran Elsa och Elin!
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SAMMANFATTNING

Syftet med studien &r att undersoka hur Derome Timber kan effektivisera sitt centrallager
genom att minska onddiga lyft och skador pa virkespaket, optimera artikelplaceringen samt
forbdttra hanteringen av leveranser till systerbolag, med stdd av de funktioner som finns i Sipal-
systemet. Studien baseras pa en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder, dér bide
statistik fran Sipal-systemet och intervjuer har legat till grund for analysen. Den insamlade
statistiken frdn Sipal har anvénts for kostnadsberdkningar och en ABC-klassificering.
Intervjuerna syftade till att forstd Sipal-systemets funktioner och det nuvarande arbetssitt i

lagret.

Resultaten visar att onddiga lyft medfor en veckokostnad pa 128 956 kr, men att en forbattrad
artikelplacering och effektivare anvéindning av Sipal-systemet kan minska bade lyft och skador,
vilket i sin tur bidrar till kostnadsbesparingar. Leveranser till systerbolaget kostar i dagslidget
30 813 kr per vecka, men begrinsade bestillningstider kan minska dessa kostnader och
forbéttra leveranssamordningen. Det dr dock viktigt att viga detta mot risken for minskade
intikter. Slutsatsen ar att fordndringar i lagerhantering, artikelplacering och bestéllningsrutiner

kan leda till 6kad effektivitet och kostnadsbesparingar for Derome Timber.

Nyckelord: ABC-klassificering, logistikkostnader, lageroptimering
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ABSTRACT

The purpose of the study is to analyse how Derome Timber can improve the efficiency of their
central warehouse by reducing unnecessary handling and damage to timber packages,
optimizing article placement, and improving the management of deliveries to their sister
company, supported by the functions available in the Sipal system. The study is based on a
combination of quantitative and qualitative methods, where both statistics from the Sipal
system and interviews have been used. The statistics collected from Sipal have been used for
cost calculations and an ABC-classification. The purpose of the interviews was to understand

the functions of the Sipal system and the current way of working in the warehouse.

The results show that unnecessary lifting of timber packages causes a weekly cost of 128 956
SEK, but improved article placement and more efficient use of the Sipal system can reduce
both lifting and damage, which in turn results in cost savings. Deliveries to the sister company
currently cost 30 813 SEK per week but limited ordering times can reduce these costs and
improve delivery coordination. However, it is important to weigh this against the risk of
reduced revenue. The conclusion is that changes in inventory management, article placement

and ordering routines can lead to increased efficiency and cost savings for Derome Timber.

Keywords: ABC-classification, logistics costs, warehouse optimization
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BILAGA 1- RESULTAT FRAN ABC-KLASSIFICERING




1. INLEDNING

Skogs- och trdindustrin &r en av Sveriges viktigaste basindustrier som star for en betydande del
av landets arliga exportvdrde. Enligt Traguiden (2021) producerar Sverige omkring 18,6
miljoner kubikmeter sdgade trdvaror per &r, varav cirka tva tredjedelar exporteras till
internationella marknader. Trdindustrin dr en bred sektor som omfattar bland annat
skogsforddling, sdgverksverksamhet, vidareforadling av trédprodukter samt produktion av
byggmaterial. Ett foretag som 4r verksamt inom hela virdekedjan, frén skogsforadling till
produktion av byggmaterial, &r Derome AB, vilket gor foretaget till ett unikt exempel pé aktorer

inom industrin dé& de flesta foretag ér specialiserade pé ett eller nagra av dessa omraden.

Derome Timber AB ér en del av Deromes koncern som ér ett familjedgt foretag och dr
verksamma inom tridindustrin. Deromekoncernen erbjuder tjdnster inom flera omraden, sd som
skogsforddling, tréproduktion och forséljning, industri- och byggprodukter, hyrning av
utrustning, bygglogistik och utveckling av bostdder. Derome Timber, som &r ett dotterbolag till
Derome AB, fokuserar pd forddling av skordade trdd och dger fyra egna sadgverk runt om i
Sverige. Ungefar hilften av virket som forddlas exporteras och resterande virke siljs till egna

byggvaruanlidggningar och systerbolag (Derome, 2024).

Derome Timber AB har tre huvudsakliga leveransfloden som utgar ifran sdgverken. Ett flode
gar direkt fran produktionen till exportkunder och storre industrier i Sverige, och fokuserar pa
bulkprodukter i fulla laster fran respektive sagverk. Det andra leveransflodet ska till
bygghandlare runt om i Sverige och kraver mer blandade laster med olika produkter. For att
detta ska kunna levereras har Derome ett centrallager pa sin anldggning dér produkter samlas
fran olika sagverk och packas i virkespaket som sedan levereras ut till bygghandlare. I
centrallagret kops dven en del artiklar in som Derome Timber sjdlva inte har producerat. Det
tredje leveransflodet fokuserar pa enstaka produkter som levereras till mindre kunder runt om

1 Sverige.



1.1 Problembeskrivning

I Derome Timbers centrallager anvénds sedan 2018 ett systemstdd i alla truckar for att
underlatta lagerhantering och artikelplacering. Detta systemstod heter Sipal och kan bland annat
ge en grafisk bild pa lagerplaceringen och ge truckforare forslag till vilka virkespaket som bor
plockas utifran senarelagda leveranser. Sipal fungerar dven som en platsindikator for
virkespaketen da systemet visar var artiklarna finns i lagret och nédr de plockas, under

forutsattning att truckforare informerar systemet nér ett paket flyttas (Datapolarna, u.4).

Trots att Sipal har funktioner som kan underlitta i lagerhanteringen och plockrutinen, sa
utnyttjar inte Derome Timber alla dessa funktioner, pd grund av otillricklig kunskap om
systemet, dess funktioner och mdjligheter. Detta bidrar till en minskad effektivitet i
centrallagret, vilket enligt Davarzani och Norrman (2015) &r en vanlig utmaning vid
implementering av ny teknik i lagerverksamheter. De menar att bristen pa kompetens kopplad
till automationsniva och systemval ofta leder till strategiska problem som paverkar hela lagrets

prestationsformaga.

Ett av de problem som Derome Timber har &r att blandade artiklar &r placerade i samma
virkesbadd i lagret, pa grund av platsbrist, vilket leder till att truckforare behover lyfta ut en del
av virkespaken for att komma at ritt artikel som ska plockas till den aktuella leveransen.
Derome Timber onskar dérfor en undersékning av mojligheten till en forbéttrad artikelplacering

i lagret, i syfte att minska antalet blandade artiklar i virkesbédddarna.

Detta leder till ytterligare ett problem som paverkar effektiviteten negativt, att truckforare
arbetar med en leverans i taget, trots att Sipal kan ge forslag pé senarelagda leveranser ocksa.
Det innebaér att truckforare lyfter ut paket som behovs i en leverans och stéller tillbaka de paket
som inte behdvs, trots att de paketen kan behdvas i senarelagda leveranser. Det sker alltsa fler
lyft av virkespaket an vad som behdvs, vilket inte bara ddslar tid och resurser men dven okar
risken for skadade virkespaket nir de lyfts oftare &n nddvindigt. P4 grund av detta onskar
Derome Timber en undersokning av de mojligheter som finns att minimera de onddiga lyften
som utfors, alltsd de lyft av virkespaket som inte leder direkt till leveranser, och ddrmed

minimera risken for skadade virkespaket.



Ytterligare ett problemomrade &r att Derome Timber har systerbolag pd samma omrade som
lagger bestillningar av leveranser med kort varsel. Dessa bestéllningar &r inte schemalagda och
systerbolagen behdver ofta leveranserna inom 20 minuter. Det innebér att bestillningar frén
systerbolagen behdver prioriteras och darfor stors planeringen av ordinarie leveranser. Derome
Timber onskar darfor en bittre 10sning vid bestéllningar fran systerbolagen for att minska de

extra personal- och driftskostnaderna som tillkommer till foljd av detta.

1.2 Syfte

Syftet med studien &r att undersdka hur lager- och plockhanteringen i Derome Timbers
centrallager kan effektiviseras med stdd av Sipal-systemet. Arbetet fokuserar pa tre
huvudsakliga aspekter: forbattrad artikelplacering med hjélp av statistiska data frdn Sipal-
systemet, minimering av antal lyft och skador av virkespaket samt analys av hur leveranser till
systerbolag kan anpassas for att minska kostnader och 6ka effektiviteten. Rapporten tar hiansyn
till faktorer som plockrutiner, antal lyft, uttagsfrekvens av artiklar och kostnader for icke-

schemalagda leveranser.

1.3 Fragestallningar

Syftet med arbetet preciseras med hjéilp av foljande tre fragestdllningar som tillsammans

undersoker de problemomriden som rapporten tar upp.

For att effektivisera plockhanteringen &r det viktigt att se over hur artiklar &r placerade i
centrallagret. En viktig faktor i detta arbete dr uttagsfrekvensen, det vill sédga hur ofta en artikel
plockas. Genom att analysera uttagsfrekvensen kan man identifiera artiklar som med fordel kan
placeras enskilt eller samlagras med andra artiklar, vilket kan minska plocktider och forbattra

effektiviteten i lagret. Baserat pa detta stills foljande friga:

1. Hur kan artikelplaceringen effektiviseras genom att ta hédnsyn till artiklarnas

uttagsfrekvens?



For att undersoka de mojligheter som systemet har for en mer effektiv plockrutin som kan
minimera antal lyft och skador av virkespaket, och dirmed minska de extra kostnaderna som

tillkommer till foljd av onddiga lyft har f6ljande fragestéillning formulerats:

2. Kan antal lyft och skador av virkespaket minimeras med hjilp av Sipal-systemets

leveransplanering?

For att kunna optimera service och effektivitet vid leverans till Derome Timbers systerbolag,
och undersdka hur mycket pengar och tid som krévs &t att leverera virkespaket inom en kort

tidsram stélls foljande fraga:

3. Vad kostar det for Derome Timber att 1dta deras systerbolag bestdlla leveranser under
hela dagen som maéste levereras inom 20 minuter, och vad dr en béttre 16sning for

leverans till systerbolagen?

1.4 Avgransningar

Rapporten tar inte hansyn till forbattringsmajligheter utanfor omradet for centrallagret, och tar
heller inte upp hur virkespaketen kommer till centrallagret. Dessutom tar rapporten inte hdnsyn
till hallbarhetsaspekter s& som utslappsbesparingar till f61jd av en forbattrad lagerhantering och
tar heller inte hiansyn till kostnader for slitage och underhall av truckar vid kostnadsberdkningar.
Anledningen till detta ar att kostnadsberdkningarna baseras pa en begriansad métperiod om en
vecka, vilket gor det svart att uppskatta kostnader for langsiktiga effekter sa som slitage och

underhall.

Vidare har den fysiska layouten av centrallagret inte analyserats i detalj. Det har antagits att
inga forandringar kan goras i befintliga virkesbaddar, gangar eller annan strukturell utformning.
Rapportens forslag pa forbattringar utgar darfor fran nuvarande lagerlayout och fokuserar

enbart pa fordndringar inom dessa givna fysiska ramar.

Angéende arbetets tredje fragestillning, har indirekta kostnader inte tagits med i
kostnadsberikningar, och eventuella inkomstforluster har inte tagits med som en del av

berdkningar och diskussioner. Detta eftersom indirekta kostnader och inkomstforluster anses



vara svara att uppskatta och krdver en ldngre tidsperiod for att kunna identifieras pé ett

tillforlitligt sétt.



2. TEORI

I f6ljande kapitel presenteras de teoriramar som ligger till grund for de fragestillningar som
arbetet tar upp. Teorin delas upp i fyra huvudsakliga omréden: lager, effektiva lagerstrategier,

Sipal-systemet och logistikkostnader.

2.1 Lager

Definitionen av lager &r ett utrymme for forvaring och lagerhéllning av material, rdvaror och
fardigvaror (O’byrne, 2024). Frazelle (2002) framhéller pa liknande sitt att ett lager &r en
forvaringsplats som kan ha en eller flera funktioner, exempelvis att lagra ramaterial, produkter
under tillverkning eller fardigvaror. Den huvudsakliga rollen for ett lager &r att tillgodose
forsorjningskedjan med material vid variationer i efterfrigan som kan uppkomma till f6ljd av
exempelvis sdsongsvariationer, vilket dr vanligt inom byggbranschen (Rouwenhorst et al.,

2000).

Lager spelar en central roll i forsorjningskedjan. S. Gupta och M. Gupta (2024) poéngterar att
hanteringen av lagret sdvdl som produkterna de fOrvarar 4r en viésentlig del av
forsorjningskedjan. Detta betonas dven av Frazelle (2002) som forklarar att lager &r en
betydande del i moderna forsdrjningskedjor och en viktig faktor for ett foretags framgang eller
misslyckande. I takt med att forsorjningskedjor blir alltmer komplexa 6kar betydelsen och
belastningen pa lager. Dagens lager forvintas hantera och gora mer samtidigt som de har
begrinsade resurser. De forvintas till exempel kunna lagra fler artiklar och erbjuda mer
anpassning av produkter. Dessutom har lagren kortare tid att behandla bestillningar och mindre
marginal for fel (Frazelle, 2002). Ett kinnetecken for motstdndskraftiga forsorjningskedjor dr

att de forstar vikten av strategiskt placerade lager och vilfungerande lagerhallning (Christopher,

2016)

Forutom att hantera efterfragevariationer kan lagring dven bidra till ldgre produktions- och
transportkostnader. Detta eftersom fardigvarulager mdjliggér en kombination av kontinuerlig
produktion och varierande kundleveranser, vilket i sin tur kan leda till minskade kostnader
(Storhagen, 2024). Aven om lager fyller en viktig roll och kan leda till kostnadsbesparingar,
kraver de samtidigt stora investeringar. Christopher (2016) framhaller att det darfor ar viktigt



att overvdga om stora investeringar i lager och dess tillhorande lagrings- och hanterings
utrustning verkligen ér det mest effektiva sdttet att utnyttja sina resurser. Just eftersom lager
innebdr stora investeringar dr det dirav viktigt att lagerverksamheten bedrivs pa ett effektivt
satt. Frazelle (2002) menar att mdalet med att hantera lagerverksamheten dr att hélla nere
kostnader for arbetskraft och utrustning, det vill siga de operativa kostnaderna. Samtidigt som
bestillningarna blir levererade korrekt och inom den angivna tiden for att upprétthilla
leveransnoggrannhet i linje med foretagets egen kundservicestandard. Nemtajela och Mbohwa
(2017) konstaterar vidare att &ven effektivare lagerhantering kan bidra till att foretag kan sénka

sina totala lagerkostnader utan att det sker pa bekostnad av kundngjdhet.

Storhagen (2024) beskriver att det finns ménga olika typer av lager for olika &ndamal. Nagra
exempel pd detta dr fabrikslager, som &r ett slags fardigvarulager i direkt anslutning till
produktionen. Frazelle (2002) framhédver ocksad att fdrdigvarulagret ofta dr beldget néra
produktionen och att dess uppgift &r att lagra fardiga varor som anvénds for att balansera
variationen mellan produktionsscheman och efterfragan. Storhagen (2024) tar dven upp
sdkerhetslager och beskriver det som en sdkerhetsmarginal mellan normal pafyllningsniva av
produkter och ett helt tomt lager, medan Liker (2021) betonar att sékerhetslagrets funktion dr
att skydda mot ovintad hog efterfrigan pa produkter. Andra exempel pd lagertyper som
Storhagen (2024) tar upp ar buffertlager som anvinds for att finga upp sviangningar mellan
inflode och utflode av artiklar, och terminaler som dven kan kallas mellanlager eller centrallager

och fungerar som ett fairdigvarulager som inte &r placerat i direkt anslutning till produktionen.

2.1.1 Lagerlayout

Enligt Roodbergen et al. (2015) bestar lagerdesign i1 grova drag av tre aspekter: vilken typ av
lagringssystem som anvénds, lagerlayout och policyerna for att kontrollera alla operativa
processer. Val av lagringssystem styrs till stor del av produktegenskaper och efterfragan.
Exempelvis tenderar storre och tyngre produkter att forvaras pé pallar i pallstill, medan mindre
produkter med lag efterfragan ofta forvaras pa hyllstéll som har ldgre lagringskapacitet och tar
upp mindre utrymme. Roodbergen et al (2015) beskriver att en lagerlayout méste bestimmas
utifran de lagringssystem som finns i lagret for att uppnd den prestanda som krdvs. Vidare
beskrivs att kontrollpolicyer styr del dagliga driften i lagret, vilket innebédr att inkommande

produkter eller artiklar maste ha en tilldelad lagerplats. Dessutom behdver personalen i lagret



tydliga instruktioner om i vilken ordning lagerplatserna ska besokas for att kunna plocka artiklar

eller produkter enligt en given kundorder.

Enligt de Koster et al. (2007) kan lagerlayout definieras som var olika avdelningar i lagret dr
placerade. Dessa avdelningar ér till exempel mottagning av artiklar eller produkter, plockning,
lagring, sortering och fraktning. Den fysiska placeringen av avdelningarna i lagret gors i hinsyn
till aktivitetsrelationen mellan avdelningarna. De Koster et al. (2007) menar att genom en
effektiv lagerlayout kan hanteringskostnader minskas. Det finns olika typer av lagerlayouter
som anvinds, och valet av layout bestims utifran storleken pd uttag, uttagsfrekvens och
differentiering av artiklar. Detta bekrdftar M.D Hassan (2002) som beskriver att okad
flexibilitet och minskad trangsel i lagret gar att uppna om det finns flera lastportar eller dockor
i lagret, men det maste goras hinsyn till det allminna flodesmonstret. Han menar att det finns
olika lagerlayouter som kan anvindas, och att lastportarna bor vara placerade utifran dem.
Exempelvis kan ett I-format eller linjeformat lager krdva att lastplatserna ar placerade pa
motsatta sidor, medan vid ett U-format lager &r lastplatserna placerade pa samma sida. Gue och
Meller (2009) beskriver tva andra, mindre traditionella lagerlayouter som de menar kan
effektivisera lager och minska plockkostnader. En “Flygande V-layout” har en V-formad
tvargdng med vertikala plockgéngar som de menar kan minska transportavstdndet. En
“Fiskbens-layout” har plockgangar som stricker sig horisontellt och vertikala tvargangar.
Dessa tvé lagerlayouter liknar varandra, men enligt Gue och Meller (2009) kriaver fiskbens-
layouten kortare korstracka i lagret, medan flygande V-layouten har andra fordelar da det ar

mer likt ett traditionellt lager och dédrmed léttare att implementera.

2.1.2 Artikelplacering

Artikelplacering bestimmer den specifika placeringen av en artikel i ett lager for att artikeln
sedan snabbt ska kunna plockas. Artikelplacering paverkar utnyttjandet av lagerutrymmet,
transportavstandet for orderplockarna och lagerverksamhetens dvergripande effektivitet (Guo
et al, 2021). Det finns olika kriterier och faktorer som kan ligga till grund for valet av
artikelplacering, ett av kriterierna som tas upp av Gu et al (2006) &r popularitet vilket definieras
baserat pa hur ofta artiklarna blir plockade. De populéraste artiklarna dr de som har hogst
omsdttningshastighet och far ddrav de mest 6nskvirda platserna i lagret. Lumsden (2011) tar
ocksa upp popularitet som en faktor som bor tas i beaktning nir placering av artiklar gors.

Vidare tas dven familjegrupp, storlek, forvaringsplats och likheter upp som faktorer som bor



tas hinsyn till, d@ Lumsden (2011) menar att det inte finns ndgon dvergripande modell for
placering av artiklar utan i stillet bor de olika ndmnda faktorerna vara i atanke innan man gor

artikelplacering.

Fast eller flytande lagerplacering dr tvd populéra lagringsstrategier som Gu et al (2006) tar upp
i sin artikel och de menar att valet av lagringstrategi bland annat paverkar hur artikelplaceringen
utfors. Fast lagerplacering innebar att artiklarna har en fast och redan forutbestimd plats i lagret,
den storsta fordelen dr effektiviteten av datahantering i lagersystem eftersom alla artiklar redan
har sina speciella platser. Vid flytande lagerplacering placeras artiklarna dér det finns tillganglig
plats, den storsta fordelen med flytande lagerplacering dr att det kan resultera i bittre

utnyttjande av lagringsutrymmet (Garcia-Diaz & Smith, 2024).

2.2 Effektiva lagerstrategier

Det finns manga olika lagerstrategier som kan anvéndas for att effektivisera och optimera
styrningen i ett lager. Klodawski et al. (2017) beskriver hur valet av en specifik lagerstrategi
vanligtvis beror pa grundldggande lageruppgifter, struktur och storlek pa kundorder, kostnader
for materialhantering samt tillgdngen pé lagerutrymme. De menar att den totala kostnaden for
implementering av specifika lagerstrategier dr avgdrande, men att kostnaden inte bor vara den
priméra faktorn som beaktas. I stillet menar de att tekniska och organisatoriska faktorer &r mer
betydande, och att tillgdngen pa arbetskraft och lagerutrymme &r viktigast i valet av

lagerstrategi.

Altwood et al. (2021) beskriver olika lagerstrategier som kan underldtta och optimera
lagerhantering. Just-in-Time, ABC-klassificering av artiklar och inventering i cykler menar de
kan effektivisera lagerstyrningen, reducera kostnader och sékerstilla produkttillgéinglighet.
Just-in-Time syftar till att minimera lagernivaer genom att endast ta emot eller tillverka varor
ndr det behdvs, vilket bidrar till ldgre lagerkostnader och mindre kapitalbindning. ABC-
klassificering av artiklar kategoriserar artiklar baserat pd virde for foretaget for att kunna
prioritera hanteringen av artiklarna. Vid inventering i cykler granskas en del av lagret
regelbundet for att sékerstélla lagerprecision, i stillet for att gora en fullstindig inventering mer
sdllan. Exempel pé andra strategier som diskuteras dr automatiserade plockningssystem som

anvinder robotar och automatiserade system for att himta artiklar och forbereda order, och



”slotting” som fokuserar pa strategisk placering av artiklar i lagret for att minimera plocktider

och forbéttra utrymmesutnyttjandet.

Mattsson (2003) lyfter ABC-klassificering som en effektiv metod for att forbittra placeringen
av artiklar 1 lagret, medan lean-principer fokuserar pad att eliminera sloseri och icke-
vardeskapande aktiviteter i forsorjningskedjan. Enligt Storhagen (2024) kan definitionen av
onddigt variera, men Osman et al. (2025) betonar att lean-metodik innebar att minimera antal

icke-vdrdeskapande aktiviteter.

Yu et al. (2025) utforde en studie kring effektiva lagerstrategier for robotlager, for att optimera
och effektivisera orderplockningsprocesser i lager. Studien anvénde insamlade data och
simuleringssystem till matematiska modeller, och resultatet visade minskade antal rackrorelser
i lagret, speciellt i de hyllorna med hog produktvariation. Metoden som anvéndes baserades pa
produktbuntning, som grupperar hdgfrekventa produkter i samma hyllfack, vilket visade sig
minska antalet nodvéndiga robotresor och rorelser. Metoden visade pa 40% forbattring av

robotrorelser, och en forbéttrad effektivitet.

Yu et al. (2025) menar att till skillnad fran komplexa algoritmer i diverse litteratur, s& ar deras
tillvigagangssatt mer anpassningsbart och praktiskt. Vidare beskrivs hur metoden paminner om
den klassiska ABC-klassificeringen som ofta anviands inom lageroptimering, och som ocksé
grupperar produkter eller artiklar efter utvalda kriterier. De menar att den framsta anledningen
till valet av metod é&r att den krdver minimala stérningar i befintliga system, den ar létt att
tillaimpa och leder till tydliga kostnadsbesparingar i form av minskad robotrestid, energi och

arbetskraft.

Mot bakgrund av denna litteratur, och med hansyn till studiens fokus pé artikelplacering och
minimering av onddiga lyft och skador, anses vissa strategier sérskilt relevanta. Foljande
delkapitel fokuserar darfor pa de effektiva lagerstrategierna: ABC-klassificering samt Just-in-

Time och lean-principer.

2.2.1 ABC-klassificering

En klassisk ABC-klassificering eller ABC-analys ér en form av volymvirdeanalys, som har sin

utgangspunkt i Paretos princip eller 80/20 regeln. Denna princip &r en tumregel och innebér att
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ungefar 80% av ett foretags produkter star for 20% av omsittningen, och 20% av produkterna
star for 80% av omséttningen. Storhagen (2024) beskriver att metoden bygger pa en uppdelning
av foretagets produkter dir man kategoriserar produkterna i olika klasser som oftast 4r A, B
och C. Dessa klasser motsvarar hur stor del av omsittningen som en viss typ av produkt stir
for, alltsa 20% av produkterna stéar for 80% av omsittningen. Rathanaksambath och Raweewan
(2018) bekriver att manga som anvinder ABC-klassificering som verktyg ofta implementerar
80/20 regeln, men att en mer flexibel klassindelning kan innebdra mer effektiva resultat och att
klassindelningen bor ske efter behov. Paretos princip dr darfor endast en tumregel och bor

anpassas efter syftet for klassificeringen.

Med hjélp av en ABC-klassificering kan ett foretag justera lagernivéer, leveransservice och
sdkerhetslager for att bdttre anpassa det till sina produkter (Storhagen, 2024). Silaen et al.
(2024) undertrycker detta och menar att foretag kan effektivisera sin lagerhantering genom att
fokusera pa de produkter som har storst inverkan pé foretagets dvergripande prestanda, alltsé
de artiklar eller produkter som skapar mest virde for foretaget. Genom att identifiera de mest
virdeskapande produkterna for ett foretag kan resurser allokeras mer effektivt och optimera sin

marknadsforingsstrategi och lagerhantering.

En modell pé en klassisk ABC-klassificering kan se ut som pa bilden nedan:

Artikelnummer  Forséljningsrangordning (tkr) Forsaljning per &r, tkr Ackumulerad procent av tot. Fors. (tkr) Ackumulerad procent av antal produkter Klassificering
123 1 10000 45,40% 33,30% A
231 2 7000 77,30% 66,70% B
321 3 5000 100% 100% C

22000

Figur 1. Modell for klassisk ABC-klassificering baserat pd volymvdrde.

Precis som modellen visar, listas artikelnummer och forsiljningsrangordning utifrén artiklarnas
omsdttning, forséljningen per ar listas upp och summeras pa slutet. Ackumulerad procent av
den totala forséljningen riknas ut och pa samma sétt procent av antal produkter. Till sist klassas
produkterna efter A, B och C utifran hur stor andel av den totala forséljningen som produkten

utgor.
ABC-Kklassificering kan dven kallas for segmentering och enligt Oskarsson et al. (2013) kan

segmenteringen baseras pd andra aspekter 4n volymvérde som dr den typiska metoden. Till

exempel kan ABC-klassificeringen baseras péd uttagsfrekvensen, det vill sdga omsittningen
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mitt 1 antal artiklar som plockas varje ar i ett lager. Oskarsson et al. (2013) beskriver att en
ABC-klassificering baserat pa uttagsfrekvensen bland annat kan anvindas for att bestimma
artikelplaceringen i lagret. Ju frekventare en artikel &r, desto mer lattatkomligt bor den placeras

for att minska plocktiden.

Eftersom en segmentering kan goras baserat pa olika kriterier, bland annat volymvérde och
uttagsfrekvens, dr det viktigt att utga ifran vad man vill uppna med segmenteringen. Nar man
vet vad mélet med segmenteringen &r, kan man bestimma vilka kriterier man ska styra efter,

vilket i sin tur dr forutsdttningen for att kunna klassificera artiklar (Oskarsson et al., 2013).

2.2.2 Just-in-Time och lean-principer

Enligt Storhagen (2024) kan lean-principen definieras som en princip for att eliminera allt
onddigt som adderar kostnader men inte ger vérde till en produkt i en forsorjningskedja. Det
géller tid, lager, energi och utrymmen, men dven spill, kassation och dalig kvalitet. Lara et al.
(2022) beskriver hur lean-metodik dven innefattar borttagning av flaskhalsar, vilket kan
innebédra utjaimning av produktion, minskningar av cykeltider, minskningar av partistorlekar,

forebyggande underhall och fokuserad fabriksproduktion.

Teorin bakom Just-in-Time (JIT) liknar lean, men kan ockséa beskrivas med storre vikt pa tid,
att man ska producera och leverera varor precis i tid for att séljas, slutmontera produkter till
fardigvaror precis i tid och tillverka detaljer precis i tid till att tillverka en slutprodukt.
Storhagen (2024) beskriver att JIT &r ett hjalpmedel for att kunna styra en verksamhet mot att
eliminera eller atminstone minimera allt onddigt, att gora rétt fran borjan och att skapa
rattidighet. Lara et al. (2022) betonar detta och beskriver att JIT innefattar tva centrala principer.
Den forsta handlar om att endast producera det som behovs, nér det behovs och i den mingd
som behovs, vilket reducerar lagret till ett minimum. Den andra principen utgér fran respekt for
individen, dar medarbetares aktiva deltagande i dagliga arbetsuppgifter och forbattringsarbete

ar uppmuntrade.
Lean-principer och Just-in-Time liknar varandra pa manga sitt da grundfilosofin ar att

ifrdgasitta allt onddigt. Till onddigt réknas till exempel dverskottskapacitet i produktion och

lager och att eliminera allt i en verksamhet som inte &r virdeskapande. Andra exempel pa sédant
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som kan anses vara onddigt dr dverbearbetning, onddiga véntetider, oldmplig ergonomi och
onddig transport och forflyttning. Idén om lean initierades av Toyota Production Systems (TPS)
under 1970-talet och fokuserade pa forbittrade produktionsfloden (Demir & Paksoy, 2023).
Enligt Osman et al. (2025) implementeras lean-metodik i lagerdrift for att eliminera eller
minimera antal icke-virdeskapande aktiviteter. De menar att med hjilp av implementeringen
kan fordelar sd som mer optimala lagernivéer, battre utrymmesutnyttjande, minskade ledtider

och forbéttrad kundnéjdhet skapas.

Enligt Storhagen (2024) &ar en uppfattning att lean-ansatser fungerar bist under stabila
forhallanden med kénd efterfragan och variation av produkter inom givna granser. Men i en
situation med vildigt varierad efterfragan ar det latt att prioritera andra saker ver att eliminera

allt onddigt, till exempel att kunna leverera 6verhuvudtaget.

2.3 Sipal-systemet

Sipal (SawlInfo Package Logistics) dr ett logistiksystem som har utvecklats av foretaget
Datapolarna som sedan 2023 4gs av foretaget Timbertec for att effektivisera hanteringen av
virkespaket inom trdindustrin. Sipal-systemet bygger pa digital sparning av virkespaket med
hjdlp av RFID-teknik (Radio Frequency Identification) som anvinder transpondrar och

antenner for att registrera paketens position (Timbertec, 2025).

Enligt Timbertec (2025) kan Sipal-systemet ge ett grafiskt anvindargrianssnitt genom en
styrdator som installeras i truckarna och forser truckforarna med nédvéindig information om
paketen. Enligt Datapolarna (2025) kan Sipal-systemet ge 0kad effektivitet dd mindre tid slosas
pé att leta efter paket, dessutom beskriver de att systemet bringar enklare samarbete da alla
truckar har tillgadng till samma information och kan hjdlpa varandra. Utover data kring
virkespaketens position i realtid, kan systemet visa statistik pa paket och leveranser over lang

tid, och det ar fraimst den informationen som har anvénts i detta arbete.
Enligt truckforare och annan personal pa Derome Timber som anvander systemet, géar det att

anpassa Sipal efter anvindaren genom att exempelvis dndra vyn i styrdatorn eller fargkoda

paket efter behov.
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2.4 Logistikkostnader

Logistikkostnader kan delas in 1 transportkostnader, lagerhdllningskostnader,
lagerhanteringskostnader, administrativa kostnader samt Ovriga kostnader relaterade till
kapacitet, produktion, miljé och forseningar (Brandt et al., 2008). Nedan presenteras varje

kostnadskategori och de faktorer som paverkar dem.

Transportkostnader uppstar nér gods transporteras fran en plats till en annan (Creazza et al.,
2010). Enligt Brandt et al. (2008) paverkas dessa kostnader av faktorer sdasom materialbehov,
leveransfrekvens, fyllnadsgrad, brinslepriser och antal utleveranser. Bokor (2010) lyfter dven
fram avstdnd, volym och transporttid som betydande faktorer som kan péverka

transportkostnaden.

Lagerhéllningskostnader omfattar enligt Chopra och Meindl (2016) kostnaderna for att lagra
produkter och material, vidare tar Brandt et al. (2008) upp lagervolym som faktorn som
paverkar dessa kostnader. En storre volym av lagerfort material innebdr en 6kad risk for att

produkterna skadas, vilket i sin tur kan orsaka onddiga merkostnader (Chopra & Meindl, 2016).

Lagerhanteringskostnader avser de kostnader som &r forknippade med personal och utrustning
som anvéinds for att hantera varor i lagret (Creazza et al., 2010). Faktorer som lossning,
plockning, forflyttningsldngd inom lagret och hanteringsfrekvens har en direkt inverkan pa

dessa kostnader (Brandt et al., 2008).

Administrativa kostnader ar kopplade till aktiviteter sdsom orderhantering, leveransplanering
och lagerpafyllning (Creazza et al., 2010). De faktorer som paverkar administrativa kostnader

ir enligt Brandt et al. (2008) antal leveranser och leveransfrekvens.

Kostnader kan dven delas in i direkta och indirekta kostnader. Direkta kostnader dr de kostnader
som direkt kan hénforas till kostnadsbirarna, medan indirekta kostnader forst samlas pé ett
kostnadsstélle, och dérefter fordelas de till en kostnadsbérare (Olhager, 2013). De direkta
kostnaderna dr oftast kopplade till ett foretags produkter eller tjdnster och indirekta kostnader
ar kostnaden for resurser som utnyttjas av flera produkter. I och med att indirekta kostnader pa
ndgot sitt maste fordelas pa kostnadsbérarna, kallas dessa &ven for fordelade kostnader (Olsson
& Skirvad, 1991). Ett exempel pa en direkt kostnad kan vara brinslekostnader, medan en

indirekt kostnad kan vara I'T- och systemkostnader.
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3. METOD

Metodkapitlet har delats upp i fem huvudsakliga delar: forskningsdesign, litteraturstudie,
datainsamling, dataanalys, samt validitet och reliabilitet. I forskningsdesignen beskrivs de
metoder som arbetet anvdnder och baseras pd en metodkombination av kvalitativa och
kvantitativa data. Litteraturstudien beskriver den litteratur som arbetet har anvént. Insamlingen
av data har delats upp i kvantitativ datainsamling och kvalitativ datainsamling och gjordes
genom statistikinhdmtning fran Sipal-systemet och intervjuer kring Sipal-systemets funktioner
och nuvarande arbetssétt i lagret. Dataanalysen utgick ifrdn datainsamlingen samt tidigare

studier och litteratur. Validitet och reliabilitet beskriver studiens tillforlitlighet.

3.1 Forskningsdesign

For att komma fram till 10sningar till de frigestillningar som é&r specificerade har bade
kvantitativa och kvalitativa data anvdnts som tillsammans bildar en metodkombination och
ligger till grunden for informationsinsamlingen (Denscombre, 2000). Detta pa grund av att
problemidentifieringen i grunden kommer fran kvalitativa data dir diskussioner med Derome
har legat till grund for att identifiera vilka problem som arbetet ska innefatta, och begrinsat
arbetet utifrdn de ramar som finns. De fragestdllningar som har formulerats kridver en del
kvantitativ datainsamling i form av statistik dver lang tid fran Sipal-systemet, vilket medfor att
bade kvalitativa- och kvantitativa data har anvénts i studien. Dessutom kan den kvantitativa
datan fran Sipal-systemet vara otillracklig i vissa fall, och behdvt kompletteras av kvalitativa
data for att fa sa korrekt information som mdjligt. Arbetet innefattar darfor bade datainsamling

1 form av siffror fran Sipal och datainsamling i form av intervjuer och observationer.

Med kvalitativ datainsamling menas insamling av information fran ord eller visuella bilder och
fokuserar pé information fran ett fatal personer eller kéllor (Denscombre, 2000). I detta fall
handlar den kvalitativa datainsamlingen om specifik information i form av semistrukturerade
intervjuer fran nagra anstdllda pa Derome Timber som gav en overblick kring nuvarande
arbetssatt, utformning av lagret och vilka forbattringsmojligheter som hade varit uppskattade
fran deras sida. Utover det, kunde de semistrukturerade intervjuerna komplettera den
kvantitativa datainsamlingen och ge oss mer nyanserade resultat. Dessutom anvindes kvalitativ

datainsamling i form av fotade bilder som en hjilp under arbetets gang for att visualisera
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utformningen av centrallagret. En del egna observationer gjordes dven som komplement till

samtalen och bilderna.

Kvantitativ datainsamling anvénder siffror eller statistik som analysenhet och &r béttre anpassad
till en storre méngd data. Dessutom brukar datainsamlingen fokusera pé sérskilda variabler eller
ett begrénsat antal variabler och brukar ses som objektiv (Denscombre, 2000). I detta arbete har
kvantitativ datainsamling anvénts vid konkreta jamforelser och bedomningar, och har legat till
grund for de berdkningar som har gjorts. Kvantitativ datainsamling har anvénts vid analys av
statistik kring antal lyft av virkespaket, antal skadade virkespaket och antal leveranser till
systerbolag under en period. Dessutom anvindes kvantitativ datainsamling som grund till den

ABC-klassificering som utfordes.

3.2 Litteraturstudie

Under hela arbetets gang samlades relevant information in fran olika typer av litteratur. Det
framsta syftet med litteraturen var att bygga upp en teoretisk referensram som stdd for rapporten
och dessutom grunda metodval i tidigare studier. Litteraturen har hamtats fran olika kéllor, men
frimst fran Chalmers bibliotek, bade fysiska bocker och artiklar fran Chalmers biblioteks
databas. Néagra av de sokord som anvéindes vid litteratursékningen var: Lageroptimering, ABC-

klassificering, logistik, lagerstrategier och lean-principer.

Dessutom anvindes litteratur fran tidigare kurser under utbildningen. Bocker och artiklar som
anvints som kurslitteratur i liknande kurser har dven anvénts i detta arbete som en del av

litteraturstudien.

Vid urvalet av artiklar och annan litteratur granskades forst titlar och sammanfattningar for att
avgora litteraturens relevans till denna studie. Artiklar som behandlade liknande
fragestéllningar, exempelvis ABC-klassificering eller lageroptimering, ansigs relevanta for
litteratursokningen. Aven citeringsfrekvens anvindes som indikator pi relevanta och

vélgrundade artiklar, och artiklar med hog citering till liknande studier prioriterades.
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3.3 Kvalitativ datainsamling

Den kvalitativa datainsamlingen baserades pd semistrukturerade intervjuer samt observationer

under arbetets gdng. Nedan beskrivs arbetsgéngen for den kvalitativa datainsamlingen.

3.3.1 Intervjuer

Det allra forsta steget i arbetsprocessen var att identifiera problemomraden, detta gjordes genom
en semistrukturerad intervju med anstdllda pd Derome Timber. De anstédllda som var med i
denna intervju var bland annat platschefen for centrallagret och projektledaren for arbetet, och
de forklarade vilka problemomraden som de hade dnskat att arbetet undersokte. Enligt Salomao
(2023) ar en semistrukturerad intervju en form av kvalitativ forskningsmetod som kombinerar
bdde strukturerade och ostrukturerade intervjuer. Forskaren forbereder forutbestdmda fragor
eller &mnen som intervjun ska innefatta for att vigleda samtalet men det finns utrymme for
flexibilitet och uppfoljningsfrdgor baserat pa deltagarens svar. Salomao (2023) menar att
semistrukturerade intervjuer mojliggér mer dialoginriktade och utforskande samtal som gor att
forskaren kan fi detaljerad och nyanserad information. I detta fall var de forutbestdimda
frigorna inriktade pa problemomradena, men under intervjuns gang kunde foljdfragor stillas
baserat pd den informationen som framkom, vilket ledde till identifieringen av de

fragestéllningar som arbetet undersoker.

Under den senare delen av arbetet anvdndes andra semistrukturerade intervjuer for att
komplettera den kvantitativa datan och fa en bittre bild Over arbetsséttet i lagret. Dessa
intervjuer gjordes med tre truckfOrare i centrallagret, da de hade bést koll pa det dagliga arbetet
i lagret. Infor dessa intervjuer forberedes forutbestdmda fragor kring arbetssitt och vilka slags
forandringar som hade varit uppskattade och vilka som inte hade genererat nagot virde for de
anstillda i lagret. Dessutom stilldes fragor kring hur ldng tid ett lyft tar, hur ofta virkespaket
skadas, och hur lang tid en leverans till Deromes systerbolag tar. P4 grund av att tre olika
personer intervjuades, gavs dven tre olika svar pa dessa frdgor, som kunde sammanstillas och
jamforas for att berdkna medelvirden. Dessa medelvirden jimfordes sedan med den
kvantitativa datainsamlingen for att se om resultaten stimde Gverens, i och med att det finns
manga ménskliga faktorer som gor att resultaten kan skilja sig at. Resultaten fran dessa tre
intervjuer presenterades tillsammans med den kvantitativa datainsamlingen och dataanalysen,

da resultaten kompletterar varandra och innefattar samma sak.
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For att kunna ge vilgrundade forbéttringsforslag utifrdn resultaten fran datainsamlingen och
dataanalysen, genomfordes dven ett flertal intervjuer kring Sipal-systemets funktioner och
mojligheter. Dessa intervjuer var semistrukturerade och fungerade mer som samtal, och
utfordes med platschefen och avdelningschefen pd Derome Timber. I dessa intervjuer stilldes
frdgor som syftade pa hur Sipal-systemet fungerar, och vilka delar av systemet man hade kunnat
justera for att underlitta lagerhanteringen. Dessa intervjuer 14g som grund for ménga av de
forbéttringsforslag  som arbetet diskuterar, eftersom Sipal-systemets funktioner é&r
grundldggande for vad som gdr att forbattra. Resultaten fran dessa intervjuer presenterades

separat som en del av Sipal-systemet funktioner och mojligheter.

Rubenowitz (1980) menar att den frimsta fordelen med intervjuer &r att dem &r mer flexibla dn
andra datainsamlingsmetoder. Intervjuaren kan fa en helhetsbild av frigorna och dessutom
deltagarens egna synpunkter och upplevelser. Detta var viktigt i det hér fallet d& Deromes
villighet att fordndra sitt arbetssitt var en stor faktor till de fordndringsforslag som arbetet
diskuterar. Dock papekar Rubenowitz (1980) att det finns en del tveksamheter kring att enbart
anvinda intervjuer i forskningsprojekt dd de ofta &r tidskravande och kan bringa ménga
osdkerheter kring intervjuns objektivitet. Darfor har detta arbete anvént bade intervjuer och
andra datainsamlingsmetoder, for att f4 s& nyanserade resultat som mgjligt. Intervjuerna
spelades in med samtycke fran alla deltagare, och anteckningar fran intervjuerna fordes
samtidigt for att underldtta anvidndningen i resultat- och diskussionsdelen. Dessutom togs

anteckningar efter intervjuerna, da resultaten analyserades och medelvérden berdknades.

For att 6ka resultatens tillforlitlighet inkluderades vissa intervjufragor dven i den kvantitativa
datainsamlingen. Syftet med detta var att mojliggéra en jamforelse mellan metoderna, men
ocksa for att fanga upp information som annars riskerade att forbises om endast en

datainsamlingsmetod anvindes.

3.3.2 Observationer

Edvardsson (2007) beskriver att observationer kan anvéndas vid bearbetning av information
som samlats in, och att egna erfarenheter ofta spelar in i observationsprocessen. Han menar att

detta kan leda till en del problem, som exempelvis att uppméarksamheten endast ar riktad till en
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liten del av det som sker. Dessutom har ménniskor begrinsade sinnen vilket leder till att ett
urval av observationer sker, och en del information véljs undermedvetet bort. Pa grund av detta
menar Edvardsson (2007) att observationer séllan ar heltickande, och for att uppna korrekta
resultat bor observationer ske systematiskt och allsidigt. Trots detta kan observationer anvéndas
som komplement till annan datainsamling, for att fordjupa informationen och breda

perspektiven.

Chauhan et al. (2024) beskriver att det finns olika typer av observationsmetoder: deltagande
eller icke-deltagande observation, kontrollerad eller okontrollerad observation samt
strukturerad eller ostrukturerad observation. Vid en deltagande observation ar observatoren
aktivt engagerad och forsoker delta som en jimlik medlem i gruppen som observeras. De menar
att fordelen med denna typ av observation dr att observatoren kan f4 en mer exakt och sann
information men att den frimsta nackdelen &r att observatdren riskerar att bli kiinsloméssigt
knuten till gruppen vilket kan leda till partiska och subjektiva resultat. Till skillnad frén en
deltagande observation, &r observatoren frdnvarande vid gruppens aktiviteter vid en icke-
deltagande observation. Med andra ord bevittnar observatoren aktiviteten pa avstdnd men deltar
inte sjdlv. Chauhan et al. (2024) menar att den frimsta fordelen med detta &r att det sékerstéller
objektivitet och réttvisa observationer, men att observatdren latt missar anledningen till vissa

handlingar eller aktiviteter vilket kan vara missvisande.

Vid en kontrollerad observation anvidnds en metodisk insamling av data for att verifiera
hypoteser, vilket kan sékerstélla noggrannheten, minska fordomar och garantera tillforlitlighet.
En okontrollerad observation, kan dven kallas oassisterad observation, och innebér att
observatoren inte schemalédgger sin forskning i forvig, vilket kan mojliggora for verkliga och
spontana resultat. Chauhan et al. (2024) menar att denna typ av observation lampar sig bast vid
sociokulturella fragor. Vid en strukturerad observation maste de kategorier i vilka data ska
samlas in definieras noggrant. De menar att denna typ av observation passar bast vid studier
som syftar till att testa slumpméssiga hypoteser eller ge systematiska beskrivningar. En
ostrukturerad observation diaremot, dr 6ppen och flexibel, och syftar till att finga en helhetsbild
1 naturlig miljo vilket kan mojliggora upptickt av oviantade monster. Nackdelen med denna typ

av observation &r att den kan vara svar att upprepa eller systematisera.

De observationer som gjordes i denna studie skedde framfor allt under rundvandringar i

centrallagret dédr lagrets uppbyggnad, artikelplacering och utlastningsomradets position
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studerades. Observationerna bidrog till ett tydligare dverblick dver problemomridena och
fungerade som en god ingéngspunkt till de semistrukturerade intervjuerna som holls efteréat.
For att underlitta arbetet och kunna anvénda informationen i ett senare skede kompletterades

observationerna med fotografering och anteckningar.

Den typ av observationsmetod som anvéndes liknar de okontrollerade och ostrukturerade
metoderna som Chauhan et al. (2024) beskriver, eftersom podngen med observationerna var att
uppticka monster i1 lagerhanteringen och fia en Overblick Over omradet. Eftersom
observationerna inte foljde ett specifikt schema eller fardig mall, fanns en risk att vissa aspekter
forbisags, vilket dr nagot som Edvardsson (2007) varnar for. Samtidigt bidrog flexibiliteten till
att en 6kad objektivitet och opartiskhet kunde uppnas, och mojliggjorde att ovintade monster

kunde upptickas.

3.4 Kvantitativ datainsamling

Den kvantitativa datainsamlingen baserades pa statistik fran Sipal-systemet. Datainsamlingen
delades upp efter varje fragestillning, da den noddviandiga informationen roérande
fragestéllningarna skiljer sig at en del. Utifran statistiken fran Sipal-systemet, kunde
berdkningar utforas i dataanalysen, som ligger till grund for motiveringen till de

forbéttringsforslag som presenteras i rapporten.

3.4.1 Kvantitativ datainsamling for fragestallning 1

For att kunna gora en ABC-klassificering som kan optimera artikelplaceringen i Deromes lager,
valdes uttagsfrekvens att anvdnda som kriterium for klassificeringen. Detta eftersom
uttagsfrekvensen dr mest relevant i detta fall dd mélet med klassificeringen ar att uppna en béttre
artikelplacering och minska antalet onddiga lyft av virkespaket, vilket ar direkt relaterat till
uttagsfrekvensen. Darfor kan den klassiska ABC-klassificeringen som baseras pa volymvérde
uteslutas, eftersom volymvérdet inte &r lika relevant for denna fragestillning. Detta eftersom
en artikel kan ha ett hogt volymvirde men lag uttagsfrekvens och dérfor placeras pa en
prioriterad plats i lagret. I det hir fallet kommer volymvérdet darfor vara missvisande da det

inte tar hansyn till uttagsfrekvensen av artiklarna som dr huvudpodngen (Mattsson, 2003).

20



For att kunna utfora en ABC-klassificering baserat pd uttagsfrekvens, togs statistik pa alla
artiklars uttagsfrekvens per ar fram fran Sipal-systemet. Denna statistik flyttades sedan till ett
Excel-blad dir uttagsfrekvensen per artikel rangordnades fran hogst uttagsfrekvens till 1agst

uttagsfrekvens.

3.4.2 Kvantitativ datainsamling for fragestallning 2

For att kunna definiera ungeférliga kostnader for onddiga lyft och skadade virkespaket,
baserades den kvantitativa datainsamlingen pa siffor kring antal lyft, antal levererade paket och
forhallandet mellan dessa under en veckas tid. Utdver det, togs dven siffor pd antal onddiga lyft
och antal skadade virkespaket fram, samt tiden det tar att utfora ett lyft och timlénen for en
truckforare. Dessutom innefattade datainsamlingen bréansleférbrukning av en truck,
genomsnittlig korstracka for ett lyft, siffror pé total kostnad for ett virkespaket samt siffror pa

potentiellt skrotvirde.

Onodiga lyft innebdr i detta arbete, de lyft som inte leder till levererade virkespaket, och dessa
togs fram fran forhallandet mellan antal lyft och antal levererade virkespaket. Datainsamlingen
kom fran alla virkesbaddar i centrallagret som maéttes under en veckas tid, fran 7 till 13 april
2025. Valet att mata antal lyft och skadade virkespaket under en veckas tid kom fran att det ar
mest fordelaktigt i detta fall att méita en vecka. Till skillnad frdn ménadsvis eller arsvis, har
veckovis métning en viss stabilitet i och med att veckor ofta foljer ett aterkommande monster.
Arbetsveckor ér ofta strukturerade pé liknande sitt, och det finns ofta ett forutsiagbart flode av
leveranser, vilket gor att veckovis matning blir mer forutsdgbart och minskar variationen i
matresultat. Dessutom ger veckovis matning mer hanterbara siffror i det har fallet. Manadsvis
métning hade i teorin fungerat, men da syftet med studien &r att f4 en Overgripande bild pa

kostnader och leveranser, snarare dn exakta siffror, valdes veckovis métning i detta arbete.
Statistiken fran Sipal-systemet togs fram genom fo6ljande steg:
1. Siffror pé antal lyft av paket i virkesbdddarna under veckan som mdittes

Siffror pa antal levererade paket fran virkesbdddarna under samma vecka

Forhéllandet mellan antal lyfta och antal levererade virkespaket under samma vecka

Eal

Siffror pa hur manga onddiga lyft som gors i virkesbaddarna under samma vecka
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5. Tiden det tar att utfora ett lyft

6. Timlon for en truckforare

7. Brinsleforbrukning per kilometer av en truck

8. Genomsnittlig korstriacka (i meter) per lyft med truck

9. Siffror pé antal skadade virkespaket i virkesbdddarna under samma vecka

10. Siffror pa den totala kostnaden for ett virkespaket i genomsnitt (dvs
inkOpspris/tillverkningspris, hyvlingskostnad och malningskostnad)

11. Siffror pé potentiellt skrotvirde for ett virkespaket

3.4.3 Kvantitativ datainsamling for fragestallning 3

For att kunna berékna kostnader for leveranser till Derome Timbers systerbolag innefattade
datainsamlingen siffror pd antal leveranser under médtveckan och tiden for en leverans.
Dessutom anvéndes den genomsnittliga korstrackan i meter per leverans till och fran Deromes

systerbolag. Denna statistik togs fram genom f6ljande steg:

1. Siffror pa hur ménga leveranser som gér till Deromes systerbolag under métveckan

2. Siffror pa hur lang tid en leverans tar fran plockning av produkter till att virkespaketen
ar levererade

3. Brinsleforbrukning per kilometer av en truck

4. Genomsnittlig korstricka (i meter) per leverans till och frdn Derome Timbers
systerbolag

5. Timlon for en truckforare

3.5 Dataanalys

Dataanalyser grundades dels i berdkningar fran insamlade data i Sipal-systemet. En del analyser
baserades helt pa berdkningar fran insamlade data, medan andra analyser tog kvalitativa data 1

beaktning. Aven dataanalysen delades upp efter frigestillningarna, da de skiljer sig At.
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3.5.1 Dataanalys for fragestéllning 1

Efter att alla artiklars uttagsfrekvens rangordnades fran hogst till lagst, kunde en ABC-
klassificering utforas. Denna ABC-klassificering baserades pa uttagsfrekvens och utférandet
av klassificeringen gjordes genom foljande steg och grundades pd stegen for en ABC-

klassificering enligt Oskarsson et al. (2013).

1. Lista alla artiklar och deras uttagsfrekvens under ett ar.

2. Berdkning av den totala uttagsfrekvensen for alla artiklar, detta utférdes genom att
summera varje artikels uttagsfrekvens under ett ar.

Rangordning av artiklarnas uttagsfrekvens fran hogst till 1agst.

Berikning av artiklarnas procentuella andel av uttagsfrekvensen.

Berikning av den ackumulerade procentuella andelen av uttagsfrekvensen.

Berikning av hur stor andel (i procent) varje artikel utgor av det totala antalet artiklar.

Berikning av artiklarnas ackumulerade procentuella andel.

® N kW

Klassindelning av artiklarna utifrdn den ackumulerade procentuella andelen.

Klassindelningen av produkterna i detta arbete gjordes mycket sndv. Oskarsson et al. (2013)
beskriver att en typisk klassindelning ar att A-artiklarna star for 20% av artiklarna och 80% av
uttagsfrekvensen, B-artiklarna star for 30% av artiklarna och 15% av uttagsfrekvensen, och C-
artiklarna stér for 50% av artiklarna och 5% av uttagsfrekvensen. Oskarsson et al. (2013) menar
att en sadan klassindelning fungerar bidst ndr det ar fi artiklar eller produkter med i

klassificeringen.

I denna studie dr det cirka 400 artiklar med i klassificeringen, vilket innebdr att 20% av
artiklarna motsvarar ungefdr 80 artiklar. Eftersom mélet med ABC-klassificeringen dr att se
vilka artiklar som gar att samlagra och vilka som bor sté sjélva i lagret, dr 80 A-artiklar valdigt
mycket och det finns inte tillrdckligt manga virkesbaddar i centrallagret for att alla A-artiklar
ska kunna sta sjélva. Darfor gjordes klassindelningen sndvare, och A-artiklarna star for 10% av
artiklarna, B-artiklarna star for 20% av artiklarna och C-artiklarna star for 70% av artiklarna.
Genom denna metod ar antalet A-artiklar endast 40 artiklar, B-artiklarna &r 80 artiklar och C-
artiklarna &r knappt 280 artiklar. Med en sadan klassindelning blir antalet A-artiklar mycket

farre och det blir ldttare att prioritera att de blir placerade sjédlva i lagret.
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Nedan visas en modell pd hur ABC-klassificeringen ser ut baserat pé uttagsfrekvens:

Ati
123
321
231

L ing  Uttag perdr,st Pr andelav procent av total uttags Pr andel avtot. Prod. procent avtot. Prod. Klassificering
1 500 58,80% 58,80% 33% 33% A
2 200 23,50% 82,30% 33% 66,70% B
3 150 17,60% 99,90% 33% 100% C
850

Figur 2. Modell f6r ABC-klassificering baserat pd uttagsfrekvens.

3.5.2

Dataanalys for fragestallning 2

I den kvantitativa datainsamlingen togs statistik fram kring antal lyft, leveranser och skadade

paket. Dessutom anvéndes siffror pa tiden for ett lyft, bransleférbrukningen av en truck och

timlonen for en truckforare. Utifran dessa siffor kunde kostnadsberdkningar goras, och

kostnaden for alla onddiga lyft under en veckas tid berdknades genom f6ljande steg:

1. Berdkning av brinslekostnaden per kilometer for en truck:
Brinslekostnad per kilometer = brinsleforbrukning * dagens branslepris
2. Berdkning av brinslekostnaden per kord stricka vid ett lyft:
Briinslekostnad per lyft = briinslekostnad per kilometer * genomsnittlig
korstricka per lyft
3. Berikning av arbetskostnaden for en truckforare:
Arbetskostnad per lyft = Timlon * tiden det tar att utfora ett lyft
4. Berékning av kostnaden for ett lyft:
Kostnaden for ett lyft = arbetskostnad per lyft + briinslekostnad per lyft
5. Berikning av kostnaden for alla onddiga lyft i virkesbdddarna under en veckas tid:
Kostnaden for alla onddiga lyft under en vecka= antal onddiga lyft per vecka *
kostnaden for ett lyft
For att berdkna kostnaden for alla skadade virkespaket i virkesbdddarna, utfordes foljande
berdkningar:
1. Berdkning av kostnader for ett virkespaket, detta gjordes genom foljande berdkning:

Direkta kostnader = totala kostnaden for ett virkespaket i genomsnitt (dvs
inkopspris/tillverkningspris, hyvlingskostnad och mélningskostnad) — potentiellt

skrotvirde
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De direkta kostnaderna ar kostnader som kan hanforas direkt till kostnadsbéararna, alltsa
direkt till foretagets produkter, vilket i detta fall &r virkespaketen (Olsson & Skérvad,
1991).

Det finns dven indirekta kostnader, vilket dr kostnader som inte gar att hinfora till
produkterna direkt, utan hdrstammar fran relaterade aktiviteter som kan vara svarare att
uppskatta (Olsson & Skarvad, 1991). De indirekta kostnaderna som kan inga i den totala
kostnaden for ett skadat virkespaket dr bland annat extra kostnader for att hantera
skadan, kostnader for produktionsbortfall och kostnader for ett potentiellt skadat rykte
och kundrelationer. I och med att dessa kostnader &r sa svéra att uppskatta, togs indirekta
kostnader inte med i denna kostnadsberdkning. Dock ar det vért att nimna att, for att
utfora en mer korrekt kostnadsberdkning, bor bade direkta och indirekta kostnader tas i

beaktning.

2. Kostnaden for alla skadade virkespaket i virkesbdddarna per genomsnittlig vecka
berdknades pa foljande sitt:
Kostnaden for alla skadade virkespaket = antal skadade virkespaket per vecka *

kostnaden for ett virkespaket

For att illustrera vilka ekonomiska konsekvenser onddiga lyft kan ha for Derome Timber,
genomfordes teoretiska berdkningar baserade pa en antagen procentuell minskning av antal 1yft
och skador i virkesbdddarna. Denna minskning dr fiktiv och anvédndes enbart som ett
rakneexempel for att synliggéra den potentiella besparingsmdjligheten. Syftet med dessa
teoretiska berdkningar var inte att faststdlla hur mycket lyften och skadorna faktiskt kan
reduceras, utan att visa vilken ekonomisk paverkan en minskning skulle kunna ha. Dessa
teoretiska berdkningar kan beskrivas pa nedanstdende sétt och presenteras med hjilp av fiktiva

virden sa som X, A, B och C, for att visa metoden for berdkningarna:

Sag att antalet lyft i virkesbdddarna minskar med X% efter en forbéttrad produktplacering,
alltsa fran A till B lyft. Detta skulle innebdra en minskad kostnad pd X% for onddiga lyft, vilket
kan motsvara en minskad kostnad pa C lyft vilket enligt tidigare berdkningar ar XXX kr.

For att kunna minimera antal skador pa virkespaket under en veckas tid, kunde kostnaden for

alla skadade virkespaket anvindas som en referens i en teoretisk berdkning. Om antal skador
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minskade med X% skulle kostnaden for skadade virkespaket ockséd minska med X%, vilket

skulle motsvara XXX kr enligt kostnadsberdkningarna.

3.5.3 Dataanalys for fragestallning 3

I den kvantitativa datainsamlingen togs siffor kring bréinsleforbrukning for en truck,
genomsnittlig korstricka per leverans, timlonen for en truckforare, antal leveranser per vecka
och tiden for en leverans fram. Utifrén dessa siffror utférdes foljande kostnadsberékningar for
att kunna berdkna kostnaden for alla leveranser till Derome Timbers systerbolag under en

veckas tid:

1. Berikning av brénslekostnaden per kilometer for en truck eller lastbil:
Brinslekostnad per kilometer = brinsleforbrukning * dagens brinslepris

2. Berdkning av bréinslekostnaden per leverans till Deromes systerbolag:
Brinslekostnad per leverans = branslekostnad per kilometer * genomsnittlig
korstricka per leverans

3. Berikning av arbetskostnaden for en truckforare:
Arbetskostnad = timlon * tiden for en leverans

4. Berdkning av kostnaden for en leverans till Deromes systerbolag:
Kostnad for en leverans = brinslekostnad per leverans + arbetskostnad

5. Berikning av kostnaden for alla leveranser till Deromes systerbolag under en veckas
tid, detta kan berdknas pé foljande sitt:
Kostnad for alla leveranser = kostnad for en leverans * antal leveranser under en

vecka

3.6 Validitet och reliabilitet

I en studie som denna, som kombinerar bade kvalitativ datainsamling och kvantitativ
datainsamling, har begreppen validitet och reliabilitet lite olika inneborder. En kvantitativ
analys grundar sig pa méitvirden, och syftet med métningen &r att f4 en ”sant” virde. Patel &
Davidsson (2019) menar att problemet med en kvantitativ studie med sjélvkonstruerade

datainsamlingsmetoder som denna, &r att vi inte kan vara helt sékra pa att informationen vi far
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ar just den information vi letade efter, eller hur séker informationen 4r. De beskriver darfor god
validitet i kvantitativ datainsamling som att man undersdker det man avser att undersdka, och
god reliabilitet som att man vet att man gor det pa ett tillforlitligt sétt. Detta eftersom resultaten
man far av kvantitativa insamlingsmetoder kan vara osdkra och opalitliga. MDU Biblioteket
(u.d.) menar att begreppet reliabilitet syftar pa replikerbarhet, alltsd att samma eller liknande
resultat ska kunna uppnas vid flera méatningar, &ven om det dr ndgon annan som utfor

matningen.

Patel & Davidsson (2019) beskriver dven att validitet och reliabilitet stér i ett visst forhallande
till varandra, vilket innebér att man behdver ta hénsyn till bade validiteten och reliabiliteten.
Det innebér dven att om reliabiliteten ar 14g sa ar validiteten ocksa 14g, men en hog reliabilitet

ar inte en garanti for en hog validitet.

Nér det giller kvalitativa studier har validitet och reliabilitet lite annan innebdrd &n i
kvantitativa studier. Dessutom dr begreppen mycket ndrmare sammankopplade én i kvantitativa
studier. | en kvantitativ studie innebdr validiteten att man studerar rétt sak, vilket enligt Patel &
Davisson (2019) kan stirkas genom exempelvis noggrannhet vid métningen och god
teoriunderbyggnad. I en kvalitativ studie géller validiteten hela forskningsprocessen, och ér inte
endast kopplad till datainsamlingen. Med validitet och reliabilitet inom kvalitativ forskning
menas alltsd hur val forskaren kan tillimpa och anvédnda sin fOrstaelse genom hela
forskningsprocessen, och om forskaren lyckas skaffa underlag for att kunna gora en trovérdig

tolkning.

For att uppritthalla en god validitet och reliabilitet genom hela arbetet, har olika metoder
tillampats. Vid den kvalitativa datainsamlingen, alltsa vid intervjuer med anstillda pa Derome
Timber tog bada intervjuarna anteckningar under tiden for att kunna jimfora svaren efterat och
sakerstilla tillforlitligheten. Vid observationer, togs fotografier och anteckningar som stod for
att lattare komma ihag informationen och koppla observationerna till datainsamlingen. For att
Oka validiteten i den kvantitativa dataanalysen, alltsd de berdkningar som utférdes baserat pa
statistik fran Sipal-systemet, gjordes alla berdkningar tva ganger for att minska risken for fel i
resultaten. Dessutom beskrevs utférandet av den kvantitativa datainsamlingen och dataanalysen

noggrant, for att stirka metodens replikerbarhet och tillforlitlighet.
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En svaghet i reliabiliteten dr att trots att berakningar utfordes tva ganger och intervjuer utférdes
med flera personer, s& finns det risk for bristande resultat. Detta eftersom en del av
datainsamlingen baserades pa uppskattade siffror fr&n personer som intervjuades, och
minskliga faktorer kan paverka resultatet mycket. Dessutom anvéndes medelvirden som
resultat vid vissa métningar, exempelvis vid antalet skadade virkespaket under en vecka.
Eftersom maétningarna utfordes under en vecka, frén 7 till 13 april 2025, finns det risk att
resultaten skiljer sig at fran olika veckor, i och med att skador pa virkespaket fraimst uppkommer
till f6ljd av ménskliga faktorer. Darfor finns ingen garanti att samma resultat hade uppnatts om
métningarna utférdes igen under en annan métvecka. Dessutom kan vissa siffror variera
mycket, exempelvis dagens brinslepris, som anvédndes vid kostnadsberékningarna. Det dr
darfor viktigt att notera att resultaten kan vara bristande och identiska resultat vid upprepade
maétningar kan vara svart att uppna. Samtidigt bedoms mitveckan som representativ for lagrets
normala drift, vilket ger resultaten och analysen en hogre grad av replikerbarhet. Resultaten bor
dock tolkas som uppskattningar, och inte exakta genomsnitt for varje vecka, eftersom
variationer mellan veckor kan forekomma. For att stirka validiteten i resultaten, bor man
jamfora matvéarden fran flera veckor under en lidngre period, for att avgdra om métveckan som
anvindes var representativ for de flesta veckorna. Detta var dock inte mdjligt inom ramen for

detta arbete, framst pa grund av tidsbegrédnsningar och tillgéng till data.
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4. RESULTAT

I detta kapitel kommer de kvantitativa och kvalitativa resultaten att presenteras. De kvantitativa
resultaten grundar sig pé datainsamling och dataanalys fran Sipal-systemet, och de kvalitativa
resultaten baseras pd intervjuer och observationer. De kvantitativa resultaten delas upp efter

varje fragestéllning, for att sarskilja datan som har anvénts.

4.1 Kvalitativa resultat

Utifrdén de inledande intervjuerna som utfordes med platschefen for centrallagret och
projektledaren for arbetet kunde problemomradena identifieras. Fran dessa intervjuer framkom
att den framsta anledningen till de problem som finns i centrallagret har att géra med trangsel.
Centrallagret lagerhéller cirka 400 artiklar, men det finns inte 400 virkesbdddar vilket leder till
att ndstan alla artiklar star blandade i virkesbdddarna. Pa grund av detta utfors ménga lyft av
virkespaket som inte leder direkt till en leverans, vilket i detta arbete definieras som onddiga

lyft. Dessutom skadas ménga virkespaket da truckforarna lyfter i paketen oftare &n nodvéndigt.

Enligt platschefen och projektledaren bor det vara mojligt att minska antalet onddiga lyft av
virkespaket, till exempel genom en forbéttrad artikelplacering dér hogfrekventa artiklar far st
i egna virkesbaddar och mindre frekventa artiklar far samlagras. De betonar dven att det frimsta
syftet med en fordndrad artikelplacering ar att identifiera vilka artiklar som bor samlagras och
vilka som bor sta i egna virkesbaddar. Det &r dock svart att helt eliminera onddiga lyft eftersom
en del artiklar antagligen kommer forbli i blandade virkesbdddar. Detsamma giller skadade
virkespaket, dd mainskliga faktorer 4r den frimsta orsaken till skador. Dock menar bade
platschefen och projektledaren att bade onddiga lyft och skador bor kunna minimeras, med

hjalp av forbattrade plockrutiner.

Under intervjun framkom &ven att den nuvarande hanteringen av oplanerade leveranser till
Derome Timbers systerbolag innebdr betydande utmaningar for lagerhdllningen. Enligt
platschefen for centrallagret paverkas truckforarnas ordinarie arbetesflode och planering
negativt, eftersom systerbolaget ldgger bestillningar ofta som forvéntas levereras inom 20
minuter. Trots att systerbolaget ar fysiskt placerat p4 samma omrdde som centrallagret,

resulterar dessa akuta bestéllningar till avbrott i arbetsrutinerna, vilket i sin tur skapar
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ineffektivitet och dkade kostnader. Det framkom dven att det finns en medvetenhet om att
planeringen skulle kunna forbattras och att kostnaderna potentiellt kan minska. Daremot finns
det i nuldget ingen tydlig strategi for hur det ska genomforas. Ett forlag som diskuterades under
intervjun var att infora tidsbegransningar for nér systerbolaget far ligga bestéllningar. En sadan
16sning skulle kunna skapa forutsattningar for béttre samordning av leveranser, till exempel
genom att mojliggora samlastning av virkespaket, vilket i sin tur kan bidra till mer effektiva

arbetsfloden och minskade kostnader.

4.1.1 Observationer av centrallagret

Observationerna av centrallagret kunde ge en tydligare bild 6ver problemomridena och kunde
illustrera det som framkom 1 intervjuerna. Observationerna kompletterades med fotografier,
som visade hur artiklarna star placerade i virkesbdddarna, och hur skadade virkespaket ser ut i
lagret. Nedan visas tva bilder fran de observationer som gjordes i centrallagret som belyser de
problemomréden som arbetet innefattar. Den fOrsta bilden visar hur blandade artiklar star
placerade i en virkesbddd, och den andra bilden visar hur skadade virkespaket ser ut i en
virkesbadd.

Figur 3. Fotografi pa blandade artiklar i en virkesbddd i centrallagret.
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Figur 4. Fotografi pa skadade virkespaket i centrallagret.

4.1.2 Intervjuer med truckforare

Utifrdn de semistrukturerade intervjuerna som genomfordes med truckforare pa Derome
Timber, framkom att tiden det tar att utfora ett lyft varierar mycket. Alla tre respondenter
svarade att det kan ta allt ifrdn nagra sekunder till en timme att utfora ett lyft, beroende pa var
1 virkesbddden den aktuella artikeln dr placerad. Om artikeln dr placerad ldngst fram 1
virkesbiddden tar det endast ndgra sekunder att lyfta det, men om artikeln ar placerad langre in
1 virkesbddden kan det ta upp mot en timme att lyfta ut det. Utifran denna information kan ett

medelvirde berdknas, vilket blir ungefar 27 minuter eller 0,45 timmar.

Under intervjuerna framgick dven att virkespaket skadas ungefir en till tre ganger om dagen,
vilket blir cirka tva ganger om dagen med ett berdknat medelvérde. Tiden det tar att utfora en
leverans till Derome Timbers systerbolag varierar ocksad mycket. Alla tre respondenter beskrev
hur tiden kan variera, men att det oftast tar cirka 15-20 minuter frdn plockning av artiklar till

att virkespaketen ér levererade.
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4.1.3 Intervjuer kring Sipal-systemets funktioner och maojligheter

Utifrén de semistrukturerade intervjuerna som utfordes med platschefen och avdelningschefen

pa Derome Timber kunde Sipal-systemets funktioner och mojligheter presenteras.

Sipal-systemet kan ge en grafisk bild 6ver omradet runt och i centrallagret. Genom detta, &r det
mojligt att se hur manga virkesbaddar som finns i lagret och var de ér placerade. Dessutom kan
truckforare se vilka virkespaket som &r placerade i varje virkesbadd, under forutséttning att alla

truckforare informerar systemet nir ett virkespaket flyttas och var det placeras.

Nir en truckforare kor in i en virkesbadd for att plocka ett paket, ger systemet forslag pa andra
paket som kan plockas 1 samma virkesbadd, fast till en senarelagd leverans. Vanligtvis ligger
bestillningar uppe 1 systemet ett dygn i forvidg. Enligt avdelningschefen pd Derome Timber,
ger systemet forslag till leveranser flera dagar framat, vilket leder till att truckforare inte
anvinder forslaget och plockar paketet da det inte &r vért att plocka ett paket och lata det sta
nirmare utlastningsbidddarna i flera dagar, i och med att det 4r trangt i lagret. Dessutom hamnar
bestéllningarna i obalans dé truckforarna kan se bestéllningar som ska lastas inom ett dygn,
men systemet ger forslag pa paket som ska till leveranser flera dagar framat. Dock menar
avdelningschefen att det finns mojligheter att &ndra vyn, sa att systemet endast kan ge forslag
pa leveranser nidstkommande dag eller dagar, beroende pd vad man véljer. Dessutom finns
mojligheter att forlinga antalet dagar for frisldppta bestéllningar, frén ett dygn till flera dygn

framat.

I Sipal-systemet gar det dven att fargkoda virkespaket och virkesbédddar, for att sortera dem och
lattare se vilka paket som star var. Avdelningschefen menar éven att truckforare kan fargkoda
paketen efter behov och dndra sin vy i styrdatorn som é&r placerad i trucken. Enligt
avdelningschefen finns det mojligheter att firgkoda framtida leveranser, sa att forslag till
senarelagda leveranser kan fi vissa firger i systemet. Aven listan pa alla leveranser som &r
synlig for alla som anvinder systemet gar att fargkoda, och det gér att begrédnsa eller forlinga

antal dagar som &r synliga.
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4.2 Kvantitativa resultat for fragestallning 1

Foljande delkapitel presenterar resultaten fran datainsamlingen och dataanalysen for arbetets
forsta fragestdllning, det vill sdga den ABC-klassificering som utférdes. ABC-klassificeringen
av artiklarna baserades endast pa kvantitativa data i form av statistik pd uttagsfrekvens av

artiklarna fran Sipal-systemet.

Resultatet frdn den genomforda ABC-klassificeringen visar att, med den valda
klassindelningen, dir A-artiklarna star for 10% av det totala antalet artiklar, motsvarar det 40
artiklar. 20% av artiklarna i centrallagret klassas som B-artiklar, vilket motsvarar 80 artiklar,
och 70% av artiklarna klassas som C-artiklar, vilket motsvarar knappt 280 artiklar. Nedan visas
en bild frin ABC-klassificeringen pa de tio artiklar med hogst uttagsfrekvens i centrallagret.

For en fullstindig 6versikt over ABC-klassificeringen, se Bilaga 1.

Arti Uttag: 8¢ ing  Uttag: avtot. Uttag ad pre avtot. Uttag Procentuell andel av tot. Art. Ackumulerad procentandelavtot. Art Klass

102354014000136 1 3259 4,42% 4,40%" 0,25% 0,25% A
102054014000136 2 2273 3,08% 7,50% 0,25% 0,51% A
104519524000148 3 1881 2,55% 10,06% 0,25% 0,76% A
104519524000154 4 1773 2,40% 12,46% 0,25% 1,01% A
104514524000148 5 1752 2,38% 14,84% 0,25% 1,26% A
104514524000136 6 1643 2,23% 17,06% 0,25% 1,52% A
104509524000148 Vi 1514 2,05% 19,12% 0,25% 1,77% A
104519524000136 8 1505 2,04% 21,16% 0,25% 2,02% A
104514524000154 9 1457 1,98% 23,14% 0,25% 2,27% A
104522024000148 10 1334 1,81% 24,95% 0,25% 2,53% A

Figur 5. Resultat fran ABC-klassificering: artiklar med hogst uttagsfrekvens.

Utifrin ABC-klassificeringen framgér det att de artiklarna med hogst uttagsfrekvens dr
nedanstidende artiklar. Resultaten visar att den artikeln med hogst uttagsfrekvens star for ca
4,4% av den totala uttagsfrekvensen for alla artiklar. Resultatet frin ABC-klassificeringen visar
dven att det finns néstan 50 artiklar vars uttagsfrekvens &r under 10, alltsd som inte plockas fran
lagret mer dn 10 génger under ett helt ar. Dessa artiklar hamnar ldngst ner i klassificeringen och

klassas som C-artiklar.
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Artikelnummer Artikelnamn

102354014000136 GRAN DEROMELUCKAN - UNDERLAGSSPONTLUCKA C14 23X540 3,6M
102054014000136 GRAN DEROMELUCKAN - UNDERLAGSSPONTLUCKA C14 20X540 3,6M
104519524000148 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X195 4,8M

104519524000154 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X195 5,4M

104514524000148 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X145 4,8M

104514524000136 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X145 3,6M

104509524000148 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X95 4,8M

104519524000136 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X195 3,6M

104514524000154 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X145 5,4M

104522024000148 GRAN KONSTRUKTIONSVIRKE C24M 45X220 4,8M

Figur 6. Topp tio artiklar med hogst uttagsfrekvens i centrallagret.

4.3 Kvantitativa resultat for fragestallning 2

Resultaten for arbetets andra fragestillning delas upp efter datainsamling, dataanalys samt
teoretiska berdkningar. Resultaten dr baserade pa en kombination av kvantitativa- och
kvalitativa resultat, dels for att stirka resultatens reliabilitet, dels for att komplettera luckor i
datainsamlingen som har uppkommit till f6ljd av otillrdckliga resultat fran intervjuer eller

statistik fran Sipal-systemet.

4.3.1 Kvantitativa resultat fran datainsamling for fragestallning 2

1. Antal lyft av virkespaket i virkesbdddarna under en veckas tid = 2256 st

2. Antal levererade paket fran virkesbaddarna under en veckas tid = 1318 st

3. Forhallandet mellan antal lyfta och antal levererade virkespaket under en veckas tid =
938 st

4. Antal onddiga lyft som gors 1 virkesbdddarna under en veckas tid = 938 st

5. Tiden det tar att utfora ett lyft = 27 minuter = 0,45 timmar

6. Timlon for en truckforare = 300 kr/timmen

7. Brénsleforbrukning per kilometer av en truck = 0,4 liter/kilometer

8. Genomsnittlig korstricka (i meter) per lyft med truck = 400 meter = 0,4 kilometer

9. Antal skadade virkespaket i virkesbdddarna under en veckas tid = ca 10 st

10. Totala kostnaden for ett virkespaket i genomsnitt (dvs inkdpspris/tillverkningspris,
hyvlingskostnad och mélningskostnad) = 4512 kr
11. Potentiellt skrotvirde for ett virkespaket = 3750 kr
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4.3.2 Kvantitativa resultat fran dataanalys for fragestéllning 2

. Berdkning av brénslekostnaden per kilometer for en truck:
brinsleférbrukning * dagens briinslepris = brinslekostnad per kilometer

0,4 * 15,47 = 6,188 kr/kilometer

. Berékning av brinslekostnaden per kord stracka vid ett lyft:

brinslekostnad per kilometer * genomsnittlig korstricka per lyft =
brinslekostnad per lyft

6,188 * 0,4 = 2.48 ki/lyft

. Berdkning av arbetskostnaden per lyft for en truckforare (baserat pa genomsnittlig
lyfttid pd 27 minuter):

timlon * tiden det tar att utfora ett lyft= arbetskostnad per lyft

300 * 0,45 = 135 kr i arbetskostnad per lyft

. Berdkning av den totala kostnaden for ett lyft (arbetskostnad + brinslekostnad):
arbetskostnad + brinslekostnad per lyft= kostnaden for ett lyft
135 + 2,48 = 137,48 kr i kostnad for ett lyft

. Berdkning av kostnaden for alla onddiga lyft som gjorts i virkesbidddarna under en
veckas tid:

antal onodiga lyft per vecka * kostnaden for ett lyft = kostnaden for alla onédiga
lyft under en vecka

938 * 137,48 = 128 956 kr i kostnad for alla onddiga lyft under en vecka

. Berdkning av direkta kostnader for ett virkespaket:

totala kostnaden for ett virkespaket i genomsnitt (dvs inkopspris/tillverkningspris,
hyvlingskostnad och malningskostnad) — potentiellt skrotvirde = direkta
kostnader

4512— 3750 = 762 kr i direkta kostnader for ett virkespaket

. Berikning av kostnaden for alla skadade virkespaket under en vecka:
antal skadade virkespaket per vecka * kostnaden for ett virkespaket = kostnaden
for alla skadade virkespaket

10 * 762 = 7620 kr 1 kostnad for alla skadade virkespaket under en vecka

Baserat pa dessa kostnadsberékningar uppgar kostnaden for alla onddiga lyft under mitveckan

till 128 956 kr, och kostnaden for alla skadade virkespaket till 7620 kr.
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4.3.3 Teoretiska berakningar for fragestallning 2

Nedan presenteras teoretiska berékningar som syftar till att synliggdra de kostnadsbesparingar
som olika procentuella minskningar skulle kunna innebéara. Det har inte genomforts ndgon
analys for att faststdlla hur stor en faktisk minskning skulle kunna vara, pa grund av begransad
tillgang till data och tid. De procentuella minskningarna ar darfor hypotetiska och anvénds

enbart som exempel for att illustrera den ekonomiska péverkan vid olika reduktionsnivaer.

Procentuell minskning av onodiga lyft:

25% minskning av onddiga lyft leder till 25% 1 kostnadsbesparingar, vilket motsvarar
32 239 kr.
50% minskning av onodiga lyft leder till 50% i kostnadsbesparingar, vilket motsvarar
64 478 kr.
75% minskning av onddiga lyft leder till 75% i kostnadsbesparingar, vilket motsvarar

96 717 kr.

Procentuell minskning av skadade virkespaket:

25% minskning av antal skadade virkespaket leder till 25% i kostnadsbesparingar, vilket
motsvarar 1905 kr.
50% minskning av antal skadade virkespaket leder till 50% i kostnadsbesparingar, vilket
motsvarar 3810 kr.
75% minskning av antal skadade virkespaket leder till 75% 1 kostnadsbesparingar, vilket

motsvarar 5715 kr.

4.4 Kvantitativa resultat for fragestillning 3

Resultaten for fragestillning 3 delas upp efter datainsamling och dataanalys. Precis som for

fragestéllning 2, &r resultaten en kombination av kvantitativa resultat och kvalitativa resultat.
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4.4.1 Kvantitativa resultat fran datainsamling for fragestallning 3

. Antal leveranser som gar till Derome Timbers systerbolag under en veckas tid = ca 300

st

Lingden pé en leverans fran plockning av produkter till att virkespaketen dr levererade
= ca 20 minuter = 0,33 timmar

Brénsleforbrukning per kilometer av en truck eller lastbil = 0,4 1/km

Genomsnittlig korstricka (i meter) per leverans till och fran Derome Timbers
systerbolag = 600 meter = 0,6 kilometer

Timlon {or en truckforare = 300 kr/timmen

4.4.2 Kvantitativa resultat fran dataanalys for fragestallning 3

1.

Berékning av brinslekostnaden per kilometer for en truck:
brinsleforbrukning * dagens briinslepris = brinslekostnad

0,4 * 15,47 = 6,188 kr/kilometer

Berikning av branslekostnaden per leverans till Deromes systerbolag:
brinslekostnad per kilometer * genomsnittlig korstricka per leverans =
brinslekostnad per leverans

6,188 * 0,6 = 3,71 kr/leverans

Berikning av arbetskostnaden for en truckforare:

timlon * tiden for en leverans = arbetskostnad

300 * 0,33 = 99 kr i arbetskostnad per leverans

Berdkning av kostnaden for en leverans till Deromes systerbolag:
brinslekostnad per leverans + arbetskostnad = kostnad for en leverans

3,71 + 99 =102.7 kr i total kostnad per leverans

Berikning av kostnaden for alla leveranser till Deromes systerbolag under en veckas
tid:

kostnad for en leverans * antal leveranser under en vecka = kostnad for alla
leveranser

102,7 * 300 = 30 813 kr i kostnad f6r alla leveranser

Baserat pa dessa kostnadsberdkningar uppgér kostnaden for alla leveranser under mitveckan

till Derome Timbers systerbolag till 30 813 kr.
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5. DISKUSSION

I foljande kapitel diskuteras de forbattringsforslag som tagits fram till foljd av analyser fran
resultaten fran de tre fragestillningarna. Forbéttringsforslagen grundar sig i effektivisering och
minimering av onddigheter, och tar faste i de intervjuer som genomférdes och de
kostnadsberékningar som utfordes i foregdende kapitel. Diskussionskapitlet har delats upp 1
fyra delkapitel; forbattrad artikelplacering till f61jd av ABC-klassificering, minimering av antal
lyft och skador pé virkespaket, farre leveranser till systerbolag samt metoddiskussion. De tre
forsta delkapitlen diskuterar forbattringsforslag relaterade till fragestdllningarna, och

metoddiskussionens syfte ar att granska studiens metoder och deras tillforlitlighet.

5.1 Forbattrad artikelplacering till foljd av ABC-klassificering

Enligt resultatet av ABC-klassificeringen framgar det att en liten procentuell andel av artiklarna
star for majoriteten av de totala uttagen i centrallagret. Detta dr i linje med principen om 80/20-
regeln, eller Paretos princip, d&ven om klassindelningen gjordes mycket snévare i detta fall.
ABC-klassificeringen visar att 40 artiklar klassas som A-artiklar, d& de har hogst
uttagsfrekvens, 80 artiklar klassas som B-artiklar och resten, det vill sdga knappt 280 artiklar,

klassas som C-artiklar.

Precis som Oskarsson et al. (2013) beskriver kan en ABC-klassificering baserat pa
uttagsfrekvens anvéndas for att optimera artikelplaceringen i centrallagret. Syftet med en
justerad artikelplacering ar att identifiera vilka artiklar som bor tilldelas egna virkesbéaddar i
lagret, och vilka artiklar som med fordel kan samlagras med andra artiklar. Enligt genomforda
intervjuer med bland annat platschefen for centrallagret ar lagerytan begransad, vilket innebar
att det inte dr mojligt att ge varje artikel en egen virkesbddd. Dérfor blir det centralt att
identifiera artiklar med lag uttagfrekvens, som kan samlagras utan att paverka effektiviteten
negativt. Genom att reservera separata virkesbaddar for de mest frekventa artiklarna kan antalet
onddiga lyft minimeras i de virkesbdddarna, vilket i sin tur minskar risken for skador pa

virkespaketen.
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For att optimera artikelplaceringen, och minimera onddigheter sdsom skador och onddiga
kostnader till f61jd av ménga lyft, bor de identifierade A-artiklarna i hogsta man placeras sjélva.
Dock ér det viktigt att notera att antalet A-artiklar och antalet virkesbdddar antagligen inte
matchar, och att det inte finns tillrickligt ménga virkesbaddar for att alla 40 A-artiklar ska
kunna placeras enskilt. Déarfor bor de mest frekventa A-artiklarna prioriteras. Exempelvis kan
de tio mest frekventa artiklarna placeras i separata virkesbéddar, och resten av A-artiklarna far

std 1 blandade virkesbiddar.

Ett annat alternativ &r att gora klassindelningen av artiklarna &nnu snédvare, for att fa farre A-
artiklar. Dock kan detta leda till att andra hogfrekventa artiklar, som egentligen bor klassas som
A-artiklar, i stéllet hamnar i B-klassen. Detta skulle innebéra att de hogfrekventa B-artiklarna
placeras i blandade virkesbdddar tillsammans med andra artiklar. Konsekvensen av detta blir
att fler lyft krdvs for att komma at de hogfrekventa artiklarna, vilket inte bara leder till fler
onddiga lyft, men dven till en forhdjd risk for skador pé virkespaketen. Vid en sddan 16sning,
ar det viktigt att noggrant halla koll pa artikelrankningen, dven for de artiklar som placeras i
blandade virkesbidddar. Genom att bevara information om varje artikels uttagsfrekvens kan man
sdkerstdlla att de artiklarna far en s& optimal placering som mojligt, &ven om de inte fir en egen
virkesbadd. Till exempel dr det mer fordelaktigt att lata medel- till hogfrekventa B-artiklar
placeras med liknande artiklar, da det kan leda till en mer effektiv hantering av virkespaketen.
Detta eftersom artiklar med liknande uttagstrekvens sannolikt kommer plockas under liknande
tidsperioder. Dessutom kan det leda till en forbattrad lagerstyrning dé blandade B-artiklar kan
placeras i virkesbdddar ndrmare utlastningsomradet, vilket kan minska korstréckor i lagret och

gor lagerstyrningen mer forutségbar.

Det mest fordelaktiga hade varit att lata alla 40 A-artiklar placeras i separata virkesbaddar,
vilket kan vara mojligt om fler virkesbaddar finns tillgéngligt, alltsa om centrallagret utokas.
Men i nuldget, ar den mest fordelaktiga 16sningen att vélja ut de topp tio eller 20 mest frekventa
A-artiklarna, och placera dem enskilt i lagret, helst ndrmast utlastningsomréadet. Finns det plats,
bor resten av A-artiklarna ocksa sté sjdlva, och B- och C-artiklarna bor placeras i blandade

virkesbéaddar langre fran utlastningsomradet da de har ldgre uttagsfrekvens.
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5.2 Minimering av antal lyft och skador pa virkespaket

Utifrén de kostnadsberdkningar som utfordes, framgér att Derome Timber spenderar 128 956
kr i veckan pa onddiga lyft av virkespaket, alltsa de lyft som inte leder direkt till leveranser av

virkespaket. Kostnaden for skadade virkespaket uppgar dessutom till 7620 kr i veckan.

Den framsta anledningen till att truckforarna behover utféra sa manga onddiga lyft &r pa grund
av den nuvarande artikelplaceringen, som blandar artiklar i samma virkesbddd. Med hjilp av
den ABC-klassificering som utfordes, kan en annan artikelplacering undersokas, som
forhoppningsvis minskar risken for blandade artiklar i virkesbaddar med hogfrekventa artiklar.
Genom att placera de mest plockade artiklarna i egna virkesbdddar, kan risken for onddiga lyft
minimeras eller till och med elimineras i de virkesbdddar med bara en artikelsort. Dock dr det
viktigt att notera att alla onddiga lyft inte gar att eliminera, eftersom en del virkesbdddar
fortfarande kommer kréva blandade artiklar. Detta pa grund av skillnaden mellan antalet artiklar
i lagret och antalet virkesbaddar. Det ar betydligt fler artiklar &n virkesbaddar, vilket innebér
att en del virkesbdddar kommer behdva innehalla blandade artiklar. I de virkesbdaddar med
blandade artiklar, hade det varit fordelaktigt att placera C-artiklar eller B-artiklar i och med att
dem inte plockas lika ofta som A-artiklar. Genom att placera mindre frekventa artiklar, det vill
sdga C-artiklar och vissa B-artiklar, i blandade virkesbadddar, kan antalet onddiga lyft som krévs
minimeras, vilket ocksa kommer minska skador pa virkespaketen i och med att skador framst

uppkommer till foljd av onddiga lyft.

Genom de intervjuer som genomfordes med platschefen och avdelningschefen pd Derome
Timber framkom att Sipal-systemet har kapacitet att ge forslag pa virkespaket som kan plockas
i en virkesbaddd nér en truckforare kor in i den. Dock anvinds inte denna funktion av truckforare
da Sipal ger forslag for flera dagar framat, och de framtida leveranserna endast sldpps ett dygn
innan. I Sipal dr det &ven mojligt att justera antal dagar som dr synliga, och att fargkoda paket
och leveranser i systemet. Ett forbattringsforslag pa problemet kring miangden onddiga lyft ar
att begrénsa antalet dagar som systemet kan ge forslag pé, s att truckforare endast kan fa
forslag pé virkespaket som kan plockas till leveranser en dag framat. Genom att begrénsa antalet
dagar i systemet, vet truckforarna att virkespaketen som Sipal foreslar ska levereras inom

nistkommande dag, och det kan da vara vért att plocka det och stélla ldngre fram i virkesbadden.
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Alternativt, kan det vara fordelaktigt att lata framtida leveranser slidppas tidigare dn ett dygn i

forvdg, eftersom det kan underlitta planeringen av leveranser.

Ett annat forslag for att minska de onddiga lyften dr att firgkoda de paket som Sipal ger forslag
pa. Om man hade begrénsat antal dagar som &r synliga till en eller tvd dagar, hade man kunnat
fargkoda paketen fOr att representera leveransdag. Ett exempel ér att virkespaket som ska
levereras dagen efter blir grona i Sipal och paket som ska levereras inom tva dagar blir gula.
Genom att fargkoda paketen, gir det snabbare for truckforare att identifiera vilka paket som &r
virda att plocka. Om Sipal ger forslag pd ett paket, och det blir gront i systemet, kan
truckforaren med fordel plocka det ocksa, och placera det ndrmare utlastningsbéddarna, eller
lingre fram i virkesbidden. Ar paketet gult, kan det i vissa fall vara fordelaktigt att plocka
paketet och stélla det 14ngre fram i virkesbddden, beroende pa hur full virkesbadden &r och nér
under dagen paketet ska lastas. P4 detta sitt, kan gula forslag fran Sipal anvdndas nir en

truckforare anser det vara 10nt, och ignoreras nir det inte verkar fordelaktigt att plocka det.

Vid en forbéttrad artikelplacering och leveranshantering kan antalet onddiga lyft och skador
forhoppningsvis minska. Det dr svart att uppskatta hur mycket de onddiga lyften kan minska,
men om lyften skulle halveras, det vill siga minska med 50%, hade det motsvarat en
kostnadsbesparing pa 64 478 kr i veckan. Over ett 4r motsvarar det dver 3,3 miljoner kr i
kostnadsbesparingar, vilket &r relativt stora summor som hade kunnat investeras pa andra sétt.
Om antalet skador pa virkespaketen hade halverats, motsvarar det en kostnadsbesparing pa
3810 kr i veckan. Jimfort med kostnaden for onddiga lyft verkar den summan inte sa stor, men

over ett ar, blir det ndstan 200 000 kr i besparingar.

5.3 Farre leveranser till systerbolag

I dagsldget uppstar en viss ineffektivitet i Derome Timbers logistikflode, da leveranser till
systerbolaget ofta behdver prioriteras. Pa en vecka gor Derome Timber crika 300 leveranser till
deras systerbolag och per dag blir detta cirka 43 leveranser. I dagslédget kan systerbolaget
bestilla leveranser under hela dagen och de maste levereras inom 20 minuter, detta resulterar i
en kostnad pa 30 813 kr i veckan for Derome Timber. Under intervjuer med bland annat
platschefen for centrallagret framkom att, genom att inféra en bestdmd tidsram for ndr

systerbolaget far ldgga sina bestillningar, skulle denna ineffektivitet kunna minska.
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Ett losningsforslag dr att lata Derome Timbers systerbolag bestilla leveranser en gang i timmen,
detta hade minskat antal leveranser med 82% i1 timmen och totalt blir det en minskning fran 300
leveranser till 56 leveranser per vecka vilket motsvarar en minskning pa 25 267 kr i kostnader.
Om systerbolaget far mdjlighet att ldgga en bestillning en géng i timmen, kan det underlatta
samlastningen for Derome Timber. Eftersom systerbolaget d& kan goéra en samordnad
bestéllning 1 timmen, gors bestidllningarna inom ett mer strukturerat men fortfarande utspritt

tidsfonster dé det finns bestéllningstillfillen hela dagen.

Ett annat 16sningsforslag ar att systerbolaget tillats ligga bestéllningar for leveranser fram till
klockan 12:00, det vill sdga halva dagen. Genom att fokusera bestédllningarna till denna tidsram
skulle det bli mojligt att effektivisera samlastningen och minska antalet utspridda leveranser
under dagen. Det dr svért att avgora exakt hur mycket kostnaderna kan reduceras med en sddan
16sning, eftersom den totala méngden virkespaket som levereras dnda bor forbli detsamma. Det
innebdr att &ven om tidsfonstret for leveranser halveras kommer inte kostnaderna halveras i och
med att den totala miangden virkespaket kommer behdva levereras dnda, fast inom ett kortare
tidsfonster. Daremot kan det antas att farre leveranser kommer att leda till kostnadsbesparingar,
det géller framst transportkostnader och andra hanteringskostnader som kan reduceras vid farre
antal leveranser. Det dr dven viktigt att notera att om fler virkespaket behover levereras
samtidigt, kan transportsittet for leveranserna behdva forandras. I nuldget levereras alla
virkespaket till systerbolaget med truckar, men om antalet virkespaket dkar per leverans kanske
truckarnas kapacitet inte racker, vilket kan innebéra att leveranserna behover goras med lastbil
eller flera truckar samtidigt. En sddan 16sning kommer att hoja transportkostnaderna per
leverans, men det dr &nda mojligt att reducera de totala kostnaderna genom farre leveranser

eftersom andra arbets- och hanteringskostnader kan minska.

Béda forslagen leder till minskade transportkostnader i och med minskningen av antalet
leveranser till systerbolaget, detta &r &ven ndgot som Brandt et al. (2008) framhéver d& de menar
att transportkostnader bland annat paverkas av faktorer sdsom leveransfrekvens, branslepriser

och antal utleveranser.

Aven om forslaget med att begriinsa systerbolaget till att bestilla en leverans per timme
resulterar i den storsta kostnadsbesparingen, kan det dock bli svarare att implementera eftersom

det kriver mer omfattande fOrdndringar i nuvarande logistikstrukturer och rutiner.
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Systerbolaget kommer troligtvis behova fordndrade rutiner och systemstdd for att kunna samla
thop och skicka en bestillning i timmen. Detta skulle innebédra en betydande paverkan pa
nuvarande arbetssitt. Forslaget om att systerbolaget far bestilla fram till klockan 12:00, det vill
sdga halva dagen, forvintas visserligen resulterar i en mindre kostnadsbesparing én foregaende
forslag, men innebdr samtidigt att fordndringsbehovet blir mindre omfattande. Dessutom
underldttas implementeringen da en tydlig bestdllningsdeadline infors i systemet, vilket dr
littare for Derome att bade infora och kommunicera forindringen till systerbolaget. Aven om
detta inte dr den mest kostnadseffektiva l10sningen i jimforelse med foregaende forslag, bidrar
detihog grad till optimering av bade service och effektivitet. Genom att systerbolaget kan ldgga
leveransbestillningar halva dagen bibehalls fortfarande en relativt hog grad av flexibilitet for
systerbolagets leveranser och samtidigt kan kostnadsbesparingar uppnas fér Derome Timber,

vilket visar att effektivisering inte helt behover ske pa bekostnad av service.

Trots att ett begransat bestillningsfonster resulterar i kostnadsbesparingar for Derome Timber,
ar det viktigt att géra en avvigning mellan detta och risken for minskade intdkter. En fordndring
av systerbolagets bestillningsmojlighet kan leda till att vissa bestéllningar av leveranser
behover skjutas upp eller till och med uteblir. Detta innebdr att antalet bestillningar fran
systerbolaget till Derome Timber minskar, vilket dirmed leder till 14gre intdkter. Déarav ar det
viktigt att innan en eventuell fordndring halla en tydlig dialog med systerbolaget och ta hansyn

till deras operativa behov.

Ur ett storre perspektiv visar studien hur fordandring och styrning av bestédllningsrutiner kan
paverka hela logistikkedjan, vilket blir sarskilt tydligt vid jamforelse av de tva
16sningsforslagen. Aven om aspekter sisom minskad brinsleférbrukning och klimatpaverkan
inte varit i fokus i denna studie, dr det d4nda védsentligt att uppmarksamma att fordndrade
bestillningsrutiner, som tidigare ndmnts, kan bidra till béttre leveranssamordning och
leveransplanering. Vilket I sin tur kan leda till farre transportkdrningar och dirmed mindre

klimatpaverkan.

5.4 Metoddiskussion

I f6ljande delkapitel diskuteras studiens metoder med utgangspunkt i val av metoder, dess for-

och nackdelar, samt metodernas tillforlitlighet och kvalitet.
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I detta arbete anvdndes en metodkombination av bdde kvalitativa- och kvantitativa data. Den
kvalitativa datan bestod av intervjuer och observationer, medan den kvantitativa datan
grundades pa statistik och siffror fran Sipal-systemet. Syftet med att kombinera dessa metoder
var att uppnd en bredare forstdelse fOr situationen i centrallagret, och kunna analysera
problemomrédena for att undersdka potentiella forbattringsmdjligheter. Genom kvantitativ
datainsamling i form av statistik och siffror frdn Sipal kunde objektiva resultat fran
kostnadsberdkningar och den utférda ABC-klassificeringen nés. Intervjuer och observationer
gav studien ett annat perspektiv ocksa, ett mer subjektivt perspektiv, som visade pé arbetssitt i
lagret och potentiella mdjligheter och svérigheter. I och med att bade objektiva och subjektiva

data anvéndes, kunde studien breddas och mer vélgrundade forbattringsforslag kunde ges.

Fordelen med en sddan metodkombination &dr att en mer heltickande bild av
undersokningsomradet kunde uppnds. Genom en kombination av olika perspektiv kunde
studiens tillforlitlighet stidrkas och mer nyanserade forbattringsforslag kunde ges. Samtidigt
finns det en del svérigheter med att anvdnda en kombination av kvalitativa- och kvantitativa
data. I och med att mycket tid lades pa att planera och utfora intervjuer och observationer, sa
blev den kvantitativa datainsamlingen inte helt tickande. En del avvédgningar gjordes, och vissa
berdkningar och siffror forenklades pé grund av tidsbrist. Exempelvis anvidndes endast direkta
kostnader for skador pé virkespaket, dd indirekta kostnader var svarare att uppskatta och hade
tagit 1ang tid att ta fram. Dessutom rdknades inte intdkter med i kostnadsberdkningar vilket kan
paverka resultatet och eventuellt vara forbattringsforslag. Valet att forenkla en del berdkningar
och siffror kan ha paverkat resultatet, men da syftet med studien var att undersoka
forbattringsmojligheter i centrallagret, anses eventuella begransningar i resultatet vara mindre

betydelsefullt.
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6. SLUTSATSER

Syftet med studien var att undersoka Sipal-systemets mdjligheter, och foresla vilka delar av
systemet som kan bidra till en mer effektiv lagerhantering hos Derome Timber. Dessutom
syftade arbetet till att optimera artikelplaceringen i centrallagret samt undersoka hur leveranser
till Deromes systerbolag kan effektiviseras. Genom en kombination av kvantitativ
datainsamling fran Sipal-systemet och kvalitativa intervjuer identifierades forbattringsomraden

utifran fragestéllningarna.

Forst undersoktes hur Derome Timbers artikelplaceringen kan optimeras med hjélp av en ABC-
klassificering. Utifrdn ABC-klassificeringen kunde det konstateras att en liten del av artiklarna
star for en stor del av uttagsfrekvensen och det &r dessa artiklar som klassas som A-artiklar.
Resultatet visade att 40 artiklar klassas som A-artiklar, medan 80 respektive 280 artiklar
klassades som B- och C- artiklar. Detta innebér att en effektivare artikelplacering kan uppnas
av att placera A-artiklarna, som har hogst uttagsfrekvens, i egna virkesbdddar. Dock ar det
viktigt att podngtera att Derome Timber har fler artiklar &n virkesbdddar, vilket innebér att det
kan bli svart att placera alla A-artiklar i egna virkesbdddar, men de mest frekventa A-artiklarna
bor prioriteras och placeras i egna virkesbaddar da de har hogst uttagsfrekvens. Genom att
anpassa artikelplaceringen utifrin ABC-klassificeringen, kan det forvéntas att antalet onddiga
lyft minskar, vilket &ven minskar risken for skador pa virkespaket och onddiga kostnader som

tillkommer till foljd av detta.

Dessutom undersoktes huruvida antal lyft och skador av virkespaket kan minimeras med hjilp
av Sipal-systemets leveransplanering. For att undersoka detta berdknades hur manga onddiga
lyft som sker under en vecka, och vilken kostnad detta innebdr. Onddiga lyft definieras som de
lyft som inte leder direkt till leveranser av virkespaket och under den veckan som méttes skedde
det 938 onddiga lyft, vilket innebar en kostnad pa 128 956 kr i veckan for Derome Timber.
Onodiga lyft okar risken for skadade virkespaket, vilket innebér en ytterligare kostnad pa 7620
kr i veckan. Genom att utnyttja Sipal-systemets funktioner mer effektivt, exempelvis genom att
justera tidsvyn och fargkoda virkespaket, kan truckforarna fa en énnu tydligare dverblick dver
kommande plockningar i samma virkesbadd. Detta skapar storre mojlighet att ldttare placera de

andra paketen som snart ocksa ska plockas i virkesbddden ldngre fram i virkesbadden eller
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ndrmare utlastningsbéddarna. P4 sd sétt minskar antalet onddiga lyft eftersom paketet blir mer

lattillgangligt nér det vl ska plockas for leverans.

Slutligen undersoktes hur mycket det kostar Derome Timber att lata deras systerbolag lagga
bestéllningar under hela dagen, och om det finns en mer effektiv 16sning for leveranser till
systerbolaget. Resultaten visar att det nuvarande leveransupplégget kostar Derome Timber 30
813kr i veckan. For att minska kostnaderna ar ett forslag att systerbolaget far ligga en
leveransbestillning i timmen, resultatet for detta forslag ér att leveranser minskar med 82 % i
timmen och kostnaderna reduceras med &ver 25 000 kr per vecka. Ett annat forslag &r att
systerbolaget far 14gga bestillningar halva dagen. Vid en sddan 10sning &r det svart att uppskatta
exakta kostnadsbesparingar i och med att antalet leveranser dnda forblir detsamma, men det
antas att kostnaderna hade reducerats en del. Denna 16sning ses som den som rent praktiskt
skulle ga lattast att implementera, dock &r det viktigt att podngtera att det, for att denna 16sning
ska fungera i praktiken och fa det utrdknade resultatet, kommer behdvas fordndrade
bestillningsrutiner hos systerbolaget och tydlig kommunikation mellan Derome Timber och

systerbolaget.

Sammanfattningsvis visar studien att Sipal-systemet har mdjligheter att forbéttra effektiviteten
i lagerhantering vid Deromes centrallager. Dessutom har studien identifierat hur
artikelplaceringen kan optimeras samt forslagit hur leveranser till systerbolaget kan
effektiviseras. Fordndring och implementering i Deromes centrallager utifran studiens resultat
hade lett till att forbdttra effektivitet i centrallagret och kostnadsbesparingar. For att
forbattringsforslagen ska kunna genomforas kridvs dock strategisk anvéndning av Sipal-

systemet och att operativa rutiner anpassas.

6.1 Rekommendationer till fortsatt arbete

Nagot som hade kunnat undersdkas mer dr centrallagrets layout och artikelplaceringen i
forhéllande till lagerlayouten. Ett stort fokus i denna studie var att forbéttra artikelplaceringen
och identifiera vilka artiklar som bor sta i egna virkesbéddar, men det som inte undersoktes var
placeringen av virkesbdddarma och artiklarna i dem. Négot som diskuterades men inte
inkluderades i arbetet var hur centrallagret dr uppbyggt och om det gér att optimera, samt om

det finns utrymme for fler virkesbdddar eller utlastningsbédddar i lagret. Det kan vara virt att
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undersoka lagerlayouten for att hitta potentiella forbéttringsomraden, som till exempel kan

minimera korstriackor i lagret eller optimera virkesbaddarnas placering.

En annan sak som inte inkluderades i detta arbete men som bor undersokas, dr en analys Gver
vilka artiklar som faktiskt plockas ofta och dérfor bor lagerhallas. Centrallagret lagerhéller for
tillfallet cirka 400 artiklar, men frén den ABC-klassificering som utfordes, identifierades manga
artiklar som endast plockades ett fatal ganger under ett ar. I och med att centrallagret redan ar
trangt och lagerhéller manga artiklar, bor en analys Over vilka artiklar som faktiskt plockas
goras. Da det finns manga artiklar som endast plockas ett fatal gdnger under ett ar, bor man
kunna undersdka mojligheten att tillverka de artiklarna pa bestdllning, for att slippa lagerhélla
dem. Det kan potentiellt frigéra mer plats i centrallagret, vilket kan mojliggora for annan

lageroptimering, vilket ocksé kan vara vért att undersoka.
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BILAGA 1- RESULTAT FRAN ABC-KLASSIFICERING

il av tot. Uttag av tot. Uttag F
102354014000136 1 3259 4,42% 4,42%"
102054014000136 2 2273 3,08% 7,50%
104519524000148 3 1881 2,55% 10,06%
104519524000154 4 1773 2,40% 12,46%
104514524000148 5 1752 2,38% 14,84%
104514524000136 6 1643 2,23% 17,06%
104509524000148 74 1514 2,05% 19,12%
104519524000136 8 1505 2,04% 21,16%
104514524000154 9 1457 1,98% 23,14%
104522024000148 10 1334 1,81% 24,95%
104522024000154 11 1270 1,72% 26,67%
104509524000154 12 1267 1,72% 28,39%
104519524000142 13 1258 1,71% 30,09%
102807007000148 14 1237 1,68% 31,77%
104514524000142 15 1214 1,65% 33,42%
104517024000148 16 1199 1,63% 35,04%
104517024000136 17 1144 1,55% 36,60%
104517024000154 18 1106 1,50% 38,10%
104522024000142 19 1048 1,42% 39,52%
104509524000136 20 983 1,33% 40,85%
104517024000142 21 966 1,31% 42,16%
104522024000136 22 948 1,29% 43,45%
104509524000142 23 905 1,23% 44,67%
102807007000136 24 891 1,21% 45,88%
104524524000154 25 844 1,14% 47,03%
104509524000130 26 770 1,04% 48,07%
104514524000130 27 726 0,98% 49,06%
104512024000136 28 705 0,96% 50,01%
104507024000148 29 697 0,95% 50,96%
104512024000148 30 690 0,94% 51,89%
104512024000154 31 679 0,92% 52,82%
104519524000130 32 677 0,92% 53,73%
104507024000154 33 659 0,89% 54,63%
104517024000130 34 659 0,89% 55,52%
102807007000142 35 657 0,89% 56,41%
104507024000136 36 637 0,86% 57,28%
104507024000130 37 636 0,86% 58,14%
102504807000148 38 631 0,86% 59,00%
102354014010136 39 588 0,80% 59,79%
104524524000136 40 559 0,76% 60,55%
104512024000142 41 539 0,73% 61,28%
104504504000148 42 493 0,67% 61,95%
104524524000148 43 477 0,65% 62,60%
104524524000142 44 448 0,61% 63,21%
104507024000142 45 421 0,57% 63,78%
102054014000142 46 416 0,56% 64,34%
104504504000136 47 391 0,53% 64,87%
104504504000142 48 387 0,52% 65,40%
104512024000130 49 372 0,50% 65,90%
104519524000151 50 355 0,48% 66,38%
102354014000142 51 332 0,45% 66,83%
104522024000130 52 327 0,44% 67,28%
102807007000154 53 318 0,43% 67,71%
102504807000142 54 296 0,40% 68,11%
102807007000130 55 273 0,37% 68,48%
204514524340142 56 258 0,35% 68,83%
104507014000148 57 255 0,35% 69,18%
102503607000148 58 249 0,34% 69,51%
104507014000154 59 249 0,34% 69,85%
104504504000154 60 241 0,33% 70,18%
102054014010136 61 238 0,32% 70,50%
104514524000151 62 233 0,32% 70,82%
204514524340148 63 229 0,31% 71,13%
104514524000145 64 226 0,31% 71,43%
102009507000136 65 222 0,30% 71,74%
102354014000124 66 221 0,30% 72,03%
104504504000130 67 212 0,29% 72,32%
104519524000145 68 209 0,28% 72,61%
102054014000124 69 206 0,28% 72,89%
104517024000145 70 202 0,27% 73,16%
104509514000148 71 191 0,26% 73,42%
102504807000136 72 189 0,26% 73,67%
102009507000148 73 188 0,26% 73,93%
103407004000148 74 186 0,25% 74,18%
104509524000151 75 186 0,25% 74,43%
202812007350148 76 181 0,25% 74,68%
102503607000142 77 177 0,24% 74,92%
102209507000148 78 175 0,24% 75,16%
104519524000139 79 173 0,23% 75,39%
204514524340136 80 173 0,23% 75,63%
104507014000136 81 170 0,23% 75,86%
104509524000145 82 170 0,23% 76,09%
104514524000139 83 168 0,23% 76,32%
204517024340148 84 166 0,23% 76,54%
102214504010130 85 165 0,22% 76,76%
107222024000148 86 165 0,22% 76,99%
202812007350142 87 165 0,22% 77,21%
204517024340142 88 165 0,22% 77,44%
101104807000236 89 162 0,22% 77,66%
102054014000148 90 159 0,22% 77,87%

1/(5)

andel av tot. Art. Ackumulerad procentandel av tot. Art Klass

0,25%
0,25%
0,25%

0,25%
0,25%
0,25%

0,25% A
0,51% A
0,76% A
1,01% A
1,26% A
1,52% A
1,77% A
2,02% A
2,27% A
2,53% A
2,78% A
3,03% A
3,28% A
3,54% A
3,79% A
4,04% A
4,29% A
4,55% A
4,80% A
5,05% A
5,30% A
5,56% A
5,81% A
6,06% A
6,31% A
6,57% A
6,82% A
7,07% A
7,32% A
7,58% A
7,83% A
8,08% A
8,33% A
8,59% A
8,84% A
9,09% A
9,34% A
9,60% A
9,85% A
10,10% A
10,35% B
10,61%
10,86%
11,11%
11,36%
11,62%
11,87%
12,12%
12,37%
12,63%
12,88%
13,13%
13,38%
13,64%
13,89%
14,14%
14,39%
14,65%
14,90%
15,15%
15,40%
15,66%
15,91%
16,16%
16,41%
16,67%
16,92%
17,17%
17,42%
17,68%
17,93%
18,18%
18,43%
18,69%
18,94%
19,19%
19,44%
19,70%
19,95%
20,20%
20,45%
20,71%
20,96%
21,21%
21,46%
21,72%
21,97%
22,22%
22,47%
22,73%

PEPPETTDTDDPTITTPERETDDDDDDTPTPEREODDDDDTPTOOOODEDEPEOOOODD DD



102009507000142
104524524000130
102214504010136
107219524000148
102214504000436
102217004000142
104522024000151
104522024000145
204517024340136
102217004000148
102214504010148
204509514350142
102217004010148
102214504010142
202812007350136
102214504000136
102217004000154
104507014000142
102209504000148
102214504010742
104509514000154
204517024340154
102214504000148
104509524000139
102209504000142
204509514350136
104509514000136
104517024000151
102214504010748
102217004010142
104522024000139
104504504000145
102212004010130
102212004010148
102214504000142
102217004010130
102217004010136
102212004010136
107222024000136
204514524340154
102209504000136
104509514000142
102054014010124
102214504000130
107219524000136
204509514350148
102217004000130
107214524000148
204512014350142
102209507000142
102212004000148
107214524000136
107222024000154
102214504001148
204519524340148
204507014350142
102209504010130
102209504010136
104512024000145
209509507340136
102209504010142
102212004000136
102217004000136
104507024000151
102212004010142
202814507350148
102209504010148
102217004010154
204514524340130
102216304010148
104524524000151
204512014350148
104512014000136
102503607000136
104524524000145
102503607000145
103407004000136
102504807000145
102219504000142
102219504000148
204507014350136
204519524340136
102209507000154
104517024000139
102209507000136
202804504350136
204512014350136
102214504001136
202814507350136
101709507000142

91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119

121

131

151

161

157
157
154
151
149
147
145
143
143
142
139
137
134
131
131
130
128
128
127
127
127
127
123
123
122
122
121
120
119
118
118
116

113
113
112
111
108
108
106
105
105
102
101
101
100

0,21%
0,21%

78,08%
78,30%
78,51%
78,71%
78,91%
79,11%
79,31%
79,50%
79,70%
79,89%
80,08%
80,26%
80,45%
80,62%
80,80%
80,98%
81,15%
81,32%
81,50%
81,67%
81,84%
82,01%
82,18%
82,35%
82,51%
82,68%
82,84%
83,01%
83,17%
83,33%
83,49%
83,64%
83,80%
83,95%
84,11%
84,26%
84,41%
84,56%
84,70%
84,85%
84,99%
85,13%
85,27%
85,41%
85,54%
85,68%
85,81%
85,95%
86,08%
86,21%
86,34%
86,47%
86,61%
86,74%
86,87%
86,99%
87,12%
87,25%
87,38%
87,50%
87,63%
87,76%
87,88%
88,01%
88,13%
88,25%
88,38%
88,49%
88,61%
88,73%
88,84%
88,96%
89,07%
89,18%
89,29%
89,40%
89,51%
89,62%
89,73%
89,84%
89,94%
90,05%
90,16%
90,26%
90,37%
90,47%
90,58%
90,68%
90,78%
90,88%

0,25%

0,25%

0,25%

0,25%

2/(5)

22,98%
23,23%
23,48%
23,74%
23,99%
24,24%
24,49%
24,75%
25,00%
25,25%
25,51%
25,76%
26,01%
26,26%
26,52%
26,77%
27,02%
27,27%
27,53%
27,78%
28,03%
28,28%
28,54%
28,79%
29,04%
29,29%
29,55%
29,80%
30,05%
30,30% C
30,56% C
30,81% C
31,06% C
31,31% C
31,57% C
31,82% C
32,07% C
32,32% C
32,58% C
32,83% C
33,08% C
33,33% C
33,59% C
33,84% C
34,09% C
34,34% C
34,60% C
34,85% C
35,10% C
35,35% C
35,61% C
35,86% C
36,11% C
36,36% C
36,62% C
36,87% C
37,12% C
37,37% C
37,63% C
37,88% C
38,13% C
38,38% C
38,64% C
38,89% C
39,14% C
39,39% C
39,65% C
39,90% C
40,15% C
40,40% C
40,66% C
40,91% C
41,16% C
41,41% C
41,67% C
41,92% C
42,17% C
42,42% C
42,68% C
42,93% C
43,18% C
43,43% C
43,69% C
43,94% C
44,19% C
44,44% C
44,70% C
44,95% C
45,20% C
45,45% C

PEPOPDDTDDDITPTEREOODDDEEEOROOOE DD
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102214504000442
107217024000148
204519524340142
104512014000148
209509507340148
102214504010736
202812007350154
204504507350136
102216304010154
209509507340142
102212004000142
102214504000448
102216604000130
202804504350142
202814507350142
204519524340154
102214504010154
102214504010754
103407004000142
104512024000151
102807007000145
107219524000142
102207004000142
102214504000548
10205401401013100
107222024000142
102807007000151
102209504000130
102212004010154
102214504000154
102204504000136
102214504000454
102354014010124
102812007000148
107217024000136
102214504010730
102219504000136
102204504000348
102216304010142
204504507350142
204517024340130
204522024340154
104512014000154
107219524000154
101712004000148
102204504000148
204507014350148
204509514350130
102214504001142
102212004000130
102354014010142
202814507350154
102204504010236
102207004000148
104512014000142
102214504010330
102219504000154
102219504010148
102219504010142
204522024340148
102204504000342
104512024000139
202812007350130
102219504010136
204512014350130
102216604000136
202804504350148
102009507000130
204504507350148
204509514350154
102219504010154
102212004000154
102214504010348
102216304000148
104507014000130
104507024000145
102204504000330
102214504010336
104509514000130
104524524000139
107217024000142
101709507000136
102204504000154
102207004010148
102204504000142
204507014350130
101712004000142
102204504000336
102204504010136
102817004010154

181
182
183
184
185
186
187

189

231
232

236

239

241

0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,09%

0,09%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%

0,06%
0,06%
0,06%

0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%

90,99%
91,09%
91,19%
91,29%
91,39%
91,48%
91,58%
91,68%
91,77%
91,87%
91,96%
92,05%
92,14%
92,23%
92,32%
92,41%
92,50%
92,59%
92,67%
92,76%
92,85%
92,93%
93,02%
93,10%
93,18%
93,27%
93,35%
93,43%
93,51%
93,59%
93,66%
93,74%
93,82%
93,89%
93,97%
94,05%
94,12%
94,20%
94,27%
94,35%
94,42%
94,49%
94,57%
94,64%
94,71%
94,78%
94,85%
94,92%
94,99%
95,05%
95,12%
95,19%
95,25%
95,31%
95,38%
95,44%
95,50%
95,56%
95,63%
95,69%
95,75%
95,81%
95,87%
95,92%
95,98%
96,04%
96,10%
96,15%
96,21%
96,26%
96,32%
96,37%
96,42%
96,47%
96,52%
96,58%
96,62%
96,67%
96,72%
96,77%
96,82%
96,87%
96,91%
96,96%
97,01%
97,05%
97,10%
97,14%
97,19%
97,23%

0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%

3/(5)

45,71% C
45,96% C
46,21% C
46,46% C
46,72% C
46,97% C
47,22% C
47,47% C
47,73% C
47,98% C
48,23% C
48,48% C
48,74% C
48,99% C
49,24% C
49,49% C
49,75% C
50,00% C
50,25% C
50,51% C
50,76% C
51,01% C
51,26% C
51,52% C
51,77% C
52,02% C
52,27% C
52,53% C
52,78% C
53,03% C
53,28% C
53,54% C
53,79% C
54,04% C
54,29% C
54,55% C
54,80% C
55,05% C
55,30% C
55,56% C
55,81% C
56,06% C
56,31% C
56,57% C
56,82% C
57,07% C
57,32% C
57,58% C
57,83% C
58,08% C
58,33% C
58,59% C
58,84% C
59,09% C
59,34% C
59,60% C
59,85% C
60,10% C
60,35% C
60,61% C
60,86% C
61,11% C
61,36% C
61,62% C
61,87% C
62,12% C
62,37% C
62,63% C
62,88% C
63,13% C
63,38% C
63,64% C
63,89% C
64,14% C
64,39% C
64,65% C
64,90% C
65,15% C
65,40% C
65,66% C
65,91% C
66,16% C
66,41% C
66,67% C
66,92% C
67,17% C
67,42% C
67,68% C
67,93% C
68,18% C



204522024340142
102207004000130
102207004000136
102214504010342
102812004010148
102204504010348
204522024340136
102209504000154
102209504010154
102812007000142
102204504010336
102812007000154
102204504010142
102207004010136
102207004010142
102214504010354
102216604000142
107214524000142
204512014350154
204519524340130
102204504010242
102216304000136
102216304000154
102812004010142
104509514000145
101709507000148
102207004000154
102214504000554
102812007000136
103414504000148
104509514000151
102817004010148
102819524010154
103409504000148
103412004000148
104507014000151
102207004010130
102009507000154
102204504010148
102216304010136
102216604000154
102216604000148
102819504010148
104504504000151
204504507350130
102219504010130
102204504010342
102207004010154
102814504010148
101712004000136
103412004000142
104507014000145
102814504010136
102817004010142
103412004000154
102204504010154
102204504010248
102204504010354
103404504000142
102812004010136
102814504010154
102819504010142
102204504010254
102204504010330
102216304010130
102809504010148
102812004010154
104512014000130
102204504000354
102809504010154
104507014000139
104509514000139
202212004350136
102204504000236
102354014010148
103409504000136
202209504350142
202214504350142
202804504350130
103412004000136
103414504000136
104507024000139
204507014350154
101712004000154
102204504000248
102204504000254
102219504000130
102814504010142
102817004010136
102819504010136

291

301

310
311

319

353
354
355
356
357
358
359
360

© ©©o oo

0,04%

0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%

0,02%

0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%

97,28%
97,32%
97,36%
97,41%
97,45%
97,49%
97,54%
97,58%
97,62%
97,66%
97,70%
97,74%
97,77%
97,81%
97,85%
97,89%
97,93%
97,96%
98,00%
98,04%
98,08%
98,11%
98,15%
98,19%
98,22%
98,26%
98,29%
98,33%
98,36%
98,40%
98,43%
98,47%
98,50%
98,54%
98,57%
98,60%
98,64%
98,67%
98,70%
98,73%
98,76%
98,79%
98,82%
98,85%
98,88%
98,91%
98,94%
98,96%
98,99%
99,02%
99,04%
99,07%
99,09%
99,12%
99,14%
99,16%
99,19%
99,21%
99,23%
99,25%
99,27%
99,29%
99,31%
99,33%
99,35%
99,37%
99,39%
99,41%
99,42%
99,44%
99,46%
99,48%
99,50%
99,51%
99,53%
99,54%
99,56%
99,58%
99,59%
99,61%
99,62%
99,64%
99,65%
99,67%
99,68%
99,69%
99,70%
99,72%
99,73%
99,74%

0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%

0,25%

0,25%

0,25%

4/(5)

68,43% C
68,69% C
68,94% C
69,19% C
69,44% C
69,70% C
69,95% C
70,20% C
70,45% C
70,71% C
70,96% C
71,21% C
71,46% C
71,72% C
71,97% C
72,22% C
72,47% C
72,73% C
72,98% C
73,23% C
73,48% C
73,74% C
73,99% C
74,24% C
74,49% C
74,75% C
75,00% C
75,25% C
75,51% C
75,76% C
76,01% C
76,26% C
76,52% C
76,77% C
77,02% C
77,27% C
77,53% C
77,78% C
78,03% C
78,28% C
78,54% C
78,79% C
79,04% C
79,29% C
79,55% C
79,80% C
80,05% C
80,30% C
80,56% C
80,81% C
81,06% C
81,31% C
81,57% C
81,82% C
82,07% C
82,32% C
82,58% C
82,83% C
83,08% C
83,33% C
83,59% C
83,84% C
84,09% C
84,34% C
84,60% C
84,85% C
85,10% C
85,35% C
85,61% C
85,86% C
86,11% C
86,36% C
86,62% C
86,87% C
87,12% C
87,37% C
87,63% C
87,88% C
88,13% C
88,38% C
88,64% C
88,89% C
89,14% C
89,39% C
89,65% C
89,90% C
90,15% C
90,40% C
90,66% C
90,91% C



103404504000136
103409504000142
204504507350154
102054014010142
102807004010142
102807004010148
204522024340130
209509507340154
102809504010142
103414504000142
104512014000145
202212004350148
102354014000148
102809504010136
102812007000130
103404504000148
202209504350148
202212004350142
202804504350154
101104807000242
102807004010136
102807004010154
1045220240002X
102812004010130
102814504010130
102204504000242
102817004010130
103407004000130
103407004000145
202209504350136
202214504350148
209509507340130
102819504010130
104512014000151
102054014010148
102809504010130

361

381
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0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%

99,75%
99,76%
99,78%
99,79%
99,80%
99,81%
99,82%
99,83%
99,84%
99,85%
99,86%
99,87%
99,88%
99,88%
99,89%
99,90%
99,91%
99,92%
99,93%
99,93%
99,94%
99,95%
99,95%
99,96%
99,96%
99,97%
99,97%
99,98%
99,98%
99,98%
99,99%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
100,00%

0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%

5/(5)

91,16% C
91,41% C
91,67% C
91,92% C
92,17% C
92,42% C
92,68% C
92,93% C
93,18% C
93,43% C
93,69% C
93,94% C
94,19% C
94,44% C
94,70% C
94,95% C
95,20% C
95,45% C
95,71% C
95,96% C
96,21% C
96,46% C
96,72% C
96,97% C
97,22% C
97,47% C
97,73% C
97,98% C
98,23% C
98,48% C
98,74% C
98,99% C
99,24% C
99,49% C
99,75% C
100,00% C
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