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SAMMANFATTNING

Flera museiverksamheter i Goteborg arbetar idag utifran ett linjart ekonomiskt system
inom utstillningsproduktionen. Sammanfattningsvis betyder detta att material kops,
anvinds och sedan hanteras som avfall. Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg har
uppmarksammat detta arbetssitt och anser att det inte ar hallbart i1 1dngden. Syftet med
rapporten &r att undersoka och ge forslag pa alternativa atgérder samt rutiner som kan
leda till ett cirkuldrt materialfléde och forhojd ateranvandningsgrad av
utstdllningsmaterial.

En kartliggning utfordes 1 Goteborg med syfte att undersdka hur museiverksamheter
arbetar med hénsyn till miljo6 1 utstdllningsproduktionen. Tanken med kartldggningen
ar att identifiera eventuella hinder i produktionen och fé en fordjupad inblick 1
museiverksamheten. Insamlad information resulterade i ett antal forslag pa
verksamhetsatgdrder som kan forbéttra och effektivisera utstillningsproduktionen.

Kartldggningen visar att museianstillda i Goteborg idag dr miljomedvetna och har en
ambition att minska utstéllningsproduktionens miljopaverkan. Vidare faststills att
museiverksamheter i Goteborg har potential att i framtiden utveckla och tillimpa den
cirkuldra ekonomins principer 1 utstéllningsproduktionen. De storsta hindren for att
skapa en forbéttrad cirkuldr hantering av materialfloden sammanfattas som, strikta
upphandlingsregler, brist pa extern drivkraft, samt en avsaknad av resurser i form av
tid och kunskap.

Nyckelord: Linjar ekonomi, cirkuldr ekonomi, museiverksamhet,
utstdllningsproduktion, materialfléden



Circular material flows as standard in the construction of exhibitions
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ABSTRACT

Currently several museums in Gothenburg work on the basis of a linear economic
system within exhibition production. In summary, this means that materials are
purchased, used and then handled as waste. Sjofartsmuseet Akvariet Géteborg (The
Maritime Museum Aquarium Gothenburg) has been aware of this way of working and
believes that it is not sustainable in the long run. The purpose of the report is to
investigate and provide suggestions for alternative measures as well as procedures that
can lead to circular flow of material and create an increased reuse of exhibition
materials.

A survey was conducted in Gothenburg with the purpose of investigating how
museums work with respect to the environment in exhibition productions. The idea of
the survey is to identify possible obstacles in production and gain an in-depth insight
into museum management. Collected information resulted in a number of proposals
for operational measures that can improve and streamline exhibition production.

The survey shows that museum employees in Gothenburg today are environmentally
conscious and have an ambition to reduce the environmental impact caused by the
exhibition production. Furthermore, it is stated that museums in Gothenburg have the
potential to develop and apply the principles of the circular economy in the exhibition
production in the future. The main obstacles of creating improved circular handling of
material flows is summarized as strict procurement rules, lack of external drive, and
lack of resources in terms of time and knowledge.

Key words: Linear economy, circular economy, museum management, exhibition
production, material flows
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Forord

Denna rapport &r resultatet av ett examensarbete som ingdr i utbildningen Byggteknik
180 hogskolepodng pa Chalmers Tekniska Hogskola. Examensarbetet har utforts
under varterminen 2017 pé institutionen for energi och miljo, Avdelningen for
teknikens ekonomi och organisation och ar ett avslutande moment 1 utbildningen. Idén
till examensarbetet kom fran Miljobron som 1 samarbete med Sjofartsmuseet Akvariet
Goteborg sokte verksamhetsatgirder som skapar ett forbattrat materialflode 1
utstdllningsproduktionen.

Ett sédrskilt stort tack till Ulrika Palme, var handledare pd Chalmers Tekniska
Hogskola, som stottat och véglett oss genom hela arbetet med sina goda rad och
kunskaper. Anna Nystrom Claesson, var examinator pd Chalmers Tekniska Hogskola,
for sitt stod och vérdefull respons. Bjorn Kéllstrom och Jessica Rdgholm, fran
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg, som under varen erbjudit en férdjupad inblick 1
museiverksamheten samt bistatt med viktig information till arbetet. Helena Callstam,
frén Miljobron, som introducerade oss pa Sjofartsmuseet Akvariet Géteborg och som
gjorde det mojligt for oss att skriva examensarbetet.

Vi vill dven tacka alla informanter som stdllt upp pé intervjuer med viktig information
som bidragit till att utfora rapporten. Slutligen vill vi tacka vér peer response grupp
som erbjudit konstruktiv kritik.



Beteckningar

Regenerativ design - ett koncept baserat pa processorienterad systemteori. Ordet
“regenerera’ betyder “att skapa igen.”

Miljostimulansmedel - Investeringspengar frén staten
Offentliga medel - Skattefinansierade ekonomiska resurser

Naturkapitalet - Ett samlingsnamn f6r naturens tjénster och resurser
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1 Inledning

I boken Vad dr cirkulir ekonomi beskriver Frick & Hedenmark (2016, s.34-36) den
linjdra ekonomins problematik. Forfattarna menar att jorden har en begransad miangd
resurser som i dagsléget till stor del hanteras i ett linjért system, det vill séga att resurser
produceras, anvdnds och slutligen blir oanvindbart avfall. For att skapa en hallbar
framtid krivs ndgon form av omstéllning. Vidare beskriver Frick & Hedenmark (2016,
$.35-37) ett cirkuldrt marknadssystem dar resurser bevarar sin kvalitet i slutna
kretslopp, vilket dven skapar en ekonomisk lonsamhet. Med smart design och
materialval ska en produkt aldrig behova hanteras som avfall, istillet ska det finnas
goda mojligheter att enkelt reparera, ateranvinda, atervinna och underhalla produkten.

1.1 Bakgrund

Enligt en héllbarhetsundersokning utford av Svensk Handel (2015) konstateras att tva
av tre foretag aktivt arbetar med milj6fragor. I undersdkningen framgér att drygt 70 %
av foretagen som arbetar med miljofragor anser att detta har paverkat verksamheten
positivt, bade pa ldng och kort sikt. Storre foretag arbetar generellt mer engagerat med
hallbarhet jamfort med mindre foretag eftersom resurser och kunskap &ar mer
lattillgéngligt. Har implementeras oftast olika miljoledningssystem som bidrar till att
forenkla arbetsprocesser. | Engagemang och drivkrafter i de sma- och medelstora
foretagen, en rapport skriven av Svensk Naringslivs (2015) konstateras att mindre
verksamheter anser att tidsbrist och avsaknad personal dr den storsta anledningen till
ett bristande hallbarhetsarbete.

Enhetschefen for akvariet (personlig kommunikation, 21 februari 2017) pa
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg, berdttar att museets utstdllningsproduktion till stor
del bygger pa ett linjart materialflode. Nytt byggnadsmaterial kops in till varje enskild
utstillning och efter att utstdllningen byggts upp och anvénts, rivs och sldngs stora delar
av utstillningsmaterialet. Det linjdra arbetssdttet har uppmirksammats av museets
personal och anses vara ohallbart. Detta dr anledningen till att Sjéfartsmuseet Akvariet
Goteborg nu soker alternativa 16sningar eller verksamhetsatgarder som kan leda till ett
forbattrat cirkuldrt materialflode och en forhojd Aateranvindningsgrad av
utstdllningsmaterial. Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg dr dven intresserade av att se
hur andra museer arbetar med hallbarhet i utstillningsproduktionen.

En utstillningsproducent (personlig kommunikation, 1 mars 2017) pa Sjofartsmuseet
Akvariet Goteborg, berdttar att framstéllning av nya museiutstillningar dr en
omfattande och komplex process. Vid produktion av nya utstéllningar ar det flera
faktorer och fOrutsittningar som maste beaktas, vilket ofta resulterar 1 att
utstillningsprojekten blir unika och erbjuder en varierad mojlighet att ateranvinda
material for framtida utstéllningar. For att skapa en utstdllning av hogsta mojliga
kvalitet involveras ett flertal olika aktorer fran olika yrkesgrupper. Beroende pa
utstdllningens omfattning kan méingden aktorer variera men huvudsakliga aktorer &r
utstillningsproducent, formgivare och hantverkare.
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1.2  Syfte

Syftet med studien ar att, ur ett miljoperspektiv, underséka och Kkartligga
utstdllningsproduktionen for museer i Goteborg. Rapporten behandlar alternativa
arbetsmetoder, rutiner och forslag pa atgarder som kan erbjuda museiverksamheter en
forbéttrad cirkuldr hantering av materialfloden. Vidare kommer rapporten &dven
undersoka om eventuella atgarder paverkar utstidllningskvalitén.

1.3  Precisering av syfte

e Hur paverkar materialateranvandning utstillningskvalitén?

e Hur arbetar museer i utstillningsproduktionen med hénsyn till miljo och
héllbarhet?

o Vilka atgérder dr mojliga for att utveckla ett ekonomiskt system med cirkulédra
principer inom museiverksamheten?

1.4 Avgransningar

Endast planeringsstadiet for den kommande utstillningen Maritima Migranter f6ljs och
utvdrderas, eftersom arbetet stracker sig 6ver rapportens deadline. Rapporten behandlar
endast de héllbarhetsaspekter som &r knutna till utstdllningsproduktionen fér museer,
sociala aspekter kommer alltsd inte behandlas. Ekonomiska aspekter diskuteras endast
och kvantifieras darfor inte. Kartliggningen begrinsas till museiverksamheter i
Goteborg.



2 Metod

Detta avsnitt redovisar det tillvigagidngssitt som anvénts fOr att svara pa rapportens
syfte samt fragestillning.

2.1 Inledningsfasen

Arbetet inleddes via en dialog med Miljobron, en ideell organisation som framjar
samarbete mellan foretag och studenter pa hogskolor (“Om Miljobron”, 2017). Ett av
de projekt som Miljobron erbjod och som vickte intresse handlade om cirkulédra
materialfloden 1 samband med utstéllningsproduktionen pa Sjofartsmuseet Akvariet
Goteborg. Helena Callstam, regionsansvarig for Miljobron Vistra Gotaland,
arrangerade ett mote med Bjorn Kallstrom, Enhetschefen for Akvariet pa
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg. Under besoket diskuterades bakgrund och syftet till
arbetet, samt den tinkta arbetsprocessen. Kéllstrom ledde dven en kort rundvandring
genom museets fastighet och nuvarande utstéllningar. Utifran projektbeskrivningen
frdn Miljébron och information samlad under motet med Kallstrém sammanstilldes en
planeringsrapport.

2.2 Litteratusstudier

Litteratursokning har framst skett genom Chalmers sokmotor Summon som erbjod
atkomst till en stor mingd litteratur och elektroniskt material. Litteratur har &ven
hédmtats fran Arkitekturbiblioteket pd Chalmers.

Huvudord som anvénts vid sokning av litteratur var Sustainable Design, Design for
Environment (DfE), cirkuldr ekonomi, Sustainable Exhibition Design och Museum
Management.

2.3 Fallstudier

Ett antal fallstudier har utforts pad museerna 1 Goteborg, vilket innefattar studiebesok,
intervjuer, granskning av miljoplaner och miljopolicyn. Fallstudierna utgér en grund
for resultat, analys och diskussion samt till en fOrstdelse for verksamheternas
arbetsging. I studien foljdes planeringsprocessen for en kommande utstillning med
arbetsnamnet Maritima Migranter som sammanfattas i bilaga 1. Via denna utstéllning
mottogs information frdn planeringsstadiets komplexitet, vilket i sin tur gav en
fordjupad forstéelse for produktionsprocessen. Utstdllningen har varit en viktig del av
studien som helhet men kommer inte att utgdra nagon central roll 1 rapporten.
Rapporten fokuserar inte pa att undersoka specifika utstéllningar utan istéllet analyseras
museiverksamheternas utstéllningsproduktion som helhet. For att samla forstaelse for
hur hela utstdllningsprocessen gér till utfordes kompletterande semistrukturerade
intervjuer samt besok pad museer dir produktionen var i ett slutskede eller som precis
avslutades, det vill sdga i ett utvirderingsstadie. Att kunna f6lja utstdllningsprojektet
Maritima Migranter har 6ppnat upp mojligheter att samla information fran manga av
projektets olika aktorer.

2.3.1 Semistrukturerade intervjuer

Semistrukturerade intervjuer har utforts pa Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg,
Goteborgs Stadsmuseum, Goteborgs Konstmuseum, Varldskulturmuseet Goteborg och
Universeum mellan februari och maj 2017. Intervjuerna har anvints for att samla
information till rapporten samt erbjuda en fordjupad inblick i museiverksamheten.
Samlad information fran intervjuer presenteras och sammanstélls i resultatet med hjélp
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av tabell 1 for att erbjuda ldsaren en lattoverskadlig bild over kartliggningen och
kommer anvdndas som utgangspunkt i bade analysen och diskussionen. Tabell 1
behandlar foljande aktiviteter:

e Har museet kunskap 1 cirkuldr ekonomi- Hér bedoms utifrdn fallstudier om
museiverksamheten har tillrackligt med kunskap for att integrera ett strukturerat
miljoarbete med cirkuléra principer.

« Ateranvindning dr integrerat i utstéllningsproduktionen - I denna punkt bedéms
om museet sjdlva anser att de tar hansyn till dteranvindning av material i
utstillningsproduktionen.

e Har museiverksamheten

o Miljéplan
o Miljopolicy
o Miljéledningssystem

e Goda lagringsmojligheter - Finns det goda lagringsmojligheter for att forvara
utstillningsmaterial fran gamla utstéllningar.

o Paverkar dteranvindning utstéllningskvaliteten? — Hér redovisas om
informanter anser att ateranvindning paverkar utstéllningskvaliteten.

Kihlgren (2014) menar att en semistrukturerad intervju utgér fran ett antal forberedda
frdgor som anpassats efter informantens yrkesroll. Beroende péd informantens svar kan
ospecifika foljdfragor stéllas.

Huvudfrédgor som stéllts i semistrukturerade intervjuer:

e Hur arbetar museet i utstillningsproduktionen med hinsyn till hallbarhet?
« Ateranviinds utstillningsmaterial?
e Foljer museet nagon miljoplan?

De informanter som intervjuats har antingen haft en ledande roll i museiverksamheten
eller central roll i utstéllningsproduktionen. I tabell 2 framgar vilka personer som
intervjuades samt vilka roller dessa hade i respektive museiverksamhet. De intervjuer
som utfordes pd Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg spelades in for att enkelt kunna
samla all given information och erbjuda en forbattrad mojlighet att analysera materialet
utifran arbetets syfte. Inspelade samtal fran Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg har
transkriberats. De intervjuerna som utfordes pa ovriga museer skedde i samband med
en rundvandring pa respektive museum for att koppla beskriven arbetsmetodik till
konkreta utstillningsexempel. Det medforde att ljudinspelningar inte var ett alternativ.
Istéllet antecknades det centrala innehallet ned for hand. Genomf6rda intervjuer varade
1 genomsnitt ungefar 45 minuter.

Tabell 2, Informanter samt befattning pd museet

Museum Befattning
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg | Enhetschef Akvariet
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg | Utstdllningsproducent
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg | Tekniker
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg | Tekniker/AV-tekniker
Goteborgs Konstmuseum Enhetschef
Virldskulturmuseet Géteborg Teknisk producent




Goteborgs Stadsmuseum

Enhetschef Administration

Goteborgs Stadsmuseum

Grafisk formgivare

Universeum

Miljosamordnare

CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete Fel! Hittar inte referenskalla.
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3 Cirkulidrekonomi och Goteborgs hallbarhetsmél

I detta kapitel beskrivs relevant forskning och teori kopplat till cirkuldrekonomi och
dess grundprinciper att behandlas. Informationen som samlas i detta avsnitt kommer
utgora en teoretisk grund for att svara pa rapportens fragestillningar samt mdjliggora
en diskussion. For att beskriva hur en cirkuldir ekonomi kan tillimpas i
museiverksamheter krévs forst en introduktion i Sveriges och Goteborgs miljomal att
beskrivas. Malen anvédnds som en utgadngspunkt i foretag och verksamheters
miljoarbete och miljoplaner. Informationen i detta avsnitt anvénds for att utforma ett
forslag pa miljoplan for museiverksamheter, samt ldnka eventuella
verksamhetsdtgiarder med specifika miljomal.

3.1 Hallbarhetsmodeller

Bruntlandsrapporten (1983) séger att “Hallbar utveckling dr utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov” (s. 41). Enligt Kungliga Tekniska Hogskolan (2017) har tankar kring hallbar
utveckling och hur jordens resurser hanteras funnits lange.

3.1.1 Spaceman Economy

En ambition att finna alternativa 16sningar till att hantera varldens resurser har funnits
sedan en lingre tid tillbaka. Ar 1966 publicerade den engelske ekonomen Kenneth
Boulding en essd med titeln The Economics of the coming Spaceship Earth. Boulding
(1966, s.4) som upplyser och diskuterar tvd olika typer av ekonomiska system,
“Cowboy Economy” och “Spaceman Economy”. I en “Cowboy Economy” ses var
planet som ett Oppet system med obegrinsade resurser dir ekonomisk framgéng mats i
produktions och konsumtionsforméga. I en “Spaceman Economy” ses var planet istillet
som ett slutet system med begransade resurser. Madnniskan méste darfor anpassa livsstil
och produktionssystem till de cykliska ekosystemen som planeten erbjuder. I en
“Spaceman Economy” mits inte ekonomisk framgidng som produktions- och
konsumptionsformaga utan som kvalitén och omfattningen pé planetens totala kapital.
“Spaceman Economy” delar flera grundldggande principer med moderna modeller for
den cirkuldr ekonomin.

3.1.2 The Self-Replenishing System

82 publicerade den schweiziske arkitekten Walter Stahel en essd med titel Product Life
Factor som ocksd behandlar hanteringen av jordens begridnsade resurser. I essidn
poéngterar Stahel (1982) att en 6kning och optimering av en produkts livsldngd minskar
behovet av att 1 en néra framtid ersdtta produkten. En forlingd produktlivsldngd
minskar diarmed behovet av att utvinna dndliga resurser for produktion av nya
produkter, vilket enligt Stahel dven innebér att den totala méngden avfall minskar.
Vidare beskriver forfattaren ett kretsloppsbaserat system som erbjuder tillvéxt och
samtidigt reducerar resursbehov, energianvindning och miljobelastning. Modellen gar
under namnet “The Self-Replenishing System”.



manufacturing use

basic material production Q > 1 U: wasie
virgin T > 4 : __________ >

replenishing loops

resources
independence of the life-times
of inter-compatible systems,
products and components

Figur 1. Illustration som beskriver Walter Stahels "The Self-Replenishing system” Fgétefran 1982. Forfattarens
egen bild.

Systemet bygger pé ett antal cykler:

1. Ateranviindning

2. Reparation

3. Atertillverka (anviind befintliga produkter och material for att producera nya)
4. Atervinn

Frick och Hedenmark (2016, s.13) beréttar att Stahels modell métte stort motstand och
kritiker utvecklade modellen “ Cradle to Grave (vagga till grav). Cradle to Grave
modellen utgar fran ett linjért system dér grundtanken dr att avfall ska hanteras pa
sdkrast mojliga sitt. Stahel myntade dérefter uttrycket “Cradle Back to Cradle” (vagga
tillbaka till vagga) dir det industriella systemet dr slutet och avfall hanteras som en
vérdefull resurs.

3.1.3 Regenerativ design

Frick & Hedenmark (2016, s.13-14)lyfter fram den amerikanske landskapsarkitekten
John T. Lyle som hade ett bredare perspektiv pa ménniskans resurshantering. Han
fordjupade sig i att undersoka hur samhillets behov kan integreras med naturens behov.
Lyle studerade naturens kretslopp och drog slutsatsen att resultatet for energi och
material 1 naturens sjilvforsorjande system antingen bevaras eller 0kar. Naturens
kretslopp hanterar resurser pa ett sadant sitt att kvaliteten bevaras och kan utnyttjas i
andra processer. Lyle sammanfattar naturens cirkuldra processer med begreppet
regenerativ design.

3.2  Livscykeltankande och Cirkulira materialfloden
Frick & Hedenmark (2016) definierar cirkuldr ekonomi kan definieras som:

“Den cirkuldra ekonomin syftar till att utveckla och bygga upp fungerande
marknadssystem som bevarar och dterstdller tillgangen samt kvaliteten pd jordens
fysiska resurser, nu och for framtida generationer. Marknadssystem som dr
regenerativa, fria fran avfall och anvinder enbart fornybar energi.”( s. 36)

3.2.1 Linjir ekonomi

I en rapport skriven av Way, Kai, Ho och Kan (2016, s.1) beskrivs omstéllningen fran
en linjdr till cirkuldr ekonomi. Forfattarna lyfter fram att naturen har en formaga att
genom komplexa energifloden och naturliga kretslopp &terstdlla och fornya sina
energikdllor. Men i samband med industrialismen har naturens ekosystemtjénster satts
ur balans och minniskan har skapat system som inte ar i linje med planetens
forutséttningar. Att fordndra dagens produktions- och marknadssystem é&r kritiskt for
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att stéilla om till en héllbar utveckling igen. Frick & Hedenmark (2016, s. 34-35) betonar
att foretag och verksamheter generellt tillimpar en sa kallad linjira ekonomin som
grundar sig i att extrahera en rivara, forbruka rdvaran och sedan hantera den som avfall.
Den linjara ekonomin forsdmrar kvaliteten pa resurser och gor det ekonomiskt
ofordelaktigt att fortsétta anvinda dem. Forfattarna papekar dven att marknadssystemet
inte heller tar ndgon hénsyn till att jorden har en begrdansad mangd naturresurser. Var
planet ér fylld med mineraler, fossila brinslen och metaller, men dessa dr inte odndliga.
Minniskan uppticker standigt nya komplicerade sitt att utvinna dndliga resurser men
detta innebdr inte att tillgdngen fordndras utan endast att tillgéngligheten har dkat

Frick & Hedenmark (2016, s.35) anser att den linjdra ekonomins negativa effekt pa
jordens ekosystem och dess tjdnster for samhillet d4r underviarderad. De avfall som
tillkommer till f6ljd av det linjara marknadssystemet rubbar och forsdmrar kvaliteten
pa jordens ekosystemtjénster, dirmed forsdmras de tjdnster som manniskor utnyttjar
och &r beroende av. Ett typiskt exempel pa ett ekosystem med sénkt kvalité ar de
utfiskade haven. En forstarkt vixthuseffekt resulterar i ett ostadigare klimat med bland
annat 0kade globala temperaturer och fler dversvdmningar. Den linjdra ekonomin
skapar dven en global ohidlsa for ménniskor till foljd av de miljogifter som
marknadssystemet medfor. Frick och Hedenmark (2016) betonar att ”Den linjira
ekonomin skapar tillfilliga vinster, men forskingrar resurser, skapar kaos, oordning
och ohdlsa” (s. 35).

3.2.2 Cirkular ekonomi

I en bok med titeln Sustainable Design- a Critical Guide, skriven av David Bergman
(2012, s.18) framgar att arkitekten William McDonough och kemisten Michael
Braungart inspirerades av Lyles idéer och tillsammans skrev boken Cradle to Cradle-
Remaking the Way We Make Things. Vidare berittar Bergman (2012, s.18) att boken
behandlar “Cradle to Cradle” modellen, som till skillnad fran “Cradle to Grave”
behandlar resurser 1 ett cirkuldrt system. Boken blev ett genombrott for det cirkulédra
tankeséttet trots att flera forfattare behandlat modellens grundprinciper tidigare. Frick
& Hedenmark (2016, s.15) upplyser att McDonough & Braungart var kritiska till den
sa kallade “ Grona revolutionen”, som grundar sig i en reduktion av den skadliga
miljopaverkan. McDonough & Braungart argumenterar istéllet for gora saker ritt
istéllet for mindre skadligt, darfor 4r den linjdra “Cradle to Grave” modellen tillrdcklig
for att uppna en hallbar utveckling. Istédllet krdvs ny innovation och design som kan
driva utvecklingen av rena produktionscykler.

Bergman (2012, s.19) berittar att McDonough & Braungart delar upp avfall i tva
kategorier, ett biologiskt- och ett tekniskt kretslopp, som illustreras i figur 2 nedan. |
det biologiska kretsloppet tillhor material som pa ett sdkert sitt kan lamnas direkt till
naturen och bli en del av en naturlig material behandlingscykel. De material som tillhor
det tekniska kretsloppet kan inte behandlas av naturen utan behover stanna i en
fullstdndig anvdndningscykel. Vidare berittar Frick & Hedenmark (2016, s.59-60) att
plaster, metaller och mineraler dr exempel pd material som tillhor det tekniska
kretsloppet. Dessa material dr ofta energikrdavande att framstéilla och bor darfor hanteras
pa ett sddant sdtt att kvaliteten bevaras i1 cyklerna och kriver minimal energitillforsel
for att dteranviandas. Forfattarna ndmner att ett generellt méal i1 den cirkuldra ekonomin
ar att reducera tillforseln av nya naturresurser, istillet ska de resurser som redan finns i
samhdllet cirkulera 1 slutna kretslopp med bevarad kvalitet.



OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY
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Source: Ellen MacArthur Foundation, SUN, and McKinsey Center for
Business and Environment; Drawing from Braungart & McDonough,
Cradle to Cradle (C2C).

Figur 2. Circular Economy System Diagram (Ellen MacArthur Foundation, 2015). Atergiven med tillstind.

Ellen MacArthur Foundation (u.d), en organisation som arbetar for att frimja
Overgangen till en cirkuldr ekonomi beskriver utforligt bade den cirkuldra ekonomins
koncept, principer och karaktdristiska drag. Organisationen beréttar att den cirkulédra
ekonomins koncept bygger pé regenerativa design med mal att alltid bevara kvaliteten
i produkter och material. Separeringen av det biologiska- och tekniska kretsloppen som
namnts tidigare beskrivs d&ven som en central aspekt 1 den cirkuldra ekonomins koncept.
Vidare beskrivs den cirkulidra ekonomin som ett sammanhédngande kretslopp dar vérdet
pa naturkapital bevaras, forbéttras och dessutom ger en hogre avkastning, det vill sdga
systemet har en ekonomisk drivkraft.

3.2.3 Cirkulara vardekedjor

Frick & Hedenmark (2016, s.36-37) berédttar att en virdekedja &r en samling av
aktiviteter som ett foretag utfor for att leverera en produkt. I en cirkuldr ekonomi &r
malet att skapa cirkuldra virdekedjor som bade bevarar resursers kvalitet genom
cirkuldra kretslopp och dr ekonomiskt l6nsamma. For att uppnd malet krivs en
omstdllning till cirkuldra affirsmodeller och designldsningar som ar utformade efter
planetens forutséttningar. Designlosningarna skapar forutséttningar for att dndliga
resurser kan stanna och éterskapas i cirkuldra floden och samtidigt bibehélla en hog
kvalitet. Affarsmodellerna erbjuder moéjlighet att genom cirkuldra vardekedjor skapa
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ekonomisk tillvixt for bade foretag och samhillet. Att integrera ett kretsloppssystem
som hanterar resurser pad ett hallbart sdtt och minska méangden avfall samt skapa en
forhojd atervinningsgrad har ldnge varit ett mal i samhéllet. Anledningen till att man
inte lyckats ér att den ekonomiska drivkraften har saknats. I en cirkuldr ekonomi ligger
stort fokus pa att bevara rdvarornas kvalitet genom hela kretsloppet och dérigenom gora
det 16nsamt att halla kretsloppen slutna.

De tre viktigaste faktorerna for bibehélla vérdet i produkter och material &r:

e Smart design.

e Rena materialfloden. Produktionsprocessen ska vara fri fran hélsofarliga och
ekosystem-storande &mnen.

o Fungerande logistik, det vill sdga energieffektiva transporter.

Ellen MacArthur Foundation (u.8) menar att med en smart design ska en produkt aldrig
behdva hanteras som avfall. Genom att medvetet designa och anpassa produkter,
material och komponenter for att hanteras i antingen det biologiska- och eller tekniska
kretsloppet kan begreppet avfall elimineras helt. Biologiska material kan komposteras
direkt, samtidigt som vil designat tekniskt material kan ateranvindas med en god
kvalitet genom minimal energi tillforsel.

3.3 Sveriges miljomal och miljomalssystem

Sveriges miljomalssystem &r enligt Naturvardsverket (2016) uppbyggt av ett
generationsmél, 16 miljokvalitetsmal med tillhorande preciseringar samt 24 etappmal.

= M

Er'ch

. Begransad kimatpaverkan
. Frisk luft
- Bara naturlig férsurning

. Gt miljd

lx.;—ﬂ;\.

= L L o

. Blyddande ozonskikt
. Saker stralmiljd
Cngen dvergddning

 Levande sjéar och vattendrag

L e N = 7 B & RN N 0 B A

. Grundvatten av god kealitet

10. Hav i balans samt
levande kust ach skargard

11. Myllrande vatmarker
12, Levande skogar

13, Ett rikt odlingslandskap
14. Btarslagen fiallmiljd
15, God bebygad miljd

16, Ett rikt wéxd- och djurliv

15 16

Figur 3. Alla 16 miljokvalitetsmdl (Miliomdl, 2012). Atergiven med tillstind.

Generationsmalet har till syfte att beskriva vad som behdver dstadkommas av den
nuvarande generationen for att de 16 miljokvalitetsmalen ska uppnas. Naturvardsverket
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(2016) citerar Riksdagens definition av generationsméalet som &ar * Det dvergripande
malet for miljopolitiken dr att till néista generation ldmna 6ver ett samhdlle diir de stora
miljoproblemen dr losta, utan att orsaka okade miljo- och hdlsoproblem utanfor
Sveriges grdnser”. Vidare berittar Naturvardsverket att miljokvalitetsmalen redogor
for hur miljoarbetet ska vigledas till de dnskvérda miljotillstdnden. Preciseringarna har
till uppgift att ytterligare beskriva hur miljokvalitetsmalen ska anvdndas och bedémas.
Bédde generationsmalet och de nationella kvalitetsmalen ska vara uppnadda till 2020
med undantag for ett av miljokvalitetsmélen, ndmligen “begransad klimatpaverkan”.
Etappmalen anvinds som ett redskap for att uppna bade generationsmalet och flera av
miljokvalitetsmélen. De tydliggdr exempelvis var resurser kan séttas in for att {2 storsta
mojliga positiva effekt.

3.3.1 Miljomal for Goteborgs Stad

P& Goteborgs Stads hemsida (Goteborgs Stad a u.d) framgar att kommunfullméktige i
staden har atagit sig tolv av de sexton nationellt satta miljokvalitetsmélen, dessa tolv
lokala miljomal anses vara sérskilt viktiga for stadens fortsatta utveckling. For att
lyckas uppna flera av de lokala miljomaélen till &r 2020 behdvdes ytterligare drivkraft.
Ar 2013 etablerades dirfor Goteborgs forsta miljoprogram. Varje &r utfor
miljoforvaltningen en uppfoljning av miljomélen och delmalen. Dessa bedoms med
hjilp av olika indikatorer som pévisar vilken forméga staden har att uppfylla dem.
Resultatet ssmmanfattas i skalan positiv, negativ eller neutral utveckling.

Goteborgs tolv miljomal:
1. Frisk Luft
. Bara naturlig férsurning
. Giftfri miljo
. Ingen 6vergddning

. Levande sj6ar och vattendrag

2

3

4

5

6. Grundvatten av god kvalitet

7. Hav 1 balans samt levande kust och skargard
8. Myllrande vatmark

9. Levande skogar

10. Ett rikt odlingslandskap
11. God bebyggd miljo

12. Ett rikt vaxt- och djurliv

3.3.2 Miljoprogrammet i Goteborgs Stads

Pé Goteborg Stads hemsida (Goteborgs Stad B, u.d) framgér det att staden har som mal
att agera som en god forebild och drivkraft gdllande stadsutveckling och foresprakar en
héllbar milj6 och klimatpolitik. Sjdlva miljoprogrammet har som syfte att beskriva mer
konkreta dtgdrder och handlingar som kan underlitta for att uppna de satta miljomaélen.
Miljoprogrammet bestdr av en handlingsplan innehéllande 212 dtgirder som Goteborgs
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verksamheter kan pdverka for att uppnd Stadens miljomal. Utdver &tgérderna i
handlingsplanen frimjar Goteborgs Stad miljoarbetet genom att exempelvis dela ut
kapital och miljostimulansmedel till forvaltningar. Miljoprogrammet &r framst riktat
mot politiker och tjdnstemén 1 Goteborgs Stad, men férhoppningen dr att foretag och
invanare 1 Goteborg ska bli delaktiga i miljoarbetet.

Miljoprogrammet &r uppdelat i tre olika delar, den forsta delen beskriver vilket
tillstdnd miljokvalitetsmélen och de tillhdrande delmalen ska resultera till. I ndsta del
behandlas handlingsplanen for de olika miljomalen, dven exempel pa atgéarder lyfts
fram i detta avsnitt. Sist 1 miljoprogrammet finns information om vilken styrelse eller
ndmnd som ansvarar for att driva igenom &tgérden. Vidare har Goteborg Stad, som
tidigare ndmnts, ett mal att driva en progressiv miljopolitik och utgdra ett gott exempel
for andra stidder. For att driva arbetet med miljofrdgor framét finns mal om att stélla
hogre krav pd kommunala verksamheter, gillande exempelvis avfallshantering,
kemikalier och upphandling.

3.3.3 Upphandlingslagar i Goteborgs Stad

Goteborgs Stad (Goteborgs Stad ¢, u.d) beskriver att upphandling med offentliga medel
styrs av strikta lagar och regler som sedan de 20 miljarder kronor som arligen forvaltas.
Syftet med upphandlingslagarna ar att erbjuda samma mdojligheter till leverantorer att
sdlja sina varor och att verksamheter ska fa sa bra avtal som mojligt genom offentliga
medel.

Vidare beskriver Goteborgs Stad (Goteborgs Stad p, u.d) att det finns tva lagar som styr
inkOp och upphandling. *’Lagen om offentlig upphandling inom den klassiska sektorn
(LOU)” samt "Lagen om upphandling inom omrddena vatten, energi, transporter och
posttjdnster for forsérjningssektorn (LUF)”. Genom att erbjuda ett flertal foretag
samma mojligheter att sélja sina varor kan den offentliga sektorn dra nytta av den
konkurrenskraftiga marknaden for att bibehalla ett sa 1agt pris som mgjligt.

I grunden till upphandlingslagarna ligger EU:s fem réttsliga principer:

e Icke - diskrimineringsprincipen: Innebdr att alla foretag skall fa samma
mojlighet att ge ett anbud.

o Likabehandlingsprincipen: Innebaér att alla foretag skall f& samma information
vid samma tillfélle for att kunna ge basta mojliga anbud.

e Transparensprincipen: Offertforfragan skall vara tydligt och strukturerat sa att
upphandlingsprocessen skall vara sd forutsdgbar och 6ppen som mojligt.

e Proportionalitetsprincipen: Kraven som stélls vid upphandlingen méste ha ett
naturligt samband med innehallet i offertforfragan.

e Principen om omsesidig erkédnnande: Intyg och certifieringar som anskaffats i
ndgon av EU ldnderna méste godkdnnas i de 6vriga EU ldanderna.

Utstéllningsproducent (personlig kommunikation, 1 mars 2017) pa Sjéfartsmuseet
Akvariet Goteborg berittar att kommunala verksamheter maste vid inkdp och
upphandling f6lja Goteborgs Stads regler och 1dmna anbud till de valda leverantorerna.
Verksamheterna ér alltsa bundna till upphandlingssystemet och kan bli skadestands-
skyldiga om upphandlingen inte sker korrekt.
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Goteborgs Stad (Goteborgs Stad ¢, u.d) forklarar att om staden vill minska sin
miljopaverkan samt styra marknaden till att arbeta mer hallbart méste krav stélls vid
upphandlingen. Dessa innefattar miljomassiga, sociala och etiska krav som regleras av
bland annat Goteborgs Stads styrdokument. Syftet dr att ge mgjlighet till verksamheter
att bestdlla miljdanpassade varor och tjdnster, om sd onskas. Varor som dr miljosmarta
eller etiskt framtagna dr da markerade 1 Winst, Goteborgs Stads e-handelssystem. Detta
gors med syfte att underldtta for kunderna att hitta rétt varor. Varje ar utfors
hallbarhetsredovisningar av Goteborgs Stad utifrdn inkdp och upphandling. Pa
Goteborgs Stads (u,d) hemsida framgar det att syftet dr att beskriva hur den offentliga
sektorn har arbetat for en "Ekonomisk, Ekologisk och Social héllbar utveckling”.

3.4 Miljodiplomering och miljoledningssystem

Miljodiplomering beskrivs av Goteborgs Stad (Goteborg Stad g, u.d) som ett
miljoledningssystem som bygger pd miljoledningssystemen ISO 14001 och EMAS.
Swedish Standard Institute (“detta &r ISO 140017, u.d) forklarar att ISO 14001 &r ett av
de vanligaste miljoledningssystemen och har 1 syfte att bidra till ett strukturerat arbete
med béttre miljéfokus. Naturvardsverket (Naturvardsverket, 2017) lyfter fram
ytterligare ett miljosystem med namnet EMAS som bygger pa ISO 14001. Till skillnad
frdn ISO 14001 redovisas verksamhetens drliga resultat offentligt vilket mojliggdr
att kunder, partners och konkurrenter kan félja verksamhetens miljéarbete. Enligt
Goteborgs Stad (Goteborg Stad r, u.d) dr skillnaden mellan Miljodiplomering, ISO
14001 och EMAS att lagre kravs stills pa bland annat dokumentering och rapportering.

Vidare skriver Goteborgs Stad(Goteborg Stad r, u.d) att Miljodiplomering framst &r
anpassad till medelstora verksamheter samt kommuner, kommunala forvaltningar och
bolag, stadsforvaltningar och event. Miljodiplomering utgdr frdn Svensk Miljobas
kravstandarder och innebér att verksamheten stindigt arbetar med miljoforbéttrande
atgarder.

Diplomeringen medfor att:
e En god struktur uppnés hos verksamheten
e Genom effektivisering av resursanvindning spara pengar
e Storre kunskaper inom dmnet genom utbildningar

Det blir generellt sett enklare att uppna verksamhetsmdlen med ett
miljoledningssystem. Arbetsprocesserna blir mer effektiva och maélen blir tydligare.
Utdver miljoledningssystemets fordelar ur ett verksamhetsperspektiv skapar den dven
ett fortroende och gor verksamheten mer attraktiv ur ett kundperspektiv.

3.5 Forslag pa miljoplan och cirkulir ekonomiska
atgirder for mindre verksamheter.

Regeringens nationella miljosamordnare Annika Helker Lundstrom (2016) beréttar att
minga mindre svenska fOretag har en ambition att arbeta for en minskad
miljobelastning men saknar kunskap och resurser for att skapa och driva ett strukturerat
miljoarbete. H. Lundstrom (2016) har darfor tagit fram ett fardigstéllt forslag pé en
miljoplan som utgéar frin Sveriges miljokvalitetsmél och skapar god grund for ett
strukturerat miljoarbete. En verksamhet som integrerar ett strukturerat miljoarbete
skapar exempelvis affarsnytta, effektiv resurshantering och ett attraktivare varumarke.
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De mél som lyfts fram i avsnitt 3.5.2.1 dr generella och tar hdnsyn till bdde foretagets
direkta och indirekta miljopaverkan. Med direkt miljopaverkan avses den paverkan som
sker till f6ljd av aktiviteter inom verksamheten. H. Lundstrom (2016) skriver att den
indirekta miljopaverkan sker utanfér verksamheten men ofta ar starkt paverkad av
verksamhetens egna aktiviteter. Den miljopaverkan som sker till foljd av
verksamhetens upphandling av diverse varor och tjénster, anses exempelvis vara en
indirekt miljopaverkan. Det &r ofta problematiskt att kvantifiera de indirekta
aspekternas miljobelastning jamfort med de direkta aspekterna. De indirekta aspekterna
har ddremot oftast en betydligt storre paverkan @n direkta aspekter, vilket gor det extra
viktigt att analysera dessa.

H. Lundstrom (2016) lyfter fram ett flertal verksamhetsdtgidrder som utgér frdn de
nationella miljokvalitetsmalen. Atgirderna dr kopplade till bland annat Transporter,
energi, ravaror, kemikalier och avfall. Med hénsyn till rapportens avgrinsning
presenteras endast de atgidrder som éar direkt kopplade till utstdllningsproduktionen i
museiverksamheter.

3.5.1 Forslag pa cirkulir ekonomiska atgirder for mindre
verksamheter

Transporter
o Effektivisera verksamhetens transporter genom att optimera transportstrackor
och anvéndningen av brénsle.
o Ersitt fossildrivna transporter med transporter som utnyttjar fornyelsebara
energikallor.
Nationella miljomal som berdrs: Generationsmaélet, Begrénsad klimatpaverkan, Hav i
balans, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Ingen 6vergddning, Levande sjéar och
vattendrag samt god bebyggelse

Resurs- och avfallshantering

o Effektivisera anvidndningen av rdvaror och material.

e Designa produkter och varor i linje med den cirkuldra ekonomins principer.

e (4 frén linjira materialfloden till att integrera ett cirkulirt ekonomiskt system
genom att Oka ateranvindning- och atervinningsgraden for verksamhetens
resurser.

e Anvind fornyelsebara resurser och undvik dndliga resurser.

e Minska verksamhetens avfall och Oka  ateranvdndning-  samt
atervinningsgraden.

e Undersok hur resurser och material i hela verksamhetens leverantor och
viardekedja paverkar naturkapitalet.

Nationella miljomél som berors: Generationsmalet, begrinsad klimatpaverkan, god
bebyggd milj6 och levande skogar.

Kemikalier
o Samla kunskap samt skapa en medvetenhet om de kemikalier och farliga &@mnen
som finns i de material som hanteras av verksamheten. Undvik &mnen som
klassas som sérskilt hdlso- och miljoskadliga.

Nationella miljomal som berors: Generationsmélet, Giftfri miljo, Hav i balans och
Grundvatten av god kvalitet.
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3.5.2 Forslag pa miljoplan for mindre verksamheter

I foljande kapitel redovisas H. Lundstroms (2016) forslag pa tillvagagangssatt for att
etablera och driva ett aktivt och héllbart miljéarbete.

1.

NN kW

Utforma mal for verksamheten med anknytning till ett eller flera av de
nationella miljomalen. Koppla dven malet till ett utgdngsar som en tidsméssig
startpunkt for miljoarbetet.

Malen dr indelade i tre olika nivéer, niva ett, niva tva och niva tre. Niva ett utgor
grunden for miljoarbetet och lyfts fram pa kommande sida. Niva tva och tre ar
en vidareutveckling av de grundldggande malen och kan vidareundersokas i
angiven referens. En verksamhet som tar hdnsyn till alla tre nivder bedoms
arbeta strukturerat och progressivt med miljo.

Undersok miljopaverkan for de aktiviteter som &r kopplade till de satta mélen.
Informera och involvera personalen i verksamhetens miljoarbete.
Verksamhetens ledning utfor arligen en uppfoljning av malen.

Informera om verksamhetens miljoplan med koppling till de nationella
miljokvalitetsmélen pa verksamhetens egen webbplats.

For vidare utveckling, identifiera verksamhetens intressenter och beddm
tillsammans vilka milj6fragor som dr mest centrala. Anvdnd sedan en
vasentlighetsanalys for att avgdra vilka av mélen som bor prioriteras.

H. Lundstrom (2016) ndmner att ett miljoledningssystem alternativt kan integreras i
verksamheten (ISO 14001, EMAS eller miljobas).

3.5.2.1 Niva ett

Transporter

Verksamheten ska till ar ... minska mingden fossildrivna person- och
varutransporter med ... procent.

Verksamheten sammanstiller arligen en atgérdsplan som beskriver hur
verksamhetens varutransportstrickor kan optimeras och hur foretagets egna
varor kan samlastas med andra foretags varor.

Kemikalier

Verksamheten ska vid inkop dven undersoka:

e Om materialet innehéller amnen som ingér i EU:s kandidatlista.(Det &r
lagkrav att leverantor ska kunna tillhandahalla eventuell kopare sddan
information).

e Om materialet innehéller utfasningsimnen med hjélp av vésentlig
kemikaliedatabas. exempelvis PRIO eller BASTA.

Verksamhetens produkter/material ska vid ar ... inte langre innehdlla nagra av
de dmnen som finns pa EU:s kandidatlista.

Resurshantering och avfall

Verksamheten har till & ... minskat méingden avfall i samband med
produktionen med ... procent. Minst ... procent av produktionsmaterialet
ateranvands och minst ... procent atervinns.

Kunskap och medvetenhet

Verksamhetens anstillda har informerats i hur verksamhetens varor och tjanster
paverkar miljon.
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3.6 Forslag pa webbverktyg och materialkiillor

I detta kapitel redovisas forslag pa alternativa webbverktyg och materialkillor. For att
samla kunskap samt skapa en medvetenhet om de kemikalier som anvinds finns flera
olika hjdlpmedel som verksamheter kan utnyttja for att underldtta bedomningen. Vidare
behandlas dven forslag pa alternativa materialkéllor som é&r i linje med den cirkulédra
ekonomins grundprinciper.

3.6.1 PRIO

PRIO é&r ett webbaserat hjdlpmedel framtaget av Kemikalieinspektionen (“PRIO
Start,”2017) som kan anvéndas av verksamheter som vill hjélpa till att bland annat
uppna det nationella malet Giftfri Miljo. Webbverktyget erbjuder vigledning for
verksamheter som vill etablera ett progressivt kemikaliehanteringssystem med hénsyn
till miljo och hélsa. Verktyget innehaller bland annat en databas med olika &mnen som
utgor ett beslutsunderlag vid val av kemikalier och material.

3.6.2 BASTA

P4 BASTA:s hemsida (“Om oss”, 2017) beskrivs systemet sammanfattningsvis som en
kdlla déar beslutsunderlag for val av material kopplat specifikt till bygg- och
anldggningsbranschen erbjuds. Systemet ldgger stor vikt pa att frimja en péaskyndad
utfasning av sérskilt farliga &mnen. I den tillhorande databasen samlas material inom
bdde bygg och anldggningsbranschen som klarat BASTA:s hdgra krav pa
kemikalieinnehall. Kemikalieinspektionen (“Reach-férordning”, 2017) forklarar att
BASTA:s krav grundas i EU:s lagstiftning REACH som i grunden handlar om att
forteckna, granska kemikalier och begrinsa anvdndning av vissa kemikalier.

3.6.3 Kretsloppsparken Alelyckan

Goteborgs Stad (Goteborgs Stad g, u.d) beskriver Kretsloppsparken Alelyckan som en
stor kretsloppspark dér syftet dr att atervinna och dteranvidnda samt att reparera och
forddla inldmnat material. I kretsloppsparken finns en stor sorteringshall dir kunnig
personal hjélper till att sortera materialen som lamnas in. Har plockas séljbara produkter
ut samtidig som resterande avfall sorteras och atervinns. Hir hanteras dven farligt gods.
I kretsloppsparken drivs tre butiker av Aterbruket, Stadsmissionen och Returhus.
Tillsammans séljer dessa tre butiker secondhandvaror samt atervunnet byggmaterial.
Byggmaterialen kan vara allt fran trd till betong som fortfarande ar funktionsdugligt.
Kretsloppsparken Alelyckan ingér inte i den offentliga upphandlingen vilket medfor att
verksamheter inom kommunen inte kan handla dérifran.

3.6.4 Tage

I en artikel skriven av Fatima Gronblad (“Bytessajten Tage ger kommunala mobler nytt
liv”, 2014) ar Tage 4r en intern “'ta och ge”” - hemsida for alla anstdllda 1 Géteborgs
Stad och drivs av Kretslopp och vatten. Syftet med Tage &r att minimera kép och sldng
genom att ateranvidnda material. Via en intern hemsida kan mdobler och utrustning
annonseras ut som de anstéllda 1 Goteborgs Stad sedan kan hdmta upp. Det gar dven att
efterlysa mdbler och utrustning.
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4 Museiverksamheter och utstillningsprocess

En utstéllningsproducent (personlig kommunikation, 1 mars 2017) pa Sjéfartsmuseet
Akvariet Goteborg nimner att museiverksamheter har 1 uppdrag, gentemot
medborgare, att vara en arena dér intressanta, aktuella och angeldgna fragor tas upp.
Vidare berittar utstidllningsproducenten att press och media ar vildigt snabba med att
fi ut information och att politiska partier har en agenda. Museer arbetar darfor for att
vara en kunskapsbank som lyfter fram olika perspektiv. Det finns tva olika
huvudsakliga typer av museiutstéllningar: bas och tillfalliga. Enhetschefen for akvariet
(personlig kommunikation, 21 februari 2017) forklarar att en basutstéllning oftast har
en livslangd pa mer dn 10 &r, medan en tillfdllig utstdllning kan komma att rivas efter
endast tre till fyra manader for att ge plats at en ny utstillning.

4.1 Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg

Enligt en redaktionell text frdn Sjofartsmuseet
Akvariet Goteborg (“Om museet,”2017) grundades
museet 1913, efter initiativ fran Nautiska foreningen
med mal att sprida kunskap om sjofart och
sjofartsfragor. Enhetschefen for akvariet berittar att
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg ingar 1 Goteborgs
kulturforvaltning och tillhoér “sektorn museer” ?\ u
tillsammans med tre andra museer 1 staden, Goteborgs i TTT——
konstmuseum, Rohsska museet, Goteborgs | T S
stadsmuseum. Att inga i Goteborgs kulturforvaltning ‘
innebdr att verksamheten bedoms ha ett kulturpolitiskt \

och konstndrligt virde berdttar Enhetschefen for
akvariet. Han fOrklarar &dven att Sjofartsmuseet §
Akvariet Goteborg dirfor far ett visst bidrag av
kommunen for att bedriva sin verksamhet. Enligt
enhetschefen for akvariet framkommer det att museet
har stora ambitioner att implementera ett fungerande
miljoarbete 1 verksamheten, framst pa grund av museet
nira koppling till naturen och havet. Vidare berittar en
utstillningsproducent pd museet att det har funnits
ambitioner om att implementera ett miljolednings-
system 1 verksamheten, mer specifikt Miljodiplomering. Tankar om ett miljolednings-
system har skapat en plattform for diskussioner bland medarbetarna och storre
medvetenhet om miljéfragor kring verksamheten.

Figur 4. Exempel pd nuvarande
utstdllning pd Sjéfartsmuseet Akvariet
Goteborg. Férfattarnas egen bild.

4.2  Goteborgs Stadsmuseum

Goteborgs Stadsmuseum (“Om oss”, 2017) =
forklarar pa deras hemsida att museet
grundades ar 1961 med syfte att vara ett
museum for alla. Idag ligger museets fokus pa
att vara en brygga mellan Goteborgs Historia,
nutid och framtid. I ett samtal med en grafisk
formgivare framkommer det att det finns | X
bristande mlljoarbete pa GOtebOI‘gS Figur 5. GoteborgsStadsmuseums nya

Stadsmuseum. Vidare ndmner informanten att utstdllning "Goteborgs Fodelse”. Forfattarnas
egen bild
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det finns tankar om ett implementerat hallbarhetsarbete men att det saknas kunskap om
hur de skall realiseras.

4.3 Virldskulturmuseet Goteborg

P4 Virldskulturmuseet (“Om oss”, 2017) hemsida
beskrivs verksamheten som en plattform for diskussion
och reflektion Over kontroversiella och konfliktfyllda
dmnen. Vérldskulturmuseet dr ett statligt &gt museum
som har fyra museiverksamheter 1 Sverige, varav en i
Goteborg och tre i Stockholm. I ett samtal med en teknisk
producent framgér det att Varldskulturmuseet Goteborg
har tydliga miljo- och hallbarhetsmal. Den tekniska
producenten anser att museet till viss del
har implementerat den cirkuldra ekonomins grund-
principer i1 verksamheten. Véarldskulturmuseets personal
kommer stindigt i kontakt med externa aktdérer och | | .
zlrkesroller som hgr bidragit till ett s“tort néi‘tve‘rk genom ‘giguﬁ upp bygat av hilso-
aren. Ett flertal olika verksamheter vander sig till museet och miljévénligt plastmaterial,
for att ateranvénda gammalt utstillningsmaterial. Férfattarnas egen bild.

4.4 Universeum

I en redaktionell text fran Universeum (“Vart uppdrag”, 2017) beskrivs Universeum
som ett vetenskapscenter som invigdes ar 2001. Verksamheten grundades genom ett
samarbete mellan Chalmers, Goteborgsregionens kommunalférbund, Goteborgs
universitet och Vistsvenska \
Handelskammaren. Universeum
grundar sig i att utgora en laroplattform
inom naturvetenskap for barn och
ungdomar. Enligt en miljosamordnare
pa Universeum finns ett fungerande
miljoarbete pa  vetenskapscentret.
Milj6lednings-systemet
Miljodiplomering har sedan 2006
funnits pa vetenskapscentret och 1
framtiden ser Universeum en mojlighet
att integrera ett omfattande ISO 20001  Figur 7. Rymdutstillning frén Universeum. Férfattarnas
miljolednings-system. egen bild
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4.5 Goteborgs Konstmuseum

Goteborgs Konstmuseum (“Om museet,”2017) upplyser pa sin webbplats att museet
grundades &r 1861 och har en samling bestaende av konstobjekt, barnboksbilder och
tecknade serier. Museet har ett mal att fordndra hur ménniskan upplever konst genom
att presentera konstnarers verk ur ett unikt perspektiv. Enhetschefen pa museet ndmner
1 en intervju att det saknas tid och resurser till att upprétthdlla ett systematiskt
hallbarhetsarbete. Goteborgs Konstmuseum planeras dven att std infor omfattande
byggnationer om cirka tio ar dér ett hallbarhetssystem troligtvis kommer integreras fran
start. Detta har enligt enhetschefen lett till att engagemang och drivkraft bland anstillda
att arbeta med museets hallbarhetsfragor som 1 dagsldget saknas.

‘;
e =2

Figur 8 & 9. Typisk utformning av utstdllningar pa Gdteborgs—KZ)nstmus‘eu‘rn. Férfattarnas egen bild

P =
g T

4.6 Grindar i utstillningsproduktionen

Enligt en utstillningsproducent (personlig kommunikation, 1 mars 2017) pa
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg ser ofta arbetsmetodiken for en utstdllning
densamma ut for varje enskilt projekt. Arbetsprocessen gér framst ut pa att testa idéer
och se hur realistiska dessa dr. For att avgrdansa de olika skedena i arbetet brukar
processen vara uppbyggd av ett system med sd kallade grindar. Utstillnings-
producenten beréttar att en grind dr en gréns i processen som bara kan passeras om dess
kriterier dr uppfyllda. For att arbeta vidare i projektet krivs det dérfor beslut som gor
det mgjligt att 6ppna nésta grind och fortsitta med arbetet.

Oftast delas utstidllningsproduktionen in i sex grindar:

Grind 0 - Varje utstéllning borjar med en idé. Utstdllningsproducenten (personlig
kommunikation, 1 mars 2017) beréttar att idén kan komma fran museets ledning, en
medarbetare pad museet eller frdn allmidnheten. Sammanfattningsvis innebér grind 0 att
utstillningsidén accepteras av bestéllaren.

Grind 1 -Idén eller 6nskemdlet bearbetas sedan vidare 1 en forstudie som utfors av
museets utredningsrad. Utstdllningsproducenten berittar att under forstudien utreds
mojligheten att genomfora utstidllningen och om den dr av intresse for museets
besokare. Grind 1 passeras nir forstudien godkints av ledningen, som oftast &r
bestéllaren.

Grind 2 -1 en guide fran Wenell (“Startfasen”, u.a) beskrivs grind 2. Forst utfors
granskningar for att avgdra om projektet dr mojligt att genomfora. Beslutet grundas pa
resultatet fran forstudierna som gjordes i1 det tidigare skedet. Om beslutet blir att
fullfolja projektet utvecklas ett projektdirektiv. Direktivet ar till for att tydliggdra
bestéllarens samt projektledarens ansvar i projektet med syfte att skapa en béttre dialog
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med bada parter. I grind 2 ingar det dven att skriva en projektplan samt skapa en
projektgrupp, se bilaga 1. I projektplanen ingér de olika grindarna i processen och dven
en tidsplan som skall ge en helhetsbild av projektet. I tidsplanen framgér dven nér de
olika grindarna skall passeras.

Grind 3 - Vid grind 3 ar syftet att, utefter projektplanen, paborja och utfora planerade
aktiviteter. Enligt guiden fran Wenell (“Genomforandefasen”, u.d) &r kommuni-
kationen en nyckelfaktor och det ar viktigt att stdndigt ha en dialog med alla parter for
att rapportera framstegen i projektplanen och identifiera eventuella avvikelser i
tidsplaneringen, leveranser, resurser och kostnader. Vid férandringar ar det viktigt att
bestillaren och berorda aktdrer informeras. Nér grind 3 har passerats &dr projektet klart
och utstdllningen kan invigas

Grind 4 - Grind 4 innebér kort att utstillningen har 6ppnats for allmidnheten

Grind 5 - I avslutningsfasen ar det, enligt Wenell (“Avslutsfasen”, u.d), lampligt att
stimma av, diskutera och utvérdera projektet. Har laggs fokus pé att dokumentera vad
som gétt bra och vad som hade kunnat goras béttre for att formedla erfarenheterna till
kommande projekt. Nér utvarderingar av projektet gjorts och slutrapporter skrivits ges
dessa till bestillaren som godkénner hela projektet.

Invigning
Faser [ 1a¢ | Férstudie N
Tid
Grindar o ©» © @O ®

Figur 10. llustration grindar i utstillningsproduktionen. Forfattarnas egen bild.
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5 Resultat av Museikartlaggning

Nedanfor redovisas resultatet av den utforda kartldggningen. Kartldggningen har syfte
att beskriva hur museer 1 Goteborg arbetar i1 utstéllningsproduktionen med hénsyn till
miljo och hallbarhet. Samlad information frén kartliggning sammanfattas i tabell 1.

5.1 Miljoarbete Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg

I ett samtal med enhetschefen for akvariet och en utstdllningsproducent (personlig
kommunikation, 20 april, 2017) framkommer det att Sjéfartsmuseet Akvariet Goteborg
har som ambition att arbeta mer aktivt med miljofragor och integrera en strukturerad
miljoplan i verksamheten. I dagsléget arbetar museet mot att fa miljoledningssystemet
Miljodiplomering. Det framkommer att strdvan om en diplomering har skapat en
plattform for medarbetarna och har 6ppnat till diskussioner och en storre medvetenhet
for miljofragor 1 verksamheten. Utstdllningsproducenten anser att Sjofartsmuseet
Akvariet Goteborg kan bli battre pa att arbeta med miljofragor.

I en intervju med tvé tekniker (personlig kommunikation, 10 april, 2017) pa museet
diskuteras utstdllningsproduktionen pa Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg. En av
teknikerna har arbetat pa Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg 1 fem a&r medan den andra
har arbetat med utstéllningar pa Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg, Stadsmuseet och
Rohsska museet 1 sammanlagt 15 ar. Teknikerna berdttar att arbetsmetodiken for
utstdllningsproduktionen i stort sett dr identiskt for Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg,
Goteborgs Stadsmuseum och Rohsska museet. De anser att byggnadsmaterial fran
utstdllningar pé Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg lagras och ateranvindas till den grad
som 1 dagsldget dr mojlig. Vidare framkommer att brist pd lagringsutrymmen utgor ett
stort hinder for att 6ka graden materialdteranvéindning pa bade Sjofartsmuseet Akvariet
Goteborg och Goteborgs Stadsmuseum.

Teknikerna (personlig kommunikation, 10 april, 2017) beréttar att virke, skivmaterial,
plexiglas och skruvar dr exempel pa byggnadsmaterial som dteranvénds frdn museets
utstillningar. Plexiglaset anvinds ibland av akvarieverksamheten och att skivmaterial,
virke samt skruv lagras for anvindning i1 framtida utstdllningar. Vidare ndmner
teknikerna att dteranvindning av utstidllningsmaterial inte bedéms ha nagon inverkan
pa utstéllningens kvalitet eftersom endast material som bibehdller en god kvalitet
ateranvéands. Specialutformade utstéllningar med exempelvis unika montrar ir inte
byggda for att dteranvédndas utan slings tillsammans med andra material som ar svéra
att ateranvénda eller inte bibehéller kvaliteten efter anvindning.

Teknikerna (personlig kommunikation, 10 april, 2017) anser att det som utgangspunkt
kan vara en Overdrift att begransa formgivaren till att endast anvinda material som finns
lagrat pd museet fran tidigare utstéllningar. Istillet finns en 6nskan om att oftare fa
mojlighet att vara med 1 projektplaneringen fran bdrjan och paverka
utstillningsutformningen 1 ett tidigare skede. I sé fall skulle det d&ven finnas mdjlighet
att lyfta fram vilka material som finns lagrade och kan ateranvédndas. Teknikerna
berittar att det ofta intraffar att ofullstdndiga ritningar 6verlimnas 1 ett sent skede till
utstdllningstekniker vilket leder till komplikationer och forvirring under produktionen.

Vidare berdttar teknikerna (personlig kommunikation, 10 april, 2017) att
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg sedan lange haft en upphandlad materialleverantor i
Borés (Holgers stugmaterial) som levererar allt byggnadsmaterial till museet. For att
minimera antalet materialtransporter éverblickar utstéllningsteknikerna hela projektet
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och forsoker samla det byggnadsmaterial som behdvs i en eller tvd ordrar. Det intréffar
dock ofta att utstillningar justeras under produktionstiden vilket leder till ett 6kat antal
materialtransporter. Teknikerna berédttar dven att av ekonomiska och tidsméssiga skil
bestélls ofta byggnadsmaterial som dr lattbearbetat och som det finns en tidigare
kunskap om. Under intervjun betonas dven att miljodiplomeringen har skapat riktlinjer
for hur verksamheten ska arbeta med kemikalier och utfasningsdmnen. Men att en
viélstrukturerad miljoplan eller miljopolicy saknas pa museet.

5.1.1 Miljoarbete Goteborgs Stadsmuseum

I ett samtal med en grafisk formgivare frdn Géteborgs Stadsmuseum framkommer att
museet ateranvdnder en begrinsad mingd utstillningsmaterial. Fridmsta orsaken anses
vara brist pd forvaring samt att produktionen av utstillningskonstruktioner framst sker
utanfor museets lokaler av externa aktdrer. P4 museet har man enligt den grafiska
formgivaren tidigare anvént sig utav fardiga moduler vid uppbyggnad av utstillningar.
De ansdgs inte vara limpade for verksamheten dé alla utstdllningar ar unika. Modulerna
gav inte ritt intryck, framst pa grund av dess enformiga utseende. Dessutom slets
modulerna snabbt ut, vilket d&ven var en bidragande faktor till att museet valde att sluta
med dessa.

Enligt den grafiska formgivaren anvinds endast en mycket 6vergripande “miljocheck™
1 museets utstdllningsproduktion. En vél utformad miljopolicy eller miljoplan existerar
alltsa inte 1 dagsldget. Vidare framkommer det i1 intervjun att inga krav stélls pa
verksamhetens miljoarbete i1 nuldget eftersom drivkraft att utveckla ett integrera och
strukturerat miljoarbete saknas. Den grafiska formgivaren betonar dven att en avsaknad
av kunskap och ritt verktyg skulle utgdra ett stort hinder for att faktiskt realisera de
eventuella mélen. Den grafiska formgivaren anser att ett forum for aktorer inblandade
1 utstéllningsproduktionen i Géteborg vore ett anvéndbart alternativ att utbyta vérdefull
kunskap, information och erfarenheter.

En av Enhetscheferna (personlig kommunikation, 30 maj, 2017) pd Stadsmuseet
betonar att museet i dagsldget inte foljer nagon specifik miljoplan eller miljopolicy och
har inte heller implementerat ndgot miljéledningssystem. Vidare nimns att i samband
med en tdnkt omorganisation av museiverksamheten finns i uppdrag att se igenom
verksamhetens miljoarbete. Enhetschefen betonar att museet i nuldget endast forhaller
sig till de mal eller krav som stélls av Goteborgs Stad. Daremot &r dessa krav mycket
16st hallna enligt Enhetschefen och kan mer ses som mal for verksamheten.

5.1.2 Miljoarbete Virldskulturmuseet Goteborg

Pé& museet laggs stort fokus pa miljo och hallbarhet, Varldskulturmuseet Géteborg har
aven till viss del implementerat den cirkuldra ekonomins grundprinciper i
verksamheten. I en intervju med en teknisk producent (personlig kommunikation, 9 maj
2017) framkommer att en miljoplan f6ljs vid upphandling och ink&p av material samt
att grundliga undersdkningar gors for att se vad materialen innehaller samt hur de
paverkar besokarna och miljon. Vid upphandlingen stiller &ven museet krav pa att
dokument medféljer frdn leverantdrerna med information om materialet.
Virldskulturmuseet Goteborg har didremot inget miljoledningssystem integrerat i
verksamheten.

I utstdllningsproduktionen har Virldskulturmuseet Goteborg valt att involvera den
tekniska producenten redan fran grind 1 med syftet att paverka utstéllningen 1 ett tidigt
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skede och styra formgivaren mot att vdlja bra, miljovinliga material som &r enkla att
ateranvénda. I detta skede ar framforhéllning en viktig del av hallbarhetsarbetet. Vidare
berdttar den tekniska producenten att det dr viktigt att se hur materialen skulle kunna
anvéndas efter utstdllningen for att hoja ateranvdndningsgraden. Vidare péapekas att en
hog ateranvindningsgrad ar sdrskilt viktigt i tillfalliga utstéllningar eftersom de endast
visas ett fatal manader och sedan nedmonteras. For basutstdllningar som har en
betydligt langre livsldngd kan utstéllningen fa en mer unik form som inte dr lika ldtta
att ateranvinda betonar Hakanson. Virldskulturmuseet i Goteborg har tillgang till
en forvaringslokal pd plats men har dven valt att hyra ett externt utrymme utanfor
museets fastighet. Den tekniska producenten betonar att ytterligare lagringsutrymme
behovs och att d& lagringsutrymme utgér det storsta hindret for att ytterligare hoja
ateranvandningsgraden 1 museets utstillningsproduktion.

Virldskulturmuseets personal kommer stdndigt i kontakt med externa aktorer i olika
yrkesroller som har bidragit till ett stort nitverk genom &ren. I deras miljopolicy star
det att museet kan skidnka material som inte anviands till andra museer och Ovriga
verksamheter. Under intervjun betonas att museet stéller sig véldigt positivt till detta,
da det dr manga verksamheter som vénder sig till dem for att dteranvdnda gammalt
utstdllningsmaterial. Vérldskulturmuseet Goteborg planerar i dagslidget en framtida
utstillning pd 1000m?> med arbetsnamnet “Cirkulir konsumtion”, utstillningen ska
behandla den cirkuldra ekonomins grundprinciper och vidga ménniskors syn pa
konsumtion. Virldskulturmuseet bedomer dérfor att det dr hogst relevant att museet
sjdlva integrerat en fungerade cirkuldr ekonomi i verksamheten tills dess.

5.1.3 Miljoarbete Universeum

Enligt miljdsamordnaren (personlig kommunikation, 8 maj 2017) pa Universeum, har
vetenskapscentret haft miljoledningssystemet Miljodiplomering sedan &r 2006.
Miljoledningssystemet har enligt miljosamordnaren skapat struktur och ordning pa
arbetet. I framtiden ser Universeum en mdjlighet att integrera ett omfattande ISO
20001-miljoledningssystem. Detta kommer innebdra mer arbete och storre atgirder
men det dr nagot vetenskapscentret dnda dr villiga att lagga resurser pa. Under intervjun
framkommer dven att Universeum har som mal att utgora en ekologisk forebild dér
miljoperspektivet behandlas i1 samtliga verksamhetsomrdden. Vidare ndmns att
verksamhetens miljoplan kan implementeras i1 de flesta arbetsuppgifter for att minimera
miljopaverkan. Vid upphandling f6ljs en bestillningslista sé att rédtt material viljs ur ett
hallbarhetsperspektiv. Det stélls stora krav pa materialens kemikalieinnehall eftersom
mindre barn sdkert ska kunna komma i kontakt med materialen utan att riskera sin hilsa.
Miljosamordnaren berittar att Universum har utformat en miljépolicy som bland annat
redovisar verksamhetens maélséttning géllande milj6. Vidare ger miljésamordnaren
exempel pa malsattning fran Universeums miljopolicy:

e Vidriver verksamheten med minsta mdjliga miljobelastning.

e Vi ska alltid uppfylla aktuell miljélagstiftning.

o Inkdp ska minimeras och avfallsméngden hallas pa ldgsta mojliga niva.
e Brinsleforbrukningen for transporten ska ockséd minimeras.

Miljésamordnaren (personlig kommunikation, 8 maj 2017) beréttar dven att material
ateranvandningsgraden av utstéllningsmaterial pa Universeum é&r relativt lag, vilket till
stor del beror pa att verksamheten innehdller manga basutstillningar med lang livstid.
Begrinsade forvaringsmdjligheter i fastigheten och att verksamhetens utstdllningar inte
utformas for att ateranvéndas utgér enligt miljosamordnaren ytterligare hinder f6r en
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okad ateranvindningsgrad. Det utstillningsmaterial som inte direkt kan dteranvindas
till ndsta utstdllning hanteras istéllet som avfall. Universeum planerar i nuldget att skapa
ett system med syfte att beskriva exakt hur mycket energi som krivs for att driva
nuvarande samt kommande utstillningar.

5.1.4 Miljoarbete Goteborgs konstmuseum

Enhetschef pa Goteborgs Konstmuseum (personlig kommunikation, 9 maj 2017)
berittar i en intervju att Goteborgs Konstmuseum skiljer sig en del frdn andra museer i
Goteborg. Detta med anledning till att fokus pa museet framst ligger pa konst i form av
tavlor och skulpturer. Objekten presenteras ofta direkt pa utstdllningslokalernas
befintliga viggar, 1 montrar eller pa tillfalliga skiljeviggar. Ddrmed saknas behov av att
konstruera komplicerade moduler och montrar som blir svdra att ateranvinda.
Enhetschefen berdttar dven att storre delar av utstidllningarna pa museet ar
basutstéllningar som har en lang livsldngd och endast krdver mindre underhallsarbete.
Utstédllningsmaterial som bibehaller kvaliteten efter anvdandning forsdker verksamheten
att lagra. Lagring och ateranvdndning av montrar prioriteras eftersom dessa dr dyra att
kopa in. Men pa grund av bristande utrymme 1 lagret hanteras storre delen av
utstillningsmaterialet som avfall.

P& Goteborgs Konstmuseum saknas tid och resurser att arbeta med héllbarhet
systematiskt. Enhetschefen (personlig kommunikation, 9 maj 2017) berédttar att
anledningen till bristande hallbarhetsarbete beror pa att museets personal kdnner att det
standigt finns ett hinder for att jobba héllbart. Att verkstilla en miljoplan och
miljopolicy har darfor inte varit aktuellt pd Goteborgs konstmuseum. Verksamheten
planeras dven std infor omfattande byggnationer om cirka tio &r déir ett
hallbarhetssystem troligtvis kommer integreras fran start. Detta har enligt enhetschefen
lett till att engagemang och drivkraft bland anstillda att arbeta med museets
hallbarhetsfragor 1 dagsldget saknas. Diskussioner om ett miljoledningssystem finns
inte pad museet. Enhetschefen tror att ett bidrag fran Goteborgs Stad med resurser for att
tillampa ett miljoledningssystem skulle underlétta etableringen av ett miljoarbete som
enligt dagslédget ér bristande.

24



5.2

I tabell 1 sammanfattas 6vergripande resultatet fran den kartliggning som utforts pa
museer i Goteborg. Resultatet sammanfattas i skalan ja, nej eller delvis, ddr den
sistnimnda innebdar att museet uppfyller vissa kriterier inom aktiviteten.

Sammanfattning av kartliggning i tabell 1

Tabell 1, Sammanfattning av genomférd kartldggning

Aktivitet Sjofartsmuseet | Goteborgs Virldskultur- | Universeum | Goteborgs
Akvariet Stadsmuseum | museet Konstmuseum
Goteborg Goteborg

Har museet kunskap i Delvis Nej Ja Ja Nej

cirkuldr ekonomi

Ateranviindning ar Delvis Delvis Ja Delvis Delvis

integrerat 1

utstéllningsproduktionen

Miljopolicy Nej Nej Ja Ja Nej

Miljéplan Delvis Nej Ja Ja Nej

Miljoledningssystem Nej Nej Nej Ja Nej

Goda lagringsmojligheter Nej Nej Delvis Nej Nej

Paverkar dteranvandning Nej Nej Nej Nej Nej

utstdllningskvaliteten

5.3 Hur paverkar materialiteranvindning

utstallningskvalitén?

Efter utford kartliggning framgér att inga av de undersokta museerna anser att
ateranvandning av utstdllningsmaterial paverkar utstillnings kvalitet. Anledningen till
detta &r att endast material som bibehaller en god kvalitet efter anviindning ateranvinds.

5.4

Har nedan foljer ett forslag pa miljoplan med cirkuldra principer och vilka nationella
miljomal dessa beror. Till grund ligger H. Lundstroms forslag som redovisas 1 avsnitt
3.5.2.1. Vidare har ett antal mal lagts till utifran de fallstudier som utforts. Det finns
sjalvklart mojlighet att anpassa modellen efter egen verksamhet genom att exempelvis
inkludera ytterligare mal och héllbarhetsaspekter.

Forslag pa miljoplan for museiverksamheter

Transporter
e Verksamheten ska till ar... minska méngden fossildrivna person- och
varutransporter med ... procent. (H. Lundstrom, 2016)

e Verksamheten sammanstéller arligen en atgdrdsplan som beskriver hur
verksamhetens varutransportstrickor kan optimeras och hur foretagets egna
varor kan samlastas med andra foretags varor. (H. Lundstrom, 2016)

Nationella miljomal som berors: Generationsmaélet, Begransad klimatpaverkan, Hav 1
balans, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Ingen dvergddning, Levande sjdar och
vattendrag samt god bebyggelse

Inkop
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e Verksamheten ska vid ink&p prioritera att vélja leverantérer som har ett
miljoledningssystem integrerat i verksamheten. De material och produkter som
kops skall ha en smart design som erbjuder en ldng livslaingd och goda
mojligheter att repareras, ateranvindas och slutligen dtervinnas. De materialen
som Material som kridver mycket energi for att framstélla skall undvikas helt,
exempelvis Aluminium. Aven PVC plast skall undvikas. Vid inkdép av tri
material skall FSC maérkta produkter efterstrdvas for att stodja ett hallbart
skogsbruk. (Landén, 2017)

Nationella miljomal som berors: Generationsmalet, begridnsad klimatpaverkan, god
bebyggd milj6 och levande skogar.

Forvaring och lagring
e Verksamheten ska utveckla goda foOrutsdttningar for verksamheten att
lattdtkomligt lagra material fran nedmonterade utstdllningar och darmed
mojliggora en forhojd dteranvindningsgrad. (Hékanson, 2017)

Nationella miljomal som berors: Generationsmalet, begridnsad klimatpaverkan, god
bebyggd milj6 och levande skogar.

Kemikalier
e Verksamheten ska anvinda miljomérkta produkter och om detta inte erbjuds
skall inkoép ske av leverantorer med ett integrerat miljéledningssystem.
(Landén, 2017)

Verksamheten ska vid inkop dven undersoka:

- Om materialet innehaller &mnen som ingér i EU:s kandidatlista. (Det ar
lagkrav att leverantor ska kunna tillhandahalla eventuell kdpare sadan
information). (H. Lundstrom, 2016)

- Om  materialet innehaller  utfasningsdmnen  enligt  vésentlig
kemikaliedatabas, exempelvis PRIO eller BASTA. (H. Lundstrém, 2016)

- Verksamhetens produkter/material ska vid &r ... inte ldngre innehélla ndgra
av de dmnen som finns pa EU:s kandidatlista. (H. Lundstrém, 2016)

Nationella miljomal som berors: Generationsmaélet, Giftfri miljo, Hav i balans och
Grundvatten av god kvalitet.

Resurshantering och avfall
e Verksamheten har till & ... minskad méngden avfall i samband med
produktionen med ... procent. Minst ... procent av produktionsmaterialet
ateranvéands och minst ... procent atervinns. (H. Lundstrom, 2016)
e Verksamheten ska unders6ka mojligheten att sélja, byta eller alternativt skdnka
det utstdllningsmaterial som inte &r mojligt att dteranvénda, exempelvis via
“Tage” och Kretsloppsparken Alelyckan. (Landén, 2017)

Nationella miljomél som berors: Generationsmalet, begridnsad klimatpaverkan, god
bebyggd miljo och levande skogar.

Kunskap och medvetenhet
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o Verksamhetens anstdllda har informerats i hur verksamhetens varor och tjanster
paverkar miljon. (H. Lundstrom, 2016)
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6 Analys och diskussion

I avsnittet analys tolkas rapportens resultat och jamfors med tidigare behandlad teori.
I diskussionsavsnitt kopplas teori och resultat till egna &sikter och anviand metod
kritiseras.

6.1 Analys

I utford kartliggning 6ver hur museer i Goteborg arbetar 1 utstillningsproduktionen
framgar att ett hallbart arbete tillimpas i en varierad omfattning. Variationen antas bero
pa att majoriteten av museerna arbetar skiljt frdn varandra och utifrdn olika
forutséttningar. Kartliggningen visar ddremot att utstéllningsprocessen for de olika
museerna &r likvirdiga och att rutiner och arbetsmetoder inte skiljer sig avsevirt.

Efter utford kartlaggning kan det konstateras att ett flertal museer har en bra grund {or
ett fortsatt progressivt miljoarbete med cirkuldra principer. Ett fullstindigt
implementerat cirkuldr ekonomiskt system som pa ett strukturerat och systematiskt sétt
behandlar materialfléden 1 utstdllningsproduktionen saknas bland undersdkta museer.
Déremot har anstéllda pd Virldskulturmuseet i Goteborg sjdlvmant borjat tillimpa den
cirkuldra ekonomins grundprinciper. Det framgar tydligt att en miljomedvetenhet finns
bland majoriteten av de museianstéllda. Flera museianstillda dr engagerade 1 globala
miljofrdgor och é&r drivna att minska verksamhetens och utstéllningarnas
miljopaverkan. Tva av fem undersokta museer har enligt kartliggningen en omfattande
miljoplan och miljopolicy och fyra av fem undersokta museer saknar ndgon typ av
miljoledningssystem. I tabell 1 framgér att det finns samband mellan tillimpning av
cirkuldra floden 1 utstdllningsproduktionen och en védl strukturerad miljo-
plan, miljopolicy och ett miljéledningssystem.

For att optimera utstdllningsproduktionens materialflode och skapa ett progressivt
miljoarbete kridvs enligt kartliggningen, utdver en strukturerad miljoplan, dven
forbattrade lagringsmojligheter, utokade resurser i form tid, personal, kapital samt en
fordjupad kunskap i den cirkuldr ekonomins principer. Endast tva av fem undersdkta
museer anses efter utford kartliggning ha tillrackligt grundliga kunskaper for att sjédlva
integrera och realisera en fullstindig cirkuldr ekonomi. Tabell 1 visar didremot att
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg, Goteborgs Stadsmuseum och Goteborgs
Konstmuseum, utan ndgon egentlig miljoméssig kompetens, i varierande grad borjat
skapa cirkuldra materialfloden i utstéllningsproduktionen. Kunskap é&r alltsd en central
aspekt for i att integrera en fullstindig cirkuldr ekonomi, men dr inget krav for att
tillampa dess grundprinciper. Flera museer anser att ett initiativ frin Goteborgs Stad
med syfte att stotta verksamheterna resursméssigt och att skapa tydligare riktlinjer for
museers miljoarbete vore positivt. I utférda intervjuer pa Sjofartsmuseet Akvariet och
Stadsmuseet Goteborg framgédr att  miljoarbetet utgdr frdn Goteborgs  Stads
miljomal men att kunskap saknas for att systematiskt arbeta och realisera dessa.

Rapporten ger forslag pa ett flertal miljomassiga verksamhetséatgarder med koppling till
utstillningsproduktionen. Atgirderna har i syfte att etablera en grund for att systematisk
och strukturerat integrera en cirkuldr arbetsmetodik i1 museiverksamheter, dir
produktionsmaterial bibehdller kvalitén i cirkulédra kretslopp, mdngden avfall minskar
och miljébelastningen pa flera omraden reduceras. Ett flertal av de ndmnda atgidrderna
bor teoretiskt sett skapa en ekonomisk drivkraft samt en minskad produktionstid i
utstillningar. Det forslag pa miljoplan som lyfts i1 rapportens resultat anses
behandla majoriteten av de aktiviteter som har en direkt miljopéverkan och samtidigt
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ar knutna till museers utstéllningsproduktion. Det dr mycket mdjligt att den indirekta
miljopaverkan for de aktiviteter kopplade till museers utstdllningsproduktion faktiskt
ar storre, darfor bor stor vikt ldggas pa att undersoka och utforma mal for dessa. For de
miljomal som lagts till 1 foreslagen miljoplan har berdrda miljomal fatt uppskattats
utifran det dokument som sammanstéllts av H. Lundstrom (2016).

6.2 Diskussion

I rapporten framgar att upphandling med offentliga medel ar ett strikt reglerat system
som bygger pa EU:s rittsliga principer. Hér sdtts grundliga krav och regler pa
materialleverantorer géllande hallbarhet och miljo, upphandlade leverantorer skall
alltid exempelvis kunna erbjuda bestéllare miljomarkt material. Upphandlingssystemet
har som syfte att skapa en réttvis marknad for upphandling med offentliga medel. Flera
museianstdllda betonar dock att de omfattande och strikta upphandlingsreglerna inte
alltid &r optimala. Om museiverksamheten exempelvis finner en leverantor som
potentiellt kan leverera en milj6- och héllbarhetsmissigt battre produkt eller tjanst kan
denna inte upphandlas utan ett krav pa vite. Alelyckans Kretsloppspark ér ett exempel
pa en verksamhet som inte ingar i upphandlingssystemet. Kretsloppsparken &r en
atervinningscentral med ett stort utbud av byggmaterial som till exempel virke. Bade
Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg och Virldskulturmuseet Goteborg lyfter upp detta
som en nackdel med upphandlingssystemet. Bdda verksamheterna podngterar att de
hellre hade haft mojlighet att dteranvinda fullt dugligt material &n att varje gang behdva
upphandla nytt material, men att detta i dagsldget inte &r mojligt. Vi anser att en dialog
mellan museerna som omfattas av upphandlingslagarna och Goteborgs Stad hade varit
nddviandigt for att tillata inkSp frén bland annat Alelyckans Kretsloppsparken.

Den tekniska producenten (personlig kommunikation, 9 maj 2017) pa
Virldskulturmuseet 1 Goteborg namner kortfattat att museet som bestillare dr tvungna
att lita pa att upphandlade leverantorer foljer de krav som stélls gillande miljo och
hallbarhet. Museiverksamheten utfor alltséd ingen egen kontroll pa att inkopt material
foljer de krav som stéllts. Vi anser PRIO och BASTA vore bra verktyg att implementera
som komplement i befintliga rutiner for att vid osékerhet undersoka materials
kemikalieinnehdll. Att snabbt sdka igenom databaserna kan vara avgérande for att
upptécka ifall materialen innehaller hélso- eller miljofarliga kemikalier.

Flera av informanterna ser stora fordelar och mojligheter i att museer i Goteborg
etablerar ett samarbete. P4 sa sitt skulle kunskap och erfarenhet spridas samt tid och
pengar besparas. Till exempel skulle man genom att utnyttja kunskapen tillsammans
kunna utveckla gemensamma miljosystem. Alla undersokta museer papekar att de i
dagsldget saknar eller har bristande forvaringsutrymmen som negativt paverkar
mojligheten att ateranvdnda utstillningsmaterial. Ett gemensamt lagringsutrymme
skulle mojliggora en forbéttrad ateranvdndningsgrad genom att 1ata museer 1dmna och
hiimta byggnads- och utstillningsmaterial som normalt hanterats som avfall. Aven en
vidareutveckling av “Tage” vore forslagsvis intressant ur ett hallbarhetsperspektiv,
genom att dven lata systemet utgéra en Dbytesplattform for bygg- och
utstillningsrelaterade material. Det skulle innebédra forbattrade forutsdttningar for
bygg- och utstdllningsmaterial att cirkulera runt mellan olika typer av verksamheter i
Goteborg. Troligtvis hade det varit en ganska enkel dtgédrd, da “Tage” redan &r ett
vélutvecklat system med en bred kundkrets.
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Som tidigare ndmnts dr museiutstillningar ofta unika och direkt kopplade till
utstillningens innehéll. Utstédllningsmaterialen byggs oftast med speciella méatt och
unika former vilket utgér ett av flera hinder for att skapa en forhgjd
ateranvandningsgrad. Enligt en utstillningsproducent pa Sjéfartsmuseet Akvariet
Goteborg, dr det formgivarens uppgift att designa utstéllningen och vilja material
utifrdn direktiv som ofta endast innefattar en kénsla eller en bild av
utstdllningsproducentens tankar. Om storre krav hade stillts pd att formgivare
ateranvander material fran tidigare utstéllningar, hade det inneburit att utstidllningar
redan fran grind 1 hade styrts till att bli en del av ett cirkuldrt materialflode. Detta
forutsétter dock att verksamheten utformar utstdllningar pa ett sadant sitt att de
effektivt kan nedmonteras och dteranvindas, vilket stéller krav pa kunskap och goda
lagringsmojligheter. Som ndmnts i1 rapporten har i dagsliget museer begrinsade
lagringsmdjligheter, dérfor véljer verksamheterna att endast lagra och ateranvinda
material av god kvalitet. Hur museer hade sett pd ateranvéindning om det dven fanns
mojlighet och utrymme att forvara och ateranvinda material med ldgre kvalitet &r
ovisst. Utstdllningens formgivning hade behdvts vigas mot dess miljopaverkan och
dérmed skapat en slags jimvikt.

Efter utford studie kan det faststillas att Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg har
mojlighet att tillimpa flera olika verksamhetsatgirder med varierad omfattning som kan
underlétta att skapa ett forbattrat cirkuldrt materialflode 1 utstillningsproduktionen.
Studiens resultat pavisar att etablering av en strukturerad miljéplan som beskriver hur
museet systematiskt ska arbeta for att uppna satta miljomal ar ett kritiskt verktyg for att
implementera den cirkuldra ekonomins principer. Tabell 1 som sammanfattar
kartlaggningen visar att miljomassig kompetens dr betydande for att driva och realisera
verksamhetens miljoplan. Bade Universeum och Virldskulturmuseet har en god
kompetens gillande miljé bland personal, vilket reflekteras i dess omfattande
miljoarbete. For att Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg skall kunna forbéttra sitt
cirkuldra arbete krivs, enligt kartldggningen, frimst en bredare kunskap bland de
anstéllda och biéttre lagringsmojligheter. Storre forvaringsmdojligheter bidrar till ett
fungerande cirkulerande materialfloden, dd@ museet littare hade kunnat forvara
utstillningsmaterial for senare bruk.

6.3 Metoddiskussion

Rapportens kartliggning anses ge en grov ldgesbeskrivning av hur fem museer i
Goteborg arbetar med miljo och héllbarhet i utstéllningsproduktionen. Kartlaggningen
och rapportens resultat kan tdnkas vara intressant for museiverksamheter som har en
ambition att etablera en forsta miljoplan eller utveckla en redan befintlig miljoplan.
Genom att lyfta fram museers befintliga utstidllningsrutiner samt belysa de storsta
hindren for en cirkuldr och miljomissigt héllbar utstéllningsproduktion, é&r
forhoppningen att framja utvecklingen av en miljéeffektiv utstillningsproduktion.

I rapporten begriansades kartliggningen till museiverksamheter i Goteborg, det dr darfor
inte helt omgjligt andra museer utanfor staden har implementerat ett fullstindigt
cirkulért ekonomiskt system och anvénder alternativa arbetsmetoder som é&r effektivare
an de som iakttagits och behandlats. Det dr svért att beddma hur vil ett eventuellt
cirkuldrt ekonomiskt systemen som implementeras i stider utanfér Goteborg skulle
kunna tilldimpas pa museer 1 Goteborg, eftersom flera museer i styrs av strikta direktiv
och ramavtal. Under skrivprocessen har ett antal forsok gjorts for att fa kontakt med
Naturhistoriska Riksmuseet i Stockholm som pa sin hemsida 6vergripande beskriver
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sitt milj6ledningssystem och miljoarbete. P4 museets miljoarbete lyfts blanda annat att
verksamheten anvénder sig av miljévinliga material i utstdllningarna, vilket vore av
intresse att undersoka vidare.

Utforda intervjuer anses skapa en representativ bild av hur miljdarbetet ser ut for de
olika museiverksamheterna i Goteborg. Den semistrukturerade intervjuformen bedoms
gett korrekta svar pd rapportens syfte samtidigt gett informanter chansen att direkt
koppla teoretisk arbetsmetodik till konkreta exempel, vilket vi anser har breddat
intervjuernas innehdll. Det har inte varit ndgot alternativ att utféra ljudinspelningar
under rundvandringarna, eftersom flera museibesokare ofta befann sig i nira anslutning
och skapade en hog bakgrundsljudnivdn. Den tidvis hoga ljudnivin kan dven ha
inneburit att viasentlig information fran informanterna misstolkats eller helt har missats.
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7 Slutsats

En kartldggning 6ver hur museer i Goteborg arbetar i utstillningsproduktionen visar att
ett miljoarbete tillimpas i1 varierad omfattning. Alla undersékta museer har en ambition
att minska den miljobelastning som tillkommer 1 samband med
utstillningsproduktionen, men upphandlingsregler, brist pd extern drivkraft, samt en
avsaknad av resurser i form av tid och kunskap utgor de storsta hindren. Flera museer
utgar fran nadgon typ av miljoplan i utstdllningsproduktionen, men dessa dr generellt
vildigt Overgripande. Vi anser att en miljoplan som utforligt beskriver hur
utstillningsproduktionen ska bedrivas med hinsyn till en cirkuldr ekonomi samt
reducerad miljobelastning bor integreras i alla museiverksamheter.

Rapporten behandlar en méngd olika verksamhetsatgérder med varierande omfattning
som kan underlatta att etablera grunden for en ekonomi byggd pa cirkuléra principer.
For att strukturerat och systematisk integrera den cirkuldra ekonomins principer och
koncept 1 museiverksamheter krdvs sammanfattningsvis kunskap, resurser och
drivkraft. Ett utdkat samarbete mellan museer 1 Goteborg anses vara fordelaktigt, pa sa
sétt skulle kunskap och erfarenheter enklare cirkulera mellan stadens olika museer. Ett
utdkat samarbete mellan Goteborgs museer skulle mojligtvis dven kunna leda till ett
gemensamt lagringsutrymme och dirmed erbjuda forbédttrade forutséttningar for
material att cirkulera runt mellan olika typer av verksamheter i Goteborg.
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Bilagor
1. Arbetsprocess for utstillningen Maritima Migranter
— Fran idé till firdig produkt.

Utstdllningensproducenten pd  Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg (personlig
kommunikation, 1 mars 2017) beréttar att utstéllningen med arbetsnamnet Maritima
Migranter invigs i slutet av oktober 2017 p& museet. Idén om utférandet av
utstillningen Maritima Migranter kom 1 detta fall fran Sjofartsmuseet Akvariets
ledning. Syftet med utstéllningen &r att besokare pa ett "vdrdigt och respektfull sdtt ska
fa ta del av roster fran migranter, rdddningspersonal och forskare rorande migration”
(Projektplan - Maritima migranter. Opublicerat manuskript, 2016). Enligt utstdllnings-
producenten (personlig kommunikation, 1 mars 2017) har utstidllningen som mal att
finga intresset hos en bred &aldersgrupp och &ppna upp en motesplats for olika
samhdillsgrupper. Ofta utgar Sjofartsmuseet Akvariet Goteborgs utstdllningar fran
foremal 1 deras egen samling, utstdllningen Maritima Migranter dr dock inte kopplat
till nagra verksamhetsspecifika foremal men beddms beréra dmnen som dr direkt
kopplade till Sjofartsmuseets Akvariet Goteborgs verksamhet. Utstéllningen ska genom
filmer, foremal, personliga beridttelser och interaktiva moment ge besokare en
fullstindig insikt i migration over havet, badde ur ett samtidsperspektiv men dven
historiskt.

Utforande och lokal

Enligt utstéllningsproducenten (personlig kommunikation, 10 april 2017) sattes en
projektplan ihop av projektgruppen genom tre workshops som utférdes under hdsten
2016. Projektplanen godkéndes sedan av ledningsgruppen i januari 2017.

Ofta skrivs ett manus som beskriver vilka intryck och kénslor utstidllningen skall
formedla. Formgivaren arbetar sedan ut en plan for hur utstillningen skall ta form.
Oftast kommer formgivaren in i1 projektet 1 ett senare skede men Sjofartsmuseet
Akvariet Goteborg valde att denna ging engagera formgivaren tidigt. Aven
utstillningstekniker har ingatt i projektgruppen sedan projektets start och haft mojlighet
att paverka utstillningens utformning, vilket skapar goda forutsittningar for en lyckad
utstillning. Projektet Maritima Migranter ir en relativt liten utstillning pd 90m? som
endast kriver mindre byggnationer. Utstédllningslokalens innervdggar byggdes i
samband med en foregdende utstdllning och kommer ateranvéndas i utstéllningen
Maritima Migranter.

Formgivning

Enligt utstéllningsproducenten har formgivare fatt instruktioner till utstéllningen utifran
enbart kdnsla och innehll. 3 april 2017 visade formgivaren upp sina forsta formskisser
for projektgruppen, dir det fanns mojlighet att diskutera formgivarens idéer. Enligt
utstdllningsproducenten fanns det vissa mojligheter att pdverka materialvalen vid forsta
mote med formgivaren, forutsatt att formgivaren hade tidnkt igenom materialvalen
vilket inte dr helt sékert, da fokus i1 detta stadie ligger pa sjdlva designen. I detta stadie
planerar formgivaren hur utstillningen skall utformas, vilken kénsla som skall
formedlas, sittplatser och generellt flode i1 lokalen. Efter att formgivningen idéer
diskuterats och godkints borjar projektgruppen men framst den tekniska producenten
fundera pé hur utstdllningen skall byggas upp rent tekniskt.
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2. Roller i utstallningsprojekt

Niér det kommer till att skapa en ny utstidllning finns det en hel del omrdden som
maste tackas. Ett team viljs ut dir de olika rollerna tilldelas. Informationen i detta
stycke dr samlat fran en utstillningsproducent pa Sjofartsmuseet Akvariet Goteborg.
(personlig kommunikation, 15 mars 2017).

Bestillare
Varje projekt har en bestéllare som &dr den formella uppdragsgivaren. Bestéllarens
uppgift ar att rapportera till museichefen.

Projektledare/producent

Projektledarens roll i arbetet dr att styra upp projektet sa att resursplanen foljs. I
resursplanen ingdr personal, tid och budget. I uppgiften ingér det att ha en kontinuerlig
kontakt med alla parter och att sammankalla projektgruppen till moten. Det ér
projektledarens ansvar att rapportera status pa projektet till bestdllaren och
ledningsgruppen. Projektledaren tar fram ett koncept for hela utstillningen vilket
innefattar att ta hdnsyn till det konstndrliga-, funktionella- och kommunikativa
aspekterna. Rollen innebdr dven ett ansvar for att projektet uppfyller de mal och krav
som stélls.

Formgivare

Oftast ar formgivaren en extern person som har i uppgift att formge utstéllningen pa ett
konstnérligt och funktionellt sitt. Ragholm beréttar under ett mote att en offertforfragan
skickas ut till x antal utvalda formgivare diar den mest ldmpade véljs ut. Med riktlinjer
fran projektledaren och projektgruppen tar formgivaren fram idéer och skisser pa hur
projektet skulle kunna ta form med designen i fokus. Idéerna och skisserna diskuteras
sedan vidare tills alla parter dr n6jda med forslaget.

Innehallsansvarig

Den innehallsansvarige gor faktasamlingar som dr relevanta for utstéllningen. Ofta
erhélls informationen fran dialoger med sakkunniga personer. [ uppgiften ingér dven att
gora ett urval av insamlat material i samarbete med projektledaren och dérefter skriva
synopsis och bakgrundstexter.

Foremalsintendent

Foremélsintendent foreslar ett urval av utstéllningsforemal och ansvarar for tillhérande
handlingar och dokument. Féremalsintendenten bidrar till utstéllningens beréttelse med
hjilp av kunskap om foremdlen. Om foremédl behover konserveras dr det
foremalsintendentens ansvar att se till att detta gors. Posten innebédr dven att vid
montering av foremalen se till sd att dessa hanteras pa ritt sitt.

Arkivsansvarig

Den arkivsansvariga tar fram arkiverat material och bildmaterial som ar aktuellt for
utstdllningen. Denna post ansvarar for mojligheten att bestélla in material frin externa
arkiv och institutioner och hur dessa foremal hanteras och dokumenteras. Tillhérande
grund- och sluttexter till bild materialen skrivs dven av arkivansvarig.

Pedagog

Pedagogens arbete dr kopplat till hur informationen fran utstiallningen uppfattas. Utefter
formedlingsverksamhetens behov bevakar pedagogen utstdllningens fysiska och

38



innehdllsmissiga utformning. I uppgiften ingar dven att bevaka besdkarnas behov
sasom sittplatser och dven tillgénglighetsfragor kopplat till utstéllningen och lokalen.
Till utstéllningar kan planer och material tas fram for att formedla innehallet, sdsom
skolprogram och informationsblad.

Kommunikator

Med insamlat underlag om maélgrupper/utstallningsidén hjilper kommunikatoren till
att, 1 forstudiefasen och senare skeden, vigleda projektet. Kommunikatérens uppgift ar
att skapa analyser och undersokningar for underlag till de olika delarna i projektet. I
uppgiften ingar dven att se till att all information kring utstéllningen ar forstéelig for
besdkarna. Kommunikatdren ansvarar dven for lanseringen av utstdllningen och
tillhorande PR.

Teknisk producent

Den fysiska produktionen ligger i den Tekniske producentens hidnder som &ven
samordnar med de externa leverantérerna. Tillsammans med projektledaren och
formgivaren arbetas tekniska losningar och ritningar fram i samspel med tillgdnglig
resurs- och byggbudget. Sidkerhet- och utrymningsfrdgor dr en viktig del som den
tekniske producenten ansvarar dver samt att se till sa att tillganglighetskraven uppfylls.

Programansvarig

For att kunna skapa en fordjupad forstaelse och skapa diskussioner foljer den
programansvariga utvecklingen av projektet. I Posten ingar att utveckla idéer for
utstillningsinvigningen. Den programansvariga bevakar tillgénglighetsfragor sasom
besdkarnas mojligheter att hantera de olika objekten, orientera sig och fOrsta
utstillningen.

Virdskapspersonal

Den ansvarige for virdskapspersonalen ser till att arbetsmiljon 1 utstéllningen ar god. I
uppgiften ingér att informera vardskapet (de personer som arbetar mot kund) sa att de
har verktyg for att kommunikativt presentera utstéllningen.

Butiksansvarig

Aven butiksansvarigs roll #r att informera och kommunicera med virdskapet si att
dessa far kunskap om utstdllningen. Vid vissa utstdllningar framtas produkter och
bestills till museibutiken for forséljning.
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