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FORORD

Det har arbetet utgor det examensarbete forfattarna skriver inom Sjokaptensprogrammet pa
Chalmers tekniska hdgskola. Utbildningen omfattar 180 hogskolepoédng, dar examensarbetet
utgdr 15 hogskolepoang. Arbetet paborjades under hostterminen 2021 for att slutforas
varterminen 2022, och skrevs inom Institutionen for mekanik och maritima vetenskaper.

Ovningsverksamhet ombord fartyg ar ett omrade vi kommit i kontakt med under utbildningen,
dels ombord fartyg, dels under olika kurser i skolan. Det &r ett viktigt omrade, som ofta blir ett
’nddvindigt ont”, nagot vi garna vill motverka i var framtid ombord.

Forfattarna vill rikta ett stort tack till var handledare Johan Hartler, som hjalpt oss utveckla vara
tankar, stottat oss nar processen varit svar och bistatt med sina kunskaper. Utan hans
handledning hade det har arbetet inte sett dagens ljus.

Vi vill givetvis tacka besattningen ombord fartyget, utan deras hjélp med intervjuerna hade den
har fallstudien fallerat. Ett sérskilt tack till rederiet samt alla involverade med referenser,
korrekturlasning och stod under arbetets gang.

Goteborg, 2022
Linda Léwendahl & Patrik Mattsson



Ovning ger fardighet?
En fallstudie av ett fartygs mojligheter och begrénsningar till kompetenshéjande évningar.

LINDA LOWENDAHL
PATRIK MATTSSON

Institutionen for mekanik och maritima vetenskaper
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SAMMANDRAG

Ovningsverksamhet &r frekvent forekommande ombord fartyg. Manga génger har
fartygsolyckor bidragit till utvecklingen av regelverk och sékerhetsévningar for att hoja
besattningens formaga att hantera kriser. For att ge forutsattningar till kompetenshéjande
ovningar behover pedagogik och inlarning tas i beaktande, nagot vilket inte getts lika stort
utrymme.

Den har fallstudien, utférd ombord ett svenskt fartyg, har till syfte att undersodka vilka faktorer
som hojer besattningens kompetens under évningar. Vidare undersoks vilka forbattringar som
kan inforas och vilka specifika omstandigheter som kan begrénsa 6vningarnas effekt. Data har
samlats in genom semistrukturerade intervjuer, litteratursokning samt dokumentation hdmtad
fran fartyget.

Resultaten visar pa att ett praktiskt larande, med kompetenta instruktorer, realistiska scenarion
och aterkoppling ar framgangsfaktorer for kompetenshéjning. Fallstudien pavisade inga
konkreta forbattringar ombord fartyget, dock framkom hog arbetsbelastning, ogynnsamma
vaderforhallanden och till viss del realism som begransande omstandigheter vilka forsamrade
inlarningen.

Resultaten har en betydelsefull roll i hur arbetet med kompetenshdjande évningsverksamhet
ombord fartyg kan utvecklas, inom pedagogiska aspekter. Resultaten kan vidare bidra med
insikter angdende hur viktig besattningens engagemang och instéllning till dvningar ar.

Viktigt att ta i beaktande &r att fallstudien enbart undersoker ett fartyg, forutsattningar kan skilja
sig ombord andra fartyg och besattningar. For ett mer generaliserat perspektiv angaende
kompetens och forutsattningar ombord kravs vidare studier.

Nyckelord: sékerhetsdvningar, pedagogik, kunskapséverforing, kompetens, upplevelsebaserat
larande, krishantering



Practice makes perfect?
A case study about one ship’s possibilities and limitations to conduct proficiency-enhancing
safety drills.

LINDA LOWENDAHL
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ABSTRACT

Safety drills are frequent activities onboard ships. Many times, accidents involving ships have
led to the development of rules and regulations regarding safety drills to increase the crew’s
ability to manage a crisis. To provide conditions for proficiency-enhancing drills, pedagogy
and learning needs to be considered, something which has been mostly overlooked.

The aim of this case study, conducted onboard a Swedish ship, is to investigate which factors
increase the crew’s competence during safety drills. Furthermore, it is to investigate which
improvements can be made regarding drills, and which circumstances limits the learning of the
crew. The data has been collected through semi-structured interviews, literature search and
records from the ship.

The results show that an experiential learning, with competent instructors, realistic scenarios
and feedback is key components to proficiency-enhancing drills. The case study showed no
improvements that could me made onboard the ship, however a high workload, unfavourable
weather conditions and to some extent realism was considered limitations that had a negative
effect on the crew’s learning.

The results have a significant impact in how the work with proficiency-enhancing safety drills
onboard ships can be developed in terms of pedagogy and learning. The results can furthermore
provide an insight in how important the crew’s involvement and attitude towards drills are.

It is important to take into consideration that this case study only investigates one ship, the
conditions might differ onboard other ships and crews. For a more generalised perspective
regarding possibilities and competence onboard, further research is required. The report is
written in Swedish.

Keywords: safety drills, pedagogy, transfer of training, competence, experiential learning,
crisis management
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1. INLEDNING

Nar fartyg stalls infor nddsituationer kan assistans utifran vara avlagsen och fartyg tvingas da
forlita sig pa besattningens formaga att hantera kriser. Vid brist pa sadana férmagor kan olyckor
leda till forodande konsekvenser, likt branden ombord Scandinavian Star (NOU 1991:1E,
1991), eller forlisningen av Estonia (Statens Haverikommission, 1998). Besattningens
fardighet blir da av vasentlig betydelse for att hoja krisberedskapen ombord (Tac et al., 2020).

Tillkomsten av det internationella regelverket The International Convention for the Safety of
Life at Sea (SOLAS), en direkt foljd av Titanics forlisning 1912, var startskottet pa den
évningsverksamhet vilken bedrivs ombord pa fartyg idag. Sedan dess har flertalet regelverk
utarbetats och &r tillampade for att reglera dvningar och trygga sakerheten ombord. An idag
sker allvarliga olyckor i den maritima sektorn med svara paféljder (Wang et al., 2021).
Besattningar har tidvis visat otillrdckliga féardigheter vid branddvningar under
hamnstatskontroller, med foljd att fartyg hamnat i kvarstad (Wu et al., 2014).

Till foljd av det uppkommer en fragestallning angaende hur effektiva évningarna ar i att 6ka
besattningens formaga. Existerande regelverk styr att 6vningar ska forekomma, hur de ska
utforas och nar de ska goras. Regelverkens forbattrande effekt kan utebli om dvningarna inte
hojer besattningsmedlemmarnas kompetens eller om beséttningen inte kan applicera sina
kunskaper i nédsituationer.

Det hér arbetet fokuserar pa 6vningar ombord ur ett pedagogiskt perspektiv, med inriktning pa
en besattning och deras forutsattningar till kompetenshdjning. Det ar tankt att ge en insikt i
évningarnas mojligheter att utveckla besattningens fardigheter, samt askadliggora faktorer
vilka kan ha begransande effekt pd évningarna.

1.1 Bakgrund

Ovningsverksamheten ombord har utvecklats under ménga ar. Efter olyckor likt Bourbon
Dolphin, dér ett ankarhanteringsarbete ledde till en totalforlust av fartyget, har sakerhetssystem
och riskhantering ombord fatt storre fokus (NOU 2008:8, 2008). De pedagogiska elementen,
inlarning och den reella kompetenshdjningen har inte getts lika mycket utrymme.

Tidigare forskning inom omradet har ofta inriktats mot specifika 6vningstyper, framfor allt
branddvningar har varit &mne for manga studier (Hermansson & Papamatthaiou, 2021). Flertal
ganger har studierna varit mer Overgripande, dar en stor mangd fartyg ingatt, men med
ofullstandiga beséttningar (Bernhardsson & Alexandersson, 2018; Besik¢i, 2019). Den har
fallstudien bidrar med forstaelse for den pedagogiska inverkan pa évningar pa en djupare niva.

1.2 Syfte

Syftet med arbetet ar att understka om sakerhetsdévningar ombord ett fartyg hojer besattningens
kompetens och vilka faktorer paverkar beséttningens inlarning. Vidare ar syftet att undersoka
vilka forbattringar beséttningen anser kan goras med hansyn till kompetenshojning, for att
sedan belysa de begransade omstandigheter vilka inverkar pa évningar.



1.3 Fragestallning
e Vad gor 6vningar ombord kompetenshdjande?
e Hur anser besattningen att dvningar kan forbéattras?

o Vilka faktorer ar begransande for dvningar i realiteten?

1.4 Avgransningar

Fallstudien har utférts ombord ett svenskt fartyg i statlig verksamhet vilket opererar i kustnara
omraden. Arbetsfartyget kan darmed inte anses vara representativt for hela svenska
handelsflottans olika segment.

Besattningen utgjordes endast av individer med svensk nationalitet och tar heller inte i
beaktande de kulturella skillnader vilka kan uppsta i beséttningar med stérre mangfald.

Fartygets 6vningar regleras av SOLAS, vilket avgransar undersokningen ytterligare.



2. TEORI

Fartyg har flertal internationella och nationella regelverk att ta i beaktande for sakerhet och
évningsverksamhet ombord. | det har kapitlet introduceras nagra av de centrala regelverken for
sjosakerhet. Vidare gors en presentation av de pedagogiska teorier vilka ligger till grund for
arbetet.

2.1 Regelverk

Flertalet regelverk har en direkt eller indirekt inverkan pa ovningsverksamheten ombord.
Huvudparten av dem har i grund utformats av International Maritime Organization (IMO), for
att sedan implementeras i nationell lagstiftning av respektive medlemsstat. IMO &r det FN organ
vilket ansvarar for att forhindra fororeningar orsakade av fartyg, samt den maritima sékerheten
(IMO, 2019). | Sverige ansvarar Transportstyrelsen for att implementera de internationella
regelverken anpassade till den nationella lagstiftningen (Transportstyrelsen, 2021).

2.1.1 SOLAS

Ett av de grundlaggande regelverk vilket har betydande inverkan pa 6vningarna ombord &r
SOLAS konventionen. Den upplaga av SOLAS vilken ar i kraft idag, utarbetades av IMO ar
1974 och revideras regelbundet. I SOLAS aterfinns bland annat krav pa att 6vningar skall hallas
ombord fartyg, hur frekvent de skall 6vas och vilka moment som skall ingd i 6vningar (IMO,
2009). Det stipuleras exempelvis att évningar skall vara verklighetstrogna i den utstrackning
det ar mojligt, anpassas efter fartyget och mojliga nddsituationer, samt att alla 6vningar skall
dokumenteras.

2.1.2 ISM koden

Genom SOLAS kapitel IX ar International Safety Management Code (ISM) implementerad i
géllande regelverk for fartyg. ISM koden skall forhindra olyckor ombord och skydda den
maritima miljén, genom att stélla krav pa rederiers sakerhetssystem (IMO, 2014). 1 1SM koden
aterfinns krav pa att rederier skall utveckla och implementera Safety Management System
(SMS) ombord. SMS:en skall vara fartygsspecifikt och innefattar bland annat procedurer for
nodsituationer. Det finns stipulerat att rederier aktivt skall arbeta for att forbéattra
sékerhetssystemen ombord, inklusive beredskapen vid nddsituationer och 6kad
sakerhetskompetens for besattningen. Vidare stalls det krav pa att beséttningsmedlemmar skall
fa kdnnedom om fartyget vid pamonstring, en sa kallad familiarisering.

2.1.3 STCW

The International Convention on the Standards of Training, Certification and Watchkeeping
(STCW) &r en IMO publikation vilken tillsammans med STCW koden, utgér grunden for de
internationella krav angaende kompetens vilka stélls pa besattningen. Likt andra konventioner
fran IMO uppdateras den regelbundet och senaste andringen ar fran ar 2010. Regelverket
innehaller bland annat bedomningskriterier for kompetens inom olika omraden. Inom STCW
anvands i huvudsak tre begrepp for kompetens; kunskap, forstaelse och fardighet (IMO, 2011).



2.2 Pedagogik

Pedagogik handlar om larande. Den berdr utbildning och 6vning pa en individuell och generell
niva dar fokus ligger pa formagan att lara. Genom en forstaelse for hur deltagare lar sig, samt
vilka inlarningsteorier kan tillampas, gar det att bedoma vilka faktorer som skapar
forutsattningar for kompetenshdjande dvningar (Lindholm, 2006).

2.2.1 Kunskap och kompetens

Det ar svart att finna en enkel universal definition av begreppet kompetens. | Svenska
Akademiens Ordlista definieras kompetens som tillracklig skicklighet” (Svenska Akademien,
2015).

Lindholm (2006) anvander sig av fyra begrepp inom kompetens, till skillnad fran de tre vilka
anvands inom STCW, ut6ver faktakunskap, forstaelse och fardighet forekommer fortrogenhet.
Faktakunskap kan anses vara ren sakforstaelse. Individen lar sig information och forvantas
memorera den. Forstaelse definieras av att individen forstar innebdrden av nagonting. Genom
tolkning, analysering och se samband kan en individ erhalla forstaelse. Det tredje begreppet,
fardighet, innebar att individen vet hur nagot skall goras och innehar formaga att gora det.
Genom 6vning kan en individ uppna fardighet. Fértrogenhet anvéands for den fjarde nivan av
kompetens, dar en individ kan identifiera situationer och inse konsekvenser av olika atgarder.
Fortrogenhet kraver att individen far delta i situationer och skaffa sig erfarenhet.

En rapport angdende kunskapsoverforing vid krisévningar, menar att en individ behover
tillampa nya fardigheter och kunskap erhallen fran utbildning, praktiskt for att de skall besta
(Nazli et al., 2015). Rapporten menar pa att om kunskapen inte anvands pa sex manader, gar
den forlorad.

Tva olika former av kompetens &r vanligt forekommande, formell kompetens och faktisk, eller
reell kompetens (Egidius, 2014). Den formella kompetensen ar vad individen officiellt
forvarvat i form av utbildningar, certifikat och liknande. En individs faktiska kompetens &r den
samlade formagan att I6sa en uppgift. Det innefattar i forlangningen andra erfarenheter,
engagemang, motivation och liknande.



2.2.2 Larande

Manga teorier har utvecklats nar det kommer till larandeprocessen. Nedan foljer en kortare
presentation av de teorier vilka ligger till grund for det hér arbetet.

2.2.2.1 Problembaserat ldrande

En tidig teori inom larande ar John Deweys Learning by Doing. Den amerikanske professorn
ansag att genom praktiskt larande uppstar kunskap (Egidius, 2014). Grundpelaren i Deweys
teorier ar problemlosning, bade i handlingar och tankeverksamhet. Teori ansags vara ett
komplement till praktik, da utan teorin forstar individerna inte praktiken. Pedagogiken kan
tillampas vid problembaserat larande (PBL) eller erfarenhetsbaserat larande. Utbver
problembaserat larande, lagger Dewey stor vikt vid delaktigheten i ldrandeprocessen. Vid
exempelvis gruppuppgifter kan brist pd engagemang och samhérighet ge upphov till
framlingskap vilket motverkar larprocessen.

2.2.2.2 Assimilation och ackommodation

En annan teori &r Jean Piagets kunskapsbildningsteori, se figur 1, vilken bland annat handlar
om att lara genom assimilation och ackommodation (Lindholm, 2006). Ackommodation bygger
pa att tidigare erfarenheter och teorier anpassas till ny kunskap som erhalls och individen andrar
darmed sitt tankande. Assimilation bygger pa att ny kunskap formas utifran det individen redan
vet inom omradet och forstarker den befintliga kunskapen. De tva processerna pagar parallellt
och gar att anvanda i skapandet av nya utbildningar och Gvningsscenarion.

Figur 1
Assimilation och ackommodation.
{ Upplevelse ‘
|
) | . | .
Befintlig kunskap Befintlig kunskap
stammer inte stammer
N r-
Ackommodation Assimilation
Ny kunskap erhalls Befintlig kunskap forstarks

Kommentar: En forenkling av processen for de tva begreppen assimilation och ackommodation. Vid
ackommodation anpassar individen sitt tankemdnster for att forsta en situation. Vid assimilation
anpassar individen situationen till redan kant tankemonster. Data hamtad fran Egidius (2014);
Lindholm (2006).



2.2.2.3 David Kolbs inlérningscirkel

En modell om inlarning & David Kolbs inlarningscirkel, se figur 2, baserad pa den tyske
professorn Kurt Lewins forskning. Modellen beskriver hur en erfarenhetsbaserad
inlarningsprocess fungerar (Egidius, 2014). Cirkeln borjar med att individen har ndgon form av
upplevelse, for att sedan ga vidare till observation och reflektion 6ver handelsen. Darefter
fortsatter cirkeln med att individen drar slutsatser och skapar nya begrepp for att sedan prova
sina slutsatser i nya situationer. Det tar modellen tillbaka till cirkelns startpunkt, en upplevelse,
vilket startar cirkeln pa nytt (Egidius, 2014).

Figur 2
Kolbs inlarningscirkel.

Upplevelse

= s

—
Provar nya Reflektion
slutsatser Observation

Begreppsbildning
och slutsatser

Kommentar: En visuell forenkling av larandeprocessen enligt Kolbs teorier. Cirkeln skall I&sas med
utgéngspunkt i 6vre upplevelsemodulen, for att sedan lasas medsols. Data hamtad fran Egidius
(2014).

Kolb ansdg att modellen av inlarningscirkeln gick att applicera pa de olika faserna i
problemlésningsprocessen vid PBL (Egidius, 2014). Faserna blir da problemidentifiering,
formulering av fragor, sokande efter svar pa de fragorna samt tillimpning av teorierna pa
grundproblemet.

Aven forskningsprocessen ansag Kolb kunna anvanda modellen pa. Det resulterade i ett antal
pedagogiska formuleringar, bland annat att larande ar en process, att processen forandrar bade
individen och individens omvérld samt att det ar en kontinuerlig process baserat pa konkreta
upplevelser (Egidius, 2014).

Kolb identifierade dessutom fyra olika inl&rningsstilar kopplade till modellen samt Jean Piagets
teori om assimilation och ackommaodation (Egidius, 2014). I en av inlérningsstilarna fokuserade
individen mestadels pa reflektion och observation av omgivningen En andra inlarningsstil var
att individen sokte anpassa omgivningen till redan kand information. N&r en individ
kontrollerade att egna handlingar vid tillampning gav 6nskat utfall, identifierades en tredje



inlarningsstil. Den fjarde inldrningsstilen var att individen anpassar egna begrepp och intryck
till den nya situationen personen befinner sig i.

2.2.3 Motivation

En teori i motivationspsykologi ar Maslows behovstrappa, se figur 3. Maslow menar att om en
individ skall ha mental formaga att lara sig, kraver det vissa forutsattningar (Barmark, 2014).
Teorin bygger pa att en individ endast kan bli sjalvforverkligande och motiverad om dennes
grundlaggande behov ar uppfyllda. Forsta steget i skalan bestar av rent fysiologiska behov likt
mat och sémn. | skalan darefter kommer trygghetsbehov, vilket kan vara rutiner eller trygga
miljoer. Det foljs sedan av samhorighetsbehovet, en dnskan att kdnna samhdorighet, kérlek och
bekraftelse av andra. Nasta steg i skalan ar sjalvuppskattningsbehov, vilket bland annat innebar
att respektera sig sjalv, men dessutom fa respekt fran andra. Sist upp i skalan ligger
sjalvforverkligandebehovet, dar individen kan arbeta med att forverkliga sig sjalv, dar personen
kan vara motiverad att lara. En individ kan forflytta sig mellan de olika nivaerna under tid
(Barmark, 2014).

Figur 3
Maslows behovstrappa.
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Kommentar: Fortydligande modell av Maslows behovstrappa, med de grundldggande behoven hos
en individ i nedre skiktet av trappan. Genom att tillgodose behoven i de lagre nivaerna av trappan,
kan en individ forflytta sig uppat i skalan. Data hamtad fran Barmark (2014).

Aldrich (2005) namner en annan teori angaende motivation, vilken innebér att en individ lar sig
det personen behdver, om personen ar tillrackligt motiverad. Forfattaren motsager sjalv denna
teori genom att havda att med 6vning blir en person battre pa det den gér och enbart motivation
inte ar tillrackligt.



Tang & Sampson (2017) visar i sin studie att rederiet kan ha en avgdrande roll nar det kommer
till besattningens installning till larande ombord. Intar rederiet en positiv installning till 6vning
och larandeaktiviteter, kommer sannolikt beséattningens motivation att 6ka. Det kan bland annat
uppmuntra individer att 6va mer, och kan samtidigt etablera en positiv larandemilj6. Strategier
vilka innebar att tillata beséttningen att identifiera egna utbildningsbehov anses ocksa ha
motiverande effekt. Faktorer vilka daremot motverkar beséttningens positiva instéllning kan
vara att de sjalva tvingas ansvara for tid och pengar vilka ska distribueras pa uthildningen.

2.2.4 Ledarskap och instruktorer

En studie gjord av Besik¢i (2019) visar pa hur olika ledarskapsstilar paverkar motivation
ombord. Studien visade att ett hierarkiskt ledarskap inte var optimalt for sjofarares motivation,
flertalet foredrog en mer inkluderande och demokratisk ledarskapsstil.

En instruktors roll & i manga pedagogiska teorier att vara en handledare, dar handledaren skall
uppmuntra och stotta eleverna att sjalva utveckla sina kunskaper. Det anvands bland annat inom
problembaserat larande och uppgiftsbaserat larande (Egidius, 2014). Det kan finnas bade
individuell handledning och kollektiv handledning. Lindholm (2006) betonar &ven vikten av att
handledaren visar engagemang och tro pa elever for att uppna goda resultat.

Bao et al. (2021) undersokte en maritim hdgskoleutbildning och fann att utbildningens kvalité
paverkades av fyra huvudkomponenter. Komponenterna var brist pa kompetenta instruktorer,
ekonomiska resurser, bristande handledning och otillracklig praktisk utbildning. Forskarna
poéngterar vikten av att instruktdrerna vilka ansvarar for utbildningen och bedémningen av
sjoménnen ar lampligt kvalificerade och erfarna, med lamplig utbildning i instruktionsteknik
och beddmningsmetoder. Att faststalla l&mpliga standarder for instruktorer vilka deltar i
utbildningen och beddmningen av sjoman, ar vasentligt for att uppratthdlla en hdog
utbildningskvalité.

2.2.5 Ovningar och kunskapsoverforing

I dagens lage kan 6vningar utformas pa en mangd olika satt. Simuleringar, virtuella verkligheter
och teknisk utrustning har gett nya verktyg och mdgjligheter att bedriva évningsverksamhet.
Malet ar att en individ skall kunna fora 6ver kunskap vilken erhalls under 6vningar till nya
verkliga situationer.

I en rapport angaende krisévningar framhavs tre faktorer vilka paverkar kunskapsoverforingen,
arbetsmiljo, individuella karaktarsdrag samt évningens utformande (Nazli et al., 2015). Inom
arbetsmiljo namns bland annat moraliskt stod, larkultur och uppmuntring fran arbetsledare och
organisation. Det stod vilket inverkade mest positivt pa kunskapsoverforing var stod fran
medarbetare. Angaende individuella karaktarsdrag anses hog drivkraft vara bidragande till
kunskapsoverforingen. Enligt rapporten ar traditionella metoder likt videor, diskussionsgrupper
och presentationer mindre effektiva for kunskapsoverforing i ett modernt samhalle, da tekniken
tar storre utrymme. De hdvdar att simuleringar ar ett verktyg vilket medfor att elever har battre
forutsattningar att hantera krissituationer (Nazli et al., 2015).

En studie angaende traning pa sjosattning av livbatar med hjalp av virtuella hjalpmedel menar
pa att simuleringar ar mer effektiva for inlarning &n traditionella metoder likt forelasningar
(Jung & Ahn, 2018). Vid kortare sessioner &r skillnaden signifikant. De foreslar en hybrid av



virtuella hjalpmedel och férelasningar, da risk finns for elever att drabbas av simulatorsjuka vid
langre tidsperioder i en virtuell miljo.

En annan studie havdar att viss traning kan skapa uppgiftsspecifika forbattringar men menar pa
att kunskap erhallen fran styrda dvningar, inte nddvandigtvis 6verfors till otranade uppgifter
(Lee et al., 2012). Deras studie tittade pa bland annat kunskapséverforing fran datorspel med
olika metoder for inlarning.

Lindholm (2006) menar pa att varierade évningsmoment liknande de skarpa situationer vilka
kan uppsta och dvas i en realistisk miljo hjalper deltagarna att utvidga sitt tankemonster och
inte enbart fokusera pa typexempel. Mojlighet till utvardering av utforandet av en 6vning kan
ocksa utoka larandet och tankarna kring situationen.

Ovningar kan leda till skapandet av ett autonomt handlande. Genom att situationer eller
uppgifter 6vas kontinuerligt kan personer lara in ett “ryggmargsbeteende” (Lindholm, 2006).
Vid en verklig situation handlar individen automatiskt, utan att behdva tanka. Det autonoma
handlandet frigor darmed tankekapacitet till att hantera de delar av situationen vilka ar
annorlunda fran tidigare inévade scenarion. Det autonoma handlandet har dessutom fordelar
med att fungera battre i situationer med stor fysisk och psykisk pafrestning.

Lindholm (2006) namner det kollektiva larandet ett arbetslag kan utveckla vid vningar.
Arbetslaget kan dela erfarenheter och kunskaper med varandra vilket bidrar till inlarningen.
Gruppen har tillsammans en storre kompetens &n den enskilda individen och kan darmed l9sa
uppgifter den enskilda individen inte kan. Genom diskussioner i arbetslaget skapas en storre
forstaelse for uppgiften och utvidgar individernas perspektiv.

Vid utformning av 6vningar finns manga aspekter att ta i beaktande. Inlarning ar individuell,
men samtidigt kollektiv. For mycket stress kan inverka negativt pa inlarningen, da inte enbart
fysisk stress, det kan vara individers stress 6ver sjalvkansla och anseende (Lindholm, 2006).

Forskarna Tvedt et al. (2018) papekar i sin artikel att en bidragande orsak till marina olyckor
beror pa att besattningen inte ar tillrackligt bekant med fartyget, trots familiarisering enligt ISM
koden. Sadana faktorer kan paverka utformandet av 6vningar, genom att inféra moment for att
Oka kannedomen om fartyget.

Vid dvningar krdvs ofta mer &n att instruktorer enbart demonstrerar hur deltagarna ska utfora
en uppgift. Det optimala i utformandet av en utbildning involverar bade praktiska
6vningsmoment och handledning i hur de skall utféras (Lindholm, 2006). Lindholm poéngterar
vikten av att forsta en uppgift samt att ha en forstaelse om hur uppgiften kan l6sas, ar avgérande
for ett lyckat resultat.



3. METOD

En fallstudie ger mojlighet att kombinera forskningsmetoder, att anvanda kvalitativa och
kvantitativa data for att ge bredare perspektiv (Denscombe, 2018). Beslut fattades att i huvudsak
anvanda enskilda intervjuer som forskningsmetod samt ta stéd av dokumentation ombord och
soka befintlig litteratur, da de ansags utgéra komplement till intervjuerna.

3.1 Intervjuer

Med hénsyn till forskningsstrategin, valdes enskilda semistrukturerade intervjuer som
forskningsmetod. Metoden beddmdes lamplig med héansyn till djupet och komplexiteten i
forskningsfragorna, mojligheten att ga in pa detaljer och motiveringar vid intervjuer och det
grundades pa Forskningshandboken (Denscombe, 2018). Risken att inte fa uppriktiga svar fran
deltagarna i intervjuerna och darmed missvisande data ar taget i beaktande vid metodvalet.

Valet gjordes att intervjua en hel besattning for att fa ett holistiskt perspektiv och inte utesluta
nagon befattning ombord. Med anledning av det, blev tillgangligheten en vasentlig del att ta
hansyn till. Urvalet baserades da delvis pa tillganglighet, storlek pa beséattning, tidsaspekter och
avstand. En av forfattarnas arbetsgivare hade flertalet fartyg i sin flotta, det bidrog till att
tillstand gavs att komma ombord ett av de fartygen for att utfora intervjuer. Fartygets
besattningsstorlek om 8 personer bedémdes rimligt for att genomfoéra intervjuerna inom tidsram
for projektet och utan att hindra ordinarie arbete ombord pa fartyget. Fartyget var inte det fartyg
dar forfattaren hade sin placering och intervjuerna ansags darmed kunna genomforas utan att
forfattarens stallning paverkade svaren.

Intervjufradgor samt stodord utarbetades sedan efter en semistrukturerad form, se bilaga 1 for
slutgiltig version. Ett antal teman skapades for varje forskningsfraga och intervjufragorna
utvecklades fran dem, tillsammans med stodord vid svarigheter att driva intervjuerna framat.
Darefter holls en testintervju via Zoom med en klasskamrat for att utvardera fragor samt
tidsatgang. Testintervjun tog 20 minuter i ansprak. Tidsaspekt och fragor upplevdes rimliga. En
forbattring av intervjuteknik ansags dock nodvandig, vilket resulterade i en andra testintervju
via Zoom med en klasskamrat.

De enskilda intervjuerna for studien utférdes sedan ombord pa det fartyg besattningen arbetade
pa. En av forfattarna ansvarade for att styra intervjun och stélla frgor, den andra forfattaren
ansvarade for inspelningsutrustning samt anteckningar. Arbetssdttet &r ansett att vara
fordelaktigt nar tva personer haller i en intervju (Hallin & Helin, 2018). Inspelningsutrustningen
vilken anvandes var endast for ljudupptagning i form av lasplattor utlanade av Chalmers
Tekniska Hogskola.

3.2 Litteratursokning

Flera tillvagagangssatt har anvants for att erhalla den referenslitteratur vilken anvands i arbetet.
Sokmotorn ”Web of Science” har i huvudsak anvants for att finna vetenskapliga artiklar.
Sokorden har bestatt av education, onboard training, learning, maritime training, emergency
drills, emergency preparedness samt transfer training”. Urvalet har sedan gjorts genom relevans
for arbetet, med fokus pa nyare forskning. Sokningarna i databasen ”Web of Science”
genomfordes under perioden 7 december 2021 till 20 december 2021 med avgransning till
enbart artiklar. Genom citatlista och referenslista i artiklar har sedan ytterligare material
inhamtats.
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Litteratur till stod for utformning och utférande av arbetet har funnits genom rekommenderat
kursmaterial samt via Mdlndals stadsbibliotek och Chalmers bibliotek Kuggen. For
pedagogiskt material togs stdd av bibliotekarie vid Chalmers bibliotek Kuggen, handledare
samt kursmaterial fran ”SJO900 — Organisation och ledarskap ombord”.

Angaende haverirapporter och regelverk har Google sékning utforts for respektive myndighet
eller organisation, for att via deras officiella hemsidor inhdmta information och material.

3.3 Dokumentation

Dokumentationen for ©Ovningarna inhdmtades ombord det fartyg vilket studerades.
Dokumentationen bestod av Ovningshistorik samt ndarvarolista for Ovningarna. |
évningshistoriken framgar vilka typer av 6vningar utfordes ombord och inhdmtades for fem ar
tillbaka, mellan ar 2016-2020.

3.4 Analys

Analysen av intervjuerna utférdes i huvudsak genom en innehallsanalys. Genom att upprepade
ganger lyssna pa det inspelade materialet fran intervjuerna valde forfattarna att lyssna efter
nyckelord och teman samt hur frekvent de forekom, vilket ar definitionen av innehallsanalys
(Denscombe, 2018). Exempel pa teman &r realism och aterkoppling. De skrevs sedan ned och
sammanstalldes. Valet gjordes att inte transkribera intervjuerna fullstandigt pa grund av den
tidsram arbetet forholl sig till.

3.5 Etik

Etiska OGvervaganden togs i beaktande och intervjuerna ansags kunna genomforas utan att
enskild individ kom till skada. Vetenskapsradets rapport (2017), samt Forskningshandboken
(Denscombe, 2018) utgjorde grunden for de etiska riktlinjer forfattarna forholl sig till.
Riktlinjerna berdr bland annat informerat samtycke, anonymitet och lagstiftning.

Angéende intervjuerna upplystes deltagarna om all relevant information, dels muntligt av
forfattarna, dels genom ett foljebrev, se bilaga 2. De fick ta del av syftet med studien, blev
inforstadda i att deras anonymitet skulle uppratthallas samt att deltagandet var frivilligt och att
de kunde dra sig ur narhelst de 6nskade med inneborden att deras svar frantas studien. De
anmodades signera ett medgivande till inspelning av intervjuerna, vilket samtliga deltagare
valde att skriva under. Materialet fran intervjuerna har enbart behandlats av forfattarna och inte
varit tillgangligt for utomstaende. Vid fardigstallandet av arbetet har materialet sedan
forverkats.
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4. RESULTAT

Syftet med intervjuerna var att fa svar pa de forskningsfragor arbetet beror.

e Vad gor 6vningar ombord kompetenshéjande?
e Hur anser besattningen 6vningar kan forbéttras for att 6ka deras kompetens?
o Vilka begrénsningar finns i realiteten?

Deltagarna i intervjuerna tillika beséttningens subjektiva berattelse resulterade i ett antal
huvudteman, vilka enligt dem &r viktiga for att évningar ska vara framgangsrika samt
kompetenshojande. | tabell 1 presenteras de under respektive fragestallning. Resultaten i
samband med fragestallningarna, samt en sammanstallning av forhallanden ombord presenteras
I foljande kapitel.

Tabell 1
Fragestallning och huvudteman.

Forskningsfragor Huvudteman

Kompetenshéjande 6vningar Inldrning
Realism
Instruktorer
Aterkoppling
Forbattringar Forbattringar
Begransningar e Arbetsbelastning

e Realism

e Ovrigt

Kommentar: For varje forskningsfraga har ett antal huvudteman arbetats fram utefter materialet fran
intervjuerna. Huvudtemana var dterkommande och ansags viktiga av besattningen.

4.1 Sammanstallning

Totalt genomfordes 8 intervjuer, se tabell 2. I ndmnda tabell ses de intervjuades befattningar
ombord fartyget. En sadan uppstéllning av befattningar utgor normalbesattningen ombord pa
fartyget.

Den totala besattningen for fartyget bestar av tva arbetslag, med en rotation av halva arbetslaget
varje vecka. | forlangningen innebar systemet att varje besattningsmedlem arbetar tva veckor
ombord, for att darefter vara ledig tva veckor.

Under normala forhallanden arbetar besattningen dagtid och ligger till kaj under nattetid. De
sasongsbetonade tillfallen fartyget assisterar med att bryta is, ar fartyget i drift dygnet runt. Att
besdttningen i huvuddel arbetar dagtid innebdr troligen att de har en god dygnsvila med
mojlighet till aterhamtning under natten.
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Tabell 2
Intervjuade och befattningar.

Befattningar Antal
Befalhavare 1
Maskiningenjor 1
Styrman 1
Motorman 1
Matros 3
Kock/Steward 1
Totalt 8

Kommentar: Sammanstéllning av antalet intervjuade ombord samt respektive befattning.

Genom den dvningshistorik vilken fanns tillgdnglig ombord sammanstélldes 6vningarna under
en femarsperiod, se tabell 3. | tabellen presenteras de olika typer av 6vningar vilka hallits
ombord samt antal utférda 6vningar.

Ovningsfrekvensen har inom de flesta omraden okat under de senare aren. Kollision och
grundst6tning ar de évningar dar 6vningsfrekvensen varit lagst, en uppgang i antalet évningar
marks i synnerhet i de tva omradena. Brand i inredning &r den évning vilken haft en nedgang i
antal évningstillfallen.

Tabell 3
Ovningssummering.

Ovningstyp Antal utférda 6vningar
2016 2017 2018 2019 2020 Totalt

Brand inredning 8 7 6 6 4 31
Brand i maskin 7 7 6 6 6 32
Brand Ovrigt 7 8 7 7 7 36
Fartygets 6vergivande 7 8 10 10 7 42
Man 6verbord 5 7 9 10 12 43
SOPEP 4 3 5 6 8 26
Allvarlig personskada 4 5 4 4 7 24
Grundstétning 1 1 2 2 5 11
Kollision 1 1 2 2 4 10
Slutna utrymmen 6 6 6 3 4 25
Nodstyrning 4 5 5 6 5) 25

Summering av évningar per ar 54

a1
oo
(o))
N
(o))
N
(o2}
©

305

Kommentar: Antal utférda dvningar per ar mellan 2016 och 2020 samt vilken typ av évningar,
med en summering av den totala mangden 6vningar ombord under namnda artal.
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Med hénsyn till den totala bes&ttningen kan en generell tolkning goras att varje enskild
besattningsmedlem deltagit i hélften av dvningstillfallena. Enligt narvarolistan for respektive
6vning deltar en varierande mangd beséttningsmedlemmar vid varje 6vning. Dokumentationen
visar dessutom att nagra Ovningar anordnas mer frekvent &n stipulerat enligt fartygets
intervallschema.

4.1.1 Beséttningen

Beséttningens aldersspann ar mellan 29 ar och 66 ar, med en medelalder pa 50 ar. Samtliga
intervjudeltagare har lang erfarenhet av att arbeta till sjoss, se tabell 4. | tabellen ses dartill hur
ldnge de arbetat ombord det fartyg studien undersokte. Flera i beséttningen har arbetat lange
ombord nuvarande fartyg, vilket kan tyda pa att det upplevs vara en trygg arbetsplats. Tre
deltagare namnde i intervjuerna att det ar vanligt att folk slutar forst nar de nérmar sig
pensionsalder.

Tabell 4
Tjanstgoring.

Besattning Arbetade ar till sjoss
Totalt Nuvarande Fartyg

Intervjudeltagare 1 40 3
Intervjudeltagare 2 16 1
Intervjudeltagare 3 42 21
Intervjudeltagare 4 12 2
Intervjudeltagare 5 41 17
Intervjudeltagare 6 46 15
Intervjudeltagare 7 11 0,5
Intervjudeltagare 8 20 10
Medel 28.5 7

Kommentar: Antal &r arbetslivserfarenhet intervjudeltagarna har av att jobba till sjoss, samt hur
lange de arbetat ombord det nuvarande fartyget. Utdver det ar medelaren for arbetslivserfarenhet till
sjoss och nuvarande fartyg utréknat.

Samtliga i besattningen namnde att det &r god sammanhallning och stamning ombord. Det anses
inte vara nagon skillnad i gemenskapen i de olika arbetslagen. De deltar bland annat i aktiviteter
tillsammans pa fritiden ombord och anordnar regelbundet festligheter.

Utdver att arbeta till sjoss var tva i besattningen deltidsbrandmén. Deltidsbrandménnen hade
enligt fem av beséttningsmedlemmarna bidragit till 6kad kompetens inom brandévningarna,
dels genom deras héga kunskap i omradet, dels genom mojligheten att planera och utféra
realistiska dvningar. En besattningsmedlem besatt stora pedagogiska kunskaper, da personen
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tidigare arbetat som l&rare. En annan beséttningsmedlem hade arbetsbakgrund ombord en
oljerigg och bidragit med ett unikt sakerhetsperspektiv fran det verksamhetsomradet.

Nar resultaten jamfordes och sammanstélldes forsokte forfattarna urskilja om det fanns
skillnader i instéllningen till 6vningar inom olika befattningar eller nivaer ombord. | det har
fallet hade hela besattningen en relativt gemensam syn pa évningar och inga sadana skillnader
kunde urskiljas.

4.2 Kompetenshdjande dvningar

De fyra huvudteman angaende kompetenshéjande 6vningar vilka framkom under intervjuerna
presenteras nedan.

4.2.1 Inlarning

Installningen till 6vningar anses vara god av samtliga beséattningsmedlemmar. Besattningen var
val inforstddda i betydelsen av att dva och motiverade till att 6va. Dock talade delar av
besattningen om att motivationen kan vara samre under fartygets hdgsasong, da besattningen
upplever Okad arbetsbelastning. Flertalet i besattningen beréttade att deras instéllning till
évningar har forbattrats med aren.

Ingen av deltagarna ansag att endast teoretiska 6vningar 6kade deras kunskap. Fem deltagare
menade pa att en hybrid av teori och praktik var det optimala sattet att lara sig. Tre deltagare
ansag att praktiska évningar gav mer kunskap an de ovanstaende alternativen.

En beséattningsmedlem talade om vikten av att repetera évningarna sa mycket att de fastnar i
muskelminnet vid en nddsituation. Fyra besattningsmedlemmar namnde  att
ovningsverksamheten bidrar till att beteenden sitter i ryggmaérgen.

En annan viktig komponent vilken patalades i intervjuerna ar hur ofta évningarna genomfors.
Ombord upplevs frekvensen god, vilket flertalet patalade ar viktigt for att kunskapen skall
bibehallas. Branddvningar samt man Gverbord ar de 6vningar vilka utférs mest frekvent. Inom
de omradena anser samtliga i beséttningen att det dvas tillrackligt.

Ett omrade dar det 6vas mer lagfrekvent, ar nodstyrning av styrmaskinen enligt ett fatal av
besattningsmedlemmarna. Dér anser de att kunskapen inte bibehalls pa en tillrackligt hog niva
for att individen skall k&nna sig trygg i utférandet av sin uppgift. Merparten av besattningen
upplevde att det inte fanns nagot omrade de 6vade for sallan pa.

Tre besattningsmedlemmar i évre medelaldern patalade dessutom att frekvensen och kvalitén
pa ovningar har 6kat med aren, samt att styrdokument angaende évningar implementerats. Det
har 6kat kunskapen markant enligt dem. En i besattningen ndmnde att det inte 6vades alls nar
personen bdrjade arbeta till sjoss.

Delaktighet samt att alla i beséttningen har en roll under 6vningarna ar viktigt for att utveckla
kompetensen, namnde fem av besattningsmedlemmarna. Ovningar dar ett antal individer star
passiva leder till minskat intresset for 6vningen eftersom besattningsmedlemmarna da inte
tillfor nagot. Enligt ett flertal ur besattningen leder en passiv 6vning inte till 6kad kompetens.

Samtliga deltagare anser att 6vningarna bor vara varierande och det beddms vara positivt att
dva nya scenarion ombord. Dels for att halla motivationen uppe, dels for att erhalla ny kunskap.
Om samma scenario Ovades vid upprepade tillfallen larde sig deltagarna inget nytt och
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motivationen var svar att bibehalla. Samtliga utom en ansag att de larde sig ndgot nytt under
varje évningstillfalle.

4.2.2 Realism

Realistiska 6vningar spelar en avgorande roll, enligt samtliga i beséattningen. Det anses viktigt
att skapa verklighetstrogna évningar for att de skall upplevas serifsa, men dessutom for att
efterlikna de omstandigheter med adrenalinpaslag och stressreaktioner personer kan uppleva.
Realistiska scenarion ansags utdver det, bidra till att 6ka motivation och kunskap under
dvningarna.

Ett exempel vilket ndamns av besattningsmedlemmarna ar att en rékmaskin inforskaffats och
anvants under branddvningar for att skapa en mer verklighetstrogen miljé. Enligt en deltagare
ger rokmaskinen en valdigt god effekt da sikten blir begransad, jamfort med att de ska latsas att
inte se nagot.

Ett annat exempel en deltagare i studien beréttade om var ndr dvningsledarna placerade en vikt
i lyftkranen och svangde den over fartygssidan vilket resulterade i en kraftig slagsida. Utifran
det skapades ett valdigt realistiskt 6vningsscenario ombord vilket pavisade de svarigheter vilka
uppkommer nér ett fartyg befinner i sadant tillstand. Deltagaren beskrev hur svart det var att ta
sig fram i fartyget samt hur dorrar stangdes och klamde fast brandslangar. Efter det scenariot
tillverkades trakilar for att halla dorrar 6ppna vid brandbekampning. Deltagaren berattade att
utan den dévningen skulle inte problemet med dérrarna uppdagats, realismen &r viktig for att
upptécka oforutsagbara problem.

Utover det dvas rollbyte samt bortfall av besattningsmedlemmar ombord. Merparten av
besattningen tycker 6vningarna ar givande da det ger ett verklighetstroget scenario och det &r
troligt att bortfall av bes&ttningsmedlemmar kan intraffa vid en olycka. Det uppskattas aven av
flertalet i besattningen genom att variationen ger mojlighet till ett nytt perspektiv, samt tillfalle
att studera andra i gruppen och genom det finna fel och brister. En besattningsmedlem namner
vikten av att dva rollbyten da delar ur beséttningen ofta lamnar fartyget for att utféra mindre
arbeten med arbetsbaten vilken tillnor fartyget. Resultatet av det &ar ett stort bortfall av
nyckelpersoner i den ordinarie sékerhetsorganisationen ombord.

4.2.3 Instruktorer

Under intervjuerna ombord framgar betydelsen av engagerade instruktérer, det anses att befélen
ombord satter nivan for 6vningarna. Om de befal vilka leder och planerar 6vningarna ar
omotiverade, upplever 6vningsdeltagarna sjélva ett minskat engagemang. Sadana situationer
brukar vanligtvis tas upp av beséttningen. Under intervjuerna tar fem i beséttningen upp
instruktorer och 6vningsledare som en viktig del, dels for att behalla deras egen motivation,
dels vikten av instruktorernas formaga att lara ut pa ett framgangsrikt satt.

De befdl vilka leder d&vningarna ombord upplevs engagerade av samtliga
besattningsmedlemmar. Beséttningen ansdg att de ansvariga for 6vningarna tar det seriost och
att de anstranger sig for att skapa givande 6vningar.

Under intervjun fragades deltagarna om de kunde namna en sarskild 6vning de lart sig
nagonting under. Fyra av deltagarna svarade att kursen Basic Safety 6kat deras kompetens. De
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kunde inte ge nagra specifika moment, men samtliga av de fyra svarade att det berodde pa
instruktorernas kompetens samt pedagogiska formaga att lara ut.

4.2.4 Aterkoppling

Aterkoppling efter évningarna ansags av samtliga i beséttningen vara en vésentlig del for 6kad
kompetens. Genom att utvardera 6vningarnas genomfdrande samt beséttningens insatser ges
utrymme for reflektion. Det ger ockséa deltagarna majlighet att patala upplevda brister eller
forbattringar. Utover det ges tid till deltagarna att stalla fragor, vilket uppskattas av
besattningen. Samtliga i besattningen ansag att tillracklig tid for aterkoppling och utvardering
gavs vid 6vningar ombord.

Tre besattningsmedlemmar namnde att det forekommer en form av aterkoppling under
informella strukturer. Vid exempelvis maltider eller kafferaster har besattningen diskuterat
évningar vidare eller fortydligat oklarheter angdende 6vningar som har uppkommit.

4.3 Forbattringar

Ingen besattningsmedlem hade nagot konkret angaende aktuella forbattringar under
intervjuerna. Sex av besattningsmedlemmarna anser att det finns utrymme ombord for
forbattringsforslag nar sadana uppkommer. En forbéattring de tidigare genomfort &r en hav
vilken beséttningen sjalva konstruerat for att lattare kunna rédda en person ur vattnet. En annan
forbattring vilken genomforts ar skapandet av de trékilar vilka tidigare namnts.

Tva besattningsmedlemmar berattade att de anvande brandslackare vilka narmade sig
utgangsdatum for att 6va med. Beséttningen gavs da mojligheten att 6va skarpt med dem innan
de kasserades. Det var uppskattat fran besattningens sida och upplevdes givande.

Fyra besattningsmedlemmar namnde dven det nya perspektiv vikarierande personal bidrar med.
Under ett flertal tillfallen har den nya personalen upptéckt brister eller sett forbattringar den
ordinarie besattningen inte uppmarksammat, dar atgarder darefter vidtagits.

4.4 Begransningar

Under intervjuerna framkom tre huvudteman angaende begransningar. De presenteras narmare
I det h&r avsnittet.

4.4.1 Arbetsbelastning

Under intervjuerna n&mnde flertalet deltagare att det finns begrénsningar for 6vningar ombord.
De bestar av bristande tid och lagre motivation under fartygets hdgsasong vilken infaller under
sommaren. Beséattningen arbetar l&ngre under de dagarna samt dagarna upplevs mer intensiva.
Enligt deltagarna i intervjun bidrar arbetsbelastningen och tidsbristen till att utrymmet for
valplanerade 6vningar blir mindre. Arbetsbelastningen medfor att besattningens motivation
efter langa arbetspass uppfattas lagre an normalt, vilket inverkar negativt pa inlarningsklimatet,
beréttade besattningen.
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4.4.2 Realism

En begransning fem deltagare tar upp under intervjuerna r att vissa typer av évningar ar svara
att gora realistiska. Exempel pa det &r sjosattning av livflottar. Att sjosatta en livflotte innebar
att den blases upp, med konsekvens att nya flottar behdver bestallas in. Besattningen &r
medveten om begransningen men ndmner samtidigt att det vore larorikt att éva den typ av
scenario ombord fartyget de arbetar pa.

Oljespill &r ett annat exempel pa en dvning besattningen upplever &r svar att éva pa. En av de
intervjuade deltagarna beréttar att det ar mojligt att 6va pa ilaggningen av de lansar beséttningen
anvander for att begrénsa olja i havet vid ett eventuellt lackage. Men det upplevs av
besattningen som svart att veta om oljan stannar kvar innanfor oljelansen samt hur oljan beter
sig i havet vid eventuell sjogang. Det ar inte mojligt att 6va ett sddant scenario genom att placera
riktig olja havet, och det forekommer inget lampligt substitut for olja.

Branddvningar framkommer under intervjuerna angaende en typ av évning vilken ar svar att
O6va med hog realism. Faktorer vilka forekommer under ett verkligt brandforlopp, hog
stralningsvarme, eldslagor, adrenalinpaslag, dalig sikt fran rokutveckling, ar svart att efterlikna
vid 6vning ombord. Samtliga besattningsmedlemmar ndmner kursen Basic Safety vilken de
fornyar vart femte ar, vara ett vardefullt tillskott dar det ges mojlighet att Gva pa
brandbek&mpning i en betydligt mer realistisk miljo.

4.4.3 Ovrigt

Véader utrycktes av flertalet intervjuade vara en begransning for ovningarna. Ovningarnas
utforande begransas av exempelvis sjogang vid man Overbord eller sjosattning av
raddningsfarkoster da sakerheten inte kan uppratthallas. Inverkan av kyla och kraftigt regn
namns kunna ha en negativ effekt pa besattningsmedlemmarna under évningarna.

Da ovningar med hansyn till ofordelaktiga vaderforhallanden skjuts upp till ett senare tillfalle,
genomfors teoretiskt inomhus i stallet for praktiskt eller kortas ner tidsmassigt, upplevs de ge
en samre inlarning berattar en i besattningen.
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5. DISKUSSION

| det har kapitlet diskuteras de resultat vilka framgick i foregaende kapitel, samt den metod
vilken anvants for att uppna resultaten. Vidare diskuteras forskningsetiska aspekter.

5.1 Kompetensho6jande dvningar

Samtliga beséttningsmedlemmar ansag att en form av praktiskt larande var optimalt. Resultaten
stddjer teorierna om problembaserat larande, Kolbs inlérningscirkel samt assimilation och
ackommodation dar upplevelser star i fokus (Egidius, 2014). Flertal ansag att praktiskt larande
tillsammans med teori var optimalt, vilket tyder pa att Deweys teori angaende att praktik och
teori kompletterar varandra, stammer vél.

Ett tydligt exempel pa ackommodation ar att besattningen skapat egna hjalpmedel for att 16sa
problem de upptackt under dvningar. | de situationerna har beséttningen erhallit ny kunskap
och kunnat tillampa den.

Enligt Deweys PBL éar delaktighet och sammanhallning en viktig del for inlarningen (Egidius,
2014). Med hansyn till den goda gemenskapen ombord, finns i sadana fall goda forutsattningar
for en stimulerande larandemiljo. Det skulle kunna vara en bidragande faktor till besattningens
positiva uppfattning av évningsverksamheten.

Realismen ansags av samtliga vara en vital del for inlarningen. Ett sadant resultat tyder pa att
verklighetstrogna scenarion underlattar kunskapsoverforingen. Det stimmer val éverens med
de teorier och studier angdende simuleringar och kunskapsoverféring vilka utforts (Jung &
Ahn, 2018; Lee et al., 2012; Nazli et al., 2015). Besattningens medvetenhet angaende vikten av
realism, samt i vilken hog utstrackning det forefaller inverka, ar dverraskande. Besattningens
hogre medelalder och delvis stora pedagogiska och praktiska erfarenheter kan bidra till att de
har tillrackligt med erfarenhet och kompetens for en sadan medvetenhet.

Realismen bidrar till kompetens, men kan likval vara en begrasning. Det ar givetvis inte mojligt
att 6va en fullstandig brand ombord ett fartyg, eller va sjukvard med verkliga skador. Det blir
en viss begransning i hur verklighetstroget 6vningar kan goras. Det finns kurser likt Basic Safety
dar elever slacker verkliga brander, och sjukhuspraktik dér sjukvardsansvariga ges méjlighet
att 6va sjukvardskunskaper. Det kan vara en mojlighet att kurser eller dvningar genomfors i
storre utstrackning med simulatorer for att 6ka realismen.

Flertal besattningsmedlemmar ndmner att det &r 6nskvart att skapa ett ryggmaérgsbeteende, eller
muskelminne. Deras uttalanden syftar pa det autonoma handlandet. Ett sadant tillstand &r
fordelaktigt vid krissituationer, och skapar utrymme for att frigéra tankakapacitet. Att uppna
ett sadant tillstand kraver en repetitiv 6vningsform (Lindholm, 2006). Besattningen menar
samtidigt att de vill ha varierande scenarion och 6vningar for att bibehalla motivation samt 6ka
deras kompetens, vilket delvis motsager deras egen utsago. Motséttningen kan visa pa hur
komplext det ar att skapa kompetenshéjande 6vningar. Ovningar skall vara varierande och
realistiska for motivation och kompetens, men samtidigt repetitiva for att skapa ett autonomt
beteende. Tas hénsyn till att de dessutom ska vara en adekvat kombination av teori och praktik,
de olika inlarningsstilar individer kan ha samt 6vningsfrekvens blir utformningen relativt
komplicerad.

Instéliningen till dvningarna ombord fartyget &r oerhort positiv. Den positiva installningen
forekom inom alla nivaer ombord. Ett flertal forklaringar kan bidra till det. Besattningen &r
relativt liten, med ett fast rotationsschema. Ett sddant schema kan innebéra att det skapas en
mer fortrolig atmosfar ombord, da besattningen kanner varandra val nar det &r samma personer
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vilka aterkommer ombord. Rotationsschemat med halva beséttningen varannan vecka undviker
att det skapas tva olika arbetslag, nagot vilket kan 6ka gemenskapen. Det kan annars vara en
mojlighet att tva skilda arbetslag skulle skapa en framlingskansla mellan de tva lagen.
Gruppdynamiken inom en sadan smaskalig besattning kan dessutom skapa motséttningar om
individerna blir alltfér familjéara, besattningen ombord fartyget upplevs hantera deras situation
val.

Enligt Maslows behovstrappa (Barmark, 2014), forefaller beséttningen i hég grad ha de
grundlaggande behoven uppfyllda. De sover mestadels om néatterna, de har god tillgang till mat,
de &r en véal sammansvetsad besattning dar trygghetsbehoven blir uppfyllda. En sadan situation
tyder pa att de befinner sig hogt upp i Maslows behovstrappa, vilket innebar att fysiologiska
behov, trygghetsbehov och samhérighetsbehovs ar tillgodosedda. Stadiet beséttningen da
befinner sig i ar sjalvforverkligande, eller sjalvuppskattning, och de har da mojlighet och
forutsattningar att ta till sig ny kunskap vid Ovningar. | de fartyg dar forutsattningarna &r
annorlunda med drift dygnet runt, skiftarbete med tillhérande sémnbrist och storre besattning
med annorlunda rotation, &r det troligt att de inte lika ofta befinner sig pA samma niva. Det ar
inte heller helt troligt att Maslows behovstrappa ar en fullstandig modell, andra aspekter och
omstandigheter i individers livssituation kan ha inverkan pa deras mentala formaga.

Delaktighet patalades av de intervjuade vara viktig. Det kan finnas manga aspekter i
delaktighet, hur man engagerar deltagare, handledning, utformningen av évningar for att alla
deltagare skall ha en roll och inte sta passiva eller kanna sig utanfor. Ansvaret ligger mycket pa
befal, instruktorer och de som planerar 6vningarna. Det namndes att de befél vilka haller i
dvningar satter nivan for dvningarna ombord, vilket stodjer att befalen till stor del bér ansvaret.
Ansvaret aterfinns till viss del bland deltagarna, en deltagare som inte vill vara delaktig, har
inte stora forutsattningar att bli det heller.

Besattningsmedlemmarna har alla gedigen erfarenhet av att jobba ombord och den historiska
utvecklingen av évningar patalades under intervjuerna. Samtliga ombord var positiva till den
utveckling dvningsverksamheten genomgatt. Flera namnde att de sjélva var mer positiva till
ovningar i dagens lage jamfort med nar de borjade arbete till sjoss.

En sadan bild motstrider forfattarnas uppfattning att besattningars installning till évningar
vanligtvis forsamras over tid. En anledning kan vara att alder och erfarenhet har paverkat hur
de resonerar angaende konsekvenser och innebdrden av olyckor. Att de under lang tid arbetat
till sjoss kan ha medfort att de hunnit uppleva en héndelse vilken bidragit till férandrat tankesatt,
ar en annan mojlig forklaring. Da flera besattningsmedlemmar sjalvmant namnde det i
intervjuerna ar det troligt att det ar deras uppriktiga installning.

Merparten av de intervjuade ansag inte att det fanns nagon 6vning de dvade for séllan pa,
dokumentationen visar emellertid pa att vissa dvningar, grundstotning samt kollision, endast
holls en gang per ar under 2016 och 2017. Da den totala besattningen inte ar ombord samtidigt,
ar det troligt att det gick lang tid for enskilda besattningsmedlemmar att Gva pa den typ av
évning. Att de fortfarande skulle ha tillrackligt hog kompetens for ett sadant scenario vid en lag
ovningsfrekvens &r inte troligt, med hansyn till att vissa studier havdar att kunskap vilket inte
anvands pa sex manader gar forlorad (Nazli et al., 2015).

Nodstyrning av styrmaskin var den enda 6vningen vilken togs upp av ett fatal i besattningen.
Enligt dokumentationen 6vades den typ av 6vning fler ganger an de tva tidigare namnda.
Nodstyrning 6vades totalt 25 ganger, kollision och grundstotning 10 respektive 11 ganger.
Varfor nodstyrning upplevs vara otillracklig och inte de andra tva ar svart att svara pa. En
anledning kan vara att grundstétning och kollision skulle kunna férekomma i de vardagliga
samtalen, nar besattningen navigerar med fartyget. Trafiksituationer och grunda omraden kan
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diskuteras och medvetenheten kring de d&mnena oOkas. Det & mojligt att nddstyrning inte
diskuteras lika vardagligt och tankeprocesser angaende d&mnet inte sitter kvar.

I dokumentationen framgar att de évningsfrekvensen for de évningarna har 6kat under senare
ar, vilket kan tyda pa att bristande kompetens har uppmarksammats av fartyget inom de
omradena. Bristande dokumentation fran fartyget eller skarpta krav fran rederiet kan vara en
annan forklaring.

Inom sjofarten anvands certifikat i betydande utstrackning for att pavisa kompetens. Den
formella kompetensen varderas darmed hogt. Samtliga i besattningen uppfyller STCW kraven
angaende kompetens och innehar tillampliga certifikat och darmed den formella kompetens
vilken kravs for att arbeta ombord. Kraven ar till for att sdkerhetsstalla tillracklig kunskap
ombord, men de l&mnar inga garantier for att kunskapen faktiskt existerar ombord. Den faktiska
kompetensen ombord, med samlad kunskap och erfarenhet kan vara lagre &n den formella.
Kunskap vilken inte anvénds och forloras eller certifikat vilka utfardas under mindre
kvalitetssakrade former kan bidra till en lagre faktisk kompetens ombord.

De flesta certifikat skall fornyas efter tid, ett vanligt intervall ar fem ar. Fem ar kan vara lang
tid att annu besitta tillracklig kunskap i ett omrade, om kunskapen inte anvants. Ar problemet
att det ar Iag kvalité pa utfardandet av certifikat och ingen kunskap erhallits vid fornyandet, ar
kunskapsbristen an mer pataglig. Med det i beaktande, gar det att ifragasatta hur mycket vikt
egentligen skall laggas vid den formella kompetensen.

Situationen gar givetvis dven at andra hallet, dar den faktiska kompetensen ar hogre an den
formella. Ett tydligt exempel pa det ar beséttningsmedlemmarna vilka ar deltidsbrandman.
Deras kompetens inom brandbekdmpning ombord ar betydligt hogre an deras formella
kompetens. Det ar troligt att det finns hog kompetens ombord inom flertal omraden bland
besattningsmedlemmar vilken inte tas i beaktande eller tas for givet.

Vid analysen av intervjumaterialet kunde inte en skillnad i attityder och instéllning till dvningar
mellan manskap och befal, eller dack och maskin urskiljas. Ett ovantat resultat, enligt
forfattarnas erfarenhet. Det kan vara att i mindre besattningar suddas hierarkigranser ut, bade
mellan befal och manskap samt mellan avdelningar. Det ar mgjligt att de samarbetar i storre
utstrackning nér det ar farre personer ombord, jamfort med en storre besattning dar de kanske
inte forlitar sig lika mycket pa varandra i det vardagliga arbetet. Sammanhallningen kan bidra
till gemensam kultur angdende Ovningar och mindre framlingskap mellan
beséattningsmedlemmar. Det ar troligt att fler studier ar nodvéandiga for att undersoka om
skillnader finns ombord andra fartyg.

5.2 FOrbattringar

Mycket av de forbattringar besattningen upplevde fanns, hanterade de sjalva. Genom att till
exempel inforskaffa rokmaskin for att 6ka realism, uppfinna egna hjalpmedel for att lattare
hantera nddsituationer eller ha samtal angaende aterkoppling fran 6vningar vid samlingar och
middagar hanterar besattningen den brist de anser sig upptacka. Sadana handlingar kraver dock
en engagerad beséttning vilka kan och vill ta eget ansvar foér kompetensen ombord, vilket inte
nodvandigtvis ar normalfallet. Det tyder dven pa att rederiet ger det utrymme Tang & Sampson
(2017) namner i sin studie, vilket kravs for att mojliggora ett sadant engagemang.

En person hade tjanstgjort en tid ombord en oljerigg och beréttade att hela sakerhetsperspektivet
dar var annorlunda jamfort med ombord handelsfartyg. Sakerheten ombord oljeriggar togs pa
mycket storre allvar, évningar var mer seriésa och holls betydligt mer frekvent, nagot
besattningsmedlemmen upplevde positivt. Den marina oljeindustrin &r en bransch vilken har
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liknelser till sjofarten, men verkar ha kommit langre i sakerhetsattityden, nagot sjcfarten skulle
kunna dra lardom av. Huruvida det annu &r aktuellt ar inte faststallt, da inga vidare
undersokningar av forhallanden ombord oljeriggar ar gjorda av forfattarna.

5.3 Begransningar

Arbetsbelastningen namns vara en bidragande faktor vilken inverkar negativt pa 6vningar. Det
ar mojligt att hdvda att det ar allmant ként att nar arbetsbelastningen &ar hog bortprioriteras
évningar. Rederier eller kunder kan satta hog tidspress pa att slutfora ett arbete. Ofta kan nasta
uppdrag for fartyget redan vara klart, och forseningar kan skapa langtgaende konsekvenser.
Konsekvenserna kan vara rent ekonomiska, men kan utver det paverka rederiets anseende och
mojligheter till nya uppdrag. Ett sétt att motverka arbetsbelastningen &r att ha stérre beséttning
ombord. Det &r av forfattarnas uppfattning att bemanningen ombord fartyg ofta &r anstréangd.
En storre besattning skulle innebéra 6kad kostnad for rederierna, nagot de hade behdvt ta
stéllning till.

Véder forekommer som en begrénsning, dels av praktiska skél, dels av sakerhetsméassiga skal.
Det &r inte mojligt att styra vadret och 6vningarna blir anda gjorda, antingen i modifierad form
eller genom att senareldggas. Det &r troligt att de modifierade Ovningarna inte ar lika
kompetenshdjande, dels for att de ofta utfors mer teoretiskt, dels kan beséattningens instéllning
till de 6vningarna blir mer negativa. Det gar da att ifragasatta valet att halla modifierade
ovningar, men aven har kan yttre faktorer ha inverkan, exempelvis i form av regelverk vilka
kraver att 6vningarna skall hallas, arbetstidsplanering for besattning eller arbetsbelastning i
ovrigt. Samtidigt gar det att argumentera att de dvningar vilka blir av i nagon form, &r mer
kompetenshdjande an de évningar vilka inte blir av alls.

SOLAS stipulerar de moment vilka skall inga i exempelvis en brandévning (IMO, 2009).
Regelverket ar till for att framja sakerheten och sakerstélla att brandévningarna utfors pa ett
lampligt satt. 1 en miljo dar 6vningar och sdkerhet har en lag prioritet &r det formodligen
fordelaktigt. 1 en miljé med motiverad och engagerad beséttning kan det bli en begrénsning.
Det skapar inte utrymme att gora vissa dvningar pa ett annorlunda satt, nagot vilket kanske
skulle oka besattningens kompetens. En motiverad besattning skulle kunna kringga det genom
att utfora alla regelmassiga krav och sedan lagga till de moment de 6nskar éva pa. Det i sin tur
kraver troligtvis extra tid, samt engagemang, vilket kanske inte alltid finns mdjlighet till
ombord. Ett sétt att forbattra begrdnsningar kan vara att implementera ny teknik och
ovningsform i regelverken. Genom att utveckla teknik ombord, exempelvis Virtual Reality
headset eller mindre typer av simulatorer ombord hade en del évningar kunnat utféras pa andra
satt.

5.4 Metoddiskussion

Genom att intervjua en hel besattning, ges mojligheten att fa ett holistiskt perspektiv pa
évningsverksamheten ombord, pa alla nivaer. | flertalet studier angaende sakerhetsévningar
med intervjuer eller enkater som forskningsmetod gjordes ett bredare urval, med huvuddelen
respondenter fran befal och uppat i rank (Bernhardsson & Alexandersson, 2018; Hermansson
& Papamatthaiou, 2021). Den fordelningen av svar ville forfattarna undvika, dels for att inte fa
en ensidig uppfattning av 6vningsverksamheten ombord, dels for att upptacka eventuella
skillnader mellan manskap och befal. Forfattarna ansag att det holistiska perspektivet gav en
fordel, genom mdjligheten att kunna undersoka fragorna mer djupgaende och generera en mer
samlad uppfattning.
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En tidig grundtanke i arbetet var att jamfora resultat fran tva fartyg eller tva besattningar, for
att 0ka generaliserbarheten i studien. Det hade genererat storre mangd data och dérmed 6kat
tillforlitligheten. Tidsaspekten for arbetet medgav inte en undersékning av den omfattningen
och arbetet begrénsades till ett fartyg och beséttning.

Det ar svart att sdga om det ar mojligt att generalisera resultaten och tillampa dem pa andra
fartyg, néar undersokningen &ar hogst specifik. Hur relevant exempelfallet &r i ett storre
sammanhang, kan inte forfattarna ta stéllning till. Det &r troligt att vidare studier och arbeten
inom omradet skulle bidra till vidare insikter.

Angaende validitet kan det finnas faktorer ombord fartyget vilka inverkar pa resultaten. Det
kan vara mojligt att ett statligt drivet fartyg inte har samma kommersiella press ett fartyg i
handelsflottan upplever. | forlangningen skulle det kunna inverka genom att det finns mer
utrymme fran rederiet till 6vningar, men aven besattningens vélbefinnande. Att besattningen
enbart utgjordes av svensk nationalitet kan paverka resultaten, flertal beséttningar ombord
fartyg bestar av olika nationaliteter.

Angaende reliabilitet finns mojligheten att besattningen ger en forskonad bild av 6vningarna
ombord jamfort med hur de upplever dem i realiteten. En anledning till det kan vara att de
formodar att det ar vad forfattarna vill hora. Det skulle kunna vara att de vill framsta i god
dager, pa en individuell niva, eller for fartygets anseende. Forfattarnas uppfattning ar att
deltagarna i studien svarat uppriktigt, men en férskonad bild ar inte mojligt att utesluta helt.

Att forskningsmetoden utgjordes i huvudsak av intervjuer var ett tidigt beslut i arbetet. Med
enskilda intervjuer kunde forfattarna direkt samtala med beséttningsmedlemmar for
méjligheten att producera detaljerade data. Atkomsten till besattningens asikter och
uppfattningar, samt en trolig hog svarsfrekvens motiverade valet av intervjuer. Nackdelar med
intervjuer ar att det blir de intervjuades utsagor vilka ligger till grund for resultaten. Hur
sanningsenligt de svarar &r inte mojligt for forfattarna att kanna till, men det har tagits i
beaktande av metodvalet, samt under intervjuerna. Forfattarnas potentiella inverkan pa
deltagarna i intervjuerna har vagts in.

Angéende den dokumentation vilken samlades in ombord, blev forfattarna upplysta om att det
material vilket samlades in var det material vilket forekom. Mojligheten att det kan finnas mer
material an det forfattarna fick ta del av, bor dnda tas i beaktande. Anledningarna till eventuellt
sadant material kan vara sekretess eller ovilja att framsta i dalig dager.

En kvalitativ metod likt intervjuer, kan vara svaranalyserat. Forfattarnas egna erfarenheter och
tolkningar av intervjumaterial kan bidra till felaktiga data. Da semistrukturerade intervjuer inte
har en helt bestdamd form, leder det till att intervjuerna kan utvecklas i olika inriktningar, med
mojlighet att folja upp intressanta resonemang vilka uppstar i samtalen. Darmed ges
mojligheten till en mer djupgaende undersokning av de komplexa samspel och strukturer vilka
forekommer ombord. Nackdelen &r att intervjumaterialet blir mer svaranalyserat an vad
exempelvis ett standardiserat frageformular hade genererat.

Genom att inte transkribera intervjuerna 6kar mojligheten att misstolka materialet eller forbise
relevant data. Inom den tidsram forfattarna arbetade inom ansags transkribering ta for mycket
tid i ansprak, risken for ett ofullstandigt arbete togs da i avvagning mot transkribering. Det ar
mojligt att beslutet paverkade de slutliga resultaten.

Forfattarna anser att de har forhallit sig till den forskningsetik Denscombe (2018) samt
Vetenskapsradet (2017) namner, i form av bland annat validitet, objektivitet och tillforlitlighet.
Anonymiteten for de intervjuade har uppréatthallits. Ingen av deltagarna har valt att dra sig ur
studien. Intervjuerna samt tillhdrande analys har utforts objektivt utefter forfattarnas formaga.
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6. SLUTSATSER

Syftet med det har arbetet &r att underséka om évningar ombord 6kar besattningens kompetens,
om det finns utrymme for forbattringar angaende inlarning samt vilka begransningar inverkar
pa dvningar.

Tre huvudteman ansags gora 6vningar ombord kompetenshojande enligt beséttningen. De
utgors av realism, instruktorer och aterkoppling. Utover det identifierades ett praktiskt
tillvagagangssatt liknande problembaserat larande eller uppgiftsbaserat larande vara en
nyckelkomponent for inlarning. Besattningen i studien har goda forutséttningar for att skapa
kompetenshgjande Ovningar, det dar inte nddvandigt normalfallet ombord fartyg, dar
forutsattningar ar annorlunda.

Angaende forbattringar framkom inga konkreta forslag, det bor tas i beaktande att besattningen
i studien ofta genomforde forbattringsatgarder pa eget initiativ, vilket tyder pa att det finns
utrymme for forbattringar. Behovet av forbattringar kan vara storre inom andra besattningar.

Arbetsbelastning, vader och till viss del realism &r de begransande faktorer vilka framkommer
under intervjuerna. Den typen av begransningar kan anses vara generella och inverka pa andra
fartyg och beséattningar. Det &r svara faktorer att avhjélpa, dock kan det finnas majligheter att
utveckla ny teknik eller se 6ver regelverk for att reducera deras inverkan pa évningar.

Besattningens installning till évningar var mer positiv an véntat. Jamfort med forfattarnas
erfarenhet av en mer negativ instéllning till 6vningar ombord uppkommer viss svarighet att
generalisera fallet. Det finns mojlighet att fallstudien kan bidra till kunskap om vilka
forutsattningar kan ge ett positivt larandeklimat ombord.

Resultaten tyder dock pa att ombord fartyget dar fallstudien genomfordes ar évningarna i hog
grad kompetenshgjande och 6vning verkar ge fardighet.

6.1 Rekommendationer till fortsatt arbete

Arbetet behandlar enbart ett fartyg och dess beséttning. Det hade varit givande att genomfora
liknande arbete ombord andra fartyg inom samma omrade, samt andra segment av
handelsflottan. Andra sammansattningar av beséttningar med storre deltagarantal och 6kad
mangfald hade varit intressant att undersoka. Genom att utdka antal fartyg och diversifiera
besattningar genereras mojligheten att jdmfora resultat och darmed finna nya aspekter vilket
kan paverka kompetens och inlarning vid évningar ombord.

24



KALLFORTECKNING

Aldrich, C. (2005). Learning by Doing: A Comprehensive Guide to Simulations, Computer
Games, and Pedagogy in e-Learning and Other Educational Experiences. Pfeiffer.

Bao, J., Li, Y., Duan, Z., Li, T., & Zhang, P. (2021). Key factors affecting the quality of
maritime education and training: empirical evidence from China. The Journal of
Navigation, 74(2), 396-408. https://doi.org/10.1017/S0373463320000740

Barmark, J. (2014). Sjalvforverkligandets psykologi [Elektronisk resurs]. Natur & Kultur.

Bernhardsson, N., & Alexandersson, W. (2018). Fartygsdvningars kvalitet och dess paverkan
pa sékerheten ombord. [Bachelor’s thesis, Chalmers University of Technology].
Chalmers Open Digital Repository. https://odr.chalmers.se/handle/20.500.12380/256281

Besikgi, E. B. (2019). Strategic leadership styles on maritime safety. Ocean Engineering, 185,
1-11. https://doi.org/10.1016/j.0ceaneng.2019.05.046

Denscombe, M. (2018). Forskningshandboken: For smaskaliga forskningsprojekt inom
samhéllsvetenskaperna (4th ed.). Studentlitteratur.

Egidius, H. (2014). Pedagogik for 2000-talet [Elektronisk resurs]. Natur & Kultur.
Hallin, A., & Helin, J. (2018). Intervjuer. Studentlitteratur.

Hermansson, E., & Papamatthaiou, D. (2021). Fire Safety Training of Crew Onboard with
focus on Fire Drills and Safety Culture onboard Tankers and Ro-Ro / Ro-Pax vessels.
[Master’s thesis, Chalmers University of Technology]. Chalmers Open Digital
Repository. https://hdl.handle.net/20.500.12380/302716

International Maritime Organization. (2009). SOLAS: consolidated text of the International
Convention for the Safety of Life at Sea, 1974, and its protocol of 1988: articles, annexes
and certificates (Consolidated ed.).

International Maritime Organization. (2011). STCW including 2010 Manila amendments:
STCW Convention and STCW Code (2011 ed.).

International Maritime Organization. (2014). ISM code: International safety management
code with guidelines for its implementation. (4th ed.).

International Maritime Organization. (2019). Introduction to IMO.
https://www.imo.org/en/About/Pages/Default.aspx

Jung, J., & Ahn, Y. J. (2018). Effects of interface on procedural skill transfer in virtual
training: Lifeboat launching operation study. Computer Animation and Virtual Worlds,
29(3-4), e1812. https://doi.org/10.1002/CAV.1812

Lee, H. K., Boot, W. R., Basak, C., Voss, M. W., Prakash, R. S., Neider, M., Erickson, K. 1.,
Simons, D. J., Fabiani, M., Gratton, G., Low, K. A., & Kramer, A. F. (2012).
Performance gains from directed training do not transfer to untrained tasks. Acta
Psychologica, 139(1), 146-158. https://doi.org/10.1016/J. ACTPSY.2011.11.003

Lindholm, M. (Ed.). (2006). Pedagogiska grunder. Forsvarsmakten.

Nazli, N., Sipon, S., Zumrah, A. R., & Abdullah, S. (2015). The Factors that Influence the
Transfer of Training in Disaster Preparedness Training: A Review. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 192, 54-58. https://doi.org/10.1016/J.SBSPR0.2015.06.008

25



NOU 1991:1E. (1991). The Scandinanvian Star Disaster of 7 april 1990.
https://www.regjeringen.no/contentassets/2d46¢50e08c3476e93772b75e7908e59/01esca
ndinavianstarenglish.pdf

NOU 2008:8. (2008). The Loss of the “Bourbon Dolphin” on 12 April 2007.
https://www.regjeringen.no/contentassets/c92e5fcebb76488f8392ba29de003a04/no/pdfs/
nou200820080008000dddpdfs.pdf

Statens Haverikommission. (1998). Ro-ro passagerarfdrjan MS Estonias férlisning i
Ostersjon den 28 september 1994: slutrapport. Fritze.
https://www.havkom.se/assets/default/Estonia_JAICrapport_Sv.pdf

Svenska Akademien. (2015). Svenska Akademiens Ordlista.
https://svenska.se/saol/?sok=kompetens&pz=4

Tac, B. O., Akyuz, E., & Celik, M. (2020). Analysis of performance influence factors on
shipboard drills to improve ship emergency preparedness at sea. Int. J. Shipping and
Transport Logistics, 12(2), 2020.

Tang, L., & Sampson, H. (2017). Improving training outcomes: the significance of motivation
when learning about new shipboard technology. Journal of Vocational Education &
Training, 70(3), 384-398. https://doi.org/10.1080/13636820.2017.1392997

Transportstyrelsen. (2021). Regler for sjofart.
https://www.transportstyrelsen.se/sv/regler/regler-for-sjofart/

Tvedt, S., Oltedal, H., Batalden, B. M., & Oliveira, M. (2018). Way-finding on-board training
for maritime vessels. Entertainment Computing, 26, 30-40.
https://doi.org/10.1016/J.ENTCOM.2018.01.002

Vetenskapsradet. (2017). God forskningssed. Vetenskapsradet.

Wang, H., Liu, Z., Wang, X., Graham, T., & Wang, J. (2021). An analysis of factors affecting
the severity of marine accidents. Reliability Engineering and System Safety, 210.
https://doi.org/10.1016/j.ress.2021.107513

Wu, J.,, Jin, Y., & Fu, J. (2014). Effectiveness Evaluation on Fire Drills for Emergency and
PSC Inspections on Board. TransNav, the International Journal on Marine Navigation
and Safety of Sea Transportation, 8(2), 229-236. https://doi.org/10.12716/1001.08.02.08

26



CHALMERS

BILAGA 1

Befattning

Intervjufragor

Erfarenhet i branschen/pa nuvarande fartyg

Alder

Andra pedagogiska erfarenheter, instruktor, tranare etc. fotbollstréanare

1. Vad gor 6vningar kompetenshtjande?

Hur lar du dig bast, teori, praktiskt, kombination? Beratta garna nagot exempel
pa en 6vning dar du lart dig nagot.

Tycker du att du lar dig nagot nytt under 6vningarna? Utveckla?

Finns det vissa typer av évningar du lar dig mer pa an andra och varfor?

Vad kannetecknar en bra 6vning?

Vad kannetecknar en dalig 6vning?

2. Hur kan 6évningar bli béattre?

Finns det nagot som kan goras battre for att du ska lara dig mer under
dvningarna?

Variation

Planering-verklighetstroget

Delaktighet

Feedback

Rollbyte

3. Begransningar?

Hur ser det ut tidsmassigt for 6vningar ombord?

Beratta om attityden och motivationen till 6vningarna?

Hur tycker du 6vningarnas frekvens upplevs och &r det tillrackligt for att halla
kompetensen uppe? Alltsa 6vas det for mycket/for lite/pa fel sétt av nagonting?
Om du ténker tillbaka, hur har din instélining till dvningar &ndrats under tiden
du arbetat fram till nu?

Finns det enligt dig nagra begransningar med era 6vningar? Ge exempel.
Engagemang, planering och utférande av 6dvningar, mgjligheten till planering
for dvningar, vader
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BILAGA 2
Sid 1 (2)

Informerat samtycke om deltagande i examensarbetsprojekt
(”Ovning ger firdighet?”)

Chalmers tekniska hogskola

Institutionen for mekanik och maritima vetenskaper
Avdelningen for maritima studier (program)

SE — 412 96 Go6teborg

Studenter:

Linda Lowendahl (mejladress och telefonnummer)
Patrik Mattsson (mejladress och telefonnummer)
Handledare:

Johan Hartler (mejladress och telefonnummer)

Om du vill ha mera information om projektet sa dr du valkommen att kontakta handledare
eller studenter.

Innan vi ber om din medverkan vill vi informera om vilka etiska regler som gdller i projektet.

- Jag har tagit del av informationen kring deltagande i studien och ér medveten om hur
den kommer att ga till samt den tid den tar i ansprdk.

- Jag har fatt tillfdlle att fa mina fragor angdende studien besvarade innan den
paboérjades.

- Jag deltar i denna studie helt frivilligt och har blivit informerad om varfér vi har blivit
tillfrégade samt vad syftet med deltagandet dr.

- Jag dr medveten att jag nér som helst under studiens gdng kan avbryta mitt deltagande
utan att behéva ge en orsak till detta.

- Jag ger mitt medgivande till Chalmers tekniska hégskola.

- Jag ger detta medgivande férutsatt att inga andra dn de studenter/ldrare/forskare
som dr knutna till studien kommer att ta del av det insamlade materialet.

- Jag dr medveten att studien dr helt anonym och insamlad data kommer att redovisas
utan koppling till person, fartyg eller foretag/rederi.

Genom att skriva under denna blankett ger du ditt sa kallade informerade samtycke till att
delta i studien under dessa forutsattningar och att du tagit del av den information som
presenterats.
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