CHALMERS

Ekosystemtjanster i urbana miljoer

En kartlaggning av arbetet med ekosystemtjanster i

byggprocessens planeringsfas
Kandidatarbete inom Vag- och vattenbyggnad

MATILDA HARLEN

ROBERT KALLIN

ELLEN KLEIN

GABRIELLA POPLASEN

NICOLE ROSENDAHL CARLBOM
HANNA SCHON

Institutionen fér Energi och miljé
Avdelningen fér Miliésystemanalys
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige 2017






Ekosystemtjinster 1 urbana miljoer
En kartldggning av arbetet med ekosystemtjéinster 1 byggprocessens planeringsfas

Kandidatarbete inom Viig- och vattenbyggnad

MATILDA HARLEN
ROBERT KALLIN
ELLEN KLEIN
GABRIELLA POPLASEN
NICOLE ROSENDAHL CARLBOM
HANNA SCHON

Institutionen for Energi och miljo
Avdelningen for Miljosystemanalys
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Goteborg, Sverige 2017



Ekosystemtjdnster i urbana miljoer
En kartldggning av arbetet med ekosystemtjinster i byggprocessens planeringsfas

MATILDA HARLEN

ROBERT KALLIN

ELLEN KLEIN

GABRIELLA POPLASEN

NICOLE ROSENDAHL CARLBOM
HANNA SCHON

© MATILDA HARLEN , ROBERT KALLIN , ELLEN KLEIN , GABRIELLA POPLA-
SEN , NICOLE ROSENDAHL CARLBOM , HANNA SCHON, 2017

Institutionen for Energi och miljo
Avdelningen for Miljosystemanalys
Chalmers tekniska hogskola
SE-412 96 Goteborg

Sverige

Telefon: +46 (0)31-772 1000

Omslag:
Bilder tagna av forfattarna, Goteborg 2017

Chalmers Reproservice
Goteborg, Sverige 2017



Ekosystemtjdnster i urbana miljoer
En kartldggning av arbetet med ekosystemtjinster i byggprocessens planeringsfas
Kandidatarbete inom Vég- och vattenbyggnad

MATILDA HARLEN

ROBERT KALLIN

ELLEN KLEIN

GABRIELLA POPLASEN

NICOLE ROSENDAHL CARLBOM
HANNA SCHON

Institutionen for Energi och miljo
Avdelningen for Miljosystemanalys
Chalmers tekniska hogskola

SAMMANFATTNING

Mainniskor och andra levande organismer pa jorden &r alla beroende av ekosystemen och deras tjénster,
de sa kallade ekosystemtjénsterna. Storre delen av dessa livsnodvindiga ekosystemtjénster dr negativt
paverkade av ménniskans beteende. I storstidder har markbar paverkan skett pa de urbana ekosystemtjéns-
terna, exempelvis genom forsamrad dagvattenhantering. Att det dessutom pagar en urbanisering och att
tidigare obebyggd mark exploateras leder till att ytterligare ekosystemtjanster paverkas som i sin tur for-
samrar stadsmiljon. For att skapa en hallbar stad dér ekosystmtjdnsterna finns bevarade star aktorer inom
byggsektorn samt myndigheter infor en stor utmaning. Utifran denna utmaning skapades studiens syfte
som 4r att kartldgga arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessens planeringsfas. Studien undersoker
svenska organisationers arbete med urbana ekosystemtjénster i Sverige med fokus pa Goteborg.

For att fa en 6vergripande bild av ekosystemtjdnster grundas rapportens teoridel pa en litteraturstu-
die. Litteraturstudien belyser hur ekosystemtjianster gynnar samhaéllet, vilka atgdrder som kan vidtas
for att bevara dessa tjidnster samt verktyg for att arbeta med ekosystemtjdnster. Resultatet kartligger
organisationers arbete med ekosystemtjinster och grundar sig pa semi-strukturerade intervjuer med
aktorer inom byggsektorn och myndigheter.

Resultatet visar att de flesta intervjuade aktorer inom byggsektorn arbetar for att ta hinsyn till eko-
systemtjanster i stadsmiljo. Pa vilket sétt de arbetar skiljer sig mellan de olika aktérerna men gemensamt
for alla &r att de har anvént sig av gronytefaktorn i projekt eller uppdrag. For att etablera ekosystemtjinster
i byggprocessen och kunna nyttja dem dven i framtiden anser overvigande del av aktorerna att det maste
stillas krav fran kommuner, myndigheter och staten. Vissa aktorer namner dven kompetens inom omradet
som en viktig faktor for att etablera ekosystemtjinster 1 byggprocessen. Av intervjuerna med myndigheter
framgick det att forstaelsen for urbana ekosystemtjénster och deras nytta for invanare i staden &r viktig
for att hiansyn ska tas till ekosystemtjédnster i stadsplaneringen. Myndigheterna arbetar med guider, verk-
tyg och olika satsningar for att synliggora ekosystemtjinster och for att stotta byggaktorerna i deras arbete.

Det sammanfattade intrycket har varit att intresset for att arbeta med ekosystemtjédnster dr pa fram-
marsch inom de flesta organisationer. Det finns dock en skillnad i hur stor utstrickning arbetet sker, dér
intresse fran ledningen dr den faktor som paverkar arbetets omfattning. Inget tydligt samband mellan



foretagens verksamhetsform, antal anstéllda, omsittning och deras arbete och syn pa ekosystemtjinster
har kunnat urskiljas. Det framgick av bade myndigheter och byggaktorer att dagvattenhantering, buller-
reglering och luftrening &r nagra av de viktigaste ekosystemtjdnsterna att ta hansyn till i Goteborg.

Rapportens slutsats dr att krav fran hogre instanser dr en bra borjan for att fa fler aktorer att arbeta
med ekosystemtjénster i byggprocessen och for att fa en fordandring pa stor skala. Vid kravsittning dr
verktyg, som gronytefaktorn, ett bra hjdlpmedel for att konkretisera kraven. Myndigheter borde anvén-
da kartliggande verktyg medan foretag borde anvinda mer atgérdsinriktade. Rapporten ser dven en
stor vinst i att 0ka intresset och kunskapen hos allménheten for att hoja efterfragan pa bra 16sningar
for ekosystemtjinster. Vid hogre efterfragan kan andra 16sningar for att etablera ekosystemtjénster i
byggprocessen bli aktuella, till exempel att infora en “mérkning” eller certifiering for ekosystemtjénster.

Nyckelord: Ekosystemtjinster, urbana miljoer, virdering, kartlaggning, verktyg, gronytefaktor, byggsek-
torn, myndigheter
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ABSTRACT

All living organisms on earth depend on the ecosystems and their services. These life essential services
from the ecosytems are negatively affected by human activities. Noticable changes have occured in
bigger cities, such as deteriorated rainwater drainage. Increased urbanisation and exploition of greenfield
sites contribute to an even greater impact and a deteriorated urban environment. In order to create a
sustainable city where ecosystem services are preserved, companies in the building sector and authorities
are facing a major challenge. Based on this challenge, the aim of this study was formulated. The aim is
to study the work with ecosystem services in the planning phase of building processes. The study will
examine how Swedish organisations work with ecosystem services in Sweden with focus on Gothenburg.

In order to get an overview of ecosystem services the literature study investigates in what ways the
society benefits from ecosystem services, what measures that can be taken to preserve these services as
well as tools for working with ecosystem services. The results of the study are based on semi-structured
interviews with companies from the building sector and authorities. The interviews are carried out to get
information about the organizations work with ecosystem services.

The result shows that most of the interviewed companies from the building sector are working to
take ecosystem services into account in the urban environment. However, in what way they work differs
between the companies and what is common with the work of the companies is that they all have
used the Green Area Ratio in projects. To establish ecosystem services and to make them available in
the future, the majority of the companies consider that municipalities, authorities and the state must
raise the requirements. Some of the companies also mentioned competence as an important factor to
establish ecosystem services in the building process. The interviews with authorities revealed that the
understanding of urban ecosystem services and its usefulness for citizens is important in order to take
ecosystem services into account in urban planning. The authorities are working with guides, tools and
various initiatives to visualize ecosystem services and to support building companies in their work.

The summarized impression is that the interest in working with ecosystem services is growing in
most organizations. However, there is a difference in the extent to which the work is done, where interest

from management is the factor that affects the scope of the work. No clear connection between the
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companies’ form of operation, number of employees, turnover, their work and views on ecosystem
services could be identified. Both authorities and companies from the building sector said that water
treatment, noise regulation and air purification are some of the most important ecosystem services to be
considered in Gothenburg.

The conclusion is that requirements from higher instances are a good start to get more companies
to work with ecosystem services in the building process and to make a big-scale change. To get the
requirements more concrete, they should be set with some sort of tool, for example the Green Area Ratio.
The authorities should use tools for mapping ecosystem services while the companies should use more
measure based tools. The study also sees a big benefit in increasing the interest and knowledge from
the public in order to raise the demand for ecosystem services. With higher demand, other solutions for
establishing ecosystem services in the building process may be relevant, such as introducing a label or
certification for ecosystem services.

Keywords: Ecosystem services, urban environment, valuation, mapping, tools, Green Area Ratio,
building sector, authorities
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FORORD

Rapporten behandlar organisationers arbete med ekosystemtjénster 1 byggprocessen. Vi vill dirfor rikta
ett stort tack till alla inblandade organisationer for givande intervjuer, dir vi har fatt ta del av ert arbete
med ekosystemtjianster. Utan er hade inte vart arbete varit mojligt. Vi vill dven tacka var handledare
Ulrika Palme for stort engagemang och for vigledning i ritt riktning.

Kandidatarbetet dr utfort vid institutionen Energi och Milj6 pa Chalmers tekniska hogskola och motsva-
rar 15 hp. Samtliga forskare studerar tredje aret pa civilingejorsprogrammet med inriktning Vag- och
vattenbyggnad.

Maj 2017, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg

Matilda Harlén

Robert Kallin
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Nicole Rosendahl Carlbom
Hanna Schon
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ORDLISTA INKLUSIVE FORKORTNINGAR

BEST
Forkortning av Boverket och Ekosystemtjiansterna. Rapport som undersoker om ekosystemtjinster far
tillriackligt stod 1 Plan och Bygglagen.

CSR
Forkortning av Corporate Social Responsibility.

Ekopoing
Poingsittningssystem som Riksbyggen anvénder 1 sitt verktyg.

Entreprenadforetag
Ett entreprenadforetag jobbar direkt till bestéllaren utefter ett givet 16fte om pris och tid.

EST
Forkortning av Ekosystemtjénst.

Forvaltningsforetag
Ett forvaltningsforetag dger och forvaltar egendom.

GIS
Forkortning for Geografiska Informationssystem.

Gron infrastruktur
Infrastruktur som bevarar den biologiska mangfalden samt fraimjar ekosystemens status, exempelvis
tradgardar, parker och grona tak (Naturvardsverket, 2015a).

GYF
Forkortning av gronytefaktor.

Konsultforetag
Ett konsultforetag hyr ut radgivande dmnesspecialister.

MEA
Forkortning av Millennium Ecosystem Assessment. FN:s rapport om nyttan av ekosystem och hur
ménnskan paverkar dessa.

MEST
Forkortning av Malmo och Ekosystemtjinsterna. Rapport av Malmé Stad som undersoker mojligheten
att applicera konceptet ekosystemtjinster i planarbetet.

MKB
Forkortning av Miljokonsekvensbeskrivning.
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PBL
Forkortning av Plan- och Bygglagen.

Resiliens
Formagan hos ett system att mota fordandringar och storningar utan att 6verga till ett annat tillstand (MSB,
2013).

SWOT-analys
Forkortning av Strengths, Weaknesses, Opportunities och Threats. Planeringsverktyg for att analysera
styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

TEEB
Forkortning av The Economics of Ecosystems and Biodiversity. Rapport om den ekonomiska nyttan av
ekosystem och biodiversitet.
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1 Inledning

Allt och alla som lever runt om 1 vérlden &r beroende av ekosystemen och dess tjdnster. Det kan rora sig
om tjianster som fotosyntes, pollinering eller matférsorjning. Dessa tjdnster som ekosystemen erbjuder
oss manniskor kallas ekosystemtjdnster och &r helt livsnodvindiga. Millennium Ecosystem Assessment
(2005) rapporterar att méanniskan, pa grund av 6kat behov av naturresurser samt markexploatering, under
de senaste 50 aren har paverkat ekosystemen mer dn nagonsin tidigare i var historia. Dessutom havdar
Millennium Ecosystem Assessment (2005) att 60 procent av undersokta ekosystemtjinster dr negativt
paverkade av ménniskans beteende.

Paverkan pa ekosystemtjinster dr pataglig i urbana miljoer eftersom bebyggelse tar mycket mark i ansprak.
Exploateringen leder till att befintlig natur forédndras och diarmed paverkar floden av ekosystemtjanster
eller gor att de forsvinner helt (Tooke, 2016). Ytterligare behov av fortdtning och markexploatering
skapas pa grund av en pagaende urbaniseringen i Sverige (Boverket, 2016b; Svanstrom, 2015).

Teknologi och byggd infrastruktur dominerar bilden av hur staden ser ut vilket gor att naturen ofta
prioriteras ldgre dn bebyggelse i urbana miljoer (Ausubel, 1996). Ménniskan tar ofta ekosystemtjanster
for givet och inser deras virde forst nir de inte ldngre finns kvar (Naturvardsverket, 2015b). For att kunna
skapa en hallbar stad dr det viktigt att kunskap om ekosystemtjdnster innefattas i de beslutsfattande
processer som ror markanvindning och planering av stadslandskap (Elmqvist m. fl., 2015). Myndigheter
och aktorer inom byggsektorn behdver dirmed agera for att kunna tillgodose framtidens samhélle med
ekosystemtjinster.

1.1 Syfte

Studiens syfte dr att kartlagga arbetet med ekosystemtjdnster i byggprocessens planeringsfas. Under-
sOkningen belyser hur aktorer inom byggsektorn samt myndigheter arbetar med ekosystemtjinster i
dagsldget och deras framtidssyn pa arbetet.

1.2 Problemformulering

Studien behandlar utbredningen av begreppet ekosystemtjinster i byggsektorn, om begreppet anvinds
hos byggaktorer och myndigheter samt om arbetet med ekosystemtjénster sker direkt eller indirekt. For
att ta reda pa hur aktorer inom byggsektorn samt myndigheter arbetar med ekosystemtjinster i dagsldget
undersoker studien vilka ekosystemtjinster som tas hdnsyn till och varfor just dessa behandlas. For att
fa en forstaelse for vad som paverkar byggaktorernas arbetssitt och omfattningen av deras arbete med
ekosystemtjanster gors en jamforelse mellan arbetet och organisationernas storlek samt verksamhetsform.
Vidare undersoker studien om byggaktorerna och myndigheterna arbetar med nagot verktyg for att
kartligga och virdera ekosystemtjinster. Aven byggaktorernas och myndigheternas framtidssyn pa
arbetet med ekosystemtjanster undersoks for att ta reda pa hur arbetet ska etableras i byggsektorn.
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1.3 Avgrinsningar

Rapporten &r avgrinsad till att studera svenska organisationers arbete med ekosystemtjinster. Ytterligare
geografisk avgriansning ar ett storre fokus pa arbetet i Goteborg. Rapporten behandlar endast arbete med
ekosystemtjanster som kan tillimpas i planeringsfasen, innan marken exploateras. Da ekosystemtjanster
dr ett brett begrepp behandlar rapporten endast ett urval av urbana ekosystemtjinster: biologisk kontroll,
bullerreglering, extremvédersreglering, hantering av avloppsvaten, luftrening, matférsorjning, mikrokli-
matreglering, pollinering, rekreation och kulturella virden samt vattenreglering och dagvattenhantering.

1.4 Metod

En litteraturstudie genomfordes for att fa en Gvergripande bild av hur ekosystemtjinster gynnar samhéllet,
samt vilka atgédrder som kan vidtas for att bevara dessa tjanster i den urbana miljon. I litteraturstudien
behandlades urbana ekosystemtjédnster, kartliggning och virdering av ekosystemtjinster samt miljoarbete
pa lokal, nationell och internationell niva. Information till litteraturstudien samlades in via relevanta
biblioteksdatabaser som Scopus och sokverktyg som Google Scholar. S6kord som anvédndes var urbana
ekosystemtjdnster, kartliggning av ekosystemtjinster, gron infrastruktur och hallbar stadsutveckling
samt motsvarande pa engelska.

For att undersoka arbetet med ekosystemtjinster i byggsektorn kontaktades entreprendrer, konsulter,
forvaltare samt myndigheter bade nationellt och i Géteborg. Initialt togs kontakt med arton byggforetag
och sex myndigheter via mejl. Vidare kontakt togs med sju byggforetag och tre myndigheter. Information
om intervjuerna med byggforetag finns i Tabell 1.1 och information om intervjuerna med myndigheter
finns i Tabell 1.2. Ytterligare information om foretagens miljoarbete samlades in fran deras hemsidor,
ars- och hallbarhetsredovisningar samt CSR-rapporter.
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Tabell 1.1: Information om intervju med foretag

EnviroPlanning AB

HSB Goteborg

NCC
Riksbyggen

Skanska
Sweco

Wastbygg

Kontaktform

Mejl och
videointervju
Mejl och
platsintervju
Mejl

Mejl och
videointervju
Mejl och
videointervju
Mejl och
platsintervju
Mejl och
platsintervju

Tabell 1.2: Information om intervju med myndigheter

Miljoforvaltningen

Naturvardsverket

Kontaktform

Mejl och

platsintervju

Mejl och

videointervju

Alvstranden Utveckling Mejl och

platsintervju

Kontaktade personer Medverkande
forfattare
Anna Dahlén, biolog och miljovetare 4
Sofia Berg, biolog med inriktning mot ekologi
Peter Gipperth, miljo- och inképschef 3
Charlotte Bejersten Nalin, hallbarhetsstrateg -
Karolina Brick, miljochef 4
Dagmar Gormsen, utvecklingsledare social 2
hallbarhet
Kari Ella Read, miljoriskkonsult 6
Marika Karras, miljériskkonsult
Kristin Lundmark, hallbarhetsansvarig 3
Johan Gustafsson, kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljochef
Kontaktade personer Medverkande
forfattare
Hannes Nilsson, miljoutredare 6
Klara Jansson, miljoutredare
Karin Skantze, projektledare och 3
utredare
Evelina Johansson, processledare 4
héallbarhet

Intervjuerna genomfordes semistrukturerat med ett antal intervjufragor som utgangspunkt, se Appendix
A. Intervjufragorna kompletterades med foljdfragor vid behov for att fa en mer 6vergripande bild 6ver
deras arbete med ekosystemtjinster, men dven for att fa mer detaljerade svar. En eller tva representanter
fran organisationerna nérvarade pa intervjuerna och ett varierande antal forfattare, se Tabell 1.1 och
1.2 ovan. Intervjuerna spelades in och tva forfattare tog anteckningar med hjilp av en checklista. Efter
intervjun skrevs en sammanfattning for att undersoka om svar fatts pa alla studiefragor. Studiefragorna
med tillhorande svar skickades dérefter ut till de intervjuade personerna for att fa bekriftat att de tolkats
ritt, och eventuella kompletterande fragor skickades samtidigt med.

Organisationernas arbete med ekosystemtjéinster redovisas 1 kapitel 4 med resultatet for byggaktorerna
och myndigheterna sammanstéllda 1 Tabell 4.1 respektive 4.2. En mer detaljerad sammanstéllning av de
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intervjuade organisationernas svar pa fragorna aterfinns ordnade i bokstavsordning i Appendix B. Ett
utkast av resultatet skickades sedan ut till organisationerna for godkédnnande av deras del i rapporten. For
att hitta samband att analysera, soktes monster fran resultat och framforallt resultattabellerna. Monster
med avseende pa byggforetagens verksamhetsform, anvindandet av begreppet, kartldggning och virde-
ring av ekosystemtjinster, etablering av ekosystemtjinster i byggprocessen samt vilka ekosystemtjinster
som dr viktiga i Goteborg undersoktes. De samband som urskiljdes, teori, studiefragor samt ytterligare
fragor som foljt med under arbetets gang ligger till grund for rapportens diskussion.
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2 Teori

I detta kapitel redovisas resultat fran litteraturstudier som ligger till grund for forstaelsen av stadsmil-
jons inverkan pa ekosystemtjinster. Kapitlet presenterar ett urval av urbana ekosystemtjanster samt
kartlaggning- och virderingsmetoder for dessa. Det redogors ocksa for olika verktyg for att ta hansyn till
och virdera ekosystemtjénster samt exempel fran olika stdders arbete med ekosystemtjanster. Till sist
forklaras ansvarsfordelningen inom Sveriges miljoarbete samt befintliga mal och lagstiftning som dr av
relevans.

2.1 EkKkosystemtjanster

Ett ekosystem &r ett komplext samspel mellan levande organismer och den abiotiska miljon som inom
ett visst omrade skapar en funktionell enhet (Millennium Ecosystem Assessment, 2003). Storleken pa
ekosystem varierar mycket och beror pa grianssittning; det kan handla om ett skogsomrade eller en
blomkruka. Ekosystemtjinster dr de formaner som ménniskor far fran ekosystem. Ekosystemtjéanster
brukar delas upp i fyra olika kategorier: reglerande, forsorjande, kulturella och stodjande. Exempel pa
reglerande tjdnster dr nyttor som luftreglering, pollinering samt klimatreglering. Forsorjande tjénster kan
vara forsorjning av mat, dricksvatten eller trd medan kulturella tjanster kan vara rekreation, naturarv eller
hilsa. De stodjande tjdnsterna dr nodvindiga for att de andra tjdnsterna ska finnas. Exempel pa detta dr
fotosyntes, bildning av jordman samt olika typer av biologiska kretslopp. Ekosystemtjanster ar livsviktiga
och forandringar av dessa tjanster paverkar ménniskans vilmaende pa manga olika sitt (Millennium
Ecosystem Assessment, 2003). For en overblick av de olika underkategorierna till ekosystemtjinster
samt deras paverkan pa minniskors vilmaende se Figur 2.1.
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Figur 2.1: Ekosystemtjinster (Millennium Ecosystem Assessment, 2005)
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2.1.1 Problem med begreppet ekosystemtjinst

Manga virden fran naturen dr idag osynliga vid samhillsbeslut och dérfor dr det viktigt med ett begrepp
som synliggor de tjdnster som minniskor far fran ekosystemen. I borjan av 2000-talet fick begreppet
ekosystemtjanst spridning utanfor forskarvirlden genom MEA och grundtanken med begreppet ir att
’synliggora kopplingen mellan naturen och ménniskans vilbefinnande” (Naturvardsverket, 2016b). Ett
problem som uppstar med begreppet ekosystemtjanst &r att det maste uppfattas som en tjanst. For att
16sa detta problem finns det forslag pa att istéllet inféra begreppet NCP, Nature’s contribution to people,
alltsa naturens bidrag till mdnniskan. NCP ger en bredare synvinkel &dn begreppet ekosystemtjianst da det
fokuserar pa vad naturen tillfér ménniskan och inte vad minniskan upplever som en tjanst. Begreppet
NCP fangar in fler virldsaskadningar och deras syn pa relationen mellan ménniska och natur (Pascual
m. fl., 2017).

2.2 Urbana ekosystemtjinster

Urbana ekosystem &dr de ekosystem dér infrastruktur ticker upp en stor andel av markytan eller de
ekosystem dar ménniskor lever vildigt titt (Pickett m. fl., 2001). Enkelt betraktat bestar urbana ekosystem
av de bla och grona ytorna i staden (Bolund & Hunhammar, 1999). Urbana ekosystem skulle kunna
vara gatutrdd, parker, urbana skogar, vatmarker, sjoar och strommar. Naturen gloms ofta av i urbana
miljoer, da teknologi och byggd infrastruktur dominerar bilden av hur staden ser ut (Ausubel, 1996).
Enligt Elmqvist m. fl. (2015) har méinniskan dock mer och mer insett ekosystemtjédnsternas relevans dven
i urbana miljoer, vilket har lett till en 6kad efterfragan pa dessa i bland annat storstdder. Att investera
i att skapa, skydda och bevara ekosystemtjinster i staden #r onskvirt bade ur ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. For att kunna skapa en framtida hallbar stad dr det darfor viktigt att kunskap om
ekosystemtjinster innefattas i de beslutsfattande processer som rér markanvindning och planering av
stadslandskap (Elmqvist m. fl., 2015).

Vilka ekosystemtjidnster som &r viktigast att ta hansyn till i urbana miljoer varierar mycket beroende pa
olika stdders geografiska och sociala forutsittningar (Gémez-Baggethun & Barton, 2013). Exempelvis
ar det viktigt med naturliga barridrer som skyddar mot extremvéder som i New Orleans, medan tjdnsten
luftrening anses vara viktigare i stader som till exempel Beijing. Ekosystemtjanster som generellt sett
anses vara viktiga i urbana miljoer &r biologisk kontroll, bullerreglering, extremvédersreglering, hantering
av avloppsvatten, luftrening, matforsorjning, mikroklimatreglering, pollinering, rekreation och kulturella
virden samt vattenreglering och dagvattenhantering (Bolund & Hunhammar, 1999; Costanza m. fl.,
1997; Elmqvist m. fl., 2015; Gémez-Baggethun & Barton, 2013; Jansson, 2013).

2.2.1 Biologisk kontroll

Ekosystem har sedan ldnge utvecklat specifika mekanismer for att forebygga utbrott av exempelvis
pester och olika sjukdomar (Jansson, 2013). Den biologiska mangfalden har visat sig vara en paverkande
motstandskraft for bevarandet av denna ekosystemtjanst. Darfor dr det viktigt att vidta atgédrder for
biologisk mangfald i stadsmilj6 eftersom det &r vanligt att naturlig mark byggs bort. En atgird for att
kunna bibehalla denna livsnodvindiga resiliens kan vara att i storre utstrickning anvinda sig av urban
odling eller i allménhet ha mer grona ytor (Jansson, 2013).
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2.2.2 Bullerreglering

Vegetationen i den urbana miljon fungerar som bullerdimpning via absorption, diffusion, reflektion
och brytning av ljudvagor. Det finns mycket forskning som visar pa att buller leder till bade psykiska
och fysiska problem hos ménniskor (Gomez-Baggethun & Barton, 2013). Tridd och buskar ir effektiva
bullerddimpare och i1 urbana miljoer anvéinds dven tak, fasader och barridrer beklddda med vegetation for
att absorbera och sprida ljudvagor och pa sa vis sidnka ljudnivan (Veisten, Smyrnova, Hornikx, Mosslemi
& Kang, 2012).

2.2.3 Extremvéidersreglering

Vegetation kan ocksa fungera som barridrer for extremviader som dversvamningar, stormar, tsunamis,
extremhetta eller orkaner (Gémez-Baggethun & Barton, 2013). Vegetationen binder och stabiliserar
upp marken, vilket kan minska risken for jordskred. I urban miljo kan grona tak i viss man bidra till att
minska risken for 6versvimningar da vegetationen tar upp vattnet (Delshammar & Fors, 2010). Denna
16sning bor enligt Delshammar och Fors (2010) i sa fall kompletteras med exempelvis dammar, 6ppna
kanaler eller infiltration via permeabel mark.

2.2.4 Hantering av avloppsvatten

Ekosystem har en formaga att naturligt filtrera bort och atervinna nédringsdmnen och organiska dmnen
fran urbana utslipp (TEEB, 2011). Att ta hand om avloppsvatten kostar stora summor pengar for
kommunen och det dr mojligt att minska kostnaden genom att leda avloppsvatten till vatmarker istillet
for reningsverk. Att 1ata avloppsvattnet rinna genom en vatmark dr ett effektivt sétt att reducera vattnets
kvive- och fosforhalter (Bolund & Hunhammar, 1999). For att bevara ekosystemtjinsten avfallshantering
ar det viktigt med grona och blaa ytor samt tjocka lager med jordar (Gémez-Baggethun & Barton, 2013).

2.2.5 Luftrening

Vegetation forbittrar luftkvaliteten genom att binda emissioner som ozon, svaveldioxid, kvidvedioxid
och koldioxid (Gémez-Baggethun & Barton, 2013). Ju mer gron yta desto bittre, alltsa &r triad bittre pa
att binda emissioner dn grasmatta eller buskar. Barrtridd har storre reningskapacitet dn 1ovtrad eftersom
barren dr kvar pa vintern da luftkvaliteten dr som sdmst. Daremot absorberar 16vtrad emissioner bittre och
dérfor dr en mix mellan tradsorterna bist (Stolt, 1982). Enligt Bolund och Hunhammar (1999) kan 85%
av luftbundna fororeningar filtreras bort i en park och gatutridd kan filtrera bort 70% av fororeningarna.
Det finns dokumenterat att urbana skogslandskap samt grona tak ska forbéttra luftkvaliteten i urbana
miljoer (Jansson, 2013; Jim & Chen, 2009).

2.2.6 Matforsorjning

Formégan att kunna producera livsmedel inne i stider &dr for manga en viktig kélla till mat samt inkomst
(Gomez-Baggethun & Barton, 2013). Urban odling kan ske pa tak, kolonilotter, i egna tridgardar eller i
gemensamma tradgardar. Urban odling ger dven habitat till djur och andra vixter dn de som odlas, vilket
ger en okad biologisk mangfald och dirmed 6kad resiliens i staden (Jansson, 2013).
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2.2.7 Mikroklimatreglering

Mikroklimatreglering innebir att grona och blda ytor i staden hjilper till att reglera temperaturen
(Elmgqvist m. fl., 2015; Gémez-Baggethun & Barton, 2013). Pa sommaren ger vatten en kylande effekt
och vegetation ger skugga och tar upp vixthusgaser som annars bidrar till ytterligare uppvirmning
(Gémez-Baggethun & Barton, 2013). Pa vintern isolerar vegetationen mot vind samt kyla och de blaa
ytorna avger viarme. Genom att utnyttja vegetation kan dven energianviandning for uppvarmning och
luftkonditionering minskas (Bolund & Hunhammar, 1999).

2.2.8 Pollinering

Enligt Gomez-Baggethun och Barton (2013) finns betydelsefulla populationer av faglar, bin och andra
pollinerare som har hand om fréspridning och pollinering i urbana ekosystem. I urbana miljoer har det
visat sig att pollinering och frospridning har frimjats genom att den biologiska mangfalden har bevarats
i de gronytor som tillhandahalls i exempelvis parker, kyrkogardar och kolonitradgardar.

2.2.9 Rekreation och kulturella viirden

Utseendet pa landskapet brukar vara en avgorande faktor vid valet av var fritidsaktiviteter ska utdvas,
men det dr dven viktigt vid avkoppling (Gomez-Baggethun & Barton, 2013). Gronytor dr av betydelse
for ménniskans kulturvirden (Park- och Naturforvaltningen, 2014), och det finns belidgg for att grona
ytor 1 urban miljo ger mdojlighet for en variation av fysisk aktivitetet samt att de framjar mental hélsa och
kognitiv utveckling (Gémez-Baggethun & Barton, 2013). Enligt Park- och Naturforvaltningen (2014)
kan grona ytor bidra till att minniskor dr mer benigna att betala mer for en bostad i anslutning till grona
ytor och rekreationsplatser, samt att tilltalande gronytor i staden lockar turister.

2.2.10 Vattenreglering och dagvattenhantering

I en urban milj6 dr det viktigt att kunna hantera dagvatten for att forhindra oversvamningar eller stora
vattenansamlingar, samt for att ha tillging till farskvatten. Vattnets kretslopp ses som en stodjande
ekosystemtjanst som reglerar och renar fiarskvatten. Denna tjinst dr kraftigt beroende av vegetation och
framforallt skogslandskap som genom forangning bidrar till 6kande nederbord (Jansson, 2013). I den
urbana miljon bygger ménniskan bort den naturliga regleringen genom att ha stora markpartier med
opermeabelt material som betong och asfalt. Vattnet kan ddrmed inte tringa igenom marken och renas
genom jorden samt fylla pa grundvattenreservoaren. Istéllet leds vattnet bort i ledningar till reningsverk
eller sldpps ut i vattendrag eller hav.

Detta leder inte bara till mindre méngd férskvatten, utan kan i stader ddr mark bestar av lera dven
leda till stora séttningsproblem, da grundvattnet ger en lyftande kraft till ovanstaende byggnader (Sillfors,
2001). Vid kraftiga skyfall kan opermeabla ytor dven leda till 6versvimningar, vilket i sin tur forhindrar
transporter och kan skada byggnader och personer. Enligt Boverket (2016a) kan atgérder for att béttre
kunna utnyttja ekosystemtjidnsten dagvattenhantering i urbana miljoer vara att ha vattengenomslédppliga
ytor for infiltration, anligga diken for infiltration och avledning, anligga dammar for fordrojning, ha mark
tillgéinglig for Oppen dagvattenhantering, ha dversvamningsytor samt att leda om befintliga vattendrag.
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2.3 Kartlidggning av ekosystemtjinster

For att kunna fa en 6vergripande bild av hur ekosystemtjianster fungerar dr det nodvéndigt att kartlagga
var och hur tjinsterna skapas men dven var och hur de nyttjas (Fischer m. fl., 2011). Kartldggning dr
ett effektivt sitt att fa in arbete med ekosystemtjinster i beslutsfattande processer (Martinez-Harms &
Balvanera, 2012). Intresset for hur ekosystemtjénster kan kartliggas har under det senaste artiondet okat.
Initiativ som “Natural Capital Project” och ”the Ecosystem Services Partnership” har resulterat i nya
metoder for att kartligga ekosystemtjdnster (Maes m. fl., 2012).

En enkel metod for att kartligga ekosystem éar att jimfora markanvidndningskartor med habitatskartor
(Burkhard, Kroll, Miiller & Windhorst, 2009). For att kunna kartldgga forsorjande ekosystemtjanster gar
det att mita mingder av olika slag, till exempel méngd tré eller méngd farskvatten (Van Jaarsveld m. fl.,
2005). Andra kartlaggningsmetoder kan vara att méta gron infrastruktur eller att ha andra indikatorer
som vattenavrinning eller luftféroreningar som tas upp av 16v (Feld m. fl., 2009).

Enligt Maes m. fl. (2012) finns det tre stora utmaningar med att kartldgga ekosystemtjédnster. Den forsta dr
att det finns stora informationsluckor. Det dr brist pd vetenskaplig litteratur angéende ekosystemtjénster
och ekologisk kunskap &r sdllan Oversatt till just ekosystemtjdnster. Det finns dven risk for att den
vetenskapligt framtagna informationen ska vinklas at politiska hall, vissa ekosystemtjdnster betonas mer
i miljomal och liknande, vilket kan forsvara att gora en objektiv kartliggning. Objektiviteten kan dven
paverkas av att ett storre intresse kan finnas for att undersoka de markbundna ekosystemtjénsterna an
de som finns i havet, dels for att det dr enklare, dels da de tjansterna har en mer direkt anknytning till
mainniskan. Den andra utmaningen med att kartldgga ekosystemtjinster dr att det kan vara svart att vara
konsekvent med kartldggningsmetoden. Olika indikatorer kan anvéndas till samma tjénst och dirmed ge
olika resultat. Det maste ske en standardisering av vilka indikatorer som ska anvindas for varje tjanst for
att kunna fa ett jamforbart resultat. Den tredje utmaningen #r att inforliva status for ekosystemtjanster i
sjdlva kartliggningen. Fordndringar av ekosystem och dess tjdnster &r séllan linjidra och accelererar ofta
snabbt. Det dr dessutom svart att undersoka fordndringar av ekosystemtjianster da de standigt fordndras
okontrollerat. Det gér att forutse risker i ekosystemen, men det dr omgjligt att bedoma troskeln for nir
en tjénst slutar att fungera. Det &dr viktigt att visa samband mellan ekosystemens status och hur mycket
tjdnster som genereras via lagstiftning.

2.4 Virdering av ekosystemtjanster

Anvindningsomrade for kartliggning av ekosystemtjédnster &r att kunna gora varderingar och dirmed
kunna prioritera omraden vid forvaltning och stadsplanering, samt att kunna analysera samverkan mellan
olika ekosystem (Chan, Shaw, Cameron, Underwood & Daily, 2006; Jing & REN, 2008). Enligt TEEB
(2010b) kan en virdering av ekosystemtjinster synliggora tjansternas virde i beslutsfattande situationer.
Virderingen kan goras pa flera olika sitt. Naturvardsverket (2015b) delar in virderingen i fyra olika
kategorier som &r kvalitativ, kvantitativ, semi-kvantitativ och monetir virdering.

En kvalitativ vardering dr det enklaste virderingssittet och da uttrycks virdet i ord (Naturvardsverket,
2015b). Ett annat virderingssitt dr en kvantitativ virdering. Da uttrycks virdet i nagon fysisk enhet,
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exempelvis volymen dagvatten som tas hand om. Semi-kvantitativ virdering betyder att vérdet uttrycks 1
en podngskala. Monetdr virdering innebir att virdet uttrycks i kronor (Naturvardsverket, 2015b). Fa
ekosystemtjdnster har ett direkt pris eller finns pa handelsmarknaden, vilket gor det problematiskt att
sdtta ett fast pris pa dem (TEEB, 2010b). Att uttrycka virdet monetért kan underlitta for att ekosystem-
tjdnsterna ska synliggors och vigas in i1 beslutsprocessen (SOU, 2013:68). SOU (2013:68) menar att
vissa ekosystemtjdnsters virde, framforallt de stodjande och reglerande, dr mindre ldimpade att uttrycka
monetdart.

Att bedoma virdet och fordelarna med att bevara ekosystem och biologisk mangfald &r bara forsta steget.
Att till exempel veta att 6verfiskning paverkar korallrev negativt och att hitta ett ekonomiskt virde pa
dess negativa paverkan, kommer inte av sig sjilv leda till andra fiskemetoder. TEEB (2010b) menar
att metoderna inte kommer att andras sa linge som kortsiktiga vinster och politiska beslut fortsitter att
frimja destruktiva metoder.

2.5 Verktyg for att arbeta med ekosystemtjanster

For att gora det enkelt att kartldagga och vérdera ekosystemtjinster dr det praktiskt med fiardiga verktyg,
alltsa olika utarbetade sitt for att kartligga och vérdera. Det kan handla om guider, metoder, kompen-
sationer eller podangsystem. Ecosystems Knowledge Network (2016¢) delar in verktyg i tva grupper,
metodinriktade och analytiska. De metodinriktade verktygen har olika steg som ska foljas i en arbetspro-
cess, typiskt guider och vigledningar av olika slag. De analytiska verktygen processar data och redovisar
ett resultat.

I Sverige ar gronytefaktorn och ekologisk kompensation tva verktyg som dr beprovade av aktorer
fran byggsektorn. Gronytefaktorn ar ett analytiskt verktyg medan ekologisk kompensation dr ett me-
todinriktat verktyg. Manga av de svenska guiderna och viglednignarna, alltsd metodinriktade verktyg,
angiende arbete med ekosystemtjanster har tagits fram av Naturvardsverket, till exempel handboken for
Ekosystemansatsen. Exempel pa internationellt beprovade verktyg dar ARIES och InVEST som bada dr
datorbaserade och analytiska verktyg.

2.5.1 Gronytefaktor

Gronytor har en viktig nytta i stadsmiljon och innefattar inte bara gronskande ytor utan &ven blaa ytor,
exempelvis dammar och vattendrag. Boverket (2010) anser att gronytefaktorn kan anvidndas som ett hjélp-
medel for att méta i hur stor grad en kompensation sker for gronytor som gar forlorade vid byggnation.
Det finns ett antal olika versioner av gronytefaktorn, skillnaden mellan dessa ir vilka ekosystemtjéinster
som beaktas samt viktningen av dessa. Nedan foljer en generell beskrivning av verktyget.

Det forsta steget vid anvindning av gronytefaktorn &r att dela in det studerade omradet i olika delytor
beroende pa underlaget. Dessa ytor tilldelas sedan var sin faktor som anger hur betydelsefull ytan dr
for att generera vissa ekosystemtjédnster, didr en faktor ndrmare 1 (t.ex. naturlig mark) indikerar stor
betydelse och en nira O (t.ex. asfalt) liten betydelse (Emanuelsson & Persson, 2014). Faktorerna kan
alltsa vara olika beroende pa vilken typ av ekosystemtjénst som studeras. Exempelvis kan ytan gris ha
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storre betydelse for dagvattenhantering dn for luftrening. For att ta hiansyn till flera ekosystemtjénster pa
en yta anvénds ett viktat medelvirde av faktorerna kopplade till de olika ekosystemtjénsterna. Faktorn
multiplicerad med delytan ger den ekoeffektiva ytan. Alla de ekoeffektiva ytorna summeras och delas
sedan med omradets totala yta och da fas gronytefaktorn (Gard, 2012). Gronytefaktorn #r alltsa ett sitt
att mita och synliggora hur ekosystemtjinster fas genom stadens gronytor (Stadsbyggnad, 2015). En
hogre gronytefaktor indikerar pa att omradet genererar fler viardefulla tjanster.

Ursprunget till gronytefaktorn &r GAR som star for "Green Area Ratio”. GAR kommer ifrdn Berlin och
har dér anvints sedan 1997 till foljd av den déliga stadsmiljon som uppméarksammades under 1970-talet
(Keeley, 2011). Arbetsmetoden spreds fran Berlin till Malmo under sent 90-tal och pa sa vis blev Malmo
foregangare i Sverige med arbetet av gronytefaktorn. Projektet BOO1 i Vistra Hamnen i Malmo omfattas
av bostédder, kontor, verksamheter och parkeringshus och ér ett av de forsta projekten i Sverige som
arbetade med gronytefaktorn (Jallow & Kruuse, 2002). Ar 2015 togs riktlinjer for gronytefaktorn i plan-
och exploateringsprojekt for Goteborgs Stad fram med syftet att bevara och ta tillvara pa gronska och
ekosystemtjéinster i en snabbt vixande stad. Riktlinjerna dr ocksa menade att fungera som verktyg for att
uppna miljokvalitetsmalen (Goteborgs Stad, 2015).

2.5.2 Ekologisk kompensation

Ekologisk kompensation innebdr att naturvérden aterskapas, skapas och att de forvaltas. Exempel pa
kompensationsatgirder dr restaurering av skadad miljo, skapandet av nya livsmiljoer och langsiktigt
skydd av naturomraden (Naturvardsverket, 2016a). Tanken &r att ”fororenaren” ska kompensera forluster
av biologisk mangfald och ekosystemtjénster som sker vid exploatering (Regeringskansliet, 2016). Idag
finns det krav i Miljobalken, pa bade offentliga och privata aktorer, att utféra kompensation vid intrang i
vissa typer av skyddade omraden eller om de skulle orsaka allvarliga miljoskador (Naturvardsverket,
2016a; Regeringskansliet, 2016). I 6vrigt stélls krav nédr det anses lampligt. Intresset for att gora ekologisk
kompensation frivilligt vixer (Regeringskansliet, 2016).

Naturvardsverket (2016a) menar att om ekologisk kompensation anvinds ritt kan Sverige na de miljomal
som dr kopplade till biologisk mangfald och ekosystemtjédnster. Det dr viktigt att ha en tydlig bild av
nir och hur kompensation ska ske, exempelvis vid exploatering. Dérfor har Naturvardsverket (2016a)
tagit fram en handbok for ekologisk kompensation. Naturvardsverket (2016a) anser ocksa att ekologisk
kompensation ska vara sista utvigen vid miljoforstoring eftersom det kan vara svart att aterskapa en
ekologisk funktion. Exploatering bor darfor inte ha nagon storre paverkan pa omradet.

De bista forutsittningarna for att fa en bra kompensation fas om utredningen sker i ett tidigt stadi-
um av projektet. Lansstyrelsen deltar ofta i utredningen och ger kompensationsagérder for de aktuella
omradena. Kompensationen ska dven fungera pa lang sikt for att den ska vara hallbar. Dérfor bor omradet
som kompenserats inte exploateras (Naturvardsverket, 2016a).
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2.5.3 Ekosystemansatsen

Ekosystemansatsen &r ett verktyg for att skapa ett arbetssétt som framjar ett hallbart nyttjande av bland
annat ekosystemtjianster. Verktyget har FN:s konvention om biologisk mangfald som grund och be-
skriver tillvigagangssitt for att uppna malen i konventionen (Naturvardsverket, 2008). Ar 2006 fick
Naturvardsverket i uppdrag av regeringen att ta fram en guide for hur ekosystemansatsen ska tillimpas i
olika sektorer. I denna betonas vikten av ekosystemens virde och funktion for ekosystemtjinster som
minniskan behover (Naturvardsverket, 2008).

Naturvardsverket (2008) menar att fokus ska ligga pa uppbyggnaden, utvecklingen och funktionen
hos ekosystemtjinster. Ekosystemansatsen ska ddrmed vara tillimpbar pa alla sorters omraden oavsett
geografiskt ldge. Syftet dr ocksa att ekosystemansatsen ska vara anpassningsbar till ménniskans forstaelse
for ekosystemtjinster. Denna &r i nuldget inte hog, och arbetssittet ska darmed leda till att forstielsen
ska 0ka med engagemanget hos de inblandade parterna. Ekosystemansatsen ska ge en helhetsbild av
hur ekosystem i ett storre omrade kan paverkas av atgérder gjorda i ett mindre omrade. I arbetssittet
ar det dven av betydelse att forsta vikten av ekonomiska och sociala aspekter vid vérdering for att
ekosystemtjénster ska bibehallas pa ett hallbart sitt (Naturvardsverket, 2008).

2.5.4 Verktyget ARIES

ARIES (ARtificial Intelligence for Ecosystem Services) ar ett fritt tillgédngligt verktyg pa Internet som
utvecklats av National Science Foundation, University of Vermont, Earth Economics och Conservation
International (Ecosystems Knowledge Network, 2016a). Verktyget kan ta hinsyn till 11 ekosystemtjdnster
ur grupperna forsorjande, reglerande och kulturella (Ecosystems Knowledge Network, 2016a), och riktar
sig till bland annat foretag, konsulter och beslutsfattare (Waage, Stewart & Armstrong, 2008). Verktyget
har anvints framst i USA i omraden av Goteborgs storlek eller storre (Bagstad, Villa, Johnson & Voight,
2011). Tanken med verktyget dr att pa ett snabbt och enkelt sétt fa en bild av ekosystemtjéinsternas
betydelse for mianniskan och pa sa sitt kunna paverka beslutsfattare (Ecosystems Knowledge Network,
2016a; Villa, Ceroni, Bagstad, Johnson & Krivov, 2009; Waage m. fl., 2008).

Verktyget innehaller modeller baserade pa sannolikhet for bade generering och anvindning av eko-
systemtjdnster i det studerade omradet (Villa m. fl., 2009). Via dessa modeller uppskattas de fysiska
flodena av ekosystemtjdnster samt deras virde i monetira termer. Modellerna &r baserade pa teknik med
artificiell intelligens dér exempelvis GIS-data eller kartor matas in i systemet, som sedan kopplas till
verklighetsforankrade modeller som kan anpassas efter olika situationer. GIS 4r kartor som laggs 1 olika
skikt beroende pa vilken information de innehaller, samt tabelldata med mitvirden fran omradet som
bada lagras i ett datorprogram (GIS-centrum Lunds Universitet, 2017). Pa detta vis kopplas kartorna
ihop med mitvirdena och visualiseringar av omradet kan goras av exempelvis floden, riskanalyser och
scenarion av olika slag. ARIES kopplar sjilv ihop alla inblandade komponenter i nédtverket och genererar
den bista modellen for varje unikt omrade (Ecosystems Knowledge Network, 2016a).
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2.5.5 Verktyget InVEST

InVEST (Integrated Valuation of Ecosystem Services and Tradeoffs) ar ett fritt tillgdngligt datorbaserat
verktyg som utvecklats av Natural Capital Project (Ecosystems Knowledge Network, 2016b). Natural
Capital Project ar ett projekt som drivs 1 samarbete mellan WWE, The Nature Conservancy, University
of Minnesota och Stanford University (World Wildlife Fund, 2017). Verktyget kan ta hénsyn till 18
ekosystemtjdnster ur grupperna forsorjande, reglerande och kulturella (Ecosystems Knowledge Network,
2016b), och ir riktat till att anvindas av beslutsfattare och olika typer av intressenter (The Natural Capital
Project, 2016; Waage m. fl., 2008). Verktyget har anvints i frimst Nord- och Sydamerika och delar av
Asien (The Natural Capital Project, 2016), i bland annat stider med 6ver 1 miljon invanare (Cao m. fl.,
2017; Jiang, Denga, Tang, Lei & Chen, 2016). Erfarenhet har visat att det ar effektivast att anvénda
verktyget 1 planeringsfasen (The Natural Capital Project, 2016).

InVEST anvinder sig av kartor, GIS-data, som indata och ger som resultat kartor som visar ekosystemtjéans-
ter antingen i kvalitativa eller i monetira termer. Modellen &r baserad pa en sa kallad produktionsfunktion
som beskriver hur forandringar i ett ekosystem paverkar virdet och flodet av ekosystemtjanster. Modellen
tar hdnsyn till var och hur ekosystemtjénster genereras men dven var och hur anvindare nyttjar tjéansterna.
Da InVEST modellerar ekosystemtjidnster och deras virde eller kvantitet pa ett visst omrade, behover
anvdndaren endast vilja ut vilka ekosystemtjdnster som ir av intresse (Ecosystems Knowledge Network,
2016b; The Natural Capital Project, 2017).

2.5.6 TEEB:s guide for kommunala och regionala beslutsfattare

I rapporten TEEB, The Economics of Ecosystems and Biodiversity, finns en guide om hur kommunala och
regionala beslutsfattare kan ta hinsyn till ekosystemtjinster (TEEB, 2010a). Den svenska dversittningen
gjord av Naturskyddsforeningen (2013) beskriver tillvigagangssittet i sex olika steg. Forsta steget innebir
att alla berorda aktorer gemensamt identifierar problemet och enas om en problembeskrivning. Steget
efter det handlar om att utga fran det aktuella sammanhanget och identifiera vilka ekosystemtjénster som
ar mest relevanta. Efter det ska metodval goras och informationsbehovet ska definieras. Det ar i tredje
steget som antingen kvalitativa, kvantitativa eller monetira verktyg viljs att arbeta med. Med hjilp av
metoden som valts i steg tre ska i fjdrde steget ekosystemtjinsternas tillstand och forvéntade forandringar
inventeras, uppskattas och virderas. Steg fem handlar om att identifiera och utviardera mojliga atgérder,
som till exempel kan goras med en sa kallad SWOT-analys. Sista steget gar ut pa att uppskatta effekter
som uppstar for de berorda aktorerna (Naturskyddsforeningen, 2013).

2.6 Exempel pa arbete med ekosystemtjinster i andra stider

Att medvetet arbeta med ekosystemtjénster 4r relativt nytt pA manga platser, men arbetssitten sprids och
kommuner hamtar kunskap fran varandra i utvecklingen for att skapa gronare stader. Malmo Stad har varit
delaktiga i manga projekt som behandlar ekosystemtjénster och &r en foregangare i utvecklingen, men
dven andra stdder har erfarenheter inom omradet. For att fa en inblick i hur arbete med ekosystemtjinster
kan ga till presenteras nedan tre olika exempel.
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2.6.1 Malmo Stads arbete med ekosystemtjéinster

Sedan gronytefaktorn spridits fran Berlin och natt Malmo omkring milleniumskiftet har olika arbeten och
projekt med ekosystemtjinster genomfors dar Malmo Stad har varit ledande eller medverkande. Ar2014
avslutade Malmo Stad (2014) ett projekt for att kartligga och virdera ekosystemtjinster. Virderingen
gjordes enligt TEEBs sex steg for kommunala och regionala beslutsfattare. Utviarderingen av arbetet
lyfte fram betydelsen av att utveckla virderingsmetoderna for att gora dem mindre komplexa, eftersom
de tidigare varit beroende av externa konsulter och expertis inom omradet. Slutsatsen Malmé Stad drar
ar att andra virderingsmetoder maste lyftas fram for att fler kommuner och andra organisationer ska
arbeta med virdering av ekosystemtjinster. Aven kartliggning av ekosystemtjénster maste integreras i
planeringsprocessen for att fa effekt och genomslag (Malmo Stad, 2014).

For att undersoka om, och i sa fall hur, var och nir, i planeringsprocessen det dr lampligt att ta hansyn till
ekosystemtjinster har Malmo Stad (2015) skapat projektet MEST, Malmo och Ekosystemtjénsterna. Det
finns komplikationer med att integrera ekosystemtjénster i byggprocessen, exempel lyfts fram i PBL, Plan
och Bygglagen, 2 kapitel 2§; “Planldggning och prévningen i drenden om lov eller forhandsbesked enligt
denna lag ska syfta till att mark- och vattenomraden anvinds for det eller de indamal som omradena dr
mest lampade for med hénsyn till beskaffenhet, lige och behov. Foretrade ska ges at sadan anvindning
som fran allmén synpunkt medfor en god hushallning” (Notisum, 2017). Utifran detta drar Malmo Stad
(2016b) slutsatsen att exploatering dr det som prioriteras i dagsldget och att denna instdllning maste
dndras. P4 fragan var och nér detta maste ske, menar Malmo Stad (2015) att arbete med ekosystemtjinster
bor ske pa en dvergripande niva som till exempel i 6versiktsplanen, i den fordjupade 6versiktsplanen
eller planprogrammet. For att detta ska ske anser Malmo Stad (2016b) att kunskap &r 16sningen.

Vidare har Malmo Stad tillsammans med sju andra kommuner (Kristianstad, Trelleborg, Ystad, Vellinge,
Eskilstuna, Upplands Visby och Stockholm) undersokt om ekosystemtjanster far tillrackligt stod i
PBL. Resultatet sammanstilldes 1 BEST-rapporten och dven hér framgick det att det finns en stor
kunskapslucka kring ekosystemtjénster. Av en enkétstudie av 147 kommuner som gjordes i samband med
BEST-rapporten, Boverket och Ekosystemtjidnsterna, visade det sig att endast 30 % av oversiktsplanerna
antagna fran 2013 hanterar begreppet ekosystemtjznster. Dock kan enskilda ekosystemtjinster sasom
dagvattenhantering behandlas i oversiktsplanen utan att ekosystemtjénster nimns. Slutsatsen av rapporten
dr att det finns tydliga argument for att ekosystemtjénster bor hanteras i planeringsrapporten. Trots detta
finns det idag inte ett tydligt utrymme for att hantera fragor som berér ekosystemtjinster i PBL. Utveckling
behovs pa flera omraden for att integrera ekosystemtjénster i planeringsprocessen, men de mest angeldigna
ar: “(I) riktlinjer for framtagande av ett enhetligt och relevant underlagsmaterial, (IT) riktlinjer fér en
andamalsenlig och likvirdig tilliampning av PBL samt (III) en kunskapshojning pa bade kommunal och
regional niva” (Malmo Stad, 2016a).

2.6.2 (/O City i Malmo

Under ledning av Stockholms Stad har Malmo Stad dven ingatt i projektet C/O City. C/O City ér ett
projekt med mal att “synliggora och kvantifiera urbana ekosystemtjénster, utveckla konkreta planerings-
och uppfoljningsverktyg och ta fram data som pavisar sambandet mellan urbana ekosystem och resiliens”
(C/O City, 2014). Forutom Stockholms och Malmé Stad samverkar dven aktorer fran byggbranschen i
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projektet (Stockholms Stad, 2017). En av atgidrderna som har gjorts &r att utveckla gronytefaktorn for
kvartersmark till en gronytefaktor for allmin platsmark. Denna atgird har gjorts eftersom gronytefaktorn
for kvartersmark var for grov for att vara anvindbar vid projektering av enstaka parker, torg och dylikt.
De urbana ekosystemtjénster som behandlas i gronytefaktorn for allmén platsmark &r biologisk mangfald,
pollinering, klimatanpassning (inklusive mikroklimatreglering och dagvattenhantering), bullerdimpning
samt kulturella ekosystemtjdnster (rekreation, hilsa och sociala samband) (C/O City, 2014).

2.6.3 Nanjing i Kina

Nanjing i Kina &r ett exempel pa en stad som préglas av urbanisering och dir det ocksd uppmérksammats
att ekosystemtjiansterna har minskat. En studie, som pagick mellan 2000-2010, fokuserade pa sex
ekosystemtjanster i stadskdrnan, fororten och pa landsbygden. De undersokta ekosystemtjénsterna
var matforsorjning, luftrening, bindande av koldioxid, markvattenlagring, habitat och rekreation. Studien
visade tydligt att ekosystemtjinster paverkas av urbanisering. Ekosystemtjansten matforsorjning minskade
pa landsbygden medan lagring av markvatten minskade i staden, fraimst pa grund av hardgjorda ytor.
Ytterligare resultat fran studien dr att luftkvaliteten forbéttrades i stadskdrnan men forsdmrades pa
landsbygden. Forbittringen av luftkvaliteten antas vara ett resultat av satsning pa gron infrastruktur
i stadskdrnan under tidsperioden. Forsdmringen pa landsbygden tros bero pa minskad bindning av
koldioxid som foljd av exploatering. Enligt Li m. fl. (2016) bor inkluderandet av gron infrastruktur
fortsitta for att bidra till bittre stadsmiljo och bevarandet av ekosystemtjédnster.

2.7 Ansvarsfordelning av miljoarbete i Sverige

For att kunna hantera de miljorelaterade utmaningar som finns i Sverige samt for att uppna miljomalen,
maste riksdag, regering, ldnsstyrelser, kommuner och olika typer av myndigheter och organisationer
samarbeta och ta ansvar (Naturvardsverket, 2012). Det krdvs dven internationellt samarbete for att dri-
va miljoarbetet framat. FN har tagit fram Millennium Ecosystem Assessment som tydligt kartligger
hur ménniskan paverkar och dr beroende av ekosystem (United Nations, 2005). De har dven utarbetat
17 hallbarhetsmal som dven #r kdnda som agenda 2030-malen (FN, 2016). Ytterligare exempel pa
globalt miljoarbete d&r TEEB som syftar till att uppmérksamma det ekonomiska virdet av biologisk
mangfald (European Comission, 2016). Studien inleddes av det federala mijoministeriet i Tyskland
och EU-kommissionen (TEEB, 2017). EU hojer ldgstanivan pa det internationella miljoarbetet och
EU-direktiv inforlivas i Miljobalken (Naturvardsverket, 2015). Det internationella miljoarbetet paverkar
och utformar de lagar och mal angaende miljo som géller hir i Sverige.

I Sverige kan Riksdagen besluta om vad som géller i Miljobalken och de har dven utformat 16 miljokvali-
tetsmal (Naturvardsverket, 2012; Naturvardsverket, 2015). Regeringen har det 6vergripande ansvaret for
att miljomalen ska uppnas och utser ansvariga myndigheter for miljokvalitetsmalen. Ansvariga myndighe-
ter 4r Naturvardsverket (7 mal), Havs- och vattenmyndigheten (3 méal), Boverket (1 mal), Jordbruksverket
(1 mal), Kemikalieinspektionen (1 mal), Skogsstyrelsen (1 mal), Stralsdkerhetsmyndigheten (1 mal) och
Sveriges geologiska undersokning (1 mal). Naturvardsverket samlar in underlag och rapportering fran de
andra ansvariga myndigheterna (Naturvardsverket, 2012).
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Vidare pa regional niva ansvarar ldnsstyrelsen for att samordna de regionala miljomyndigheternas
arbete med miljomalen. De &r en ldnk mellan det regionala och det nationella miljoarbetet (Naturvards-
verket, 2012). Lansstyrelsen avgor om ett projekt medfor betydande miljopaverkan eller inte och dr de
som godkénner miljokonsekvensbeskrivningarna alternativt miljobeskrivningarna som aktorer inom
byggsektorn maste gora (Lansstyrelsen Vistra Gotalands 14n, 2017). Kommunerna oversitter sedan de
nationella och regionala miljomalen till lokala miljomal, dir Goteborg har 12 miljomal (Goteborgs Stad,
2017b; Naturvardsverket, 2012). Aven den fysiska planeringen av mark, vatten och bebyggd miljo styrs
av kommunen.

Goteborgs kommun har i sin tur myndigheter och organisationer som star till forfogande och hjilper
kommunen med att na de 12 miljomalen. Exempel pa sadana organisationer dr Stadsbyggnadskontoret,
Miljoforvaltningen, Park och Naturforvaltningen samt Alvstranden Utveckling. For att se en bild av hur
det internationella, nationella, regionala och lokala miljoarbetet hianger ihop fran Sveriges riksdag till
Goteborgs kommun, se Figur 2.2.

Miljoarbetet hos aktorerna i byggsektorn paverkas alltsa indirekt av vildigt manga olika organisa-
tioner och myndigheter. De som paverkar arbetet direkt dr Boverket, da de utformar PBL (Boverket,
2017), samt riksdagen som beslutar om de lagkrav som giller i Miljobalken. Aven kommunen kan stlla
krav pa dem da de tillhandahaller mark.
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FN

- Har tagit fram Millenium Ecosystem Assessment
- Har tagit fram 17 hallbarhetsmal (agenda 2030) EU

- Héjer ldgstanivan pa miljéarbetet
- Tar fram riktlinjer och strategier

Riksdagen
- Tar fram nationella miljomal
- Har forfogande att éndra i Miljobalken och andra lagstiftningar

Regeringen

- Har det overgripande ansvaret for Sveriges miljoarbete

- Tar fram oppositioner till riksdagen om nytt miljéarbete och lagar
- Delar ut ansvar for miljoarbete till olika organisationer

Ansvarande myndigheter fér miljdmalen:
- Naturvardsverket
- Boverket
- Havs- och vattenmyndigheten
- Jordbruksverket
- Kemikalieinspektionen
- Skogsstyrelsen
- Sveriges Geologiska Undersékning
- Strdlsdkerhetsmyndigheten

Véstra Gotalands lanstyrelse
- Ldnk mellan nationellt och regionalt miljdarbete
- Godkanner miljékonsekvensbeskrivningar

Giteborgs kommun
- OQversitter nationella och regionala miljsmal till lokala
- Styr fysisk planering éver mark, vatten och bebyggd miljé

Nagra kommunala bolag och myndigheter
som arbetar med miljéfragor:

- Stadsbyggnadskontoret

- Park- och naturférvaltningen

- Miljsfarvaltningen

- Alvstranden Utveckling

Figur 2.2: Ansvarsfordelning
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3 Beskrivning av intervjuade organisationer

I detta kapitel redovisas fakta om de intervjuade byggaktorerna och myndigheterna. Inledningsvis
presenteras fakta om de sju intervjuade byggforetagen, som innefattar deras storlek och roll i branschen,
foretagens tjanster inom miljo, visioner for deras ekosystem- och miljoarbete samt om foretagen har
medverkat i nagot speciellt arbete med ekosystemtjianster. Darefter foljer fakta om de tre intervjuade
myndigheterna, som innefattar deras roll i branschen, visioner for deras ekosystem- och miljoarbete,
samt om myndigheterna medverkat i nagot speciellt arbete med ekosystemtjénster.

3.1 EnviroPlanning AB

EnviroPlanning AB ér ett konsultbolag med en nettoomsittning pa 41 Mkr ar 2015 (Allabolag.se,
2016; EnviroPlanning, 2017¢). Samma ar hade EnviroPlanning AB 17 medarbetare. EnviroPlanning
AB erbjuder konsultering inom miljosikrad samhéllsbyggnad och biologisk mangfald (EnviroPlanning,
2017d). For miljosidkrad samhéllsbyggnad verkar de som stdod inom miljo 1 byggprojekt genom att
exempelvis ta fram underlag for MKB, gora studier under byggskedet samt uppf6ljning av miljopaverkan
(EnviroPlanning, 2017b). EnviroPlanning AB har som mal att uppfylla eller gora mer &n vad som krévs
av miljolagstiftningen (EnviroPlanning, 2017c). Tjinster de erbjuder géllande ekosystemtjinster dr
inventering och miljobedomning av virdefull naturmiljo, utredningar av bland annat dricksvatten och
luft, samt ekologisk riskbedomning (EnviroPlanning, 2017a).

3.2 HSB Goteborg

HSB Goéteborg dr en kooperativ idéburen organisation med en nettoomsittning pa 1004 Mkr ar 2015
(HSB Goteborg, 2015b). Samma ar hade HSB Goteborg 314 anstéllda (HSB Goteborg, 2015a). Organi-
sationen bestar av bostadsrittsforeningar som bland annat arbetar med nyproduktion och forvaltning.
Vid nybyggnation agerar HSB Goéteborg som entreprendrer.

HSB Goteborg arbetar for att deras byggnader ska uppfylla kraven for Miljobyggnad Silver. De bedriver
ett miljoarbete som exempelvis innefattar att dvertriffa krav i1 lagar och forordningar, bedriva fastighets-
forvaltning med minsta mojliga paverkan pa miljon samt engagera och utbilda personal i miljofragor
(HSB Géteborg, 2017). Anganende ekosystemtjanster menar HSB Goteborg att “Ekosystemtjénster,
utnyttjande av dagvatten, urban gardening, solceller och bikupor i bostadsrittsféreningar verkar vara

trender som stannar” (Eriksson, 2015). Begreppen ekosystem och ekosystemtjinster nimns inte i deras
arsredovisning 2015 (HSB Goteborg, 2015a).
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3.3 NCC

NCC éar Sveriges tredje storsta bygg- och anldggningsforetag som bedriver entreprenadverksamhet.
De hade en nettoomsittning i Sverige pa 32 104 Mkr ar 2015 (Sveriges Byggindustrier, 2016). Sam-
ma ar hade NCC 9 786 anstillda i Sverige. Mélen for NCCs hallbarhetsarbete under kategorin klimat
och energi beror energianvindning, vixthusgaser, klimatanpassning och biologisk mangfald (NCC, 2015).

Sedan 2012 ingdr NCC i ett samarbete med andra byggaktorer samt Stockholms och Malmé Stad
for att utveckla ett verktyg for att framja ekosystemtjinster i staden. Detta projekt kallas C/O city och
ar ett samarbets- och utvecklingsprojekt som finansieras av Vinnova (NCC, 2017). Ekosystem och
ekosystemtjénster namns i NCCs hallbarhetsredovisning 2015 dér de skriver att “Ménniskan &r beroende
av att planetens ekosystem fungerar. For det behovs manga arter av djur, vidxter och svampar som kan
samspela”. Som exempel lyfts ett projekt i Malmo dér bostdderna har stora odlingsbalkonger och vixthus
pa taken (NCC, 2015).

3.4 Riksbyggen

Riksbyggen drivs kooperativt och arbetar inom nyproduktion av bostidder samt fastighetsforvaltning.
Nettoomsittningen ar 2015 var 6368 Mkr och medelantalet av arsanstillda samma ar var 2312 stycken
(Riksbyggen, 2016). Riksbyggen strivar efter att vara nytinkande och att agera langsiktigt (Riksbyggen,
2015). I Riksbyggens miljopolicy ingar att de ska vara med och utveckla kraven vid nybyggnation for att
vara padrivande inom miljoutvecklingen (Riksbyggen, 2016).

Riksbyggen har tillsammans med Sweco utvecklat ett verktyg for att kartligga ekosystemtjanster inom
ett omrade. For detta fick Riksbyggen Miljostrategipriset 2015 av tidningen Miljo & Utveckling. Med
hjilp av verktyget kan ett virde sittas innan byggnation vilket dr till for att i planeringen kunna forstérka,
bevara eller kompensera ekosystemtjinsterna. Verktyget anvéinds vid all nybyggnation av deras bostads-
riitter. Ar 2014 anviindes verktyget i 48 projekt. Ekosystem och ekosystemtjinster nimns i Riksbyggens
hallbarhetsredovisning 2015 (Riksbyggen, 2015).

3.5 Skanska

Skanska dr Sveriges nést storsta bygg- och anldggningsforetag som bedriver entreprenadverksamhet. De
hade en nettoomsittning i Sverige pa 34 124 Mkr ar 2015. Samma ar hade Skanska 10 300 anstillda i
Sverige (Sveriges Byggindustrier, 2016). En del av Skanskas virderingar &r att anviinda grona 16sningar
samt att ha en minimal miljopaverkan i sina projekt (Skanska, 2015). Grona 16sningar innefattar aspek-
terna energiforbrukning, klimatpaverkan, materialval samt vattenférbrukning.

For att nyttja pollinering i staden har Skanska skaffat bikupor pa deras kontor i Malmo, Goteborg
och Stockholm. Bikuporna kommer forutom att minska den globala biddden dven producera livsmedel
(Aase, 2014). Begreppen ekosystem och ekosystemtjianster ndmns inte i arsredovisningen 2015 (Skanska,
2015).

CHALMERS, Institutionen for Energi och miljé, Kandidatarbete 19



3.6 Sweco

Sweco ir ett konsultforetag med en nettoomsittning pa 6838 Mkr i Sverige ar 2015 (Sweco, 2015).
Samma ar hade Sweco 5373 anstillda i Sverige. Deras vision &r “att bli Europas mest respekterade
kunskapsforetag inom teknik, milj6 och arkitektur” (Sweco, 2015). Sweco erbjuder tjdanster som innefattar
MKB, riskanalyser, utredning och virdering av verksamheters miljopaverkan, samt att de verkar som
stod vid framtagandet av riktlinjer och policyer (Sweco, 2017). De har dven specialister inom naturmiljo
som arbetar med analyser av ekosystemtjinster. Bland annat arbetar de med minskning av buller, rening
av vatten och effektiv infrastruktur.

Sweco har tillsammans med Riksbyggen tagit fram ett verktyg for virdering av ekosystemtjinster
(Offerman, 2015). Begreppen ekosystem och ekosystemtjinster namns inte i Swecos arsredovisning
2015 (Sweco, 2015).

3.7 Wastbygg

Wiistbygg ér ett entreprenadforetag med en nettoomsittning pa 1873 Mkr i Sverige ar 2015. Samma
ar hade Wistbygg 187 anstillda (Sveriges Byggindustrier, 2016). Deras dvergripande uppdrag &r att
“utveckla och utfora byggprojekt som minniskor vill bo, arbeta och trivas i under lang tid framover”
(Wistbygg, 2015).

Wiistbygg arbetar med ekologisk hallbarhet genom att de ger grona anbud till sina kunder om det
ar mojligt. Grona anbud ar forslag pa hur projekt kan byggas med hénsyn till miljocertifieringar, materi-
alval och energieffektivisering. De ger dven kunden mojlighet att klimatkompensera genom deras grona
tillval (Wistbygg, 2017). Begreppen ekosystem och ekosystemtjinster nimns inte i arsredovisningen
2015 (Wistbygg, 2015).

3.8 Miljoforvaltningen

Miljoforvaltningen ér en forvaltning inom Goteborgs Stad med cirka 150 anstillda fordelade pa olika
verksamhetsomraden (Miljoforvaltningen, 2017f). Deras uppgift ér att skapa en god livsmiljo i Goteborg,
samt att minimera negativ paverkan pa hélsa och milj6 i staden (Miljoforvaltningen, 2017a). Inom
miljostrategiskt arbete overvakar och rapporterar de miljotillstandet i staden och tar fram atgirder och
beslut (Miljoforvaltningen, 2017d). Miljoforvaltningen har dven ansvaret for ledning och uppfoljning
av miljoprogammet, som &r stadens handlingsplan for att na de 12 miljomalen. De kartldgger ocksa
miljoutvecklingen i kommunen, dir de bland annat inventerar forekomsten av olika naturvirden samt hur
de paverkas, kartldgger buller pa olika platser samt Gvervakar luftkvaliteten i staden (Miljoforvaltningen,
2017b).

Miljoforvaltningens roll inom samhéllsplanering dr att granska bygglovshandlingar samt plan- och
infrastrukturdrenden med avseende pa stadens miljofragor (Miljoforvaltningen, 2017c¢). De arbetar dven

med att planera och utveckla Goteborg i samverkan med de andra forvaltningarna 1 staden. De har
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bland annat tagit fram “Naturvardsstrategiskt program for biologisk mangfald”, som ér ett forslag pa
hur Goteborg ska “bli en stad med ett rikt vixt- och djurliv i framtiden” (Miljoférvaltningen, 2017e).
Programmet belyser vikten av att en rik biologisk mangfald behovs for att naturen ska kunna generera
ekosystemtjinster.

3.9 Naturvardsverket

Naturvardsverket dr en statlig forvaltningsmyndighet for miljofragor (Naturvardsverket, 2017g) med
cirka 500 anstillda (Naturvardsverket, 2017h). De arbetar pa uppdrag av regeringen med miljofragor
nationellt, inom EU och internationellt (Naturvardsverket, 2017g). Deras vision dr ”en bra livsmiljo
for ménniskan och allt annat levande, nu och for kommande generationer” (Naturvardsverket, 2017e).
Naturvardsverket har en central roll i miljoarbetet och ska vara padrivande, stodjande och samlande vid
genomforande av miljopolitiken, genom att bland annat foresla atgirder till regeringen, ta fram foreskrif-
ter och vigledningar, folja upp och utviardera miljoarbetet och miljotillstandet samt att tillgdngliggora
miljoinformation (Naturvardsverket, 2017f). De arbetar dven for att generationsmal for miljoarbetet och
riksdagens miljokvalitetsmal ska nas (Naturvardsverket, 2017g).

Fran 2014 till 2017 bedriver Naturvardsverket pa uppdrag av regeringen tillsammans med andra ak-
torer, en kommunikationssatsning for att lyfta virdet av biologisk méangfald och ekosystemtjanster
samt deras betydelse for manniskan (Naturvardsverket, 2017a). De har darfor gett ut vigledningar
for ekosystemtjinster riktade till bland annat myndigheter, kommuner och byggaktorer. “Guide for
virdering av ekosystemtjinster” ska vara ett stod vid bland annat forstudier, analyser och beslut om
mark- och vattenanviandning (Naturvardsverket, 2017c). “Ekosystemtjénster i MKB” dr en guide for
hur ekosystemtjénster kan integreras i MKB (Naturvardsverket, 2017b). Naturvardsverket menar att
anvindandet av ekosystemtjanster i MKB kan synliggora ekosystemtjansterna och méanniskans paverkan
pa dem i ett tidigt skede. “Integrera ekosystemtjinster i myndigheters verksamhet - en vigledning” ska
hjdlpa myndigheter att fa in ekosystemtjénster i sitt arbete och beslutstagande (Naturvardsverket, 2017d).
Malet ir att betydelsen och virdet av biologisk mangfald och ekosystemtjinster ska vara allmént kint
och integrerade i samhaéllsbeslut senast 2018.

3.10 Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling 4r ett kommunalt stadsutvecklingsbolag (Alvstranden Utveckling, 2017¢) med
cirka 85 medarbetare (Alvstranden Utveckling, 2017d), och har som uppgift att bedriva arbetet med
Vision Alvstaden (Alvstranden Utveckling, 2017¢). De agerar som en “sammanhallande link” mellan
forvaltningar, foretag, myndigheter och organisationer i arbetet med Alvstaden (Alvstranden Utveck-
ling, 2017g). De gor dven markanvisningar infor planering av bebyggelsen i Alvstaden (Alvstranden
Utveckling, 2017c). I sitt arbete med stadsutvecklingen forsoker de ha en dialog med stadens invanare
for att fa en uppfattning om vad invanarna har f6r behov pa de platser som de ska utveckla (Alvstranden
Utveckling, 2017a). Deras vision ir: “Genom att stirka kdrnan, mota vattnet och hela staden skapar vi
en inkluderande grén och dynamisk innerstad som #r 6ppen for virlden” (Alvstranden Utveckling, 2017h).
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Alvstranden Utveckling har sju prioriterade hillbarhetsomraden som innefattar bland annat miljoanspas-
sade transporter och mobilitet, hallbar energianvindning globalt och lokalt, nyttiggora ekosystemtjanster
samt slutna kretslopp och smartare resursanvindning (Alvstranden Utveckling, 2017f). De nyttiggor
ekosystemtjdnster genom att nyttja vixtlighet och vatten som resurser i staden, som ska leda till bittre
hilsa, biologisk mangfald samt bygga upp en tolerans mot ett forandrat klimat. Pa taken till bygg-
naderna Traverkstaden och Sageriet pa Lindholmen har de placerat ut bisamhéllen, da bin genererar
ekosystemtjinster till minniskan och bidrar till den biologiska mangfalden (Alvstranden Utveckling,
2017b).
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4 Resultat

Resultatet bygger pa intervjuer med aktorerna fran byggsektorn samt myndigheter. Intervjuerna utgar fran
studiefragorna som aterfinns i Appendix A. Tabell 4.1 ger en sammanstéllning svaren fran aktorerna inom
byggsektorn och tabell 4.2 ger en sammanstillning av svaren fran myndigheterna. Tabellerna foljs av
text som ger djupare forklaring till fragorna som syns i tabellen. Till sist presenteras tva egenutvecklade
verktyg, gronytefaktorn fran Miljoforvaltningen samt ett verktyg fran Riksbyggen och Sweco. For en
langre och mer ingdende sammanfattning av intervjuerna, se Appendix B.
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4.1 Intervjuer med aktorer fran byggsektorn

I detta avsnitt forklaras och fortydligas byggaktorernas svar pa intervjufragorna i Tabell 4.1 nedan.
Auvsnitten foljer samma ordning som fragorna i tabellen.

Tabell 4.1: Sammanstillning fran intervju med byggaktorer

o = s = ]
: 5 |28 |2 .|f % |$§% .8 .
= 5 |8y |B|.B[2 S |2:% 85 & Z %
E S, |50 Lls2la ¥ O|E=T e 89 5 8
] S |owm—|E | £ 0 = EE = %2 o o 2
£ ZR|255|E Sp/ 88 |§F% -3 2 £2
> fs5|za32|2 £§8|308% |§88 2% 2 5
EnviroPlanning AB [Konsult 17 41 - la Arbetar ¢ Gronytefaktor ¢ Skapa intresse ¢ Olika
utefter * Ekologisk * Samordna relevanta pa
bestallarkrav |kompensation byggforetag olika stallen
*Verktyg at HaV
HSB Géteborg Forvaltare/ |314* |1004* Nej |Nej |Ja * Gronytefaktor * Konkreta krav fran | Dagvatten-
entreprenad stat och kommun hantering
NCC Entreprenad |9786 (32104 la |la Medverkar i | Gronytefaktor s Ritt kompetens | Beror pa
projektet * Ekologisk situation och
C/O city kompensation plats
» Verktyg for analys
av EST
* “NCC:s koncept
for sociala och
gronskande miljoer”
Riksbyggen Forvaltare/ (2312 |6368 la |ja Jaialla * Gronytefaktor ¢ Flexibla * Mikroklimat-
entreprenad projekt ¢ Egenutvecklat markpriser reglering
verktyg * Dagvatten-
hantering
¢ Pollinering
Skanska Entreprenad (10300 |34124 Nej |la Ja * Gronytefaktor e Krav fran kommun | Ingen EST ar
* Ekologisk * Kompetens viktigare &n den
kompensation andra,
beddmning gors
for varje projekt
Sweco Konsult 5373 |6838 Nej |la Ja * Gronytefaktor * Kompetens-  Luftrening
 Ekologisk utveckling * Bullerreglering
kompensation * Hogre krav fran * Rekreation
e Kartlaggning av.  |myndigheter ¢ Dagvatten-
EST via GIS och hantering
inventering
Wiistbygg Entreprenad (187 1873 Nej [Nej |la * Gronytefaktor  Stadskrav ¢ Dagvatten-
hantering

*=Enbart fér Goteborg
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4.1.1 Anvindning av begreppet ekosystemtjinster

Som framgar av Tabell 4.1 anvinder sig HSB Goteborg och Wistbygg inte av begreppet ekosystemtjinster.
HSB Goteborg menar att definitionen av begreppet &r oklar och att medlemmar i deras bostadsréttsfore-
ningar inte dr inforstadda med ordets betydelse. Det blir darfor svart att forklara ekosystemtjinsternas
nytta, vilket problematiserar anvindandet av begreppet. Wistbygg forklarar att begreppet sillan anvinds
av bestillare och att det inte 4r sédrskilt etablerat 1 branschen. De berittar att deras arbete med ekosystem-
tjdnster dirfor snarare sker indirekt i och med att de arbetar med ekosystemtjidnster utan att anvdnda
begreppet.

Som framgar i Tabell 4.1 &r det en dverviagande del av aktorerna som anvinder begreppet ekosystem-
tjanster. EnviroPlanning AB forklarar att efterfragan pa uppdrag med ekosystemtjénster i byggbranschen
normalt sett dr 1ag, och att det heller inte har stéllts nagra krav pa det i exempelvis lagstiftning. Detta
tror de har lett till att begreppet inte anvinds i stor utstrickning inom byggbranschen. De arbetar for att
integrera begreppet mer, och de ser att efterfragan okar pa att integrera ekosystemtjanster i planerings-
skede och infor framtagande av detaljplan samt viig- och jarnvédgsplan. NCC anser att begreppet numera
ar ként 1 branschen och anvénds ofta. Vidare tycker de att begreppet har tillfort en medvetenhet om att
det dr viktigt att inkludera natur och vegetation i den bebyggda miljon. Enligt Riksbyggen ir begreppet
svaroverskadligt, samtidigt som de ser betydelsen i att alla ska forstd inneborden av begreppet. De har
didrmed sett till att alla deras projektledare vet vad ekosystemtjidnster dr. Riksbyggen anser att deras
verktyg har konkretiserat begreppet och gjort det littare att hantera. Skanska anvénder sig 1 dagslédget av
begreppet inom foretaget, men dnnu inte utat mot kunder. De har anstéllt tva personer som ska arbeta
med kompetensutveckling inom foretaget. De ska dven integrera begreppet i planeringsfasen, samt ta del
av verktyg for att ta hdnsyn till ekosystemtjéanster.

Inom Sweco anvinds begreppet allt mer men &r inte lika etablerat pa alla avdelningar. Kari Ella och
Marika pa Sweco Environment tror begreppet bor bevaras samt etableras mer i branschen da begreppets
innehall har en stor betydelse. De menar att begreppet ekosystemtjénster okar forstaelsen for kopplingen
mellan naturen och var vélfard, vilket dr viktigt for att motivera atgérder.

4.1.2 Arbete med ekosystemtjinster i uppdrag och projekt

Som framgar av Tabell 4.1 arbetar alla aktorer med ekosystemtjinster i uppdrag och projekt, men i olika
utstrackning. EnviroPlanning AB arbetar utifran bestéllarkrav, och om ekosystemtjénster efterfragas
arbetar foretaget med det. Projekt med betydande paverkan pa miljon kan ytterligare atgérder goras for
att bestéllaren ska uppna lagar och krav. Beroende pa vilken typ av projekt det dr utfor EnviroPlanning
AB olika atgirder, sdsom restaurering av vattendrag, samt arbete med fragor och kompensationsatgirder
som ror skyddade omraden och strandskydd. Pa HSB Goteborg dr gronskande innegardar dér naturen far
spela stor roll genomgaende for alla deras projekt. De har anvint tva olika versioner av gronytefaktorn
och regnbidddar. Dels har de anviant Malmos gronyefaktor vid ett projekt vid Kvillebidcken och vid
Lindholmshamnen har Goteborgs gronytefaktor testats. Regnbdddarna har byggts for att kunna hantera
dagvattnet och fordroja vattenhanteringen.
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I NCC:s arbete med ekosystemtjinster behandlar de exempelvis dagvattenhantering, infiltration, att
inkludera vegetation samt anldggning av grona tak. Ett projekt dir de gjort detta dr Stora Sjofallet i
Stockholm, dér de anvint biotoptak for att frimja biologisk méngfald. NCC medverkar dven i C/O
City, dar de dr en del av styrgruppen. C/O City arbetar med att utveckla och testa olika verktyg och
certifieringsystem.

Som syns 1 Tabell 4.1 arbetar Riksbyggen med ekosystemtjédnster i alla sina projekt och har sedan
2013 anvint sitt egenutvecklade verktyg. De har dven en strivan mot att marktomterna efter exploatering
ska uppfylla eller vara bittre 4n en viss gronytefaktor som bestamts av dem i forvdg. Skanska arbetar
med ekosystemtjianster utifran miljocertifceringssystem samt med att forsoka aterinféra miljon pa och
kring byggnader som paminner om den ursprungliga. Pa taken till alla Skanskas kontor finns bikupor
placerade for att fa in pollinerare till staden. Sweco har hjélpt Riksbyggen med utvecklingen av deras
verktyg. De arbetar i dagslidget med att ta fram en beridkningskalkyl som ska virdera ekosystemtjinsten
dagvattenhantering och utreder hur ekosystemtjanster kan implementeras i MKB. Wistbygg arbetar med
ekosystemtjiansterna dagvattenhantering och luftrening genom att anvinda sig av grisarmering samt
grona viggar och tak.

4.1.3 Verktyg for att arbeta med ekosystemtjinster

Som framgar i Tabell 4.1 har samtliga aktorer arbetat med verktyg for att ta hansyn till ekosystemtjanster.
Det framgar dven att gronytefaktorn har anvints av alla aktorer. EnviroPlanning AB, HSB Géteborg,
Skanska och Wistbygg utvecklar inte egna verktyg och planerar inte att gora det. Ddremot utvecklar
EnviroPlanning AB ett verktyg at HaV, dér paverkan pa ekosystemtjénster fran exploatering virderas.
HSB Goteborg har testat Goteborgs gronytefaktor pa ett projekt pa Lindholmshamnen, och anser att det
ar ett bra verktyg att arbeta med. Utdver gronytefaktorn anvinder de inte andra verktyg. Anledningen
till att de inte utvecklat ett eget verktyg dr enligt dem en resursfraga, da de enbart har en anstilld som
arbetar med miljofragor pa HSB Goteborg. De framfor att de gédrna hade tagit del av andras verktyg.
Aven Skanska hade girna sett att det fanns ett branschgemensamt verktyg. Skanska har nagra pilotprojekt
som arbetar med ekologisk kompensation och har i manga projekt arbetat med gronytefaktorn, bade i
Malmo och Lund, och éven till viss del i Stockholmsomradet. Wistbyggs erfarenheter av gronytefaktorn
ar att det ar ett latthanterligt och effektivt verktyg. De har dven arbetat i flera BREEAM-projekt, som till
viss del tar hinsyn till ekosystemtjénster.

NCC har ett koncept for gestaltning av utemiljoer som kallas "NCC:s koncept for sociala och gronskande
miljoer”. Konceptet handlar om att med kvalitativ véardering ta hand om eller utforma vegetation och
naturmiljo vid en byggnad for att mianniskor ska ma bra och trivas. Konceptet ér ett idéupplagg for land-
skapsarkitekter och har tillimpats i ett fatal projekt. Nar NCC:s nya huvudkontor planerades tillimpade
inhyrda hallbarhetsspecialister fran White Arkitekter ett verktyg for att analysera ekosystemtjénster.

Riksbyggen anvinder gronytefaktorn i alla sina projekt. Ett internt krav &r att alltid anviinda modellen
BOO1, men externa krav pa andra modeller forekommer ocksa. Aven Riksbyggens egna verktyg anvinds
i alla projekt. De anser att styrkan med det egna verktyget &r att en tydligare bild fas av vilka atgérder
som hdnger samman med olika ekosystemtjinster. De menar att detta gor det léttare att fora en dialog
kring vilka atgérder som bor utrittas. For en mer ingaende forklaring av verktyget se avsnitt 4.3.2, sida 34.
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Representanterna fran Sweco anser att gronytefaktorn dr ett bra verktyg da det dr enkelt att anvin-
da. Inom foretaget arbetar de dven med ekologisk kompensation, men representanterna poédngterar att en
kompensation inte kan bli fullviardig da det dr omojligt att aterskapa exakt samma ekosystemtjianster som
fanns fran borjan. Enligt Marika och Kari Ella bor dirmed ekosystemtjéinster i forsta hand bevaras. For
att kartldgga ekosystemtjinster anvinder Sweco GIS-data och utfor ekologisk inventering av platsen,
medan virderingarna ofta utfors kvalitativt. Foretaget besitter dven kunskap om monetér véardering av
ekosystemtjinster, vilket representanterna foresprakar i arbete med storre projekt. Nér det géller mindre
projekt ricker ofta semi-kvantitativ viardering.

4.1.4 Etablering av ekosystemtjinster i byggprocessen

Ur Tabell 4.1 kan det utldsas att HSB, Skanska, Sweco och Wistbygg anser att krav angdende ekosystem-
tjanster bor komma fran hogre instanser, sdsom stad, kommun och stat. HSB Goteborg tycker att krav
fran stat och kommun med avseende pa ekosystemtjanster skulle vara bra sa linge de dr tydliga och
konkreta, ett exempel skulle kunna vara krav pa en viss gronytefaktor. Skanska tycker att kraven bor
komma fran kommunen, da de anser att kommunen borde ha det 6vergripande ansvaret for samordningen
av arbetet med ekosystemtjdnster i staden. De menar dven att politiker bor fa en bittre forstaelse for de
aktuella miljoproblemens omfattning for att det ska bli mojligt.

Aven Marika och Kari Ella fréan Sweco anser att kraven bér komma frén stat och kommun, men tycker
dven andra bestillare eller verksamhetsutdvare har ett ansvar som kravstéllare. Enligt representanterna
ar det manga som i dagslédget inte ser vilka ekonomiska fordelar ekosystemtjanstfrimjande atgirder
kan genera, och gor minsta mojliga for att uppna kraven. De ekonomiska fordelarna dr exempelvis en
reducerad risk for 6versvamning genom inforande av hallbar dagvattenhantering, vilket gynnar boende,
forsakringsbranschen och VA-huvudmannen. Andra exempel pa vinster dr en forvintad okad avkastning
pa bostidder som har en gron omgivning. For att andelen ekosystemtjinster ska oka anser Kari Ella
och Marika att det tillsammans med en kompetensutveckling finns behov av konkreta styrmedel fran
myndigheter i form av bade krav pa att genomfora ekosystemanalyser och bidrag eller stod for att 6ka
inforandet av atgidrder som framjar ekosystemtjianster. Enligt Wistbygg bor kraven komma fran staden
dir byggnadsndmnden behdver ge forslag pa hur hiansyn till ekosystemtjianster bor tas. De anser att
kraven bor specificeras for att byggforetag inte ska kunna kringga dem.

EnviroPlanning AB anser att det dr nodvéndigt att skapa ett storre intresse for ekosystemtjinster hos
allminheten genom att starta en dialog och pa sa sitt 0ka medvetenheten om hur ekosystemtjinster
paverkar oss. Vidare tycker EnviroPlanning AB att byggforetagen bor samarbeta bittre i projekt och
att ekologisk kompensation bor tillimpas mer 1 lagstiftningen. Ett annat sitt att etablera arbete med
ekosystemtjinster 1 byggprocessen dr att tillimpa och ta fram handledningar eller verktyg.

NCC anser att det krivs ritt kompetens i alla led. De trycker pa betydelsen av landskapsarkitekter,
ekologer och annan liknande kompetens som behovs for att kunna bedoma vilka atgiarder som dr lampliga
inom ett visst omrade. Ett forslag fran Riksbyggen &r att ha flexibla markpriser, som innebdar att om
byggforetag kan pavisa bra 16sningar med avseende pa ekosystemtjénster kan marken kopas till ett lagre
pris. De ser viss problematik med detta forslag géllande privat mark.
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4.1.5 Viktiga ekosystemtjinster i Goteborg

Tabell 4.1 visar pa att det flesta foretagen lyfter fram dagvattenhantering som en viktig ekosystemtjénst i
Goteborg. Wistbygg anser att dagvattenhanteringen overlag kommer vara storsta utmaningen for Go-
teborg pa grund av stadens geografiska placering och den stora 6versvamningsrisken. Andra viktiga
ekosystemtjinster som lyfts fram av foretagen dr mikroklimatreglering, pollinering, bullerreglering,
luftrening och rekreation. Vissa foretag anser att det dr problematiskt med att utse viktiga ekosystem-
tjanster for en hel stad, da det &r platsspecifikt. Skanska papekar att varje byggprojekt i sig dr unikt och
att ekoystemtjéinster dr olika relevanta beroende pa projekt. NCC menar ocksa att typ av kund kan vara
avgorande for vilka ekosystemtjanster som tas hiansyn till.
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4.2 Intervjuer med myndigheter

I detta avsnitt forklaras och fortydligas myndigheternas svar pa fragorna i Tabell 4.2 nedan. Avsnitten
foljer samma ordning som fragorna i tabellen.

Tabell 4.2: Sammanstillning fran intervju med myndigheter
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Miljférvaltningen |+ Paverkar * Strategier for EST i |* Utvecklar * Kommunikativ * Okad * Dagvattenhantering
miljdpolitiken |Goteborg Géteborgs version |utmaning - farstd  |medvetenhet * Rekreation
lokalt - Naturstrategiska av gronytefaktorn |EST * Fler verktyg och  |* Bullerreglering
* Tar fram programmet * |Integrera EST i checklistor * Luftrening
verktyg till - Grinstrategin stadens planering |* Forskning * Biologisk mangfald
byggforetag * Goteborgs * Pollinering
gronytefaktor * Matfdrsdrjning
Naturvardsverket |* Paverkar * Kommunikations-  [* Ger ut * Visa nyttan med  |* Sammarbete * Dagvattenhantering
miljopolitik satsning végledningar EST far mellan aktérer * Bullerreglering
nationellt * Guider foér arbete |- Guide for stadsinvanare * Skapa intresse i  |* Luftrening
* Sprider med EST vardering av EST * Skapa ledningen i * Mikroklimatreglering
kunskap om EST - Integrera EST i naturomraden foretagen
* Tar fram myndigheter- en  |* Idé om att infora |* Visa ekonomisk
guider for hur vagledning “EST-méarkningar” |och ekologisk nytta
organisationer - EST i MKB for fastighetskipare |for byggforetagen
kan arbeta med * Fa in EST i MKB
EST ® Krav pa EST i
kravspecifikationen
Alvstranden * Kan stilla krav|® Driva * Pilotprojekt med |* Mer natur och ® Foretagen skall | Dagvattenhantering
Utveckling pa EST p& mark |stadsutveckling gronytefaktorn gronska i staden redovisa hur de * Rekreation
de dger * Hitta mer skall uppna kraven |* Bullerreglering
* Siljer mark kostnadseffektiva ® Luftrening
lésningar fér EST * Biologisk mangfald

4.2.1 Myndigheternas koppling till byggaktorers arbete med ekosystemtjéinster

Som framgar i Tabell 4.2 arbetar Miljoforvaltningen med att stotta andra forvaltningar, samt att ge stod
till beslutsfattare géllande miljofragor. Miljoforvaltningen forklarar att de har som utgédngspunkt att
byggforetag ska kunna anvinda de verktyg som arbetas fram, framforallt i planeringsfasen.

Naturvardsverket anser att de har ett ansvar att paverka miljopolitiken pa en nationell niva dar ett av
malen &r att paverka byggaktorerna genom att gora det konkret och enkelt att inkludera ekosystemtjanster
vid beslut i planerings- och byggprocesser. For att underlitta for aktorer att ta hinsyn till ekosystem-
tjanster har de arbetat fram guider och handlingsplaner med huvudfokus pa ekosystemtjinster. Vidare
forklarar Naturvardsverket att ett samarbete mellan byggforetag och myndigheter dr nodvindigt for en
god utveckling.
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I ett projekt vid Lindholmshamnen har Alvstranden Utveckling stillt krav pa byggaktorerna om att
sitta ekosystemtjédnster i fokus vid exploatering. Kraven stills 1 ett utvecklingsyfte med tillhérande
malbild for att forbéttra arbetet med ekosystemtjanster, men dven for att utveckla kraven till framtida
projekt. Vid Lindholmshamnen har Alvstranden Utveckling och byggaktorerna ett nira samarbete och en
tdt kommunikation som ir till for att projektet skall ge ett sa bra utslag som mojligt.

4.2.2 Arbete med ekosystemtjinster i uppdrag och projekt

P& Miljoforvaltningen arbetar de med strategiska mal som behandlar ekosystemtjéanster. Ett exempel
ar Naturvardstrategiska programmet for biologisk mangfald som innefattar ekosystemtjianster och har
som mal att synliggora och virdera, samt sprida kunskap om ekosystemtjénster. Det finns en ytterligare
strategi fran bland annat Miljoforvaltnigen, Gronstrategi for en téit och gron stad, som har ett beskrivande
mal dér “Goteborg dr en gron och tét stad med ett rikt viaxt- och djurliv och dér ekosystemtjédnster tas
tillvara” med den tillhorande strategin att “nyttja och utveckla ekosystemtjinster”, forklarar Hannes pa
Miljoforvaltningen. De arbetar dven med att utveckla en gronytefaktor for Goteborg, i syfte att gora
arbetet med ekosystemtjdnster mer konkret.

Via regeringens regleringsbrev har Naturvardsverket fatt ett uppdrag om en kommunikationssatsning
angaende ekosystemtjdnster dir ett antal aktorer inom byggsektorn samverkar. Kommunikationssats-
ningens syfte dr att begreppet ekosystemtjanster ska spridas sa att viardet och betydelsen av det tas
med i viktiga beslut i samhiillet. I borjan av uppdraget gjordes en bedomning av kunskapsnivan for de
deltagande foretagen och en uppfdljning av arbetet som behandlar kinnedom om begreppet, anvandning
i verksamheten och om dess betydelse i1 beslutsfattande ska genomforas i slutfasen.

Alvstranden Utveckling har i projektet vid Lindholmshamnen som tidigare namnts stillt krav pa byggak-
torerna i syfte att ta hinsyn till ekosystemtjdnster. Kraven innebdr att foretagen ska presentera en strategi
for hur malen ska uppnas och om de eventuellt inte uppnas sa ska det framga varfor, berittar Eveli-
na pa Alvstranden Utveckling. Ett av kraven har varit att anviinda och testa Goteborgs gronytefaktor
som Alvstranden Utveckling menar konkretiserar arbetet med ekosystemtjinster. Foretag som jobbar at
Alvstranden Utveckling delar sina 16sningar med varandra for att bidra med inspiration och kunskap.
Alvstranden Utveckling berittar att kraven i stor utstrickning har uppnatts hittills, men de tror inte att
alla kraven hade uppnatts om de inte hade stillts i ett tidigt planeringsskede. Att de planerade kraven
ibland inte uppfylls kan bero pa en tidspress som uppstar under byggnation och dven en viss omsittning
av personal som #r vanlig under en lang byggprocess. I projektet vid Lindholmshamnen har Alvstranden
Utveckling dven bildat konsortium med byggherrarna for att kunna dela pa kostnaderna. Pa sa sitt menar
Alvstranden Utveckling att byggforetagen tjinar pa att omradets helhet blir bra, exempelvis blir det Littare
att hantera dagvattnet om det finns ett samarbete.

4.2.3 Verktyg for att arbeta med ekosystemtjéinster

Miljoforvaltningen arbetar med att utveckla Goteborgs Stads egna gronytefaktor och har dven planer pa
att utveckla fler verktyg och checklistor som kan anvindas i1 planeringsprocessen. Verktygen utvecklas
fran forskning, erfarenhet fran andra kommuner, Naturvardsverket, Linsstyrelsen och andra statliga
verksamheter. Gronytefaktorn &r ett varderingsverktyg som ska kunna anviindas i planeringsprocessen
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for att gora en bedomning av vilka ekosystemtjanster som dr mest virdefulla pa den aktuella platsen. For
en mer ingaende forklaring av verktyget se avsnitt 4.3.1, sida 33.

Naturvardsverket ger ut viagledningar i form av metodinriktade verktyg for att utveckla och underlitta
arbetet med ekosystemtjinster. Naturvardsverket har utformat en guide som beskriver hur ekosystem-
tjinster ska virderas. Virderingen gors genom att exempelvis virdera marken fore exploatering for att
ta hansyn till de tjanster som dr aktuella pa platsen. Med ett sadant arbetssétt menar Naturvardsver-
ket att byggforetagen sparar naturliga resurser som inte behover ersittas. Det finns dven vigledningar
for myndigheter som beskriver hur de kan integrera ekosystemtjanster i deras arbete. Naturvardsver-
ket strivar efter att gora verktygen litthanterliga, da de anser att det inte ska krivas expertkunskap
men dven for att undvika hoga omkostnader. De forklarar att det kan handla om att sitta ord pa vilka
nyttor naturen i ett omrade kan ge ménniskor och att sedan gradera dessa nyttor eller virdera dem i pengar.

For ett par ar sedan utvecklade Alvstranden Utveckling en egen gronytefaktor, men testar nu istil-
let Miljoforvaltningens gronytefaktor pa projektet vid Lindholmshamnen. Anvindandet har uppskattats
av landskapsarkitekterna och projektledarna pa de medverkande byggforetagen, samt att det kommer att
vara ett krav dven for deras nésta projekt i Frihamnen.

4.2.4 Ekosystemtjinster i framtidens storstad

Som framgar av Tabell 4.2 anser Miljoforvaltningen att det dr en kommunikativ utmaning att ha tillgang
till ekosystemtjdnster i framtidens storstad. Det dr viktigt att politiker, aktorer och allménheten forstar hur
viktiga ekosystemtjénster dr, vilket dr Miljoforvaltningens uppgift att framfora. Det dr dven en resursfraga
som handlar om att ta fram relevanta verktyg och handlingsplaner som efterfragas av handldggare.
Miljoforvaltningen menar att ekosystemtjanster behover integreras i stadens planering, exempelvis bor
bedomning av paverkan pa ekosystemtjianster genomforas vid nybyggnation.

Naturvardsverket anser att det dr viktigt att visa vilka nyttor stadsinvanarna far av ekosystemtjins-
ter, och att detta frimst &r kommunens ansvar. De tycker att gronomradens nyttor bor uppmérksammas
och dven visa pa vilka som nyttjar dem. Likt Miljoforvaltningen tycker Naturvardsverket att det &r viktigt
att tanka pa att skapa naturomraden vid nybyggnation. Karin pa Naturvardsverket framfor dven en idé
om att inféra “marken”, likt en certifiering, for att framja ekosystemen i fortsatt forvaltning. Evelina fran
Alvstranden Utveckling anser att fokus bor ligga pa att hitta kostnadseffektiva 16sningar for att integrera
gronska och natur i staden.

4.2.5 Etablering av ekosystemtjinster i byggprocessen

Som Tabell 4.2 visar anser Miljoforvaltningen att det behover skapas en 6kad medvetenhet for att kunna
forsta varfor ekosystemtjanster ér viktigt och vad de kan tillfora. De ser ocksa sitt ansvar i att hjdlpa
till med fler verktyg och checklistor for att stotta byggforetag. Mer forskning behovs for att ta fram
virderingsmallar som kan anvindas i verktyg och checklistor.

Naturvardsverket vill fokusera pa att formedla till aktorer att de bor samverka i arbetet for att be-
vara ekosystemtjdnster. En forutséttning &r att det ska vara enkelt att inkludera ekosystemtjénster i beslut
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i planerings- och byggprocessen. Naturvardsverket anser att det borde framga att ekosystemtjénster ska
framjas i kravspecifikationer som kommunen anvinder for kommunalt 4gd mark. Utifran det skulle
den ldmpligaste aktoren kunna viljas. For att ga fran idé till handling krévs det att ndgon i ledningen
ar intresserad och som tycker att en satsning pa ekosystemtjinster dr en god idé. Darmed &r det viktigt
att pavisa bade den foretagsekonomiska nyttan och samhillsnyttan. Det 4dr dven viktigt att visa vilken
inverkan byggaktorer har i byggprocessen och dirfor har Naturvardsverket ett forslag om att implementera
ekosystemtjinster i MKB, med syfte att visa vilka effekter verksamheten kommer att bidra med. Det finns
diremot inget specifikt lagkrav som hanterar ekosystemtjdnster, men att ta hinsyn till ekosystemtjinster
gar helt i linje med vad Miljobalkens portalparagraf sdger, beréttar Karin pa Naturvardsverket.

Alvstranden Utveckling arbetar aktivt med att byggforetagen i projektet vid Lindholmshamnen ska
uppna kraven som stillts istillet for att kringgd dem. Alvstranden Utveckling har uppmirksammat ett
samband mellan byggforetagens verksamhetsform och hur de behandlar ekosystemtjinster. De verksam-
heter som #ven innefattar forvaltning visar ett storre intresse i att arbeta langsiktigt med ekosystemtjénster,
jamfort med entreprendrer som siljer projekten da de dr fardigbyggda. En annan problematik med eta-
bleringen av ekosystemtjénster ir att det vid genomforandet inte alltid utfors som det planerats. Evelina
pa Alvstranden Utveckling berittar att landsskapsarkitekterna oftast inte dr med under byggnation och
att deras idéer kan forsummas pa grund av ekonomiska skil, exempelvis att en triddsort som planerats
ersitts av ett billigare alternativ vid genomforandet och som eventuellt inte ger samma ekologiska virde.

4.2.6 Viktiga ekosystemtjinster i Goteborg

I Tabell 4.2 visas det att alla myndigheter &dr eniga om att dagvattenhantering 4r en ekosystemtjdnst som
ar viktig for Goteborg. For att kunna hitta en bra strategi for att hantera dagvattnet forsoker Miljoforvalt-
ningen studera olika projekt fran andra stader som liknar Goteborg. Klara pa Miljoforvaltningen namner
Nederldnderna som exempel pa ett land som har samma utmaning med vattenhantering. Dérifran himtas
inspiration och kunskap som ska kunna tillampas i Géteborg. Andra aspekter som Miljoforvaltningen
vill ta hinsyn till &r att fortdtningen ska ske pa basta sitt, att ménniskor mar bra i staden och att det
hénger ihop med hur mycket gron- och bldytor som finns. De vill ocksa gora centrala Goteborg attraktivt
for boende och besokare samt bevara virdefulla omraden, bland annat jordbruksmarken runt staden.

Naturvardsverket i sin tur tror att kartering i filt, kartor och annat underlag kan ge en bedomning
av vilka ekosystemtjdnster som dr viktiga. Karin fran Naturvardsverket menar att ett annat lampligt
tillvigagangssitt dr att fraga allminheten vilka nyttor de féar fran ekosystemen och vad de uppskattar
med dem. Hon ndmner ocksa att vixter i staden &r viktiga eftersom de kan ddmpa buller och forbattra
luftkvaliteten.

Som syns i Tabell 4.2 prioriterar Alvstranden Utveckling bullerdimpning, luftrening, rekreation och
dagvattenhantering, som ingér i Goteborgs Stads gronytefaktor. Dessa ekosystemtjinster kommer Alv-
stranden Utveckling att ta hinsyn till i deras projekt. Evelina pa Alvstranden Utveckling papekar ett
problem med att anvdnda rekreation i en bemirkelse. Rekreation skulle for bésta resultat delas upp i
fysisk samt stilla aktivitet, eftersom en fotbollsplan och ett mer bevixt omrade bada har stort virde
men ger olika typer av tjdnster. I gronytefaktorn ingar dven biologisk mangfald som i sig inte dr en
ekosystemtjinst men énda har en stor paverkan pa manga ekosystemtjénster.

32 CHALMERS, Institutionen for Energi och miljo, Kandidatarbete



4.3 Egenutvecklade verktyg fran intervjuade organisationer

Bade Goteborgs Stad samt Riksbyggen tillsammans med Sweco har tagit fram egna verktyg for att
ta hansyn till ekosystemtjanster i byggprocessen. Nedan foljer en mer ingdende beskrivning av dessa
egenutvecklade verktyg, Goteborgs Stads gronytefaktor och Riksbyggens verktyg. Informationen till
Goteborgs Stads gronytefaktor dr hamtad fran mejlintervju med Hannes pa Miljoforvaltningen och
informationen om Riksbyggens verktyg kommer fran Swecos slutrapport som skickats av Karolina fran
Riksbyggen.

4.3.1 Goteborgs Stads gronytefaktor

Ar 2012 bestimde cheferna for de tekniska forvaltningarna 1 Goteborgs Stad att en arbetsgrupp skulle
ta fram en gronytefaktor for Goteborg. Gronytefaktorn i Goteborg ska vara mer platsanpassad &n vad
tidigare versioner av gronytefaktorn har varit. Den ska se till att gronytor och ekosystemtjidnster bevaras i
samband med att staden vixer och kommer vara ett hjdlpmedel for att uppna stadens miljokvalitetsmal.
Verktyget dr officiellt inte i bruk @nnu, men har testats i vissa omraden i staden. Gronytefaktorn kommer
att anvéndas i plan- och exploateringsprojekt i Goteborg. En del atgiarder som tillampas i gronytefak-
torn dverensstimmer med PBL medan andra atgérder inte regleras av lagar och blir saledes frivilliga
att tillampa. Pa kommunal mark har staden ddremot ritt att anvianda sig av markanvisningsavtal och
genomforandeavtal, dir de sjdlva kan bestimma om atgérder som annars hade varit frivilliga istéllet
maste utforas.

“Gronytefaktorn dr ett matt pa hur mycket ekosystemtjénster ett omrade ger, det vill sdga hur myc-
ket hjdlp vi far av grona och bla ytor att hantera vissa miljoutmaningar” (Goteborgs Stad, 2017a). Den
utgar fran det studerade omradets behov och forutséttningar och genererar dirmed atgiarder med storst
slagkraft. De aspekter som framst beaktas i Goteborgs modell av gronytefaktorn &dr rekreationsmiljoer,
hantering och fordrojning av dagvatten, luftkvalitet, buller, lokalklimat och biologisk mangfald.

Tanken dr att gronytefaktorn ska anvindas i den tidiga fasen av planeringsprocessen genom att be-
rorda forvaltningar kartlagger omradets miljoutmaningar. Exploatoren viljer sedan gron- och blaytor
samt atgidrder med avseende pa vilka ekosystemtjinster dessa genererar. Mer ingaende delas det studerade
omradet in i delytor till exempel griasmatta, buskar och tita/hardgjorda ytor. Delytorna har olika virden
beroende pa hur bra de &r pa att tillhandahalla olika ekosystemtjénster, det vill sdga hur “eko-effektiva”
de dr. Tata/hardgjorda ytor har virdet 0, tit markyta med avvattning till vegetationsyta kan ha virdet
0,25 och griasmatta samt buskage kan ha virdet 0,6. Det hogsta virdet ytan kan fa &r 1. Varje delytas
“eko-effektiva area” fis genom att arean for varje delyta multipliceras med respektive virde. Slutligen,
for att fa det studerade omradets gronytefaktor adderas delytornas “eko-effektiva areor” och divideras
med omradets totala area. For fortydligande se Figur 4.1.
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Yta Varde m? Eko-effektiv
area (produkt)
I:I -Mark, 0,6 30 18,0
gras
O -Buske, |0,6 3 18
) solitér
EAbt -Tak, tat |0 40 0
Omréadets totala yta L//]
ar 80 m2. % -Yta, 0,25 10 2,5
*Grasmarken under tat,
buskarna och buskarnas 2
ytor raknas var for sig. hard
Darfor dverstiger summan  Symma 83* 22,3
den totala ytan.

GYF =summan av alla delytors ekoeffektivaarea _ 223 - () 28
totala ytan 80 !

o .3

Figur 4.1: Berikning av gronytefaktor (Goteborgs Stad, 2017a)

4.3.2 Verktyg utvecklat av Riksbyggen och Sweco

Riksbyggen har skapat ett verktyg tillsammans med Sweco, som bygger pa ett podngsittningssystem,
ekopoing. Verktyget kopplar ihop atgdrder med 15 ekosystemtjinster, som dr samma i varje projekt. Det
ar sedan upp till projektledaren att vilja vilken atgiard som passar bist in pa platsen. Virderingen som gors
1 verktyget dr semi-kvantitativ. Verktyget ger Riksbyggen mojlighet att ”’systematiskt och rutinmissigt
arbeta med ekosystemtjinster” (Sweco, 2012). Verktyget &dr utformat utifran tva delsyften, dir det forsta
ar att ”skapa en bild av mojligheterna att uppritthalla eller forstirka ett markomrades hallbarhet vid
exploatering och ombyggnad” (Sweco, 2012), och det andra att "gora det ldttare att vid markforvérv,
kunna vilja rdtt mark ur ett hallbarhetsperspektiv”’ (Sweco, 2012). Eftersom ekosystemtjinster dr svara att
mita samt att fa exakta virden pa, har antaganden och férenklingar behdvt goras. Verktyget baseras pa be-
fintlig information fran GIS- och kartmaterial och inte pa ekologiska inventeringar. Verktyget grundar sig
i redan befintliga metoder, men 4r utformat sa att det 4r anpassat for Riksbyggens onskemal och arbetssitt.

Verktyget dr utformat i Excel och dr uppbyggt sa att expertkunskap inte ska behdvas vid anvindning.
Viktningen av olika ekosystemtjédnster baseras pa hur behovet ser ut idag, hur det forvintas se ut i framti-
den och lagligt skydd. Vid byggnation analyseras vilka ekosystemtjénster som finns vid markomradet
och nyttjandet av dem mot hur exploatdren av omradet har mojlighet att forstidrka eller ersitta dem. De
atgirder som tillampas i verktyget minskar den negativa effekten pa ekosystemtjinsterna och kompenserar
eller forstarker dem. For atgidrderna som presenteras finns olika riktlinjer som hjélper till att vardera
hur stor effekt de har pa de olika ekosystemtjénsterna och dirmed hur mycket de &r virda i en specifik
situation. Exempelvis virderas atgiarderna beroende pa hur manga ekosystemtjinster de gynnar.
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S Analys och diskussion

I detta kapitel presenteras en analys grundad pa teori och resultat. Analysen fokuserar pa att lyfta
fram monster och samband samt problem som finns i arbetet med ekosystemtjinster. Aven forslag pa
16sningar av dessa problem presenteras. Det som diskuteras forst 4r om foretagens arbete pa nagot sitt
kan kopplas till foretagens omsittning eller storlek. Forsatt diskuteras vad begreppet ekosystemtjinst
tillfor, foljt av en diskussion kring vilka verktyg som kan anvindas for att forenkla arbetet. For att
fa en uppfattning om det 4r nagon ekosystemtjianst som tenderar att glommas bort jamfors de enligt
teorin viktiga ekosystemtjinsterna med vilka ekosystemtjinster som tas hinsyn till i Goteborg. Till sist
diskuteras de stora problemen kring etableringen av ekosystemtjdnster 1 byggprocessen och vad som
kan goras for att i framtiden kunna ha tillgang till ekosystemtjénster. For att tydliggora nedanstaende
diskussion &r det viktigt att notera skillnaden pa anvindningen av begreppet ekosystemtjénster och arbetet
med ekosystemtjinster.

5.1 Jamforelse av foretagsinfo och arbete med ekosystemtjinster

Ett monster som kan utldsas dr att de foretag som inte anvinder begreppet inom foretaget har ldgre netto-
omsittning och férre antal anstéllda &n foretag som anvinder begreppet. Ett undantag dr EnviroPlanning
AB som skiljer sig fran resterande foretag da de arbetar som miljokonsulter. Att vissa foretag inte anvin-
der begreppet kan alltsa vara en resursfraga da inte tillrdckligt med resurser finns for att implementera
begreppet ekosystemtjénster i deras verksamhet. Nagon tydlig koppling mellan verksamhetsform och om
begreppet ekosystemtjénster anvinds framgar ej i resultatet. En koppling kan dock finnas men studien
har studerat for fa foretag for att kunna urskilja ett samband.

Gillande arbetet med ekosystemtjdnster mérks inget tydligt samband mellan omséttning och om foretaget
arbetar med ekosystemtjinster. Till exempel arbetar Riksbyggen aktivt med ekosystemtjénster 1 varje
projekt och har tagit fram ett eget verktyg, trots att deras omsittning inte dr bland de storsta. I Riksbyggens
fall ar det mycket mojligt att det omfattande arbetet med ekosystemtjinster beror pa stort engagemang
frén ledningen. Denna koppling mellan intresse fran ledning och arbete med ekosystemtjénster har
diskuterats i flera intervjuer.

Ett samband som papekades av Alvstranden Utveckling var att forvaltare kan ha storre intresse i att arbeta
med ekosystemtjénster eftersom de har ett intresse i att skapa en langsiktig hallbarhet. Detta samband &r
diremot inget som tydligt framgar i rapportens resultat. Aven detta kan bero pi att studien #r begrinsad
och studerar for fa foretag for att fa ett generellt samband.

Sammanfattningsvis hittar vi inget tydligt samband mellan foretagens verksamhetsform, antal anstéllda,
omsittning och deras arbete och syn pa ekosystemtjinster. Att inget tydligt samband har funnits tyder pa
att bade sma som stora foretag kan arbeta med ekosystemtjénster. Det samband som har kunnat tydas ar
att intresse for ekosystemtjanster fran ledningen och medarbetare spelar stor roll for foretagens arbete
med ekosystemtjinster.
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5.2 Synen pa begreppet ekosystemtjinster

Det skiljer sig mycket mellan intervjupersonernas asikt om hur etablerat begreppet ekosystemtjanster dr
1 byggbranschen, samt vad begreppet tillfor. En del organisationer menar att begreppet ér vil etablerat
medan andra inte vet hur begreppet ska anvindas. De organisationer som inte vet hur begreppet ska
anvindas anser att det dr svart att definiera exakt vad begreppet innebér och foredrar snarare ett indirekt
arbete med ekosystemtjinster. Att alla byggaktorer inte vet hur begreppet ska anvindas tyder pa att
begreppet inte ir etablerat i byggbranschen som négra av de intervjuade organisationerna anser. Aven pa
statlig niva har brister uppmarksammats pa hur vil byggaktorer anvidnder begreppet och genom bland
annat Naturvardsverkets kommunikationssatsning &dr forhoppningen att begreppet ska bli mer vilként
och ha storre fokus i alla byggaktorers miljoarbete.

Manga byggforetag arbetar idag med ekosystemtjinster utan att anvinda sig av begreppet. Fragan
ar om begreppet tillfor nagot i byggbranschen, da indirekt arbete med ekosystemtjénster redan gors. Vissa
intervjuade foretag anser att begreppet ar svart och att det kan vara bittre att stidlla konkreta krav, till
exempel att grona ytor ska anldggas utan att behova ha forstaelse for alla deras ekosystemtjénster. Dess-
utom anser vissa forvaltare att begreppet dr svart att sélja in vid forsidljning och uthyrning av fastigheter
eftersom begreppet inte dr allmént kint. Andra intervjupersoner papekar att begreppet behovs for att fa
en helhetsbild, for att konkretisera problemet och for att ekosystemtjanster ska efterfragas i framtiden.
Dessutom ir de verktyg som tagits fram beroende av begreppet vilket ger ytterligare en anledning till
dess anvdndning.

Det sammanfattade intrycket &r att begreppet behovs for att ha tillgang till ekosystemtjanster i framtiden.
Det finns en poing med att begreppet anvinds da det kan synliggora ekosystemtjénsters virde och pa sa
sitt tas med 1 samhallsbeslut. Problemet som studien har upptéckt dr att begreppets omfattning &r stort
och att det dr svart att precisera exakt vad en ekosystemtjinst ér. Det kan vara svart att ha en konkretare
forklaring da tanken &r att begreppet ska tdcka in alla tjanster som manniskor far av naturen. Att ordet
tjanst dr subjektivt skapar ocksa en del problem kring tolkningen av sjilva begreppet. En 16sning till
detta skulle kunna vara att istéllet borja anvédnda begreppet Nature’s Contribution to People. Ddremot
borjar begreppet ekosystemtjédnster att etableras och bli allmént kéint och om begreppet byts ut finns det
risk att arbetet saktas ned. Det viktiga ligger i att synliggora virdet av naturens resurser samt skapa en
efterfragan av dessa, vilket implementering av begreppet ekosystemtjanster gor.

5.3 Arbetet med verktyg som behandlar ekosystemtjinster

Ett sétt att gora det enklare for byggaktorerna att arbeta med ekosystemtjinster dr att anvénda verk-
tyg, vilket alla foretag gjort i viss utstrickning. Det som skiljer byggaktorerna at &r att vissa utvecklar
egna verktyg medan andra anvinder befintliga. Denna skillnad &r nagot vi tror beror pa kunskap och
intresse kring ekosystemtjidnster hos foretagen. Som studien visar finns det en hel del olika verktyg
som foretagen redan anvinder och for att utveckla och sprida dessa finns det ett behov av ytterligare
kunskap samt okat samarbete mellan aktorer. Det dr darfor viktigt att arbete fran myndigheter, som
exempelvis Naturvardsverkets guider for att virdera ekosystemtjénster och implementera dessa i MKB,
nar ut till byggaktorer. Vi ser mycket positivt pa utvecklingen av egna verktyg hos foretag men ocksa pa
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att standardisera anvindandet av verktyg, med hjélp av myndigheter, for att det ska ga att jamfora olika
projekt.

Gronytefaktorn i olika versioner idr ett verktyg som alla foretagen anvint och foretagen ser positivt
pa dess anviandning. Det som lyfts fram som gronytefaktorns fordelar dr att det 4r ett ldtthanterligt verktyg
och ett enkelt sitt att jaimfora resultat med. Gronytefaktorn dr dven bra vid kravsittning, da krav inom
ett omrade kan beskrivas med en siffra. En nackdel med gronytefaktorn &r att vissa ekosystemtjanster
kan bli forbisedda om de inte medriknas i verktyget, exempelvis pollinering, som inte ingar i Goteborgs
Stads version av gronytefaktorn. En annan nackdel &r att olika stdder har utvecklat egna versioner av
gronytefaktorn. For till exempel Riksbyggen, som har ett internt krav att arbeta med BOO1 modellen, kan
det bli en del extraarbete om det i framtiden stélls krav med Goteborg Stads gronytefaktor. Dessutom &r
det svart att jamfora olika projekt fran olika stider om det anvinds olika versioner av gronytefaktorn. Var
rekommendation &r att en gemensam gronytefaktor for hela Sverige borde arbetas fram for att underlitta
foretagens arbete, samt gora det mojligt att jimfora projekt emellan. Samtidigt dr det viktigt att inse
att olika ekosystemtjianster behovs pa olika platser vilket medfor att den gemensamma gronytefaktorn
borde vara platsanpassad. Ett forslag &dr en gronytefaktor som innehaller flera ekosystemtjinster och att
kommunen viljer ut vilka ekosystemtjdsnter som &r viktiga for just kommunen i fraga.

Avsnitt 2.5.4 och 2.5.5 behandlar tva internationella verktyg, ARIES respektive In'VEST. Dessa verktyg
kartldgger riskomraden och modellerar framtiden samt pavisar virdet av de studerade tjansterna. Da de
internationella verktygen inriktar sig mer pa att analysera stora omraden och redovisa samhéllskostnader
ar uppfattningen att de lampar sig béttre for myndigheter dn byggaktorer. En slutsats &r att myndighe-
ter borde anvinda verktyg liknande de internationella verktygen, medan foretag borde anvianda mer
atgardsinriktade verktyg som gronytefaktorn, ekologisk kompensation eller egenutvecklade verktyg.

5.4 Ekosystemtjinster i Goteborg

Av de urbana ekosystemtjinsterna som lyfts fram i avsnitt 2.2 dr det speciellt fyra stycken som inte
omndmns vidare av varken byggaktorer eller myndigheter. Dessa dr matforsorjning, hantering av av-
loppsvatten, extremvidersreglering och biologisk kontroll. Den ekosystemtjanst som daremot far storre
utrymme dr dagvattenhantering som belysts 1 de flesta intervjuer. Goteborg Stads gronytefaktors utvalda
ekosystemtjinster samt de ekosystemtjdnster som foretagen belyser som viktigast i Goteborg samman-
faller i stora drag. Troligtvis har gronytefaktorn ett stort inflytande pa dess anvéindare vad giller vilka
ekosystemtjinster som dr mest betydelsefulla i Goteborg. Det dr med all ritt som vissa ekosystemtjinster
tar storre plats medan vissa prioriteras bort, just for att skapa ett enkelt verktyg. Daremot kanske det finns
en brist i befintliga verktyg att inte fler tjanster far ta sin plats, eftersom ekosystemtjénsternas betydelse
kan #@ndras over tid. Exempelvis kan det vara sa att biologisk kontroll eller hantering av avloppsvatten far
storre fokus 1 framtidens stad.

De flesta aktorer framfor att de ekosystemtjinster som bor beaktas beror pa projekt och geografiskt ldge.
Detta visar pa att verktyg bor vara flexibla och att det allménna arbetet med att synliggora ekosystem-
tjanster maste vara oppet for nya situationer och hela tiden uppdateras med ny information. Detta i sin
tur stiller hogre krav pa fungerande verktyg som dr aktuella och relevanta f6r den plats de anvinds pa.
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5.5 Etablering av ekosystemtjinster i byggprocessen

For att etablera ekosystemtjanster i byggprocessen dr de flesta aktorerna eniga om att det behovs krav
fran stat, kommun och myndighet. Vi anser att krav fran hogre instanser kriavs da de har helhetsansvaret
och kan fa med sig hela branschen. Studien har sett ett behov av krav da arbetet idag sker av ”goodwill”.
For att alla foretag ska arbeta med ekosystemtjénster, och fa en fordndring pa stor skala dr krav en bra
borjan. Att en fordndring pa stor skala maste ske ir ett faktum eftersom ménniskan under de senaste 50
aren har paverkat ekosystemen mer negativt dn nagonsin tidigare.

Myndigheterna ser i verlag ett ansvar att stotta byggaktorerna genom att ta fram riktlinjer och verktyg.
Det framgar att det bade i Miljobalken och PBL finns krav pa arbete med ekosystemtjinster, dock inte
explicit. Bristen pa konkreta krav gor det svart for byggaktorerna att forsta poingen med att arbeta
med ekosystemtjinster och vilket tillvigagangssitt de ska ha i arbetet. Att inkludera ekosystemtjénster i
MKB samt att tydliggdra och utoka krav 1 lagstiftning kan forenkla arbetet for byggaktorer. Ytterligare
forslag pa hur kraven kan konkretiseras ar att byggaktorerna sjédlva kan vara med och utforma kraven
och pa sa sitt skapa ett intresse och en forstaelse for vad som behdver goras framover. Vi tycker dven
att myndigheter skulle kunna paverka byggaktorer genom att stilla specifika krav pa den mark som
ska exploateras, alltsa att vissa utvalda ekosystemtjanster maste beaktas for att fa bygga pa det aktuella
markomradet. Vidare skulle det foretag som pavisar de bista I6sningarna kunna fa det basta priset pa
marken.

For att kunna beméta kraven pa bista sitt och fora arbetet med ekosystemtjdnster framat, &r det viktigt att
byggaktorerna dr inforstadda med begreppet ekosystemtjéanster. Att endast folja krav utan att vara insatt
och ha intresse kan leda till att byggforetagen hittar genvégar och tar den enklaste vigen. Kompetens i alla
led i byggprocessen ar alltsa visentligt for att atgiarder ska utforas pa ritt sitt. Det syns ett tydligt samband
mellan hur mycket kunskap foretaget besitter och hur mycket det arbetas med ekosystemtjénster. Det &r
alltsa viktigt att satsningar om kunskapsspridning sker, som till exempel kommunikationssatsningen.
Det dr dven viktigt att byggaktorerna samarbetar med varandra och med myndigheter i sitt arbete med
ekosystemtjdnster, da det krivs ett okat samarbete for att 16sa problem som stricker sig Gver storre
omraden.

Som det ser ut i dagsldget dr det en 1dng process fran projektering till byggstart. Projekt som byggs nu
borjade projekteras for upp till ca 10 ar sedan, vilket gor att det kan vara svart att anpassa planerna utefter
behovet i framtiden. Den langa byggprocessen medfor ocksa att planer dndras under processen och att
det kanske inte blir som planerat pa grund av exempelvis tidsbrist eller ekonomiska aspekter. Da kunskap
och forstaelse om ekosystemtjénster inte alltid framgar for alla inblandade i byggprocessen ar det risk att
just arbetet med ekosystemtjinster faller bort. For att arbetet med ekosystemtjédnster inte ska forbises &r
det viktigt att lyfta fram virdet av tjdnsterna. Da foretag drivs av vinstintresse kan det vara av stort virde
att virdera tjdnsterna monetért. Daremot finns det begransat underlag for detta, och det kan dven vara
svart att oversitta vissa tjanster till ett monetirt viarde. Det behovs darfor mer verktyg for att enklare
kunna vérdera ekosystemtjénster.
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For att gora det mer 16nsamt for foretag att arbeta med ekosystemtjdnster ir ett forslag att infora
en “markning” eller certifiering for ekosystemtjinster. Antingen skapas en ny markning eller sa kan
ekosystemtjénster inkluderas i de redan befintliga certifieringarna. Om byggnader eller omraden certifieras
gar det dven att jamfora olika projekt. De flesta certifieringar som finns idag studerar enbart en byggnad,
medan en certifiering for ekosystemtjéanster skulle behova inkludera ett storre omrade. Att certifieringen
skulle stricka sig Over ett storre omrade tror vi medfor att byggaktorer kan finna ett okat intresse av att
samarbeta och pa sa sitt skapa mer effektiva och langsiktigt hallbara losningar. For att certifieringarna
ska bli efterfragade krivs kunskap och ett intresse fran allmidnheten. Det rader alltsa inga tvivel om
att intresse och kunskap maste spridas, utan fragan dr hur intresset och kunskapen ska spridas. En
langsiktig 16sning dr att inkludera ekosystemtjanster i utbildningen, dir det ska vara tydligt att visa hur
ekosystemtjéinster paverkar samhillet. Ett annat alternativ dr att pAminna och uppmérksamma allménheten
om att ekosystemtjédnster dr viktiga genom olika informationskanaler, exempelvis skyltar i parker och
affischer i stadskérnan.

5.6 Metoddiskussion

Studiens ingang var att skapa en oversiktlig bild av arbetet med ekosystemtjénster i byggbranschen, och
mer specifikt planeringsfasen av byggprocessen. Ett alternativ var att fokusera pa en ekosystemtjénst,
exempelvis dagvattenhantering, vilket hade kunnat ge studien mer djup och precision. Denna ingang
valdes bort pa grund av att det inledningsvis mérktes att arbete med ekosystemtjénster inte var etablerat i
branschen. Vi ansag det diarfor mer intressant att gora en kartlaggning kring vilket arbete som gors och
hur arbetet med ekosystemtjénster ska bli mer etablerat i byggbranschen.

Att intervjuer valdes som framsta undersokningsform beror pa att vi ville f& mer specifik informa-
tion 4n den som kunde erhallas fran en litteraturstudie. En annan undersokningsform som dverviagdes i ett
tidigt stadium var att undersoka arbetet med ekosystemtjénster vid vissa utvalda projekt. Fordelarna med
en sadan studie dr att det konkreta arbetet med ekosystemtjinster skulle kunna jamforas med foreskrifter
och vad som bestdms i planeringsfasen. I ett tidigt skede framgick det ddaremot att det inte fanns manga
fardigstillda projekt dir det explicit har arbetats med ekosystemtjinster.

Da de intervjuade organisationerna var fa till antalet kunde inte en representativ bild av hela bygg-
branschens arbete med ekosystemtjédnster erhallas. Organisationerna hade ocksa olika forutsittningar att
ge en representativ bild av foretagets arbete med ekosystemtjénster. Det var en skillnad pa de intervjuade
personernas befattning och position inom organisationen, vilket kan ha paverkat hur mycket kunskap
personerna hade om organisationens arbete inom @mnet. Vissa organisationer gav en overgripande bild,
medan andra gav en mer lokal och konkret bild av arbetet med ekosystemtjianster. Detta kan ocksa ses
som en fordel da olika synvinklar presenterats vilket resulterat i en bredare kartldggning. De intervjuade
personerna kan dven ha gett en personlig bild av organisationernas arbete med ekosystemtjinster och
pa sa vis paverkat studiens resultat. Intervjuerna kompletterades vid behov med fragor via mejl, vilket
eventuellt givit mer genomténkta svar fran intervjupersonerna.
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Under tidens gang har forfattarna blivit mer pélédsta och fatt mer erfarenhet fran redan genomforda
intervjuer, vilket kan ha paverkat djupet och precisionen i frigorna som stélldes under intervjuerna. En
annan aspekt under intervjuerna var att antalet medverkade forfattare varierat vilket kan ha paverkat
uppfattningen av intervjuerna.

For framtida studier da vi forutspar att begreppet dr mer kint och arbetet med ekosystemtjénster dr
mer etablerat i branschen, tror vi att undersokningsformen hade sett annorlunda ut. Till exempel hade
en studie av specifika projekt varit mojlig da ett bredare underlag troligtvis finns. Verkliga 16sningar
hade kunnat studeras i storre utstrickning och jamforas mot varandra for att hitta forbéttringsforslag pa
projektens arbete med ekosystemtjédnster. En studie om verktyg anvénds eller inte hade varit intressant
for att undersoka om verktygen forbattrar den urbana miljon, exempelvis hur gronytefaktorn paverkar
luftkvalitet och bullernivaer. Det skulle ocksa vara intressant att analysera och jamfora verktyg for att
ta reda pa vilket som dr mest effektivt for att frimja ekosystemtjénster. I framtiden kan en kvantitativ
studie, exempelvis genom en enkdtundersokning, vara aktuell for att fa en mer representativ bild av hela
branschen.
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6 Slutsats

Sammanfattningsvis arbetar alla intervjuade aktorer med ekosystemtjinster, fast pa olika sitt. Det som
har framgatt under intervjuerna ar att vissa aktorer arbetar med ekosystemtjénster mer indirekt och vissa
arbetar med det mer aktivt. Vi tror att omfattningen av arbetet med ekosystemtjénster beror pa intresse
fran ledningen, da inget tydligt samband mellan arbetets omfattning och foretagens verksamhetsform
och storlek har kunnat urskiljas. For att skapa ett storre intresse bland aktorer &r det viktigt med kun-
skapsspridning och att synliggora ekosystemtjédnster. Ett sétt att synliggora och konkretisera begreppet
ar att anvinda verktyg. Vi anser att det dr lampligt att myndigheter anvédnder kartliggande verktyg,
medan atgirdsinriktade verktyg dr bittre lampade for byggforetag. Det finns en stor fordel med att de
atgardsinriktade verktygen standardiseras for att alla byggforetag ska anvinda samma version. Dock
behover verktygen samtidigt vara flexibla, sa att hansyn kan tas till olika ekosystemtjénster beroende pa
plats och situation.

Det finns en podang med att etablera begreppet ekosystemtjanster mer for att lyfta fram dess vérde
och driva arbetet framat. Under studiens gang har det framgatt att byggaktorerna vill ha krav fran hogre
instanser samt att de befintliga kraven ska tydliggoras. I dagsldget 4r omfattningen av begreppet eko-
systemtjdnster stor och konkreta riktlinjer och verktyg behdvs. Vi ser dven en stor fordel 1 att 6ka intresset
och kunskapen hos allminheten for att hoja efterfragan pa bra 16sningar for ekosystemtjénster. Vid
hogre efterfragan kan andra 16sningar for att etablera ekosystemtjénster i byggprocessen bli aktuella, till
exempel att infora en “mérkning” eller certifiering for ekosystemtjinster.
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A Intervjufragor

De intervjufragor som diskuterades med byggforetagen var:
e Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?
e Anvinds begreppet EST och vad tillfor det isafall i ert arbete?
e Har ni nagra verktyg for att kartlagga och viardera EST?
e Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sé fall, hur?

e Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation? Om inte har ni planer pa att gora
det?

e Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som foretag
genom att arbeta med EST?

e Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?
e Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjinster i byggprocessen?

e Hur bedoms vilka EST som ér viktiga att ta hdnsyn till? Vilka EST tycker ni 4r viktigast att ta
hénsyn till 1 Goteborg?

e Hur anvinder ni befintlig natur nér ni tar hénsyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekreation,
biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

De intervjufragor som diskuterades med myndigheterna var:

e Hur lidnge har ni arbetat med EST?

Arbetar ni med nagra uppdrag/projekt som behandlar EST?

e Anvinder eller utvecklar ni nagra verktyg for att kartldgga och/eller virdera EST?

e Hur forsoker ni paverka byggforetag och liknande aktorer angaende EST? Vilka krav finns?
e Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST?

e Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

e Vad tror ni behdver goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster 1 byggprocessen?

e Hur bedoms vilka EST som é&r viktiga att ta hinsyn till?

e Vilka EST tycker ni &r viktigast att ta hinsyn till i Géteborg?
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B Intervjuer

B.1 EnviroPlanning AB

Intervjun genomfordes 2017-03-17 i form av ett videosamtal med Anna Dahlén, biolog och miljovetare,
samt Sofia Berg, biolog med inriktning mot ekologi, pa EnviroPlanning AB.

Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

EnviroPlanning AB arbetar med ekosystemtjédnster i specifika uppdrag. De arbetar sillan i byggskeden
utan i tidiga stadium som detaljplaner, vigplaner eller jirnvigsplaner. I detaljplaner arbetar de med
ekosystemtjénster i flera kommuner och EnviroPlanning AB ser att efterfragan att integrera ekosystem-
tjanster 1 planeringsskede och infora framtagande av ekosystemtjéinster i detaljplanen okar. De forklarar
att de erbjuder tjdnster for att hjdlpa kommunerna med just detta.

EnviroPlanning AB hjélper hav- och vattenmyndigheten med att utveckla ett verktyg som ska gora
det mer simpelt for alla att forsta ekosystemtjanster. De tycker att paverkan av ekosystemtjénster ska
synliggoras. Det finns ocksa andra guider och manga bra rapporter om ekosystemtjénster fran Naturvards-
verket som EnviroPlanning AB arbetar med, bland annat virdering av ekosystemtjénster och integrering
av dem i MKB.

EnviroPlanning AB arbetar som konsulter och gor atgiarder som gor att bestéllaren klarar av de rittsliga
kraven. I vanliga fall utgar de fran bestéllarkraven men anser de att ytterligare kompensation krévs for att
projektet eller liknande har en betydande paverkan. Beroende pa vilket projekt det dr gors ocksé olika
kompensationer. De arbetar bland annat med restaurering av vattendrag, skyddat omrade och strandskydd.

Anviinds begreppet EST och vad tillfor det isafall i ert arbete?

EnviroPlanning AB anvinder inte begreppet da de anser att begreppet inte anvinds i olika krav som
stills eller i efterfridgade projekt. De arbetar dock med att intergrera begreppet och att upplysa kunden
om hur de kan arbeta med ekosystemtjinster.

Har ni nagra verktyg for att kartligga och virdera EST?

EnviroPlanning AB har inget verktyg for att direkt kartldgga och virdera ekosystemtjinster. De utvecklar
dock ett verktyg at HaV (Hav och vattenmyndigheten) dér paverkan pa ekosystemtjénster fran exploate-
ring vérderas.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?
EnviroPlanning AB paverkar inte bestillare och kommuner aktivt angaende ekosystemtjénster. Daremot
upplyser de om ekosystemtjinster och att integrering och hénsyn kan tas i alla skeden.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation? Om inte har ni planer pa att
gora det?

EnviroPlanning AB forklarar att foretaget har stor kompetens inom gronytefaktorn och hjélper fram-
for allt Trafikverket med framtagande av kompenserande atgirder och defragmentering av infrastrukturen.
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Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

EnviroPlanning AB anser att ekosystemtjinster forser méanniskan och samhillet med méanga viktiga
tjanster som bidrar till var vilfard. Ekosystemtjdnster utgor dessutom ett viktigt verktyg for att uppna
miljomal och internationella ataganden som Sverige skrivit under. EnviroPlanning AB tycker ocksa
att ekosystemtjénster ofta gar hand i hand med naturvard och &r ett sitt att starka naturvarden och fa
politiker att satsa pa den ar genom ekosystemtjédnster. De tycker att foretagens policyer &r strikta och
byggforetag gor sillan extra insatser for den goda viljan och detta beror pa konkurrens. EnviroPlanning
AB anser dock att foretag som arbetar med EST kan ha konkurrensfordelar. EnviroPlanning AB kan visa
sin uppmuntran till att jobba med miljon och pa sa sitt paverka.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

EnviroPlanning AB anser att kunskap dr det allra viktigaste, ekosystemtjidnster har ett hogt pris som
allménheten maste forsta. De tycker det dr viktigt att informera om vad ekosystemtjédnster dr och vad det
gor for oss. De anser att det inte ska vara gratis att forstora naturen och dérfor bor kompensation komma
in i lagstiftningen samt att vigledningar maste tillimpas mer. Det dr regeringen och Naturvardsverket
som har det overgripande ansvaret, da regeringen beslutar om lagstifningen och Naturvardsverket tar
fram underlaget och vigledande beskrivningar.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?

Enligt EnviroPlanning AB sa behovs en sorts handledning for att kunna lyfta fram ekosystemtjinsterna,
alltsa ett verktyg innehallande alla ekosystemtjédnster som #r relevanta. For att gora allmédnheten och
foretag mer intresserade av ekosystemtjénster foreslar EnviroPlanning AB att infor tjansterna i MKB samt
att sprida information eftersom det ofta leder till intresse. Det dr viktigt att informera bade byggbranschen
och allménheten om ekosystemtjénster for att fa en forstaelse for vad de gor for oss och hur de hianger ihop.

Hur bedoms vilka EST som ir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hinsyn till i Goteborg? EnviroPlanning AB anser att olika ekosystemtjéinster dr olika relevanta for
olika omraden. De arbetar for tillfzllet med att kartligga ekosystemtjéanster for olika omraden.

Hur anvinder ni befintlig natur nér ni tar hiinsyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekrea-
tion, biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

EnviroPlanning AB forklarar att de arbetar aktivt med att gronstrukturer ska bestar vid anldggningar,
speciellt omraden med nagon grad av naturviarde. Om dessa ddremot maste tas i ansprak hjilper de
kunder att kompensera for de tjanster och funktioner som gar forlorade. EnviroPlanning AB har hela
tiden miljobalken som de maste utga ifran primért.

B.2 HSB Goteborg

Intervjun genomfordes 2017-02-21 i form av en platsintervju pa HSB Goteborgs kontor pa Sven Hultins
plats 2 med Peter Gipperth, miljo- och inkdpschef pa HSB Goteborg.
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Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

HSB Goteborg forklarar att de arbetar indirekt med ekosystemtjinster. De forsoker exempelvis alltid
att bygga en fin innergard till deras Brf, dagvatten och raingardens dr ocksa exempel pé arbete dir
ekosystemtjinster tas hansyn till.

Anvinds begreppet EST och vad tillfor det isafall i ert arbete?

Ekosystemtjénster anvinds inte som begrepp pa HSB Goteborg. De anser att begreppet och definitionen
for ekosystemtjénster dr oklart. De undrar vad som ldggs in i begreppet och de trycker pa att de boende inte
vet tillrdckligt mycket om ekosystemtjanster och dirav svart att forsta deras nytta. Dérav blir efterfragan
lag pa sadana onskemal fran de boende.

Har ni nagra verktyg for att kartlidgga och virdera EST? HSB Goteborg arbetar inte med att utveckla
ett eget verktyg men de anser att det dr bra att arbeta med verktyg, sdisom exempelvis gronytefaktorn.
Verktyg underlittar arbetet for att uppna de krav som stéllts. Enligt Peter Gipperth pa HSB Goéteborg
ar det en resursfraga att ta fram verktyg, och da det enbart dr han sjdlv som arbetar med miljofragor
blir detta inte prioriterat. Enligt HSB Goteborg hade det varit bra om det fanns ett verktyg for alla
ekosystemtjénster, vilket de gdrna hade velat ta en del av, sasom exempelvis Riksbyggens verktyg.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?

Nir det géller nyproduktion dr det HSB Goteborg som ir bestéllare. Annars kan de paverka kommunerna,
men oftast har kommunerna upprittat ett miljoprogram eller nagot annat styrande dokument vid storre
projekt som byggherrar far f6lja. Det kan ocksa vara sa att HSB Goteborg i storre konsortier kommer
Overens om exempelvis att projekten ska klara en gronytefaktor.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation? Om inte har ni planer pa att
gora det?
Gronytefaktor har anvénts vid projekt sasom exempelvis Kvillebédcken och Lindholmshamnen.

Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

HSB Goteborg anser att det handlar om att fa ett bra mikroklimat och i forlingningen virna om var
overlevnad. Det &r ocksa viktigt for de boende att fa in dessa 16sningar pa gardarna, sa att vi inte far
hardgjorda trakiga gardar. Sen ar det viktigt for smafaglar och andra smadjur att de kan fa lite skydd
dven inne i stadsmiljon. Nackdelar med att arbeta med ekosystemtjinster dr att de boende inte vet vad
det betyder. Det dr ett begrepp som ir stort och svart att forsta. Heller inte ltt att forklara.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

HSB Goteborg anser att det dr viktigt med krav fran kommunen. Han menar pa att det sitter fart pa
byggherrar att fa in dessa tjinster i sina projekt. De hoppas ocksa att deras kopare kommer forsta vikten
av ekosystemtjianster da att de i framtiden kommer stilla krav.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?
HSB Goteborg tycker att krav fran stat och kommun pa ekosystemtjinster skulle vara bra sa lange de

definierar vad de vill fa fram. Kraven kan inte vara for otydliga utan maste vara konkreta. De anser att
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Gronytefaktorn &r ett bra verktyg vid kravstéllning.

Hur bedoms vilka EST som ir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hinsyn till i Goteborg?

Enligt HSB Goteborg édr det just nu viktigt med lokalt omhéndertagande av dagvatten 1 Goteborg. De
anser att det hade varit intressant om det fanns en modell for hur de kan rikna pa ekosystemtjédnster och
kunna jimfora dem med sina ovriga projekt. Da kanske det blir nagot helt annat som blir den viktigaste.

Hur anvinder ni befintlig natur nir ni tar hinsyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekrea-
tion, biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

HSB Goteborg tar hinsyn till befintlig natur genom att forsoka bespara sa mycket som mojligt av den
befintliga naturvirdena. Det kan vara trdd, béckar, aar, faglar, etc. Dels for den biologiska mangfalden,
men dven for rekreationsomraden, luftkvalitet och ljudnivaer. Dagvattenhantering tas hinsyn till genom
att HSB Goteborg forsoker att se vattnet som en resurs. Konkret sa anvinds till exempel grona tak for
att skapa en fordrojning av dagvattnet. De anviander ocksa raingardens och de har som mal att anvinda
raingardens i varje projekt.

B.3 Miljoforvaltningen

Intervjun genomfordes 2017-02-21 i form av en platsintervju pa Miljoforvaltningens kontor pa Karl Jo-
hansgatan 23 i Goteborg med Klara Jansson, miljoutredare pa Miljoforvaltningen i Goteborg. Ytterligare
intervju genomfordes 2017-02-28 med Miljoférvaltningen genom mailkontakt med Hannes Nilsson,
miljoutredare pa Miljoforvaltningen i Goteborg.

Arbetar ni med nagra uppdrag/projekt som behandlar EST?

Miljoforvaltningens huvudsakliga uppdrag dr att skapa en god livsmiljo 1 Goteborg samt att minska
samhiéllets negativa paverkan pa miljo och hilsa. De arbetar efter politiska uppdrag och arbetar 4ven med
att ta fram strategier for Goteborgs stads miljoarbete. Da det gjorts en satsning av regeringen att lyfta
medvetenheten om ekosystemtjinster arbetar de en del med just ekosystemtjéanster. Miljoforvaltningen
arbetar mer konkret med hur staden ska hantera ekosystemtjénster. Miljoforvaltningen haller pa att ta
fram det naturvardstrategiska programmet for biologisk mangfald som innehaller strategier for hur vi ska
ta tillvara pa ekosystemtjénster i staden. Just nu &r det tre strategier som dr framtagna, dock kan dessa
komma att dndras under arbetets gang. De tre strategierna 4r:

e Synliggora EST och forklara varfor EST éar viktigt.

e Nyttja EST hallbart i staden. Istéllet for att bygga nya ekosystem ska de naturliga ekosystemen
anvindas 1 forsta hand.

e Virdera EST. Det ska finnas med 1 beslut vid exempelvis exploatering med fordndrad markanvénd-
ning.

Utover det naturstrategiska programmet har Miljoforvaltningen tillsammans med Park- och Naturforvalt-
ningen samt Stadsbyggnadskontoret tagit fram en gronstrategi. Gronstrategin innehaller en del mal och
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strategier angaende ekosystemtjénster, ett exempel dr malet "Goteborg dr en gron och tét stad med ett
rikt véxt- och djurliv och dér ekosystemtjédnster tas tillvara” med tillhdrande strategi “nyttja och utveckla
ekosystemtjinster”.

Anvinder eller utvecklar ni nagra verktyg for att kartlidgga och/eller virdera EST?

Just nu arbetar Miljoforvaltningen med att utveckla ett virderingsverktyg som kommer att vara Goteborgs
version av en gronytefaktor. Det huvudsakliga anvindningsomradet kommer att vara under planproces-
sen. De pastar att de dven har planer pa att utveckla fler verktyg och checklistor som kan anvindas i
planeringsskedet som ett komplement till gronytefaktorn.

For att ta fram verktyg anvinder Miljoforvaltningen underlag fran bland annat forskning, Naturvardsver-
ket, Lansstyrelsen och andra statliga verk.

Hur forsoker ni paverka byggforetag och liknande aktorer angaende EST? Vilka krav finns?
Miljoforvaltningen arbetar med att stotta andra forvaltningars miljoarbete i staden. De vill dven hjdlpa
beslutsfattare att fatta béttre och mer underbyggda beslut. Miljoforvaltningen menar att deras utgangs-
punkt ir att byggforetag ska, om de vill, kunna anviinda verktyg som de tar fram.

Varfor tycker ni det ir viktigt att arbeta med EST?

Miljoforvaltningen anser att det dr viktigt att arbeta med ekosystemtjénster for att de planetédra grinserna
ar hotade och i synnerhet biologisk mangfald. De menar att det darfor dr viktigt att alla forstar att vi inte
kan leva utan biologisk mangfald och att det dr grunden till var vilfard. De berittar att ekosystemtjanster
ar kopplingen mellan oss och naturen, samt linken mellan biologisk mangfald och vélfird.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

Klara pa Miljoforvaltningen anser att det dr en kommunikativ utmaning. Samtidigt som handlaggare
vill ha verktyg och handlingsplaner, finns inte alla resurser dnnu. Det dr mycket viktigt att politiker
och inte minst allméanheten forstar hur viktiga ekosystemtjénster ér. De berittar att Miljoforvaltningens
uppgift dr att forse aktorer och andra inblandade med kunskap. De menar dven att ekosystemtjidnster
behover integreras i stadens planering, exempelvis bor bedomning av paverkan pa ekosystemtjéanster vid
nybyggnationer goras.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?

Det behover skapas en okad medvetenhet for att kunna forstd varfor ekosystemtjinster dr viktigt och
vad det kan tillfora. Miljoforvaltningen ser ansvar i att hjdlpa till med fler verktyg och checklistor for att
stotta upp byggforetag. De menar att mer forskning behovs for att ta fram véarderingsmallar som kan
anvindas 1 verktygen och checklistorna.

Hur bedoms vilka EST som éir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hiinsyn till i Goteborg?

Miljoforvaltningen forsoker hitta olika projekt fran andra linder och stdder for att kunna bedéma vilka
ekosystemtjdnster som kan vara viktigast att ta hdnsyn till. De anser att fortdtningen som ska ske maste
ske pa bista sitt och att centrala Goteborg ska vara attraktivt for bade boende och bestkare. De menar
att hur bra méinniskan mér i staden hénger ihop med hur mycket gron- och bldytor det finns.
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De ekosystemtjdnster som Klara anser vara viktiga i Goteborg ir:
e Dagvattenhantering, som hanteras med parker och gronytor samt dammar och vatmarker.
e Bullerreglering, genom att anligga gronytor som exempelvis tréad.
e Pollinering, dir odlingslador for bin anldggs.
e Matforsorjning, da det finns jordbruksmark runt staden som de anser inte bor byggas bort.

Vid vidare kommunikation med Hannes Nilsson pa Miljoforvaltningen framgick att viktiga ekosystem-
tjanster for Goteborg 4r de som ingar i Goteborgs version av gronytefaktorn. Dessa dr: dagvattenhantering,
rekreation, bullerreglering, luftkvalitet och biologisk mangfald.

B.4 Naturvardsverket

Intervjun genomfordes 2017-02-10 1 form av ett videosamtal med Karin Skantze, projektledare och
utredare pa Naturvardsverket.

Arbetar ni med nagra uppdrag/projekt som behandlar EST?

Naturvardsverket dr en statlig myndighet och arbetar pa uppdrag av den svenska regeringen med miljofra-
gor. Via regeringens regleringsbrev har Naturvardsverket fatt ett uppdrag om en kommunikationssatsning
om ekosystemtjidnster. Via kommunikationssatsningen ska begreppet ekosystemtjénster spridas sa att
virdet och betydelsen av det tas med i viktiga beslut i samhéllet. Malgruppen for projektet &r bygg- och
infrastruktursektorn och deltagande foretag dr Veidekke, NCC, Riksbyggen och Skanska. I borjan av
uppdraget gjordes en bedomning av kunskapsnivan for de deltagande foretagen och det kommer goras
en uppfoljning av arbetet som behandlar kiinnedom om begreppet, anvindning i verksamheten och om
dess betydelse i beslutsfattande. Naturvardsverket dr ocksa med i EUs expertgrupper for att kartligga
ekosystemtjinster och deltar dven i utvecklingsprojekt for att virdera ekosystemtjéanster.

Anvinder eller utvecklar ni nagra verktyg for att kartlidgga och/eller virdera EST?
Naturvardsverket har gett ut vigledningar, metodinriktade verktyg: Guide for virdering av ekosystem-
tjdnster”, “Integrera ekosystemtjinster i myndigheters verksamhet — en vigledning” samt “Ekosystem-
tjanster 1 MKB”.

Verktygen bor undvikas att goras for komplexa eftersom det kan hoja kostnaderna. Att virdera eko-
systemtjanster i samband med byggprocesser kan vara att sitta ord pa vilka nyttor naturen i ett omrade
ger minniskor, att gradera dessa nyttor eller virdera dem i pengar.

Hur forsoker ni paverka byggforetag och liknande aktorer angaende EST? Vilka krav finns?
Naturvardsverket menar att samverkan &r viktigt for att kunna paverka aktorer i branschen, vilket innebér
att formedla kunskap och dela erfarenheter med varandra. I kommunikationssatsningen dr Naturvards-
verkets roll att forse aktdrerna med kunskap.
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Naturvardsverket samarbetar med Boverket som har vigledningsansvaret i PBL, d.v.s. de utvecklar
de krav som ska foljas. Naturvardsverket vigleder Boverket hur de ska tillimpa miljobalken i PBL.

Varfor tycker ni det ir viktigt att arbeta med EST?

Naturvardsverket tycker det ér viktigt for att fatta mer medvetna beslut som &r langsiktigt hallbara, gynnar
biologisk mangfald och minniskans vilbefinnande, samt for att na etappmalet i miljomalssystemet som
innebdr att senast ar 2018 ska virdet och betydelsen av ekosystemtjénster tas med vid viktiga beslut i
samhillet. Synliggdrandet av ekosystemtjénsters virde innebér att politiker, myndigheter, kommuner och
foretag med flera kan fatta klokare beslut med hénsyn till minniskans behov av fungerande ekosystem.
Detta medfor att avvidgningar kan goras mellan olika alternativ for att sidkerstilla samhéllets langsiktiga
behov av fungerande ekosystemtjéinster.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

Naturvardsverket tycker att en viktig atgird ar att forklara vilka nyttor stadsinvanarna far av ekosystem-
tjanster i staden och vilka som nyttjar dem, vilket mojligtvis bor ligga i kommunens ansvar. Vid nybygg-
nation dr det viktigt att skapa naturomraden. Skantze pa Naturvardsverket har dven en idé om att infora
“mirken”, likt en certifiering, for att frimja ekosystemen i fortsatt forvaltning.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?
Genom att gora det konkret och enkelt att ta med ekosystemtjinster vid beslut av olika slag i planerings-
och byggprocessen. Att synliggora virden fran naturen och att vi behover hjélpas at med det arbetet dr
det viktigaste att formedla. For att ga fran idé till handling krivs det att nagon i ledningen &r intresserad
och som tycker att det &r en god idé. For att fa byggforetag att engagera sig mer 4r det en bra idé att visa
den foretagsekonomiska nyttan men dven samhéllsnyttan. Foretag vill ocksa gérna se dldre projekt att
jamfora med innan de vagar testa sjilva.

I kravspecifikationen for att bygga pa kommunal tomt kan kommunen stélla krav pa att ekosystem-
tjanster ska frimjas, och utifran det borde den aktor som bést uppfyller kraven viljas. Vid nybyggnation
anser Naturvardsverket att det dr en god idé att gora en virdering innan byggstart, och att virderingen dr
rimlig i forhallande till arbetsbelastning. Vilket virderingssitt som anvinds beror pa situation.

Naturvardsverkets forslag om att implementera ekosystemtjanster i MKB skulle visa vilka effekter
verksamheten kommer att bidra med, och pa sa vis forhoppningsvis paverka byggaktorer. Det finns
diremot inget specifikt lagkrav som hanterar ekosystemtjinster men att ta hinsyn till ekosystemtjénster
gar helt i linje med vad miljobalkens portalparagraf sdger. I BEST-rapporten (Boverket och ekosystem-
tjansterna) beskrivs kraven i plan- och bygglagen och hur dessa uppfylls.

Hur bedoms vilka EST som ir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hansyn till i Goteborg?

Vid ytterligare kontakt sdger Naturvardsverket att de kan bedoma detta genom kartering i fzlt och med
hjilp av kartor. Aven genom att friga allménheten vilka nyttor de far frin ekosystemen kan mer informa-
tion fas om vad som &r viktigt pa aktuell plats.

Vid ytterligare kommunikation forklarar Skantze frin Naturvardsverket ”Spontant ténker jag att det vore
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bra att trycka pa ekosystemtjénster i och omkring marina ekosystem som klimatreglering, vattenrening,
naturlig vattenreglering for att dimpa hoga floden, produktion av fisk och skaldjur. Och vixter i1 staden
som ddampar buller och renar luft, m.m. for att forbittra luften i staden (vissa dagar &r det vl ritt sa dalig
luft i Goteborg).”

B.5S NCC

Intervjun genomfordes i from av mailkontakt med Charlotte Bejersten Nalin, hallbarhetsstrateg pa NCC.
Forsta kontakten togs 2017-02-14 och vidare kontakt till 2017-03-09.

Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

NCC forklarar att arbetet med ekosystemtjinster dr fordelat pa olika avdelningar, exempelvis tillgodoser
de dagvattenhantering, infiltration, dammar for rening av dagvatten samt att inkludera vegetation och
biologisk mangfald i form av grona viggar, tak och bostadsgardar. Tva exempel pa projekt i stadsmiljo
dir de arbetat med ekosystemtjinster dr Greenhouse 1 Malmo och kvarteret Stora Sjofallet 1 Norra
Djurgardsstaden i Stockholm dir de anvént sig av biotoptak, forklarar NCC.

Anviinds begreppet EST och vad tillfor det isafall i ert arbete?
NCC anser att begreppet dr etablerat och allmint kint. “Begreppet har tillfort en medvetenhet om att det
ar viktigt att inkludera natur och vegetation i den byggda miljon”.

Har ni nagra verktyg for att kartliigga och virdera EST?

NCC ingar i C/O City, dir de ingar bade i styrgruppen och i arbetsgruppen. NCC forklarar att C/O
City arbetar med att utveckla verktyg. NCC forklarar att det bland annat finns en vigledning for eko-
systemtjidnstanalys i planeringen som White varit huvudansvariga for att utveckla. Den utvecklades
1 planeringsarbetet till NCCs huvudkontor och NCC menar att den legat till grund for utvecklingen
av vigledningar och metoder som anvinds idag for arbetet med ekosystemtjédnster 1 stadsplanering.
Vidare forklarar NCC att de dven har ett koncept kallat “NCCs koncept for sociala och gronskande
miljoer”, som &r ett kvalitativt virderingssitt som anvinds av deras landskapsarkitekter. Det gar ut pa att
ta hand om eller utforma vegetation och naturmiljo vid en byggnad sa att méanniskor ska ma bra och trivas.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?

NCC menar att de forsoker paverka bestillare och kommuner angaende ekosystemtjénster. Vid vidare
kontakt forklara NCC att de ofta arbetar i nidra samverkan med bestéllare och utvecklar och planerar
projekt gemensamit.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation? Om inte har ni planer pa att
gora det?

NCC forklarar att gronytefaktorn dr ndgot de anvéander i manga projekt, bland annat i Malmo och Stock-
holm diir kommunerna tillimpar dessa verktyg. Aven ekologisk kompensation ir nigot som forekommer
men didremot inte lika ofta.
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Varfor tycker ni det ir viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

NCC ser endast fordelar med att arbeta med ekosystemtjédnster, dels for att det dr viktigt och nodvandigt
for framtiden men ocksa for att kunder och kommuner tycker det &r viktigt.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

For att i framtiden kunna ha tillgang till ekosystemtjanster i framtidens storstad anser NCC att det dr
viktigt med en klok stadsplanering. “I stadsmiljo dr det viktigt att hantera virmeboljor och “virmeef-
fekten” genom att ha gott om vegetation och stora trad. Dagvattenhantering och att kunna ta hand om
stora nederbordsméngder vid skyfall med hjélp av vegetation och fordrojning och infiltration i mark.
Vegetation som bullerddmpning och luftrening. Biologisk mangfald och gronska for manniskors trivsel
och vilbefinnande.”

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?

NCC anser att det krévs ritt kompetens i alla led. I vidare kontakt forklarar de betydelsen av landskapsar-
kitekter, ekologer och annan liknande kompetens, for att kunna bedoma vilka atgiarder som &r lampliga
pa den specifika platsen.

Hur bedoms vilka EST som ir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hiinsyn till i Goteborg?

NCC forklarar att olika ekosystemtjinster dr olika betydelsefulla vid olika platser och att det ofta ar
identifierat i kommunens planer. “For NCC i stort har koncernen tagit fram ett Hallbarhetsramverk dér
biologisk mangfald pekas ut som en viktig del av arbetet med klimat och energi.“ De hinvisar dven till
https://www.ncc.se/hallbarhet/hallbarhetsramverk/.

Hur anvinder ni befintlig natur nér ni tar hinsyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekrea-
tion, biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

NCC arbetar med att bevara sa mycket av den befintliga naturen som majligt. I vidare kontakt forklarar
Charlotte Bejersten Nalin inte har ndgon detaljinformation om detta fran NCCs projekt.

B.6 Riksbyggen

Intervjun genomfordes 2017-03-02 i form av ett videosamtal med Karolina Brick, miljochef pa Riksbyg-
gen.

Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

Riksbyggen arbetar med miljocertifieringssystemet Miljobyggnad, men eftersom Miljobyggnad enbart
kollar pa byggnaden och ej pa tomtmarken skapades tillsammans med Sweco ett verktyg. Med hjélp av
verktyget tas ekosystemtjinster in i byggprojekten genom att det finns ett krav pa att “summan av virdet
pa ekosystemtjinsterna efter exploatering far inte vara lagre dn innan”.

Anviinds begreppet EST och vad tillfor det i sa fall i ert arbete?
Begreppet anvinds och de vill att alla ska forsta varfor det exempelvis byggs grona tak och inte bara
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bygga for att det ska goras.

Har ni nagra verktyg for att kartldgga och viirdera ekosystemtjinster?

Riksbyggen har skapat ett verktyg som anvinder ’ekopoéng” tillsammans med Sweco. Meningen med
ekopoing ar att gora ekosystemtjanster mindre “fluffigt” vilket ska leda till att fler tar hinsyn till eko-
systemtjanster. Styrkan med verktyget dr att fa upp fragorna pa bordet, det blir som ett dialogverktyg
dér det blir tydligt vilka atgdrder som hinger samman med de olika ekosystemtjinsterna. Bland annat
sa har verktyget bidragit till att alla deras projektledare vet vad ekosystemtjénster dr. Det har gjort en
utvirdering pa verktyget och markt att fler atgdrder med hénsyn till ekosystemtjénster har gjorts men att
det 4r svart att siga om det berodde pa verktyget eller andra faktorer.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?
Karolina har varit ute hos kommuner och berittat hur Riksbyggen arbetar med ekosystemtjanster. Forso-
ker dven stilla krav pa kommunerna pa vilka ekosystemtjdnster som behovs i ett omrade.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation, om inte har ni planer pa att gora
det?

Internt krav att de alltid ska arbeta med BOO1 modellen av gronytefaktorn. Ibland kan krav stéllas med
exempelvis Stockholms gronytefaktor. Tillsammans med deras egna ekopoing blir det da tre verktyg att
jobba med, vilket skapar en del extrajobb. De arbetar med att forsoka forenkla detta och @ven koppla
samman gronytefaktorn med ekopoéng.

I vidare kommunikation framgick att ekologisk kompensation pa nagot annat stélle an byggplatsen
ej gors. Daremot kan de i deras projekt kompensera for att nagon ekosystemtjinst tas bort pa marken
med nagot annat inom samma markomrade. De ger som exempel att genomslépplig mark kompenseras
med att det tillfors ett dike som bidrar med samma vérden till vattenregleringen.

Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

Riksbyggen ir ett kooperativt foretag som skiljer sig fran andra byggforetag da de inte har samma
avkastningskrav utan ska dven skapa samhillsnytta. Skiljer d4ven att de har hela processen fran markfor-
virv till forvaltningar har déarfor intresse av att skapa ett langsiktigt hallbart byggande. Att Riksbyggen
borjade jobba med ekosystemtjinster beror dels pa att deras hallbarhetschef, Charlotta Szczepanowski,
maérkte att nagot behovs goras; att miljoarbetet maste ticka mer dn den firdiga byggnaden som det gors i
Miljobyggnad.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

I de kompletterande fragorna framgick att for att det &r viktigt att "alla aktorer tinker pa livet mellan
husen vid projektutveckling”. Samverkan mellan byggherrar dr viktigt si att de ytor som skapas pa olika
stdllen ger en helhetsbild.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?
Flexibla markpriser gavs som ett forslag, att om bra 16sningar pavisas kan marken siljas till lagre pris.

De anser dock att denna 19sning dr svérare for privat mark.
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Hur bedoms vilka EST som ir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hiinsyn till i Goteborg?
Enligt Riksbyggen dr det mikroklimat, vattenreglering och pollinering &r viktiga i storstdder.

Hur anviinder ni befintlig natur nér ni tar hiinsyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekrea-
tion, biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

Vanliga atgirder som gors &r att anldgga grona ytor av olika slag anvinds. Det kan vara allt fran att hantera
vad det dr for vixter som planteras med hénsyn till att det blommar hela sidsongen till grasarmering
istédllet for asfalt. Ofta finns ett stort fokus pa dagvatten som har stor tyngd i gronytefaktorn.

B.7 Skanska

Intervjun genomférdes 2017-02-01 i form av ett videosamtal med Dagmar Gormsen, utvecklingsledare
for social hallbarhet pa Skanska.

Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

Skanska arbetar indirekt med ekosystemtjinster i och med att de foljer miljocertifieringssystem. Skanska
har jobbat en del med biotoper, alltsa att forsoka aterinfora miljo pa/kring byggnader som paminner om
den befintliga. Exempel pa detta &r pa taket till Skanskas kontor i Malmd, dir det finns kalksten och
vixtlighet som ar typisk for omgivningen. De har dven bikupor pa taken till deras storre kontor.

Anvinds begreppet EST och vad tillfor det i sa fall i ert arbete?

Pa Skanska arbetar tva personer med kompetensutveckling angaende ekosystemtjinster for att sedan
sprida kunskapen vidare inom foretaget. Intresse pa att fa in begreppet i planeringsfasen samt ta del av
verktyg for att ta hinsyn till EST finns hos foretaget.

Har ni nagra verktyg for att kartligga och virdera ekosystemtjéinster?
Skanska kommer troligtvis inte att utveckla ndgot verktyg sjdlva utan hoppas pa nagot bransch-gemensamt
verktyg som de gérna vill ta del av.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?
Om kommuner eller bestéllare vill genomfora insatser angaende ekosystemtjinster samarbetar Skanska
med dom for att hitta genomforbara och lampliga forslag pa vad som ska goras.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation, om inte har ni planer pa att gora
det?

Skanska har arbetat med gronytefaktor i manga projekt, bade i Malmé6 och Lund, och snart dven i
Stockholm. De har @ven en del pilotprpjekt dir de arbetar med ekologisk kompensation.

Varfor tycker ni det ir viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

Skanska menar att forlusten av biodiversitet dr en av de stora utmaningarna som de star infor. De tycker
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att det ddrmed #r viktigt att arbeta med ekosystemtjinster. Aven om vissa kunder inte engagerar sig i
fragan dn kommer andra att gora det, tror de. De ser inte nagra direkta nackdelar med att arbeta med
ekosystemtjinster, men det maste vixa fram bra arbetssétt och en bra dialog med t.ex. kommuner for nir
krav pa ekosystemtjénster, gronytefaktorn eller ekologisk kompensation behovs och hur kraven ska stillas.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?
Skanska forklarar att det dr viktigt att grona fragor tas upp i stadsplanering och framforallt vid fortdtning.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?
Skanska tycker det dr viktigt att kommunen vagar stilla mer krav till alla i branschen for att fa det
gemensamma ansvaret. Eftersom det &r svart for Skanska att skapa helhetsbild niar de har manga andra
arbetsuppgifter och nir alla pa foretag inte &r sa insatta i vad ekosystemtjédnster dr. Darfor anser de att
ndgon maste ta ansvaret for helheten. De forklarar att det i dagsldget inte finns nagra tydliga direktiv fran
kommun eller lagen angaende ekosystemtjianster. Skanska anser att det bor finnas fler konkreta krav pa
vad foretagen ska bygga eller hur de far bygga. Skanska tycker kommunen ska ha det sammahingande
ansvaret och att de inte tycker foretag ska ta det ansvaret.

Hur bedoms vilka EST som ér viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hiinsyn till i Goteborg?

Skanska anser att alla ekosystemtjénster &r viktiga och de ekosystemtjénster som ska bevaras/tillforas i
ett projekt beror pa sammanhanget. Skanska anser att det bor vara en dialog med kommunen om vilka
ekosystemtjinster som ska ha storre fokus eftersom de ofta har gjort forarbete och har egna idéer om vad
som dr viktigt.

Hur anvinder ni befintlig natur nir ni tar hinsyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekrea-
tion, biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

Pa Skanska forsoker de bevara sa mycket av befintlig natur som mojligt, i synnerhet édldre och uppvuxna
trad, da det inte finns grona strukturer sa forsoker de tillfora det. De forklarar att det finns arbete pa
Skanska som utfors med ekosystemtjinster men utan att de tdnker pa det. Skanska tycker att arbetet med
ekosystemtjinster behover lyftas fram mer och att detta skulle kunna vara anlidggning av gronytor som
bidrar till biodiversitet och fordrojning av vatten.

B.8 Sweco

Intervjun genomfordes 2017-03-07 pa Swecos kontor pa Skanegatan 3 i Goteborg i form av en platsinter-
vju med Kari Ella Read, miljoriskkonslut pa Sweco i Goteborg, samt Marika Karras, miljoriskkonsult pa
Sweco i Malmo, som deltog via telefon.

Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

Sweco utvecklade ett verktyg till Riksbyggen som sedan har vidareutvecklats av Riksbyggen i senare
projekt. Marika och Kari som nyligen borjade pa Sweco arbetar med att sprida kunskap och finna
samarbeten om ekosystemtjidnster inom foretaget, men dven med staden. De arbetar dven med att ta fram
en berdkningskalkyl som ska vérdera ekosystemtjdnster kopplade till dagvattenhantering. Sweco arbetar
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ocksa med att fa in ekosystemtjénster i MKB.

Anvinds begreppet EST och vad tillfor det i sa fall i ert arbete?

Begreppet anvinds pa foretaget, men ddremot i begrinsad utstrackning. Begreppet &r viktigt for att forsta
kopplingen mellan vilfird och naturresurser och ddrmed forsta varfor vi maste utfora speciella atgiarder
for att bevara det.

Har ni nagra verktyg for att kartligga och virdera ekosystemtjéinster?

For att kartldgga ekosystemtjinster anvinder Sweco GIS och inventering. De anvénder sig oftast av
beskrivning i textform men dven av “fristdende viktning”. De besitter &ven kunskap om monetér virdering
av ekosystemtjénster och tycker det dr bra att tillimpa, men det beror pa projektets karaktir. I andra fall
anser de att det kan vara mer passande med semikvantitativ virdering. De arbetar fram en checklista som
ska anvindas for bade kartlaggning och virdering och gor det litt att gora enklare kartldggningar och
lagger dven en bra grund for mer avancerade kartldggningar.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?

Sweco arbetar med att fa foretag och kommun att forsta vérdet av att arbeta med ekosystemtjédnster i
projekt, ddremot kan de inte styra kunden att vilja ett sadant forslag. Det dr fortfarande svart att hitta
uppdrag men de méirker av en 6kad efterfrdgan av bada parter, framforallt fran kommunen. Kari forklarar
att ju mer kollegor diskuterar ekosystemtjinster med varandra desto mer lyfts amnet, vilket leder till att
de ocksa tar med sig konceptet till sina kunder.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation, om inte har ni planer pa att gora
det?

Sweco har jobbat med kompensationsatgiarder men de anser att det dock kan ge en felaktig bild da det ar
omojligt att aterskapa exakt samma ekosystemtjéanster. Konsulter pa Sweco har arbetat med gronytefak-
torn och Kari/Marika anser att gronytefaktorn &r bra, frimst for att det &r enkelt att anvdanda, men de
menar att det da kan behdvas komplement for att gora det mer fullstiandigt.

Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

Det ar visentligt att forsta kopplingen mellan vilmaende och ekosystemtjénster och det dr speciellt viktigt
att vara beredda nir kraven kommer fran bestillare. Kan finnas nackdelar i och med att det kan innebéra
investeringskostnader for foretaget att borja arbeta med utveckling.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?

Sweco anser att det dr viktigt att gora allmidnheten medveten om var ekosystemtjédnster finns och att det
inte &r en sjdlvklarhet att de fungerar. De tycker att arbetet med ekosystemtjénster dr ett bra argument for
att skapa en héllbar stad.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?

Enligt Kari och Marika pa Sweco ir det dr bade kommunens och foretagens ansvar. For byggforetagen &r
allt som stills utdver kraven “good will”, som Marika pa Sweco uttrycker det, och en extra utgift, men kan
samtidigt anses vara bra material for CSR-rapporter. De tror att foretagen inte ser nagon stor vinning i att
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anvianda begreppet ekosystemtjanster kan vara en forklaring till att det gar trogt framat med etableringen
av ekosystemtjédnster. For att etablera arbetet med ekosystemtjinster snabbare anser Sweco att dr det
relevant med kompetensutveckling samt hogre krav fran myndigheter. De tycker ocksa att det &r viktigt
att visa vad vinsten kan bli for samhille och foretag, exempelvis hallbar dagvattenlosning i riskomraden
eller hojda fastighetspriser pa grund av nirhet till grénomraden. Aven att ge plats at ekosystemtjénster i
planeringsfasen.

Hur bedoms vilka EST som éir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni éir viktigast att
ta hiinsyn till i Goteborg?

Enligt Sweco sa viljs de ekosystemtjanster ut som gor mest nytta i staden, och detta varierar fran stille till
stille. Viktigt 1 Goteborg tycker Sweco ér luftkvalitet, bullerdimpning, rekreation och dagvattenhantering.

Hur anvinder ni befintlig natur nir ni tar hiansyn till dagvattenhantering, luftkvalitet, rekrea-
tion, biologisk mangfald, lokalklimat eller buller?

I varje kartlaggningsprojket utgar de fran befintlig natur, vilka arter som finns, rekreationsvirden etc.
Detta ldgger basen for vilka ekosystemtjanster som bedoms vara extra viktiga pa platsen och som det
finns ett hogt virde i att gynna. For dagvattenhantering anvédnds gronytor som fordrdjningsmagasin och
jord som filtrering. For detta anvinds en hydromodell som pavisar olika 1osningar samt kostnader. For
luftkvalitet utgér de ifran hur mycket luftfroreningar som tas upp av en viss yta av trid och buskar, utifran
detta kan kostnader for luftféroreningar kopplas for att hitta det monetéra vérdet. For att minska buller
anvinder de olika grona 16sningar, exempelvis bevixta bullerviggar. Géllande biologisk mangfald finns
det naturinventerare inom foretaget som har goda kunskaper om att kartldgga status av ekosystemtjénster
via identifiering av vissa nyckelarter.

B.9 Wastbygg

Intervjun genomfordes 2017-03-01 i form av en platsintervju pa Wistbyggs kontor pa Sofierogatan 3B i
Goteborg med Kristin Lundmark, héllbarhetsansvarig pd Wistbygg, samt Johan Gustafsson, kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljochef pd Wistbygg.

Har ni haft nagra uppdrag/projekt kopplade till EST?

Hur Wistbygg arbetar med ekosystemtjdnster skiljer sig beroende pa ifall de sjélva dr byggherre eller om
de dr entreprenorer/utforare. Nir de agerar som entreprendrer/utforare bygger de efter foreskrifter och
for att uppfylla de krav som stélls. Det dr annorlunda nér de sjdlva &dr byggherre och bedriver projektut-
veckling da de i storre utstrickning sjdlva kan bestimma forutsittningarna.

Anviinds begreppet EST och vad tillfor det i sa fall i ert arbete?

Begreppet ekosystemtjédnster anvinds inte sa frekvent i foretaget. De uppfattar att begreppet inte dr s
vedertaget spritt i byggbranschen utan att arebetet med ekosystemtjinster snarare sker indirekt. Till
exempel sa ligger Wistbygg grisarmering pa parkeringsplatserna till de ICA butiker som de bygger utan
att prata om att det gynnar ekosystemtjanster.

Har ni nagra verktyg for att kartligga och virdera ekosystemtjéinster?
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Wistbygg har inte utvecklat nagra egna verktyg for ekosystemtjanster men anviander exempelvis gronyte-
faktorn i vissa projekt. De anser att foretag som enbart arbetar med entreprenad inte har nagon anvindning
av virderande verktyg da de enbart foljer de krav som bestillare ger dem. Om foretaget diremot har
ytterligare funktioner, sasom byggherre eller projektutveckling, sa finns ett storre anvindningsomrade for
viarderingsverktyg, tycker de. Till exempel sa kan verktygen anvindas for att pavisa en teknisk 10sning
som sedan kan séljas in och pa sa sitt tjana mer pengar.

Forsoker ni paverka bestillare och kommuner angaende EST? I sa fall, hur?
De anser att det 4r kommunens uppdrag att stdlla krav pa foretag eftersom det &r svart som foretag att
paverka kommunen.

Har ni arbetat med gronytefaktor eller ekologisk kompensation, om inte har ni planer pa att gora
det?

Gronytefaktorn anvinds av foretaget och anses vara ett bra och enkelt verktyg. Négra andra verktyg
har inte anvénds av foretaget utan har istéllet jobbat med BREEAM-projekt som delvis tar hdnsyn till
ekosystemtjénster.

Varfor tycker ni det dr viktigt att arbeta med EST? Vilka fordelar och nackdelar far ni som
foretag genom att arbeta med EST?

I kompletterande fragor framgick att de anser att det dr viktigt att arbeta med ekosystemtjinster eftersom
den biologiska mangfalden paverkas nir det byggs pa ej bebyggd mark. Fordelar med att arbeta med
ekosystemtjédnster dr att marken utnyttjas pa ett bittre sitt, nackdelen ar att det kan bli dyrare att bygga.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?
De tror att det dr viktigt med grona rekreationsytor, biologisk mangfald, bullerddimpning, luftrening for
att vi ska ma bra och uppna en hallbar stad. Viktigt dr dven att sprida kunskap om ekosystemtjanster.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjinster i byggprocessen?

De har mérkt en attitydfordndring hos bestillare, att forfragan pa att ta hdansyn till ekosystemtjinster
okar. Tidigare har energifragor varit i fokus da de gar att “rdkna” pa, vilket dr svarare att gora med
ekosystemtjinster. De menar att 10sningar med ekosystemtjinster kan forsoka séljas in till bestéillare men
att denna losning bara ger en effekt pa liten skala. For effekt pa storre skala tror de att det behdvs lagar
och krav. De menar att kraven maste komma fran staden dér kraven &dr mer specifika for att foretag inte
ska kunna gé runt dem. De tycker att byggnadsndmnden behover ge forslag pa hur byggforetag ska ta
hinsyn till ekosystemtjdnster. Under intervjun diskuterades dven vikten av att det finns ett intresse hos
personerna som jobba med projekten i byggprocessen och att “om det inte dr engagerade personer som
sitter med kommer det inga forslag hur man ska gora smarta l6sningar”.

Hur bedoms vilka EST som éir viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hiinsyn till i Goteborg?

De tror vattenhanteringen overlag kommer vara storsta utmaningen for Goteborg, dels dversvimnings-
risk och dagvatten. SMHI menar att viadret kommer att bli mer extremt och dérfor utreder Wistbygg
mojligheten for hur hdnsyn kan tas till bland annat dagvattenhantering och dagvattenfordrdjning.
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B.10 Alvstranden Utveckling

Intervjun genomfordes 2017-02-14 i form av en platsintervju pa Alvstranden Utvecklings kontor pd Lind-
holmsallén 10 i Goteborg med Evelina Johansson, processledare hallbarhet pa Alvstranden Utveckling.

Arbetar ni med nagra uppdrag/projekt som behandlar EST?

Eftersom Alvstranden Utveckling iger och kan silja den kommunala marken runt dlven, kan de dir stilla
krav pa byggforetag gillande bland annat ekosystemtjdnster. Niar de markanvisade 2012 togs inte eko-
systemtjanster upp, medan det idag stills betydligt mer krav pa exempelvis dagvattenhantering och grona
tak. De berittar om ett projekt pa Lindholmshamnen dér de arbetat med bland annat dagvattenhantering,
biologisk mangfald, luftrening och rekreation.

Anvinder eller utvecklar ni nagra verktyg for att kartligga och/eller virdera EST?
Alvstranden Utveckling berittar om att Goteborgs Stad borjade arbeta fram en gronytefaktor 2014, men
att den inte har borjat anvindas officiellt annu. Alvstranden Utveckling har testat en egen version av
gronytefaktorn i ett av deras projekt Lindholmshamnen. I ett annat projekt som de har i Frihamnen sédger
de att den kommer att ligga som ett krav. Alvstranden Utveckling tycker att gronytefaktorn #r en bra
modell, da den ger en klarare bild av situationen géllande ekosystemtjénster i ett omrade.

Hur forsoker ni paverka byggforetag och liknande aktorer angaende EST? Vilka krav finns?
Alvstranden Utveckling forsoker att hilla en dialog med byggherrarna for att veta vilken niva krav ska
laggas pa. De tycker det dr viktigt med uppfoljninng av kraven men det blir inga storre konsekvenser
om krav angiende exempelvis ekosystemtjinster inte uppfylls. Alvstranden Utveckling trycker pa att de
istdllet vill ha svar pa varfor kraven inte har uppfyllts, samt vad som hade kunnat goras for att uppfylla
dem. De menar att det gor att Alvstranden Utveckling blir bittre pi att stilla bittre krav niista ging,
eftersom de far kunskap om de utmaningar som byggforetagen kan stota pa. De anser att det pa sa vis
blir enklare for dem att stitta byggforetagen, men framforallt 1ir byggforetagen sig hur de ska gora bittre
i deras nista projekt. Alvstranden Utveckling gar sedan ut och berittar hur olika byggherrar har 16st
olika utmaningar. Evelina berittar att om byggforetagen inte vill sticka ut som sdmst i klassen far de
arbeta mer hallbart. Vidare forklarar hon att féretagen brukar oftast uppfylla kraven, men Alvstranden
Utveckling tror inte att de hade gjort det med alla kraven, om de inte hade stillts.

Alvstranden Utveckling siger att det finns en stor vilja frin byggforetagens sida att i de tidiga ske-
den arbeta med ekosystemtjinster. Allt eftersom tiden gér och det ska borja byggas, paverkas den viljan
av tidspress och att det samtidigt kommer in nya personer i projeketet som ifragasitter de krav som
har stillts. De anser att det maste stillas krav pa att projektledarna kan se helheten och forstaelsen for
ekosystemtjéinster. Det maste dven stéllas krav pa att alla inom organisationen har den kunskap som krévs
for att bygga den framtida staden. Sedan &r det av vikt att kraven som stillts ocksa f6ljas upp, papekar de.

Alvstranden Utveckling hade ett gronyteseminarium for att fa konsulter att samarbeta och utbyta kunskap
om vilka 16sningar de har kommit fram till, samt att fa dem att bli mer l6sningsinriktade. De menar
att storsta skillnaden for om ett foretag beaktar ekosystemtjdnster i4r om byggforetagen forvaltar det
de har byggt eller inte. Det paverkar hur langsiktigt de tdnker vilket mirks i materialval, kvalitet och
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detaljeringsniva. Stora bolag som siljer direkt har ingen vinning av att ligga pengar pa t.ex en fasad som
kan frimja ekosystemtjinster. Alvstranden Utveckling tror att foretagen vill gora bra saker men att de
ibland inte vet de hur de ska gora.

Varfor tycker ni det ir viktigt att arbeta med EST?

Alvstranden Utveckling menar att det ir viktigt di det behdvs en gron stad. Bade for ménniskors vil-
maende, och for att staden kan bidra till livsmiljoer for arter som inte langre klarar sig i det homogena
jordbrukslandskapet. De menar att det ocksa &r en riskatgéard mot kraftiga skyfall. Dessa kan atgirdas
med hjélp av grona ytor som kan ddmpa vattnet sé att byggnader och infrastruktur inte skadas. De menar
att 6kade kostnader och 6kad skotsel idag kan ses som en investering, som 1 lingden kan ge minskade
skadekostnader.

Vad tror ni behover goras for att ha tillgang till EST i framtidens storstad?
De menar att de flesta i branschen &r eniga om att det behdvs mer natur och gronska i staden. Fokus
borde ligga pa att fa ner de 6kade kostnaderna och hitta 16sningar pa hur det ska ga till.

Vad tror ni behover goras for att etablera arbetet med ekosystemtjéinster i byggprocessen?
Alvstranden Utvecklings roll #r att f4 alla att inte tinka hur krav ska kringgas, utan hur de ska uppnas.
De tror att det &r ldttare for forvaltare att ta hinsyn till ekosystemtjinster pa lang sikt jamfort med
entreprenorer som oftast siljer projekten som de byggt.

Evelina tycker ekosystemtjidnster handlar om ett forhallningssitt till planering. Det dr viktigare att
vara konkret och prata om specifika ekosystemtjinster med personer som inte &r insatta i begreppets
betydelse, dn att bara siga vi ska skapa ekosystemtjinster”.

Hur bedoms vilka EST som ér viktiga att ta hinsyn till? Vilka EST tycker ni ir viktigast att
ta hinsyn till i Goteborg?

Alvstranden Utveckling menar att de viktigaste aspekterna ir bland annat de som 4r med i Goteborgs
version av gronytefaktorn. Denna tar hinsyn till biologisk mangfald, buller, luftkvalitet, rekreation
och dagvattenhantering, anser de. Alvstranden Utveckling kommer att anvinda denna i deras omraden
framover.

Evelina menar att problemet med de fem ekosystemtjinsterna i gronytefaktorn som Goteborgs stad

har tagit fram ir att rekreation dr ihopklumpad. Hon hade velat dela upp den i exempelvis fysisk aktivitet
och rofylldhet. Det blir svarare att fa in alla aspekter av ekosystemtjanster om de slas samman.
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