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Deficient working environment at the building site

A consequence when money is prioritized ahead of human values
Master’s Thesis in Civil and Environmental Engineering
HENRIK BJORKLUND / ANNA-KLARA JONSSON
Department of Civil and Environmental Engineering

Building Economics and Management

Chalmers University of Technology

ABSTRACT

Poor work environment at building sites is since many years a well documented
problem with a large number of accidents as a consequence. It is about 242 000
people working in the Swedish construction sector and it is a business that are set
responsible for a large share of the total amount of accidents and ill-health within
society. The purpose of this study is to further highlight problems caused by deficient
work environment at building sites by mapping these problems and investigating the
causes of them. The study is based on a literature review, interviews with actors in the
construction sector and field observations at building sites. The results point to that
the deficiency in safety and work environment on today’s building sites is more
considerable than on forehand apprehended. The deficiencies are found to have its
origin in the construction industry’s short termed perspective both regarding safety
and economy, which in turn guides decision processes into a misleading direction. It
is concluded that middle management — i.e. regional business area managers — carries
the main responsibility when there is a lack of safety. By prioritizing economical
interests of the project and/or company ahead of safety and work environment they
today do not fulfil their obligation in this matter. In order to properly confront these
problems it is suggested that society needs to set more rigid demands on the
construction companies through legislation. Violating legislation and regulations
concerning work environment does today neither imply nor involve any penalty for
the construction companies. Thus, as long as the companies can increase their profits
by not following set regulations there are no incentives for change, with the result that
necessary changes will not take place. It is concluded that increased societal demands
will not only lead to safer construction sites and high-quality work environments but
also high-quality production and buildings. Consequently, the society, the building
proprietor, the construction companies and their employees will all favour from these
measures.

Keywords:  construction sector, work environment, industrial accident,
industrial injury
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SAMMANFATTNING

Brister i arbetsmiljon &r ett stort problem pa dagens byggarbetsplatser och
olycksfallen & manga. Byggsektorn som sysselsatter ca 242 000 personer inom privat
och offentlig sektor dar en av de mest olycksdrabbade sektorerna i landet. De
vanligaste arbetsolyckorna &r fallolyckor medan de vanligaste arbetssjukdomarna
utgdrs av belastningssjukdomar. Under 2005 intraffade 11st dodsolyckor i samband
med byggverksamhet vilket ar ett genomsnitt for den senaste tioarsperioden. Vid en
historisk aterblick kan det konstateras att de problem som diskuterades for trettio ar
sedan dven diskuteras idag och bristerna i arbetsmiljon ar desamma nu som da. Syftet
med den har studien &r att utreda problematiken kring bristerna i arbetsmiljon pa
byggarbetsplatserna. Studien omfattar en granskning av arbetsskadestatistiken, en
undersokning av arbetsmiljobristernas omfattning, huvudorsaken till varfor det brister
och vem som bar huvudansvaret nar det brister samt ger forslag pa forbattrings-
atgarder. Studien bygger pa en litteraturgenomgang, intervjuer med olika aktorer i
byggsektorn samt inspektioner och besok pa flertalet byggarbetsplatser. Resultaten
visar att bristerna i sékerheten och arbetsmiljon pa dagens byggarbetsplatser &r
betydande. Det medfor att manga olyckor sker som skulle kunna ha undvikits.
Huvudorsaken till att det brister beror pa ett kortsiktigt ekonomiskt tankande hos
byggforetagen dar ekonomiska intressen styr alla beslut. Studien visar att chefer pa
mellanniva i foretagen bar huvudansvaret nar det brister. Idag tar inte de sitt ansvar
utan prioriterar foretagets ekonomiska intressen fore sakerhet och arbetsmiljé pa
arbetsplatsen. Ett sétt att komma till ratta med problemen ar att samhallet staller hogre
krav pa foretagen genom lagstiftning. Att bryta mot arbetsmiljolagen och dess
foreskrifter far idag inga konsekvenser for foretagen och sd ldnge det forblir sa
kommer det inte att ske ndgon forandring. Ett 6kat samhallskrav skulle ge sékrare
arbetsplatser med god arbetsmiljo. Det skulle gynna samhallet, byggherrarna, bygg-
foretagen och dess anstallda.

Nyckelord:  byggsektorn, arbetsmiljo, arbetsolyckor, arbetsskador
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Forord

God arbetsmiljo ar av grundlaggande betydelse for ménniskors valbefinnande och
livskvalitet. Var forhoppning ar att den har rapporten skall ge dkad kunskap om
arbetsmiljofragor i dagens byggande. Vi hoppas ocksa att den vacker en del tankar
och far lasaren att reflektera 6ver hur arbetsmiljoarbetet bedrivs i byggsektorn idag.

Vi vill tacka var handledare Pernilla Gluch, Chalmers Tekniska Hogskola, for
vardefulla synpunkter. Vi vill ocksa tacka alla de personer som tagit sig tid att
diskutera arbetsmiljo vid intervjuer, inspektioner och arbetsplatsbesck. Pa grund av
sekretessen &r ingen nd&mnd vid namn, men ingen ar heller glomd.

Goteborg 2007-05-15

Henrik Bjérklund Anna-Klara Jonsson
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1 Inledning

Vad ar det som &r sa intressant med att studera arbetsmiljo? Det &r en fraga vi fatt
atskilliga ganger under den har studien. Ett kort svar &r att arbetsmiljon ar viktig. Det
kravs dock ett mer utvecklande svar for att beskriva varfor arbetsmiljon i just
byggsektorn &r sa viktig och darmed intressant att studera. En byggarbetsplats ar en
farlig arbetsplats dar skillnaden mellan en bra och dalig arbetsmiljo kan vara
skillnaden mellan liv och dod. Av de 57 dddsolyckor som intraffade pa svenska
arbetsplatser 2005 agde hela 23 % rum i samband med byggverksamhet. Det medfor
att en god arbetsmiljo ar av stor betydelse for de personer som vistas pa en
byggarbetsplats. En annan faktor som gor det intressant att studera arbetsmiljo ar att
det finns en stark koppling mellan arbetsmiljo och kvalitet. Att komma till ratta med
de brister som finns i arbetsmiljon och i kvaliteten pa det som byggs ar viktiga fragor
for byggsektorns trovardighet och framtid.

Brister i arbetsmiljon &r ett stort problem pa dagens byggarbetsplatser och
olycksfallen & manga. Byggsektorn sysselsatter idag ca 242 000 personer inom privat
och offentlig sektor (BCA 2006:1). Statistik fran Byggindustrins Centrala
Arbetsmiljorad visar att antalet registrerade arbetsolyckor 2005 var 2 951 stycken. De
vanligaste arbetsolyckorna var fallolyckor, skador fran maskiner och verktyg, plétslig
Overbelastning samt ras och materialbristning. Till detta skall laggas att antalet
registrerade arbetssjukdomar 2005 var 1287 stycken. De vanligaste arbetssjuk-
domarna var belastningssjukdomar vilka utgjorde 69 % av fallen. De allvarligaste
arbetsolyckorna ar de med dodlig utgang. Under 2005 intraffade 11 stycken dods-
olyckor i samband med byggverksamhet vilket ocksa motsvarar ett genomsnitt for den
senaste tioarsperioden.

Utdver ett personligt lidande medfor arbetsolyckor och arbetssjukdomar en betydande
kostnad for den enskilde individen och arbetsgivaren liksom for samhallet som helhet.
Déarmed ar brister i arbetsmiljon ett problem som borde tas pa stort allvar. Vid en
historisk aterblick kan det konstateras att de problem som diskuterades for trettio ar
sedan &ven diskuteras idag (Jacobsen m.fl., 1978). Korta byggtider och stress,
bristfallig projektering/planering och att ekonomi prioriteras fore sdkerhet och
arbetsmiljo &r precis lika aktuellt nu som da. Aven bristerna i arbetsmiljon &r
desamma. Bristfalliga fallskydd, stallningar, stegar och arbetsbockar, felaktig
anvandning av maskiner samt oordning pa arbetsplatsen och slarv med personlig
skyddsutrustning &r huvudorsaken till det hoga olycksantalet bade idag och for trettio
ar sedan. Med andra ord sa har det inte skett nagon storre forandring under de senaste
decennierna vilket ar anmarkningsvart och allvarligt.

Né&r det galler arbetsskadestatistiken finns det dessutom orsak att anta att den inte
speglar verkligheten ute pa byggarbetsplatserna. En del talar om att arbetsmiljon
successivt forbattras och att olyckorna blir farre, andra hdvdar motsatsen. Ett vanligt
pastaende ar att pressade byggtider ar huvudorsaken till de problem och brister som
forekommer pa arbetsplatserna, men ar det sa? Vem ar det som bar huvudansvaret nar
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det brister? Ar det byggnadsarbetarna eller ndgon annan? Vilka atgéarder ar gjorda och
vilka atgarder kommer att behova goras for att komma tillratta med problemen? Vem
eller vilka skall ta forsta steget mot en battring? Fragorna ar manga. Nagra av dem
kommer att forsoka besvaras i den har rapporten, andra att vackas till liv for att
diskuteras.

1.1  Studiens syfte

Syftet med den har studien &r att utreda problematiken kring bristerna i arbetsmiljon
pa dagens byggarbetsplatser. Inom ramen for studien gors:

—en granskning av dagens arbetsskadestatistik

—en undersokning av arbetsmiljobristernas omfattning

—en analys kring orsaken till att det brister

—en analys géllande vem som bé&r huvudansvaret nér det brister

—forslag ges till atgarder for att forbattra arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna

Idén till den hér studien grundar sig i en undersdkning om bristande etik och moral i
byggsektorn som genomfordes varen 2006. Den behandlade framst byggfusk,
svartarbete och dalig arbetsmiljo. Resultatet i undersokningen visade att arbetsmiljon i
byggsektorn har betydande brister. Med bakgrund av det har vi valt att i den har
studien ga vidare och goéra en djupare undersokning av just arbetsmiljon pa
byggarbetsplatserna. En sammanfattning av den inledande undersokningen ges i
artikeln ’Bristande etik och moral i byggsektorn: Vem béar ansvaret?”” vilken bifogas
i slutet av rapporten, se bilaga 1.

1.2  Rapportens upplagg

Rapporten inleds med 6vergripande information om de lagar, regler och foreskrifter
som styr arbetsmiljoarbetet i byggsektorn samt de uppgifter och ansvar som olika
aktorer i ett byggprojekt har. Darefter foljer metodkapitlet som beskriver hur vi gatt
till vaga nar vi genomfort studien. Teorikapitlet ger lasaren en inblick i nagra av de
faktorer som styr manniskors och foretags beteende nar det géller fragor om sékerhet
och arbetsmiljo. | resultatkapitlet aterges den empiri (fakta och information) som
samlats in vid inspektioner, arbetsplatsbesok och intervjuer. Dar redovisas ocksa
resultaten fran den granskning av arbetsskadestatistiken och den historiska aterblick
over byggsektorns arbetsmiljéarbete som gjorts. Rapporten avslutas med att diskutera
resultaten och presentera de slutsatser och rekommendationer som studien lett fram
till. Avslutningsvis ges ocksa nagra forslag pa vidare studier inom amnesomradet.
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2 Arbetsmiljo — lagar, regler och ansvar

Nedan foljer en sammanfattad beskrivning av uppgifter, ansvar och skyldigheter som
individer och aktorer i ett byggprojekt har. Funktioner och kontrollmekanismer sdsom
samordningsansvarig, skyddsombud, arbetsmiljoplan, férhandsanmélan och skydds-
rond forklaras och texten grundar sig pa:

— Arbetsmiljolagen (1977:1160)

— Arbetsmiljoférordningen (1977:1166)

— Byggnads- och anlédggningsarbete, AFS (1999:03)
— Systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS (2001:01)

Ett stérre utdrag med paragraferna i sin helhet presenteras i bilaga 2. Tanken med
detta kapitel ar att ge lasaren grundlaggande kunskaper i amnet arbetsmiljo for att pa
ett battre satt ta till sig dvriga delar av rapporten.

2.1 Lagar, regler och foreskrifter

Lagstiftningen som reglerar arbetsmiljon pa en byggarbetsplats ar arbetsmiljélagen
(AML) och dess kompletterande regler i arbetsmiljoférordningen (AMF).
Arbetsmiljolagen stiftades 1978 och satter de yttre ramarna for vad som géller for
arbetsmiljon pa en arbetsplats. Enligt AML 1 § 1 &r lagens andamal att “’forebygga
ohélsa och olycksfall i arbetet samt att i 6vrigt uppna en god arbetsmilj6””. Lagen
géller varje verksamhet i vilken arbetstagare utfor arbete for en arbetsgivares rékning
(AML 1 8 2).

Utover arbetsmiljolagen och arbetsmiljoforordningen ger Arbetsmiljoverket, pa
uppdrag av regeringen, ut foreskrifter som mer i detalj tar upp de krav och
skyldigheter som stélls angdende arbetsmiljon. Det gors i Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling (AFS) vilka utarbetats i samarbete med arbetsmarknadens parter.
For byggsektorn finns ca 35 foreskrifter som behandlar allt fran stegar, bockar och
stéllningar till belastningsergonomi och ensamarbete.

2.2  Aktorer — uppgifter, ansvar och skyldigheter

2.2.1 Byggherren

Byggherren, det vill saga den som later utfora ett byggnads- eller anlaggningsarbete,
ar den som bar huvudansvaret for att en god arbetsmiljo rader pa byggarbetsplatsen.
Byggherren skall redan vid projekteringen se till att arbetsmiljon med avseende pa
byggskedet och det framtida brukandet beaktas och att de olika delarna av
projekteringen samordnas. Byggherren kan ej franskriva sig sitt arbetsmiljo- och
samordningsansvar under projekteringen men kan utse nagon att utfora sjalva
uppdraget. Projektorerna (arkitekter, konstruktdrer) har inom ramen for sina uppdrag
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ansvar for att arbetsmiljon under byggskedet beaktas under projekteringen.

Byggherren ar ocksa samordningsansvarig for atgarder till skydd mot ohalsa och
olycksfall pa byggarbetsplatsen. Detta samordningsansvar kan till skillnad fran
samordningsansvaret vid projekteringen overlatas till ndgon av de entreprendrer som
bedriver arbete pa arbetsplatsen.

Vidare skall byggherren se till att en arbetsmiljoplan uppréttas och finns tillganglig
innan byggarbetsplatsen etableras. Byggherren skall aven ldmna en férhandsanmaélan
till Arbetsmiljoverket om byggarbetsplatsen ar av den storleken att detta kravs.
Byggherren skall ocksa se till att utférda arbeten finns dokumenterade da arbetena pa
byggarbetsplatsen avslutats.

2.2.2 Arbetsgivaren

Arbetsgivaren har huvudansvaret for de anstélldas arbetsmiljo. En arbetsgivare kan
vara en fysisk person (&garen till en enskild firma) eller en juridisk person
(aktiebolag). Om arbetsgivaren &r en juridisk person &r alla foretagets anstéllda
arbetstagare. En chef ar arbetstagare gentemot sina déverordnade chefer men foretrader
arbetsgivaren gentemot understalld personal. Ytterst ansvarig for de anstéllda och
arbetsmiljon &r foretagets VD.

VD kan delegera arbetsmiljoansvaret till understallda chefer. Om en olycka intréaffar
kan den som fatt ansvaret stallas till svars. For att ansvaret skall kunna delegeras skall
dock innebdrden av ansvaret finnas klart och tydligt specificerat. En understélld chef
som far ansvaret delegerat till sig skall ha tillracklig sjalvstandig stallning gentemot
foretagsledningen, tillrackliga ekonomiska och organisatoriska befogenheter samt réatt
utbildning. Annars &r en delegering inte mojlig i lagens mening. Om en olycka sker
och den som bér ansvaret inte uppfyller de forutsattningar som kravs for att fa bara ett
ansvar flyttas ansvaret upp i organisationen till den person som forst uppfyller
forutsattningarna.

Arbetsgivaren ar skyldig att ingripa om en arbetstagare bryter mot skyddsforeskrifter
eller inte anvander skyddsutrustning. Gor arbetsgivaren inte det och det intréffar en
olycka kan arbetsgivaren godras ansvarig. Platschefen &r normalt den som bér
arbetsgivaransvaret for byggnadsarbetarnas arbetsmiljo pa en byggarbetsplats.
Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar kan aldrig formedlas till en byggnadsarbetare
(kollektivanstalld), inte heller i det fall denne har en arbetsledande befattning.

Arbetsgivaren skall vidta alla atgarder som behdvs for att forebygga att arbetstagaren
utsdtts for ohdlsa eller olycksfall. Denne skall systematiskt planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller
foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo. Vidare skall arbetsgivaren se till att
arbetstagaren far god kdnnedom om de forhallanden, under vilka arbetet bedrivs, och
att arbetstagaren upplyses om de risker som kan vara férbundna med arbetet.

Information om byggnads- eller anldggningsarbetet, om vilka regler som skall
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tillampas samt om vilka arbetsmiljéatgarder som &r vidtagna eller planerade, skall
lamnas till arbetstagarna. Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Arbetstagaren skall ges mojlighet att medverka i
utformningen av sin egen arbetssituation samt i forandrings- och utvecklingsarbete
som ror det egna arbetet.

Alla foretag oavsett storlek skall ha en arbetsmiljopolicy som visar vilken arbetsmiljé
foretaget vill uppna. For foretag med minst tio arbetstagare skall policyn finnas
dokumenterad. Ett foretag skall ha rutiner for arbetsmiljoarbetet och gora risk-
bedomningar av alla arbetsuppgifter och forhallanden som kan medféra ohélsa och
olycksfall. Arbetsgivaren &r ansvarig for att riskbedémningar gors och att dessa
dokumenteras. Arbetsmiljon skall kontrolleras fortlépande och om brister upptacks
skall de atgardas snarast mojligt. Arbetsmiljoarbetet skall foljas upp varje ar och
uppfoljningen dokumenteras om foretaget har minst tio arbetstagare.

2.2.3 Arbetstagaren

De lagar, forordningar och foreskrifter som ror arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen
syftar framst till att skydda arbetstagarna fran faror som kan medféra ohélsa och
olycksfall. Huvudansvaret for arbetsmiljon ligger pa arbetsgivaren och inte pa
arbetstagaren. Arbetstagaren har dock ett sekundart ansvar for sin egen arbetssituation
och skall gora allt som star i sin makt for att skapa en god arbetsmiljo.

Arbetstagaren skall medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i genomférandet av de
atgarder som behovs for att astadkomma en god arbetsmiljé. Denne skall félja givna
foreskrifter, anvanda de skyddsanordningar och iaktta den forsiktighet i 6vrigt som
behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall.

Om en arbetstagare trots uppmaning inte foljer skyddsforeskrifter eller anvéander
skyddsutrustning kan denne i allvarliga fall, med stéd av lagen om anstéllningsskydd,
bli uppsagd fran sin tjanst. Om en arbetstagare tar bort en skyddsanordning,
exempelvis ett skyddsracke, och det innebér fara for nagon kan denne domas till boter
eller fangelse om faran ar allvarlig.

2.2.4 Underentreprendren

En underentreprendr skall medverka i det gemensamma arbetsmiljoarbetet pa en
byggarbetsplats. Detta &ven om de endast befinner sig pa arbetsplatsen under en kort
tid. Underentreprendren skall lamna uppgifter till den samordningsansvarige pa
byggarbetsplatsen om de sarskilda risker som kan uppsta pa grund av dennes
verksamhet. Om en underentreprentr ar arbetsgivare har denne arbetsgivar-
ansvar for de egna arbetstagarnas arbetsmiljo.
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2.3 Funktioner i arbetsmiljoarbetet

2.3.1 Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverket &r den myndighet som &r utsedd av regeringen att Overvaka
arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna. Arbetsmiljoverket har inte ansvaret for arbets-
miljon utan det ligger helt pa byggherren och arbetsgivaren. Om Arbetsmiljoverket
vid sin tillsynsverksamhet eller pa annat satt far reda pa att en byggherre eller
arbetsgivare bryter mot lagen eller mot en foreskrift ska verket se till att bristerna
rattas till. Arbetsmiljoverkets inspektorer har rétt till tilltrade pa arbetsplatsen och att
gora de kontroller som de anser behdvs. Om Arbetsmiljoverket upptacker att en
arbetsgivare bryter mot de krav som finns i lagar, regler och foreskrifter kan de
utfarda ett inspektionsmeddelande som uppmanar den ansvarige att vidta atgarder. Det
finns ocksa mojlighet att utfarda ett forelaggande eller ett forbud mot en arbetsplats
eller ett arbetsmoment vilket kan forenas med ett vite (straffavgift). Vitet kan démas
ut av domstol om den ansvarige ej vidtar de atgarder som Arbetsmiljéverket
foreskriver.

2.3.2 Samordningsansvarig

Pa en byggarbetsplats dar flera arbetsgivare bedriver verksamhet skall det finnas en
samordningsansvarig som samordnar arbetsmiljoarbetet. Byggherren &r juridiskt
ansvarig for att samordning sker men det ansvaret kan oOverlatas pa en av
entreprendrerna som ar verksam pa arbetsplatsen. Samordningsansvaret innebar att
organisera skyddsverksamheten, uppratta ordnings- och skyddsregler samt att
genomfdra anpassningar i arbetsmiljoplanen. Reglerna skall fljas av alla aktorer pa
byggarbetsplatsen. Alla aktorer dr ocksa skyldiga att rapportera de risker som de tror
kan uppsta under projektet till den samordningsansvarige. Samordningsansvaret ar
inte nagot totalansvar for alla inblandade foretags skyddsarbete utan géller bara
samordningen av arbetet. Aven ensamféretagare har eget skyddsansvar.
Arbetsmiljoverket kan om det finns sarskilda skal flytta ansvaret for samordningen till
nagon annan.

Samordning skall ocksa ske mellan de aktorer som medverkar under projekteringen.
Byggherren ar aven har juridiskt ansvarig for att samordning sker och det ansvaret kan
inte Overlatas pa nagon annan. Dock kan sjélva arbetet utféras av nagon annan an
byggherren sjalv.

2.3.3 Skyddsombud och skyddskommitte

P& arbetsstallen dar minst fem arbetstagare regelbundet sysselsétts skall bland
arbetstagarna utses ett eller flera skyddsombud. Skyddsombud skall utses &ven pa
annat arbetsstalle om arbetsforhallandena kraver det.

Skyddsombudet foretrader arbetstagarna i arbetsmiljofragor och skall verka for en
tillfredsstéllande arbetsmiljé. Skyddsombudet skall vaka éver skyddet mot ohélsa och
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olycksfall inom sitt skyddsomrade samt Gver att arbetsgivaren uppfyller kraven i
arbetsmiljélagen. Skyddsombud skall delta vid planering av nya arbetsplatser,
anordningar, arbetsprocesser, arbetsmetoder och av arbetsorganisation liksom vid
planering av anvandning av amnen som kan medfora ohélsa eller olycksfall.
Arbetsgivaren skall underrétta skyddsombud om férandringar som ar av betydelse for
arbetsmiljoforhallandena.

Vid arbetsstélle dar minst femtio arbetstagare regelbundet sysselsétts skall en
skyddskommitté finnas. Den skall vara sammansatt av foretradare for arbetsgivaren
och arbetstagarna. En skyddskommitté skall tillsattas dven vid arbetsstalle med
mindre antal arbetstagare om det begérs av arbetstagarna.

Arbetsgivare och arbetstagare ansvarar gemensamt for att skyddsombudet far
tillracklig utbildning. Skyddsombudet har i sin roll inget straffrattsligt ansvar och kan
darmed inte stéllas till svars om en arbetsolycka intréffar.

2.4  Kontrollmekanismer

2.4.1 Arbetsmiljoplan

Innan en byggarbetsplats etableras skall byggherren se till att en arbetsmiljéplan finns
upprattad. Arbetsmiljoplanen skall beskriva hur arbetsmiljoarbetet skall organiseras
pa arbetsplatsen och redogora for de regler som ska tillampas. Om annan verksamhet
kommer att paga samtidigt som bygg- eller anldggningsarbetet ska dven detta beaktas
i planen. Arbetsmiljoplanen skall forbli ett levande dokument som anpassas och
kompletteras efter radande forhallanden. Ansvaret for att det forblir sa ligger pa den
som &r samordningsansvarig.

2.4.2 Forhandsanmalan

Byggherren skall lamna en forhandsanmalan till Arbetsmiljoverket da arbetet
berdknas paga under mer an 30 dagar och fler &n 20 personer arbetar pa
byggarbetsplatsen samtidigt eller om det totala antalet persondagar for bygget
beraknas dverstiga 500 stycken. Den samordningsansvarige ska se till att en kopia av
forhandsanmalan anslds pa byggarbetsplatsen. Ansvaret for att lamna in en
forhandsanmalan kan ej 6verlatas fran byggherren till ndgon annan.

2.4.3 Skyddsrond

Skyddsronder skall regelbundet genomféras pa en byggarbetsplats. Vid skyddsronden
skall skyddsombudet och den samordningsansvarige medverka och skyddsronds-
protokoll skall foras. | protokollet skall bade forebyggande och avhjalpande atgarder
tas upp. Pa en byggarbetsplats finns manga risker och det sker standigt snabba
forandringar. Det ar lampligt att ga skyddsrond en gang i veckan nar arbetet pagar
som mest aktivt och med tva eller tre veckors mellanrum under &vrig tid.
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2.5 Sammanfattning av ansvarsférdelningen

Byggherren

— Bar huvudansvaret for arbetsmiljon i ett byggprojekt.

— Ar ansvarig for att samordning sker under béde projektering och produktion.
— Skall uppratta arbetsmiljoplan.

— Skall Iamna in férhandsanmaélan.

Arbetsgivaren

— Bér huvudansvaret for sina arbetstagares arbetsmiljo.

— Skall informera arbetstagarna om arbetets utférande och risker i arbetet.
— Skall ha rutiner for arbetsmiljéarbetet och gora riskbeddmningar.

— Skall systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten.

Arbetstagaren

— Skall medverka i arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.

— Skall folja skydds- foreskrifter och anvanda skydds- anordningar/utrustning.
— Skall utse ett eller fler skyddsombud.

— Skall anméla skador och tillbud till arbetsgivaren.
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3 Metod

Den héar studien bygger vidare pa en utredning om bristande etik och moral i
byggsektorn, se bilaga 1. Under den utredningen vacktes idén att géra en fordjupad
undersokning i de problem och brister som upptécktes i arbetsmiljon pa byggarbets-
platserna. Studien har bedrivits som en kvalitativ studie vilket ar ett bra alternativ nér
syftet varit att forsta ett samband eller sammanhang (Bryman, 2002). Tanken har varit
att dels belysa de verkliga arbetsmiljoforhallandena pa en byggarbetsplats men ocksa
att forsta varfor brister i sakerheten och arbetsmiljon uppstar. Studien stracker sig i
huvudsak 6ver nio manader och behandlar framst arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen
under byggskedet. For att forsta bakgrunden till varfor brister uppstar har studien dven
behandlat de tidiga skedena samt projekterings- och planeringsskedet.

| studiens startskede gjordes en litteraturgenomgang och darefter har empiri samlats in
via inspektioner och arbetsplatsbesok samt via intervjuer med personer fran olika
delar av byggsektorn, allt fran byggnadsarbetare till entreprendrer och byggherrar.
Som en foljd av litteraturgenomgangen och intervjuerna har en granskning gjorts av
den officiella statistik som beskriver olycksfall och arbetsrelaterade sjukdomar till
foljd av brister i arbetsmiljon. Aven de bakomliggande faktorer som styr statistiken
har undersokts. Empirin, litteraturgenomgangen och statistikgranskningen har sedan
legat till grund for gjorda analyser och slutsatser.

3.1 Inledande utredning

En utredning om bristande etik och moral i byggsektorn genomférdes varen 2006.
Den behandlade framst byggfusk, svartarbete och dalig arbetsmiljo. Utredningen
byggde pa litteraturstudier, intervjuer och arbetsplatsbesok. Totalt genomfordes elva
intervjuer och tre arbetsplatshesok. Resultatet pekade bland annat pa att arbetsmiljon
pa byggarbetsplatserna hade betydande brister. Med bakgrund av det resultatet
vacktes idén att ga vidare och gora en djupare undersékning av arbetsmiljon vilket lett
till den har studien. Resultatet fran den inledande undersokningen presenteras i
artikeln ’Bristande etik och moral i byggsektorn: Vem bar ansvaret?”’, som bifogas i
bilaga 1.

3.2 Litteraturgenomgang

Huvudstudien inleddes med en genomgang av litteratur inom omradena metodlara,
organisation och beteendevetenskap samt av de lagar, regler och foreskrifter som styr
arbetsmiljoarbetet i byggsektorn. Metodldra studerades med avsikt att valja lamplig
vetenskaplig metod for studiens syfte samt for att planera och strukturera kommande
inspektioner, arbetsplatsbesok och intervjuer. Organisationsteorin riktades mot
projektorganisationer med fordjupning i ledarskap, kommunikation, information och
planering. Tanken att studera organisationsteori var for att fa en forstaelse for vilka
faktorer som styr en projektorganisation. Beteendevetenskap, med inriktning pa
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psykologiska faktorer, studerades med avsikt att fa kunskap om de mekanismer som
styr individer och gruppers agerande i olika situationer. Aven har valdes i den
utstrackningen det var mojligt litteratur som &r riktad mot projektorganisationer och
arbete i grupp. En fordjupning har har gjorts i beldningssystem, motivationsfaktorer,
gruppdynamik, organisationskultur, attityder, stress och psykosociala faktorer. Da
arbetsmiljon pa en arbetsplats till stor del styrs av ett omfattande regelverk har det
varit en nodvandighet att ha god kunskap om detta. Ddrmed har en noggrann
genomgang gjorts av saval lagar, regler och foreskrifter som beskrivningar och
instruktioner for hur arbetsmiljoarbetet skall bedrivas pa en byggarbetsplats. Efter
hand som studien pagatt har litteraturen kompletterats inom de olika omradena.

3.3 Inspektioner och arbetsplatsbesdk

Tillsammans med en arbetsmiljoinspektdr har fyra stycken grundliga inspektioner
genomforts vid fyra byggarbetsplatser. Varje inspektion tog mellan tvd och fyra
timmar och omfattades av en inspektionsrond, genomgang av arbetsmiljoplan och
tidigare skyddsrondsprotokoll samt ett uppféljningssamtal med den samordnings-
ansvarige. Tva inspektioner var foranmalda, dar arbetsplatsen kéande till att en
inspektion skulle ske, och tva var oanmalda. Inspektioner har utforts av féljande typ
av projekt:

— en totalrenovering av en storre bostadsfastighet

— en nybyggnad av lokaler for kontor och konferens
— en ombyggnad/nybyggnad av lokaler for kontor
— en verkstad for tillverkning av byggkomponenter

Utover dessa inspektioner har 24 stycken arbetsplatsbesok genomforts dar sakerheten
och arbetsmiljon observerats. Vid besoken har samtal forts med saval byggnads-
arbetare som arbetsledning. Arbetsplatsbesoken har pagatt mellan en halvtimma och
tva timmar och samtliga besok har varit oanmalda. Arbetsplatserna har vi valt ut
slumpmassigt och de har varit av varierande storlek och karaktar. Projekten har varit
overvagande husbyggnadsprojekt i olika skeden men dven tva anldggnings och ett
installationsprojekt har besokts. Inspektioner och arbetsplatsbesok har dokumenterats
med féltanteckningar samt fotografering. Avsikten med inspektionerna och arbets-
platsbesoken har varit att:

— dokumentera forhallandena pa arbetsplatsen

— fa en uppfattning av omfattningen av bristerna i arbetsmiljon
— kartlagga de vanligaste bristerna

— undersoka hur foretagen hanterar arbetsmiljoarbetet

Brister i arbetsmiljon ar manga ganger ett kansligt &mne att diskutera pa foretagen.
Inspektionerna och arbetsplatsbesoken har gjort det mojligt att registrera beteenden i
stunden vilket &r en bra teknik att anvanda sig av nar deltagarna inte kan eller vill
diskutera det omrade man &r intresserad av (Merriam, 1994). Mottagandet pa
arbetsplatserna har varit bra, dock med varierande intresse och entusiasm.
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3.4 Intervjuer

Intervjuer har genomforts med representanter fran bygg-, anldggnings-, och
installationsforetag, byggherrar och bestéllarorganisationer, byggkonsulter samt med
inspektorer fran arbetsmiljoverket och byggnadsarbetareférbundet. Karaktiren pa
intervjuerna har varit varierande bade vad géller plats och grad av formalitet. Totalt
har vi genomfort 28 stycken formella intervjuer med olika personer samt ett stort antal
informella samtal med byggnadsarbetare pa arbetsplatserna som besokts. Ut6ver det
sa har en investerare pa ett investmentbolag intervjuats. Tanken med den intervjun var
att ta reda pa vilka intressen en stor aktiedgare har i ett byggforetag och hur det
intresset kan tankas paverka foretagens agerande.

Vid de formella intervjuerna upptécktes tidigt att strukturerade intervjuer som har
innehall, fragor och ordningen av dessa forbestimda (Cooke, 1994) ej gav Onskat
informativt resultat. Det kan ha att géra med kansligheten i frdgor om brister i
arbetsmiljon. Nar graden av formalitet sanktes och intervjuerna évergick fran formellt
till ett mer informellt samtal blev svaren 6ppnare och mer informativa. Att anvanda
sig av helt ostrukturerade intervjuer kan medfora att diskussionen i allt for stor
utstrackning hamnar utanfér &mnet (Patel, 2003). Darfor valdes att borja intervjuerna
semistrukturerade for att efter ett tag Overga till en mer ostrukturerad form. Den
inledande semistrukturerade delen av intervjun har haft en uppsattning fragor men
utformningen och ordningsfoljden av dem har ej varit bestamd pa forhand vilket
rekommenderas av Merriam (1994). | den avslutande ostrukturerade delen har amnet
diskuterats fritt. FOr att fa fram maximalt med information i fragor som kan anses
kénsliga har samma typ av fragor behandlats bade i den semistrukturerade och i den
ostrukturerade delen av intervjun. Exempel pa kansliga fragor som belysts fran olika
hall ar i vilken omfattning bristande arbetsmiljo forekommer och hur foretag
prioriterar mellan arbetsmiljoatgarder och ekonomi. Att stélla flera fragor berérande
samma amne med olika infallsvinklar &r ett satt att fA fram och kontrollera
trovardigheten i de svar och den information som ges (Breakwell m fl, 1995). En
fordel med den ostrukturerade delen av intervjun har varit att respondenten anvént sitt
eget sprak och talat fritt i stor utstrackning. Nar det galler de informella intervjuerna
(samtalen) ute pa byggarbetsplatserna sa har de till stor del byggts upp genom direkta
fragor kring de brister som observerats. Den typen av direkta fragor ger ofta
forklaringar och asikter av mycket blandad karaktar vilket leder diskussionen i en
mangd olika riktningar (Patton, 1990). Det ger en bra bild och férstaelse for problemet
i sin helhet. Trots att huvudfragan &r vid och diskussionen varit fri har en tydlig
avgransning anda funnits da diskussionen byggt pa det som observerats.

3.5  Statistikgranskning

En granskning har gjorts av den officiella statistik som arligen presenteras Gver
arbetsolyckor och arbetsrelaterads sjukdomar i byggsektorn. Granskningen har ocksa
omfattat de faktorer som statistiken grundar sig pa. Idén till den har granskningen
vacktes da resultaten fran inspektioner, arbetsplatsbesok och intervjuer visade en helt
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annan bild av verkligheten &n den som framgar av den officiella statistiken. Statistiken
som studerats ar hamtad frdn rapporter framtagna av Arbetsmiljoverkets
statistikenhet, Statistiska Centralbyran och Byggindustrins Centrala Arbetsmiljorad
(referenser, se kap 9). Genomgangen av statistiken har kompletterats med 6 stycken
telefonintervjuer med personer fran Arbetsmiljoverket, Statistiska Centralbyran,
Sveriges Byggindustrier samt Forsakringskassan. Intervjuerna har framst varit
avsedda att bringa klarhet i de faktorer som statistiken grundar sig pa.

3.6  Etiska dvervaganden

Foretag och personer som medverkat i studien har valts att hallas anonyma i
rapporten. Anledningen &r att bristande arbetsmiljo kan upplevas som ké&nsligt att
diskutera och darmed skulle en icke-anonymitet kunna paverka éppenheten i svaren.
Fore det att intervjuerna paborjades informerades respondenten om konfidential-
principen (Eljertsson, 1996). Den innebar att uppgifter om personer och foretag ar
konfidentiella och inte kommer att l&amnas ut eller ndmnas i rapporten.

3.7 Reliabilitet och validitet

Intervjuer har gjorts med personer fran olika delar av byggsektorn och inspektioner
och arbetsplatsbesok har genomforts pa arbetsplatser med olika storlek och karaktar.
Trots stor variation ar svaren fran intervjuerna tydligt samstammiga och bristerna som
noterats vid observationerna liknande oavsett storlek och karaktar pa projekten. Att
flera personer oberoende av varandra gett samma bedémning av arbetsmiljon och de
faktorer som paverkar den gor att reliabiliteten starks (Graziano & Raulin 1989).
Respondenterna har vid intervjuerna fatt ge sina egna svar pd de fragor som
behandlats och klarlaggandet av brister i arbetsmiljon har byggt pa observationer. Vid
en ny eller liknande studie hade resultaten sannolikt blivit likartade vilket ocksa okar
studiens reliabilitet (Merriam, 1994).

Studien bygger pa bade intervjuer, observationer och en litteraturgenomgang vilket
gjort det mojligt att kontinuerligt kontrollera, ifragasétta och tolka resultaten mot
varandra. Observationerna har skett under en langre tid och det har varit flera
observationer kring samma foreteelser. Det har ocksa funnits majlighet att behandla
resultaten fran observationerna under intervjuerna vilket medfort att vi kunnat
sékerstélla att det som observerats dverrensstammer med de intervjuades uppfattning
om verkligheten. Det 6kar studiens validitet (Kvale, 1996).
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4 Teoretisk referensram

Teorikapitlet ger lasaren en inblick i nagra av de faktorer som styr méanniskor och
foretags beteende nar det galler fragor om sakerhet och arbetsmiljo.

4.1 Byggorganisation och byggprojekt

En byggentreprenadorganisation praglas av att huvudsakligen genomféra sin
verksamhet i projektform och att projekten i storre eller mindre grad &r temporéra i sin
karaktar (Gluch, 2006). Ett projekt kan definieras som “ett tillfalligt atagande som
utfors for att skapa en unik produkt eller service” (Berggren & Lindkvist, 2001). Lans
(1998) och Eklund (2002) anger som nagra karaktaristika for projekt att de &r
tidsbestamda, har en viss méngd resurser avsatta for dess genomforande, &r
malfokuserade och att de ar uppbyggda kring en tillfallig organisation.

Styrkan med en projektbaserad organisation ar dess formaga att anpassa sig till de
krav som enskilda projekt och kunder kréaver (Hobday, 2000). L66w (2004) tar upp
fyra styrkor med att arbeta i projektform; det skapar engagemang, kreativitet och
deltagande samt mojliggor kostnads- och tidseffektivitet. Svagheten med en
projektbaserad organisation ar att den ar dalig pa att utféra rutinmassiga uppgifter,
koordinera de resurser som behdvs i flera projekt, bidra till utveckling i foretaget som
helhet och framja larande i hela organisationen (Hobday, 2000). Svensson & von
Otter (2001) menar ocksa att en betydande svaghet med projekt ar bristen pa
langsiktighet. Nar projektet ar fardigstallt splittras vanligtvis projektgruppen vilket
bland annat forsvarar ett langsiktigt larande. Ett projekt optimeras vanligtvis ocksa
bade tidsmassigt och ekonomiskt. Tiden ar en resultatfaktor som favoriseras éver
andra faktorer (Bresnen m.fl., (2004) i Gluch, 2006), exempelvis arbetsmiljo och
kvalitet. Snabba vinster kan fora med sig problem i ett foretag (Svensson & von Otter,
2001). Framst genom att det hammar foretagets utveckling pa lang sikt.

Nagot som ofta ager rum i organisationer med komplexa arbetsuppgifter som kraver
sérskilda fackkunskaper hos de anstéllda &r professionalisering (Jacobsen & Thorsvik,
2002). Den hogt utvecklade kompetensen inom ett givet fackomrade leder alltsa till en
hdg grad av specialisering inom organisationen. Viktigt att ta hansyn till i den har
typen av organisationer &r professionellas motstand mot byrakratiska regler,
forkastande av byrakratiska rutiner, motstdnd mot byrakratisk Gvervakning och
begransande lojalitet mot organisationen (Scott (1966) i Jacobsen & Thorsvik, 2002).
Hermansson & Johansson (2006) visar i en studie att byggnadsarbetare manga ganger
kanner storre samhdérighet med deras fackforbund an sitt foretag. Det ar ett exempel
pa just professionalisering dar byggnadsarbetarna ar mer lojala mot professionens
ideal och normer an mot regler och pabud fran administrativt 6verordnade. Om
administrativa krav kommer i konflikt med de professionellas yrkesnormer och behov
av handlingsfrihet, slutar det ofta med att administrativa krav ignoreras av dem
(Jacobsen & Thorsvik, 2002).
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4.2  Ekonomi och produktivitet

4.2.1 Arbetsmiljon paverkar produktiviteten

Produktiva medarbetare &r avgorande for ett foretags framgang och produktiviteten
bygger framforallt pa en installning till framsteg som gor att man standigt soker
forbattra det som existerar (Helling, 1991). Daliga arbetsmiljoférhallanden bade
fysiska och sociala kan medféra att man inte far individen att standigt forbattra det
som existerar (Lovén, 2005). Det leder till en lagre produktivitet och reducerad
framgang for foretaget. En dalig arbetsmiljo leder inte bara till sankt produktivitet
utan dven betydande forluster i form av ersattningar pa grund av arbetsskador,
sjukfranvaro och okad personalomsattning (Maslach & Leiter, 1999). Hog
personalomsattning leder ocksa till en kompetensforlust for foretaget. Karnan till
framgang hos ett foretag ar personalen och ledningen maste forsta vikten av denna
resurs (Stewart, 1997). Foretaget kan inte &ga de anstéllda vilket medfor att den mest
vardefulla resursen kan forsvinna nar som helst (Ax, m.fl., 2005). Anstéllda stannar
kvar i ett foretag sa lange de ar nojda. Ett foretag som satsar pa personalens hélsa och
utveckling har mycket att vinna i form av lagre personalkostnader, hdgre intakter och
goodwill hos bade medarbetare, kunder och framtida arbetskraft (Kindenberg &
Wallin, 2000).

Arbetsmiljon paverkar motivationen hos anstallda och omotiverade personer tenderar
att utféra en minimal arbetsinsats (Ng m.fl., 2004). Det medfér en sankning av
produktiviteten samt ger en lagre kvalitet pa det som produceras. Kvaliteten paverkas
inte bara av fysiska arbetsmiljoforhallanden utan organisationen och personalpolitiken
paverkar i lika hog utstrackning (Lovén, 2005). En god arbetsmiljo ar avgorande for
att erhalla en hog kvalitet och ett forebyggande arbetsmiljoarbete ar viktigt for ett
foretags I6nsamhet (ibid.).

4.2.2 Belbning och motivation

Det finns ett stort samband mellan sakerheten pa en byggarbetsplats och de
beldningssystem (beting, bonus, ackord) som tillampas idag (Fong m.fl., 1999). En
beldning som premierar ett snabbt arbete uppmuntrar till att ta risker (Lennerlof,
1991). Foretag i byggsektorn anvénder sig av beldningssystem i olika former och i de
flesta fall handlar det om pengar utéver den vanliga I6nen. Enligt Gale (2002)
fungerar bara pengar som beldning till en bérjan och det kan latt bli sa att de anstallda
tar beléningen for given. Det medfoér att om bel6ningen inte betalas ut sa kan
motivationen sjunka och effekten av bel6ningen blir da den motsatta. Risken ar att en
sakallad beloningsinflation skapas dar anstallda som bara vill tjana mer pengar aldrig
blir nojda och dér forvantningarna 0kar med varje beloning (Gale, 2002). Risken &r
ocksa att pengar som beloning skapar pengamotivation istéllet for motivation for ett
val utfort arbete (Spitzer, 1996). Konsekvensen av det blir att manniskor avstar fran
att gora sadant arbete de inte far betalt for (Kadefors, 2002).
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Né&r det galler utformningen av ett beloningssystem skriver Burgess (2005) och Goh
(2002) att det bor baseras pa hela organisationen och gruppers prestationer snarare an
pa individers. Bengtsson m.fl. (1992) haller med men tilldgger att nér arbetstagarnas
fortjanst blir beroende av ett totalresultat &r det ocksa nodvandigt att de ges mojlighet
att medverka i och paverka planeringen av arbetet i ett tidigt skede.

All mansklig handling motiveras av ett egenintresse och ekonomisk styrning i projekt
ar nédvandigt men pengar i sig skapar inte motivation (Philipsson, 2004). Jacobsen &
Thorsvik (2002) refererar till en studie av Fredrick Herzbergs som visar att anstélldas
tillfredstallelse pa arbetsplatsen forst och framst ar knutet till vad de gor och att
vantrivsel i arbetet hdnger samman med arbetsmiljon och hur de behandlas. Studien
visar ocksa att hogre 16n, storre trygghet och battre arbetsforhallanden inte leder till
Okade prestationer. Daremot leder det till vantrivsel om de anstallda upplever dessa
faktorer som otillréckliga.

Centralt for motivationen ar arbetsuppgifter och prestationer i sig, mojlighet till
ansvar och utveckling samt ett gott ledarskap och samarbete (Blomé, 2000). Den inre
beloning som hanger samman med egenkontroll och arbetstrivsel ar alltsa viktigare &n
maximal 16n. Det finns ocksa ett tydligt positivt samband mellan arbetstillfreds-
stéllelse och god hélsa men inte mellan 16n och god hélsa (Lane (1991) i Jacobsen &
Thorsvik, 2002). Inre bel6ningar ar alltsa viktigare an yttre for att forklara motivation.
Den som inte upplever att de far uppskattning for sina insatser kan komma att kanna
frustration och meningsloshet i arbetet och dérigenom inta en negativ instéllning till
arbetet (Malmstrom & Nihlén, 2002). En otillfredsstallande arbetsmiljé har en
ogynnsam paverkan pa motivationen bland yrkesarbetare och motivationen ar i sin tur
direkt kopplad till produktivitet (Chishty & Choudhry, 1996). Enligt Argyris
fusionsteori finns ett dmsesidigt beroende mellan foretagets lonsamhet, effektivitet
och 6verlevnad och medarbetarnas arbetslivskvalitet (Argyris, 1990). Det vill séga en
hog arbetstillfredsstallelse och god psykosocial arbetsmiljo ar bra for saval foretaget
som dess anstallda.

4.3  Planering och forberedelser

En av de viktigaste komponenterna for ett framgangsrikt projekt ar planering
(Béackstrom & Jansson, 2006). Planeringen borjar da beslutet om att paborja projektet
ar fattat och da projektledaren &r utsedd (Macheridis, 2005). De viktigaste besluten i
ett projekt tas i borjan dd kunskapen om projektet & som samst (Wenell, 2001). En
snabb och slarvig start inneb&r darmed problem senare i projektet och saknar
medarbetarna kdnnedom om vad som ska uppnas med projektet finns risk att de borjar
arbeta utifran fel forutsattningar (Eklund, 2002). Det ar nar nya arbetsplatser utformas
som storst mojligheter finns att skapa goda arbetsmiljoer (Anderson, 2005). Att
korrigera och forbattra arbetsmiljon nar produktionen ar igang ar svart, dyrt och
ibland omdojligt (ibid.).

Byggprojekten, saval produkterna som processerna, ar i praktiken snarare betydligt
mer lika an unika och det finns heller inga studier som stodjer pastaendet att
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manniskor i byggsektorn &r mer konservativa an andra (Josephson & Saukkoriipi,
2005). Den héar typen av pastaenden ar sannolikt ofta ett forsvar for de i dag radande
missforhallandena och det forsta hindret for utveckling &r att vi intalar oss att det inte
gar att arbeta smartare (ibid.).

Ett projekt har manga ganger snava tidsramar, knappa resurser och innehaller ofta nya
eller kravande aktiviteter (Wisén och Lindblom, 1998). Det medfor att planeringen ar
avgorande for ett projekts framgang. En god planering, information och delaktighet ar
viktigare for en effektiv produktion och god hdlsa &n den tillgangliga byggtiden
(Bengtsson m.fl., 1992). Korta byggtider &r ofta férknippade med tidspress men med
en god planering kan en kort byggtid istallet leda till ett effektivt byggande och en
chans till utveckling (ibid.). Det &r vanligt att projektet stressas mot produktionsskedet
I hopp om att spara tid, utan att utveckla en ordentlig projektplan (Martin & Tate,
2001). En projektplan ar viktig och visar hur projektet ska utforas, vad som ska goras,
av vem, nar, och till vilket pris (L66w, 2004). En bra och noggrann projektplan skapar
trygghet i ett projekt (Svensson & von Otter, 2001).

For att minska osakerheten i ett projekt ar det viktigt att pa ett tidigt stadium involvera
samtliga aktorer och medarbetare och géra dem inforstadda med projektets olika mal
(Eklund, 2002). Det ar viktigt for ett projekts framgang att alla aktivt far paverka
beslut och delta i planeringsarbetet (Bergman & Klefsjo, 2001). Det ar inte bara
medarbetarna i den egna organisationen som maste engageras utan aven de
leverantorer och entreprendrer som bidrar med material och/eller tjanster (ibid.).
Byggherren ar ansvarig for att arbetsmiljo och sékerhetsfragor beaktas i hela projektet
och dennes delaktighet i ett tidigt skede &r ndédvéndigt for att han skall uppfylla och
forsta inneborden av det ansvaret (Martin och Tate, 2001). Viktigt ar att skapa
mojlighet for alla aktdrer och medarbetare att vara delaktiga (Bengtsson m.fl., 1992).
Det innebdr att man arbetar aktivt med att ta bort hinder for delaktighet som idag ofta
byggs upp i vara organisationer (Bergman & Klefsjo, 2001).

4.4  Pressade byggtider och stress

Under borjan av 1980-talet upplevde flertalet yrkesgrupper i byggbranschen en
tilltagande tidspress och sedan dess har problemet med pressade byggtider bara véxt i
takt med att en kort byggtid efterstrdvas i allt storre utstrackning (Bengtsson m.fl.,
1992). Det &r ofta onskvart med korta byggtider bade for byggherren och for
entreprendren i syfte att uppna ekonomiska mal. Tidspress uppstar ofta da individer
inte har tillrackligt med tid i forhallande till arbetsmangden (Barklund & Gruvester,
2006). Denna tidspress medfor en ké&nsla av maktloshet och missndje i det de utfor
och oron dver att tiden inte racker till under arbetet &r negativt for individens
valbefinnande (Olofsson, 2001). Upplevd tidspress medfor stress (Allwood &
Thylefors, 2005) och stressreaktioner &r kanske den vanligaste konsekvensen av
pressade byggtider. Maslach & Leiter (1999) menar att dagens arbetsplatser har ar en
kall, fientlig och kravande miljo, saval ekonomiskt som psykologiskt, nagot som kan
tankas paverka den upplevda stressnivan pa arbetsplatsen.
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Stress uppkommer inte av det som gjorts utan det som blivit ogjort (Olofsson, 2001).
Det ar sallan arbetsbordan i sig som ar den storsta risken for stressrelaterade
sjukdomar, istallet ar det just organisatoriska faktorer som spelar den avgoérande
skillnaden (Karasek & Theorell, 1990). Stress uppstar ur en obalans mellan krav och
formaga (Leander, 2002) och dar omstandigheter som stressar oss ar intensiva, ofta
aterkommande eller varaktiga dver tiden (Assadi & Skansén, 2000). Faktorer som ofta
kopplas till stress ar brist pa inflytande och majlighet att nyttja sin kunskap/erfarenhet,
brist pa balans mellan ansvar — befogenheter — resurser, alltfor manga enkla och
monotona uppgifter, avsaknad av klara roller och klara arbetsinstruktioner (Barklund
& Gruvesater, 2006). Engman (2002) anger ocksa att faktorer som bristande
information, brist i ledarskapet, daligt socialt stod, otrygghet pa grund av férandringar
och nedskarningar, manga och svara arbetsuppgifter under hard tidspress, kansla av
meningsloshet (sloseri av tid pa fel saker), frustration (att kanna sig hindrad) leder till
stress i arbetslivet. Att arbeta under bristfalliga fysiska arbetsforhallanden, till
exempel buller, dalig belysning och tunga arbetsmoment, ar ocksa en orsak till stress
(Béckstrom & Jansson, 2006).

Stress kan definieras som en stimulus, en respons eller en interaktion mellan de bada
da det blir en obalans mellan manniskan och omgivningen (Cooper m.fl., 2001).
Nagra betydande konsekvenser av stress i ett byggprojekt ar hdg arbetsbelastning,
bristande uppmarksamhet, asidosattande av skyddsanordningar och foreskrifter
(Bengtsson m.fl., 1992). Stress leder ocksa till 6kad risktagning vilket resulterar i ett
Okat antal olyckor (Kandel & Lazear, 1992). Det &r inte bara manniskors halsa som
paverkas negativt utav stress utan det dr ocksa forenat med en okad mangd fel i
utforandet av arbetsuppgiften (Allwood & Thylefors, 2005). Det medfér Okade
kostnader for bade entreprendren och byggherren.

4.5  Psykosocial arbetsmiljo

Det talas mycket om den fysiska arbetsmiljons paverkan pa byggnadsarbetarna men
den psykosociala arbetsmiljon paverkar i samma utstrackning. Psykosocial
arbetsmiljo handlar om sociala relationer pa arbetsplatsen, arbetets innehall och
organisationen pa arbetsplatsen (Eriksson & Larsson, 2002). Saval den fysiska som
den organisatoriska och den sociala arbetsmiljon innebéar psykiska och sociala
konsekvenser for de individer som befinner sig i den. Arbetsmiljon paverkar hur
anstallda mar i stor utstrackning och socialt stod fran medarbetare och chefer samt det
sociala arbetsklimatet i stort ar viktigt (Krantz & Lundberg, 2006; Eriksen m.fl., 2004;
Andrea m.fl., 2003). Né&r det galler arbetstillfredsstéllelse har det under senare tid
skett en forskjutning fran betoningen av den fysiska miljon till en kraftigare betoning
pa den sociala miljon (Rubenowitz, 2004). Arbetet i sig sjalv, mdjligheterna att
paverka arbetsmiljon och arbetets upplagg &r faktorer som anses allt viktigare. For den
vuxna manniskan har arbetet ett stort inflytande pa hennes sjalvuppfattning,
utveckling och vélbefinnande (Allwood & Thylefors, 2005). Darmed &r det naturligt
att fler och fler borjar stalla krav pa battre samarbete och meningsfulla arbeten som
gor det mojligt att tillgodose hdgre behov som sjalvférverkligande (Rubenowitz,
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2004). Vikten av den psykosociala arbetsmiljon &r fullt logisk och den kan forklaras
utifran behovspsykologin (Allwood & Thylefors, 2005). Levnadsstandarden i Sverige
ar sa hog att de basala 6verlevnadsbehoven (ata, dricka, tak over huvudet) ar val
tillfredsstallda. Andra behov gor sig da géllande vilka hanger samman med att vi &r
sociala varelser med behov att tillhdra en grupp, att kdnna trygghet tillsammans med
andra och att bekraftas av andra. Vi har ocksa behov som mer koncentrerar sig kring
det egna jaget eller sjalvforverkligandet sd som att skapa, prestera, uppleva
sjalvkansla och identitet, att ta vara pa och utveckla den egna formagan.

Flertalet studier visar att delaktighet och inflytande &r de tva viktigaste faktorerna for
att minska stress och ohalsa och samtidigt ¢ka individens vélbefinnande pa
arbetsplatsen (Hochwaélder & Bergsten-Brucefors, 2005; Thylefors, 2004; Angeldw,
2002). Ett okat sjalvbesttammande hdnger samman med en storre arbetsgladje och ett
hogre engagemang (Rubenowitz & Norrgren, 1983). Det leder till minskad
sjukfranvaro, en okad effektivitet i arbetet samt att klimatet pa arbetsplatsen gar mot
okad Gppenhet och tolerans (Perssons & Karlssons, 1994). En kombination av lag
kontroll Gver arbetet, negativa forandringar av arbetsuppgifter, hoga krav pa arbetet
samt ett daligt socialt stod medfor en okad risk for sjukskrivning (Vahtera m.fl.,
2000). Aven forandringar som ger samre status och mindre kompetensutvecklings-
mojligheter okar risken for sjukdomar och sjukskrivning (Theorell, 2003; Kiviméki
m.fl., 2000). Sjukskrivningar medfor inte bara en kostnad for foretag och samhalle
utan det finns flera negativa effekter for individen. Exempelvis smadrta, samre
valmaende, isolering, inaktivitet, en forsamrad sjalvbild, simre ekonomisk situation,
somnsvarigheter, psykiska problem och en forsamrad formaga att kunna umgas med
vanner och familj (Floderus m.fl., 2005). Genom att kanna till dessa konsekvenser
okas forstaelsen for vilka besparingar som kan goéras genom att satsa pa goda
arbetsmiljoforhallanden.

4.6  Ledarrollen i en byggorganisation

Personer i hierarkiska organisationer som sitter pa positioner med hog auktoritet inom
gruppen ses ofta som ansvariga i storre utstrackning an de personer som ar langre ner
pa stegen, sa som snickare (Hamilton & Sanders, 1995). Det ar viktigt att personer
som har som uppgift och forutsatts att ta ansvar ocksa gor det.

4.6.1 Ledarskap och chefskap

Det finns en skillnad mellan begreppen chef och ledare. Med chef avses en formell
befattning, en funktion med valdefinierade befogenhets och ansvarsomraden (Ahltorp,
2002). En ledare &r den person som i en grupp utévar mer inflytande &n 6vriga
medlemmar (Allwood & Thylefors, 2005). Ledare &r alltsd den som har mest makt,
den som dr normsandare (ibid.). Chefskap &r en position och ledarskap en relation
som bygger pa de osynliga kontakter som vaxer fram mellan ledaren och
medarbetarna (Ahltorp, 2003). Chefsrollen innebar normalt en ledarroll, men om
chefen inte blir den naturlige ledaren utférs dennes chefsfunktioner béttre av
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specialister inom vart omrade (Thylefors, 1991). Chefer har ett maktdvertag och
befogenhet att paverka var tillvaro direkt och indirekt (Allwood & Thylefors, 2005).
Men ett ledarskap genom att befalla fungerar inte och anledningen till det ar att
ledarna &r beroende av medarbetarnas kunskaper (McKenzie & Lee, 1998).

Ledaren har en central och speciell roll i arbetsgruppen, dels som samordnare av
manskliga och materiella resurser, dels som férebild och normséndare (Allwood &
Thylefors, 2005). Ledarens férmaga att ge klar och tydlig information framstar som
en av de viktigaste faktorerna for att gruppen skall fa ett starkt fortroende for sin
ledare (Josephson, 1999). Ledaren &r ett foreddme och beslut ska grundas i etiska
overvaganden och det maste finnas en Overensstammelse mellan ord och handling
(Philipsson, 2004). En ledare som bryter mot regler forlorar sin trovardighet pa
arbetsplatsen, exempelvis genom att bryta mot sakerhetsreglerna och séatta
produktionsfragorna fore sakerheten (Frydendal m.fl., 2003).

4.6.2 Ledningens ansvar

Normer och varderingar i ett foretag satts av ledningen och regler for hur
medarbetarna skall upptrédda sprids darefter ut i organisationen (Bjorklund m.fl.,
2006). Tydlighet fran ledningen &ar darmed avgorande om dessa skall na fram till
medarbetarna och om de skall forstd innebdrden av dem (Philipsson, 2004). Chefer
och ledare tror sig ofta vara véldigt tydliga nér det galler varderingar nér de i sjalva
verket inte &r det och storsta problemet &r att man inte kommunicerar vérderingarna
och darmed skapar grund fér missuppfattningar och férdomar (ibid.). Ledarskapet &ar
med andra ord otydligt for att ledarna &r otydliga. Om inte klara direktiv ges angaende
foretagets varderingar och regler sa skapar medarbetare egna (Héllsten, 2003).

De varden som ledningen beslutar skall styra verksamheten maste vara rangordnade
och det ar ledningens uppgift att gora det (Philipsson, 2004). Om de inte &r det gar de
inte att ta hansyn till dem i det praktiska arbetet da man behover fatta ett beslut i en
situation da vardena kommer i konflikt med varandra. Utan en rangordning blir
vardena mest vackra fraser som inte gar att arbeta efter. En rangordning kraver mod
hos ledningen och den maste kommuniceras, accepteras och efterlevas i
organisationen om den ska ha nagon effekt (Wenell, 2001).

4.6.3 Mellanchefens, platschefens och arbetsledarens roll

En chef skall skapa en motiverande miljé fér medarbetarna och en mellanchef skall
skapa en motiverande miljo for chefer och medarbetare (Franzen, 2004). Med
mellanchef menas hér arbets-, affars-, distrikts- och regionchef, det vill séga chefer pa
nivan ovanfor platschefen. Mellanchefen ar foretradare for arbetsgivaren samtidigt
som han/hon ska representera sina “underordnade” (Richard, 1997). Mellanchefens
huvudsakliga uppgift ar att styra det manskliga samarbetet inom organisationen och
foretaget medan arbetsledare och platschefer ska beh&rska det konkreta arbetet
(Thylefors, 1991).
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Aven om mellanchefen &r beroende av hur den totala verksamheten ar organiserad &r
denne i hdg grad kung eller drottning inom sin egen avdelning och kan styra och stélla
dar (Franzen, 2004). En arbetsledare och platschef kan fordela och omférdela
arbetsuppgifter men som mellanchef finns betydligt storre resurser att organisera
(ibid.). Mellanchefer har ofta befogenhet att satta upp planer och strukturera arbetet i
foretaget samt implementera visioner och strategier (Robbins m.fl., 2004). Det finns
darmed stora mojligheter for en mellanchef att driva och utveckla verksamheten men
det vilar ocksa ett stort ansvar pa dennes axlar gentemot medarbetare langre ner i
organisationen samt ledning och foretag 1 Ovrigt (ibid.). Mellanchefens stod till
arbetsplatsorganisationen ar en betydelsefull faktor for ett projekts framgang (Pinto &
Slevin, 1992).

Mellanchefens plats i foretagen och deras mojlighet att influera manga anstallda
medfor att de idag ses som foretagets ankare och star for dess stabilitet (Janczak,
2004). Fokus har 6kat pa mellanchefen da det i organisationer och foretag finns krav
pa flexibilitet, utveckling, forandring, effektivitet och mellanchefens position innebar
att denne har mojlighet att snabbt anpassa den operativa verksamheten (Giertz, 1996).
Att sprida kunskap, utveckla de anstallda och fa dem att vdxa med sina
arbetsuppgifter ar viktiga uppgifter (Ahltorp, 2002). Mellanschefens position medfor
aven att de ofta hamnar i klam for hogre och lagre nivaers intressen, behov och krav
(Ahltorp, 2003). De beskrivs slitas i den klassiska konflikten mellan 6ver- och
underordnande (Thylefors, 1991).

4.6.4 Kommunikation mellan ledning och anstéallda

Brist pa kommunikation ar den framsta anledningen till att ett projekt misslyckas och
inte nar upp till sina forvantningar (Clarke, 1999). Kritiska faktorer som styr om ett
projekt anses lyckat eller inte &r ekonomi, tid och kvalitet och bristande
kommunikation kan éventyra alla dessa faktorer (Cooke-Davies, 2002). Den stora
vinsten med effektiv kommunikation &r att kunna l6sa problem i god tid (Bentley &
Raffert, 1992).

Kommunikationsproblem &r vanliga i organisationer och kritiken handlar ofta om att
kommunikationen ar for dalig mellan ledning och anstallda (Jacobsen & Thorsvik,
2002). Kritiken bestar av att ledningen inte lyssnar pa de anstéllda eller sa informerar
inte ledningen de anstéllda om vad som sker. En grupp har stort behov av att fa klar
och tydlig information (Josephson, 1999). For att uppna god kommunikation kravs en
aterkoppling mellan parterna (Maltén, 2000), sakallad tvavagskommunikation. Detta
for att sandaren ska fa reda pa hur mottagaren uppfattat budskapet (Nilsson &
Waldemarsson, 1994). Ledare pa hogre nivaer avskarmar sig ofta fran information
och satter upp kriterier for vilken typ av information de vill ha, detta for att de inte
kan ta emot hur mycket som helst (Jacobsen & Thorsvik, 2002). Darmed filtreras
informationen och aterkopplingen blir dalig. Det ar inte heller ovanligt att
underordnade undanhaller negativ information och forsoker omtala det egna arbetet sa
positivt som mojligt (ibid.). Det medfor att 6verordnade inte far ta del av viktig
information bara for att underordnade inte vill sprida negativ information om sig
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sjélva. Detta galler séarskilt om den éverordnade &r viktig for personligt avancemang i
andra sammanhang (Jacobsen & Thorsvik, 2002).

Det finns flera barriarer for effektiva kommunikationsfloden i foretag vilka bestar av
maktforhallandena, kénsskillnader, sprak, kulturella skillnader och den fysiska
omgivningen (Buchanan & Huczynski 2004). Kommunikation ar inte nagot
mekaniskt utan en dynamisk process dar mottagaren kontinuerligt paverkas av
budskapet, dar mottagaren i sin tolkning av informationens innehall och form lagger
till mening i relation till sin egen situation (Gluch, 2006). Ju mer ett budskap passerar
fran person till person, ju mer forvridet och forandrat kommer det att bli (Johnson &
Johnson, 2006). Darmed &r det inte sékert att mottagaren av informationen uppfattar
den som avsandaren tankt. Effektiv kommunikation kan darfor definieras som "da
mottagen tolkar informationens innebdrd pa ett satt som stimmer med avsandarens
intentioner” (Gluch, 2006).

Det finns olika satt att kommunicera pa och vilket satt individer véljer beror till stor
del pa vilken niva i organisationen de befinner sig (Bjorklund m.fl., 2006). For
ledning och chefer &r e-post, interna natverk och fax ett vanligt kommunikationssétt
medan anstéllda i produktionen foredrar samtal dga mot 6ga (Larkin & Larkin, 2005).
Det mest effektiva kommunikationssattet ar samtal 6ga mot 6ga (Westmyer m.fl.,
1998). Det &r ocksa det basta sattet att formedla information pa (Larkin & Larkin,
2005). Positivt &r ocksa att samtal 6ga mot 6ga bygger relationer mellan individer
(Bradner m.fl., 2000) och forbattrar arbetsklimatet och effektiviteten i en organisation
(Kaufmann & Kaufmann, 1998).

4.7  Organisationskultur och attityder i byggsektorn

Kultur &r ett kollektivt fenomen for ménniskor som lever eller har levt i samma
sociala miljo och det ar i den sociala miljon som kulturen lars in (Hofstede m.fl.,
2005). Organisationskultur &r kopplat till en grupp inom organisationen som delar
grundlaggande antaganden (Gluch, 2006). Ordet kultur syftar i detta sammanhang pa
hur vi bearbetar intryck, erfarenheter och kunskap, och bildar oss meningar om o0ss
sjalva och var tillvaro tillsammans med andra (Jacobsen & Thorsvik 2002).

4.7.1 Kultur och grupptillhérighet

Kultur ar basen for identitet och gruppbildning och préaglar hur individen tankemassigt
konstruerar uppfattningar om verkligheten (ibid.). Kultur &r ndgot som lérs in och som
individen tillagnar sig i organisationens socialisationsprocess (ibid.). Socialisation
innebdr att en person lar sig hur man ska upptrada for att bli accepterad och erkénd
som medlem av en grupp eller organisation (Pascale (1985) i Jacobsen & Thorsvik
2002). Kulturen ger genom sina grundldggande antaganden och varderingar ett recept
for hur anstéllda bor handla i givna situationer (Pfeffer (1997) i Jacobsen & Thorsvik
2002). Ju starkare kultur desto starkare kan man forlita sig pa att medlemmarna agerar
i en viss riktning (Gluch, 2006).
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Starka kulturer kan ocksa framja en form av "grupptiankande" som fdrsvagar
mojligheten till Gverordnad styrning och stimulerar motstand mot nya synpunkter och
forandringar (Janis (1971) i Jacobsen & Thorsvik, 2002). Janis identifierar tre symtom
pa grupptankande:

1. Man har en tendens att dverskatta gruppens makt och moral. Man réttfardigar sina
handlingar infor sig sjalv och andra samt tror att det som gruppen gor eller &mnar
gora &r moraliskt riktigt.

2. Man praglas av trangsynthet och bristande férmaga och vilja att forsta kritik eller
alternativa synpunkter. Man utvecklar ofta negativa stereotypa forestallningar om
andra grupper med avvikande meningar, nagot som bidrar till att forstarka
skillnaderna och skapa storre avstand.

3. Man utvecklar ett tryck i riktning mot enhetligt tdnkande. Gruppen utsétter
eventuella avvikare for press for att fa dem att halla tyst. Man bérjar censurera de
egna tankarna nar man rakar tvivla pa om vissa forslag ar fornuftiga. Man borjar
inbilla sig att gruppen ar fullstandigt enig eftersom det inte uttrycks nagot annat
och inte sdllan borjar enskilda medlemmar i gruppen upptrdda som "tankepoliser"
som bestammer vad som &r legitima asikter.

Det finns alltid risk for grupptankande i grupper som praglas av en likriktad kultur
(Jacobsen & Thorsvik 2002). Fordelen &r att alla drar a4 samma hall medan nackdelen
ar att det skapas ett starkt motstand mot nya tankesétt och férandringar (Gluch, 2006).
Dessutom finns det inom sadana grupper dven en tendens att uppfatta all form av
kritik av det arbete som gruppen utfér som en direkt kritik av gruppens existens (Staw
(1976) i Jacobsen & Thorsvik 2002). Darmed blir det rationellt for gruppen att
forsvara sina beslut med alla medel, &ven om den gor fel och resultaten &r daliga
(ibid.). Grupptankande visar sig ofta i en organisation dar de anstéllda delar pa vinsten
och dar varje anstallds arbete pa sa satt paverkar kollegornas inkomst (Kandel &
Lazear, 1992). Minkler (2004) menar att det &r lattare att falla for grupptdnkande om
det praktiseras av personer som den utsatte kdnner gemenskap med.

4.7.2 Normer och varderingar

Normer anger vad som &r ett lampligt beteende for personer i olika situationer och
varderingar innebér att man har gjort ett medvetet val och bestdmt sig for att en viss
sak ar bra och en annan dalig (Jacobsen & Thorsvik 2002). Bakom varje norm ligger
alltsa en vardering om vad som é&r bra och daligt. En vardering kan uttryckas som en
tendens att foredra vissa tillstand framfor andra (Bang (1989) i Jacobsen & Thorsvik,
2002). Normer kan definieras som ”’en rad antaganden eller forvantningar hos
medlemmarna i en grupp eller organisation betraffande vilket slags beteende som &r
ratt eller fel, bra eller daligt, tillatet eller otillatet" (Allwood & Thylefors, 2005).
Giddens (1998) i Jacobsen & Thorsvik (2002) definierar skillnaden mellan
varderingar och normer pa foljande satt: ”Varderingar ar abstrakta ideal, medan
normer ar bestamda principer eller regler som manniskor forvantas félja.”
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Normernas funktion &r att skapa ett samspel som skyddar egen och andras
sjalvuppfattning, relationer och maktférdelning i gruppen (Allwood & Thylefors,
2005). En grupp med starka normer for dver dessa pa nya individer i gruppen, det vill
sdga gruppens normer blir till en del av individens egna asikter, attityder och
personlighet. Normer &r inte absoluta utan de anger snarast ett toleransomrade inom
vilket individen tillats réra sig (ibid.).

4.7.3 Attityder styrs av normer och varderingar

Attityd beskrivs ofta som en installning eller ett forhallningssatt hos en individ som
har byggts upp genom erfarenheter och kommer till uttryck i att man ar for eller emot
nagot (Nationalencyklopedin, 2007). Attityder &r alltsd nagot som styrs av normer och
varderingar. Nar det galler sékerhet och arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen ar hogsta
ledningens attityd en betydelsefull faktor fér medarbetarnas instéllning och
forhallningssatt (Fong m.fl., 1999). Om ledningen varderar sakerhet lika hogt som
produktionen kan de ocksad forvanta sig att medarbetarna gor det, annars inte.
Attityder sitter djupt och nar de val rotat sig har de visat sig svara att paverka och
forandra (Hofstede m.fl., 2005). Nér ett visst monster av tankar, kanslor och satt att
agera har etablerats hos en manniska maste hon glomma detta innan hon kan lara sig
nagonting som skiljer sig fran det, och att lara om &r svarare an att lara sig for forsta
gangen (ibid.). Darmed &r det viktigt att man som ny i ett foretag eller organisation
hamnar ratt fran borjan och inte faller in i invanda monster som inte &r bra.
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5 Resultat

| detta kapitel aterges den empiri (fakta och information) som samlats in vid
inspektioner, arbetsplatsbesok och intervjuer. Har redovisas ocksa resultaten fran den
granskning av arbetsskadestatistiken som gjorts. Kapitlet avslutas med en redogorelse
for byggsektorns arbete med arbetsmiljofragor de senaste 30 aren.

5.1 Inspektioner och arbetsplatsbesdk

Vid arbetsplatsbesdken har ett stort antal brister noterats som kan leda till olycksfall
och ohalsa. Flera brister &r aterkommande och forekommer i stort sett pa samtliga
arbetsplatser som besokts. De mest forekommande bristerna som observerats ar:

— avsaknad av racken och fallskydd

— bristfélliga stallningar

— bristfélliga stegar och arbetsbockar

— felaktig anvéndning av maskiner

— oordning och bristfallig stddning

— avsaknad av personlig skyddsutrustning
— bristfallig belysning

Nedan foljer en genomgang av de mest forekommande bristerna. Varje delkapitel
inleds med ett utdrag ur lagstiftningen som géller for respektive bristomrade. Déarefter
foljer vara iakttagelser fran inspektioner samt arbetsplatshesok och avslutningsvis
nagra allméanna reflektioner.

5.1.1 Ré&cken och fallskydd

Regelverket (AFS 1999:3)

Risk for fall skall vara férebyggd. Skyddsricken skall ha fotlist, 6verledate, mellanledare samt vara
inklidda om 16sa féremal kan falla genom skyddsricket. Om skyddsricken inte anvinds skall
personlig fallskyddsutrustning anvindas. Oppningar och hal skall forses med skyddsricke eller
skyddstickning med betryggande barighet. Vid takarbete skall riskerna fér olycksfall pa grund av
fall, genomtrampning, halkning och snubbling sirskilt beaktas. Material och verktyg skall liggas
pé taket sd att de inte kan glida ned.

lakttagelser fran arbetsplatsbesok

Den vanligaste sdkerhetsbristen vilken forekom pa samtliga arbetsplatser i mer eller
mindre omfattning var avsaknaden av eller bristfalliga racken och fallskydd. Hal som
tas upp i vaggar och bjalklag saknar helt eller delvis avspérrningar, racken som
monteras ned atermonteras ej och fotbrader saknas, se bild 5.1 & 5.2.
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Bild 5.1 & 5.2 Bilden till vanster visar en dppning i yttervaggen pa 4: e vaning som
saknar avsparrningar i tillracklig omfattning. Den hdgra bilden visar
ett racke som tagits ned och ej atermonterats fullt ut efter att material
lastats upp den vagen.

Vid rivningsarbeten uppkommer nya faror i takt med att rivningsarbetet fortskrider
och det maste standigt beaktas. Pa en arbetsplats ledde en dorr fran ett trapphus ut i
tomma intet, se bild 5.3. Avsparrningen utgjordes endast av en kabel som var
provisoriskt surrad kring ett trappracke.

Bild 5.3 Vi ett ombyggnadsarbete ledde dorrar fran ett bevarat trapphus ut i
tomma intet. De flesta var lasta eller igensvetsade men en dorr var
Oppen med en kabel knuten kring trappréacket som enda sakring.

Reflektioner

Fel som ror bristande fallskydd ar allvarliga och kan leda till svara fallolyckor med
skador eller dodfall som foljd. Trots att regelverket &r tydligt nar det galler fallskydd
sa har detta varit en vanlig observation fran inspektioner och arbetsplatsbesok.
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5.1.2 Stéllningar

Regelverket (AFS 1990:12)

Med stillning menas tillfalligt uppstilld eller upphingd anordning avsedd som arbetsplats eller
tilltridesled och dir hojden frin marken eller annat underliggande plan till arbetsplanet eller
motsvarande dr minst 1,25 m. En stillning skall ha skyddsricke dir fallhdjden ir tvd meter eller
mer. Vid sdrskild risk skall skyddsricke finnas dven vid ligre fallhéjd. Dir det finns risk for
nedstértande féremal skall stillning ha skyddstak. Det skall finnas tilltridesled och transportled
till varje del av ett stillningslag dér arbete skall utforas. Tilltrddesled till hogre eller ligre plan skall
utgbras av trappa eller landgang. Vid omfattande arbete péd stor hojd skall utéver trappor finnas
tillgdng till hiss. Arbetet att bygga, dndra och nedmontera en stillning skall ledas av person med
allmin eller sdrskild utbildning samt tillrickliga kunskaper och erfarenheter. De som utfér arbetet
skall ha limplig utbildning. En stillning skall kontrolleras innan den tas i bruk och fortlépande
kontrolleras under anvindningstiden. Stillning fir inte 4dndras utan sirskilt medgivande av
arbetsgivaren.

lakttagelser fran arbetsplatshesok

Pa samtliga arbetsplatser patraffades stallningar med brister av varierande slag. En
vanlig syn var att skyddsracken saknades eller var nedmonterade. Det var ocksa
vanligt att stallningar var feloyggda och placerade pa fel avstand fran exempelvis
fasaden, se bild 5.4. Material och skrap som ligger kvar pa stallningarna forekom pa
flera arbetsplatser vilket medfor bade risk for snubbling och fall. Det medfor ocksa en
stor risk att foremal faller ned pa personer som arbetar pa underliggande stéllningslag
eller nedanfor stallningen. Pa mindre arbetsplatser och vid mindre arbeten pa storre
arbetsplatser saknades ibland en riktig stallning helt, se bild 5.5. Transport- och
tilltradesleder till stallningslag utgjordes manga ganger av stegar och felaktigt byggda
trappor. Vid en ombyggnad fanns efter rivning av balkonger stora oppningar/hal i
racke och stallningslag. De som rivit balkongerna hade inte satt upp avsparrningar och
inte informerat arbetsledning om att rivningsarbetet medfort att stallningen behdvde
kompletteras.
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Bild 5.4 & 5.5 Pa bilden till vanster ar avstandet mellan stallning och fasad for
stort. P& den hogra bilden saknas stallning vid omlaggning av tak.

Reflektion

Bristfalliga stallningar &r vanligt pa dagens arbetsplatser. Det ar ocksa vanligt att
stéllning saknas vid arbeten dér det borde ha funnits en. Anledningen till att stallning
ibland prioriteras bort ar att det anses vara for dyrt eller ta for lang tid att bygga en.
Bade bristfalliga och saknade stallningar utgor en stor fara for liv och halsa.

Stéllningar ar sallan permanenta utan behdéver kompletteras och byggas om i takt med
att objektet de tjanar forandras. Regelverket séger att personer som bygger, andrar
eller monterar ned stallningar skall ha utbildning och erfarenhet av stallningsarbete. |
praktiken fungerar inte det och manga kanner inte till att reglerna 6verhuvudtaget
finns. Vanligt ar att de som skall anvéanda eller anvéander stallningen ocksa bygger,
andrar och river den. Detta oavsett om de ar utbildade eller har tidigare erfarenheter
av stallningsbygge.

5.1.3 Stegar och arbetsbockar

Regelverket (AFS 2004:3)

Stege endast fir anvindas som tilltridesled samt f6r kortvarigt arbete och da riskerna dr si sma
att annan sikrare utrustning inte dr befogad. Vid arbete fran stege eller arbetsbock far endast
verktyg och redskap som kan hanteras sikert frin stegen eller arbetsbocken anvindas. Stege eller
arbetsbock som inte kan stillas upp sikert skall stagas eller férankras. Stegar och arbetsbockar
skall fortlpande kontrolleras.

lakttagelser fran arbetsplatshesok

Pa flera av arbetsplatserna anvandes stegar som permanent tilltradesled och
transportvag till arbetsstallet. Framst gallde det till tak pa mindre arbetsplatser men
ocksa mellan vaningsplan och stéllningslag pa storre arbetsplatser. Egenhandigt
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byggda samt provisoriska stegar och arbetsbockar anvandes ocksa i stor utstrackning.
Vid en skyddsrond blev en underentreprendr tillsagd av platschefen att anvanda en
rullstallning som stod i narheten istéllet for en egenhandigt tillverkad trappstege.
Underentreprendren avfardade tillsagelsen och fortsatte arbetet fran sin trappstege.
Nar det galler arbetsbockar sa anvandes de pa de mest varierande sétt. Exempelvis var
bockar uppstallda:

— pa ett trabjalklag, balanserandes pa bjéalkarna
— pa ovre stallningslaget pa en rullstallning, 6ver nivan for skyddsracket
— Over en taknock, vid arbete med en skorsten

Vid ett tillfalle var en stege placerad uppe pa en arbetsbock for att stegen skulle racka
hela vagen upp till takfoten.

Reflektioner

Ett stort antal olyckor hénder vid anvandning av stegar och arbetsbockar. Den
vanligaste orsaken vid olyckor med stegar ar att stegen glider rakt ut nedtill. Den nast
vanligaste orsaken &r att den glider i sidled i toppen. For trappstegar och arbetsbockat
ar den storsta risken att de valter. | Arbetsmiljoverkets AFS 2004:3 “Stegar och
Arbetsbockar” finns de foreskrifter som géller for anvandande av stegar och
arbetsbockar, men dessa foreskrifter foljs inte och byggnadsarbetarna saknar
vanligtvis kunskap om dem. En del anser att stegar borde forbjudas helt, andra att de
ar bra och nddvandiga hjalpmedel pa en byggarbetsplats. Oavsett, sa skulle
olyckstalen minska kraftigt om kunskapen om de regler och foéreskrifter som géller
anvandningen blir béttre.

5.1.4 Maskiner

Regelverket (AML. 1977:1160)

Maskiner skall brukas pd sidant sitt att betryggande sdkerhet ges mot ohilsa och olycksfall.
Arbetsgivaren skall f6rvissa sig om att arbetstagaren har den utbildning som behévs £6r att undga
risker 1 arbetet.

lakttagelser fran arbetsplatsbesok

Det &r vanligt att maskiner sdsom sagar, borrmaskiner och vinkelslipar anvands pa ett
felaktigt satt och utan att anvandaren bar personligt skyddsutrustning. Pa en
arbetsplats stod en snickare pa en arbetsbock med armarna strackta 6ver huvudet och
sagade med en storre cirkelsag. Vid ett takarbete stod en snickare pa en nock och
sagade takpannor med en stor vinkelslip. Takpannorna hélls fast hjalpligt med foten.
Vid bada dessa fall saknade anvandarna personlig skyddsutrustning i form av
skyddsglasdgon och horselskydd. | fallet med takpannorna fanns inte heller nagon
stallning eller nagot skyddsracke vid takfoten och fallskyddslina anvandes ;.

Vid en storre lagenhetsrenovering stod en byggsag uppstalld inomhus vilken anvandes
utan dammfalla, dammsugare eller spansug. P& en annan arbetsplats anvéandes en
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byggsag till att sdga bade tra och frigolit med. Spansug fanns men fungerade inte da
den var full. Sagspan och rester fran frigoliten 1ag i hdgar kring sdgen och i utrymmet
dar sagen stor, se bild 5.6.

Bild 5.6 En byggsag anvéndes till att sdga bade tra och frigolit. Spansugen som
var kopplad till sdgen fungerade inte da den var igensatt.

Reflektioner

Olyckor med maskiner ar nast efter fallolyckor de vanligast forekommande pa en
byggarbetsplats. Orsaken till olyckorna &r att; maskiner anvéands pa felaktigt satt, till
arbeten de inte ar avsedda for och utan att brukaren anvénder personlig
skyddsutrustning. Trots att olyckor med maskiner &r vanliga och arbetsgivaren enligt
lag skall forvissa sig om att varje anstalld har ratt utbildning sa brister detta ofta.
Flertalet yrkesarbetare fick fragan vilken utbildning de hade for att anvanda maskiner
i det dagliga arbetet. Ett fatal angav att de fatt utbildning i att anvanda bultpistolen nar
de gick i yrkesskolan, i 6évrigt forekom ingen utbildning. Maskiner anvénds i stor
utstrackning tills de gar sonder och underhalls inte i den utstrackning som behgvs.
Sékerhetsanordningar som anses vara i vagen monteras ibland bort och maskiner lagas
ofta provisoriskt pa egen hand for att fungera “en sista gang”. Detta ger en Okad
olycksrisk.

CHALMERS, Civil and Environmental Engineering, Master’s Thesis 2007:14 29



5.1.5 Stadning - oordning

Regelverket (AFS 1999:3)

De som arbetar pa ett arbetsstille skall medverka till att god ordning rader och att byggarbets-
platsen inte belamras med material, redskap, emballage, avfall och liknande. Regelbunden
stadning skall utforas.

lakttagelser fran arbetsplatsbesok

Stadning var nagot som fungerade daligt pa samtliga arbetsplatser som besoktes. Pa
bild 5.7 och 5.8 nedan visas tva exempel pa arbetsplatser dar arbetet pagick for fullt
och dar stddningen var mycket bristfallig.

Bild5.7 & 5.8  Stadning ar nagot som generellt fungerar daligt p& byggarbets-
platserna.

Utover bristfallig stadning ar den allmanna oordningen ett stort problem pa flera
byggarbetsplatser. Dessa tva foreteelser ar tillsammans starkt bidragande till olyckor,
dalig trivsel, forseningar, sléseri med byggmaterial och en férsamrad kvalitet, se bild
5.9 och 5.10.

Bild 5.9 & 5.10  Material ligger utspritt pa arbetsplatsen och pa flera stallen direkt
i leran. Materialet ar genombl6tt och saknar tackning. Bilderna ar
tagna en fredag eftermiddag efter att byggnadsarbetarna gatt hem
for helgen.
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Reflektioner

Bristfallig stadning och oordning pd en byggarbetsplats ar sd vanligt idag att
byggnadsarbetarna manga ganger inte reagerar over forhallandena. Regelverket foljs
inte och trots att alla verkar vara 6verens om att rena arbetsplatser med god ordning ar
bra arbetsplatser sa ar problemen omfattande. En anledning till att manga “smiter”
fran stadningen &r att det tar tid och inte ger nagra pengar. Samst pa att halla ordning
och stdda efter sig ansags underentreprendrerna vara. Orsaken &r att de kanner mindre
ansvar for arbetsplatsen da de ofta bara arbetar dar under en begransad tid.
Underentreprendrerna sjalva ansag att de ofta blev hindrade i sitt arbete pa grund av
oordning pa arbetsplatserna orsakat av “andra”.

5.1.6 Personlig skyddsutrustning

Regelverket (AFS 1999:3)

Skyddshjilm med hakrem samt skyddsskor med spiktrampskydd och skyddstdhitta skall alltid
anvindas om det inte dr uppenbart obehévligt. Ovrig personlig skyddsutrustning skall anvindas
nir det beh6vs, exempelvis skyddsglaségon, horselskydd och fallskyddslina.

lakttagelser fran arbetsplatsbesok

Det ar vanligt att personer pa en arbetsplats inte anvander hjalm. Det géller aven
arbetsplatser dar kran och arbete pa stallningar i flera plan pagar. Pa en del
arbetsplatser anvande varken platschef eller arbetsledning hjalm och flertalet av
byggnadsarbetarna pa dessa arbetsplatser hade inte ens tillgang till ndgon. Pa storre
arbetsplatser anvands hjalm och skyddsskor i storre utstrackning an pa mindre
arbetsplatser. Underentreprendrer anvande personlig skyddsutrustning i mindre
utstrackning an ovriga pa arbetsplatsen. Nar det gallde anvandning av horselskydd
och skyddsglaségon vid arbete med maskiner och liknande sa fanns det stora brister
aven har, framst vid kortare arbeten.

Personlig fallskyddsutrustning i form av fallskyddslina fanns for anvandning pa flera
av de arbetsplatserna som besoktes. Dock hade de byggnadsarbetare som tillfragades
ingen utbildning i att anvanda linan. P4 en av arbetsplatserna dar fallskyddslina
anvandes kande varken byggnadsarbetarna eller platschefen till att utbildning krévdes.

Reflektioner

En grundlaggande faktor for att klara sakerheten pa en arbetsplats ar att personer som
arbetar dar anvander personlig skyddsutrustning. Det anses normalt vara hjalm och
skyddsskor, men &ven arbetskl&der tillhoér den personliga skyddsutrustningen. Brister i
arbetskladseln ar ett problem som framst galler framst utlandska byggnadsarbetare.
Dock ansag flera platschefer att utlandska byggnadsarbetare &r béattre pa att bara hjalm
an vad svenska byggnadsarbetare é&r.
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5.1.7 Belysning

Regelverket (AFS 1999:3)

Arbetsplatser och andra utrymmen samt foérbindelse- och tilltridesleder skall om mojligt
anordnas sd att de far tillrickligt dagsljus. Da dagsljuset inte dr tillrickligt skall
arbetsplatsbelysning anordnas. Utrymmen, arbetsplatser och forbindelse- och tilltridesleder dir
arbetstagarna dr utsatta for sirskilda risker i hindelse av strémavbrott skall vara utrustade med
n6édbelysning.

lakttagelser fran arbetsplatsbesok

De flesta arbetsplatser som bestktes hade acceptabel belysning pa de stallen dar
arbete pagick. Belysningen var dock ofta bristfallig pd allmidnna ytor och
transportvagar till och fran respektive arbetsstille. Vid en arbetsplats arbetade
byggnadsarbetare i morker i vantan pa att det skulle ljusna ute. Att ta fram extra
belysning ansags ta for lang tid. Byggnadsarbetarna som tillfragades hade ingen
kunskap om vilka regler som géllde for belysning.

Reflektioner

Dalig belysning 6kar riskerna for olyckor och bidrar till en délig arbetsmiljo.

5.2 Intervjuer

Samtliga intervjuade ar dverens om att arbetsmiljon ute pa byggarbetsplatserna har
stora brister. Det finns en medvetenhet om att problemen &r omfattande och
olyckstalen hoga. En regionchef pa ett byggforetag anser att:

”Det ar en skandal att byggbranschen har mycket hogre olyckstal &n andra
branscher. Det &r helt oacceptabelt!” (Regionchef)

Trots medvetenheten sa ar acceptansen samtidigt stor. De som arbetar ute pa
byggarbetsplatserna reagerar séllan 6ver brister i sakerheten och arbetsmiljon utan det
har blivit en del av deras vardag.

5.2.1 Byggforetagens arbetsmiljéarbete

Byggforetagens arbetsmiljoarbete skiljer sig bade beroende pa foretag och arbetsplats.
Generellt kan sdgas att ju storre foretaget ar ju battre struktur ar det pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Stora byggféretag har personer som uteslutande
arbetar med arbetsmiljofragor medan mindre féretag manga ganger inte har nagra
kunskaper alls i amnet. Tittar man pa arbetsmiljoarbetet ute pa byggarbetsplatserna sa
ar dock skillnaden mellan stora och sma foretag inte sa stor langre. Problemen ar av
samma karaktdr och omfattning oavsett storlek pa foretaget menar en arbetsmiljo-
inspektor.
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”Det systematiska arbetsmiljoarbetet skiljer mellan féretag, men pa byggarbets-
platserna ar problemen de samma.” (Arbetsmiljdinspektor)

| praktiken dr det storleken pa arbetsplatsen som styr hur arbetsmiljon ser ut snarare
an storlek pa foretaget. Att problemen tenderar att vara stérre pa mindre arbetsplatser
forklaras med att sakerhets- och arbetsmiljoatgarder kostar pengar och tar tid att
utfora. Vid mindre projekt och kortare arbeten anses det helt enkelt kosta for mycket
och ta for lang tid att utfora dessa atgarder och darmed valjs andra alternativ.

Flera av de intervjuade anser att det &r svart att bedriva ett bra arbetsmiljoarbete pa en
byggarbetsplats da arbetsplatsen standigt forandras och personalomsattningen &r stor.

”Det ar svart att halla koll pa alla underentreprendrer. De &r ofta pa bygget en
kort tid och visar sig sallan inne pa kontoret.”” (Arbetsmiljéansvarig)

Under ett projekts gang ar det vanligt att ca 80 % av arbetarna ar underentreprenorer.
Flera av dem &r bara pa bygget en kort tid och &r inte alltid insatta i arbetsplatsens
regler och rutiner.

Manga olyckor anses drabba personer med liten erfarenhet av att arbeta pd svenska
byggarbetsplatser. Framst galler det l&rlingar, praktikanter och utlandska byggnads-
arbetare. Utldndska byggnadsarbetare &r inte vana att arbeta under svenska
forhallanden och anses generellt utgora en sékerhetsrisk. De har ocksa problem att ta
till sig information pd grund av sprdket och anses dra sig for att anmala eller
informera om skador och tillbud som drabbar dem. Anledningen &r att de ar radda for
att stélla till besvar och i forlangningen riskera att forlora sitt arbete.

”Utlandsk arbetskraft utgor en svarighet. Hander det nagot sa morkas det in i det
sista, det far nog vara riktigt allvarliga saker om de skall anmala nagot!”
(Platschef)

Trots att byggsektorn dras med stora brister i arbetsmiljon sa anser de flesta som
intervjuats att det blivit battre de senaste aren. Arbetsmiljoplanerna tros ha bidragit till
en battre arbetsmiljo pd byggarbetsplatserna aven om de annu inte fungerar och
anvands som det ar tankt. Underentreprentrernas rapporter om vilka risker de
berdknar stéta pa under projektet blir ocksa allt battre dven om rapporteringen
fortfarande fungerar daligt. Flera foretag har en bra arbetsmiljopolicy och arbetar
aktivt med arbetsmiljofragor, men det innebar inte att arbetsmiljon prioriteras i
praktiken. En arbetsmiljoansvarig pa ett byggforetag sager att:

Det har ingen betydelse sa lange pengar star i fokus.” (Arbetsmiljéansvarig)

Samtliga intervjuade angav att det ar ekonomin som styr vilken hdnsyn som i
praktiken tas till arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen, inte regler och policys. Systemen
for att uppna en god arbetsmiljo anses darmed bara fungera i teorin och inte i
praktiken.
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5.2.2 Ekonomin styr foretagens agerande

Det som styr byggforetagens agerande é&r alltsa pengar, det angav samtliga
intervjuade. Ekonomin kommer alltid i forsta hand och da far saker som sakerhet,
arbetsmiljo och kvalitet st tillbaka.

”’Det ar bara pengar som raknas, inget annat!”” (Platschef)

Platschefen har ofta hoga ekonomiska krav uppifran samtidigt som denne skall
uppfylla alla samhallskrav, krav fran byggherren samt krav fran dem som arbetar pa
arbetsplatsen. Platschefens roll anses darfor vara svar och denne hamnar ofta i
konflikt med sina dverordnade betraffande vilka krav som skall uppfyllas. En
arbetsmiljoansvarig pa ett byggforetag berattar om konflikterna.

Platschefen vill ha mer resurser for att klara kraven, affarschefen bromsar pa
grund av kostnaden. Standigt pagar diskussioner angdende denna intresse-
konflikt.”” (Arbetsmiljéansvarig)

De flesta projekt handlas upp i konkurrens med andra byggforetag. Det medfor att
foretag som sparar in pa kostnader for séakerhet och arbetsmiljo kan lamna ett lagre
pris &n foretag som avser att uppfylla alla lagar, regler och foreskrifter. Konsekvensen
blir att dven de foretag som vill satsa pa en séker och god arbetsmiljo tvingas gora
minsta mojliga for att inte bli for dyra.

”Arbetsmiljoatgarder kostar pengar pa kort sikt och vi star i hard konkurrens med
andra foretag. Satsar vi pa battre arbetsmiljo an vad som ar absolut nddvandigt
nar ingen annan gor det sa ar vi inte langre konkurrenskraftiga.”” (Arbetschef)

Foretagen som bryter mot arbetsmiljélagen och dess foreskrifter behdver sallan rakna
med att forlora ekonomiskt pa det. Risken ar liten att Arbetsmiljoverket besoker
arbetsplatsen och stéller krav pa rattelse. Om det trots allt sker ges foretaget mojlighet
att ratta till bristerna innan nagot ekonomiskt krav stélls pa dem. Det gor att foretag
manga ganger chansar och inte vidtar fullgoda sékerhetsatgarder forran de star infor
ett ultimatum att fa betala straffavgift (vite) menar en arbetsmiljéansvarig.

Att bryta mot gallande regler leder sallan till nagon konsekvens forran en olycka
intraffar. Darfor struntar manga byggforetag i att utfora sakerhetsatgarder in i det
sista.” (Arbetsmiljoansvarig)

5.2.3 Pressade byggtider

Pressade byggtider ar nadgot merparten av de intervjuade tar upp som huvudorsak till
bristerna i arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen. Det anses leda till stress, ett Okat
risktagande och att sakerheten och arbetsmiljon manga ganger prioriteras bort.
Stressen anses forutom en dalig fysisk arbetsmiljo ocksa orsaka en dalig psykosocial
arbetsmiljo dar arbetsklimatet hardnar och personer mar psykiskt daligt.
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Stressen ar alltid som varst i slutskedet pa ett projekt, men det ar vanligt att vi
ligger efter redan fran borjan.” (Platschef)

Pressade byggtider anses framst bero pa en for kort byggtid dalig planering och
bristfalliga handlingar. Byggherrar premierar ofta en kort byggtid i samma
utstrackning som ett Iagt pris idag sager en VD for ett byggforetag. Det gor att manga
foretag pressar byggtiden under vad som &r tekniskt mojligt bara for att fa projektet.

Dagens byggherrar staller ofta lika hoga krav pa en kort byggtid som pa ett lagt
pris. De har for daliga kunskaper och inser sakert inte alltid vilka konsekvenser en
for kort byggtid for med sig.” (VD, Byggforetag)

Byggherren ar ofta angelagen om att ta objektet i bruk sa snart som mojligt for att
spara pengar eller fa in intakter. Byggherrarnas daliga byggkunskaper anses som en
betydande orsak till att denne ibland staller krav pa en for kort byggtid eller godtar ett
anbud dér ett foretag konkurrerar med en orimligt kort byggtid.

5.2.4 Byggherrekompetensen

Byggherren har ett stort juridiskt ansvar att planera och driva arbetsmiljofragor genom
hela byggprocessen. Merparten av de intervjuade anger att byggherren inte tar sitt
arbetsmiljoansvar i dagens byggande. De anses generellt ha daliga kunskaper och
bristande intresse i fragor som ror arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen. Det galler saval
professionella byggherrar som privatpersoner utan direkta byggkunskaper.

"Bestallarkompetensen maste hojas. Forst nar olyckor sker och bestallaren blir
drabbad gor de atgarder.” (Arbetsmiljoinspektor)

Byggherrekompetensen anses ha blivit samre de senaste aren. En anledning till det
anses vara att fastighetsholagens verksamhet andrat karaktar fran att bygga i egen regi
till att bara &dga och forvalta. | takt med det sa har ocksa bolagens personal andrat
karaktar fran en bygginriktad till en mer ekonomiskt inriktad. Det har medfort att
byggkunskapen och kompetensen som byggherre successivt forsvunnit.

’Byggherrarnas kunskaper ar skrammande daliga. Det ar till stor del ekonomer
som koper upp jobb idag, inte byggare.” (VD, Byggforetag)

Byggherren skall gora en riskbeddmning redan i anbudsskedet av ett projekt som
entreprendren sedan skall beakta i sitt anbud. Den riskbedémningen gors sallan menar
en arbetsmiljoansvarig pa ett byggforetag.

Byggherren har en viktig roll som denne inte skéter sa bra. Manga byggherrar
kanner inte till sina skyldigheter och anser att arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen
ar entreprendrens ensak.” (Arbetsmiljdansvarig)

Samtliga entreprendrer som intervjuats anser att de inte far nagon erkansla fran
byggherren for ett bra sékerhetstankande. For byggherren ar kraven pa en kort byggtid
och lagt pris 6verordnade kraven pa en god arbetsmiljo i produktionen.
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5.2.5 Projektering och planering

En val genomford projektering och en noggrann planering ar viktigt for att arbetet pa
en byggarbetsplats skall fungera pa ett bra satt, det ar samtliga intervjuade Gverens
om. Vanligt &r dock att projekteringen ar ofullstandig och att planeringen bara &r
knapphandigt genomford. Ar projekteringen ofullstandig finns inte heller ndgot bra
underlag att planera arbetet efter. En platschef séger:

Det kommer nya ritningar hela tiden under ett projekt. Det gar inte att planera
ett arbete lang i forvag utan det gors nagon dag innan.” (Platschef)

Flera av de intervjuade anser att en dalig planering ar en betydande orsak till att
brister i arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen forekommer. Det &r ocksa flera som anser
att olyckor och ohélsa kan férebyggas om arbetet planeras val.

’Manga av de olyckor som sker idag kan planeras bort.” (Arbetsmiljoinspektor)

Den riskbeddmning som byggherren skall gora i ett tidigt skede av projektet skall
ligga till grund for projekteringen och planeringen. Det anses viktigt for arbetsmiljon
pa byggarbetsplatsen att byggherren gor ratt riskbeddmning och att projektérerna ger
ratt instruktioner om hur vissa saker skall hanteras. Gors inte det ar det entreprendren
som far I6sa problemen pa arbetsplatsen, exempelvis hur stora glaspartier skall
hanteras.

5.2.6 Utbildning

Nagra av de intervjuade anser att kunskapsnivan nar det galler arbetsmiljofragor ar
mycket 13g i byggsektorn. Utbildningen ar dalig och grunden till brister i arbetsmiljon
pa byggarbetsplatsen laggs redan i skolan. Pa gymnasieskolans byggprogram far
eleverna dalig utbildning i arbetsmiljéfragor och pa hdgskolans byggutbildningar
forekommer ingen arbetsmiljoutbildning alls.

Kunskapsnivan ar skrammande 1ag i byggsektorn. De flesta byggnadsarbetarna
har inte ens utbildning i forsta hjalpen vilket borde vara ett grundkrav med ett sa
riskfyllt arbete.” (Arbetsmiljoinspektor)

Flera av de platschefer som intervjuades angav att en svarighet pa en byggarbetsplats
ar att det kommer in mycket nytt folk efter hand. Manga av dem é&r bara pa
arbetsplatsen under en kort tid och forsvinner sen till en annan arbetsplats. En
arbetsmiljoansvarig pa ett byggforetag sa att:

Ett bygge forandras hela tiden och det ena bygget ar inte det andra likt. Det gar
inte att tjata pa folk varje gang de skall bara hjalm utan de maste ha utbildning sa
de forstar hur de ska bete sig.” (Arbetsmiljéansvarig)

Foretagen maste inse att utbildning ar viktigt. For att klara en process som standigt ar
foranderlig &r utbildning och kontinuerlig information grundldggande faktorer.
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5.2.7 Kulturen och attityden paverkar arbetsmiljon

Kulturen och attityden i byggsektorn ar nagot som anses vara starkt bidragande till de
problemen som finns, inte minst nar det galler brister i arbetsmiljon och sékerheten.

”Kulturen i byggsektorn ar det storsta hotet mot arbetsmiljon. Det krdvs en
attitydférandring gallande arbetsmiljo vilket ar valdigt svart att fa till stand.”
(Arbetsmiljoansvarig)

Flera av de intervjuade menar att byggsektorn har en “machokultur” dar det anses lite
héftigt att vaga utsatta sig for fara. Grupptrycket pa arbetsplatserna ar stort och starka
individer kor over svaga. Ett uttalande frdn en byggnadsarbetare beskriver lite av
problematiken.

”Vagar du inte ga upp pa en stallning eller ett tak anses du feg eller mesig. Det ar
som nar smapojkar klattrar i trad [skratt].”” (Byggnadsarbetare)

Attityden speglar av sig i anvandandet av personlig skyddsutrustning pa arbets-
platserna. En fraga som aterkommer gang pa gang ar barande av hjalm. Hjalmen &r en
av de viktigaste delarna i den personliga skyddsutrustningen och den har ofta &ven
horselskydd och skyddsglaségon. En arbetsmiljoinspektér menar att det minsta man
kan begéra ar att alla pa en byggarbetsplats bar hjalm.

’Né&r man kommer ut pa byggena och behéver tjafsa om hjalm, da kan man undra
vilken niva det dvriga arbetsmiljoarbetet haller.” (Arbetsmiljoinspektor)

Flera av de intervjuade poédngterar ledarskapet som en viktig faktor for att forandra
den kultur och attityd som finns 1 byggsektorn. Forbattringsprocesser i
byggverksamhet anses krava langsiktighet och ett modigt ledarskap.

5.3 Granskning av arbetsskadestatistiken

Den officiella arbetsskadestatistiken i byggsektorn bygger pa anmélningar om
arbetsolyckor och arbetsskador som gors till Forsdkringskassan. Den omfattar
personer inom privat och offentlig byggsektor, bade arbetare och tjansteman.
Byggsektorn omfattar foretag inom bygg- och anldggning, byggnadsplatslageri,
elinstallation, ventilation, VVS, maleri, glasmasteri och maskinentreprenad.
Statistiken omfattar anmalda arbetsolyckor som medfért minst en dags franvaro och
samtliga anmalda arbetssjukdomar. Som arbetsolyckor raknas olycksfall som intréffat
pa arbetsplatsen eller pa den plats dar arbetstagaren vistas for arbetsgivarens rakning.
Som arbetssjukdomar raknas sjukdomar av ej akut karaktar, exempelvis
belastningsfaktorer, buller, vibrationer samt sociala eller organisatoriska forhallanden.
Belastningsskador &r en sammanfattande bendmning pa anstrangande och ensidiga
arbetsstéallningar/rérelser som orsakar skador. Begreppet arbetsskador anvands ofta i
debatten och med det menas anmaélda arbetsolyckor och arbetssjukdomsfall. |
begreppet ingar aven trafikolycksfall vid fard till, fran och mellan arbetsplatser. |
arbetsskadestatistiken raknas inte trafikolycksfall med som intréffat utanfor arbetstid.
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5.3.1 Arbetsskador enligt statistiken — Hela byggsektorn

Under 2005 var 241 910 personer sysselsatta inom byggsektorn. Antalet registrerade
arbetsolyckor var 2951 vilket ger en olycksfallsfrekvens per 1000 personer pa 12,2.
Det ar den lagsta olycksfrekvensen nagonsin i byggsektorn. De vanligaste arbets-
olyckorna var fallolyckor, skador fran maskiner och verktyg, plétslig 6verbelastning
samt ras och materialbristning. Antalet registrerade arbetssjukdomar under 2005 var
1287 vilket ger en frekvens per 1000 personer pa 5,3. Arbetssjukdomarna nadde sin
topp 2001 och har sedan dess sjunkit. | dag ar de nere pa samma niva som pa mitten
av 90-talet. De vanligaste arbetssjukdomarna ar belastningssjukdomar vilka utgér 69
% av fallen. Av de belastningsskador som anmals ar drygt 90 % muskel- och
ledbesvar. De allvarligaste arbetsolyckorna &r de med dodlig utgang. Under 2005
intraffade 11 dodsolyckor i samband med byggverksamhet. Det ar fem fler &n under
2004 vilket innebar att antalet dodsfall &r tilloaka pa genomsnittet for den senaste
tioarsperioden. Tabell 5.3.1 visar antal arbetsolyckor, arbetssjukdomar och dodsfall i
hela byggsektorn mellan 1995 och 2005.

Tabell 5.3.1 Arbetsolyckor och arbetssjukdomar 1995-2005 i hela byggsektorn
(BCA 2006:1)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Arbetsolyckor 2860 | 2814 | 2923 | 3265 | 3582 | 3440 | 3345 | 3634 | 3351 | 2974 | 2951
antal
Arbetsolyckor 15,1 15,1 14,0 15,2 16,5 15,0 14,9 15,2 14,3 12,7 12,2
/1000 personer
Arbetssjukdomar 1000 | 885 1020 | 1273 | 1468 | 1788 | 2035 | 1770 | 2028 | 1585 | 1287
antal
Arbetssjukdomar 53 4,7 49 5,9 6,8 7,8 8,9 7.4 8,6 6,8 53
/1000 personer
Daodsfall iu* 12 12 10 8 13 12 13 10 6 11
antal

Fr o m ar 2002 ingdr endast olycksfall som har medfért franvaro.
* ingen uppgift

5.3.2 Arbetsskador enligt statistiken — Bygg- & anlaggning

Bygg- och anlaggning ar den enskilt stérsta grenen inom byggsektorn med 151 000
sysselsatta av totalt 241 910 personer under 2005. Av dessa arbetar 127 000 i privata
foretag och resterande i offentlig verksamhet. Antal arbetsolyckor i bygg- och
anlaggningsverksamheten var totalt 2075, varav 1726 intréffade i den privata delen.
Det ger en olycksfallsfrekvens per 1000 personer pa 13,7. Antal arbetssjukdomar var
totalt 868, varav 714 intraffade i privata foretag. Totalt ger det en frekvens per 1000
personer pa 5,7. Under 2005 intraffade 9 doédsolyckor i samband med bygg- och
anlaggningsverksamhet. Tabell 5.3.2 visar antal arbetsolyckor, arbetssjukdomar och
dodsfall i samband med bygg- och anldggningsverksamhet, privata foretag mellan
1995 och 2005.
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Tabell 5.3.2 Arbetsolyckor och arbetssjukdomar 1995-2005 i bygg och anlaggning,
privata foretag. (BCA 2006:2)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Antal sysselsatta 113,3 | 109,9 | 104,7 | 107,7 | 110,8 | 117,4 | 123,1 | 123,7 | 122,2 | 126,8 | 127
(1000 pers)
Arbetsolyckor 1921 | 1851 | 1592 | 1750 | 1872 | 1927 | 1895 | 2050 | 1918 | 1676 | 1726
antal
Arbetsolyckor 17,0 16,8 15,2 16,3 16,9 16,4 15,4 16,6 15,7 13,2 13,6
/1000 personer
Arbetssjukdomar 606 544 556 648 799 998 1120 | 1014 | 1116 | 905 714
antal
Arbetssjukdomar 53 4,9 53 6,0 7,2 8,5 9,1 8,2 9,1 7,1 5,6
/1000 personer
Dodsfall 9 8 7 5 6 3 8 6 7 4 9

Den officiella statistiken visar att olycksfallsfrekvensen 6kar for den enskilt storsta
grenen bygg- och anldggning medan den tenderar att minska i byggsektorn totalt.
Varfor vi valt att titta sarskilt pa grenen bygg- och anlaggning beror pa att féretagen
dar vanligtvis agerar som huvudentreprenorer i ett bygg- och anlédggningsprojekt och
darmed bar huvudansvaret for arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Ovriga grenar sdsom
byggnadsplatslageri, elinstallation, ventilation, VS, maleri, glasmasteri och maskin-
entreprenad ar vanligtvis underentreprendrer och befinner sig inte pa arbetsplatsen
under hela byggtiden.

5.3.3 Atgardande av brister i arbetsmiljon

Byggsektorn &r inte bara den sektor som har bland de hogsta siffrorna gallande brister
i arbetsmiljon. Byggforetagen ar ocksa de som vidtar minst atgarder for att komma till
ratta med problemen. Vid en undersékning av Statistiska centralbyran (Rapport
AM68SMO0601) angav 31 % av de tillfragade i byggsektorn att de haft kroppsliga
och/eller andra besvér pa grund av brister i arbetsmiljon. Av dessa fall har foretagen
endast i 13,8 % av fallen vidtagit atgarder for att komma till ratta med problemen.
Genomesnittet for 6vriga sektorer nar det géller kroppsliga och/eller andra besvér lag
pa 21,6 % och av dessa fall hade foretagen vidtagit atgarder i 24,1 % av fallen.

5.3.4 Faktorer som utelamnas i statistiken

Det finns flera faktorer som forbigas i statistiken vilka paverkar resultatet i stor
utstrackning. Bland annat raknas inte de anmalda arbetsolyckor och arbetssjukdomar
med som inte lett till sjukskrivning eller ersattning. Under 2005 var den siffran 1997
stycken. Tilloud som medfort allvarlig fara for liv eller hdlsa men dar en olycka eller
skada inte intraffat rdknas heller inte med i statistiken. Under 2005 anmaldes 256
tillbud. Adderas samtliga registrerade handelser som intraffat pa grund av brister i
arbetsmiljon under 2005 fas en siffra pd 6494 stycken istallet for 4235 stycken som
presenteras nu. Men inte heller det racker for att fA en sanningsenlig bild Gver
forhallandena pa arbetsplatserna utan faktorer som morkertal, registrering av statistik,
utlandsk arbetskraft, uppgifter om yrke och anstallningsform maste ocksa beaktas.
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5.3.4.1 Morkertalet

Det finns ett stort morkertal for arbetsolyckor, arbetssjukdomar och tillbud, det vill
sdga handelser som intraffar pa grund av brister i arbetsmiljon men vilka aldrig
anmals. En undersokning utférd av Statistiska centralbyran under 2005 visar att
endast 18 % av dem som uppgett att de haft arbetsorsakade besvar i byggsektorn
ocksa lamnat en anmaélan till Forsakringskassan. De mest utmarkande anledningarna
till att personer inte anmaler arbetsskador ar:

— Bristande kunskap om de rutiner som ror anmalan av arbetsskador. Manga
byggnadsarbetare vet inte hur de skall ga till vaga nar de ska anméla en skada och
vilken typ av skador som skall anmalas. Flera av de intervjuade byggnadsarbetarna
trodde tillexempel att en arbetsskadeanmalan endast skulle lamnas in om skadan
berédknades medfora bestaende men.

— Att det inte I6nar sig ekonomiskt att anmala. Forsékringskassans regler om vilka
skador som ger erséttning styr i hog grad vilka skador som anmals. Om ingen
ekonomisk ersattning betalas ut avstar individen i stor utstrackning fran att anméla
skadan. Det syns tydligt i samband med att férdndringar gors i arbetsskade-
forsakringen. DA sker ocksa en forandring over vilka skador som anmals. Enligt
Forsakringskassan ar den ekonomiska betydelsen sa stor att statistik som harror
fran ar med olika regler i forsakringssystemet inte ar jamforbar.

— Att de anstallda &ar radda att stota sig med arbetsgivaren. Relationen till arbets-
givaren ar viktigt. Har den anstéllde en néra relation till sin arbetsgivare anmals
arbetsskador i mindre utstrackning &n annars. Resultaten pekar pa att benagen-
heten att anmaéla arbetsskador minskar ju mindre foretaget ar.

Intervjuerna visar att morkertalet &r stort for arbetsolyckor men &n storre for
arbetssjukdomar. Arbetsolyckor har vanligtvis en direkt koppling till arbetet medan
arbetssjukdomar kan uppkomma flera ar efter det att skadan intraffat. Darmed ar
arbetssjukdomar svarare att koppla till arbetet och markertalet storre. Det storsta
morkertalet har dock tillbuden. Av intervjuerna framgar att det dagligen sker tillbud
pa arbetsplatserna som kunnat resultera i olyckor. Dessa anméls mycket séllan och
under 2005 registrerades endast 259 tillbud i hela landet. Arbetsgivaren skall enligt
lag (AMF 2 8) utan dréjsmal underréatta Arbetsmiljoverket om ett tillbud intraffat. En
platschefs séger vid en intervju att:

Om vi anmaéler sant far vi ju Arbetsmiljoverket och facket pa oss i onddan och det
ar det sista vi vill.”” (Platschef)

Radslan for att anmala ligger till stor del i att arbetsplatsen riskerar att utsattas for en
granskning och myndighetskontroll dar fler missforhallanden riskerar att bli
upptéckta.
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5.3.4.2 Registrering av statistiken

Det sker olyckor pa dagens byggarbetsplatser som inte registreras under
naringsgrenen byggverksamhet och darmed inte ingar i arbetsskadestatistiken for
byggsektorn. Ett exempel pa det ar antalet registrerade dodsfall for 2005. Pa en
arbetsplats omkom tva byggnadsarbetare nar de rev stamp. Den ena var anstalld via
ett bemanningsforetag och registreras darmed under “uthyrning av personal”, inte
naringsgrenen byggverksamhet. Pa en annan byggarbetsplats omkom en lastbils-
chauffor vid lossning av last. Denne var anstilld pa ett transportféretag och
registrerades darmed under “vagtransport av gods”. | sjalva verket intraffade det alltsa
13 dddsolyckor i byggsektorn under 2005 och inte 11 som statistiken visar. Nar det
galler dodsolyckor var det tva stycken fler, vilket motsvarar 13,3 % av det totala
antalet forolyckade. For arbetsolyckor och tillbud dr siffran inte klarlagd. Intervjuerna
talar dock om att det sker mycket fler olyckor och tillbud &n vad statistiken visar.

5.3.4.3 Utlandska byggnadsarbetare

Arbetsskador pa utlandska byggnadsarbetare pa svenska byggarbetsplatser registreras
overhuvudtaget inte i arbetsskadestatistiken. For att fa ersattning fran det svenska
sjukforsakringssystemet maste man som utlandsk byggnadsarbetare vara anstalld pa
ett svenskt byggforetag och ha ett tillfalligt svenskt personnummer. Forst da kan
Forsakringskassan ta emot en anméalan om arbetsskada och personen i fraga
registreras i statistiken. Intervjuerna talar om att arbetsskador &r vanligare hos
utlandska byggnadsarbetare &n hos svenska byggnadsarbetare. De talar ocksa om att
antalet utlandska byggnadsarbetare Okar ar fran ar pa den svenska byggmarknaden,
men arbetsskador och tillbud anméls mycket sallan av denna grupp.

5.3.4.4 Uppgifter om yrke och anstallningsform

Ett stort problem vid bearbetning och analys av statistik dr att det saknas sdkra
uppgifter om antalet sysselsatta i respektive yrke och anstallningsform. Det uppgifter
som anvands idag hamtas fran Statistiska Centralbyrans registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS) vilken baseras pa arbetsgivarnas kontrolluppgifter
och sjalvdeklarationer fran egna foretagare. Uppgifter ur RAMS kombineras med
Forsakringskassan mottagna arbetsskadeanmélningar vilket sedan ligger till grund for
arbetsskadestatistiken. Detta ar i dagslaget den mest tillforlitliga metoden men ett
problem ar att det tar dver ett ar (ca 15 manader) att fa fram uppgifter frain RAMS.
Det medfor att Forsakringskassans arbetsskadestatistik fran ett ar kombineras med
uppgifter ur RAMS fran ett tidigare ar. Det forhallandet ar inte likadant ar fran ar och
statistiken varierar beroende pa hur stora variationer det ar i forhallandet mellan
arbetsskadestatistiken och uppgifterna ur RAMS.
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5.4  Historisk aterblick

| takt med att studien bedrivits har intresset vackts for att undersoka byggsektorns
arbete med arbetsmiljofragor ur ett historiskt perspektiv. Framst med anledning av att
foretagen enligt arbetsmiljolagen bar huvudansvaret for att genomféra forbattringar
och det rader starkt skiljda meningar om foretagen tar sitt ansvar eller inte. | den
historiska aterblicken har flertal rapporter och utredningar som publicerats de senaste
30 aren studerats. | detta delkapitel har vi valt att ge ett kort sammandrag av rapporten
Olycksfall pa byggarbetsplatser — en pilotstudie”. Rapporten ar skriven av Gustaf
Jacobsen och Carl-Olof Johnsson fran Byggforskningen och publicerades 1978.

5.4.1 Sammandrag ur olycksfallsrapport fran 1978

Forfattarna utrycker en klart uttalad oro Over att olycksfallen inte minskar i den takt
som ar nodvandigt ute pa byggarbetsplatserna. “Trots alla insatser som gjorts har vi
icke natt ett battre resultat.” De fragar sig varfor?

En av de viktigaste orsakerna till olyckorna ar hetsen pa byggarbetsplatserna som
skapar stress. Den framsta anledningen till det &r en alldeles for kort tilltagen byggtid.
En annan viktig orsak till olyckorna é&r bristfallig projektering och planering.
Projekteringen drar ofta ut pa tiden och man satter igdng bygget &ven om
projekteringsarbetet ej ar fardigtstallt. Loneformen har ocksa betydelse for
uppkomsten av olycksfall. Arbete pa ackord inbjuder till chanstagning. Det &r installt
pa att utfora arbetet sd snabbt som majligt for att oka fortjansten och foljden blir att
skyddsfragorna ibland utelamnas helt. Aven arbeten p& gemensamhets- eller
volymackord dér skyddsarbetet saledes ingar i priset medfora vissa risker. Man sparar
in pa kostnader for sakerheten, skyddsarbetet prioriteras bort och rengoring, stadning
samt snoréjning vantas med in i det langsta. Det 6kar olycksrisken markant. Utlandsk
arbetskraft beddms som en stor olycksfallsrisk. De ar samre utbildade i skyddsfragor
an svenska byggnadsarbetare, de kanner inte till svenska bestdimmelser och deras
spraksvarigheter leder ofta till att kommunikationen ej fungerar. En bristfallig
utbildning i arbetsmiljéfragor orsakar ocksa olyckor. Utbildningen fran grundskola till
hogskola domineras av ett produktivitetstinkande och sékerheten behandlas inte i
tillracklig omfattning. Betydelsen av individens installning och attityd till sdkerheten
ar viktig. Det ar nodvandigt att fa fram en grundlaggande medvetenhet om riskerna i
arbetslivet.

Fall fran hogre till lagre niva ar vanligt och orsakas ofta av att skyddsracken saknas.
Den vanligaste orsaken ar att nagon tagit bort racket for exempelvis en tillfallig
transport och sedan ej satt tilloaka det. Hal och forsankningar i exempelvis bjélklag
maste tackas. Stora éppningar skall skyddas med racken. Den som tar upp ett hal eller
6ppning bor ha som uppgift att svara for lamplig tackning. Fall fran arbetsbockar
utgor sarskilt stor olycksfallsrisk. Vid arbete pa lag hojd ar dessutom medvetenheten
om fallrisken mindre &n vid arbete pa hog hojd. Det medfor latt en kénsla av "falsk”
sakerhet. Fall fran stallningar ar vanliga och det beror ofta pa att de ar felbyggda. Vid
mindre och kortvariga byggen byggs exempelvis stallningar och landgangar ofta
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provisoriskt och skapar déarmed olycksfallsrisker. Anvandandet av rullstéllningar &ar
ocksa en stor olycksfallsrisk. Stegar bor inte anvéandas till annat an for hogst tillfalliga
arbeten. Helst bor stegar tas bort fran byggarbetsplatserna helt da olycksrisken med
dem ar stor.

En stor del av olycksfallen sker i samband med hantering av maskiner. Personligt
slarv vid handhavandet ar en av de vanligaste olycksfallsriskerna. Slarvet ror sig ofta
om att anvandaren ej anvander maskinens skydd eller nyttjar personlig skydds-
utrustning.

Den allméanna ordningen pa en byggarbetsplats har stor betydelse for att eliminera
olycksfallsrisker. Renhallning inklusive vintervaghallning (snérdjning, sandning och
saltning) och stadning maste skoétas ordentligt. Underentreprendrerna ar mindre
skyddsmedvetna an 6vriga. De ar angeldgna om att snabbt klara av arbetet pa en plats
och komma ivég till nasta. De lamnar efter sig rengéring och stadning vilket skapar
problem for andra. Dalig belysningen i kombination med dalig ordning pa arbets-
platsen okar olycksfallsriskerna ytterligare.

Kravet pa att skyddshjalm och skyddsskor skall anvandas bor bli tydligare. Hjalmen
skyddar fran fallande féremal och spiktramp/klamskador kan undvikas med skydds-
skor.

5.4.2 Jamforelse mellan arbetsmiljon 1978 och 2007

Resultaten fran inspektioner, intervjuer och den historiska aterblicken visar att de
problem och orsaker till problemen som diskuterades for 30 ar sedan aven diskuteras
idag. Nedan foljer ett antal punkter dver problem som ar lika aktuella nu som da och
som orsakar olycksfall i stor utstrackning:

— korta byggtider som skapar stress pa byggarbetsplatserna
— ekonomi och tid prioriteras fore sékerheten

— léneform (ackord, bonus)

— bristféllig projektering och planering

— bristféllig utbildning

— individens instéllning och attityd

— utldndsk arbetskraft beddms som en stor olycksfallsrisk
— avsaknad av racken och fallskydd

— bristfélliga stallningar

— bristfalliga stegar och arbetsbockar

— felaktig anv&ndning av maskiner

— oordning och bristfallig stddning

— avsaknad av personlig skyddsutrustning

— bristfallig belysning
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6 Diskussion

Det finns en tyst medvetenhet i byggsektorn om att arbetsmiljébrister och olyckor ar
vanligt forekommande pa dagens byggarbetsplatser. Manga upplever dock att
arbetsmiljon blivit battre de senaste aren, men fragan ar om det stimmer? Vad ér det i
sa fall som blivit battre? Ar det medvetenheten om problemen eller sjéilva
arbetsmiljon? Resultaten i den hér studien visar att bristerna i arbetsmiljon och
sakerheten pa arbetsplatserna ar betydande. De visar ocksa att samma problem som
diskuterades pa 70-talet diskuteras idag och bristerna i arbetsmiljon ar desamma nu
som da. Mycket tyder alltsd pa att det inte skett nagon namnvard forandring eller
forbattring under de senaste 30 aren. Ansvaret for att forbattra sikerheten och
arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna ligger idag pa foretagen. Manga foretag arbetar
aktivt med arbetsmiljofragor och flera av de intervjuade uppger att de tar fragan pa
storsta allvar. Trots det sa sker inga storre forandringar i praktiken och det ar ingen
skillnad i arbetsmiljon pa arbetsplatser mellan foretag som sager sig arbeta med
arbetsmiljofragor och féretag som inte gor det. Hur kommer det sig? Varfor lyckas
inte byggsektorn komma till ratta med problemen, trots att man anser att det ar
viktigt? Tar verkligen féretagen problemen pa allvar? Det ar fragor som ligger till
grund for den har diskussionen.

6.1 Ekonomi och kortsiktigt tankande

Studien visar att byggsektorns kortsiktiga ekonomiska tdnkande satter en negativ
pragel pad arbetsmiljoarbetet. Tidigare studier har pekat pa att en investering i
arbetsmiljon pa sikt ar Ionsam for bade foretagen, de anstallda och samhallet i Gvrigt
(Loven, 2005). Fragan ar da varfor foretagen inte investerar i forebyggande arbets-
miljoatgarder i storre utstrackning &n vad de gor idag?

En investering som ger I6nsamhet forst efter en tid skall séttas i relation till att flera av
dagens byggforetag styrs av aktiedgare vars intresse ligger i snabb avkastning snarare
an att bygga ett foretag dver tiden. Aven om det aldrig skall tillatas att en aktieagares
avkastningskrav skall fa paverka de anstélldas halsa negativt maste fragan sannolikt
beaktas for att forstd bakgrunden till byggsektorns kortsiktiga ekonomiska tankande.
En investerare pa ett storre investmentbolag sager att:

Vi satsar pa det foretag och den bransch som for tillfallet ger bast avkastning och
vi stéller hoga krav pa de foretag vi investerar i. Foretaget ar inte det primara
utan vinsten det genererar. Finns det andra foretag eller branscher som ger battre
avkastning ar vi inte sena med att flytta vart kapital dit.” (Investerare,
Investmentbolag)

Detta séger oss att en aktiedgare bara &r intresserad av ett foretag sa lange det
genererar mer pengar an nagot annat foretag. Pressen pa ett foretag som &gs av en
aktiemarknad &r darfor stor. Om chefer pa alla nivaer i ett sadant foretag har som
uppgift att leverera sa stor avkastning som mdjligt till ovanliggande niva ar det inte
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svart att forsta varfor ett kortsiktigt ekonomiskt tankande ar utbrett. Om varje chef
dessutom blir bedomd efter vilken avkastning de levererar och far en individuell
bonus baserad pa avkastningens storlek ar det inte heller svart att forsta att det finns
ett stort egenintresse i att maximera vinsten.

Resonemanget ovan galler kanske framst stérre byggforetag men det finns &ven en
vilja att tjdna pengar hos mindre foretag &ven om de inte styrs av en aktiemarknad.
Vanligtvis 4gs mindre byggforetag av en enskild person som sjélv arbetar i foretaget.
Det medfor sannolikt att verksamheten planeras pa langre sikt men det behover inte
betyda att drivkraften att maximera vinsten pa varje projekt inte finns. Det kanske
snarare ar sa att den ar storre och att mindre foretag ar beredda att ga annu langre i
fragan om bristande sakerhet och arbetsmiljo for att tjana pengar?

Vid ett kortsiktigt ekonomiskt tdnkande &r risken 6verhangande att det skapas en
pengamotivation istéllet for en motivation att utfora ett sdkert och kvalitetsriktigt
arbete (Spitzer, 1996). Att premiera ett kortsiktigt ekonomiskt tdnkande med en bonus
uppmuntrar dessutom individen att ta risker (Lennerlof, 1991). For personer i ledande
befattning medfor en okad risktagning inte nagon forsamrad sékerhet for dem sjélva.
Déremot medfor deras beslut om 6kad risktagning att sakerheten forsamras for dem
som arbetar i produktionen. Det gor att fragan om ett kortsiktigt ekonomiskt tankande
i hogsta grad ar av moralisk karaktér. Hur stora risker ar det motiverat att foretagen
utsatter sina anstallda for i jakten pa ekonomiska vinster? Vilket varde har pengar nar
de stalls mot méanskligt lidande? Faktum &r att i dagens byggsektor stélls pengar mot
manskliga varden och darmed &r fragorna relevanta att stalla. Det dr ocksa fragor som
byggsektorn maste vaga ta upp for diskussion.

Hur skall da en forandring komma till stand sa att arbetsmiljon blir bra pa
arbetsplatserna? Om hindret ar ett kortsiktigt ekonomiskt tdnkande sa finns det
sannolikt bara tva alternativ. Antingen maste foretagen se en lonsamhet i att ha en god
arbetsmiljo eller en risk i att inte ha det. Ansvaret for arbetsmiljon ligger idag och
tillbaka i tiden pa foretagen och resultaten visar att det inte skett ndgon namnvard
battring under de senaste 30 aren. Det betyder att féretagen inte sett nagon lonsamhet i
att satsa pa arbetsmiljon eller nagon risk i att inte gora det. Darmed kan fragan stéllas
om det kommer att ske nagon battring framdver utan att det stills hogre krav pa
foretagen? Vad ar det som sdger att foretagen plotsligt tar tag i problemen nu? All
mansklig handling motiveras av ett egenintresse (Philipsson, 2004) och det storsta
egenintresset i byggsektorn ar pengar. Det kortsiktiga ekonomiska tankandet verkar
dessutom Oka i takt med att &garforhallandena i foretagen gar fran stabila till mer
instabila och i takt med att avkastningskraven pa foretagen Okar. Under de
forutsattningarna ar det inte mycket som tyder pa att foretagen kommer att géra nagra
langsiktiga investeringar i arbetsmiljon framdver, snarare tvartom. Darmed aterstar
det bara att samhallet utformar regelverket sa att foretagen riskerar att forlora sa stort
ekonomiskt pa att bryta mot regelverket sa att det inte ar vart det.
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6.2 Ledningens och chefers ansvar

Det dr den hogsta ledningen som beslutar om ett foretags arbetsmiljoarbete. Ett
byggforetag ar vanligtvis hierarkiskt uppbyggt och personer langre upp i organis-
ationen har ett storre ansvar &n personer langre ner (Hamilton & Sanders, 1995).
Fragan ar pa vilken niva i en organisation som huvudansvaret for bristerna kan
laggas? Det skiljer sig sannolikt mellan olika organisationer och mellan stora och sma
foretag. Platschefen har en ansvarsfull och framtradande roll pa byggarbetsplatsen och
det ar vanligtvis denne som ar samordningsansvarig och som bér arbetsgivaransvaret
for de anstalldas arbetsmiljo. Det ar ocksa vanligt att platschefen ar den enda person i
ledande befattning pa arbetsplatsen med formell arbetsmiljoutbildning vilket gor att
bade kunskap och ansvar nar det galler arbetsmiljofragor ar centrerade till honom.
Fragan ar dock om det &r sa enkelt att halla platschefen som huvudansvarig for alla de
problem och brister som forekommer pa dagens byggarbetsplatser? Vilka
forutsattningar har denne att arbeta utefter? Forutom att platschefen &r ansvarig for
arbetsmiljon ar denne ocksa ansvarig for byggets ekonomi, personal, miljoarbete,
byggherrekrav, att det blir klart i tid med mera. Fragan ar vilka valmojligheter en
platschef i praktiken har néar faktorer som tid och pengar stalls mot arbetsmiljo-
atgarder som bade kostar pengar och tar tid att utféra? Resultaten beskriver de
standigt aterkommande diskussionerna dar platschefen vill ha mer resurser for att
klara kraven och affars-/arbetschefen bromsar pa grund av kostnaden. | och med att
ekonomi &r en sa betydande faktor i foretagen finns det kanske i praktiken inte nagon
valmojlighet for platschefen att satta sdkerheten och arbetsmiljon fore tid och pengar
nar de kommer i konflikt med varandra? En platschef borde rimligtvis inte behdva
tjata till sig resurser for att klara av ett krav pa god arbetsmiljo som ledningen satt

upp?

Mellancheferna, det vill sdga chefer pa nivan ovanfor platschefen (region-, distrikts-,
afféars-, arbetschefer mm) har som uppgift att ta emot, konkretisera och verkstélla
ledningens direktiv och kontrollera att de efterlevs pa arbetsplatserna (Robbins m.fl.,
2004). Det ar ocksa mellancheferna som ansvarar for att platschefen och de Gvriga pa
arbetsplatsen har ratt forutsattningar for att lyckas i sitt arbete. Darmed har de ett stort
ansvar for arbetet som bedrivs pa en arbetsplats och resultatet som kommer ut av det.
Sannolikt har chefer pa mellanniva ett hogt stallt avkastningskrav pa sig uppifran men
de sitter trots allt pa en niva i organisationen dar de har bade inblick i produktionen
och mandat att tillsatta resurser dar om det skulle behdvas. Det innebér att
huvudansvaret nar faktorer som ekonomi, tid, arbetsmilj0 och kvalitet kommer i
konflikt med varandra borde ligga pa mellanchefsnivan och inte pa platschefen. Finns
inte ratt forutsattningar kan platscheferna eller de som arbetar pa arbetsplatsen inte
bara nagot huvudansvar. Pinto & Slevin (1992) anger bland annat att mellanchefernas
stod till arbetsplatsorganisationen ar avgorande for ett projekts framgang. Déarmed
borde bristerna i arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna vara en konsekvens av brister i
ledarskapet pa mellanchefsniva.

Det ar sakert svart for byggnadsarbetare, platschefer och mellanchefer att veta hur de
skall agera i vissa situationer och da ar det viktigt att det finns klara direktiv fran
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ledningen. Finns inte det &r risken stor att medarbetarna skapar egna I6sningar som
inte ligger i linje med ledningens intentioner (Héallsten, 2003). Nar ledningen beslutar
om olika vérden som skall galla i ett foretag ar det ocksa pa deras ansvar att rangordna
dessa i forhallande till varandra, exempelvis ekonomi, byggtid, sakerhet och kvalitet
(Philipsson, 2004). Vad ar viktigast for ett enskilt projekt och vad &r viktigast for
foretaget pa lang sikt? Det behdver nédvandigtvis inte ga hand i hand och det ar
ledningens sak att avgora vilka val som skall prioriteras. Darmed borde det ligga i
ledningens intresse att medarbetarna har klara direktiv att f6lja om hur de forvéntas
agera nér olika varden kommer i konflikt med varandra och inte skjuta det ansvaret
ifran sig.

Manga av de byggnadsarbetare vi intervjuat har daliga kunskaper i arbetsmiljcfragor
och ingen har kant till vilken arbetsmiljopolicy det egna foretaget har. De kénner
heller ingen delaktighet i foretagets centrala arbetsmiljéarbete och tycker sig ha daligt
stod fran foretaget for deras arbetssituation ute pa arbetsplatsen. De anser ocksa att
chefer pa mellanniva visar for lite engagemang och intresse for sjalva produktionen.
Chefer pd mellannivan som intervjuats kanner daremot stor delaktighet i projekten
dven om de inte besoker sjalva arbetsplatsen sa ofta. Hur kan uppfattningarna vara sa
delade kan man undra? Det &r vanligt att chefer och ledare tror sig vara tydliga nér de
i sjalva verket inte &r det (Philipsson, 2004). Det ar mycket mojligt att chefer pa
mellannivan enligt sitt satt att se det kommunicerar med byggnadsarbetarna, medan de
i sjalva verket inte gor det? Storre tydlighet och engagemang fran mellancheferna
skulle sannolikt 6ka byggnadsarbetarnas fortroende for foretagets arbete. Dessutom
skulle det 6ka mellanchefers kunskap om de forhallanden som rader pa arbetsplatsen
gallande sakerhet och arbetsmilj6é. En kunskap de behdver for att kunna ta ansvar. Den
kunskapen &r sannolikt avgorande for de beslut som skall tas nar vdrden som
ekonomi, tid, sakerhet och arbetsmiljé kommer i konflikt med varandra.

6.3 Byggherrens ansvar som huvudaktor

Begreppet "byggherre” &r vidstrackt och omfattar saval professionella byggherrar som
privatpersoner. Byggherren har ett juridiskt ansvar att planera och driva arbets-
miljofragor genom hela byggprojektet. Resultaten i den har studien visar att
byggherren inte tar det ansvaret och inte ar intresserad av arbetsmiljofragor i nagon
storre utstrackning, det géller &ven professionella byggherrar. Resultaten visar
samtidigt att det finns ett starkt samband mellan arbetsmiljon pa arbetsplatsen och
kvaliteten pa det som byggs. Fragan ar om byggherren inte ar intresserad av kvaliteten
heller? Eller kdnner de inte till det starka sambandet som finns mellan arbetsmilj6é och
kvalitet? Flera av de byggherrar som intervjuats har antytt att det &r entreprendrens
uppgift att I6sa problemen pa arbetsplatsen. De ser heller ingen direkt koppling mellan
brister i arbetsmiljon, hdga olyckstal och rollen som byggherre. Kopplingen &r kanske
inte sa tydlig men faktum é&r att byggherrens beslut manga ganger far stora
konsekvenser pa en byggarbetsplats. Det mest talande &r sannolikt byggherrens
onskemal och krav pa kort byggtid vilket har en avgdrande inverkan pa arbets-
forhallandena pa en arbetsplats (Bengtsson m.fl., 1992). Det ar viktigt att byggherrens

CHALMERS, Civil and Environmental Engineering, Master’s Thesis 2007:14 a7



tidplan for projektering, planering och byggande é&r realistisk. De ramar som
byggherrens planering satter maste gora det majligt for bade projektorer och
entreprendrer att uppfylla sina skyldigheter enligt arbetsmiljolagen.

Det verkar finnas en dvertro fran byggherrens sida att en entreprendr kan uppfylla
kraven pa kort byggtid och Iagt pris samtidigt som kvaliteten och forhallandena pa
arbetsplatsen &ar bra. Denna 6vertro grundar sig sannolikt i bristande kunskap i bygg-
och produktionstekniska fragor. Resultaten visar att kompetensen att bygga ar lag
bland dagens byggherrar och nér det galler privatpersoner &r den av forklarliga skal
ofta obefintlig. Detta leder sannolikt till att en byggherre manga ganger inte forstar
vilka konsekvenser dennes beslut kan fa pa ett projekt. Byggherren bor darfor vara
involverad i projekterings- och planeringsarbetet i storre utstrackning for att fa battre
forstaelse for projektet (Eklund, 2002). Byggherren borde ocksa félja upp och
kontrollera kvalitet och forhallanden pa arbetsplatsen i storre utstrackning an vad de
gor idag. Engagemang och delaktighet genom hela projektet fran byggherrens sida
samt regelbundna kontroller pa arbetsplatsen skulle férmodligen gora stor inverkan pa
bade kvaliteten pa det som byggs och pa arbetsmiljon pa arbetsplatserna.

6.4  Projektering och planering

Att byggsektorn ar speciell och projekten unika &r en vanlig ursakt till de problem och
brister som forekommer pa dagens byggarbetsplatser. Fragan ar hur unikt ett projekt
egentligen &r? Josephson & Saukkoriipi (2005) menar att byggprojekt i praktiken &ar
betydligt mer lika &n unika och det ligger sannolikt mycket i det. Hus har byggts i alla
tider och tillfalliga projektorganisationer och arbetsplatser med stor personal-
omséttning ar inget nytt utan sa har det alltid varit. Dessa faktorer kan sakert medféra
svarigheter manga ganger men det ar val kanda och gar darmed att planera och
forbereda sig for. Fragan ar da kanske istallet hur det ser ut med det forberedande
arbetet infor ett byggprojekt, det vill sdga projekteringen och planeringen?

Projekteringen syftar till att ta fram bygghandlingar, ritningar och beskrivningar som
byggandet kan utforas utifrdn och en ofullstandig projektering gor det svart eller
omdjligt att planera det praktiska arbetet, sakerheten och arbetsmiljon pa
arbetsplatsen. Resultaten visar att det ar vanligt att projekt stressas mot produktions-
skedet i hopp om att spara tid och att bade projekteringen och planeringen manga
ganger ar otillracklig. Darmed ar kanske byggsektorn inte ar sa speciell och projekten
sd unika utan problem och brister uppstar som en konsekvens av brister i
forberedelserna?

Om problem och brister skulle bero pa ett projekts sarart sa borde de ocksa vara fler
problem och brister pa stora komplicerade projekt an pa mindre enklare. Resultaten
pekar pa att det snarare ar tvartom. En orsak till det kan vara att stora komplicerade
projekt har en béttre projektering och noggrannare planering &h mindre enklare. Om
vi dessutom tittar pa de faktorer som orsakar flest olyckor (bristfalliga racken och
fallskydd, otillrackliga avspérrningar, felbyggda stéllningar, felaktig anvéndning av
maskiner, avsaknad av personlig skyddsutrustning, bristfallig stddning och oordning

48 CHALMERS, Civil and Environmental Engineering, Master’s Thesis 2007:14



pa arbetsplatsen) sa ser vi att de inte har att gora med hur unikt ett projekt ar utan det
beror pa andra saker.

Planeringen ar grundlaggande for ett projekts framgang (Wisén & Lindblom, 1998)
och det ar viktigt att arbetsmiljofragor beaktas tidigt i projektet. Problem och
missforhallande pa arbetsplatsen kan sannolikt undvikas med god projektering och
planering men da kréavs det att byggherren och projektorerna genomfor det arbetet
riktigt. Det ar ocksa viktigt att anstallda och underentreprenorer far mojlighet att delta
I planeringsarbetet (Bergman & Klefsjd, 2001). Dels for att bidra med kunskap men
ocksa for att vara insatta i projektet och i de beslut som fattas. Det finns ocksa ett
lagkrav som uttryckligen séger att anstéllda skall ges mdjlighet att delta i det
forberedande planeringsarbetet. Anmaérkningsvért ar att av de byggnadsarbetare som
intervjuats i den har studien har ingen nagon gang under sin yrkeskarriar medverkat i
det forberedande arbetet infor ett projekt. Hur kommer det sig? Kan det vara for att
det kostar pengar, anser de ansvariga att de inte tillfor nagot eller ar byggnads-
arbetarna inte intresserade av att medverka? Fragan skall inte forsoka besvaras har
men delaktighet i planeringen anses ge bade en bra arbetsmiljé och en hog kvalitet pa
produktionsresultatet (Bengtsson m.fl., 1992). Det &r nagot som foretagen bor beakta
nar beslut tas om vilka som skall delta i planeringsarbetet.

6.5 Kultur och attityd i byggsektorn

Byggsektorn beskrivs ofta ha en "machokultur”. Flera av de intervjuade papekar att
den kultur och de attityder som rader i dagens byggsektor maste forandras och att det
ar en av de viktigaste fragorna for byggsektorn att komma till ratta med.
Machomentaliteten medfor sannolikt att manga utsatter sig sjalva och andra for risker
pa en byggarbetsplats som de inte skulle gora i andra sammanhang. | kombination
med tidspress och stress pa en arbetsplats dar atskilliga arbetsmoment redan fran
borjan ar riskfyllda kan den typen av karaktarsdrag fa forodande konsekvenser. |
uttrycket macho ligger en underton av uppskattning i utmaningar och att det &r
positivt att ta i och anstrdnga sig. Det skulle kunna vara positivt, men nér det géller
sakerhet kan det leda till att individer avstar frdn att anvanda exempelvis
skyddsracken eller s&kerhetsutrustning for sjalva utmaningens skull. Darmed ar ett
sadant beteende olyckligt och leder antagligen till att sékerheten manga ganger
asidosatts med olyckor som foljd.

Fragan ar pa vilket satt byggsektorn skall hantera problemet och vilka atgarder som
kommer att bli nédvéndiga att genomfora? Attityder och en inbiten kultur &r nagot
som ar svart att forandra. Kulturen utgors av det sociala spelets oskrivna regler och
det ar i den sociala miljén som kulturen lars in (Hofstede m.fl., 2005), det vill séga pa
byggarbetsplatsen. Darmed finns det anledning att fundera 6ver om det larlingssystem
som byggsektorn tillampar for utbildning av nya byggnadsarbetare medverkar till att
kulturen bestar? Det ar ju inte bara praktisk kunskap som &verfors fran fardiga
yrkesarbetare till larlingar utan ocksa den kultur och de attityder som finns pa
arbetsplatsen. Hofstede m.fl. (2005) menar att nar ett visst monster av tankar, kénslor
och satt att agera har etablerats hos en manniska ar det svart att andra pa dem. Det
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innebdr att det &ar viktigt att larlingar har goda kunskaper i sakerhets- och
arbetsmiljofragor innan de borjar arbeta pa en byggarbetsplats och konfronteras med
den attityd och kultur som rader dar. Grunden maste darfor laggas redan under
yrkesutbildningen i skolan. Resultaten visar dock att dagens yrkesutbildningar inte
behandlar arbetsmiljofragor i nagon storre utstrackning. Yrkeslararna har bade daliga
kunskaper och daligt intresse for den typen av fragor. Yrkeslararna ar dessutom i de
flesta fall fore detta byggnadsarbetare vilket medfér att de bar pa den kultur och de
attityder som rader pa arbetsplatserna. Det gor att risken ar stor att de for dver detta
till eleverna redan under tiden for yrkesutbildningen. For att fordndra den kultur och
de attityder som rader idag kravs sannolikt grundliga atgarder, bade i yrkes-
utbildningen, pa foretagen och i byggsektorn i 6vrigt. Dessutom kravs sannolikt ett
tydligt gemensamt mal att arbeta mot.
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7 Slutsatser och rekommendationer

Studien visar att bristerna i sakerheten och arbetsmiljon pa dagens byggarbetsplatser
ar betydande. Samtliga arbetsplatser som besokts har flertalet brister och intervjuerna
talar for att detta ar en vanlig syn pa arbetsplatserna. Acceptansen fran dem som
arbetar dar &r stor och brister i sakerheten och arbetsmiljon &r sa vanligt att fa langre
reagerar dver dem.

Den officiella arbetsskadestatistik som lyfts fram idag speglar inte verkligheten pa
byggarbetsplatserna. Statistiken utelamnar flera viktiga faktorer och &r darmed
missvisande. Med den utgangspunkten ar det fel att anvanda statistiken som grund for
en bedémning om forhallandena i arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Den utgor inte
heller nagon bra grund for en bedémning av om antalet olyckor i realiteten minskar
eller okar. Det kan konstateras att problemen och missforhallanden &r langt mycket
varre an vad statistiken visar, men hur mycket ar svart att bedoma. For att statistiken
skall ge en battre bild av arbetsmiljon pa svenska byggarbetsplatser kravs det att:

— statistiken endast omfattar de personer som arbetar pa byggarbetsplatsen

— samtliga personer som befinner sig pa en byggarbetsplats omfattas av statistiken
— tjanstemén och kollektivanstéllda redovisas var for sig och att

— morkertalen 6ver oanmaélda arbetsskador och tillbud utreds och uppskattas

Huvudorsaken till att sékerheten och arbetsmiljon brister &r pengar. Byggsektorn har
ett kortsiktigt ekonomiskt tankande och de ekonomiska intressena styr alla beslut. Det
primara for byggforetagen ar maximal avkastning pa varje enskilt projekt och inte
kvalitet, sdkerhet eller en god arbetsmilj6. Detta i kombination med en resultatbaserad
I6n pa individniva i form av ackord, bonus, beting och liknande gor att pengar ar den
framsta drivkraften pa alla nivaer i en byggorganisation.

Det ar chefer pa mellanniva i foretagen (region-, distrikts-, affars-, arbetschefer mm)
som béar huvudansvaret nér det brister. Mellancheferna tar inte sitt ansvar som ledare
idag utan prioriterar foretagets ekonomiska intressen fére séakerhet och arbetsmiljo pa
arbetsplatserna.

Pressade byggtider orsakar betydande brister i arbetsmiljon. Pressade byggtider ar
dock inte huvudorsak till problemen utan en konsekvens av ett kortsiktigt ekonomiskt
tdnkande och en bristfallig projektering/planering.

En vél genomford projektering och planering &r avgorande for sékerheten och
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen. Manga av de olyckor som sker pa dagens
byggarbetsplatser hade kunnat planeras bort i ett tidigt skede.

Byggherrens beslut och agerande i ett projekt paverkar arbetsmiljon pa arbetsplatsen i
stor utstrackning. Byggherrar premierar idag en kort byggtid i samma utstrackning
som ett lagt pris vilket medfor att entreprendrer prioriterar bort sékerhets- och
arbetsmiljoatgarder for att vara konkurrenskraftiga.
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Den kultur och attityd som finns i dagens byggsektor har stor del i de problem som
forekommer béade i den fysiska och i den psykosociala arbetsmiljon. Den leder bland
annat till att individer tar onddiga risker i sitt arbete och att gallande regelverk och
praxis far sta at sidan for egna l6sningar och egna initiativ.

7.1  Slutsatser

For att komma till ratta med bristerna i sdkerheten och arbetsmiljon pa
byggarbetsplatserna kravs det att samhéllet staller hogre krav pa féretagen genom
lagstiftning. Att bryta mot arbetsmiljolagen och prioritera bort sakerheten maste
medféra en omedelbar kostnad for foretaget/projektet. Sa lange det Kortsiktiga
ekonomiska tankandet styr byggforetagen sa kommer alla varden som kommer i
konflikt med ekonomin att fa sta tillbaka, det galler saval sékerhet och arbetsmiljo
som kvalitet och miljé. Det kravs en motvikt, i det har fallet en kostnad, som gor att
foretagen forlorar pa att inte folja de lagar och regler som finns. Forst da kommer
foretagen att driva igenom en forandring och ta tag i problemen pa allvar. Sa lange
foretagen tjanar ekonomiskt pa att inte félja regelverket kommer nagon forandring
inte att komma till stand. Att bryta mot arbetsmiljélagen och dess foreskrifter far idag
inga konsekvenser for foretagen. De straffavgifter (viten) som Arbetsmiljoverket
lagger pa projekt med stora brister i sakerheten och arbetsmiljon doms mycket séllan
ut. Det medfor att manga foretag sparar in pa sakerhetsatgarder for att ka vinsten
eller vinna en upphandling i konkurrens med andra foretag. Finns det lagar och regler
sa skall de foljas. Om de ar felaktiga eller inte behovs sa skall de andras eller tas bort.
Annars leder det till en ojamn konkurrens mellan de foretag som foljer dem och de
som inte gor det. Ett 6kat samhéllskrav kommer att ge sékrare arbetsplatser med god
arbetsmiljo vilket gynnar bade samhéllet, byggherrarna, de seriésa byggforetagen och
dess anstéllda.

En annan viktig atgard for att komma till ratta med problemen ar att byggherren
staller hogre krav pa de projektorer och entreprendrer som anlitas for projekten.
Byggherren maste ocksa kontinuerligt kontrollera att kraven pa sakerhet, arbetsmiljo
och kvalitet uppfylls. Om de aktdrer som anlitas inte lever upp till byggherrens krav
maste det fa nagon form av konsekvens, annars kommer nagon battring inte att ske.
Det &r byggherren som har det juridiska och organisatoriska ansvaret for arbetsmiljon
i ett projekt. Darmed &r det ocksa viktigt att byggherren har rétt kunskap for att kunna
skapa de forutsattningar som krévs for att ett projekt skall bli lyckat.
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7.2 Rekommendationer och fortsatta studier

For att komma till ratta med bristerna i arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna och fa ner
de hoga olyckstalen som byggsektorn dras med idag ger vi féljande rekommenda-
tioner:

— Andra regelverket sd att viten (straffavgifter) doms ut omedelbart nar ett
arbetsmiljobrott eller brott mot sakerheten pa en arbetsplats upptacks.

— Oka Arbetsmiljoverkets kontrollverksamhet och genomfor fler oanmalda
kontroller pa byggarbetsplatserna.

— Byggherren maste arbeta mer aktivt med arbetsmiljéfragor, bade i de tidiga
skedena, under projekteringen och i byggskedet samt stilla hogre krav pa de
aktorer som anlitas i projekten.

— Byggforetagens foretradare maste fa upp 6gonen och ta problemet pa allvar.
Kunskapen finns om vilka problemen ar och hur de skall 16sas. Allt som krévs ar
viljan att agera.

| den hér studien har vi besvarat nagra fragor kring arbetsmiljon i ett byggprojekt men
det har ocksa dykt upp flera nya fragor under studiens gang. Bland annat f6ljande:

— Grunden till ett projekt laggs i ett tidigt skede. Hur paverkar arbetet i de tidiga
skedena arbetsmiljon i byggskedet och hur bor det tidiga arbetet bedrivas?

— Ska vem som helst fa bedriva affarsmassig byggverksamhet (byggféretag) i
Sverige? Borde det inte kravas nagon form av kompetenskrav eller behérighet for
dem som gor det?

— Vi har studerat arbetsmiljon pa svenska byggarbetsplatser. Hur fungerar arbetet i
andra lander? Kan vi dra nytta av nagot i andra landers sétt att arbeta?
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Bilaga 1

Bristande etik och moral i byggsektorn: Vem bar ansvaret?

Framsta orsaken till bristande etik och moral i byggsektorn &r pengar.
Ekonomiska intressen styr alla beslut och andra fragor far ofta se sig
underordnade. Den héar studien har visat att féretagen ofta har regler for etik
och moral men de tillampas inte i praktiken. Daligt ledarskap pa
mellanchefsniva ar framsta anledningen till att det ar s&. Déarmed &ar det
mellancheferna som bé&r huvudansvaret for den bristande etik och moral som
finns i byggsektorn idag.

’Pa en byggarbetsplats slipar tre unga byggnadsarbetare en betongplatta. Dammet
ligger som en tat dimma i lokalen och ingen bar skyddsmask. Platschefen vet att
dammet &r skadligt men trots det later han arbetet fortskrida. En bit darifran pagar
ett bygge dar de ligger efter tidplanen. Trots att betongstommen har for hog fuktighet
beslutar platschefen att 1&gga in mattorna, annars hinner inte bygget bli klart i tid. |
en annan del av staden pagar ett rivningsarbete. Totalentreprendren har hyrt in nio
byggnadsarbetare fran Polen via ett bemanningsféretag. De har en I6n pa femton
kronor i timmen och arbetar tolv timmar om dagen, sju dagar i veckan. Bor gor de i
en barack utan rinnande vatten som star uppstalld pa arbetsplatsen”.

Det har kan tyckas avlagset men ar exempel hamtade fran tre stora byggarbetsplatser i
Sverige ar 2006.

Bristande etik och moral har under en langre tid varit omdiskuterat nér det galler
byggsektorn. De saker som kanske “flackat” ner sektorn mest genom aren ar
byggfusk, svartarbete, dalig arbetsmiljo och kartellbildning. Fragan é&r:

— Vad é&r orsaken till problemen?
— Vem béar ansvaret nér det brister?

Dags att ta problemen pa allvar

Studier gjorda av Socialstyrelsen visar att en miljon manniskor i aldrarna 19-81 ar
lider av symptom pa grund av dalig inomhusmiljo och att mer &n tusen barn mellan 0—
4 &r érligen beraknas f& astmasymptom av samma anledning'. Orsaken &r framst
mogel och kemiska emissioner fran byggnadsmaterial som orsakats av fukt. | grova
drag uppskattas de samhéllsekonomiska konsekvenserna av problemen till flera
miljarder kronor per ér.

Ett annat problem som 0Okar i byggsektorn dr den organiserade handeln med svart
arbetskraft. En Kkartldggning gjord av Skatteverket visar att den ar mycket
omfattande?. Bara i installationsbranschen uppgar de forlorade skatteintakterna till
mellan 2 — 2.5 miljarder kronor arligen.
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E r
FOTO: RONALD BLIXT

Bild 1 | en barack utan rinnande vatten bor svart arbetskraft fran Polen
under miserabla forhallanden.

Trots att det &r byggsektorn sjalv som skapat problemen med svartarbete, ar det
byggsektorn sjalv som i forsta hand drabbas. Konsekvenserna blir inte bara ett forlorat
anseende utifran utan aven att konkurrensen sétts ur spel. Det vill séga seridsa foretag
kan inte konkurrera med fbretag som Kkoper tjanster av tvivelaktiga
underentreprendrer.

Nér det galler arbetsmiljon rapporterar Arbetsmiljoverket att byggsektorn ligger hégt
over genomsnittet for arbetsorsakade besvar. Andelen sysselsatta man som under
2005 angett besvar var 27 % inom bygg och 17 % i 6vriga sektorer®.

Byggsektorn ar ocksa den sektor som fatt flest allvarliga anmarkningar for brister i
arbetsmiljon och olyckorna ar manga. Under 2004 rapporterades hela 708 stycken
fallolyckor, men morkertalet ar stort. Bristfalliga byggstallningar &r den vanligaste
orsaken till att olyckor sker’. Det &r arbetsgivaren som bar ansvaret for att
byggnadsstallningen ar saker innan nagon anstalld anvéander den.

FOTO: RONALD BLIXT

Bild 2 Bristfalliga stallningar ar den vanligaste orsaken till att olyckor sker.
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Med tanke pa den 6kade ohalsan pa grund av "sjuka hus”, den omfattande handeln
med svart arbetskraft och besvar som beror pa dalig arbetsmiljo ar frdgan: "tar
byggsektorn och foretagen problemen pa allvar”?

Orsaken till att det brister

Vad ar da orsaken till att etik och moral brister i byggsektorn? Enligt forskning kan all
mansklig handling motiveras av ett egenintresse”. Vid de elva intervjuer som ligger
till grund for den hér artikeln var svaren samstdmmiga. Det storsta egenintresset i
byggsektorn &ar pengar. De ekonomiska intressena styr alla beslut och det ar orsaken
till att byggfusk, svartarbete och bristande arbetsmiljo forekommer.

Det ar anmarkningsvart att det forhaller sig pa det viset. En byggnad &r en langsiktig
investering och medarbetarna en viktig tillgang for byggforetagen. Att leverera en
bristfallig kvalitet till kunderna och &ventyra medarbetarnas halsa och sakerhet ar ett
kortsiktigt tankande som blir dyrbart i langden. Byggsektorn borde darfor dverga fran
ett kortsiktigt till ett mer langsiktigt tankande.

Medarbetarnas syn pa problemet

Fragor om etik och moral stalls ofta pa sin spets i slutskedet av ett projekt nar tiden
inte racker till. Fukt byggs in, mattor laggs pa fuktiga betonggolv och sékerhets- och
skyddsanordningar som tar tid att uppratta bortses ifran. ”Det gar inte att flytta ett
datum for inflyttning, det skulle kosta for mycket”, sager en platschef. ”Det ar bara att
gora sa bra som mojligt, ofta fungerar det”, sager en annan.

Det dr dessutom val kant ute pa byggarbetsplatserna att byggfusk och bristande
arbetsmiljé forekommer, men trotts det upplevs det sdllan som ett problem.
Acceptansen ar stor. En vanlig kommentar &r att “det har ju alltid varit s3”. Problemen
har blivit en del av vardagen. Det medfor att det ofta gar valdigt langt innan nagon ser
problemen och &n langre innan nagon reagerar 6ver dem.

Stor eller liten, ingen skillnad

En vanlig uppfattning dr att bristande etik och moral framst géller mindre foretag och
arbetsplatser. Ronald Blixt och Jan Thell pd Byggnadsarbetareforbundet besoker dver
500 arbetsplatser i Géteborgsomradet varje ar och de sager att "byggfusk, svartarbete
och dalig arbetsmiljo ar precis lika vanligt pa stora som pa sma foretag och
arbetsplatser, det ar ingen skillnad”.

Vem bar da ansvaret?

Ligger problemen med bristande etik och moral pa individniva eller ar det foretagens
arbete med fragorna som brister? Figur 1 beskriver hur ledningens budskap om etik
och moral sprids, tillampas och fungerar i en organisation.
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Figur 1 Ledningen satter regler for etik och moral men reglerna foljs inte i
produktionen.

ILLUSTRATION: SARA EDMARK

En vanlig uppfattning hos personer utanfor byggsektorn ar att byggnadsarbetarna,
sasom snickare, murare och betongarbetare bar ansvaret for sektorns bristande etik
och moral. Den uppfattningen finns dven inom sektorn i viss man. Byggnadsarbetarna
arbetar dock vanligtvis utefter direktiv de far vilket innebér att de manga ganger inte
kanner till under vilka forhallanden eller forutsattningarna de arbetar. Det ingar
dessutom inte normalt i deras arbetsuppgifter att utféra fuktmatningar, analysera
halsovadliga material eller uppratta tidplaner och planera arbetet. Darmed kan inte
byggnadsarbetarna béara huvudansvaret for byggsektorns problem.

Normer och varderingar i ett foretag sétts av ledningen och regler for etik och moral
sprids darefter ut i organisationen. Enligt intervjuerna fungerar vanligtvis dessa regler
bra pa hogre nivaer i organisationen men nar budskapet nar produktionen bryts kedjan
dar istallet intressen som tid och pengar tar 6verhanden.

Det ar chefer pa mellannivda som regionchefer, distriktchefer, arbetschefer och
liknande som ansvarar for att ledningens budskap sprids och efterlevs i
organisationen. Det ligger ocksa pa deras ansvar att folja upp och kontrollera att
budskapet nar fram och tillampas i produktionen. Som det ser ut idag tar inte chefer
pa mellannivan det ansvaret och konsekvensen blir darfor att ledningens budskap inte
foljs. Darmed dras slutsatsen i den har studien att det ar chefer pa mellannivan som
bé&r huvudansvaret for den bristande etik och moral som férekommer i byggsektorn
idag.
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Ar platschefens uppgift orimlig?

| dag konkurrerar foretag lika mycket med kort byggtid som med lagsta pris. Det
medfor att byggtiden ofta pressas under vad som &r praktiskt mojligt att genomfora,
exempelvis med tanke pa uttorkning av betong. Det finns inte heller ndgon marginal
om det ”mot formodan” skulle regna under byggtiden och torktiden forlangs
ytterligare eller att byggstarten skjuts upp pa grund av att projekteringen drar ut pa
tiden. Det innebdr att platschefer ofta har en orimlig uppgift redan nér bygget startar.
Fragan ar vilken valmajlighet en platschef i praktiken har i slutskedet av ett projekt
nar varden som ekonomi och tid stalls mot etik och moral?

Nar ledningen satter varden som etik och moral ar det ocksa deras ansvar att
rangordna dessa i forhallande till andra varden, exempelvis ekonomi och tid. Annars
ar det inte mojligt for en medarbetare att fatta beslut i det fall olika varden kommer i
konflikt med varandra®.

Battre kunskap om verkligheten

Chefer pa mellanniva behover battre kunskaper om arbetet och forhallandena ute pa
byggarbetsplatserna, det framkom av intervjuerna. Kunskapen &r idag ofta dalig och
anledning kan vara att platschefer bara rapporterar positiva handelser vidare och inte
de negativa. Det medfor att ansvariga mellanchefen upplever att verkligheten ser
béattre ut &n den i sjélva verket gor. Mellanchefer bor darfor i hogre grad félja upp
arbetet i produktionen och bli béattre insatta i den verksamheten.

Varfor nar budskapet inte fram?

Viktiga fragor kraver klara direktiv och tydliga instruktioner®. En vanlig anledning till
att budskapet inte nar fram &r att chefer och ledare tycker sig vara tydliga, nar de
egentligen inte ar det. Viktiga fragor kraver ocksa en kommunikation mellan den som
formedlar och den som tar emot. Idag anvénds ofta e-post och interna hemsidor for att
formedla viktiga budskap. Genom den typen av envdgskommunikation tas budskapet
av de flesta inte emot mer an i forbigaende. Foretagen bor darfor tanka pa att 6verfora
viktiga budskap om etik och moral via dialog istéllet for via en monolog.

Ar dagens krav for laga?

Fragan ar om byggsektorn sjalv kan lésa problemen med byggfusk, svartarbetet och
bristande arbetsmiljo eller om samhéllet maste stélla hogre krav genom lagstiftning?
Som det ser ut idag tar foretagen inte sitt ansvar och alternativen som aterstar ar da fa.

For att komma till ratta med problemen bor nagon form av tillstand inforas for att fa
starta och bedriva verksamhet inom byggsektorn. ldag ar det for latt att géra det och
det stalls inga krav pa kunskap och allman lamplighet.

Forutom hogre krav pa foretagen borde det ocksa stillas hogre krav pa enskilda
personer med ansvarsfulla roller i byggprocessen. Né&r det galler platschefer,
projektledare och byggledare bor exempelvis ett sddant uppdrag vara forenat med en
certifiering av nagot slag. | dag kan i princip vem som helst ha dessa roller vilket
medfor att personer ibland far ett ansvar de saknar kompetens for.
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Byggsektorns framtid

Personerna som intervjuats for den har artikeln har varit fran olika delar av
byggsektorn. Trots det har svaren, tankarna och asikterna varit tydligt samstammiga
om de problem och brister som férekommer i dagens byggsektor.

Samstammighet rader ocksa om byggsektorns framtid. Kunderna kommer inte att
acceptera dagens forhallanden lange till och det ar svart att rekrytera duktiga
medarbetare till en bransch med daligt rykte. Darmed maste en forandring dga rum
omedelbart.

Slutsatser och rekommendationer i den har studien ar att:

— byggsektorns brister & mer omfattande an vad som &r allmant ként.

— chefer pa mellanniva bar huvudansvaret for sektorns bristande etik och moral.

— foretagen maste ta bristerna pa stdrre allvar och arbeta mer aktivt med dem.

— affarsmassig byggverksamhet bor vara forenat med ett tillstdnd och krav pa
kunskap, kompetens och lamplighet.
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Arbetsmiljo - Lagar, regler och ansvar

| denna bilaga ges en utforligare beskrivning av vad regelverket siger angaende

ansvar, funktioner och kontrollmekanismer pa byggarbetsplatsen.
Aktorer —uppgift och ansvar

Arbetsmiljoverket

Om det ar av sarskild betydelse ur skyddssynpunkt kan Arbetsmiljoverket
forbjuda anvandningen av arbetsmetoder, tekniska anordningar eller amnen
som kan orsaka ohélsa eller olycksfall.

Om ett arbete medfor sérskild risk for en arbetstagare kan Arbetsmiljoverket
meddela foreskrift om forbud mot att arbetet utfors eller foreskriva att
sérskilda villkor skall gélla nér arbetet utfors.

Arbetsmiljoverket kan meddela foreskrifter om skyldighet att géra anmalan
eller 1amna uppgifter till en tillsynsmyndighet eller férvara handlingar som har
betydelse ur skyddssynpunkt. Arbetsmiljoverket kan ocksd meddela
foreskrifter om skyldighet att uppratta handlingar som har betydelse ur
skyddssynpunkt, exempelvis férhandsanmalan innan man bdrjar anvanda
vissa maskiner, tekniska anordningar eller farliga @mnen och den
arbetsmiljoplan som enligt EU:s direktiv for byggnadsarbete ska upprattas
innan arbetet borjar.

Om det pa en byggarbetsplats inte finns nagon som har samordningsansvar
kan Arbetsmiljoverket bestimma vem som skall ha ett sadant ansvar.
Ansvaret skall laggas pa byggherren eller ndgon av dem som driver
verksamhet pad byggarbetsplatsen. Nar det finns sérskilda skéal kan
Arbetsmiljoverket ocksa bestamma att en samordningsansvarig byts ut.

Arbetsmiljoverket far meddela de forelagganden eller forbud som behdvs for
att arbetsmiljolagen eller dess foreskrifter skall efterlevas. | beslut om
forelaggande eller forbud kan Arbetsmiljoverket satta ut vite. Om nagon inte
vidtar en atgard som aligger honom enligt ett forelaggande, far
Arbetsmiljoverket forordna om rattelse pa hans bekostnad.

For att sdkerstdlla ett anvandningsforbud kan Arbetsmiljoverket meddela
beslut om forsegling eller annan avstangning av anlaggning, utrymme eller
anordning. Sadant beslut verkstalls genom myndighetens férsorg.

Byggherren

Samordning vid projektering

Byggherren skall redan vid projekteringen se till att arbetsmiljésynpunkter
med avseende pa byggskedet och det framtida brukandet beaktas och att olika
delar av projekteringen samordnas. De som medverkar i projekteringen skall
ta hansyn till varandras planer och I6sningar. Samordningen skall leda till att
utférandet av olika delar av projektet samt av konstruktioner, installationer
och liknande inte sammanfaller i tid och rum under byggskedet pa ett sadant
sétt att risk for ohalsa eller olycksfall uppkommer.
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Byggherren skall vid projekteringen sarskilt uppmérksamma arbetsmiljon
under byggskedet med avseende pa:

— objektets eller anlaggningens placering och utformning

— val av byggprodukter

— val av konstruktioner for grundlaggning

— stomsystem eller andra barande element

— val och utformning av stomkomplettering

— val av installationer och deras placering samt

— val av inredningar

De som medverkar vid projekteringen skall, inom ramen for sina uppdrag,
folja vad som foreskrivs i ovanstaende punkter. Star exempelvis entreprendren
for materialval ingar denne i projekteringen.

Byggherren kan ej franskriva sig sitt arbetsmilj6- och samordningsansvar
under projekteringen. Daremot kan byggherren utse nagon att utféra sjalva
uppdraget. Den som utses att skota arbetsmiljo- och samordningsfragor vid
projektering skall ha den kdnnedom om byggnads- och anldggningsarbete och
den kompetens rérande arbetsmiljéfragor som behovs for projektet. Det vill
saga personen i fraga skall ha en aktuell arbetsmiljoutbildning for att vara
kompetent att leda detta uppdrag.

Samordning pa byggarbetsplatsen

Byggherren ar ocksd samordningsansvarig for atgarder till skydd mot ohalsa
och olycksfall pa byggarbetsplatsen. Detta samordningsansvar kan till skillnad
fran samordningsansvaret vid projekteringen Overlatas till ndgon av de
entreprendrer som bedriver arbete pa arbetsplatsen.

Arbetsmiljoplan

Byggherren skall se till att en arbetsmiljoplan upprattas och finns tillganglig
innan byggarbetsplatsen etableras. Detta skall utféras om projektet omfattas
av en forhandsanmalan eller nadgon av de 13 punkter i 11 § andra stycket i
AFS 1999:03 vilka kraver en sarskild beskrivning i arbetsmiljoplanen.
Specifikation av punkterna se under rubriken Arbetsmiljoplan.

Forhandsanmalan

Byggherren skall ldmna en forhandsanmélan till Arbetsmiljoverket for
byggarbetsplatser dar arbetet beraknas paga under langre tid an 30 arbetsdagar
och dar mer an 20 personer vid nagot tillfalle sysselsatts samtidigt eller dar det
totala antalet persondagar beréknas 6verstiga 500 st. Anmélan skall lamnas
innan arbetet paborjas.

Dokumentation

Byggherren skall se till att en dokumentation upprattas och ar fardigstalld da
arbetena avslutats. Den skall beskriva objektets konstruktion och utformning
samt de byggprodukter som anvénts, allt i den omfattning som &r av betydelse
for sakerhet och halsa vid arbete med drift, underhall, reparation, dndring och
rivning av objektet. Byggherren skall forvara dokumentationen sa lange som
objektet bestar. Om objektet dverlats skall dokumentationen Gverlamnas till
den nya innehavaren.

(AFS 1999:03, 4 §)

(AFS 1999:03, 8 §)

(AFS 1999:3. 6 §)

(AML 3§7)

(AFS 1999:03, 10 §)
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(AFS 1999:03, 9 §)
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Arbetsgivaren

Krav pa atgarder

Arbetsgivaren skall vidta alla atgarder som behovs for att forebygga att
arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall. En utgangspunkt skall vara att
allt sadant som kan leda till ohalsa eller olycksfall skall dndras eller ersattas sa
att faran undanrdjs. Arbetsgivaren skall beakta den sérskilda risk for ohélsa
och olycksfall som kan félja av att arbetstagaren utfor arbete ensam. Lokaler
samt maskiner, redskap, skyddsutrustning och andra tekniska anordningar
skall underhallas val.

Planering, ledning, kontroll samt uppf6ljning

Arbetsgivaren skall systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten
pa ett satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en god
arbetsmiljo. Denne skall utreda arbetsskador, fortlopande undersoka riskerna i
verksamheten och vidta de atgarder som orsakas av detta. Atgéarder som inte
kan vidtas omedelbart skall tidsplaneras. Arbetsgivaren skall i den
utstrackning verksamheten kraver dokumentera arbetsmiljon och arbetet med
denna. Handlingsplaner skall dérvid upprattas. Arbetsgivaren skall vidare se
till att det i hans verksamhet finns en pa lampligt satt organiserad
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet for fullgérande av de
uppgifter som enligt lag vilar pa honom.

Utbildning, information, instruktion

Arbetsgivaren skall se till att arbetstagaren far god kannedom om de
forhallanden, under vilka arbetet bedrivs, och att arbetstagaren upplyses om de
risker som kan vara férbundna med arbetet. Arbetsgivaren skall férvissa sig
om att arbetstagaren har den utbildning som behdvs och vet vad han har att
iaktta for att undga riskerna i arbetet.

Arbetsgivaren skall se till att endast arbetstagare som har fatt tillrackliga
instruktioner far tilltrade till omraden dar det finns en pataglig risk for ohalsa
eller olycksfall.

Arbetsgivaren skall genom att anpassa arbetsforhallandena eller vidta annan
lamplig atgard ta hansyn till arbetstagarens sarskilda forutsattningar for
arbetet. Vid arbetets planldggning och anordnande skall beaktas att
manniskors forutsattningar att utféra arbetsuppgifter ar olika.

Information om byggnads- eller anldggningsarbetet, om vilka regler som skall
tillampas samt om vilka arbetsmiljoatgarder som ar vidtagna eller planerade,
skall lamnas till arbetstagarna. Instruktion om sakra arbetsutférande skall
ldmnas till arbetstagarna i tillracklig omfattning. Information och instruktioner
skall vara begripliga for de arbetstagare de riktas till.

Arbetsgivaren skall se till att arbetsmiljolagen och arbetsmiljéférordning finns
tillgdngliga for arbetstagarna. Detsamma géller de forfattningar som har
utfardats med stod av lagen eller foérordningen och som avser arbetsgivarens
verksamhet.

Samverkan

Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka for att astadkomma en god
arbetsmiljo.

CHALMERS, Civil and Environmental Engineering, Master’s Thesis 2007:14

(AML 3§ 2)

(AML 3 § 2a)

(AML3§3)

(AMF 48 §)

(AMF 5 §)

(AML 3 § 1a)



Bilaga 2

Medverkan

Arbetstagaren skall ges mojlighet att medverka i utformningen av sin egen
arbetssituation samt i forandrings- och utvecklingsarbete som ror det egna
arbetet.

Anmélan om arbetsskada och tillbud

Har olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbete foranlett dodsfall eller
svarare personskada eller samtidigt drabbat flera arbetstagare, skall
arbetsgivaren utan dréjsmal underratta Arbetsmiljoverket. Detsamma galler
vid tillbud som har inneburit allvarlig fara for liv eller halsa.

Egen- och smaforetagare

| friga om arbete som arbetsgivare sjalv utfor skall arbetsmiljolagen och
gallande foreskrifter iakttagas i tillampliga delar. Detsamma géller nar tva
eller flera for gemensam rakning yrkesmaéssigt driver verksamhet utan att ha
anstéllda arbetstagare, dock ej om verksamheten endast bedrives av
medlemmar fran samma familj. Den som ensam eller gemensamt med
familjemedlem bedriver yrkesmassig verksamhet utan anstalld ar skyldig att
folja arbetsmiljélagen och det som med stod av den foreskrivits i fraga om
teknisk anordning och amne som kan foéranleda ohélsa eller olycksfall, samt
betraffande gemensamt arbetsstélle.

Nar tva eller flera samtidigt driver verksamhet pa ett gemensamt arbetsstélle,
skall de samrada och gemensamt verka for att astadkomma tillfredsstallande
skyddsforhallanden. Var och en av dem skall ocksa se till att han inte genom
sin verksamhet eller sina anordningar pa det gemensamma arbetsstallet
utsétter nagon som arbetar dar for risk for ohalsa eller olycksfall.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetsgivaren skall bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Med
systematiskt arbetsmiljoarbete menas arbetsgivarens arbete med att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet skall ingd som en naturlig del i den
dagliga verksamheten. Det skall omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala
forhallanden som har betydelse for arbetsmiljon.

Arbetsgivaren skall ge arbetstagarna, skyddsombuden och elevskydds-
ombuden mojlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsférhallandena i
arbetsgivarens verksamhet skall vara fOr att ohdlsa och olycksfall i arbetet
skall forebyggas och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Det skall finnas
rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet skall ga till.
Arbetsmiljopolicyn och rutinerna skall dokumenteras skriftligt om det finns
minst tio arbetstagare i verksamheten.

Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant satt att en
eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka
for att risker i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

(AML 2§ 1)

(AMF 2 §)

(AML 3 §5)

(AML 3 §6)

(AFS 2001:01, 2 §)

(AFS 2001:01, 3 8)

(AFS 2001:01, 4 8)

(AFS 2001:01, 5 §)
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Arbetsgivaren skall se till att de som far dessa uppgifter ar tillrackligt manga
och har de befogenheter och resurser som behdvs. Arbetsgivaren skall ocksa
se till att de har tillrdckliga kunskaper om:

— regler som har betydelse for arbetsmiljon

— fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som innebér risker for

ohdlsa och olycksfall
— atgarder for att forebygga ohalsa och olycksfall samt
— arbetsforhallanden som framjar en tillfredsstallande arbetsmiljo

Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna har tillracklig kompetens
(utbildning) for att bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.
Uppgiftsfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och riskerna
i arbetet ar tillrackliga for att ohélsa och olycksfall skall férebyggas och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Nar riskerna i arbetet ar allvarliga skall
det finnas skriftliga instruktioner for arbetet. Chefer och arbetsledande
personal skall ha sarskilda kunskaper som de behdver for sina uppgifter med
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsgivaren skall regelbundet undersoka arbetsférhallandena och bedéma
riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohalsa eller olycksfall i
arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren beddéma
om &ndringarna medfor risker for ohdlsa eller olycksfall som kan behdva
atgardas. Riskbedomningen skall dokumenteras skriftligt. I riskbedomningen
skall anges vilka risker som finns och om de &r allvarliga eller inte.

Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller olycksfall i arbetet och om
nagot allvarligt tillbud intraffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda orsakerna
sa att risker for ohdlsa och olycksfall kan férebyggas i fortsattningen.
Arbetsgivaren skall varje ar gora en skriftlig sammanstéllning av ohalsa,
olycksfall och allvarliga tillbud som intré&ffat i arbetet.

Arbetsgivaren skall omedelbart eller sa snart det ar praktiskt mojligt
genomfdra de atgarder som behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de atgarder som i 6vrigt behovs for att
uppnd en tillfredsstallande arbetsmiljo. Atgarder som inte genomfors
omedelbart skall foras in i en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges nér
atgarderna skall vara genomfdrda och vem som skall se till att de genomfors.
Genomforda atgarder skall kontrolleras.

Arbetsgivaren skall varje ar gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbéttras.
Uppfoljningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbets-
tagare i verksamheten.

N&r kompetensen inom den egna verksamheten inte rdcker for det
systematiska arbetsmiljoarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita foretagshalsovard eller motsvarande
sakkunnig hjalp utifran.
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Arbetstagaren

Arbetsgivare och arbetstagare skall bedriva en pa lampligt sétt organiserad
arbetsmiljoverksamhet.

Arbetstagaren skall medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i genomférandet
av de atgarder som behovs for att astadkomma en god arbetsmilj6. Denne
skall folja givna foreskrifter samt anvénda de skyddsanordningar och iaktta
den forsiktighet i Gvrigt som behovs for att forebygga ohdlsa och olycksfall.
Om arbetstagaren finner att arbetet innebar omedelbar och allvarlig fara for liv
eller hdlsa, skall han snarast underratta arbetsgivaren eller skyddsombud.
Arbetstagaren ar fri fran ersattningsskyldighet for skada som uppstar till foljd
av att han underlater att utfora arbetet i avvaktan pa besked om det skall
fortsattas.

Underentreprenéren

Underentreprendrer skall lamna uppgifter till den samordningsansvarige pa
byggarbetsplatsen om de sérskilda risker som kan uppsta pa grund av dennes
verksamhet. Alla som &r verksamma pa en byggarbetsplats skall folja de
ordnings- och skyddsregler som den samordningsansvarige utfardar samt delta
i det gemensamma arbetsmiljoarbetet.

Underentreprendrer skall medverka till att god ordning rader och att
byggarbetsplatsen inte onddigtvis belamras med material, redskap, emballage,
avfall och liknande. Regelbunden stadning skall utforas.

Funktioner i arbetsmiljéarbetet

Samordningsansvar

Byggherren dr ocksa ansvarig for samordningen av atgarder till skydd mot

ohalsa och olycksfall pd byggarbetsplatsen under byggtiden. Detta

samordningsansvar kan dock Gverlatas till ndgon av dem som bedriver arbete

dar. Den som har ansvar for samordningen skall se till att:

— arbetet med att forebygga risker for ohdlsa eller olycksfall samordnas
arbetsplatsen

— arbete tidsplaneras pa det satt som behovs for att forebygga risker for
ohalsa och olycksfall till foljd av att olika verksamheter pagar pa
arbetsplatsen

— allmdnna skyddsanordningar inrattas och underhalls och allméanna
skyddsregler for arbetsplatsen utfardas

— ansvaret for de speciella skyddsanordningar som kan behdvas for visst
eller vissa arbeten klargors

— personalutrymmen och sanitara anordningar inrattas pa arbetsplatsen i
behovlig omfattning

Ovriga arbetsgivare och de som arbetar pd den gemensamma arbetsplatsen

skall félja de anvisningar som den samordningsansvarige lamnar.

Den som &r ansvarig for samordning av skyddsatgéarder pa den gemensamma
arbetsplatsen skall satta upp anslag med uppgift harom.

(AML 6 § 1)

(AML 3§ 4)

(AFS 1999:03, 17 §)

(AFS 1999:03, 18 §)

(AML 3§7)

(AMF 4 §)
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Den som har samordningsansvar skall:

— se till att arbetsmiljoplanen finns tillganglig pa arbetsplatsen sa snart som
byggarbetsplatsen etablerats

— genomfora eller lata genomfora alla anpassningar i arbetsmiljoplanen som
kan komma att behdvas med hansyn till hur arbetet fortskrider och till de
eventuella forandringar som agt rum pa arbetsplatsen

—se till att en kopia av forhandsanmélan finns tydligt anslagen pa
byggarbetsplatsen och att den, om det behdvs, uppdateras regelbundet

Den samordningsansvarige skall organisera en gemensam skyddsverksamhet
tillsammans med dem som driver verksamhet pa arbetsplatsen. Den
samordningsansvarige skall vidare vidta nodvandiga atgarder for att
sékerstélla att endast behoriga personer ges tilltrade till byggarbetsplatsen.

Den som utses att skdta samordningsfragor skall ha god kdnnedom om
forhallandena pa arbetsplatsen. Nar den som utsetts inte finns tillganglig dar
skall uppgift finnas om vart man kan vénda sig. Den som utses skall ha
tillrackliga kunskaper om arbetsmiljofragor och ges de befogenheter och
resurser som kravs for uppgiften.

Skyddsombud och Skyddskommitté

Pa arbetsstéllen, dar minst fem arbetstagare regelbundet sysselsétts, skall
bland arbetstagarna utses ett eller flera skyddsombud. Skyddsombud skall
utses aven pa annat arbetsstalle, om arbetsforhallandena pakallar det. For
skyddsombud bor erséttare utses.

Skyddsombud och ersattare for skyddsombud utses for en period pa tre ar, om
inte anstéllningsforhallandena eller omstandigheterna i 6vrigt pakallar
undantag. Till skyddsombud skall utses person med insikt i och intresse for
arbetsmiljofragor. Skyddsombud skall &ga god fortrogenhet med
arbetsforhallandena inom sitt skyddsomrade.

Finns mer &n ett skyddsombud, skall ett av ombuden utses att vara
huvudskyddsombud med uppgift att samordna skyddsombudens verksamhet.

Skyddsombud foretrader arbetstagarna i arbetsmiljofragor och skall verka for
en tillfredsstédllande arbetsmilj6. Skyddsombudet skall inom sitt
skyddsomrade vaka Over skyddet mot ohalsa och olycksfall samt Gver att
arbetsgivaren uppfyller kraven i arbetsmiljélagen. Skyddsombud skall delta
vid planering av nya arbetsplatser, anordningar, arbetsprocesser,
arbetsmetoder och av arbetsorganisation liksom vid planering av anvandning
av amnen som kan medféra ohédlsa eller olycksfall. Arbetsgivaren skall
underratta skyddsombud om forédndringar som &r av betydelse for
arbetsmiljoforhallandena. Arbetsgivare och arbetstagare svarar gemensamt for
att skyddsombud far erforderlig utbildning.

Om ett skyddsombud anser att atgarder behdver vidtas for att uppna en
tillfredsstéallande arbetsmiljo, skall skyddsombudet vanda sig till arbetsgivaren
och begara sadana atgarder. Skyddsombudet kan ocksa begéra att en viss
undersokning skall goras for kontroll av arbetsmiljéforhallandena. Pa
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framstéllning skall arbetsgivaren genast lamna skyddsombudet en skriftlig
bekraftelse pd att han mottagit dennes begaran. Arbetsgivaren skall utan
drojsmal lamna besked i fragan.

Om visst arbete innebar omedelbar och allvarlig fara for arbetstagares liv eller
hélsa och rattelse ej genast kan uppnas genom hanvéndelse till arbetsgivaren
kan skyddsombud bestamma att arbetet skall avbrytas i avvaktan pa
stallningstagande  fran  Arbetsmiljoverket. Om det &ar pakallat ur
skyddssynpunkt och rattelse ej genast kan uppnas genom hanvéndelse till
arbetsgivaren, kan skyddsombud i avvaktan pa Arbetsmiljoverkets
stallningstagande avbryta arbete som arbetstagare utfor ensam. Overtrads ett
forbud fran Arbetsmiljoverket kan skyddsombud avbryta det arbete som avses
med forbudet. FOr skada till foljd av det avbrutna arbetet &r skyddsombud fri
fran ersattningsskyldighet.

Skyddsombudet far inte hindras att fullgéra sina uppgifter. Om ett
skyddsombud foretrader en arbetstagare som utfor arbete pa ett arbetsstélle
over vilket dennes arbetsgivare inte rader ar den arbetsgivare som rader dver
arbetsstallet skyldig att lata skyddsombudet fa tilltrade dit i den omfattning
som ombudet behdver for att fullgora sitt uppdrag. Skyddsombud far ej med
anledning av sitt uppdrag ges forsamrade arbetsforhallanden eller
anstallningsvillkor. Nar uppdraget upphor skall arbetstagaren vara
tillforsakrad arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor, vilka dverensstammer
med eller ar likvardiga med dem som skulle ha ratt om han ej hade haft
uppdraget.

Bryter arbetsgivare eller arbetstagare mot 10 8 i AML skall han ersétta
uppkommen skada. Vid bedémande om och i vad man skada har uppstatt skall
hansyn &ven tagas till omstandigheter av annan én rent ekonomisk betydelse.

Vid arbetsstalle, dar minst femtio arbetstagare regelbundet sysselsétts, skall en
skyddskommitté finnas, sammansatt av foretrddare for arbetsgivaren och
arbetstagarna. En skyddskommitté skall tillsattas dven vid arbetsstélle med
mindre antal arbetstagare, om det begéres av arbetstagarna.

(AML6§7)

(AML 6 § 10)

(AML 6 § 11)

(AML 6 § 8)
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Kontrollmekanismer

Arbetsmiljoplan

En arbetsmiljoplan skall vara upprattad och finnas tillgdnglig innan
byggarbetsplatsen etableras om projektet omfattas av en férhandsanmélan
eller ndgon av de 13 punkter i 11 § AFS 1999:03 vilka beskrivs nedan.

Arbetsmiljoplanen skall alltid innehéalla de regler som skall tillampas pa
byggarbetsplatsen och en beskrivning av hur arbetsmiljoarbetet skall
organiseras. Om arbetet skall utforas pa en plats dar annan verksamhet
kommer att paga samtidigt skall detta beaktas i planen. Nar foljande arbeten ar
aktuella skall arbetsmiljoplanen dessutom innehalla en beskrivning av de
sarskilda atgarder som skall vidtas under byggskedet for att arbetsmiljon skall
kunna uppfylla kraven i arbetsmiljolagen och dess tillhérande foreskrifter:

— Arbete med risk for fall till 1agre niva dar nivaskillnaden &r tva meter eller
mer.

— Arbete som innebadr risk att begravas under jordmassor eller sjunka ned i
16s mark.

— Arbete med sadana kemiska eller biologiska &mnen som medfor sarskild
fara for hélsa och sékerhet eller som enligt Arbetarskyddsstyrelsens eller
Arbetsmiljoverkets foreskrifter omfattas av krav pa medicinsk kontroll.

— Arbete dar de som arbetar exponeras for joniserande strdlning och for
vilket kontrollerat omrade eller skyddat omrade skall inréttas enligt
Statens  stralskyddsinstituts ~ foreskrifter (SSI'  FS  1998:3) om
kategoriindelning av arbetstagare och arbetsstdllen vid verksamhet med
joniserande stralning.

— Arbete i nérheten av hogspanningsledningar.

— Arbete som medfor drunkningsrisk.

— Arbete i brunnar och tunnlar samt anldggningsarbete under jord.

— Arbete som utfors under vatten med dykarutrustning.

— Arbete som utfors i kassun under forhojt lufttryck.

— Arbete vid vilket sprangdmnen anvands.

— arbete vid vilket lansering, montering och nedmontering av tunga
byggelement eller tunga formbyggnadselement ingar.

— Avrbete pa plats eller omrade med passerande fordonstrafik.

— Rivning av barande konstruktioner eller hélsofarliga material eller &mnen.

Den som byggherren utsett till samordningsansvarig skall se till att
arbetsmiljoplanen finns tillganglig pa arbetsplatsen sa snart som
byggarbetsplatsen etablerats. Denne skall aven genomféra eller lata
genomfora alla anpassningar i arbetsmiljoplanen som kan komma att behévas
med hansyn till hur arbetet fortskrider och till de eventuella férandringar som
agt rum pa arbetsplatsen.
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(AFS 1999:03, 10 8)

(AFS 1999:03, 11 8)
(AFS 2000:24)

(AFS 1999:03, 13 §)



Bilaga 2
Forhandsanmalan

En Forhandsanmalan skall l1amnas till Arbetsmiljoverket da arbetet berdknas (AFS1999:03,128)
paga under mer an 30 dagar, fler &n 20 personer arbetar pa byggarbetsplatsen

samtidigt eller om det totala antalet persondagar for bygget berdknas 6verstiga

500. Den samordningsansvarige ska se till att en kopia av forhandsanmalan

anslas pa byggarbetsplatsen. Ansvaret att lamna in en forhandsanmélan kan ej

overlatas till ndgon annan.

Forhandsanmalan till Arbetsmiljoverket skall innehalla: (AFS 2000:24)

Datum for anmalan.

Byggarbetsplatsens beldgenhet (besdksadress).

Namn och adress till den som later utfora arbetet.

Typ av projekt.

Namn och adress till den eller de som projekterat objektet.

Namn och adress till den som avses vara samordningsansvarig enligt 3

kap. 7 §

7. arbetsmiljolagen eller uppgift om att denne &r densamme som under
punkt 3 ovan.

8. Planerat datum da arbetet skall paborjas.

9. Planerat datum da arbetet skall vara avslutat.

10. Storsta antal personer som vid nagot tillfalle samtidigt beraknas vara
sysselsatta pa byggarbetsplatsen.

11. Planerat antal entreprendrer och ensamféretagare som skall utfora
arbete pa byggarbetsplatsen.

12. Uppgifter om de entreprendrer som redan ar utsedda.

o E

Skyddsrond
Pa varje byggarbetesplats bor regelbunden éversyn ske genom skyddsrond. (AMF78)
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