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Mapping challenges in swedish agriculture
A needs analysis based on close contact with Swedish farmers and their challenges
in hiring processes
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Abstract

The Swedish farmers of today face many different challenges in their daily work.
These challenges affect not only individual farms, but also society at large. This
report investigates the current challenges faced by Swedish agriculture by mapping
farmers’ needs as a foundation for concept development. The report is based on a
detailed study consisting of a review of the literature, interviews, survey data, and
field observations. Together, these methods enabled a broad mapping of key problem
areas and their interrelationships.

The findings reveal several significant challenges, including an ageing workforce,
a shortage of skilled labour, a high incidence of work-related injuries, mental health
issues, and persistent liquidity constraints. Additionally, deficiencies were identified
in communication and supervisory systems among farmers, authorities, and certify-
ing bodies.

Overall, the results indicate that administrative challenges represent a relevant area
of concern within Swedish agriculture. Through the mapping and prioritisation pro-
cess, recruitment and hiring processes emerged as a recurring and significant problem
area. This area was identified as one of the larger issues, with clear potential for im-
provement. Several concepts were developed within four main areas: introduction to
the labour market, recruitment tools, education, and increased exposure to agricul-
ture. From the concepts developed within these areas, summer jobs in agriculture
and increased industry knowledge among recruiters were considered particularly re-
levant for further investigation.

Keywords: Swedish agriculture, needs assessment, problem mapping, recruitment,
labour shortage, concept development



Sammanfattning

Dagens svenska lantbrukare stélls infor manga olika utmaningar i sitt dagliga arbe-
te. Dessa utmaningar paverkar inte bara de enskilda gardarna, utan aven samhallet i
stort. Den har rapporten undersoker aktuella utmaningar inom svenskt lantbruk ge-
nom att kartlagga lantbrukares behov som grund for konceptutveckling. Rapporten
bygger pa en undersokning av befintlig litteratur, intervjuer, enkidtdata och faltob-
servationer. Tillsammans gav dessa metoder en bred bild av viktiga problemomraden
och hur de hanger ihop.

Resultaten visar pa flera stora utmaningar, bland annat en aldrande arbetskraft,
brist pa kvalificerad arbetskraft, manga arbetsrelaterade skador, psykisk ohélsa och
aterkommande ekonomiska begransningar. Dessutom identifierades brister i kom-
munikation och tillsyn mellan lantbrukare, myndigheter och certifieringsorgan.

Resultaten visar ocksa att administrativa utmaningar ar ett relevant problemom-
rade inom svenskt lantbruk. I kartldggnings- och prioriteringsprocessen framkom
rekryterings- och anstéllningsprocesser som ett aterkommande och betydande pro-
blemomrade. Detta omrade identifierades som ett av de storre problemen, med tydlig
potential for forbattring. Flera koncept utvecklades inom fyra huvudomraden: intro-
duktion till arbetsmarknaden, rekryteringsverktyg, utbildning och 6kad exponering
for lantbruket. Av de koncept som utvecklades inom dessa omraden bedéomdes som-
marjobb inom lantbruket och 6kad branschkunskap hos rekryterare vara sarskilt
relevanta att undersoka vidare.

Nyckelord: svenskt lantbruk, behovskartliggning, problemkartlaggning, rekryte-
ring, arbetskraftsbrist, konceptutveckling
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1

Inledning

I detta kapitel presenteras projektets bakgrund, syfte och mal, samt de avgrins-
ningar som gjorts. Syftet &r att ge lasaren en tydlig grund och forstaelse for de
kommande kapitlen.

1.1 Bakgrund till det svenska lantbruket

Nedan presenteras bakgrunden till svenskt lantbruk, dar bade lantbrukets historia
och dagens lantbruk introduceras.

1.1.1 Lantbrukets historia

Det svenska lantbrukets historia gar tillbaka sa langt som 5000 ar. Det finns bevis
for att det redan 3000 ar f.Kr. fanns sma akrar dar stenaldersménniskorna odlade
vete och korn (L. Hildingson & Hildingson, 2022). Lantbruket mojliggjorde att man-
niskan kunde bli bofast och paborja civilisationen (Ryytty, 2011). Under flera tusen
ar skedde ingen drastisk forandring inom lantbruket, dkrarna blev nagot storre och
kunskapen kring odlandet vixte langsamt. I huvudsak brukades jorden pa samma
sitt ar efter ar, och det som producerades konsumerades framst i det egna hushallet.

Det verkligt stora hoppet inom lantbruket kom under 1800-talet. Ett alltmer effek-
tivt lantbruk blev forutsittningen for att den industriella revolutionen skulle komma
igang och de tekniska framstegen under den industriella revolutionen utvecklade och
effektiviserade lantbruket ytterligare (K. Hildingson, 2018). Det var under denna tid,
som en konsekvens av jordbruksrevolutionen och den industriella revolutionen, som
urbaniseringen av samhallet skedde. Lantbrukets historia har format méanskligheten;
for 5000 ar sedan lade det grunden for ménsklig civilisation och sedan 1800-talet har
ett allt mer effektivt lantbruk mojliggjort livet i ett modernt samhalle. Se Figur 1.1
for en illustration 6ver lantbrukets utveckling.
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Figur 1.1: [lustration 6ver lantbrukets utveckling, genererad med hjalp av OpenAl.

1.1.2 Utmaningar i dagens lantbruk

Som nadmns ovan har lantbruket foréndrats under lang tid. Det har gatt fran sma
akrar och minimal boskapsskotsel, till att idag omfatta jordbruk, djurskotsel, trad-
gardsbruk och skogsbruk (Nationalencyklopedin, u. &-b) dér stora, tunga maskiner
ofta kommer till anvindning. Lantbruk &r samlingsbegreppet for att bruka jorden,
boskapsskotsel eller skogsbruk. Den huvudsakliga slutprodukten fran jordbruken ér
ravaror som sedan blir livsmedel (Nationalencyklopedin, u. &-a). Vissa slutproduk-
ter ar livsmedel som ej kraver fordadling, till exempel dgg. Skogsbruket producerar
framst ravaror som sedan forddlas, exempelvis papper, virke eller biobransle (Natio-
nalencyklopedin, u. a-c).

Lantbruket i Sverige tillfor betydande varden till samhéllet. Inom jordbruket sys-
selsattes upp till 158 300 ménniskor under 2024, och det fanns totalt 56 171 olika
jordbruksforetag (Karlsson, 2024). Jordbruket skapar, utéver dessa foretag och ar-
beten, aven indirekta arbeten, framforallt da 70 % av ravarorna som jordbruket
producerar forddlas av svenska livsmedelsforetag. Tillsammans utgér de den tredje
storsta industrigrenen i Sverige (Jordbruksverket, 2023). Utover sysselsittning och
foretagande producerar det svenska jordbruket mycket av den mat som konsumeras
i Sverige.

Ar 2024 hade Sverige foljande statistik éver sjalvforsorjningsgrad®: "notkott ar 58 %,
griskott 82 %, farkott 28 %, matfagel 71 % och dgg 95 %”. Nar det giller mejeri-
produkter ar sjalviorsorjningsgraden generellt hog, for mjolk ar den 7100 % medan
den for gradde ar 86 %, smor 73 % och ost 39 %”. Det svenska lantbruket har &dven
valdigt hog sjalvforsorjningsgrad nar det kommer till spannmal 100 %, mordtter
100 % och socker 100 % (Karlsson, 2024). Den ndmnda statistiken indikerar vilken
central roll lantbruket spelar for Sverige. Dels pa individniva da det bidrar stort
till maten som konsumeras men &dven pa en samhéllsniva da lantbruket sysselsétter

! Andelarna beriiknas genom att ta den svenska livsmedelsproduktionen genom den svenska
livsmedelskonsumtionen.
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mycket manniskor bade direkt och indirekt.

Utover de redan ndmnda anledningarna spelar svenskt lantbruk en stor roll for
samhallet, genom sin betydelse for att bevara kultur, traditioner och kunskap. Trots
att manga lantbrukare trivs med sitt arbete ar det ett kravande arbete ddr manga
oroar sig 6ver att fa ekonomin att gé ihop (Landshypotek bank, 2024). Ekonomin &r
daremot langt ifran det enda problem som lantbrukare star infér inom den narmsta
tiden.

En fraga som ar sarskilt aktuell just nu ar bristen pa svenskt nétkott. Det finns
flera anledningar till detta och en av dem &r generationsfragan (Gardsséllskapet,
2026). Aldre bonder kan inte fortsitta driva garden, samtidigt saknar de personer
som kan ta over verksamheten (Sveriges lantbruksuniversitet, 2026). Enligt jord-
bruksverket dr mer dn var tredje lantbrukare 6ver 65 ar (Karlsson, 2024). Oro kring
generationsskiftet ar ett fenomen som syns pa flera hall i Europa, men som for till-
fallet saknar tydlig losning (Zagata & Sutherland, 2015).

En annan utmaning som svenskt jordbruk star infor ar att fortsatt oka effektivi-
seringen. Samtidigt som jordbruksforetagen generellt sett blir storre, sa har den
totala akerarealen minskat med 11 % sedan 1990 (Lund, 2024). Detta tros bland
annat ha skett till f6ljd av en 6kad bebyggelse av bostader och viagar (Karlsson,
2015). Fragan som stélls &r hur svensk livsmedelsproduktion kan sékerstéllas sam-
tidigt som antalet jordbruk och den totala akerarealen minskar.

Ytterligare aktuella fragor handlar om det 6kade intresset att starka Sveriges livs-
medelsberedskap, i takt med att oron i varlden tycks komma allt ndrmare. En annan
fraga handlar om de olycksrisker som jordbrukare utséitts for i sitt arbete, eller de
klimatkrav som blir allt mer kravande.

Det ar tydligt att svenskt lantbruk star infér en stor mangd utmaningar och pro-
blem, som inte bara paverkar det enskilda lantbruket, men dven samhéllet i stort.
Vilket eller vilka problem som ska prioriteras, och hur problemen loses pa bésta
sitt, ar daremot inte lika tydligt. Det &ar i insikten om lantbrukets samhéllsviktiga
roll, dess utmaningar, och svarigheten att losa dessa pa ett effektivt satt, som detta
kandidatarbete tar avstamp.
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1.2 Syfte och mal

Syftet med kandidatarbetet &r att bidra till en samlad forstaelse for den problematik
som svenska lantbrukare moter i sin vardag. Vidare ska arbetet belysa potentiella
utvecklingsvagar for att forbattra lantbrukarnas arbetssituation.

De mal som har definierats for kandidatarbetet ar:
1. En kartlaggning av de problem som paverkar svenska lantbrukare.
2. En valmotiverad avgriansning till ett problemomrade som lantbrukare upplever
som problematiskt och dér det finns ett tydligt behov av férdndring.
3. Ett eller flera l6sningskoncept anpassade for det problemomrade som projektet
fokuserar pa.

Forskningsfragor som projektet dmnar att besvara ar foljande:
1. Vilka ar de problem och nyckelbehov som svenska lantbrukare har?
2. Pa vilket sdatt kan problemen inom svenskt lantbruk atgérdas och behoven
tillgodoses?

1.3 Avgransningar

For att sdkerstéilla ett genomforbart och relevant kandidatarbete har projektet av-
gransats utifran tidsram, tillgdngliga resurser och lantbrukets breda problemrymd.
Arbetet ar tidsméssigt avgrinsat till varterminen 2026 och har genomférts som en
forstudie. Fokus ligger darfor pa att kartlagga, analysera och prioritera problem
inom svenskt lantbruk, snarare dn att utveckla ett fardigt 16sningskoncept. De kon-
ceptforslag som presenteras ska dédrmed ses som en grund for vidareutveckling.

Svenskt lantbruk &r en bred sektor, vilket har gjort det nodvindigt att avgrénsa
vilka delar av branschen som studeras. Arbetet fokuserar pa lantbruk inom vaxtod-
ling och djurhallning, medan skogsbruk och tradgardsvaxtodling inte ingar i studien.
Déaremot amnar projektet att ta fram losningskoncept med potential att paverka
svenska lantbruk oavsett geografiskt ldge och verksamhetsstorlek.

Datainsamlingen avgransas till svenska lantbruk, men omfattar olika delar av lan-
det. Gardsbesoken har genomforts i Halland, medan telefonintervjuer och enkétsvar
har samlats in fran lantbrukare i flera delar av Sverige. Datainsamlingen utgar dven
fraimst fran lantbrukares perspektiv. Intervjuer och enkater har riktats mot lant-
brukare, vilket innebar att andra aktorers perspektiv, sasom myndigheter, utbild-
ningsaktorer, studenter och arbetssokande, inte har undersokts i samma omfattning.

Eftersom lantbruket omfattar manga olika problemomraden har projektet kravt pri-
oriteringar. Omraden har valts utifran relevans for projektets syfte och genomfor-
barhet inom tidsramen.
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Problembeskrivning

Detta kapitel presenterar projektets problemformuleringar. For att fa en 6verblick
over de problem och problemomraden som finns inom lantbruksbranschen gjordes
en forstudie, som resulterade i en problemkarta, se Figur 2.1. Kapitlet beskriver de
problemomraden som identifierats, exempel pa problem inom ndmnda problemom-
raden samt hur dessa forhéller sig till varandra, och dven hur detta ligger till grund
for resten av kandidatarbetet.

Lantbruk ar en mangfasetterad bransch med manga komplexa delar. Det finns
manga problem, inom varierande problemomraden. De problemomraden som identi-
fierats ar Teknik, verktyg och underhall, Administration, Organisation, Arbetsmiljo,
Svinn, Jordbruksmark och Djurhallning. Dessa problemomraden innehaller vidare
flertalet problem.

2.1 Administrativa problem inom
lantbruksbranschen

I anslutning till problemomradet administration finns en oro for att ett oavsiktligt
misstag med myndigheter ska leda till orimligt stora ekonomiska avdrag eller ett
forsamrat rykte (Nilsson m. fl., u. -a). Det finns dven problem med langa handlagg-
ningstider och komplicerad kommunikation mellan myndigheter och branschaktorer.
IT-system ér foraldrade och det krdavs mycket dubbelkontroll fran olika aktorer vil-
ket leder till hog frekvens av kontroller (Lans Stromblad m. fl., u. &), (Nilsson m. fl.,
u. a-b). Vidare finns en stor brist pa arbetskraft inom branschen vilket leder till
langdragna anstéllningsprocesser for lantbrukarna (Safstrom, 2025).

2.2 Problem inom lantbrukares arbetsmiljo

Inom problemomradet arbetsmiljé identifieras bland annat stora problem med mus-
kuloskeletala besvar (MSD) (Pinzke & Lavesson, 2018), och traumaskador fran stora
maskiner (Caffaro m.fl.; 2018). Aven stressfaktorer ir nigot som paverkar manga
lantbrukare negativt (E. Bostad m.fl.; 2013). Inom arbetsmiljé ingar problem re-
laterade till arbetsskador, som vidare kan delas in i risk for olyckor och risk for
forslitningsskador.
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Figur 2.1: Problemkarta 6ver identifierade problem inom svenskt lantbruk.

2.3 Djurhallningsproblem inom
lantbruksbranschen

Inom djurhallning rader stora problem med infektioner och smittor bland mjolk och
notkottsdjur (Lantménnen, 2021). I allmédnhet innebér arbete med djur risk att bli
sparkad vid till exempel lastning. (Arbetsmiljoverket, 2025). Det sker manga olycks-
fall dar djur ar inblandade, och det sker dven ddédsolyckor pa grund av stangning
fran tjur (Lantlyftet, 2026).
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2.4 Problem med jordbruksmark inom
lantbruksbranschen

Overgddning av vattenmiljon ar en konsekvens av jordbruket pa grund av lickage av
naringsdmnen (Jordbruksverket, 2026). En av foljderna ar 6kad algblomning (Havs-
och Vattenmyndigheten, 2023). I kombination med véxtnédring behéver grodorna
dven bevattnas och ha god drdnering i jordbruksmarken. I Sverige har procentande-
len av god drénerad jordbruksmark gatt ner med 16 procent (Gronvall, 2025).

2.5 Organisationsproblem inom
lantbruksbranschen

Inom problemomradet organisation ar generationsskiftet ett problem da den &ldre
generationen har svart att lamna sina lantbruk och skiftet i vissa fall sker for sent.
(Dahlman & Sollenberg, 2025). En ytterligare aspekt pa det ar rattvisan inom fa-
miljen om vem som far drva vad pa lantbruket (Lindlof & Séderlund, 2019), och
den ekonomiska hallbarheten inom lantbruksforetaget paverkas ocksa. En foljd av
stigande priser pa foder ar notkottsbristen, som dven paverkas av att farre personer
viljer att arbeta med notkottskreatur (Sveriges lantbruksuniversitet, 2026). I sam-
band med varldslaget och klimatféréndringarna behover lantbruken se Gver deras
rutiner for att kunna vara sjélviorsorjande nér det blir resursbrister (Malm, 2024).
Information om var allemansratten géaller kan ibland vara otydlig; balansen mellan
allmanhetens intresse och markagarnas egendom ar en aspekt som behdvs ta hansyn
till for att lantbrukarna ska kunna utfora sitt arbete (Lantbrukarnas riksférbund,
u. a).

2.6 Problem med svinn inom lantbruksbranschen

Svinn ar nagot som &r ett problem inom flera branscher, men inom lantbruk sa
kommer det mesta svinnet fran mat och forlust av livsmedel dédr manga ravaror inte
gar vidare i livsmedelskedjan (Jordbruksverket, 2024). Anledningar till att ravaror
kasseras ar hoga krav pa kvalitet och utseende samt vider och forvaring (Lindow
m. fl., 2024). Andra former av svinn ar fodersvinn (Salomon & Wahlgren, 2026) och
plastsvinn (Englund, 2019).

2.7 Problem med teknik, verktyg och underhall
inom lantbruksbranschen

Teknik, verktyg och underhall ér ett omrade dar lantbrukare upplever bade mojlig-
heter och problem. Ny teknik kan effektivisera produktionen och forbéttra arbets-
miljon, men innebar samtidigt stora investeringar och osakerhet kring om tekniken
ar tillrackligt beprévad for den egna verksamheten (Hajdu m.fl., 2020). Digitalise-
ringen leder dessutom till att stora méngder data samlas in fran olika system, men
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flera lantbrukare upplever att systemen inte kommunicerar med varandra och att
det saknas en gemensam samlingspunkt for insamlade data. Foljden blir att han-
teringen av data kan bli tidskrdvande och att informationen blir svar att anvanda
effektivt i det dagliga arbetet (Sandqvist & Bengtsson, 2022a).

2.8 Sammanfattad problemanalys av
lantbruksbranschen

Sammanfattningsvis kan slutsatsen dras av forstudien att lantbruk ar en bransch
med manga olika problem och framfor allt manga olika typer av problem. Med det-
ta som bakgrund &ar det tydligt att det finns ett behov av en samlad och férdjupad
analys av problemen inom lantbruksbranschen, och att en kunskapsbas behovs for
att mojliggora utveckling inom denna. I detta kandidatarbete kommer problemom-
radena fordjupas ytterligare som en del av datainsamlingen.



3

Metod

I detta kapitel presenteras de metoder som har anviants under projektets gang. Ka-
pitlet beskriver dven projektets overgripande arbetsgang, i syfte att ge lasaren en
forstaelse for vad som har genomforts, hur arbetet har utforts och varfor de valda
metoderna har anvénts.

3.1 Studiens Overgripande arbetsprocess

Arbetet delades in i tre huvudsakliga faser: datainsamling, problemanalys och kon-
ceptutveckling, se Figur 3.1. Faserna genomfordes iterativt, vilket innebéar att arbetet
vixlade mellan insamling av information, analys och avgrédnsning nar nya insikter
framkom.

Projektet inleddes med en bred datainsamling for att skapa en 6vergripande for-
staelse for vilka problem som finns inom svenskt lantbruk. Dérefter analyserades de
identifierade problemen och projektet avgréansades till ett mer specifikt problemom-
rade. Inom detta omrade genomfoérdes sedan ytterligare datainsamling och proble-
manalys, vilket ledde till en ny avgrdnsning mot ett tydligare fokusomrade.

Nér fokusomradet hade faststéllts samlades mer riktad information in och analy-
serades som grund for konceptutvecklingen. De framtagna koncepten utvarderades
dérefter med hjalp av olika metoder och jamfordes med befintliga 16sningar och
aktorer i branschen.
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\TERATIV PROCESS

DATA- PROBLEM- KONCEPT-
INSAMLING ANALYS UTVECKLING
Undersokning av Identifiera . .
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Figur 3.1: Beskrivning av den iterativa processens olika faser och steg.

3.2 Datainsamling infor problemanalys

Datainsamlingen i detta kandidatarbete utnyttjades for att skapa en palitlig och
véalutvecklad grund infér problemanalysen. Datainsamlingen skedde dels via utred-
ning av befintliga vetenskapliga artiklar, informativa videoklipp och radioprogram,
samt genom egna enkétstudier, observationer och intervjuer.

3.2.1 Forstudie av befintlig litteratur

For att skapa en grundliggande forstaelse for vilka problem Sveriges lantbrukare
star infor genomfordes en grundlaggande, bred undersokning av befintlig litteratur.
Syftet var att snabbt och systematiskt samla in information fran flera olika kéllor
for att fa en bred bild av lantbruksbranschens utmaningar.

Litteraturen bestod framst av vetenskapliga artiklar, informationssidor och statis-
tiska arsrapporter fran relevanta myndigheter, men éven texter fran trovardiga in-
stitutioner. For att hitta generell information anvandes Google Scholar och Scopus
med sokorden "problem”; "lantbruk” och ”Sverige”. Nar problemomradena hade
identifierats skapades en problemkarta med olika huvudomraden, exempelvis svinn,
arbetsmiljo, administration och djurhallning, se Figur 2.1.

3.2.2 Fordjupad undersokning av befintlig litteratur

Efter forstudien genomfordes en fordjupad undersokning av befintlig litteratur med
mer specifika soktermer kopplade till de identifierade problemomrédena. Aven i den-
na sokning anvindes Google Scholar och Scopus. De ursprungliga sékorden fran for-
studien kompletterades med huvudomradena fran problemkartan, exempelvis "ar-

ARSI/

betsmilj6”, "administration”, "djurhallning” och ”svinn”, fér att skapa en djupare
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forstaelse for varje omrade. Kallorna bestod huvudsakligen av vetenskapliga artik-
lar, informationssidor och statistiska arsrapporter fran relevanta myndigheter, samt
texter fran trovardiga institutioner.

Att undersoka befintlig litteratur valdes som metod eftersom den mojliggjorde att
pa kort tid samla in mycket information fran flera perspektiv. Den bidrog till att
identifiera problem och samband som inte nodvandigtvis hade framkommit genom
enbart intervjuer eller studiebesok.

3.2.3 Faltstudier och intervjuer med lantbrukare

Under projektet genomfordes tva langre, djupgaende intervjuer i samband med falt-
studier hos lantbrukare i Halland. Lantbrukarna hade olika produktionsinriktningar
och verksamheterna skilde sig &ven at i skala. Den ena verksamheten var inriktad pa
aggproduktion med cirka 100000 hons, medan den andra bedrev mjolkproduktion
med cirka 300 mjolkkor.

Féltstudierna inleddes av en oppen ostrukturerad observation i form av en rund-
vandring pa lantbruket, ledd av lantbrukaren sjalv. Dérefter genomférdes en se-
mistrukturerad intervju. Rundvandringen gav projektgruppen béttre forstaelse for
verksamheten och fungerade samtidigt som en uppvirmning som kunde stimulera
lantbrukarens reflektioner infér intervjun. Under féltstudierna noterades eventuella
kompenserande beteenden, arbetsprocesser, arbetsmiljo och de anstélldas installning
till arbetet.

Besoken pa lantbruken gav projektgruppen mojlighet att ta del av lantbrukarnas
egna erfarenheter och observera hur arbetet fungerade i den faktiska arbetsmiljon.
Detta bidrog till en 6kad forstaelse for lantbrukarnas behov, arbetsrutiner och ut-
maningar, samt lag till grund for utformningen av de intervjufragor som senare
anvandes vid telefonintervjuerna.

Utover intervjuerna under gardsbesoken genomfordes dven femton telefonintervjuer
med lantbrukare fran olika delar av Sverige. Telefonintervjuerna utférdes utifran ett
fokus pa avgransat problemomrade, men gav lantbrukarna utrymme att aven att
svara pa oppna fragor om andra upplevda problem i verksamheten.

Intervjuerna varade mellan tio minuter och en timme och genomférdes som semi-
strukturerade intervjuer. Det innebar att de utgick fran en intervjumall, se Bilaga
D, men att fragorna kunde anpassas efter varje intervjutillfalle. Syftet var att iden-
tifiera utmaningar i det dagliga arbetet, upplevda attityder gentemot lantbrukare,
hinder for framtida losningar, eventuellt motstand mot forandring samt lantbrukar-
nas generella behov och intressen.

Gardsbesoken och intervjuerna anviandes som ett komplement till undersokning-

en av befintlig litteratur. Litteraturen gav en bred bild av vilka problem som finns
inom lantbruket, medan intervjuerna gav mojlighet att undersoka hur lantbrukare
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sjalva upplever dessa problem i sin vardag. P& sa satt kunde projektgruppen jamfora
den information som framkommit i litteraturen med lantbrukarnas egna erfarenhe-
ter och behov. Telefonintervjuerna gjorde det &ven mojligt att na lantbrukare fran
olika delar av Sverige pa ett mer tidseffektivt sitt, vilket gav ett bredare underlag
for den fortsatta problemformuleringen.

3.2.4 Utformning av enkat till lantbrukare

En enkéat utformades for att utreda hur lantbrukare sjalva uppfattar det administ-
rativa problemomradet, med syfte att skapa en djupare forstaelse for dess inbordes
problem, se Bilaga C.

Enkéten bestod av flervalsfragor, rangordningsfragor och 6ppna svar. Flervals- och
rangordningsfragorna anviandes for att kunna jamfoéra hur lantbrukare upplever oli-
ka delar av administrationen i forhallande till varandra, samt for att fa en ungefarlig
bild av hur mycket tid som liaggs pa administrativa arbetsuppgifter. De 6ppna sva-
ren gav lantbrukarna mojlighet att utveckla sina svar och lagga till information som
inte tacktes av enkétens forutbestdmda alternativ. Pa sa satt kunde enkaten bade
ge jamforbara resultat och fanga upp fler perspektiv.

Enkiten skickades ut till 92 lantbrukare fran olika delar av Sverige. Aven bak-
grundsinformation om respektive lantbruk samlades in for att undersoka huruvida
administrativa processer och upplevda problem skiljde sig mellan olika typer av
verksambheter.

3.2.5 Benchmarking inom valt fokusomrade

Benchmarking utfordes i syfte att kartlagga befintliga losningar och aktorer inom
projektets fokusomrade (Metodbanken, 2018). Detta gjordes for att fa en battre for-
staelse for vilka 16sningar som finns pa marknaden, hur de anvinds av lantbrukare
samt vilka styrkor och svagheter de har.

Genom litteraturundersokningen och intervjuerna identifierades ett flertal bransch
aktorer eller tjanster inom fokusomradet. Dessa undersoktes med hjalp av informa-
tion fran tjansternas egna hemsidor, granskande rapporter samt genom fragor till
lantbrukare om deras erfarenheter av losningarna. Benchmarkingen bidrog till en
okad forstaelse for dagens 16sningsutbud och anvédndes som inspiration i den senare
idégenereringen.

3.3 Problemanalys infor avgransning av
problemomrade
Med hjélp av insikter och fakta fran datainsamlingen genomfoérdes en problemanalys.

Analysen anvéindes for att dra slutsatser om vilket problemomrade som skulle ligga
till grund for den fortsatta konceptutvecklingen. I féljande avsnitt presenteras de
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metoder som anvandes i problemanalysen.

3.3.1 Oversiktlig problemkarta av lantbruksbranschen

En problemkarta utformades i syfte att ge en inledande 6verblick 6ver de problem
och behov som lantbruksbranschen star infér. Problemkartan baserades pa infor-
mation fran datainsamlingen och anvandes for att strukturera samt kategorisera de
identifierade problemen i olika huvudgrupper.

Genom att samla problemen i huvudgrupper blev informationen mer 6verskadlig
och lattare att arbeta vidare med i problemanalysen. Under datainsamlingen iden-
tifierades sju huvudgrupper, se Figur 2.1. Dessa fargkodades for att tydligt separera
och visualisera de olika problemomradena.

Varje huvudgrupp delades dven in i mindre delomraden. Samband mellan olika del-
omraden visualiserades med streckade linjer for att visa hur vissa problem relaterar
till varandra.

3.3.2 Fordjupade problemkartor av de sju
problemomradena

Utifran den inledande problemkartan delades de sju huvudkategorierna upp i sepa-
rata, fordjupade problemkartor, se Figur 4.2 till Figur 4.8. De fordjupade problem-
kartorna baserades pa den fortsatta litteraturundersokningen och anvéndes for att
strukturera informationen inom respektive huvudomrade. Varje karta behandlade
ett huvudomrade mer detaljerat genom att visa vilka underliggande problem som
ingick, hur dessa kunde kopplas till varandra och vilka orsaker som gjorde dem re-
levanta for lantbruksbranschen.

Till skillnad fran den inledande problemkartan, som framst gav en Gversikt Over
vilka problemomréaden som identifierats, gav de férdjupade problemkartorna en mer
detaljerad forstaelse for problemens bakgrund och sammanhang. Detta gjorde det
lattare att jamfora huvudomradena med varandra och utgjorde ett forsta underlag
infor valet av fokusomrade for den fortsatta konceptutvecklingen.

3.3.3 KJ-analys av valt problemomrade

En KJ-analys anvindes for att analysera informationen fran faltstudier och inter-
vjuer. En KJ-analys ar en analysmetod dar data struktureras utifran gemensamma
samband och relationer, grupperna far sedan en rubrik som sammanfattar innehallet
(Scupin, 1997).

KJ-analysen utgick fran transkriberingar av intervjuerna. Ur materialet anvindes
citat och uttalanden som beskrev lantbrukarnas upplevelser, behov och problem.
Daérefter grupperades citat som ansags ha koppling till varandra. Problemomradenas
innehall analyserades sedan for att skapa overgripande kategorier som sammanfatta-
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de de aterkommande teman som framkom i intervjuerna, se Figur 4.9 och Figur 4.10.

Efter den forsta grupperingen kontrollerades citaten mot de skapade kategorier-
na for att sdkerstéilla att de placerats i den grupp déar de passade bést. KJ-analysen
anvindes pa sa sétt for att strukturera intervjumaterialet och identifiera vilka pro-
blemomraden som lantbrukarna aterkom till och betonade mest under intervjuerna.

3.3.4 Pugh-matris for valt problemomrade

For att jamfora de problemomraden som framkommit genom KJ-analysen, anvindes
Pugh-matriser. Syftet med matriserna var att bedoma vilket av dessa problemom-
raden som béast uppfyllde projektets kriterier och dédrmed var mest relevant att
undersoka vidare, se Bilaga B.

Pugh-matriser anvands vanligtvis for att jamfora och rangordna olika losningskon-
cept. I detta projekt anvindes metoden i stéllet for att jamfora och rangordna pro-
blemomraden. Eftersom metoden bygger pa att systematiskt jamfora olika alternativ
utifran utvalda kriterier bedomdes den vara effektiv for att skapa ett strukturerat
beslutsunderlag infor valet av fokusomrade.

Totalt anvandes tre viktade Pugh-matriser med olika referensomraden. Varje pro-
blemomrade jamfordes med ett referensomrade utifran sju kriterier. Kriterierna hade
olika viktningar, dér vissa tog hansyn till projektets forutsattningar och andra till
lantbrukarnas behov. For varje kriterium bedémdes om problemomradet uppfyllde
kriteriet battre an referensomradet (+1), lika bra (0) eller simre (-1). Bedémningen
multiplicerades sedan med kriteriets viktning, och resultaten summerades for varje
problemomréade.

For att kontrollera om viktningen paverkade resultatet genomférdes aven motsva-
rande Pugh-matriser utan viktning. Pa sa satt kunde resultaten fran de viktade och
oviktade matriserna jamforas. Metoden tillimpades eftersom den gav ett mer struk-
turerat och transparent beslutsunderlag infor valet av fokusomrade. Den &r adven
enkel att justera om kriterier eller problemomraden behovde andras under arbetets

gang.

3.3.5 Toyota’s Five Whys for valt problemomrade

Efter att problemomradet hade valts anvindes metoden Toyota’s Five Whys for
att identifiera bakomliggande grundproblem. Metoden innebar att fragan "vartor?”
stalls upprepade ganger for att stegvis nédrma sig orsaken bakom ett identifierat pro-
blem (Serrat, 2009).

Eftersom det valda problemomradet, anstdllning och personal, fortfarande var brett,
kunde flera orsaker och delproblem identifieras pa olika nivaer. For att strukturera
dessa och tydliggora relationen mellan dem skapades ett problemtrad, se Figur 4.13.
Metoden anvéndes for att fa en djupare forstaelse for problemets bakomliggande or-
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saker och for att skapa en tydligare koppling mellan grundproblem och den fortsatta
konceptutvecklingen.

3.3.6 Identifiering av behov och krav inom valt
problemomrade

Det sista steget i problemanalysen var att ta fram en behov- och kravlista, se Tabell
4.1. Listan baserades pa de tidigare delarna av problemanalysen och sammanfattade
de behov och krav som identifierats. Behov- och kravlistan anvindes sedan som
underlag i konceptutvecklingen, dér den fungerade som stod for att utviardera om
de framtagna losningskoncepten uppfyllde de identifierade kraven och adresserade
de problem som analysen hade visat.

3.4 Konceptutvecklingsmetoder

Konceptutvecklingen inleddes efter problemanalysen med en idégenereringsfas, dér
flera forslag pa 1osningskoncept genererades. Dessa koncept utviarderades med hjélp
av behov- och kravlistan for att bedéma hur vil de svarade mot de identifierade
problemen, behoven och kraven.

3.4.1 Brainstorming

Idégenereringen inleddes med en brainstorming dar 16sningsforslag togs fram utifran
de identifierade problemen. Metoden tillampades da den gor det mojligt att snabbt
generera ett stort antal idéer och undersoka flera mojliga l6sningsforslag.

Brainstormingen genomfordes forst individuellt, dar varje gruppmedlem fick ta fram
egna idéer utan att paverkas av de andras tankegangar. Darefter samlades gruppen
och skrev upp idéerna pa en gemensam whiteboard. Pa sa satt kunde forslagen dis-
kuteras, kombineras och vidareutvecklas genom att gruppmedlemmarna inspirerades
av varandras idéer.

3.4.2 Dark horse

Efter brainstormingen anvindes édven metoden Dark Horse. Metoden innebér att
gruppmedlemmarna uppmuntras att ta fram idéer som avviker fran konventionella
l6sningar och utmanar etablerade tankesétt. Syftet var att utveckla idégenereringen
och undersoka mer ovintade l6sningsviagar som annars riskerade att forbises.

Metoden genomfordes pa liknande satt som brainstormingen. Forst arbetade grupp-

medlemmarna individuellt med att ta fram egna idéer, och darefter samlades grup-
pen for att presentera, diskutera och vidareutveckla forslagen gemensamt.
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3.4.3 Speedwriting

Utifran de konceptforslag som genererades under brainstormingen genomfordes dér-
efter en speedwriting-metod. Metoden anvéindes for att vidareutveckla koncepten
skriftligt och lata gruppmedlemmarna bygga vidare pa varandras idéer.

Speedwritingen genomfordes genom att varje gruppmedlem fick ett papper och an-
tecknade ett konceptforslag pa det. Efter en kort tidsperiod skickades papperen
vidare till nasta deltagare, som fortsatte att utveckla konceptet. Processen uppre-
pades tills samtliga gruppmedlemmar hade bidragit till varje koncept. Pa sa sitt
kunde idéerna successivt fordjupas och kompletteras med flera olika perspektiv.

De idéer och vidareutvecklingar som framkom under speedwritingen gav ny inspira-
tion till ytterligare en brainstorming. Idégenereringen genomfordes darmed iterativt,
déar nya koncept forst skapades och darefter vidareutvecklades i flera steg.

3.4.4 Utvardering av losningskoncept

De koncept som genererades under idégenereringen utviarderades och jamfordes dér-
efter med hjalp av en urvalsmatris. Matrisen anvandes for att systematiskt bedoma
och rangordna koncepten utifran de krav som definierats i behov- och kravlistan.
Matrisens kolumner representerade kraven, medan raderna motsvarade de olika 16s-
ningskoncepten.

For varje losningskoncept bedémdes hur vél det paverkade respektive krav. Be-
domningen klassificerades som positiv, neutral eller negativ, dér positiv innebar att
konceptet bidrog till att uppfylla kravet, neutral att konceptet inte hade nagon tydlig
paverkan och negativ att konceptet riskerade att motverka kravet. Klassificeringen
oversattes sedan till poangen 41, 0 respektive -1, vilket mojliggjorde en samman-
vagd utvardering av varje koncept.

Resultatet av matrisen utgjorde en rangordning av de framtagna losningskoncep-

ten och fungerade som underlag for att mojliggéra vidare konceptutveckling samt
som en grund for framtida forskning i omradet.
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4

Resultat

I detta kapitel presenteras resultatet av det arbete som genomforts for att besvara
projektets syfte och mal. Resultaten utgar fran de metoder som beskrivs i metod-
kapitlet.

4.1 Resultat av datainsamling och fordjupning

I detta avsnitt presenteras resultaten fran datainsamlingen. Processen har stegvis
fordjupats fran overgripande problemomraden for lantbruk, till de férdjupade pro-
blemomradena inom administration pa lantbruk, till problem inom det ytterligare
fordjupade omradet anstallning inom lantbruk, se Figur 4.1. I detta avsnitt beskrivs
aven hur den insamlade informationen analyserades och anvandes som underlag for
projektets fortsatta inriktning.

Problem - Problem - Problem -
Lantbruk generellt Administration Personal & Anstallning

Risk att inte hitta lamplig personal
for anstallning

— Periodvis 6verbemanning

Lag teknisk mognad och kunskap
bland lantbrukare

Olika lantbruk kraver olika typer av
kompetens

A

\_ For lite samarbete mellan skola/
universitet

& 0 Y

N~ Press pa att 6ka produktion

- Urbanisering

~— Kopviljan hos konsumenter &r lag

Figur 4.1: Illustration 6ver fordjupningsprocessen med Gvergripande resultat.
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4. Resultat

4.1.1 Fordjupade problemkartor o6ver de sju
huvudproblemomradena

De fordjupade problemkartorna técker alla sju huvudomraden fran den 6vergripande
problemkartan som presenterades i problemformulerings kapitlet. Nedan presenteras
resultatet fran respektive fordjupade problemkarta.

4.1.1.1 Problem inom administration

Den fordjupade problemkartan inom administration, se Figur 4.2, visar att flera
administrativa problem inom lantbruket hédnger samman med myndighetskontakt,
certifieringar, ekonomiska krav och osdkerhet kring regelverk. Ett aterkommande
resultat var att lantbrukare upplever en oro for att mindre fel i dokumentation,
ansokningar eller rapportering ska leda till ekonomiska avdrag, sanktioner eller for-
samrat rykte.

Problemkartan visade dven att administrativa uppgifter, sasom journalféring, mark-
ning, ansokningar och uppfoljning, ofta upplevs som tidskravande. Detta forstéarks
av langa handlaggningstider, otydliga eller foranderliga regelverk samt bristande
samordning mellan olika myndigheter och IT-system. Foljden blir att lantbrukare
behover lagga mer tid pa kontroll, dubbelarbete och administration for att séker-
stalla att allt blir korrekt.

Ytterligare ett resultat var att administrationen kan bidra till stress och oséker-
het i verksamheten. Stressen kopplades bland annat till myndighetskontroller, kort
framforhallning, detaljerade krav och langsam aterkoppling. For att hantera den ad-
ministrativa belastningen kan lantbrukare dérfér behova arbeta lingre, ta hjilp av
konsulter eller anstélla personal med ansvar for administrativa uppgifter. Detta visar
att administration inte enbart ar ett enskilt arbetsmoment, utan ett problemomrade
som paverkar bade tidsanvandning, ekonomi och arbetsbelastning inom lantbruket.
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4. Resultat

4.1.1.2 Problem inom arbetsmiljo

Den fordjupade problemkartan inom arbetsmiljo, se Figur 4.3, visar tre centrala
problemspar: olycksrisker inom notkoéttsproduktion, belastningsskador vid manuell
skord och maskinrelaterade risker for aldre lantbrukare.

Inom notkottsproduktion framkom att lantbrukare ofta dr vana vid riskerna i ar-
betet, vilket kan leda till att dessa underskattas. Stress identifierades ocksa som
en problemfaktor, och 6ver 20 procent av de tillfragade notkottsproducenterna var
missnojda med sin arbetsmiljo. Muskuloskeletala skador och andra arbetsmiljoska-
dor rapporterades dessutom av en stor andel av lantbrukarna.

Vid manuell skord visade kartan att arbetsmetod, hog arbetsbelastning och arbets-
dagar over atta timmar okade risken for muskuloskeletala besviar. Kompenserande
beteenden var vanligt forekommande, vilket tyder pa att arbetsmomenten inte alltid
ar ergonomiskt hallbara.

For aldre lantbrukare framkom att maskinrelaterade risker forstarks av att manga
rutiner bygger pa erfarenhet och sunt fornuft, vilket kan forsamras i stressiga situ-
ationer. Samtidigt ar ny teknik och nya hjalpmedel inte alltid anpassade efter dldre
anvandare.
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4. Resultat

4.1.1.3 Problem inom djurhallning

Den férdjupade problemkartan inom djurhallning, se Figur 4.4, visar tre centrala
problemspar: hygienrelaterade brister, tillsynsrelaterade brister samt stall- och in-
redningsrelaterade brister.

Inom hygienrelaterade brister framkom att det rader brist pa stré och arbetskraft,
vilket forsvarar renhallning. Detta blir sarskilt problematiskt eftersom storre djur,
sasom notkreatur och grisar, kan vara svara att tvidtta och hantera. Problemkar-
tan visade aven att dessa djur ofta halls i dldre och mer slitna stallar, vilket kan
minska bade effektiviteten i lantbruket och méjligheten att uppréatthélla god hygien.

Tillsynsrelaterade brister kopplades framst till brist pa arbetskraft och varieran-
de kunskapsniva hos personer som ansvarar for djurhallning. Detta kan ¢ka risken
for bristande tillsyn och olyckor vid hantering av stora djur, exempelvis notkreatur
och hastar.

Inom stall- och inredningsrelaterade brister framkom att aldre stall ofta behover
renoveras for att forbattra effektiviteten och miljon for djuren. Problemkartan visa-
de ocksa att storre djur ibland halls i byggnader som ursprungligen ér anpassade for
mindre djur. Detta kan leda till skador i inredningen, fodersvinn och problem med
rymningar eller rovdjur nar stangsel ar trasiga.
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4.1.1.4 Problem inom jordbruksmark

Den fordjupade problemkartan inom jordbruksmark, se Figur 4.5, visar fyra centrala
problemspar: évergédning, markstruktur och markkvalitet, monokultur samt gamla
draneringssystem.

Overgddning framkom som ett problem eftersom lickage av kvive och fosfor till
vattendrag kan leda till 6kad algbildning, syrebrist och skador pa ekosystem. For
lantbrukaren innebér detta éven resurssloseri, eftersom naringsamnen gar forlorade
fran akermarken.

Problem kopplade till markstruktur och markkvalitet handlade framst om att storre
och tyngre maskiner bidrar till markpackning. Detta okar risken for éversvamning,
minskar jordens skordepotential och kan leda till ojamn tillvaxt pa falten.

Monokultur identifierades som ett problem eftersom det kan minska den biologiska
mangfalden och péaverka ekosystemet negativt. Det kan aven bidra till naringsu-
tarmning i jorden och okad sarbarhet for skadedjur.

Gamla draneringssystem framkom som ett kostsamt problem eftersom foraldrade
ror och dréneringssystem riskerar att leda till syrebrist i rotzonen och forsémra-
de skordar. Sammantaget visar problemkartan att problemen inom jordbruksmark
paverkar bade miljon, resursanvandningen och lantbrukets produktivitet.
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4. Resultat

4.1.1.5 Problem inom organisation

Den fordjupade problemkartan inom organisation, se Figur 4.6, visar fyra centrala
problemspar: generationsskifte, beredskap, notkottsbrist och allemansrattens paver-
kan pa lantbruk.

Generationsskifte framkom som ett problem eftersom aldre lantbrukare kan ha svart
att ldmna 6ver garden, samtidigt som yngre personer inte alltid dr intresserade av
att ta over. Det kan dven uppsta svarigheter kring arv, rattvis fordelning inom fa-
miljen och finansiering.

Beredskap identifierades som ett vixande omrade eftersom lantbruk behdver kunna
fungera aven vid kriser. Detta innebér 6kad press pa lantbrukare att hantera tillgang
till drivmedel, elektricitet och andra resurser.

Problem kopplade till n6tkottsbrist handlade fraimst om att férre lantbruk fokuserar
pa notkottsproduktion, samt brist pa grovfoder och dérmed forsdamrad lonsamhet.
Samtidigt kan notkottsbonder uppleva att deras arbete inte uppskattas, bland annat
pa grund av negativ uppmarksamhet kring djurhallning i media.

Allemansratten framkom som ett problem nér personer missuppfattar vad som géller
och exempelvis gar 6ver akrar, skréapar ner, skadar stangsel eller stor djur. Problem-
kartan visade dérfor ett behov av tydligare information om reglerna, bade for att
underlitta for lantbrukare och for personer som anvander allemansrétten.
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4.1.1.6 Problem inom svinn

Den fordjupade problemkartan inom svinn, se Figur 4.7, visar fyra centrala pro-
blemspar: fodersvinn, plastsvinn, gédselsvinn och forlust av ravaror.

Fodersvinn framkom som ett problem kopplat till bristande férvaring och stallin-
redning. Nér foder gar forlorat innebar det outnyttjade resurser.

Plastsvinn identifierades som ett problem eftersom stora méngder plast anvands
inom lantbruket, exempelvis till ensilage och foderemballage. Aven om en stor del
av plasten atervinns ar atervinningen utmanande eftersom plasten ofta ar smutsig,
vilket gor att delar i stéllet gar till energiatervinning.

Godselsvinn kopplades till 6vergddning och markpackning. Nar godsel rinner av
med vatten i stallet for att tas upp av véixterna forloras néring fran odlingen, sam-
tidigt som risken for miljopaverkan okar.

Forlust av ravaror framkom bland annat vid bristfalliga forvaringslosningar, skador
pa djur som leder till tvangsslakt och ravaror med avvikande utseende. Problemkar-
tan visade dven att vissa ravaror inte tas till vara fullt ut eftersom efterfragan eller
betalningsviljan ar lag, exempelvis svensk ull.
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4.1.1.7 Problem inom teknik, verktyg och underhall

Den fordjupade problemkartan inom teknik, verktyg och underhéll, se Figur 4.8,
visar fyra centrala problemspar: investering i ny teknik, drift och underhall, sténg-
selunderhall samt utvecklingen mot allt storre maskiner.

Investering i ny teknik framkom som ett problem eftersom lantbrukare kan vara
osakra pa om tekniken ar 16nsam, tillrdckligt beprévad eller riskerar att snabbt bli
utdaterad. Mojligheten att investera och implementera ny teknik paverkas dven av
lantbrukarens alder, utbildning, intresse och gardens storlek. Detta gor att teknikens
anvandbarhet och nytta varierar mellan olika lantbruk.

Stangselunderhall framkom som bade tidskravande, kostsamt och fysiskt kravande.
Bristande stangselunderhall kan dessutom innebéra risker for djur och trafikanter
om djur rymmer. Digitala l6sningar, exempelvis GPS-stéangsel, har identifierats som
mojliga alternativ men kraver fortsatt utveckling innan de kan ersétta traditionella
losningar fullt ut.

Problem kopplade till storre maskiner handlade frémst om att maskiner utveck-
las for att kunna hantera allt storre lantbruk. Detta leder till tyngre maskiner som
kan komprimera jorden och forsamra skorden. Storre maskiner innebér dven hogre
kostnader och storre investeringar, vilket kan gora det svart for lantbrukare att ha
rad med egna maskiner.
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4. Resultat

4.1.2 Resultat av faltstudier pa lantbruk

Faltstudierna gav projektgruppen en mer detaljerad forstaelse for hur storre lant-
bruksverksamheter inom mjolk- och dggproduktion ar organiserade. De besokta
verksamheterna omfattade en mjolkproduktion med cirka 300 mjolkkor och en dgg-
produktion med cirka 100000 hons. En tydlig insikt fran bada féltstudierna var att
verksamheterna redan var tekniskt effektiva och hade en hog grad av automatisering.

Inom mjolkproduktionen anvéndes tekniska system for att effektivisera arbetet med
djuren. Exempelvis bar mjolkkorna halsband som signalerade nar det var dags for
mjolkning, och sjialva mjolkningen skedde automatiskt med hjélp av maskiner. Per-
sonalens arbete bestod darfor till stor del av att 6vervaka processen, rengora utrust-
ning och sékerstilla att systemen fungerade som avsett.

Aven inom #ggproduktionen var flera moment automatiserade. Aggplockning och
packning skedde till stor del med hjalp av mekaniska system och packningsmaski-
ner. Personalens arbete bestod framst av att kontrollera att dggen sorterades och
placerades korrekt, se till att honsen hade det bra samt hantera de moment som
fortfarande kriavde manuellt arbete. Exempel pa sddana moment var att plasta in
storre aggforpackningar, stdnga mindre férpackningar, placera férpackningar pa pal-
lar och transportera pallar till och fran sorteringsmaskinen med elektriska truckar.

Sammantaget visade féiltstudierna att mycket av det fysiska produktionsarbetet re-
dan var automatiserat i de besokta verksamheterna. De arbetsmoment som fort-
farande kravde personal var framst kopplade till kontroll, évervakning, underhall,
djurvalfard och manuell hantering av produkter.

4.1.3 Resultat av intervjuer med lantbrukare

Intervjuerna visade hur lantbrukare fran olika delar av Sverige, med varierande verk-
samhetsstorlek och inriktning, upplevde sin arbetssituation. Detta gjorde det mojligt
att jamfora de tidigare identifierade problemen med lantbrukarnas egna erfarenhe-
ter och understka om samma typer av utmaningar aterkom i flera verksamheter.
Ett aterkommande resultat var att manga lantbrukare upplevde det administrativa
arbetet som ett av de storsta problemen i vardagen. Flera lyfte sarskilt fram svarig-
heter kopplade till myndighetskontroller, dokumentation samt att hitta och anstélla
kompetent personal.

Intervjuerna visade dven att flera lantbrukare upplevde att en stor del av arbetsti-

den lades pa uppgifter som inte direkt var kopplade till den praktiska verksamheten.
Detta uttrycktes av en lantbrukare som:

"Det kanns ibland som att det tar mer tid att sitta vid
datorn an att vara med djuren.”
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4.1.4 Avgransning till administration

Utifran den fordjupade problemkartan, faltstudierna och intervjuerna framstod ad-
ministration som ett problemomrade med hog relevans for det fortsatta arbetet.
Aven om flera andra problemomraden ocksa identifierades som betydelsefulla, visa-
de kombinationen av litteraturundersokning och lantbrukarnas egna uttalanden att
administrativa uppgifter upplevdes som sarskilt tidskrdvande och aterkommande i
det dagliga arbetet. Flera lantbrukare beskrev éven att det administrativa arbetet
har blivit mer omfattande 6ver tid.

Den fordjupade problemkartan visade att administration omfattar flera samman-
héngande delproblem, se Figur 4.2. Dessa problem kopplades bland annat till myn-
dighetskontakt, dokumentation, personalfragor och svarigheter att hantera administ-
rativa krav parallellt med den praktiska verksamheten. Intervjuerna starkte denna
bild, da flera lantbrukare beskrev administrationen som ett omrade som tar tid fran
det arbete de helst vill fokusera pa.

Mot denna bakgrund bedémdes administration vara ett lampligt fokusomrade for
projektets fortsatta arbete. Omradet ansags bade relevant for lantbrukarna och ge-
nomforbart inom ramen for projektet. Eftersom administrationen framkom som ett
aterkommande problem i litteraturundersokningen, faltstudierna och intervjuerna
bedomdes dven mindre forbéttringar inom omradet kunna bidra till en positiv pa-
verkan for lantbrukare.

4.1.5 Benchmarking av administrativa losningar

Genom benchmarking undersoktes de digitala tjansterna Grona jobb, Vaxa, Hushall-
ningssallskapet och Agronod, i syfte att skapa en forstaelse for hur administrativa
processer hanteras i dagslaget. Fokus lag pa att kartlagga tjénsternas funktioner,
anvandningsomraden samt hora vad lantbrukare tycker om dem. Resultatet presen-
teras i foljande avsnitt.

4.1.5.1 Benchmarking av Grona jobb

Grona jobb ar Sveriges storsta samlingsplats for lediga jobb inom de grona naring-
arna. Tjansten startades 2003 av Naturbrukets yrkesndmnd med syfte att stodja
utvecklingen inom branschen. Plattformen mojliggor for arbetsgivare att annonse-
ra lediga tjanster som arbetssokande kan ta del av och ansoka till. Enligt Grona
jobb sjélva ar dess mal att underlatta matchningen av tjanster inom jordbruk, djur,
natur, livsmedel, tradgard, golf, skog, miljo och mark. Att publicera en annons pa
Grona jobb kostar 1495 kr per annons och inkluderar vissa tillhérande funktioner.

(Grona jobb, u. &)

I intervjuer under datainsamlingen framkom att flera lantbrukare anvinder sig av
Grona jobb vid rekrytering. De beskrev att det vanligtvis far in ansokningar, men
att det varierar stort i relevans och kompetens. En arbetsgivare och lantbrukare
beskrev att de hade en annons i fyra manader och kontinuerligt fick in ansokningar
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men dessvirre ingen relevant. Det innebéar att arbetsgivare ofta behover lagga tid
pa att ga igenom ansokningar i rekryteringsprocessen.

4.1.5.2 Benchmarking av Vaxa

Vixa ar Sveriges storsta husdjursférening och ett medlemsstyrt kooperativt fore-
tag med cirka 5 200 medlemmar. Organisationen fungerar som ett radgivnings-
och serviceforetag och arbetar fraimst med foretag inom mjolk- och kéttproduktion,
men aven andra verksamheter inom branschen. Dess syfte ar att oka lonsamheten
i medlemmarnas verksamheter genom att erbjuda tjéanster sasom avelsradgivning,
forebyggande djurhélsoarbete samt radgivning inom foretags- och affarsutveckling
(Véxa, u. a).

For att bli medlem betalas en serviceavgift pa 1 550 kronor samt en medlemsin-
sats enligt foretagets stadgar. Medlemskapet ger tillgang till flera digitala verktyg
som stodjer det administrativa arbetet, exempelvis hantering av CDB (Centrala not-
kreatursregistret) samt funktioner for uppfoljning av produktionsdata. Medlemmar
kan dven ta del av resultat fran bland annat foderanalyser och masitodlingar samt
registrera klovhalsorapporter. Utover detta erbjuds medlemmar mojlighet att delta
i konferenser, kurser och utbildningar, antingen kostnadsfritt eller till ett reducerat
pris (Véaxa, 2026).

4.1.5.3 Benchmarking av Hushdallningssillskapet

Hushallningsséallskapet ar en medlemsorganisation som arbetar med att forbéttra
lonsamheten inom svenskt lantbruk genom radgivning, utbildning och utvecklingsin-
satser. Organisationen har cirka 25 000 medlemmar, omkring 1 000 anstéllda och
en omséttning pa cirka 900 miljoner kronor (Hushallningsséllskapet, u. a-b).

Hushallningsséallskapet arbetar d&ven med forskning och faltforsok i syfte att utveckla
ny kunskap, verktyg och metoder som kan stodja lantbrukare i deras verksamhet.
Inom utbildning driver Hushallningssallskapet atta naturbruksgymnasier samt er-
bjuder yrkeshégskoleutbildningar, vuxenutbildningar och uppdragsutbildningar. Ut-
over detta arrangeras olika motesplatser, sasom méssor och marknader, dér aktorer
inom branschen far mojlighet att utbyta erfarenheter och knyta kontakter (Hushall-
ningssallskapet, u. a-a).

I intervjuer under datainsamlingen framkom att Hushallningsséllskapet ofta an-
vands inom radgivning och ansokning om bidrag. Samtidigt uttrycktes ett behov
av mer lattillganglig digitala 16sningar, dar viss information och stod kan nas utan
direkt kontakt med radgivare da det ansags som ett extra steg.

4.1.5.4 Benchmarking av Agronod

Agronod &r en digital plattform som utvecklats for att hantera utmaningar kopplat
till hantering och delning av data inom svenskt lantbruk. Tjansten startade 2020
genom ett samarbete mellan LRF, Vaxa, Lantméannen och Hushallsséllskapet, med
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syftet att ge lantbrukare 6kad kontroll 6ver sina data. Plattformen anviands av 3
000 lantbrukare och finansieras delvis genom stod fran Jordbruksverket. Agronod
mojliggor att koppla ihop olika system som anvands pa lantbruk, exempelvis inom
vaxtodling samt mjolk- och kéttproduktion, med syfte att minska behovet av dub-
belarbete och underlétta ateranvindning av data i flera system och processer, sasom
kontroller och rapportering (Agronod, u. &-b). Data fran Agronod kan anvindas till-
sammans med Agrosfar, vilket ar ett klimatberakningsverktyg baserat pa lantbruks
enskilda data. Resultatet kan anvandas for att f6lja upp klimatpaverkan, rapportera
klimatresultat, samt ge underlag for beslut (Agronod, u. a-a).

I intervjuer under datainsamlingen framkom att tjansten anvands, men att det finns
variation i hur vél den upplevs fungera for anvandaren. Flera lantbrukare beskrev
att de fortfarande behéver kontrollera data manuellt, vilket gor att dubbelarbetet
kring administration kvarstar.

4.2 Problemanalys av administration inom
lantbruk

Nér administration hade avgransats som oOvergripande fokusomrade analyserades
omradet vidare for att identifiera mer specifika problem och bakomliggande orsaker.
I foljande avsnitt presenteras resultaten fran de metoder som anvéndes i problema-
nalysen.

4.2.1 KJ-analys av intervjuer med fokusomrade
administration

Som ndmnt i metodkapitlet fortskred arbetet med att samla in data, genom att
lasa mer litteratur, genomfora fler intervjuer och gardsbesok, vilket resulterade i en
KJ-analys. Citaten delades in i atta huvudgrupper, se Figur 4.9 och Figur 4.10.

I den forsta huvudgruppen, Dokumentationssystem, framkom det att lantbrukens
dokumentation och kontrollprogram &ar tidskravande och svara att hantera. Flera
upplevde att system inte alltid &r enkla att anvinda och att de maste kontrollera
innehall manuellt.

I gruppen Ekonomi framkommer problem sasom bokforing, fakturering och betal-
ningar dédr det framkom att ekonomiska processer ofta upplevs tidskravande och att
flera delar av arbetet sker manuellt.

Inom Certifieringar beskrivs att certifieringar kréaver omfattande dokumentation och
uppfolining, vilket ocksa skapar kostnader. Aven att ekologiska certifierade lantbruk

kraver ytterligare arbete, precis som medlemskap i organisationer.

Huvudgruppen Konsultbehov visar bland annat att manga lantbrukare ar beroende
av extern hjalp for att hantera administration, sarskilt vid ansékningar om bidrag
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och stod, da det ar svara processer dar lantbrukare ar radda att gora fel.

Tidsfordelning innefattar hur lantbrukares arbetstid fordelas. Flera lagger storre
delar av arbetstiden pa administrativt arbete, framst pa kontroller och certifiering-
ar, men aven att ga igenom arbetsansokningar. Hur tidférdelningen &r under ett ar
beskrivs, men dven svarigheten till ledighet och semester.

Bidrag och investeringsstod identifierar flera utmaningar kopplade till framforallt
regelverk och investeringsstod da regelverk upplevs svara att tolka, och processer
kan vara svara vid bade anstkan och uppféljning.

Inom Kontroller framkom att lantbrukare upplever att tillsyn och kontroll fran
myndigheter ar omfattande och tidskrdvande. Flera upplever att kontroller fran oli-
ka myndigheter kontrollerar samma sak pa lantbruken, vilket kriver aterkommande
krav pa dokumentation och uppféljning. Forberedelser infér kontroll och hantering
av dokumentation kopplad till livsmedel, djurhallning och miljokrav beskrevs som
resurskravande.

Anstdllning och personal ar den sista huvudgruppen déar lantbrukare beskrev svarig-
heten i att hitta personal med ratt kompetens och erfarenhet. De framkom &ven att
rekryteringsprocesser ér tidskrdavande samt svarigheten i att hitta personal effektivt
eftersom arbetet varierat mycket och snabbt under aret.

I Figur 4.9 och Figur 4.10 gar det att se att de olika grupperna varierar i storlek och
att vissa grupper innehaller betydligt fler citat &n andra. De tre storsta gruppering-
arna ar anstallning och personal, kontroller, samt bidrag och investeringsstod, detta
gav oss en tidig indikation pa vilka problem inom administration som lantbrukare
upplever mest problematiskt.
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Ekonomi Certifieringar
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Figur 4.9: Resultat av KJ-analys inom administration, sida 1.
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Anstaéllning & Personal
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inte bidra till lantbruket Grévningen
Ex. Bondens partner méste inte (schaktarbete)
vara bonde &r svérare att
hitta kompetens
Anlitar personal med EmEMER
specialbehov och far bidrag via
arbetsférmedlingen. Billigare for
. & g . Svart att hitta folk
arbetsgivaren. Ett alternativom o
N 2 - A med tillrackligt
man inte ha rad att anstalla tva .
. tekniskt
personer med fulla I6ner
kunnande
Tar in praktik frén .
Lantbruksskolor som sedan kan Sv.éraste aratt
f4 anstaninllg hitta ratt folk
Har ingen som kan ta 6ver Praktikanter fran
garden nar han gar i pension lantbruksskolor

(barnen vill géra annat)

Figur 4.10: Resultat av KJ-analys inom administration, sida 2.

Kontroller

Far bidrag pga
l&ngtidsarbetslés

300+ djur ar ett
enmansjobb, dock
utan semester eller
ledighet

Man behdver ofta ha
gatt lantbruksskola
och ha erfarenhet

Det tar Iang tid att
lasa igenom alla
ansokningar och
salla

Det tar I&ng tid att
anstélla via grona
jobb eller
arbetsférmedlingen

Kontakt med
lantbruksskolor i
narheten &r en bra
16sning for att hitta
anstallda/praktik

Svart att hitta folk
med ratt kompetens

Inte m&nga bénder
som ar med i facket.
Dyrt att vara med




4. Resultat

4.2.2 Pugh-matris for val av anstallning

Pugh-matriserna som anvéandes for att véilja fokusomrade inom det administrati-
va arbetet utgick fran de omraden som identifierats i KJ-analysen. Omradena var
Bidrag och investeringsstod, Certifieringar och kontroller, Anstdllning och personal,
Ekonomi, Tidsférdelning, Dokumentationssystem och Konsultbehov.

Kriterierna i Pugh-matriserna baserades pa behov- och kravlistan. De kriterierna
som anvandes var tidsbesparing, minskad kognitiv belastning, ekonomisk nytta, an-
vandarfrekvens, inom projektgruppens kunskapsomrade, samhéllsnytta och skalbar-
het. Kriterierna viktades utifran deras uppfattade prioritering, till f6ljd av tiidgare
datainsamling, och matriserna genomfoérdes med tre olika referensomraden.

Resultatet fran samtliga Pugh-matriser visade att Anstdlining och personal hade
hogst eller delat hogsta podng se Bilaga B. Detta visar tydlig och konkret att An-
stdllning och personal var det problemomrade inom administration som borde un-
dersokas vidare.

4.2.3 Enkitresultat av lantbrukares egna upplevelser

Enkéaten anvindes for att undersoka om resultatet fran Pugh-matrisen stamde 6ver-
ens med lantbrukarnas egna upplevelser. Den fraga som anviandes for att jamfora
resultaten var:

"Hur mycket upplever du att féljande omraden &r ett
problem pa ditt lantbruk? (1 innebér ’inget problem’, 6
innebar 'mycket stort problem’)”

Den kategori som hade hogst snittsvar var Myndighetskontakt med ett snittsvar pa
4.46, se Figur 4.11. Pa delad andraplats kom Anstdliningsprocessen och Tidsatgang
for administrativ arbete med 4.15 i snittsvar. Detta resultat bekréftar resultatet fran
Pugh-matrisen, och enkéten visar att aven lantbrukare tycker att anstallningspro-
cessen ar ett av de storsta administrativa problemen.
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Enkatsvar - fraga 4

Fraga:
Hur mycket upplever du att foljande omrade ar ett problem pa ditt lantbruk?
(1 innebar “inget problem”, 6 innebar “mycket stort problem”)

Tidsatgang for administrativt arbete 4.15 ‘

Dokumentation (t.ex. sprutjournal) 3.54

Konsultbehov inom administration _

Administrationsarbete kring ekonomi
(t.ex. fakturor, bokforing, bokslut, likviditet)

3.08

Anstallningsprocess 4.15
Certifieringar (t.ex. KRAV) 4.00
Myndighetskontroller 4.46

Bidrags- och investeringsstddansdkan _

1.0 1.5 20 25 3.0 35 40 45 5.0 5.5 6.0

Figur 4.11: Diagram over enkatsvar dar lantbrukare sjélva rangordnat administ-
rativa problemomraden.

4.2.4 Avgransning till anstallningsprocessen

Resultatet fran de genomférda metoderna visade att Anstdllningsprocessen var ett
centralt problemomrade inom det administrativa lantbruket. De metoder som lag
till grund for for urvalet var KJ-analysen, Pugh-matriserna och enkatundersokning-
en. Se Figur 4.1 for illustration 6ver fordjupningsprocessen. En schematisk bild 6ver
projektets avgransning gar att se i Figur 4.12.

KJ-analysen visade att Anstdllningsprocessen var det problemomradet som ndmndes
flest ganger under intervjuer med lantbrukare. Flera av de identifierade problemen
handlade om tidskravande anstéllningsprocesser, men aven svarigheten i att hitta
personal med ratt kompetens och erfarenhet.

Resultatet fran Pugh-matriserna visade att omradet Anstdliningsprocessen var det
med hogsta viktade podng i samtliga tre matriser. Omradet hade hogst resultat i
tva av matriserna och delad forsta plats med Dokumentationssystem i den matris
dar Anstdllningsprocessen anvandes som referensomrade.
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Lantbruk

Administration

Anstallning och
personal

Figur 4.12: Schematisk bild ¢ver fordjupningen av problem inom lantbruk.

Enkétundersokningen visade att lantbrukarna rankade Anstdllningsprocessen som
ett av det storsta administrativa problemen inom branschen. Resultatet fran enké-
ten visade dven att myndighetskontakt rankades nagot hogre, men att Anstdllnings-
processen fortsatt var ett aterkommande problemomrade.

Det sammanvigda resultatet fran KJ-analysen, Pugh-matris och enkédtundersokning
ledde till att Anstdllningsprocessen valdes som det administrativa problemomrade
att arbeta vidare med.

4.2.5 Toyota’s Five Whys for analysering av grundproblem

Anstallningsprocessens grundproblemen analyseras med hjélp av metoden Toyota’s
Five Whys. Pa niva ett identifierades tva stycken problem, se Figur 4.13, dessa var
ineffektiva rekryteringsprocesser och brist pa kompetent arbetskraft. Dessa problem
resulterade i nio stycken grundproblem, dar ett av dessa blev en loop tillbaka till
problemet brist pa kompetent arbetskraft, detta innebar att atta stycken nya grund-
problem identifierades, se Figur 4.13. Vid fragestéllning kring tva problem ansags
det att vidare analys lag utanfor projektets grians, se graa rutorna i Figur 4.13.

De forsta grundproblem som identifierades var risk att inte hitta lamplig personal
for anstdllning, detta eftersom det finns kort tid for rekrytering och utbildning vid
oférutsagbart vider och vid sasongsarbete.

Det andra grundproblemet var att det ar periodvist éverbemannat med personal,
detta for att det ar dyrt att ha tillsvidareanstallningar ptill f6ljd av ojamnt forde-
lad arbetsméngd under aret. Dessa problem uppkommer eftersom att lantbruk ofta
utgors av sasongsbaserat arbete.

Det tredje grundproblemet var att det ar lag teknisk mognad och teknisk kunskap
bland lantbrukare. Det &r ett problem for att det saknas system for att effektivt sor-
tera bland ansokningar. Dessa bristfalliga system anvinds trots dess ineffektivitet.
Det tar tid att ldsa igenom irrelevanta ansokningar, ett problem som forstarks till
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foljd av kompetensbristen pa lantbrukets arbetsmarknad.

Nésta och dédrmed fjarde grundproblemet som framkom vid analysen var att olika
lantbruk kraver olika typer av kompetens. Detta ér ett problem eftersom utbildning-
arna visar pa brister i dess mojligheter att erbjuda tillrackligt djup kompetens inom
alla nédvindiga omraden, detta da utbildningen inte alltid stdmmer Gverens med
lantbrukarnas krav.

Femte grundproblemet var for lite samarbete mellan néringsliv och skola/universi-
tet. Detta problem skapas till f6ljd av bristfalllig kommunikation mellan lantbrukare
och utbildning. Det femte problemet relaterar med de fjarde problemet dér utbild-
ning inte stdmmer 6verens med lantbrukares krav.

Det sjitte grundproblemet som uppenbarade sig under Toyota’s Five Whys ana-
lys ar pressen pa lantbrukare att 6ka produktionen. Problemet grundar sig i att allt
mer av produktionen inom lantbruk ar automatiserad, vilket innebér fa arbetande
per areal. Det automatiserade arbetet leder till att de anstallda ofta tvingas arbeta
sjalvstandigt med mycket egna beslutsfattanden vilket skapar ett behov av hoger-
farna anstéallda och hojer kraven pa de ansokande.

Det sjunde identifierade grundproblemet ar att kdpuviljan hos konsumenter dr lag.
Detta leder till att lantbruksforetag blir hart pressade av marknaden att produce-
ra mycket och billigt. Denna utveckling blir ofta till bekostnad for lantbrukarnas
arbetsvillkor. De daliga arbetsvillkoren leder till lagre intresse for yrken inom bran-
schen vilket resulterar i att dnnu farre soker till lantbruksutbildningar.

Sista grundproblemet ar urbaniseringen. Da farre bor pa landet blir det dven farre
som bor inom rimligt pendlingsavstand till arbete pa lantbruk. Detta, i kombination
med langa arbetstider och laga loner, leder till att personer som ar kompetenta inom
lantbruk istéallet soker sig till andra jobb i anknytning till lantbruksbranschen, men
som finns i urbana centrum. Ett exempel ar en utbildad agronom som jobbar pa
jordbruksverket i stan istéllet for pa en gard.

Denna djupa problemanalys ligger till grund for bland annat vilka krav och be-

hov som tillsatts pa konceptforslagen. Konceptforslagen har som grundmal att 16sa
minst ett av grundproblemen eller en hel problemkedja.
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Toyota Five Whys
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Figur 4.13: Resultat av orsaksanalys genom metoden Toyota’s 5 Whys i problem-
omradet anstallning

4.3 Identifierade behov och krav for anstillnings-
processen inom lantbruksbranschen

En behov- och kravlista skapades utifran resultat fran datainsamlingen, KJ-analysen,
Pugh-matriser, enkédtundersokningen och benchmarkingen, se Tabell 4.1. Listan de-
lades upp i kolumnerna Vem, Behov och Krav for att beskriva vilka krav en framtida
16sning behéver uppfylla, samt vilka aktorer behoven och kraven beror.

Resultatet blev en lista som innehaller behov och krav kopplade till olika aktorer

inom lantbruksbranschen sasom lantbrukare, arbetssokande och utbildningsaktorer.
Flera av de identifierade behoven handlade om att forenkla rekryteringsprocessen for
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att hitta personal med ratt kompetens och kunna erbjuda attraktiva arbetsvillkor.
Aven behov sdsom utveckling av utbildningar och att éka intresset for branschen
och medvetenheten om svenskt lantbruk i samhéllet. Kraven formulerades for att
beskriva hur behoven ska underliattas. Exempel pa krav dr att underliatta sallning av
sokande, oka antalet studenter som far jobb efter utbildning och att ¢ka synlighet
och forstaelse for lantbrukets roll i samhéllet.

Behov- och kravlistan blev grunden for idégenereringen och den fortsatta utveck-
lingen av losningskoncept inom anstallningsprocessen.

Tabell 4.1: Behov- & kravlista for anstéllningsprocessen inom lantbruksbranschen.

Behov- & kravlista

VEM KRAV
Lantbrukare Hitta personal med ratt Underlatta séllning av sékande utifran utbildning och
kompetens kompetens
Lantbrukare Forenkla rekryteringsprocessen Forkorta tid fran behov till anstélining
Lantbrukare Effektivisera arbete med teknik Minska tids&tgéng per arbetsuppgift, 6ka produktivitet

Lantbrukare &
Arbetssokande

Lantbrukare
& Bransch

Lantbrukare &

Utbildningsaktorer

Utbildningsaktorer

Arbetssokande

Arbetssokande

Para ihop arbetskraft geografiskt

Oka intresset for yrket

Oka medvetenheten for svenskt
lantbruk i samhéllet

Anpassa utbildningar efter
branschens behov

Fa tillgang till utbildning och
kompetensutveckling

F4& attraktiva arbetsvillkor

Minska restid till arbete, 6ka antalet relevanta sokande inom
rimligt avsténd

Oka antalet sokande till naturbruksgymnasium och
utbildningar

Oka synlighet och forstaelse for lantbrukets roll i samhallet

Oka andelen studenter som far jobb efter utbildning

Oka antalet studerande som slutfér sina kurser och

utbildningar

Méjliggdra en konkurrenskraftig 16n och rimliga arbetstider

4.4 Losningskoncept for anstallningsprocessen

Idégenereringsfasen resulterade i fjorton stycken lésningskoncept som presenteras i
foljande avsnitt. Resultatet av den initiala brainstormingen finns att se i Bilaga A.

4.4.1 Introduktion till arbetsmarknaden

For att underldtta overgangen fran studier till arbetsliv och 6ka ungas intresse for
branschen ar det gynnsamt att tidigt knyta kontakt mellan lantbrukare och studen-
ter. Foljande tva koncept fokuserar pa hur detta kan mojliggoras.
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4.4.1.1 Sommarjobb pa lantbruk

Genom att 6ka mojligheterna till sommarjobb inom lantbruksbranschen far unga och
lantbruksstudenter béattre forutsédttningar att bade oka sitt intresse for yrket och fa
mer arbetserfarenhet. Eftersom manga lantbrukare och arbetsgivare vardesatter ti-
digare erfarenhet vid rekrytering, och ofta upplever att endast utbildningsbaserad
erfarenhet ar otillracklig, kan sommarjobb vara ett bra komplement till detta. Som-
marjobb bidrar dven till att studenter och arbetsgivare kan knyta kontakter, vilket
kan underlatta vid framtida rekryteringar.

For att mojliggora fler sommarjobb bygger konceptet pa samverkan mellan olika
aktorer sasom skolor, kommuner och organisationer i branschen. Kommunen kan
erbjuda sommarjobb inom lantbruk, dir den anstéallde far utfora enklare arbetsupp-
gifter sasom underhallsarbete eller foderhantering. Detta kan avlasta lantbrukaren,
som istallet kan fokusera pa de jobb dér mer erfarenhet eller utbildning kravs.

Eventuella nackdelar med losningskonceptet ar att det kan bli en utmaning da lant-
brukare ofta har begransad tid och darfor kan ha svart att lara upp sommarjobbarna.
Det kan aven bli problem med samarbetet mellan kommun och lantbrukare da det
finns en risk att lantbrukare upplever detta som dnnu en administrativ uppgift som
stjal tid fran deras andra arbetsuppgifter.

Pa lang sikt har konceptet mojlighet att utvecklas till ett mer strukturerat introduktions-
eller traineeprogram inom lantbruksbranschen, se Figur 4.14.
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enklare arbetsuppgifter som dnda
underlittor for lantbrukaren, fex. mala
om, klippa 9ris, fylla foder

T inspiration fran sommarjobb

karbetare ho
Mijliggor For benden att s0m pari are hos

fokusera pi. annat T~ kommunen, fast hir pi en gird
. o
Sommariobb pa landbruk
~_ Ger unga chansen att fo
/ testa pa ot arbeta i en
lamtbruksmilis, inspirera fill
Fa bidrag for att +o emot sommariobbare, Framtbida karridrval
‘kommunala sommariobb” |

Knyter ksntakt med bonder

Figur 4.14: Speedwriting for konceptet Sommarjobb pa lantbruk.

4.4.1.2 Mentorskapsprogram for studenter

Utmaningen ar att manga nyexaminerade inom branschen upplever en svar éver-
gang mellan studier och arbetslivet. Brist pa erfarenhet och kontaktnat kan forsvara
detta ytterligare.

Genom att universitet, gymnasieskolor eller ett enskilt foretag erbjuder mentor-
skapsprogram for studenter kan denna 6vergang underlattas, se Figur 4.15. T ett
sadant program paras en mentor ihop med en student, dar mentorns roll ar att fun-
gera som stod och vagledning for studenten.

Mentorn kan inspirera studenten, upplysa om vilka yrkesroller och mojligheter som
finns, dela med sig om kunskap och erfarenheter samt hjilpa studenten att bygga
ett kontaktnit. Kontakten mellan mentor och student kan paga under exempelvis
en termin, med regelbundna traffar varannan vecka, antingen fysiskt eller digitalt.
Lantbrukaren som mentor far &ven en mojlighet att komma i kontakt med engage-
rade studenter som kan bli en framtida anstalld.

For att ett mentorskap ska fungera sa kravs det engagerade lantbrukare som har méj-
lighet att avsatta tid, vilket kan vara en utmaning for lantbrukares redan intensiva
arbetsdagar. Det kommer aven krévas engagemang fran universitet och gymnasium
for att fa ett somlost samarbete som gynnar bade studenter och lantbrukare.
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Studenten far mijlighet .
att knyta ksutakter Mattha ihop mentor och

\ / student
Mendforskapsprogram Yor studenter

/ AN
Lantbrukare kan vara mentor och fa Studenten kam bli upplyst om vilka
kontakt med studenter som blir Framtida mijligheter som finns i bramsheen
anstalld

Figur 4.15: Speedwriting for konceptet Mentorskapsprogram for studenter.

4.4.2 Rekryteringsverktyg

De fyra koncepten i detta delkapitel fokuserar pa hur rekryteringsprocessen kan
underlattas. For att underlatta rekryteringsprocessen éar det viktigt att ratt person
har ratt information och att processen blir mer tidseffektiv.

4.4.2.1 Upplasningstjanst for jobbansokningar

En upplésningstjénst for jobbansokningar kan bidra till en mer tidseffektivt rekryte-
ringsprocess inom lantbruksbranschen, se Figur 4.16. Istéllet for att vara begransade
till att ldsa ansokningar manuellt ges arbetsgivaren mojlighet att ta del av ansok-
ningar i ljudformat, likt en ljudbok. Detta mojliggor for lantbrukaren att kombinera
genomgangen av ansOkningarna med andra arbetsuppgifter.

For att mojliggora detta koncept kravs en teknisk 16sning dar ansokningar omvandlas
till ljud med hjéalp av ett Al verktyg. Funktionen skulle kunna fungera tillsammans
med redan befintliga rekryteringsplattformar sasom Groéna jobb och Arbetsférmed-
lingen, alternativt utvecklas som en egen digital tjanst. Som en del av konceptet
skulle dven en automatisk sammanfattning kunna erbjudas, antingen fore eller efter
upplédsningen, for att ge lasaren en effektiv 6éverblick av anstkan, se Figur 4.17.

Utover att rekryteringsprocessen blir effektivare kan tjénsten dven bidra till okad
tillgénglighet. For arbetsgivare eller arbetssokande med lds- och skrivsvarigheter
eller synnedsattning, kan upplisningstjinster underlatta for att ga igenom ansok-
ningar.

Déaremot kan det finnas problematik i hur ansokningar lases upp. Det kan vara
avgorande for vilken uppfattning arbetsgivaren far om den ansokande beroende pa
tempo, tonlage eller betoning. For att minska denna risk kan konceptet erbjuda
justering av installningar dar lyssnaren sjalv bestammer upplasningshastighet, rost
och markerar vilka delar som ska betonas, sasom erfarenhet, utbildning eller speci-
fika kompetenser. Det finns dven en risk att arbetsgivaren foredrar att lasa ansok-
ningarna i textformat. En annan utmaning med att anvanda Al for att hjalpa vid
rekryteringen dr att den kan ha gémda partiska intentioner. Ar inte lantbrukaren
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uppmarksam pa att tjansten kan ha dessa problem kan det leda till ett oonskat
resultat vid rekryteringen. Tjansten bor darfor ses som ett komplement till den
befintliga rekryteringsprocessen snarare én en ersattning.

Landbrukaren kamn skriva sina
anstillningskrav och bnskemal. DA kam
AT identifiera den som uppfyller kraven
och nskemalen bist bland de sikande AT kam ge en sammanfattning av de

\ / ansbkande

Upplisningstidnst for
Y jobbavsvkningar

Upplasningstidnst underlittor fir benden Tidwnsten kan ocksi wtnythia visuella
At gd igenom ansikningarna samitidigt wiedel for att ge en verblick av
som han 9br avunat jobb anstkmningarna, fex. utnythio diagram
som visar hur vil anstillningskraven
uppfylls osv

Figur 4.16: Speedwriting for konceptet Upplasningstjanst for jobbansokningar.

Upplasningstjanst
for jobbansokningar

B Ansdkan - Djurskétare
Emma Andersson

21—

-
-

fastighet Rast

Favoriter

ﬁ Spara vikiiga ansékningar

for senare lyssning.

Instéliningar

(7)) Hasighet

Figur 4.17: Illustrativ bild av losningskonceptet Upplésningstjanst for jobbansok-
ningar, genererad i OpenAl.
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4.4.2.2 Oka branschkunskap for rekryterare

Genom att oka kunskapen om lantbrukens anstéllnings- och kompetensbehov hos
rekryterare inom aktoérer som till exempel Arbetsformedlingen, kan forutsattning-
arna for att para ihop arbetssékande och arbetsgivare forbéttras, se Figur 4.18. 1
dagslaget upplever flera lantbrukare att arbetssokande ofta saknar relevant kompe-
tens och erfarenhet som krévs for arbetet.

Konceptet bygger pa att erbjuda kortare kurser eller distansutbildningar riktade
till rekryterare och handliaggare, med syfte att oka deras forstaelse for lantbruks-
branschens behov och de kompetenser som efterfragas. Detta kan bidra till en mer
relevant urvalsprocess, dar arbetssokande i storre utstriackning motsvarar de krav
som efterfragas. Darmed far dven de arbetssokande okad mojlighet att hitta jobb
som motsvarar deras individuella erfarenheter och kompetenser.

Losningskonceptet kraver dédremot bade tid och resurser for att genomfoéra dessa
utbildningar, tillsammans med kontinuerlig uppdatering for att sdkerstalla att de
behéller sin relevans.

Pa ldngre sikt kommer l16sningskonceptet sannolikt krédva samarbete mellan olika
myndigheter och intresseorganisationer. Exempel pa dessa skulle vara arbetsfor-
medlingen, jordbruksverket, LRF, och hushallningssallskapet. Myndigheterna skul-
le behova stod ifran intresseorganisationerna for att fa stdndigt uppdaterade krav
pa vad lantbrukare onskar sig for kompetens. Ett projekt av denna magnituden
skulle behova ha stod pa riksniva da regeringen har ansvar éver myndigheterna. For
att detta forslag skulle lyckas skulle mycket tid och monetéra medel behdva avsittas.

Utmaningarna for detta projekt ar att lyckas med samarbetet mellan myndighet
och intresseorganisation, samt hur kostnadseffektivt det samarbetet skulle bli. Da
den privata marknaden redan har alternativ for bemanning och rekryteringshjalp i
form av en lantbruksinriktad platsbank, till exempel Grona jobb, ér det svart att se
att regeringen kan motivera de resurser som skulle kravas for att detta forslag skulle
genomforas pa ett tillfredsstallande séatt for alla parter.

Bittre para ihop arbefesikande Kortare kurser eller distansutbildningar riktoade
med arbetsgivare +ill rekryterare och handliggare

\ /
Oka bravschkunskap for rekryterare

/ N
Arbetssikande far skade mijligheter att Witta jobb bka rekryterares firstaelse (ir lamtbrukets behov
som motsvarar dess erfarenheter och kompetens och vilka kompetenser som efferfrigas

Bidrar 4ill en mer relevant
urvalsprocess

Figur 4.18: Speedwriting for konceptet Oka kunskap for rekryterare.
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4.4.2.3 Bemanningstjianst

Att utveckla en bemanningstjinst for lantbruksbranschen kan méjliggéra snabbare
anstallning av tillfdllig och sdsongsbaserad arbetskraft. Den sdsongsbaserade arbets-
belastningen for lantbruk innebér att arbetsbelastningen varierar éver aret, vilket
skapar ett behov av flexibel bemanning. En sddan tjanst kan bidra till 6kad flexi-
bilitet for arbetsgivare genom att erbjuda snabb tillgang till personal nar behovet
uppstar, se Figur 4.19. Tjénsten kan fungera som ett stod i rekryteringsproces-
sen genom att ha anstalld personal med relevant kompetens for kortare uppdrag.
Personalen kan utfora bade enklare och mer kvalificerade uppgifter, beroende pa
arbetsgivarens behov.

Det riskerar dédremot att uppsta problem med att personal ska finnas tillganglig
i hela landet. En forutsidttning ar att personalen snabbt kan ta sig till lantbruken,
vilket kan vara svart att uppfylla pa grund av geografiskt avstand. Eftersom tjans-
ten ar till for arbeten under en kortare tidsperiod kréavs det att personalen antingen
sjalv ar bosatt i narliggande omrade eller att lantbruket kan erbjuda boende, vilket
inte alla har mojlighet till.

P& langre sikt skulle tjansten kunna utvecklas till att bli en del av lantbruks-
branschens arbetsmarknad, dar en utbildad och tillgdnglig personalgrupp successivt

byggs upp.

Snabbare anstillning av Bemanmningspersomalen kan fa bade enklare och
sasmgsbaserad arbetskiaft mer kvalificerade uppgifter, beroende pa behov

\
Bemavuningstidnst inrikfad pa lantbruk

/ \
Okar antalet sitt att introduceras +ill braschen, Mer flexibilites
kan locka fler +ill yrket

Figur 4.19: Speedwriting for konceptet Bemanningstjanst.

4.4.2.4 Rekryteringstjanst

En sista idé for rekryteringsverktyg &r en rekryteringstjanst helt inriktad pa lant-
bruk. En rekryteringsprocess ar ett arbete som kraver mycket aktiv tid av lantbru-
karen som skall anstélla. Detta problem forstéarks av branschens kompetensbrist. I
dagslaget kravs det nastintill att lantbrukaren headhuntar eller aktivt handplockar
en arbetssokande. Det récker inte langre med att annonsera ut en tjanst och sedan
vélja den bésta sokande eftersom denna process riskerar att inte leda till ndgon kan-
didat som uppfyller anstéllningskraven.

Ett rekryteringsbolag eller rekryteringstjanst speciellt inriktad pa lantbruksarbe-
te skulle gynna den individuella lantbrukaren och hjialpa den spara tid, se Figur
4.20. Tjansten skulle fungera genom att rekryteringen skots helt av ett annat fore-
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tag framtill da lantbrukaren vill ha en intervju med den arbetssokande. Processen
skulle exempelvis kunna se ut pa foljande satt; lantbrukaren tar kontakt med rekry-
teringsforetaget och forklarar vilken tjanst denne vill tillsdtta samt vilka krav denne
har pa den tjansten.

Nar rekryteringsforetaget tagit del av informationen skoter de resten fram till slutin-
tervju. Detta skulle kunna inkludera annonsering av tjansten, CV-lasning, bakgrund-
och referenskontroller samt eventuell headhunt av potentiella kandidater. Till sist
sker en slutintervju med lantbrukaren och de sokande, vilket innebar att lantbru-
karen staller kraven i borjan och har den slutgiltiga kontrollen. Fordelen med att
anvinda denna tjanst skulle framforallt vara tidsbesparing for lantbrukaren. Det
skulle ocksa kunna O0ka méjligheten till mer kompatibla och lyckade anstallningar
da rekryteringstjansten bade har resurserna och forvintningarna pa att sig att lyc-
kas med det. Losningsforslaget illustreras i Figur 4.21.

Eventuella nackdelar med losningskonceptet ar att det riskerar att bli kostsamt
for lantbrukaren. Déarmed &r vidare undersokning nodvandigt for att utvardera om
tidsbesparingen kompenserar for kostnaden, och om konceptet ar realiserbart i prak-
tiken.

Istallet for att benden andbrukaren headhuntoar

Fa stid och hjdlp i rekryteringen arbetssikande kan en specialiserad
\ / rekryteringstirma gora det
Rekryteringstidnst inriktod pa lantbruk
Ve

N
Rekryteringstidnst kam ha koll pa Limpliga

Cynnar Lantbrukaren, sparor mycket fid perssner som Gr arbetssikande - stirre nitverk

Figur 4.20: Speedwriting for konceptet Rekryteringstjanst.
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Vi hittar ratt kompetens
for ditt lantbruk.

Figur 4.21: Tllustrativ bild pa konceptet Rekryteringstjinst, genererad i OpenAl.

4.4.3 Utbildningens betydelse for anstallningsprocessen

Utbildning och kompetenskvalité spelar en viktig roll for att sakerstélla lantbrukets
fortsatta utveckling. Foljande fem koncept presenterar olika forslag pa hur detta kan
forbattras.

4.4.3.1 Intensivkurs inom lantbruk

Vialutvecklade intensivutbildningar skulle kunna ge tillracklig kompetens for att kun-
na arbeta inom lantbruksbranschen, se Figur 4.22. Detta kan bidra till att sdnka
troskeln for att ta sig in i branschen. Genom att erbjuda intensivkurser med upplagg
inspirerade fran exempelvis intensivkurser for korkort, kan fler ges moéjlighet att pa
kort tid fa den kompetens som kravs for att arbeta inom lantbruk.

Intensivkursen hade kunnat utformas pa flera olika sétt, exempelvis genom kurser
pa plats, lagerbaserade upplagg, distansutbildningar eller digitala kurser. Det skulle
aven kunna genomforas genom VR-teknik med instruktioner om hur uppgifter ut-
fors pa lantbruk, for att kunna simulera arbetsuppgifter och minska tidsatgangen
for upplérning.

Déremot kan det vara svart att sikerstélla att en intensivkurs ger tillrdacklig kompe-
tens for att uppfylla arbetsgivarens krav. Det krévs dven resurser sasom utrustning,
utbildare och eventuella digitala verktyg. Det ar dven viktigt att kursen utformas i
niara samarbete med lantbrukare for att sikerstalla att deltagarna far med sig rétt
kompetens.
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Infensivkidrs under eft Liger - bor pi en
9drd dir utbildningen sker

. . . Ta inspiration Aan infensiviurser i
Minska triskeln for att samband med tex. uppkirning eller
utbilda sig, mer flexibelt Likmande

N ~
Indensiviurs inom landbruk

Inkludera praktik och
fokus pa verkliga / \
uppgifter Ger elever en mijlighet att se om yrket
Utvecklas i samrad med verkar passa dem eller infe - innan ev.
lantbrukare Langre utbildning

Figur 4.22: Speedwriting for konceptet Intensivkurs inom lantbruk.

4.4.3.2 AR-stod for nyanstallda

Ett 16sningskoncept med liknande mal som intensivkursen dr mojligheten for en ny-
anstélld att fa direkt stod av en erfaren lantbrukare via AR (augmented reality), se
Figur 4.23. Detta skulle, likt intensivkursen, mojliggora att snabbt 6ka kompetensen
pa arbetsmarknaden inom lantbruk.

I praktiken skulle detta innebéra att det vid anstéllning inte skulle behova stéal-
las lika hoga kompetenskrav. Den nyanstéllda lar sig de dagliga uppgifterna med
direkt stod fran kollegor eller skiftledare. Detta for att den nyanstéllde ska bli sjalv-
gaende. Nar den nyanstéllde sedan borjar arbeta mer sjalvstiandigt, tillhandahéller
lantbruket ett par AR-glasdgon. Dessa glaségon kommer géa att koppla upp till en
erfaren och kompetent lantbrukare eller tidigare lantbrukare, istéllet for att den
nyanstéllde ska behova stora sin skiftledare eller kollega. Nér den nyanstallde har
kopplat upp sig emot den mer erfarne kan den erfarne lantbrukaren pa distans fa
tillgang till en direktsdndning som den nyanstélldes glasogon skickar. Det innebér
att den erfarne lantbrukaren ser samma sak som den nyanstéallde ser och darmed
kan ge direkt stod och instruktioner av hur den nyanstéllde kan ga tillviga. Detta
mojliggor bade att den nyanstéllas kompetens okar snabbt, minskad belastning pa
skiftledare och kollegor, samt att de mer erfarna lantbrukarnas kompetens behalls
inom branschen.

Det finns manga utmaningar ifall detta 16sningskoncept skulle genomforas. Det skul-
le till exempel behovas en utokning och inkép av lamplig hardvara for att stotta moj-
ligheten till att koppla upp sig med AR-glaségon. Utover hardvaran behover dven
sjilva nétverket av erfarna bonder, villiga att arbeta med radgivning at de nyan-
stallda, byggas upp. Detta ér en del av de direkta problemen som implementeringen
av detta koncept skulle kunna stota pa.
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Nyavstillda far mha AR-glasigen rad och
vigledning av erfaren landbrukare, under sin
/ period som nyanstilld

Behiver infe Lingre stilla lika higa
kompetenskrov i anstillningar

\
A R-5t0d for nyanstiallda

/ \
Underlittar for mer erfarna avstillda som inte Sparar fid och bkar antalet sikande som
behiver Ligga lika mycket fid pa att ge hjilp kam tas in i beaktning for anstillning
pchu indroduktion 4ill den nyanstillda

Figur 4.23: Speedwriting for konceptet AR-stod for nyanstéllda.

4.4.3.3 Ekonomiskt incitament for studenter

Ett annat 16sningskoncept innebar att de som studerar och utbildar sig inom lant-
bruksbranschen ska erbjudas ekonomiska incitament, exempelvis genom avskrivning
av studielan likt polisutbildningen, eller genom stipendier, for att gora utbildningen
och arbetet for branschen mer attraktiv, se Figur 4.24. For manga kan ett stort
studielan och ekonomisk osdkerhet vara en oro och darmed bli ett hinder for att
sOka sig till utbildningen.

Genom att erbjuda mojlighet till avskrivet studielan eller 6kad méjlighet att an-
soka om stipendier kan fler motiveras att valja en karridr inom lantbruk. For att
mojliggéra detta skulle foretag inom branschen kunna bidra ekonomiskt till den-
na typ av stod. Exempelvis kan foretag investera i framtida arbetskraft genom att
betala av en students studielan under en viss period, i utbyte mot att studenten
arbetar inom foretaget efter examen. Pa sa satt underldttas studentens ekonomiska
situation, samtidigt som det skapar en trygghet for foretaget att fa arbetskraft.

Vidare kan stipendier riktas till studenter genom att féretag inom branschen eta-
blerar fonder for att stodja utbildning.

Déremot finns det utmaningar da denna typ av finansiering kréaver samarbete mel-
lan flera aktorer, vilket riskerar att forsvara utvecklingen av ett system som upplevs
rattvist. Det finns dven en risk att de studenter endast stannar inom branschen sa
lange de far ekonomiska stod och bidrag, vilket ddarmed inte resulterar i en langsiktig
l16sning. Pa léngre sikt skulle konceptet kunna utvecklas till en samverkan mellan
foretag, statliga aktorer och utbildningsinstitutioner.
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To inspiration fan program som “female
enginenr” For att gira utbildningen mer
attraktiv

- /
Ekamomiskt incifament
- or studenter

Anordna gala déir stipendier \
kawn delas ut Starta en fond mha foretag inom lantbruk och s0m
Jynnas av ot det finns fler svenska binder - dela ut-
stipendier med de pengarna

Mbiliggira amsikan om att fa soH
studielan betalt

Figur 4.24: Speedwriting for konceptet Ekonomiskt incitament for studenter.

4.4.3.4 Samverkan mellan lantbrukare och utbildningsutveckling

Detta losningskonceptet innebar att utbildningar utvecklas i samarbete med lant-
brukare for att battre tillgodose den kompetens som efterfragas vid examen, se Figur
4.25. Pa sa satt kan gapet mellan utbildning och arbetsliv minska. Under projektets
datainsamling har flertalet lantbrukare har uttryckt att de upplever att utbildning-
arnas innehall inte fullt ut motsvarar den kompetens som arbetsgivare efterfragar.

Genom att involvera lantbrukare i utformningen och utvecklingen av utbildningar
kan innehallet blir mer relevant, vilket i sin tur gor studenterna béttre forberedda
for arbetslivet. Detta samarbete kan exempelvis ske genom att lantbrukare deltar
i utvarderingar av kurser genom enkater eller workshops. Vidare hade lantbrukare
samt personer som arbetat inom branschen tidigare, kunnat anstéllas som larare
eller foreldsare for att bidra med verklig kunskap och erfarenheter till utbildningen
och dess studenter.

For att oka utbildningens kvalitet ytterligare kan internationella utbyten imple-
menteras, dar studenter ges mojlighet att lara sig om hur lantbruk bedrivs i andra
lander. Detta skulle kunna bidra till att studenter blir mer nyfikna pa arbetet och
utbildningen, men &ven fa nytta av sina nya upplevelser och intryck i sitt framtida
yrkesliv i Sverige.

Utmaningarna med detta 16sningskoncept ar att det kravs ett stort arbete att kon-

tinuerligt utveckla och forbattra utbildningarna, vilket foljaktligen kréaver resurser
och samarbete mellan utbildningssektorn och olika aktérer inom branschen.
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Locka studenterna med wiiligheter att se Utveckla och removera studiemiljsn pa
gardar utomlamnds, “studieresor’, ge lantbraksutbildningar - 9or studiemilion
inspiration och Lirdom Mer atfraktiv

/
Samverkam mellan lantbrukare
och utbildningsutveckling ~__
7 Ta hjilp av lantbrukare i utformningen

Marknadstor Liraryrket fir de som har av utbildningarna
arbetat som lantbrukare /

Minska gap mellan Utveckla utbildningarna mha
utbildning och arbete fex. enkdfer som far besvaras av
lantbrukare

Figur 4.25: Speedwriting for konceptet Samverkan mellan lantbrukare och utbild-
ningsutveckling.

4.4.3.5 Underlatta karriarskifte till lantbruk

Ett satt att locka kompetenta och livserfarna individer till lantbruksbranschen, skul-
le kunna vara att underlitta genomférandet av ett karridrskifte till lantbruk, se Figur
4.26.

For att lyckas med detta kravs dels ett okat intresse for lantbruk bland dven andra
yrkesgrupper. Det skulle &ven behévas en upplevd sdkerhet genom hela processen,
exempelvis i form av subventionerad utbildning och ett attraktivt omstéllningsstod.
Omstallningsstodet skulle till exempel kunna inkludera uppteckning for forlorad
inkomst under omstéllningsperioden, men dven saker som garanterad skol- eller da-
gisplats for barn. For att sakerhetsstélla att individen som genomfor karriaromstall-
ningen har relevant kompetens skulle viss utbildning krévas, samtidigt som en for
lang utbildning riskerar att skramma bort mer dn att locka.

Utbildningen skulle darfor till stor del kunna ske pa ett liknade satt som med en lér-
junge, i form av att spendera 20 procent av tiden i skolbanken och resterande delen
av tiden lara sig genom praktik. Ett slags larjungeprogram skulle &ven innebéra att
den som gor ett karriarbyte inte skulle behova ett lika stort omstéallningsstod. Detta
eftersom att de skulle fa en reducerad larjungelon fran praktikplatsen och endast
skillnaden skulle behova téickas av staten.

Detta konceptforslag skulle hjalpa till att 16sa grundproblemet som identifierats
genom metoden Toyotas five whys, med risken att hitta ldmplig personal och proble-
met att olika lantbruk behover olika typer av kompetens. Med detta konceptforslag
skulle risken for att en olamplig person skulle anstéllas minska kraftigt da individen
redan skulle ha ett gediget CV och bevisat sig kompetent och arbetsvillig inom sin
tidigare karridar. Arbetssittet med en larjunge skulle dven innebéra att lantbruket
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som tar emot karridrbytets individ skulle kunna skraddarsy den personens befintliga
kompetens for sitt lantbruk.

Nackdelen med detta forslag ar att det skulle krdva stora statliga investeringar i
form av omstéllningsstod. Det ar dven svart att uppskatta hur manga som hade
varit villiga att genomfora ett karriarskifte.

T.ex. mha infensivutbildningar, skjutsa in nya i

€ sdtt att (A in erfarna personer i Lantbrabet

brawschen
\ yd
Underlitta karridrskiffe +ill lantbruk
/ \

Mjliggbr att amstilla perssner med tidigare eksnonomiskt omstillning ss+id (or att
erfarendieter och kompetener ffan andra branscher, locka persomner att utbilda om sig

50M kam vara anvindbar dven i landbruk

Figur 4.26: Speedwriting for konceptet Underlatta karridrskifte till lantbruk.

4.4.4 Exponering for lantbruket

For att oka viljan att arbeta inom lantbruksbranschen ar det viktigt att oka expo-
neringen av sektorn. Genom att engagera ménniskor i skolan, pa sociala medier och
i samhéllet uppna ett okat intresse for branschen.

4.4.4.1 Introducera lantbruk i grundskolan och gymnasiet

Tidig introduktion av lantbruksbranschen kan bidra till att unga utvecklar ett in-
tresse for yrket. Genom att introducera yrket redan i grundskolan och gymnasiet
far elever tidigt kunskap om vad det innebér att arbeta inom branschen och vilka
mojligheter som finns, se Figur 4.27. Lantbrukare kan exempelvis halla gastforelés-
ningar pa skolor, och elever kan delta i studiebesok pa gardar eller temaveckor med
lantbruksinriktning.

Ett uppliagg gar ut pa att arrangera evenemang sasom “Barnens dag pa lantbruk”,
dér bade barn och ungdomar fran allménheten samt skolklasser ar vialkomna. Under
dagen far deltagarna utfora praktiska och engagerade aktiviteter kopplade till en
lantbrukares arbetsuppgifter. For att forlanga upplevelsen och minnet av besoket
kan eleverna fa med en odling av exempelvis basilika eller annan vaxt, som de kan
ta hand om i klassrummet. For att mojliggora denna typ av temadag kan kommuner
eller andra aktorer bidra med ekonomiskt stod till lantbruken sa de har mojlighet
att genomfora evenemanget.

Lantbrukare och universitet kan adven delta pa gymnasieméssor dar utbildningen

och yrket presenteras pa ett engagerat satt. Genom att visa branschens bredd kan
fler elever identifiera sig med utbildningen och yrket. Montern bor vara interaktiv,
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exempelvis genom tavlingar dar deltagarna kan vinna upplevelser, sasom att arbeta
en dag pa en gard.

Aktiviteter kraver bade tid och ekonomiska resurser att planeras och genomforas.
En utmaning med evenemang pa lantbruk ér att transportera skolklasser dit, ba-
de av ekonomiska och logistiska skél. Att valkomna en storre grupp med barn och
ungdomar till lantbruk medfor dven sédkerhetsrisker, da det kan finnas stora djur,
maskiner och kemikalier pa lantbruket. Aven om aktiviteterna kan vicka ungas in-
tresse for branschen finns det en svarighet i att detta intresse faktiskt leder till ett
yrkesval senare i livet.

Grundskoledlever far komma pa Finansiera projektvekor och gardsbesok
gardsbesik hos lamtbrakare, som v skolam, bidrag fran staten? och
/ studiebestk \ / firefag som arla fex

i Klappe duur Introducera Lawvdbruk
i grundskolan

Skolprojekt som har en anknytning +ill
lamttruk, tex. odla tomat i klassrummest

/

Ha femaveckor,
landbrukstema, pa grandskolor.

N

Binder kan komma 50m
gdastfirelisare pa skolor

Figur 4.27: Speedwriting for konceptet Introducera lantbruk i grundskolan.

4.4.4.2 Informativ reklam for lantbruksyrket

Att oka intresset for och kunskapen om lantbruksbranschen kan dven ske genom
informativa reklamkampanjer bade digitalt och i offentliga miljoer, se Figur 4.28.
Genom att sprida lattillgangligt, engagerande och underhallande innehall kan fler,
sdrskilt unga, exponeras for branschen.

Korta, kreativa och informativa videoklipp kan produceras pa sociala medier och tv,
dar lantbrukets olika delar lyfts fram, sasom vaxtodling, djurhallning och maskintek-
nik, se Figur 4.29. Aven mer underhallande format, sisom sketcher eller samarbeten
med kreatorer pa sociala medier, kan anvandas och publiceras pa plattformar som
YouTube, TikTok och Instagram.

Reklam i podcasts riktade till en yngre malgrupp kan vara ett effektivt sétt att
viacka intresse. Reklam pa busstationer och via tv-inslag ar ocksa ett exempel pa
sitt att na ut till en bredare publik, se Figur 4.30. Pa langre sikt kan satsningar
i tv-serier med fokus pa lantbruk kunna bidra till att oka bade intresset for och
kunskapen om branschen. Déremot kan reklamkampanjer vara kostsamma, och det
krivs en genomtéinkt strategi for att vicka malgruppens uppmérksambhet.
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Lamdtbrukaren kan skriva sina
anstillningskrav och dnskemal. Da kamn Sammarbete ned sociala medie-
AT identifiera den som uppfyller kraven prefiler, ex. spsnsrade youtube-
och nskemdlen bist bland de sikande klipp i samarbete med
\ lanttruk, tiktok osv

Informativ reklam {or lantbruksyrket
/ |

Reklam ute i samhillet, pa SVt satsar pa mer Lantbrukeserier
busshallplatser osv
TV-reklamer, poddar osv som gir
reklam for yrket och
landrouksutbildningar

Figur 4.28: Speedwriting for konceptet Informativ reklam for lantbruksyrket, ge-
nererad i OpenAl.

DJUR. OMSORG.
ANSVAR.

MER AN ETT YRKE -
EN LIVSSTIL,

7 .

N ff Jobba med djurhalining

€2  Gor skillnad varje dag

[‘B Bygg din framtid

@framtidenvaxerhar | Folj |

g-#lantbruk #framtidenvaxerhar

Figur 4.29: Illustrativ bild av konceptet Informativ reklam for lantbruksyrket pa
sociala medier, genererad i OpenAl.
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FRAMTIDEN
VAXER HAR.

Teknik. Hallbarhet.
Majligheter.

Lantbruket behéver
nya idéer.
Kanske ar det dina?

lantbrul
Upptéck karridrvagarna inom
i — fran jord till framtid.

Figur 4.30: Illustrativ bild av konceptet Informativ reklam for lantbruksyrket i
offentlig miljo.

4.4.4.3 Lantbrukare pa sociala medier

Att uppmuntra lantbrukare att skapa och dela innehall pa sociala medier kan bidra
till att oka synligheten for yrket och inspirera fler att arbeta inom branschen, se
Figur 4.31. Genom att fler lantbrukare delar innehall om hur arbetet faktiskt ser ut
kan intresset for yrket oka, samtidigt som fordomar och okunskap kan minska.

Innehéallet kan exempelvis inkludera pedagogiska inslag om hur livsmedel produ-
ceras i Sverige, var de kommer ifran och vilka processer som ingar i produktionen.
Eftersom det ar lantbrukaren sjialv som producerar och publicerar materialet kan
det uppfattas som mer autentiskt och trovardigt jamfort med traditionell reklam.

Detta koncept kan dven skapa mojlighet for lantbrukare att utveckla en extra in-
komstkélla, exempelvis genom samarbeten med foretag inom branschen. Om lant-
brukare arbetar mer med sociala medier hade lantbruksbranschen okat sin synlighet
och uppméarksambhet.

Déaremot kravs bade tid och engagemang fran lantbrukaren for att skapa och publi-

cera innehallet, vilket kan vara svart att kombinera med det vardagliga arbetet pa
lantbruket. Dessutom krévs viss kunskap om sociala medier for att na ut och lyckas.
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Landbrukstiretag kan dela
influencer-bindernas profiler pa
sina plattformar (or ot de ska
o hjilp att etablera sig \ Firefag verksama inom lantbrukssektorn
kam spensra binder som vill skapa en

Vinder sig fill en yngre / social media~plattform
malgrupp, skapar intresse

vch medvetenhet  —— L amfbrukare pa sociala medier

~
/ Mjliggor binderna att fa sammarbeten
wied firefag och fa en extra inkomst
Visar upp verkligheten som bende - tkar
intresset och synligheten av landbruk i
samnillet

Figur 4.31: Speedwriting for konceptet Lantbrukare pa sociala medier.
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4.5 Vidareutveckling av koncept

Efter idégenereringen utvirderades samtliga koncept med hjélp av en urvalsmatris,
se Figur 4.32. Resultatet visade att koncepten Sommarjobb pd lantbruk och Oka
branschkunskap for rekryterare bedomdes ha storst potential for vidareutveckling.
Utover dessa identifierades aven konceptet Reklam for lantbruk att ha hog potential
och relevans. Detta koncept kompletterar de andra tva genom att dess priméra syfte
ar oka intresset for branschen, medan de andra tva handlar om att bland annat fa
erfarenhet respektive att effektivisera anstéllningsprocessen. Samtliga tre koncept

fordjupas darfor i detta avsnitt.

Fb‘rko’t
anstyy, ing

Lésningsforslag

Sommarjobb pa
lantbruk

Mentorskapsprogram
fér studenter

Upplasningstjanst for
jobbansokningar

Oka branschkunskap
for rekryterare

Bemanningstjanst

Rekryteringstjanst

Intensivkurs inom
lantbruk

AR-stod for nyanstéllda

Ekonomiskt incitament
fér studenter

Utbildningsutveckling
m.h.a. av lantbrukare

Underlatta karridsskifte
till lantbruk

Introducera lantbruk i
grundskolan

Reklam for
lantbruksyrken

Lantbruk pa sociala
medier

+1 Lésning bidrar till att krav uppfylls
0 Lésning paverkar inte krav
-1 |Losning riskerar att motverka att krav uppfylls

Figur 4.32: Urvalsmatris av de fjorton l6sningskoncepten.
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Sommarjobb pa lantbruk syftar till att 6ka mojlighet till sommarjobb inom branschen
for att bade oka intresset for yrket bland unga och ge studenter erfarenhet, samt
forbéttra studenternas forutsédttning for framtida anstallning. For att konceptet ska
vara genomforbart utformas en tydlig struktur for introduktion till sommarjobbarna
av tredje part, eftersom lantbrukarna sjilva har begrédnsat med tid och inte alltid
mojlighet att lagga resurser pa att utveckla det. Arbetsuppgifterna anpassas efter
den anstélldes erfarenhetsniva och kan inkludera exempelvis underhallsarbete eller
foderhantering. Anstallningen &ar tidsbegransad till sommarméanaderna. Konceptet
utformas sa att rekrytering och administration sker i samarbete mellan lantbrukare
och externa aktorer, saisom kommun och skolor. Genom detta kan processen struk-
tureras sa den administrativa belastningen minskar for lantbrukare.

Oka branschkunskap for rekryterare syftar till att oka kunskapen om lantbruks-
branschens kompetensbehov hos rekryterare, for att forbattra matchningen mellan
arbetssokande och arbetsgivare. Konceptet utformas som kortare utbildningar for
rekryterare och handlédggare, exempelvis inom Arbetsformedlingen. Fokus ligger pa
att oka forstaelsen for branschens behov och efterfragade kompetenser. Utbildningen
kan genomforas i form av kortare kurser, antingen fysiskt eller digitalt dér innehallet
baseras pa aktuella behov fran lantbruksbranschen och uppdateras kontinuerligt for
att sdkerstilla att innehallet ar aktuellt. Genom detta far rekryterarna och hand-
laggarna béttre forutsittningar att bedéma arbetssokandes kompetens och matcha
dem mot relevanta tjénster. For att siakerstalla att innehallet ar aktuellt och rele-
vant utvecklas utbildningskonceptet i samarbete mellan myndigheter, lantbrukare
och andra organisationer i branschen. Detta mojliggér en mer strukturerad och ef-
fektivare rekryteringsprocess dér bade arbetsgivare och arbetssékande, men ocksa
rekryterare och handléggare far béttre stod.

Reklam for lantbruk syftar till att oka intresset for och kunskapen om lantbruks-
branschen genom riktade och lattillgéngliga reklamkampanjer med varierat innehall.
Konceptet utformas som en kombination av digitala och fysiska reklamkampanjer
dar fokus ligger pa att framférallt na en yngre malgrupp. Innehallet ska besta av att
presentera lantbrukares arbetsuppgifter och vardag pa ett engagerande sétt. Det ska
ske genom korta videoklipp i sociala medier sasom TikTok, Instagram och YouTube,
dar kreatorer pa plattformarna kan bidra till spridningen. Utover digitala kanaler
kan reklamen &ven synas i offentliga miljoéer via exempelvis annonsering vid buss-
hallplatser. Reklamkampanjerna behover utvecklas i samarbete mellan lantbrukare,
kreatorer och organisationer i branschen. Detta gor att innehallet uppfattas som
autentiskt samtidigt som innehallet kan na ut till en storre publik.
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Diskussion

I detta kapitel diskuteras projektets inledande och férdjupade problemanalyser samt
de framtagna losningskoncepten utifran dess nytta, restriktioner och praktiska kon-
sekvenser for bade lantbrukare och samhallet i stort. Vidare behandlas metodval
och genomfoérande med fokus pa representation, mojliga felkéllor och studiens till-
forlitlighet. Kapitlet inkluderar dven utvardering av kandidatarbetet och méjliga
vidareutvecklingar av projektet och dess resultat.

5.1 Problemanalysens relevans och begransning

Projektets inledande kartliggning av identifierade problemomraden inom svenskt
lantbruk ger en overgripande bild av de utmaningar som lantbrukare moter idag.
Kartlaggningen, och de identifierade problemexemplen, bidrar till en 6kad forsta-
else for problemens bakomliggande orsaker och hur dessa paverkar verksamheten.
Denna forstaelse utgor ett viktigt underlag for fortsatt behovsanalys inom samtliga
problemomraden och kan dédrmed underlitta framtida utveckling av relevanta 16s-
ningskoncept.

Samtidigt belyser resultaten av problemanalysen att lantbruksbranschen praglas
av en komplex problematik dér flera faktorer samverkar. Detta indikerar ett fort-
satt behov av analyser och utvecklingsinsatser for att mojliggora identifiering och
implementering av hallbara 16sningar anpassade till lantbrukarnas faktiska behov.
Projektets problemanalys kan darfor ses som ett forsta steg i en mer omfattande
innovations- och utvecklingsprocess inom sektorn.

Problematiken kring generationsskifte och brist pa arbetskraft dr vilkand inom det
svenska lantbruket och forstarks av en aldrande yrkeskar. Detta innebéar att tids-
fonstret for att attrahera och rekrytera yngre arbetskraft och framtida lantbrukare
successivt minskar. Utan fordndring riskerar detta att utvecklas till en akut struk-
turell utmaning for sektorn.

P& sikt kan en fortsatt brist pa arbetskraft och bristande generationsvéaxling pa-
verka den inhemska livsmedelsproduktionen negativt, vilket i sin tur riskerar att
forsvaga Sveriges livsmedelsberedskap. Anstéllningsfragan paverkar darmed inte en-
bart enskilda lantbrukare och arbetssokande, utan utgor en central fraga for hela
lantbruksbranschens langsiktiga hallbarhet och funktion.
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5. Diskussion

5.2 Reflektion kring l6sningskoncepten

Bredden pa problemomradet anstdllning innebér att det dr svart att 16sa med ett
enskilt koncept. Om problemomradet endast hade handlat om att publicera job-
bannonser hade till exempel en rekryteringstjanst kunnat vara en tydlig losning.
Resultatet pekar daremot pa att problemet &ven handlar om brist pa erfarenhet, geo-
grafisk matchning, resursbrist, utbildning, arbetsvillkor och lantbrukares begransade

tid for administration. Darfor angriper de framtagna lésningskoncepten problemet
fran olika hall.

Vissa koncept, exempelvis sommarjobb pa lantbruk och mentorskap for lantbruks-
studenter, riktar sig mot langsiktig introduktion till branschen. Andra koncept, som
intensivkurser, AR-stod for nyanstéillda och samverkan mellan lantbrukare och ut-
bildningsaktorer behandlar istéllet diskrepansen mellan sjalvstandig lantbrukare och
nyutexaminerad lantbruksstudent.

Att projektet inte valde ett slutligt huvudkoncept ar darfor rimligt utifran resul-
tatets karaktar. Da anstéallningsprocessen visade sig besta av flera delproblem hade
ett tidigt val av ett enskilt koncept riskerat att forenkla problemomradet for myc-
ket. Koncepten bor istéllet ses som mojliga utvecklingsspar som behdver undersokas
vidare.

De foreslagna 1osningskoncepten kopplade till introduktion pa arbetsmarknaden syf-
tar bade till att underlatta arbetssokandet for ny arbetskraft och till att bredda
gruppen av potentiella kandidater inom lantbruksbranschen. Darigenom kan rekry-
teringsprocessen forenklas bade for arbetssokande och for lantbrukare i behov av
arbetskraft.

Koncepten skapar aven nya végar in i branschen genom att gora det mojligt att
prova pa arbete inom lantbruk utan att behova gora det med ett omedelbart lang-
siktigt atagande. Detta kan sdnka troskeln for personer med begriansad erfarenhet
av lantbruk och bidra till att fler far upp intresse for sektorn. Pa langre sikt kan
de initiativen starka kompetensforsorjningen och minska de rekryteringsutmaningar
som manga lantbrukare upplever idag.

De losningskoncept som beror rekryteringsverktyg syftar till att effektivisera och for-
enkla anstallningsprocessen for lantbrukare. Genom att minska tiden och arbetsin-
satsen mellan identifierat personalbehov och genomférd anstillning kan lantbruka-
ren frigora resurser till andra arbetsuppgifter inom verksamheten.

Samtidigt kan en mer strukturerad och tillgdnglig rekryteringsprocess dven underlét-
ta for arbetssokande genom att gora det enklare att hitta, forsta och soka tjanster
inom lantbruksbranschen. Losningskoncepten har ddarmed potential att forbéttra
matchningen mellan arbetsgivare och arbetskraft samt bidra till en mer tillgénglig
och effektiv arbetsmarknad inom branschen.
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Losningskoncepten kopplade till utbildning inom naturbruk fokuserar dels pa att
utveckla nya utbildningsformer for att tilltala en bredare malgrupp och oka intres-
set for lantbruksbranschen, och dels pa att forbattra och forenkla studietiden for att
gora utbildningarna mer attraktiva och tillgdngliga.

Koncepten omfattar dven vidareutveckling av befintliga utbildningsformer for att
sdkerstélla att utbildningarna ger den kunskap och kompetens som efterfragas inom
lantbruksbranschen. Genom att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv
kan koncepten bidra till forbéattrad kompetensforsorjning och 6ka mojligheterna for
studerande att etablera sig i branschen efter avslutade studier.

En hogre kompetensniva inom sektorn kan dessutom skapa béttre forutsattning-
ar for svenska lantbruk att utvecklas och hantera flera av de andra problemomraden
som identifierats i projektet. Pa langre sikt kan stiarkt kompetensforsorjning darfor
bidra till en mer hallbar och konkurrenskraftig lantbruksbransch samt underlatta
arbetet med att moéta framtida utmaningar inom branschen.

Losningskoncepten som syftar till att oka exponeringen for lantbruk har framst
som mal att inspirera fler att soka sig till lantbruksbranschen och utbildningar inom
naturbruk. Samtidigt kan 6kad exponering dven bidra till en bredare samhéllelig
forstaelse for lantbrukets betydelse och de utmaningar som branschen star infor.

Ett okat utrymme for lantbruk i samhallsdebatten kan skapa battre forutsattning-
ar for lantbrukare att gora sina perspektiv horda och paverka utvecklingen inom
sektorn. Exponeringen kan dédrmed fa flera positiva effekter, bade genom att stiarka
framtida kompetensforsorjning och genom att 6ka medvetenheten om lantbrukets
roll i samhallet.

Pa ldngre sikt kan detta bidra till ett starkare och mer hallbart svenskt lantbruk
samt forbattrade arbetsforutsattningar for lantbrukare. En 6kad forstaelse for bran-
schens utmaningar kan dven skapa battre forutsittningar for investeringar, politiska
satsningar och 6kad betalningsvilja for svenskproducerade livsmedel, vilket i sin tur
kan bidra till att stdrka lonsamheten inom den ekonomiskt pressade lantbruksbran-
schen.

5.3 Metodval och genomforande

I denna del av rapporten diskuteras metodval och genomforande utifran dess styrkor,
begrinsningar och potentiella felkéallor. Fokus ligger pa hur de valda metoderna kan
ha paverkat datainsamlingen, analysen och projektets resultat.

5.3.1 Datainsamlingens styrkor och brister

Projektet inleddes med en forstudie av befintlig litteratur. I takt med att forstaelsen
for branschen okade utvecklades datainsamlingen iterativt och kom att inkludera
intervjuer, filtstudier och en enkédtundersokning. Detta mojliggjorde en successiv
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fordjupning av de problemomréaden och informationsbehov som identifierades under
projektets gang.

Datainsamlingen utgick framst fran lantbrukarnas perspektiv, vilket d&r motiverat
utifran projektets syfte att forbéttra lantbrukarnas arbetsforutsattningar. Samtidigt
innebar detta att andra delar av till exempel problemomradet anstallningsprocessen
inte undersoktes i samma omfattning. En arbetssokandes perspektiv hade exem-
pelvis kunnat bidra med okad forstaelse for varfor de véljer eller véljer bort arbete
inom lantbruksbranschen. Aven utbildningsaktorer, myndigheter och rekryterare ha-
de kunnat tillféra virdefulla perspektiv kring kompetensforsorjning, regelverk och
arbetsmarknadsmatchning. Avsaknaden av dessa perspektiv innebér att de framtag-
na losningskoncepten framst bor betraktas som forslag baserade pa lantbrukarnas
behov, snarare dn heltackande losningar for anstallningsprocessen som helhet.

I datainsamlingen utfordes éven en enkétstudie vars resultat stiarkte bilden av att
anstéallningsprocessen ér hogst relevant att undersoka. I enkéaten rankades anstall-
ningsprocessen som ett av de mer problematiska administrativa omradena inom
lantbruk, tillsammans med bland annat myndighetskontroller, certifieringar och den
generella tidsatgangen for administrativt arbete. Enkéten resulterade i 13 svar, vil-
ket innebér att resultatet framst bor ses som ett stod till intervjuer, gardsbesok och
ovrig datainsamling, men den ar inte statistiskt sakerstalld.

En styrka i enkatunderlaget ar att svaren kom fran lantbrukare med olika geogra-
fiska lagen och olika typer av verksamheter. Detta ger viss bredd i materialet och
starker relevansen i att undersoka ett problemomrade som kan berdra flera typer av
lantbruk. Samtidigt ar urvalet fortfarande begransat, och vissa typer av lantbruk
kan vara underrepresenterade. Darfor bor resultaten inte anvédndas for att dra gene-
rella slutsatser om hela branschen, utan snarare som en indikator pa vilka problem
som kan vara relevanta att undersoka vidare.

5.3.2 Problemomraden och viktning i Pugh-matrisen

Vidare i projektet anvindes Pugh-matriser for att strukturera och utvardera olika
problemomraden som uppkommit i KJ-analysen. Kriterierna i matriserna baserades
pa behov och utmaningar som identifierats genom intervjuer, enkaten och undersok-
ning av befintlig litteratur. For att kunna jamfora alternativen tilldelades kriterierna
olika viktning utifran den insamlade datan och den upplevda betydelsen hos lant-
brukarna. Samtidigt innebédr denna metod att resultatet i hog grad paverkas av
hur kriterierna viktas. Eftersom olika lantbruk kan ha varierande forutséttningar,
verksamhetsinriktningar och prioriteringar ar det sannolikt att betydelsen av vis-
sa kriterier skiljer sig mellan olika aktorer inom sektorn. En annan viktning hade
ddrmed kunnat leda till ett forandrat utfall i matriserna och potentiellt andra prio-
riterade problemomraden.

Pugh-matriserna bor darfor framst ses som ett verktyg for att skapa struktur och
transparens i beslutsprocessen, snarare an som ett objektivt eller universellt be-
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slutsunderlag. Resultaten representerar en generaliserad bedomning av de data som
samlats in inom projektet och behéver inte vara fullt representativa for alla typer
av lantbruk eller verksamheter inom sektorn.

Ett av problemomradena i Pugh-matrisen bestod av en sammanslagning av tre
problemomraden som identifierats i KJ-analysen: bidrag och investeringsstod, cer-
tifieringar samt kontroller. Beslutet att kombinera dessa omraden grundades i att
de bedémdes vara starkt sammankopplade och svara att analysera separat utan att
viktiga samband gick forlorade.

Det finns flera beroendeférhallanden mellan omradena. Kontroller och tillsyn &r
exempelvis ofta en forutsattning for att lantbrukare ska kunna ta del av bidrag, in-
vesteringsstod eller olika former av certifieringar. Samtidigt kan kostnader kopplade
till certifieringsprocesser innebéra att lantbrukare behdver anstka om ekonomiskt
stod for att ha mojlighet att genomfoéra dessa investeringar. Problemomradena pa-
verkar ddarmed varandra bade administrativt och ekonomiskt.

Sammanslagningen mojliggjorde darfér en mer helhetsorienterad analys av de ad-
ministrativa och regulatoriska utmaningar som lantbrukare moter. Samtidigt kan
beslutet ha inneburit att vissa specifika aspekter inom respektive omrade inte ana-
lyserades lika detaljerat som om de hade behandlats var for sig.

5.4 Utvardering av mal, syfte och
forskningsfragor

Genom datainsamlingen och de expanderade problemkartorna sa uppfylls kandidat-
arbetets forsta mal som handlar om att kartlagga problem hos svenska lantbrukare.
Datainsamlingens bredd, genom bade undersokning av befintlig litteratur, intervju-
er, gardsbesok och en enkét gor att problemrymden kan anses vara valutforskad. Den
expanderade problemkartan gor aven att problemen satts i relation till varandra och
mojliggor en Gverblick 6ver de problem som finns inom de olika problemomradena.
For att utveckla problemundersokningen hade enkéten kunnat skickas till ett storre
antal manniskor och inkludera ett stérre antal omrdden. Aven undersokningen av
befintlig litteratur hade kunnat forbattras genom anvindning av metoden littera-
turstudie.

Da en forsta avsmalning till administration och dérefter en andra avsmalning till an-
stallningsprocess har gjorts anses det andra malet vara uppfyllt. Omradenas relevans
bekriftas av KJ-analysen, Pugh-matrisen och enkétens resultat, och en kombinerad
analys visar att det dr rimligt att avgransa sig till administration och dérefter an-
stiallning. Genom att ta med fler perspektiv fran studenter och andra aktorer hade
en mer nyanserad analys kunnat genomforas.

Det sista malet kring losningskoncept anses vara uppfyllt baserat pa resultatet av
konceptutvecklingen: 14 koncept skapades varav tre utvecklades vidare. Losnings-
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koncepten ar fortfarande i ett tidigt stadium, och déarav har alla koncept inte gatt
in djupt pa detaljer kring koncepten men det finns beskrivningar av varje koncept.
Hade kandidatarbetet pagatt under langre tid skulle 16sningskoncepten kunnat ut-
vecklas djupare och mer detaljerat, men pa grund av tidsbegrdnsningen har endast
en konceptuell utveckling gjorts.

Den forsta forskningsfragan ar besvarad med hjalp av att det forsta och andra ma-
let ar uppfyllt. Problemen och nyckelbehoven som svenska lantbrukare upplever har
redovisats i en behov- och kravlista. Manga olika metoder har anvants for att under-
bygga behovsanalysen och eftersom alla tyder pa samma sak: att administration éar
ett stort problem for lantbrukare och att anstallningsprocessen ar vildigt besvarlig,
kan forskningsfrigan anses vara vil besvarad. Aven forskningsfraga tvi, som ror pa
vilket sétt problem kan atgérdas och behoven tillgodoses, har besvarats med hjalp
av att mal tre ar uppfyllt. Ett brett urval av 16sningskoncept har skapats och de
framtagna losningskoncepten bedéms ha potential att mota flera av de identifierade
behoven inom de avgrinsade problemomradet.

Slutligen, eftersom bade malen ar uppfyllda och forskningsfragorna ar besvarade i
rapporten, anses syftet vara uppfyllt. Med hjalp av problemkartorna och behov- och
kravlistan bidrar rapporten till en samlad forstaelse for problematiken som svens-
ka lantbrukare moéter i sin vardag. Aven utvecklingsvigarna har belysts genom de
losningskoncept som har utvecklats. Daremot har inte alla problemomraden analy-
serats lika djupt, och en djupare analys inom andra problemomraden hade gjort att
fler utvecklingsvagar hade kunnat belysas.

5.5 Forslag pa vidareutveckling av arbetet

For vidare arbete bor anstallningsprocessen undersokas mer detaljerat ur flera per-
spektiv. I detta projekt har lantbrukares perspektiv varit centralt, men arbetssokan-
de, studenter, utbildningsaktorer och myndigheter kan ha andra uppfattningar om
var problemet uppstar. Deras perspektiv behovs for att avgora vilka koncept som
faktiskt ar relevanta och genomfoérbara.

Ett nasta steg dr att undersoka om losningar som liknar losningskoncepten redan
finns pa marknaden och varfor de i sa fall inte fullt ut loser lantbrukarnas behov.
Detta ar sarskilt viktigt for koncept som bemanningstjinst och utbildningsinsat-
ser, eftersom det redan finns aktorer som arbetar med utbildning och branschstod.
Dérefter kan ett eller flera koncept véljas ut for vidareutveckling och testning, exem-
pelvis genom enklare prototyper, intervjuer eller anvindartester tillsammans med
lantbrukare och andra berérda aktorer.

Slutligen kan projektets kartlaggning anvandas som grund for vidare arbete dven in-
om andra problemomraden. Eftersom svinn, arbetsmilj6 och forslitningsskador ockséa
bedémdes som relevanta i ett tidigt skede finns det mojlighet att anvinda samma
arbetsgang for att fordjupa sig i dessa omraden. Projektets framsta bidrag ar darfor
inte en fardig losning, utan en strukturerad avgransning av en bred problemrymd
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och ett underlag for fortsatt konceptutveckling.

Kandidatarbetets resultat kan anvindas som stod for argumentation kring att an-
stallningsprocessen behover forenklas for lantbrukare och for att driva pa en for-
dndring i politiken och néringslivet. Aven myndigheter och liknande aktérer kan ha
stor anvindning av rapportens resultat, eftersom det kan bli en 6gonéppnare infor
att deras egna system skapar en stor problematik for lantbrukare, och pa sa sitt
underlatta for exempelvis finansiering av effektiviseringsprojekt.
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5. Diskussion
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Slutsats

Syftet med kandidatarbetet var att bidra till en samlad forstaelse for den problema-
tik som svenska lantbrukare méter i sin vardag, och att belysa potentiella utveck-
lingsvéigar for att forbattra lantbrukarnas arbetssituation. Genom litteraturunder-
sOkning, problemkartldggning, faltstudier, intervjuer, enkéat och konceptutveckling
har projektet kartlagt flera centrala problemomraden inom svenskt lantbruk och
dérefter avgridnsat arbetet mot ett mer specifikt fokusomrade.

Den forsta forskningsfragan, ”"Vilka &r de problem och nyckelbehov som svenska
lantbrukare har?”, anses vara besvarad da kandidatarbetets forsta mal, "En kart-
laggning av de problem som paverkar svenska lantbrukare.” ar uppfyllt. Malet upp-
fylldes genom skapandet av problemkartan och de férdjupade problemkartorna. Den
breda kartlaggningen av lantbrukets problemrymd visade att svenska lantbrukare
paverkas av flera sammanhdngande utmaningar, bland annat inom administration,
arbetsmiljo, djurhéallning, jordbruksmark, organisation, svinn samt teknik, verktyg
och underhall.

Det andra malet, "En valmotiverad avgrédnsning till ett problemomrade som lant-
brukare upplever som problematiskt och dér det finns ett tydligt behov av forand-
ring.”, fungerade som en liank mellan det forsta och sista malet i arbetet med att
besvara forskningsfragorna. Malet uppfylldes genom de stegvisa avgransningar som
genomfordes under projektet. Arbetet avgrdnsades forst fran lantbruk i stort till
administration, eftersom omradet aterkom som tidskrédvande och problematiskt i
litteraturundersokningen, féltstudierna och intervjuerna. Dérefter avgransades ar-
betet vidare till anstéllningsprocessen, eftersom KJ-analysen, Pugh-matriserna och
enkatundersokningen visade att detta var ett aterkommande och relevant problem-
omrade inom administration.

Den andra forskningsfragan, "Pa vilket sitt kan problemen inom svenskt lantbruk
atgardas och behoven tillgodoses?”, anses vara besvarad da kandidatarbetets tredje
mal, "Ett eller flera l6sningskoncept anpassade for det problemomrade som projektet
fokuserar pa”. Malet uppnaddes genom utformandet av fjorton losningskoncept som
togs fram inom omradena introduktion till arbetsmarknaden, rekryteringsverktyg,
utbildning och exponering for lantbruket. Koncepten visar olika mdojliga utveck-
lingsvagar for att minska problemen kopplade till anstéllningsprocessen och kompe-
tensforsorjningen inom lantbruket. Sérskilt koncepten Sommarjobb pd lantbruk, Oka
branschkunskap for rekryterare och Reklam for lantbruk bedémdes ha potential for
vidareutveckling.
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6. Slutsats

Avslutningsvis visar kandidatarbetet att svenska lantbrukare moter en bred och
komplex problemrymd, men att administration och sarskilt anstallningsprocessen
framstar som ett relevant omrade for fortsatt utveckling. Projektet har darmed upp-
fyllt sina mal och besvarat forskningsfragorna, vilket innebér att syftet bedéms vara
uppfyllt. De framtagna l6sningskoncepten bor daremot ses som forslag med potential
snarare an fardiga losningar, eftersom de inte har utvéirderats eller implementerats.
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Bilaga A — Brainstorming
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Bilaga B — Pugh-matriser

Pugh-matris for val av
fokusomrade inom administration
i svenskt lantbruk.

Forklaring: matrisen ar en nagot okonventionell anvandning av en Pugh-matris

med syftet att ta fram lampligt fokusomrade

att fordjupa sig i. Matrisen utgar fran de fokusomraden identifierade i en KJ-

analys utford pa det administrativa problem
identifierade i det svenska lantbruket.

Kriterier Viktning (Omrade 1|Omrade 2|Omrade 3 |Omrade 4| Omrade 5(Omrade 6
Tidsbesparing 4 1 0 0 -1 0 -1
Minskad kognitiv belastning 4 1 1 0 -1 -1 -1
Ekonomisk nytta 3 1 1 0 -1 0 1
Anvandarfrekvens 2 -1 -1 0 0 0 -1
Inom projektgruppens kunskapsomrade 5 -1 1 0 -1 1 0
Samhadllsnytta 4 0 0 0 0
Skalbarhet 5 0 0 0 0 0 0
Summering Omrade 1|Omrade 2| Omrade 3 |Omrade 4| Omrade 5|Omrade 6
Summerad viktning 8 14 0 -16 1 -7

Pugh-matris for val av
fokusomrade inom administration
i svenskt lantbruk.

med syftet att ta fram lampligt fokusomrade

analys utford pa det administrativa problem
identifierade i det svenska lantbruket.

Forklaring: matrisen ar en nagot okonventionell anvandning av en Pugh-matris

att fordjupa sig i. Matrisen utgar fran de fokusomraden identifierade i en KJ-

Kriterier Viktning |[Omrade 1|Omrade 2|Omrade 3 (Omrade 4| Omrade 5|Omrade 6
Tidsbesparing 4 1 1 0 0 -1 0
Minskad kognitiv belastning 4 1 1 1 0 0 -1
Ekonomisk nytta 3 1 0 1 0 0 1
Anvéandarfrekvens 2 1 -1 1 0 1 0
Inom projektgruppens kunskapsomrade 5 -1 1 0 0 1 -1
Samhallsnytta 4 0 1 0 0 0 0
Skalbarhet 5 -1 1 -1 0 1 1
Summering Omrade 1|Omrade 2| Omrade 3|Omrade 4| Omrade 5|Omrade 6
Summerad viktning 3 20 4 0 8 -1
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Pugh-matris for val av
fokusomrade inom administration
i svenskt lantbruk.

Forklaring: matrisen &r en nagot okonventionell anvandning av en Pugh-matris
med syftet att ta fram lampligt fokusomrade
att fordjupa sig i. Matrisen utgar fran de fokusomraden identifierade i en KJ-
analys utford pa det administrativa problem
identifierade i det svenska lantbruket.

Kriterier Viktning |[Omrade 1|Omrade 2|Omrade 3|Omrade 4| Omrade 5|Omrade 6
Tidsbesparing 4 1 0 0 -1 1 -1
Minskad kognitiv belastning 4 0 0 0 0 -1 -1
Ekonomisk nytta 3 0 0 -1 -1 -1 1
Anvandarfrekvens 2 1 0 1 1 1 1
Inom projektgruppens kunskapsomrade 5 -1 0 -1 0 1 -1
Samhailisnytta 4 -1 0 -1 -1 -1 -1
Skalbarhet 5 0 0 0 -1 0 0
Summering Omrade 1|Omrade 2|Omrade 3|Omrade 4| Omrade 5|Omrade 6
Summerad viktning -3 0 -10 -14 0 -12

Omrade 1: Bidrag och investeringsstod, Certifieringar och Kontroller
Omrade 2: Anstallning och personal

Omrade 3: Ekonomi

Omrade 4: Tidsférdelning

Omrade 5: Dokumentationssystem

Omrade 6: Konsultbehov
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Bilaga C — Enkat

Administration inom lantbruk

Ar du lantbrukare och upplever att administration tar tid fran din kérnverksamhet? Vi vill forst& hur det administrativa
arbetet paverkar din vardag — och vilka utmaningar du méter.

Vi &r sex studenter fran Chalmers tekniska hogskola som genomfor ett kandidatarbete med fokus pa svenska
lantbrukares arbetsforutsattningar. Malet &r att identifiera konkreta problem och bidra till I6sningar som kan underlatta i
praktiken.

Enkaten tar cirka 5-10 minuter att genomféra och dina svar & mycket vardefulla for vart arbete.

Stort tack for att du tar dig tid att bidra!

* Detta formuldr kommer att registrera ditt namn, fyll i ditt namn.

1. Ungefar hur manga timmar lagger du pa administrativt arbete i veckan?
(O o0-5h
(O s-10n
(O 10-15h
(O 15-20n
O

20h+

2. Anser du att det ar en rimlig méngd tid att ldagga pa administration varje vecka?
O Ja
O Nej

3. Vilka administrativa uppgifter tar mest tid?



VI

4. Hur mycket upplever du att féljande omraden é&r ett problem pa ditt lantbruk? 1 innebar
"inget problem", 6 innebar "mycket stort problem"

1 2 3 4 5
Tidatgang for
administrativt O O O @) O
arbete

Dokumentation

(tex O O O O O

sprutjournaler)

Konsultbehov

inom O O O O O

administration

Administrationa
rbete kring
ekonomi (t.ex

fakturor, O O O O O

bokféring,
bokslut,
likviditet)

Anstallningspro
cess (fran

behov av

personal till O O O Q O
fardigupplard

personal)

Certifieri
(tex KRAV) O O O O O
Myndighetskon

trc);llerIg O O O O O

Bidrags- och

investeringssté O O O O O

dsansokan

5. Har vi missat ndgot omrade?

6. Har ni nagra anstallda?
Q Ja
O Nej

7. Hur manga anstallda har ni?

8. Hur ofta anstaller ni?



9. Hur gar anstéllningsprocessen till?

10. Hur &r det att hitta nya anstéllda? 1 innebar "enkelt", 6 innebar "svart"

11. Motivera géarna ditt svar?

12. Tar ni in extrabemanning?
O Ja
O Nej

13. Tar ni emot praktikanter?
O Ja
O Nej

14. Hur far ni praktikanter? T.ex. soker ni efter dem eller kontaktas ni?

15. Har tidigare praktikanter senare fatt anstéllning hos er?
O Ja
O Nej

16. Hur tycker ni det fungerar att ta emot praktikanter?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Daligt Valdigt bra

17. Motivera gérna varfor!

VII



18. Ar du ok med att vi kontaktar dig fér ytterligare fragor?
O Ja, jag hjélper géarna till

O Jag avstar

19. Namn

20. Mailadress

21. Telefonnummer

22. Vad ér din alder?
O Yngre an 25

25-35ar

36-45 ar

46 - 55 ar

56 - 65 ar

66 - 75 ar

o O O O O O

75+ &r

23. Var ligger ditt lantbruk?

24. Vad for typ av lantbruk har du?

25. Hur ser dgarstrukturen ut pa ditt lantbruk?

VIII



26. GDPR *

O Godkénner

Det hér innehallet har inte skapats och stéds inte av Microsoft. Data du skickar kommer att skickas till formularets agare.

Microsoft Forms

IX



Bilaga D — Intervjuguide
Intervjuguide

Hej,

Jag heter NAMN och gor ett kandidatarbete pa Chalmers dar vi undersoker lantbrukares
utmaningar kring administration. Har du ca 10 min att svara pa nagra fragor? Fattar att du
kan ha fullt upp sa vi kan ringa tillbaka en annan gang om det behdvs:)

Till administrativt arbete réknar vi all gardsadministration och tid som laggs pa tillsynsbesok,

e Samtycke: Far vi spela in samtalet med ljud (for internt bruk i gruppen) samt ta
bilder?

e Information till bonden: Beratta kort om projektet (adressera svenska lantbrukares
behov/utmaningar). Fortydliga att vi ar dar for att lara oss, att de ar anonyma och att
det inte finns nagra ratt eller fel svar.

1. Inledande 6ppna fragor
e Kan du beratta lite om garden och hur det hela bérjade?
e Hur ser en typisk arbetsdag respektive arbetsvecka ut for er?

e Vilka ar de framsta administrativa omradena ni hanterar? (Ex. djurhallning, personal,
certifieringar, myndighetskontakter, bidrag).

e Vilket moment i det dagliga arbetet upplever ni som mest tidskravande eller
stressigt?

2. Arscykel & Administration

e Hur ser er arscykel ut? Hur mycket varierar arbetsbelastningen med administration
Over aret?

e Prioriteras det administrativa arbetet annorlunda under hektiska perioder (t.ex.
skord)?

e Ar det nagon specifik person som ansvarar fér dessa delar?
e Om du jamfér med nar du borjade, ser du nagra skillnader i administrationsarbete?

e Anvander ni externa konsulter eller radgivare (t.ex. ansokningar eller
produktionsplanering)?

e Anvander du nagon digital tjanst? t.ex Agronod
o | safall, vad fungerar bra och mindre bra med tjansten?

o Ar det nagot du saknar i tjansten?

3. Kontroller & Bidrag

e Hur ofta sker det kontroller fran myndigheter (Kommunen, Lansstyrelsen, etc.)?



e Sker kontrollerna oftast annonserat eller oannonserat?

e Vad behdver ni forbereda infor en kontroll? Hur ser sjalva kontrollen ut nar de ar pa
plats?

e Vilka typer av bidrag soker ni (t.ex. SAM-ansokan eller investeringsstdd)?

e Hur upplever ni ansdkningsprocessen for dessa stod?
4. Avslutning
e Finns det nagot mer ni vill tillagga som vi inte har beroért?

e Har du tips pa nagra andra gardar som vi kan kontakta?

Kort mall

1. Vad bestar din arbetsdag av i stora drag?

2. Vad ar det for administrativt arbete du gor pa din gard? Kan du beskriva sd manga
olika moment du kommer pa?

3. Vad tycker du om det administrativa arbetet du gor idag? Med administrativt arbete
menar vi tex. gardsadministration, myndighetskontakt, tillsynsbesok, schemalaggning
och certifieringar samt anstallningar.

4. Hur ser er arscykel ut? Hur mycket varierar arbetsbelastningen éver aret?

5. Hur manga ganger under ett ar har ni tillsynsbesok pa ert lantbruk? Vilka
myndigheter ar det som kommer?

6. Prioriteras det administrativa arbetet annorlunda under hektiska perioder (t.ex.
skord)?

7. Ar det nagon specifik person som ansvarar fér dessa delar?

8. Hur stor andel av din arbetstid Iagger du pa administration? Vilka delar upplever du
som mest tidskravande eller stressande?

9. Hur arbetar du med det administrativa arbetet idag? Tar ni hjalp med det arbetet
nagon gang och inom vilket omrade tar ni hjalp?

10. Anvander du nagon digital tjanst? t.ex Agronod
a. | safall, vad fungerar bra och mindre bra med tjansten?

b. Ar det nagot du saknar i tjansten?
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