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Forandringar av godsflodet inom pappersindustrin
En fallstudie 6ver Stora Ensos flytt av hub fran Géteborg till Zeebriigge
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Institutionen for Sjofart och marin teknik
Chalmers tekniska hogskola

Sammanfattning

Den svenska skogsindustrin &r en av varldens framsta av sitt slag, sett till export av trd och varor
utvunna ur detta. Uppskattningsvis sysselsatter industrin ndrmare 175 000 personer direkt eller
indirekt i Sverige. Papper & en utav de huvudsakliga produkter som utvinns fran
skogsindustrin. Industrin har pa senare tid drabbats av minskad efterfragan, bade nationellt i
Sverige och pa den internationella marknaden pa grund av digitalisering, bland annat. Den
minskade tillvéxten tvingar foretagen verksamma inom skogsindustrin att gora strategiska
andringar i sitt operativa arbete. Hos svenska pappersproducenter har detta inneburit avyttring
av produktionsmaskiner vid pappersbruken som f6ljd av dagens svaga marknad. Av de yttre
faktorer som paverkar svensk export &r bland annat de Okade transportkostnaderna som
tillkommer efter inférandet av Sulphur Emission Control Area, SECA.

Stora Enso, som ér ett betydande foretag inom skogsindustrin, har gjort andringar som att ga
fran Goteborg som huvudhamn (base port) till Zeebriigge (4S). Den har rapporten avser att
undersoka vilka drivkrafter som ligger bakom beslutet for foretaget att gora dessa forandringar.
Avgréansningar kommer att dras vid Goteborg och Zeebriigge hamn, samt se till férandringar
inom pappersindustrin och anledningar till detta.

Att arbeta dynamiskt och kombinera egen baslast bestaende av pappersvaror tillsammans med
battre betalande tredjepartslast har visat sig vara sarskilt effektiva for att uppna hog fyllnadsgrad
i fartygen samt técka kostnader for rederiets fortsatta dverlevnad. Detta tillsammans med den
nya fraktkorridoren som uppstatt mellan Zeebriigge, Belgien och Tilbury, England har visat sig
vara framgangsfaktorer med det nya 4S-systemet.

Nyckelord: Stora Enso, Skogsindustri, Papper, Goteborg, Zeebriigge, RORO, SECU, Base
port, NETSS, 4S
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Abstract

Sweden is one of the major exporting countries of wooden products. It is estimated that closer
to a 175 000 people in Sweden is working directly or indirectly in the industry. Paper is one of
the main products that arise from the forest industry. However, the industry is facing challenges,
the demand for paper is declining, both domestically and internationally. The lower growth
means that companies are being forced to make strategically changes in their operative work.
The Swedish paper production and export has decreased due to shutting down of machines in
the paper mills as an effect of today’s market. There are outer factors that have an effect on the
industry such as increasing propulsion costs for the sea leg as a result of the implementation of
the new Sulphur Emission Control Area regulations, SECA.

Stora Enso, one of the major companies in the forest industry has just recently changed from
Gothenburg as their main port (base port) to Zeebrlgge (4S). This report investigates the
strategically benefits that strives the company to make such changes. The report will be limited
to port of Gothenburg and port of Zeebriigge as well as the changes in the paper industry in
Sweden.

To work dynamically and being able to Combine cargo slots with own base cargo of paper
products, and third party cargo onboard the vessels to lower transport costs for the paper has
proven to be one of the keys to success as well as the new freight corridor between Zeebriigge,
Belgium and Tilbury, England, which has arose from the new 4S system.

Keywords: Stora Enso, Forest industry, Paper, Gothenburg, Zeebriigge, RORO, SECU, Base
port, NETSS, 4S



Forord

Denna studie &r resultatet av ett examensarbete. Initialt hade vi ett intresse i att undersfka om
RORO-sjofarten kunde overleva efter inforandet av de nya svavelreglerna samtidigt som
branschen upplever en fortsatt containerisering. For att genomfora en sadan studie skulle det
kravas en genomgaende analys om vad det var for slags gods som fraktas via RORO-sjofarten,
nagot som skulle visa sig vara mycket svart da det annu inte forts nagon statistik dver detta.

Vi bestamde oss istallet for att titta narmare pa en aktor som star for betydande méangder av det
gods som transporteras fran Goteborgs RORO-terminal, bolaget Stora Enso. Det visade sig
snart att det pagick forandringar av godsflodet inom pappersindustrin, vilket skulle kunna ha en
betydande inverkan pA RORO-sjofarten med anknytning till Goteborg.

Vi vill boérja med att tacka Henrik Pahlm — handledare, Chalmers tekniska hogskola och Anna-
Marie Eriksson — Facksprak, Chalmers tekniska hogskola, for handledning och stdd i arbetet.

Vi skulle aven vilja tacka Michael Kjellberg och Carl-Otto Dahlberg — deldgare, Svenska Orient
Linien, samt Christoffer Palsson - vd, Maritime Insight, for vagledning och inspiration till
examensarbetet.

Avslutningsvis, ett stort tack till Kristian Kisch - Manager Liner Services, Stora Enso Logistics,

for mottagandet och den givande intervjun som lag till grund for viktiga delar av vart
examensarbete.
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1 Introduktion

Den svenska skogsindustrin utgér en viktig del for den globala forsorjningen av
skogsindustriprodukter. De stora skogstillgangarna mojliggor en starkt exportinriktad industri,
vilket ar en viktig inkomstkalla for Sveriges ekonomi (Skogsindustrierna, 2015). Globalt sett &r
Sverige en ledande exportor av varor fran skogsindustrin, med en roll som varldens tredje
storsta exportér av sagade travaror och vérldens fjarde storsta exportoér av papper och
pappersmassa sammantaget. Sett till Europa, ar Sveriges massa- och pappersindustri den tredje
storsta, efter Tyskland och Finland. Detta samtidigt som Tyskland, Storbritannien och
Frankrike &r beroende av den svenska massa-exporten for att kunna bedriva sin
papperstillverkning (Skogsindustrierna, 2015).

Aven om Sveriges forutsattningar ar goda p& den internationella pappersmarknaden, star
branschen infor stora forandringar. PricewaterhouseCoopers (PwC:s) arliga chefsundersokning
fran 2012, visar att majoriteten av de intervjuade cheferna inom skogsindustrin kommer att gora
strategiska forandringar inom sina bolag. Motiven till detta ar dels 1ag tillvéaxt i ekonomin, dels
av konkurrensméssiga skal men framst for att méta kundernas efterfragan (PwC, 2012). Da den
minskade efterfragan tvingar Sveriges pappersproducenter till att &ndra sina strategier paverkas
stora delar av skogsindustrin, vilken idag sysselsatter nara 55 000 personer (2015). Tillsammans
med underleverantorer blir istdllet antalet sysselsatta nd&rmare 175 000 (Skogsindustrierna,
2015).

Inom pappersindustrin sags, sa sent som 2014, en fortsatt nedatgaende trend, vilken ar ett
resultat av en minskad efterfragan pa tidningspapper (Marklund, 2014). En utveckling som
Stora Enso, Sveriges ledande pappersexportér, fatt erfara. Ar 2006 utgjorde Stora Ensos
pappersverksamhet 70 procent av omsattningen samtidigt som bolagets forpacknings-
verksamhet utgjorde en dryg femtedel pa 21 procent. Idag, ar 2015, & motsvarande siffror 38
procent respektive 34 procent (Frick, 2015).

I november 2014 tillkdnnager branschtidningen Transportnytt att G6teborg kommer att forlora
sin roll som omlastningshamn och nav i Stora Ensos transportnatverk och tappar ddrmed en
volym pa ca 1,5 miljoner ton per ar. Stora Enso Logistics vd, Knut Hansen beréttar for tidningen
att Zeebriigge kommer att ta Over rollen som nav i det nya transportnétverket Stora Enso Short
Sea System, dven kallat 4S (Udikas, 2014).

1.1 Syfte

Syftet med studien &r att undersdka hur Stora Ensos transportsystem har forandrats Gver tid.
Studien soker dven svaret pa vilka huvudsakliga drivkrafter som ligger bakom den utveckling
som har varit. Vidare ar avsikten att titta pa de konsekvenser som kringnaringen far erfara
genom att underséka hur RORO-marknaden paverkas av den 6versyn som idag pagar inom
pappersindustrin.



1.2 Fragestallningar

e Hur har Stora Ensos transportsystem forandrats fran Base port till 4S?

e Vilka &r de huvudsakliga drivkrafterna bakom féréandringen?

e Hur paverkas den lokala RORO-marknaden av pappersindustrins anpassning till
radande marknadslage?

1.3 Avgransningar

e Studien avser tidsperioden 1999-2015.

e Studien &r geografiskt avgransad till Stora Ensos transportsystem med storst
anknytning till Goteborg och Zeebriigge.

e Studiens fokus ligger pa Stora Ensos export av tidningspapper.



2 Teori

Detta kapitel ger dels fordjupning inom det nyligen infoérda svaveldirektivet (januari 2015) samt
Stora Enso som foretag. Dessutom ges fordjupning om Stora Ensos karakteristiska lastbérare
och hur den transporteras.

2.1 Svaveldirektivet

Sulphur Emission Control Area, SECA, dr ett svaveldirektiv som utarbetades under MARPOL-
konventionen och antogs i Sverige av ministerradet, oktober 2012. Inom
svavelkontrollomradena, SECA, skarps kraven pa svavelhalten i bransle till 0,1 viktprocent.
Utanfor SECA skarps kraven pa svavelhalten i bransle till 0,5 viktprocent. Svavelreglerna trader
ikraft i tva olika faser, 1 januari 2015 for SECA-omradet och 2020 for omradet utanfor.
Geografiskt avser SECA, omradet runt USAs kust, Ostersjon, Nordsjon samt Engelska kanalen
(Ostrom, 2012).

Fram till ar 2012, har ett antal konsekvensanalyser gjorts av EU-kommissionen, EMSA
(Europeiska sjosdkerhetsbyran) och Sjofartsverket. Sammanfattningsvis visar studierna att de
nya reglerna om svavelhalter i marint bransle kommer innebdra hogre kostnader for
redarna/transportkdparna. Eftersom de framtida bunkerpriserna ar svara att forutse, r det inte
mojligt att forutspa exakt hur stora kostnadsokningar reglerna forvantas leda till. Enligt
konsekvensanalyserna kommer kostnaderna att uppstd antingen i form av Okade
driftskostnader, pa grund av hogre branslekostnader, eller investeringskostnader i ny teknik.
Brénslekostnaderna beddms (2012) att 6ka med ca 40 - 60 procent for sjofartsnéringen och
kostnaden for installation av reningsutrustning bedéms bli 50 - 80 procent lagre jamfort med en
overgang till lagsvavelolja. Kostnaderna som uppkommer betalas i forsta hand av fartygsagarna
sjalva, men i slutandan ar det troligt att det ar transportkdparna som far sta for kostnaderna.
Enligt konsekvensanalyserna finns det risk for dverflyttning av transporter fran narsjofarten till
andra transportslag, men det handlar om vissa begransade rutter och under vissa
bransleprisscenarier. Pa korta strackor &r det inte ekonomiskt forsvarbart att installera teknik
for avgasrening, exempelvis "Scrubber”, dar valjer man troligtvis att ga over till den dyrare
lagsvavliga oljan. tvartom, pa langa strackor, dar det ar enklare att se vinsten i att installera ny
teknik jamfort med den dyrare bunkern. Medellanga rutter kommer sannolikt att paverkas mest,
eftersom det kommer vara svart att se nagot av alternativen som mer fordelaktigt. Analyserna
visar att den svenska basindustrin troligtvis kommer att drabbas sarskilt tungt. Fordelarna med
svaveldirektivet ar att det kommer leda till hdlso- och miljévinster genom béttre luftkvalitet
(Ostrom, 2012).

2.2 Stora Enso

Stora Enso &r en av de ledande producenterna av fornybara lésningar inom férpackningar,
biomaterial, traprodukter och papper. Foretaget har som vision att ersatta icke fornybara
material genom att utveckla nya produkter och tjanster som bygger pa tra och andra fornybara
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material. fokus ligger pa fiberbaserade forpackningar, plantagebaserad massa, och innovationer
inom biomaterial och hallbara bygglosningar. Foretaget utgors av cirka 27 000 medarbetare i
over 35 lander och ar borsnoterat i Helsingfors och Stockholm (Stora Enso, 2015).

Arsomsittning 2014

1% i Renewable Packaging

33%  Biomaterials

38%

Building and Living

i Printing and reading

Ovriga och eliminering av
segmentintern forsaljning

17%

Figur 1. Stora Enso arsomsattning 2014 - underdivisioner med respektive andel (Stora Enso,
2015).

2.3 Stora Enso Logistics

Stora Enso Logistics ar samlingsnamnet for logistik- och transportdivisionen hos Stora Enso.
Den avser att upphandla transport och utforma lagerhallnings- och distributionslsningar.
Divisionen har &ven som uppgift att hantera dversjofart, operera logistikfloden, utveckla och
optimera processerna i bade logistikkedjan och dess informationsflode.

Stora Enso Logistics upphandlar och hanterar logistiktjanster fran dver 700 godkanda och
kontrakterade leverantorer varlden over, allt ifran konventionella lastbilsakerier till jarnvéag och
rederier, hamnoperatérer, omlastningspunkter och It-féretag (Stora Enso, 2015).
Fortsattningsvis kommer studien inte skilja pa Stora Enso och féretagets underdivisioner,
exempelvis Stora Enso Logistics, vidare kommer studien att anvanda bendamningen ”Stora
Enso” for allt som ror foretaget och dess underdivisioner, savida det inte finns behov att
tydliggora detta.

2.4 Stora Enso Cargo Unit - SECU

For att effektivisera flodet av godset, inforde Stora Enso ar 1999 sin egna lastbéarare, Stora Enso

Cargo Unit, SECU boxen (Siroky, 2010). Till skillnad frén den konventionella 40 fots 1SO-

container som klarar max last pa 22 ton, har SECU-boxen istéllet stérre dimensioner och ar

designad for att klara av att bara en godsvikt pa upp till 80 ton. SECU-boxens storre dimensioner
4



har gjort att utvalda delar av det svenska jarnvéagsnatet har modifierats for att mojliggora
transporten. Eftersom modifiering av jarnvagen ar noédvandig for att kunna transportera SECU-
boxar, ar transport av SECU-boxar endast mojlig i vissa delar av Sverige och Finland. SECU-
boxen ar framst avsedd for att béra tidningspapper i form av pappersrullar men kan &ven
utnyttjas till andra typer av pappersprodukter, som till exempel kartong eller emballage. Varje
SECU har sin unika Radio Frequency Indentification, RFID-tagg som mojliggor sparbarhet i
logistiksystemet, vilket dels ar viktigt pa grund av enhetens hoga kostnad men ocksa for att
kunna halla en hog leveransformaga mot kund. SECU-boxen utgor ett bra skydd for godset da
pappersprodukterna ar mycket kénsliga mot fukt (Kisch, 2015).

SECU:n kommer i tva varianter, den gra, vilken laddas automatiskt genom att pappersrullarna
placeras pa en “loadmate” som matas in i containern. Slutdestinationen for den automatiska
SECU:n har i sin tur en ”loadmate” som matar ut rullarna. Den réda SECU:n matas manuellt
med klamtruckar. Ett visst kapital krdvs for att investera i den automatiska l6sningen, men det
kompenseras genom mindre hantering vilket innebar mindre skador pa gods och snabbare
hantering (Siroky, 2010).

Sedan inférandet av SECU har godsflodet kunnat koncentreras vasentligt. Systemet har fatt
okad intermodalitet med majlighet att kunna flytta gods fran vég till jarnvag och “short sea
shipping” (Siroky, 2010). Ledtiderna har kortats ned och blivit mer exakta, detta innebér att
planering av godsflodet har férenklats.

2.4.1 Transporten av SECU-boxen

Konceptet med SECU dr att direkt fran fardig produkt fran maskin vid produktion lastas i SECU
for att skickas vidare till Goteborgs hamn. Goteborgs hamn servas fran de svenska bruken, vilka
ar beldgna runt om i landet: Kvarnsveden och Fors fran Dalarna, Skoghall fran Varmland, och
Hyltebruk fran gransen mellan Smaland och Halland. Allt exportproducerat gods i Sverige gar
med tag fran bruken till Goteborgs hamn. | den héndelse da nagot ofdrutsett intraffar vid
jarnvégen eller annat som kan paverka tagets framfart, varslas Stora Enso och transporten loses
med hjalp av konventionell trailer till mottagaren istéllet for att arrangera sékerhetslager i
hamnen (Kisch, 2015).

Fran bruken i Sverige lastas godset in i SECU-boxen for att sedan lyftas ombord pa tagvagn
som anlénder via den angransande rélsen. SECU:n transporteras sedan vidare till Géteborgs
hamn dar de lossas och lyfts ombord fartygen med hjalp av grensletruckar. Eftersom SECU:n
klarar av att halla den stora last den gor, ar den effektiv att anvandas som lagringsenhet vid
kajytorna intill hamnarna. Idag finns det 2.700 SECU-boxar i omlopp, varav manga ar kvar
sedan inforandet 1999. Den effektivitet som SECU-transporten resulterat i, har gjort att den
sydgaende lasten ofta varit tillracklig for att tacka upp for det tomma nordgaende returflodet
(Kisch, 2015).



For sjotransport mellan Goteborg och kontinenten och Storbritannien anvénder sig Stora Enso
av skraddarsydda fartyg. Dessa ar optimerade for att kunna maximera lastkapaciteten for SECU,
och minimera in-transit-forflyttningar, vilka kan visa sig skadliga for fartygens lastrum. Nagra
av fartygen ar byggda med tva dack, vilket mojliggor att last- och lossningsoperationen
understiger tre timmar. P& sa vis kortas tiden i hamn, vilket leder till att fartyget kan sanka
hastigheten till sjoss for besparing av bunker (Siroky, 2010).

Allt eftersom vetenskapen kring SECU har spridits, har det uppkommit nya nyttor med enheten.
Aktorer med tredjepartslast har insett mojligheten att frakta gods med SECU kan utfora jobbet
som tidigare kravde upp till tre trailers. Denna anvandning sénker transportkostnaderna och
miljopaverkan for Stora Enso och lasten fran tredje part (Kisch, 2015).

Med hjalp av information avlast fran RFID, tillats Stora Enso fatta lokala och snabba beslut for
att oka fartygens fyllnadsgrad vid avgangarna. Andelen SECU respektive tredjepartslast pa
fartygen &r cirka 40- respektive 60 procent. Stora Enso arbetar med att ha ett sékerhetslager i
Goteborgs hamn for att ha mojligheten att lata en SECU sta éver en avgang till fordel for battre
betalande tredjepartslast. Stora Enso ser frakten med SECU som en baslast att tdcka kostnader.
Det ar viktigt att fA med tredjepartslast for sjobenet for att linjen ska vara I6nsam for fortsatt
trafik (Kisch, 2015).

Systemet &r dynamiskt uppbyggt, det vill séga, skulle en trailer med tredjepartslast missa en
avgang, finns det mojlighet for Stora Enso att fylla detta utrymme med egen papperslast, vilket
maximerar fartygets fyllnadsgrad (Kisch, 2015). Pa samma satt kan Stora Enso halla tillbaka
sin papperslast i hamn om en tredje part skulle boka sjofrakt tatt inpa avgang. Kombinationen
att erbjuda tredjepartlast fortur 6ver egen last har visat sig positivt fran kundens sida. Det
bundna kapitalet som uppstar nar en SECU blir staende i Géteborgs hamn ar forsumbart nar de
star som langst en till tva dagar (Kisch, 2015).

N&r SECU:n har anlént till Zeebriigge lastas de sedan om i 40 fots-container eller trailer for
vidare distribution beroende pa angiven information, utlast genom RFID. Transparensen inom
logistikkedjan varderas hogt av Stora Enso. Ett tydligt exempel pa detta, ar Stora Ensos
insamlande av statusrapporter for varje unik SECU, vilka utfors av samtliga operatorer inom
den logistiska kedjan. Genom en vél fungerande 6verskadlighet ser Stora Enso om respektive
SECU ér parkerad, i transport eller om den har 6ppnats. Namnda parametrar leder till snabbare
beslutsfattning (Kisch, 2015).

2.5 Stora Ensos transportsystem

Stora Ensos transportsystem for export &ar inte statiskt. Med det menas att det standigt sker
forandringar och utvecklingar som ofta &r ett direkt svar pa forandringar i omvérlden. Systemet
har dock genomgatt tre storre reformer fram tills idag. Dessa tre reformer kan beskrivas som
koncept eller system som avsiktligt utformats av Stora Enso. Nedan beskrivs var och ett av
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dessa system. Figurer har skapats for att ge en 6gonblicksbild Over hur systemet, fullt
implementerat, sag ut och tabellerna berattar om aktiviteten inom linjesjofarten i respektive
system.

2.5.1 Base port

Ar 2000 implementerade Stora Enso den forsta etappen av “Base Port”-konceptet. En
transportlosning som motiverades av lagre logistikkostnader, kortare ledtider och minskad
miljopaverkan. Konceptet kan beskrivas som ett transportsystem for export av gods fran Stora
Ensos svenska pappersbruk till kunders lokala distributionscentraler (LDC). Konceptet
karakteriseras av att godset, forpackningar, diverse pappersprodukter och framst pappersrullar,
transporteras via jarnvdg och sjotransport i SECU-boxar (Permala, Lehtinen, & Rantasila,
2010).

Goteborgs hamn blev bashamn? i Stora Ensos transportsystem. Fullt utvecklat kunde Goteborg
forses med SECU-boxar fran tre jarnvagssystem?. Ett pappersbruk som anslutit sig till
transportsystemet kunde transportera tidningspapper i en och samma SECU, hela véagen fran
bruket i Sverige till Immingham i Storbritannien. Pa samma satt kunde dven SECU-boxar na
Zeebriigge pa kontinenten (Brodin & Aronsson, 2003).

Figur 2 illustrerar hur ”Base port”- konceptet sag ut nar det var fullt implementerat. Figuren
visar de exportvdagar en SECU-box har mojlighet att ta. Som tidigare ndmnts ar det endast
anpassade jarnvagar och RORO-sjofarten som kan bara SECU-boxen, darfér ar det, i
Storbritanniens och Zeebriigges hamnterminaler, nddvandigt att lasta om godset fran SECU-
boxar till trailers eller konventionella containers for att pa sa satt mojliggora for vidare transport
till kunder eller till kunders LDC. Zeebriigges hamn agerade &ven som nav for den transoceana
exporten (Brodin & Aronsson, 2003).

11 logistiska sammanhang kan en bashamn ses som en hub eller ett nav.
2 Halland (Hyltebruk), Dalarna (Kvarnsveden, Fors and Grycksbo), Varmland (Skoghall and Gruvén)
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Figur 2. Base port fullt implementerad (2005)2 Efter (Brodin & Aronsson, 2003)

Inférandet av ”Base port” — konceptet i Stora Ensos distributionssystem ledde till en forbattrad
leveranssakerhet samt en arlig kostnadsbesparing pa 200 MSEK vid optimal anvandning.
Vidare gavs full kontroll och insyn Over transporter och lastbarare, minskat beroende av
direkttag genom Tyskland samt en generell 6kning av transporteffektivitet med 20 procent. Det
gjordes aven betydande miljovinster. Den nya infrastrukturen innebar maojligheter for fortsatt
pabyggnad och utveckling (Brodin & Aronsson, 2003).

Tabell 1 visar hur aktiviteten i linjesjofarten sag ut under samma period. De RORO-linjer som
var anslutna till Géteborgs hamn och ingick i Base Port-systemet, opererades av den belgiska

aktoren CLAN-Cobelfret och den danska aktéren DFDS Seaways (Brodin & Aronsson, 2003).

Tabell 1. Aktiviteten i linjesjéfarten - Base port (2005)*

Linje Antal Antal Operator
anlop/vecka fartyg
Goteborg — Zeebriigge 6 3 CLdN-Cobelfret
Goteborg — Immingham 7 3 DFDS Seaways
Goteborg — Tilbury 3 1 DFDS Seaways

3 Mellan perioden 2000-2005 avyttrades Gruvéns bruk till bolaget Billerud, som senare kom att bli
BillerudKorsndas. Gruvon har en anslutning till Base port, men i vilken omfattning den den utnyttjas framgar inte

har.
4 Information hamtad fran: (DFDS Tor Line, 2006) & (Brodin & Aronsson, 2003).
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2.5.2 NETSS - North European Transport Supply System

Ar 2005 inleddes den forsta fasen i en utbyggnad av Base port — systemet. Nu skulle dven finska
bruk anslutas till det befintliga navet i Goteborg. Stora Enso gav det utbyggda systemet namnet
NETSS (North European Transport Supply System) och Overgick till att vara ett
transportnatverk med ”Hub n spoke -struktur” (Permala, Lehtinen, & Rantasila, 2010).

Ar 2006 ansléts de tv& hamnarna Kemi och Ule&borg i norra Finland och senare dven hamnen
Kotka i s6dra Finland. Utéver de tre Finska hamnarna tillkom &ven Libeck och Antwerpens
hamn. Antwerpens hamn hade en direktanslutning till Géteborg men den lades ner 2008 da det
var svart att nd lonsamma volymer for den specifika linjen. Det gods som &nda behovde na
Antwerpen, gjorde det fortsattningsvis genom vagtransport (Shortsea Shipping, 2008).

| figur 3 illustrerar hur NETSS sag ut 2010 nar det var fullt implementerat. Figuren visar att
Goteborg har fatt nya anslutningar, vilket innebér att nastan hela Finlands och Sveriges export
av pappersprodukter passerar Goteborg.
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— — direktanlép. Retur av
Rals Sjoben SECU

Figur 3. NETSS - fullt implementerad (2010)°

5 Mellan perioden 2005-2010 avyttrades Grycksbo bruk till bolaget Accent Equity, som senare séldes till bolaget
Arctic Paper. Grycksbo har en anslutning till NETSS, men i vilken omfattning den utnyttjas framgar inte har.
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| tabell 2 visas hur aktiviteten sag ut 2010 for de fem linjer som var kopplade till Goteborgs
hamn. Nyheten hér dr att det svenska rederiet Transatlantic opererar de finska linjerna. 1 dvrigt
ar trafiken fran Goteborg oforandrad.

Tabell 2. Aktiviteten i linjesjofarten - NETSS (2010)8

Linje Antal Antal Operator
anlop/vecka fartyg
Kemi — Uleaborg - Goteborg 3 6 Transatlantic
Kotka — Lubeck — (Goteborg) 3(1,5) Transatlantic
Goteborg — Zeebriigge 6 3 CLdN-Cobelfret
Goteborg — Immingham 7 3 DFDS Seaways
Goteborg — Tilbury 3 1 DFDS Seaways

Resultatet av de forandringar som NETSS medforde var minskade kostnader och utslappsnivaer
samt hogre tillforlitlighet och kapacitet (Permala, Lehtinen, & Rantasila, 2010).

2.5.3 4S - Stora Enso Short Sea System

I november 2014 forlorade Goteborg rollen som nav i Stora Ensos transportnétverk. Zeebriigge
blev istallet navet i det férnyade transportnatverket, som kom att kallas fér ”Stora Enso Short
Sea System” (4S). Zeebriigge hanterar fortfarande omlastning innan distribution till kontinenten
och England (Tilbury). Dessutom fortsatter Zeebriigge med handhavandet av den transoceana
exporten. Nu tar Zeebriigge emot anlop fran de tre hamnarna Géteborg, Kotka och Antwerpen
(Udikas, 2014)

| figur 3 illustreras 4S som det ser ut ar 2015, det framgar héar tydligt att det foregaende systemet
NETSS har genomgatt stora strukturella forandringar i betydande delar av transportsystemet.
Storsta delen av Finlands och Sveriges export av pappersprodukter passerar nu Zeebriigge
istallet for Goteborg.

6 Information hamtad fran: (Siroky, 2010) & (Lindmark, 2008)
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Figur 4. 4S — som det ser ut idag (2015)

Aren mellan 2000-2015 har inneburit férandringar i produktionen fér de svenska bruken.
Kvarnsveden och Hylte ar de bruk som idag producerar tidningspapper och &r anslutna till
transportnatverket 4S. Pa grund av den vikande efterfragan fick bada bruken erfara
nedlaggningar av pappersmaskiner ar 2013, en minskning som da motsvarade 3,4 procent av

crossdocking,
lossning fran SECU
till kenventionell
container. Retur av
SECU

tidningspappersproduktionen i Europa (Widerberg, 2013).

Fram tills november 2014 hanterades sj0frakten i form av outsourcing till Transatlantic. Stora
Enso beslot da istéllet att ta tillbaka och operera sjofrakten i egen regi. Stora Enso startade
samtidigt ett samarbete med Svenska Orient Linjen, som tog hand om den kommersiella delen

(tredjeparts last) (Kisch, 2015).

| tabell 3 syns tydligt att aktiviteten inte ar lika stor som tidigare, varken i antal anlop per vecka

eller i antal sysselsatta fartyqg.
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Tabell 3. Aktiviteten i linjesjofarten - 4S (2015)7

Linje Antal Antal fartyg Operator
anlép/vecka

Kemi — Uledborg — Libeck —
Antwerpen — gZeebr[]gge - 1 3 Stora Enso/SOL
Tilbury
Kemi — Uleaborg — Liibeck 1 Stora Enso/SOL
Goteborg — Zeebriigge 4 2 Stora Enso/SOL
Kotka — Zeebriigge 1 3 Finnlines

Den transoceana exporten har ovan beskrivits som att den gar fran Zeebriigge, vilket stammer
i de flesta fallen, det finns emellertid inget som talar emot att ISO-containers fran Géteborg
kan ga via feeder-fartyg for att ansluta till linjer pa kontinenten eller for att direkt ga via de
transoceana linjerna, exempelvis Maersk (Kisch, 2015).

2.6 Omvarldens paverkan pa Stora Enso

Alla foretag som verkar pa en internationell marknad paverkas standigt av handelser i
omvarlden, pa bade en lokal och global niva. P4 samma satt utmanas Stora Enso av dessa
handelser, vilka kan leda till positiva men ocksa negativa foljder. | detta avsnitt redovisas nagra
av de utmaningar som Stora Enso star infor.

2.6.1 Branslekostnader

Knut Hansen, vd pé Stora Enso Logistics, beréttar i en intervju® (2013) att svaveldirektivet, som
infors i SECA-omradet 2015, kommer att innebéra atgarder pa rederiernas operativa plan. Han
konstaterar att - det blir basindustrin som i den geografiska periferin far betala priset for de
har reglerna. Genom att andra néatverksstruktur, byta fartyg, sanker frekvensen och sanka
farten ar atgarder som kommer att inforas. Alltsa, kostnader som svaveldirektivet medfor,
kommer slutligen hamna hos basindustrierna som pappersproduktion. Detta ar kostnader som
av konkurrensskal ar svara att ta ut fran slutkunden. Det ar darfor viktigt att gora kontinuerliga
operativa forbattringar for att minska kostnaderna for fortsatt Gverlevnad.

Drygt ett ar senare, i november 2014, berattar Hansen for tidningen Transport-Nytt (Udikas,
2014), att de nu har sankt hastigheten fran 19 knop till 14 knop pa fartygen som seglar ifran
Finland. Denna tidsforlust kompenseras genom att minska pa liggetiden vid anl6p och i vissa
fall skara ner pa antalet anlop.

7 Informationen dr himtad fran: (Gothenburg RORO Terminal, 2015) & (Udikas, 2014).
8 Turesson, M., & Weddmark, A. (2013). Svaveldirektivets pdverkan pd skogsindustrins transportstruktur.
Goteborg: Handelshégskolan vid Goteborgs Universitet.
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2.6.2 Interna miljomal

De stora volymer som dagligen fraktas innebér att foretaget har stort ansvar att sakra kapacitet
pa transporttjanster till lagsta mojliga kostnad, samtidigt som hallbarhetsfragorna betonas
alltmer. Beroende pa var kunden finns, anvéander sig Stora Enso av jarnvag, sjotransport eller
lastbil. Foretagets paverkan pa miljon anses vara en viktig faktor att vaga in da beslut om
transportsatt och logistiska losningar skall fattas. FoOretaget séger sig aktivt stddja
transportlésningar som har en god miljoprestanda®. Transportkedjor planeras sa att de lever upp
till radande miljopolicy genom en analys av de miljomassiga fotavtrycken (Stora Enso, 2015).

Skogsindustrierna®®, som ar arbetsgivarorganisation for bland annat pappersindustrin, redogor
for tva mal som den svenska skogsindustrin gemensamt antagit: ” Utslappen av fossil CO2 fran
transporter ska minska med 20 procent till 2020 samt "Gemensamma hallbarhetskriterier vid
upphandling av transporter ska tas fram till 2010 (Skogsindustrierna, 2013).

Utover dessa tvda mal, ar atagandet fran Stora Ensos logistikavdelning, att vid inkdp av
transporter:

o Stélla strikta hallbarhetskrav pa sina leverantorer av transporttjanster
e Folja upp efterlevnaden hos sina leverantérer genom kontroller och extern granskning
e Utbilda transportinkdpare att hantera hallbarhetsfragor i hela transportkedjan
e Fokusera utveckling och upphandling av transportldsningar pa att:
0 Haen effektiv kombination av transportslag
o0 Infora tillganglig miljoteknik
o Se till att miljo och sékerhetsfragor drivs genom att upphandlingsprocessen, dar

upphandling av sj6transporter bland annat sker enligt Clean Shipping Criteria®?.
(KNEG, 2015)

2.6.3 Efterfragan pa papper

Bade produktion och konsumtion av papper i vérlden var fortsatt forsvagad, enligt 2014 ars
branschstatistik publicerad av Skogsindustrierna. En av anledningarna tros vara en strukturell
tillbakagang i konsumtionen av grafiskt papper. Produktionen av grafiskt papper i varlden har
dock stigit med knappt 1 procent under 2014, drygt 405 miljoner ton. Produktionsékningen
beror i huvuddel pa Kinas tillverkning, 6kningstakten ar dock fortfarande forsvagad av den
Overkapacitet som byggts upp. Produktionen i Kanada och i USA upplevde en minskad
produktion med 0,9 respektive 1,2 procent. Aven inom tillvaxtlander ses en marginell nedgang
inom papperstillverkningen. Tillbakagangen beror pa minskade volymer av grafiska papper,

% Resultatet av matning och uppféljning av féretagets eget miljdarbete.

10 Citat: ”Organisationens uppgift ar att stirka féretagens konkurrenskraft och verka fér en ékad anvandning av
skogsbaserade produkter.” (Skogsindustrierna, 2015)

11 Fran Clean Shipping Index - www.cleanshippingproject.se
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sérskilt tidningspapper. Daremot ses en 6kning inom produktionen forpackningsmaterial, trots
pappersindustrins utveckling mot en o6kad resurseffektivitet, vilket leder till allt l&ttare
forpackningsmaterial (Skogsindustrierna, 2015) .

Sveriges pappersproduktion sjonk for andra aret i rad, med 3,5 procent till 10,4 miljoner ton.
Den totala minskningen av pappersproduktionen, sedan topparet 2007, innan finanskrisen, har
inneburit en tillbakagang med 14 procent vilket motsvarar 1,5 miljoner ton. Nedlagda
pappersmaskiner for tillverkning av tidnings- och magasinspapper é&r forklaringen till
nedgangen. Daremot ligger tillverkningen av olika slag av forpackningsmaterial pa samma niva
som innan finanskrisen (Skogsindustrierna, 2015).

Den svenska exportminskningen av grafiska papper fortsatte ner med 3,5 procent till en volym
pa 9,3 miljoner ton, vilket dels beror pa en negativ efterfrageutveckling och dels en minskad
kapacitet. Vart att namna, ar att exportminskningen uppkom under forsta halvaret av 2014 for
att sedan lagga sig pa samma niva som 2013. Export av forpackningsmaterial 6kade med 3,6
procent och exporten av mjukpapper dkade med nastan tva procent (Skogsindustrierna, 2015).

Sammantaget har marknaden genomgatt stora strukturella forandringar som foljd av den dkade
anvandningen av digitala medier. Stora Enso har bland annat salt sin Nordamerikanska
pappersverksamhet och valt att avyttra, stdnga samt konvertera pappersmaskiner, som ett led i
den anpassning som &r nédvandig (Stora Enso, 2015).

For att mota den minskade efterfragan av papper pa koncernniva, inriktar sig Stora Enso pa
andra marknader. Nedanstaende citat ar hamtat fran Stora Ensos “Progress Book™ - som ar en
del av deras arsredovisning 2014 - och beskriver hur omvandlingen skall ga till:

”Stora Enso haller pa att omvandlas fran traditionell pappers- och kartongtillverkare till att
bli ett kundfokuserat tillvaxtforetag for fornybara material. Vi fokuserar pa
forpackningslosningar, konsumentkartong, biomaterial och trabyggande. Aven om
pappersverksamheten minskar i omfattning bidrar den till vara ovriga verksamheter som
bygger pa langsiktiga kundrelationer, investeringar i forskning och utveckling,
produktionsprocesser och var expertis inom ramaterial.”

(Stora Enso, 2015)

2.6.4 Osdakerheter kring tidningspappersexporten

Idag finns det osakerheter kring tidningspapperspriserna, om de fortsatter nedat pa grund av en
overproduktion av tidningspapper eller om priserna stabiliseras genom att produktionen
balanseras. Den makroekonomiska utvecklingen i Europa, vilket forsaljningsmassigt &r en
mycket viktig marknad for hela Stora Enso, ar ocksa oviss. Oljepriset ar ocksa en viktig aspekt.
En fortsatt 1ag prisniva kan dels paverka transportkostnaderna positivt och pa lang sikt kunna
ge dynamiska effekter i form av Okad efterfragan. Det finns dven en osdkerhet om hur
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valutapriserna kommer att forhalla sig till varandra i framtiden. Om dagens valutaprislage'?
kvarstar, skulle det innebara en 6kning av koncernens nettokassafléde — pa éver fem miljoner
euro (Eklund, 2015).

2.7 Pappersflode och RORO-volymer

| detta avsnitt beskrivs hur pappersflodet varierat under aren 2000 — 2014, dels redovisas flodet
fran de svenska pappersbruken och dels Sveriges pappersexport. Dessutom redovisas dven
volymerna av utgaende RORO-enheter i Goteborgs RORO-terminal under samma tidsperiod.

2.7.1 Flodet fran de svenska pappersbruken
Sveriges papper och kartongproduktion har forandrats fran ar 2000 till 2014. Som utléses i Figur
5, ses att produktionen hade starkast framvaxt aren 2001 till 2006. Verkningarna av finanskrisen
2008 och den osdkerhet som foljde inom finanssektorn praglade, som sa manga andra
branscher, &ven pappers- och kartongindustrin.
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kartong, beskriveti 1000 ton

12 500

12 000

11 000 —&#—Sveriges produktion av

papper och kartong,
10 500
beskriveti 1000 ton

10 000

9 500

e o
UM, R
ST S

& "'I,,.")Nh

LS "
X S

A D O
Ry
A A8 N N

Py
AR AR AP

Figur 5. Sveriges produktion av papper och kartong, beskrivet i 1000 ton (Skogsindustrierna,
2015)

Efter att ha lyckats aterhdamta sig nagot 2010 sa har pappersproduktionen fortsatt att minska.
Nedgangen for pappersproduktionen har skett pa grund av avyttring av maskiner for grafiskt
papper. | Sverige avyttrades ar 2013 fyra tidningspappersmaskiner vilka har en arskapacitet pa
850 000 ton (Skogsindustrierna, 2015). Nedgangen i pappersproduktionen ar i direkt korrelation
med nedgangen i pappersexporten, vilken i sig drivs av marknadens efterfraga pa papper.
Efterfragan pa papper beror i stor grad pa faktorer som konjunktur, marknadsandelar
(konkurrens) och digitalisering.

12 Enligt nivderna i februari 2015.
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2.7.2 Sveriges pappersexport

| Europa har efterfragan pa grafiskt papper minskat med 25 procent mellan aren 2007 till 2013
(Skogsindustrierna, 2015). For att bemata den reducerade forbrukningen av tidningspapper, gor
flertalet pappersproducenter omstéllningen till produktion av specialiserade trahaltiga
tryckpapper, vilka har starkare efterfraga for andamal som reklamtryck eller boktryck.

Sveriges export av papper (tusen ton) 2000-2014
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Figur 6. Sveriges export av papper (tusen ton) 2000-2014 (Skogsindustrierna, 2015)

Svensk pappersexport har haft en stadig nedatgaende trend, framforallt har minskningen skett
for exporten av tidningspapper. Minskningen beror pa bland annat pa den minskade
konsumtionen av grafiskt papper i omvarlden, den sjonk med dryga fem procent 2013 till 9,7
miljoner ton (Skogsindustrierna, 2015). Nedgangen fortsatte in i januari. Tidningspapper har
statt for den pappersprodukt som har blivit utsatt for hardast nedgang i export med 22 procent
2013 och 38 procent januari darpa, det ar en direkt korrelation av nedstangda maskiner
(Goteborgs Hamn, 2015). Samtliga av papprets anvandningsomraden har minskat i export med
undantag for mjukpapper och wellpapp som har visat 6kad export. Svensk pappersexport till
EU, som ar den svenska huvudmarknaden fortsatter med minskad efterfragan och sjénk med
fyra procent 2013, en minskning som fortsatte in i januari (Skogsindustrierna, 2015).
Efterfragan for papper har emellertid varit starkare i flera av de EU-lander som tidigare tillhorde
forna Osteuropa, men dven dessa lander har successivt under 2013 fétt avstannande efterfraga
under 2013 och stannade pa samma volym som 2012 (Skogsindustrierna, 2015). Exporten till
Asien minskade exporten med 10 procent under 2013, till Kina ensamt, som ar det storsta
mottagarlandet sjonk exporten totalt raknat (Skogsindustrierna, 2015). Det ar fortfarande
forpackningsmaterial som svensk pappersindustri exporterar till Kina, vilken steg marginellt
(Skogsindustrierna, 2015).
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2.7.3 Volymutvecklingen i Goteborgs RORO-terminal

Syftet med Figur 7, &r att illustrera hur RORO-sj6farten i Goteborgs hamn har utvecklats mellan
aren 2000-2014. Grafen visar att utvecklingen inom den lokala RORO-naringen paminner om
den utveckling som kan ses inom pappers och kartongproduktionen under samma tidsperiod.
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Figur 7. Volymutveckling i Géteborgs RORO-hamn (antal transporterade enheter) (Géteborgs
Hamn, 2015)

Handelser som under tidsperioden 2000-2014, sannolikt har paverkat RORO-utvecklingen ar:

e 2000-2001: Stora Enso implementerar Base port-konceptet med Goteborg som
bashamn. Sex av Stora Ensos pappersbruk ansluts till bashamnen for export av
tidningspapper i SECU-box.

e 2006-2007: Stora Enso lanserar NETSS. Tidningspapper fran tva finska
produktionsenheter i norra Finland och en produktionsenhet i sodra Finland far direkt
anslutning till bashamnen i Goteborg. Detta innebar att bashamnen 6kade sitt arliga
godsflode med cirka 3 miljoner ton.

e 2008: Finanskrisen, resulterade i minskad ekonomisk tillvéaxt och konsumtion i stora
delar av varlden.

e 2011: Stora Enso slutar att transportera volymerna mellan sédra Finland och
Goteborg, lossning sker istéllet i Lubeck.

e 2014-2015: Stora Enso implementerar ett nytt system (4S). Goteborg forlorar sin roll
som bashamn till forman for Zeebriigge. Efter en arlig minskning av
pappersproduktionen aterstar en arlig volym pa cirka 1,5 miljoner ton. Denna volym
flyttas 6ver fran Goteborg till Zeebriigge.
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(Ljungstrom & Héndel, 2012)

2.7.4 Okad konkurrens

Den lokala marknadens aktorer Cobelfret, DFDS Seaways och SOL, bedriver alla tre linjetrafik
i anslutning till Géteborg och konkurrerar om forbindelserna i Nordsjon och Ostersjon (se
bilaga 5-7). Ett direkt exempel pa konkurrens ar pa linjen Goteborg — Zeebriigge, som utlases i
tabell 4.

Tabell 4. Konkurrensen pa linjen Goteborg - Zeebriigge

Aktorer Cobelfret Stora Enso/SOL
Antal anlép/vecka 6 4

Antal sysselsatta fartyg 3 2
Kapacitet® per vecka (Im) 14178 Im 7536 Im

Det finns ocksa en okad konkurrenssituation mellan hamnarna (terminalerna) i Géteborg och
Zeebriigge. Goteborg forlorade cirka 1,5 miljoner ton gods nér Stora Enso valde att styra om
linjerna fran Finland till kontinenten. Det geografiska laget, dgandeférhallandena och
infrastrukturen i Zeebrugge spelade en avgorande roll i valet om att flytta transportsystemets
nav (Udikas, 2014).

2.8 Porters femkraftsmodell

Porters femkraftsmodell (engelska: Porters five forces) &r ett analytiskt verktyg for att utforma
en foretagsstrategi. Modellen &r utvecklad av Michael Porter, professor vid Harvard Business
School, som dr en hogt ansedd forskare inom strategi- och konkurrensanalys och har bidragit
till den moderna strategiteorin. Teorierna som Porters femkraftsmodell bygger pa har sin grund
I positioneringsskolan som véxte fram under tidigt 1980-tal. Positioneringsskolan har influerats
av design- och planeringsskolan, dar designskolan &r mest kand for SWOT-analysen (engelska:
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) och planeringsskolan jamfor strategi med en
maskin eller ett system (Busk & Friberg, 2010).

Femkraftsmodellen introducerades i slutet av 1970-talet och har under aren kommit att
utvecklas, senast 2008 med en reviderad version av modellen. Modellen utgar fran idén om att
det &r konkurrensen mellan foretag som &r drivkraften till att foretag levererar vérde till
konsumenter och skapar samhallsnytta — enligt Porter, en modell som gar att applicera pa alla
foretag i alla branscher. Den tekniska och ekonomiska struktur som rader inom en bransch beror
pa hur starka konkurrenskrafterna ar och vilka strategier som anvands for att pa verka dessa
krafter. Strukturen paverkas av de fem krafterna: Leverantorers forhandlingsstyrka, Kunders
forhandlingsstyrka, Substitut for varan eller tjansten, Konkurrens fran nya aktorer samt
Konkurrens mellan befintliga aktorer, vilka illustreras i Figur 8 (Busk & Friberg, 2010).

13 Totalt antal filmeter (Im) per vecka
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befintliga aktorer

Figur 8. Porters femkraftsmodell

2.8.1 Kunders forhandlingsstyrka

Forhandlingsstyrkan hos kunder satter ofta prisnivan inom branscher. | grunden beror
forhandlingsstyrkan pa faktorer som kundens priskanslighet kontra volymer, kvalitét och
service etc. For branschen spelar forséaljningsprocessens kostnader roll, vilket leder till att
volymintensiva kunder har béattre férhandlingsstyrka vid prissattning. Om kunden istallet
prioriterar kvalitét ar forhandlingsstyrkan vid prissattningen inte lika stor (Busk & Friberg,
2010).

2.8.2 Leverantorers forhandlingsstyrka

Genom att vanda pa perspektivet fran foregaende stycke, att istallet se branschen som kund till
en leverantor, kan problemet istallet bli att aktorerna inom en bransch far en lag
forhandlingsstyrka i forhallande till leverantérerna. Detta kan exempelvis ske da leverantéren
ager en unik produkt. | utformningen av marknadsstrategin, véager valet av leverantér och
kundsegment tungt och malet kan vara att hitta en nisch dar férhandlingskraften hos bade
leverantorer och kopare &r sa svag som mojligt (Busk & Friberg, 2010).
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2.8.3 Substitut for varan eller tjansten

En varas substitutprodukter satter taket for vilket pris ett foretag kan séatta, vilket ocksa blir
avgorande for vinstpotentialen i branschen. For att inte forlora kunder till substitutet, ar det
viktigt att differentiera sitt foretag och detta gor att marknadsféring och PR spelar en viktig roll.
Foretagen ser tillfalliga trender som stora hot, da de kan innebéra att stora kundvolymer istéllet
valjer substitutets produkter eller tjanster (Busk & Friberg, 2010).

2.8.4 Konkurrens fran nya aktorer

Konkurrensen fran nya aktorer beror pa vilken formaga de har att passera branschens
intradeshinder — stordriftsfordelar, kundlojalitet, kapitalbehov, tillgang till distributionskanaler
och regelverk. For de foretag som redan ar etablerade inom en bransch, ar det storleken pa hotet
- fran att nya aktorer skall ta sig in i en bransch - som bestammer vilka barriarer som fokus skall
ligga pa (Busk & Friberg, 2010).

2.8.5 Konkurrens mellan befintliga aktorer

Konkurrenssituationen inom en bransch ar ett matt pa konkurrensen mellan befintliga aktorer
och kan beskrivas som en kraft, vars intensitet framst bestdms av hur intensiv konkurrensen
mellan foretagen ar. Ar tillvaxten 1&g inom en bransch rader 6kad intensitet for att ta
marknadsandelar fran konkurrenter, vilket kan vara det enda sattet for ett foretag att vaxa.
Foretag med likartade produkter och tjanster i kombination med en marknad som har l&tt for att
byta leverantdr, medfor att priset blir branschens konkurrensmedel. Om det istéllet fokuseras
pa marknadsforing och service kan situationen bli den omvénda och rentav motivera héjningar
av priset (Busk & Friberg, 2010).
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3 Metod

Rapporten ar en fallstudie som soker svaret pa tre fragestallningar. FOr att svara pa
fragestéllningarna kravs undersokning av orsakssamband samt en fordjupad forstaelse inom
omradet, bade i nutid och historiskt. Eftersom studiens overgripande syfte ar att ge en
fordjupning i en foreteelse, och inte syftar till att generalisera, anvands en kvalitativ metod. En
kvalitativ metod innebdr att rapportens data ar till stora delar insamlad med hjalp utav intervju.
Metoden ar anvandbar for att uppna djupare forstaelse, eftersom forfattaren tillats att ta del mer
utav detaljerna i sammanhanget. Vid genomford intervju ar det viktigt att ha i atanke att
intervjuobjektet har sin subjektiva syn pa @mnet, vilket bor tas i beaktning vid bearbetning av
resultatet (Ghauri & Gronhaug, 2002). Da ingen tidigare forstudie genomférts om foreteelsen
var forkunskaperna sma, vilket gjorde att studien tog en kartlaggande ansats.

3.1 Datainsamlingsmetod

Né&r en kvalitativ studie genomfors, utgdrs priméardata av intervjuer med ett begransat antal
personer. Priméardata kan med fordel ge en fordjupad kunskap inom ett specifikt omrade, nagot
som varit studiens 6vergripande syfte.

Uppsatsen ar uppbyggd pa saval primar- som sekundardata. Priméardata har samlats in genom
semistrukturerade intervjuer, och det ar dven data som utgoér det empiriska underlag for
analysen. Totalt utfordes tre intervjuer, varav tva intervjuer fungerade som forstudie for oss,
forfattare, for att bli mer insatta i amnet. Respondenterna valdes ut efter rekommendationer fran
institutionens lektorer och gastforelasare. Respondenterna kontaktades med referens fran
ndmnda lektorer och géstforeldsare. Intervjuerna dgde rum i respondenternas foretagsmiljo.
Respondenterna medgav sitt godkannande for inspelning av intervjun, vilket tillat oss att
bearbeta materialet i efterhand. Den totala mangden av priméardata i studien bestar av tva
timmar total intervjutid.

Studiens sekundardata bestar av akademiska rapporter, artiklar i facktidningar, relevanta
hemsidor, Porters analysmodell samt arsredovisningar. Valet av sekundardata ar gjord pa
grunderna att det ger ett bra komplement till intervjun.

Berdrda arsredovisningar ar hamtade fran Skogsindustrierna, vilka foretrader ett 50-tal svenska
foretag verksamma inom massa-, och pappers- och &r den tramekaniska industrins bransch- och
arbetsgivarorganisation (Skogsindustrierna, 2015). Vi anser darfor att data inhamtad fran
Skogsindustrierna ar av hog trovardighet.

Data dver hanterade RORO-enheter i Goteborgs RORO-terminal baseras pa uppgifter hamtade

fran organisationer som Sveriges hamnar, Eurostat och Port Authorities (Goteborgs Hamn,
2015). Darfor anser vi att data inhamtad fran Goteborgs hamn ar av hog trovardighet .
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Facktidningarna och den informationen uthamtad déarifran finns anledning att tro att forfattaren
har influerats med tanke pa sin standpunkt, som skribent for den svenska naringen kring
hamnen. Artikelforfattaren kan ha gett intervjuobjektet utrymme for subjektivitet i svaren. Data
inhdmtad fran facktidningar har darfér genomgatt mer kritisk granskning.

For att fa trovardig data har akademiska rapporter anvants som kalla. Val av akademiska
rapporter har skett efter sékning bland examensarbeten och doktorsavhandlingar, vilka har

blivit granskade innan publicering. Trovardigheten i denna kélla anses darfér som hdg.

Porters analysmodell &r en erkand modell som har genomgatt akademisk granskning innan
publicering. Trovérdigheten i denna kalla anses darfor som hog.

Figurer och tabeller har skapats i syfte att illustrera for lasaren och ge en Gverblick av
sammanhanget.
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4 Resultat

Kapitlet bestar av tre delar. Den forsta delen ger information om hur Stora Ensos
transportsystem har forandrats de senaste 15 aren (2000-2015). Andra delen identifierar vilka
de huvudsakliga drivkrafterna bakom utvecklingen ar. Tredje och sista delen visar pa vilka
effekter det nya transportsystemet har pa det lokala RORO-segmentet.

4.1 Forandringen av Stora Ensos transportsystem fran Base port till 4S

Genom att analysera den teori som presenteras i avsnittet 2.5 ”Stora Ensos transportsystem”
framkommer en bild 6ver vilka férandringar som transportsystemet genomgatt under perioden
2000 - 2015.

En tydlig forandring under perioden &r Goteborgs uppgang och fall som bashamn i
transportsystemet. Zeebriigge tog istéllet Gver rollen som bashamn efter att ha fatt storre floden
kopplade till sig. Det gar att konstatera att bashamnen har flyttats narmare marknaden och
kunden. Flodet inom transportsystemet har minskat under perioden, detta &r nagot som visar sig
genom de avyttringar av pappersbruk som gjorts men ses dven genom en minskad aktivitet inom
den RORO-sj6farten inom systemet. Det gar dven se att utvecklingen tenderar att ga mot att
Stora Enso gar mot att bli mer integrerad i transportledet, eftersom foretaget har gatt fran att
outsourca den sjoburna transportstrackan till att sjélva operera fartygen.

4.2 Drivkrafter bakom féréandringen av Stora Ensos transportsystem

For att finna de huvudsakliga drivkrafter som har legat bakom den férdndring som Stora Ensos
transportsystem genomgatt under aren 2000 - 2015, anvands Porters femkraftsmodell. Genom
att studera de fem krafterna i modellen; Leverantdrers forhandlingsstyrka, Kunders
forhandlingsstyrka, Substitut for varan eller tjansten, Konkurrens fran nya aktorer samt
Konkurrens mellan befintliga aktorer, har ett antal drivkrafter identifierats. Dessa drivkrafter
redovisas nedan, dels med stod fran avsnitt 2.6 "Omvarldens paverkan pa Stora Enso” och dels
med stod fran tidigare intervju med Kristian Kisch®.

4.2.1 Transportkostnader

I konkurrensen med andra pappersproducenter, ar det geografiska laget pa Stora Ensos
produktionsenheter ett stort hinder for bolaget. Produktens avstand fran marknaden gor att
logistiken spelar en avgorande roll for att kunna ha mojlighet att konkurrera med de aktorer
som befinner sig geografiskt narmare sin marknad. Totalt lagger bolaget néstan en miljard euro
arligen och fraktkostnaden per rulle med tidningspapper utgér mellan 10 - 15 procent av
kundens slutpris. For att kunna halla attraktiva priser gentemot kund &r det darfor viktigt att
bolaget haller denna procentandel sa lag som majligt (Kisch, 2015).

14 Kristian Kisch, Manager Liner Services, Stora Enso Logistics (genomférd 9 april, 2015)
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Branslet for RORO-fartygen &r ett kostnadsomrade som det fokuseras mer pa i samband med
de inférda svaveldirektiven i Ostersjon och Nordsjon. Detta har lett till att fartygen har sankt
farten och dragit ner pa vissa anlop.

Genom att Stora Enso aktivt arbetar for att fylla fartygen som de sjélva opererar, med
tredjepartslast, kan en kostnadsreducering uppnas. Genom att vara flexibel och ha mdjlighet att
slappa fram en betalande tredjepartslast, da mojlighet finns, reduceras kostnaderna ytterligare,
en av fordelarna med att integrera sig i sitt eget transportled. Samtidigt nas fordelar i form av
miljoeffektivare transport.

4.2.2  Miljomal och miljokrav

De krafter som driver Stora Ensos miljoarbete, kommer fran bade internt och externt hall. Stora
Ensos interna miljomal ar baserade pa mal som formulerats inom foretaget, men dven pa
organisationsniva har det gjorts gemensamma ataganden inom branschen. Miljomalen ar till for
att satta press pa foretaget att standigt véaga in hallbarheten i sina beslut.

De externa miljokraven kan besta av regleringar pa statlig niva, EU-niva eller internationell
niva. For att mota SECA-direktiven har ett av Stora Ensos fartyg utrustats med ett slutet
scrubbersystem®®. Installationen av systemet &r i slutfasen och det aterstar endast nagra testkdrningar
och utvarderingar, vilka har visat positiva resultat hittills. Efter att svaveldirektivet tradde i kraft i
januari 2015, ser Stora Enso inte nagra storre forandringar. Overlag ar installningen positiv till
inforseln av SECA eftersom bolaget arbetar aktivt med hallbarhet och miljoansvar (Kisch,
2015).

4.2.3 Efterfragan pa papper

Digitaliseringen kan ses som den yttersta kraften som har lett till den lagre efterfragan pa
tidningspapper som Stora Enso och branschen upplever. Med |ag efterfragan kravs en nedgang
i produktion i samma takt som efterfragan minskar, annars uppstar en éverproduktion som i sin
tur bidrar till lagre tidningspapperspriser. Avyttringar av pappersmaskiner och pappersbruk ar
darfor en naturlig konsekvens av digitaliseringen.

4.2.4 Oséakerheter kring tidningspappersexporten

Det finns manga parametrar som bidrar till en 6kad osékerhet inom pappersindustrin. Det rader
bland annat ovisshet om vilken niva tidningspapperspriserna ska stabiliseras pa, samtidigt som
det rader en fortsatt negativ ekonomisk utveckling i Europa - som &r Stora Ensos storsta
marknad.

15 Slutet scrubber-system — En teknik som ar beroende av tillférsel av farskvatten och kemikalier i motsats till
det Oppna systemet som bara kraver saltvatten. Férdelen med det slutna systemet, ar att systemet fungerar i
Bottenhavet och Bottenviken, som har |ag saltvattenhalt (Sveriges hamnar, 2015).
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Kristian Kisch berattar att pagdende sanktioner mot Ryssland 6 och rubelns fall inte har
paverkat antalet fartyg i Sverige och norra Finland. Pappersexporten till Ryssland har minskat
med ungefér 60 procent, vilket har medfort att flodena i sodra Finland minskat markant, med
farre fartyg som foljd. Detta ar givetvis en aspekt som vags in vid den arliga budgeteringen,
tillagger Kristian.

4.2.5 Strategier

For att méta den minskade efterfragan av papper pa koncernniva finns det strategier for att hitta
nya marknader och nischer dar man istallet kan ta marknadsandelar, forpackningsindustrin &r
det segment som véxer starkast inom Stora Enso for tillfallet. Vart att tillagga, ar att
forpackningar inte har samma logistiska behov som tidningspappersrullarna, vilket kan gora att
beroendet av SECU:boxen minskar.

4.3 Pappersindustrins paverkan pa den lokala RORO-sjofarten

| detta avsnitt genomfors en jamforelse av den statistik som redovisades i avsnitt 2.7
"Pappersflode och RORO-volymer”. Dessutom ges en inblick i nagra férandringar inom den
RORO-sjdfart som har anknytning till Stora Ensos transportsystem.

4.3.1 Jamforelse mellan pappersfléde och RORO-volymer

| figur 9 visas en jamforelse mellan den svenska pappersexporten och produktionen fran de
svenska pappersbruken. Utdver detta visas dven statistik dver antalet RORO-enheter som
passerat Goteborgs RORO-terminal.

16 Som bland annat ir en féljd av Rysslands annektering av Ukrainska halvén Krim (2014).
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Figur 9. Jamforelse av pappersflode och RORO-volymer

Som forvantat, foljer statistiken Gver pappersexporten och pappersproduktionen varandra at.
Det gar dock se en tendens till att pappersexporten utgor en allt storre del av de totala
producerade volymerna. Utan att gora en storre analys, gar det dven se att statistiken over
exporterade RORO-enheter korrelerar medpappersflodets utveckling. Med denna jamforelse
gar det enbart se ett samband, men dock inte dra nagra slutsatser, kring hur stor inverkan
pappersexporten har haft for exportvolymerna fran Géteborgs RORO-terminal.

4.3.2 Konkurrenssituation kring Géteborgs RORO-terminal

Pa den logistiska nivan har Stora Enso fortsatt centralt ansvar att siakra kapacitet pa
transporttjanster till en sa lag kostnad som majligt. Hallbarhetsfragor och miljéansvar har fatt
en allt storre betydelse i transportplaneringen, vilket redogors for i stycket: Miljomal/krav. For
att sakra kapacitet pa transporttjanster kravs ett langsiktigt arbetssatt. Konkurrenssituationen i
Goteborgs hamn éar ett tydligt exempel pa detta. Har ar de tre framsta aktorerna i den lokala
RORO-marknaden DFDS Seaways, Cobelfret och Stora Enso/Svenska Orientlinien. Dessa
aktorer konkurrerar ibland pa samma linjer men specialiserar sig oftast pa en sarskild linje, dar
de kan agera ensamma. Minskad konkurrens inom transportkedjan okar risken for hogre
transportpriser och svarigheter att ”skraddarsy” 1osningar efter behov. Darfor arbetar Stora Enso
aktivt med att bevara en sa sund konkurrens som mdjligt (Kisch, 2015)

4.3.3 Nya mojligheter

Stora Ensos beslut om att starta linjen: Kemi — Uledborg — Liibeck — Antwerpen — Zeebriigge —

Tilbury, gjorde att DFDS Seaways lade ner sin linje mellan Goteborg — Tilbury. En konsekvens
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av att linjen var alltfor beroende av Stora Ensos pappersexport (Kisch, 2015). Stora Enso har
inget intresse i att driva en linje om det redan finns en etablerad och fungerande anslutning.
Linjens sista anslutning (Zeebriigge - Tilbury) ar ett exempel pa detta, da strackan redan &r en
etablerad korridor, opereras den av en annan aktér. SOL &r daremot med och marknadsfor
strackan som att det ar en del av deras linje (Kisch, 2015).

Den nya linjen innebar ocksa fordelar for handeln som gar via RORO mellan Finland och
England, eftersom Finland far en direktanslutning till den sedan tidigare etablerade korridoren
mellan Zeebriigge och Tilbury. Liknande fordelar gar att se for Lilbeck som ingar i linjen. In
till Zeebriigge kommer aven gods fran Sydamerika som flyttas fran oceangaende fartyg till
narsjofarten, nagot som ocksa bidrar med naring till handeln for norra Finland. Belgiska
Zeebriigge och Antwerpen har ocksa viktiga exportforbindelser till Asien, Nord- och
Sydamerika, inte bara viktiga for Stora Enso utan ocksa for tredjepartsaktorerna (Kisch, 2015).

27



5 Diskussion

| detta kapitel sker dels en resultatdiskussion som skall reflekterar det som framkommit i
resultatdelen och dels en metoddiskussion som tar upp den valda metodens for- och nackdelar
samt studiens validitet och reliabilitet.

5.1 Resultatdiskussion

Stora Ensos transportsystem for den svenska exporten till Storbritannien och den europeiska
kontinenten, har sedan ar 2000 utvecklats fran att ha ett renodlat Base port — koncept, dar
Goteborg agerat bashamn, till att fa en "hub n” spoke” — struktur, dar Zeebriigge nu agerar hub.
Fran att tidigare ha outsourcat sjotransporten, har Stora Enso nu en mer integrerad roll i
transportsystemet. Stora Ensos integrerade arbete i distributionen av pappersprodukter kan ses
som ett led i att fa& mer kontroll och inflytande 6ver logistikflodet samt ett satt att sédkra en
framtida kapacitet. Inférandet av Base port och NETSS resulterade i reducerade
transportkostnader, lagre utslappsnivaer och forbattrad leveranssakerhet. Det ar troligt att det
nya transportsystemet 4S ocksa kommer att resultera i dessa fordelar, speciellt for reduceringen
av transportkostnader. Efter att Zeebrligge blev hub i det nya transportnatverket finns det storre
mojligheter till en hogre fyllnadsgrad i bada riktningarna.

Det tycks ha varit flera olika krafter som har varit drivande i den utveckling som
transportsystemet har fatt genomga. Eftersom att transportkostnaden utgor en sa stor andel (10
- 15 procent) av godsets slutpris &r det naturligt att fokus laggs pa kostnadsreduceringar inom
transportomradet.

Det transportupplagg som idag kan ses i 4S transportnatverk, ar delvis ett svar pa det nyligen
inforda svaveldirektivet, som tros ha 6kade branslekostnader som foljd. Pa det operationella
planet har en reducerad avgangsfrekvens och sankt fart inneburit en minskad
bransleférbrukning, med mindre branslekostnader som resultat. Pa det strukturella planet &r det
mer rimligt att tro att transportnatverkets utformning beror pa den minskade pappersexporten.

Eftersom att fartygen inte blir fullt lastade med SECU-boxar ar det viktigt att marknadsféra
dessa oanvénda resurser till tredje part. Transportupplagget som tillampas inom 4S, medfor att
varje trafikerad linje blir finansiellt beroende av tredjepartslasten. Darfor ar det troligt att Stora
Enso, vid utformandet av sitt transportsystem inte bara prioriterar sitt eget exportflode, utan
skapar sa attraktiva avgangar som mojligt for tredje part.

Stora Enso arbetar aktivt for hallbarhet och miljoansvar. Operativa atgarder, som att exempelvis
reducera avgangsfrekvensen och sanka farten, innebér inte bara lagre kostnader, utan leder dven
- inte helt ovantat - dven till positiva effekter for miljon. Miljomalen ser inte ut att ha varit
avgorande for valet av det transportuppldgg som kan ses i 4S. Déremot ar det hogst troligt att
miljokrav kan ha spelat en storre roll for hur transportupplagget ser ut, da det har varit
nodvandigt att planera for de hogre branslekostnader som svaveldirektivet kan innebara. An sa
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lange har inte svaveldirektivets effekter paverkat Stora Enso namnvart, vilket troligtvis har sin
forklaring i dagens, relativt laga, oljepris.

Overproduktionen pa marknaden for tidningspapper ar ett symptom pé att marknaden inte
hunnit anpassa sig till en lagre efterfragan. Detta har medfort att priserna pa tidningspapper
sjunker tills det uppstar en balans mellan efterfragan och utbud. Detta osdkerhetsmoment
tillsammans med den sjunkande efterfragan, leder till ett 6kat behov att kunna “stalla om”
snabbt, vilket kan ses som en av anledningarna till varfor Stora Enso har blivit mer integrerad
distributionen av deras tidningspapper.

Denna fallstudie har visat att pappersindustrin, i detta fall Stora Enso, har en stor inverkan pa
RORO-sjofarten. Stora Ensos SECU-boxar ar en viktig inkomstkalla for RORO-sjofarten, da
SECU-boxarna utgdr en viktig baslast for en linje. Ett typiskt fall for detta torde vara
nedlaggningen av linjen mellan Goteborg — Tilbury. Géteborgs RORO-Terminal bor arbeta mer
aktivt med att attrahera mer baslast till terminalen. Baslasten ar grunden for hela RORO-
Klustret, da den mojliggor fler avgangar och fler linjer, vilket gor att tredjepartslast (trailers),
ser RORO-sjofarten som ett sjalvklart alternativ.

5.2 Metoddiskussion

Da studiens fragestallningar har varit den styrande delen i valet av metod, ar det troligt att denna
metod skulle anvandas vid liknande fragestallningar. Det finns brister i alla metoder, dven
brister i den metodik som har anvénts till denna fallstudie.

Stundtals upplevdes att viss information var svartillganglig. Det tydligaste exemplet pa detta
var 1 samband med undersokningen kring hur transportsystemet hade utvecklats under de
senaste 15 aren. Resultatet i denna del baserades till stor del pa de tre illustrationer som var
tankta att beskriva forandringen. Den information som krévdes for att illustrera forandringen,
kunde inte erhallas fran nagon enhetlig kalla, utan krdvde en massiv genomgang av
tidningsartiklar och annan sekundardata, vilket kan vara viktigt att ha i atanke.

5.2.1 Generaliserbarhet

Eftersom detta ar en fallstudie som berdr en viss handelseutveckling inom ett specifikt foretag,
gar det inte att generalisera resultatet genom att applicera detta pa andra féretag som genomgar
liknande forandringar. Aven om utvecklingen inom branschen drivs av samma krafter, har varje
foretag unika transportlésningar och forutsattningar. Repeterbarheten for en liknande studie &ar
lag, vilket &r en av den kvalitativa metodens storsta nackdelar.

5.2.2 Validitet

Validitet avser att undersokningen matte det som faktiskt avsags (Ghauri & Gronhaug, 2002).
Studiens syfte var att identifiera forandringar i godsflodet inom pappersindustrin. Metoden som
anvandes var att jamfora producerat och exporterat pappersgods med RORO-volymen i
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Goteborgs hamn for att fa en bild av radande transportbehov. Resultaten i studien har styrkts av
pastaenden fran intervjuobjekt med kunskap inom omradet. Det hade gett dkad validitet i
studien om de uppnadda resultaten istéllet var statistiskt sakerstallda. En alternativ metod skulle
vara att anvénda en kvantitativ metod och méta omséattning i Géteborgs hamn, se hur mycket
av omsattningen som bestar av Stora Ensos volymer och den férandring som har skett 6ver 15
ar for att sedan dra slutsatser hur det har paverkat RORO-sj6farten.

5.2.3 Reliabilitet

Reliabilitet avser tillforlitligheten i en undersokning (Ghauri & Grdnhaug, 2002). Den Intervju
som genomfordes var semistrukturerad och likt ett Oppet samtal med ett antal fragor pa agendan.
Innan intervjun agde rum, forbereddes huvudfragor. Allteftersom intervjun fortskred, dok det
upp nya fragor och funderingar som besvarades. Problemet med denna metod é&r att det kan vara
svart att upprepa intervjun och fa samma resultat. Underliggande faktorer som akademisk
bakgrund och personkemi mellan intervjuare och intervjuobjekt kan leda till att tillforlitligheten
paverkas och inte ger en helt opartisk bild av verkligheten. Reliabiliteten ar darfor lagre vid
personintervjuer kontra enkatundersokning med fardigdefinierade fragor eftersom
respondenten i en enkatundersékning inte kan fraga om forskarens egen tolkning av fragan.

5.2.4 Metodkritik

Pa grund utav tidsbrist, begransades primardata till ett intervjuobjekt, vilket kan vara ett
problem eftersom det medforde minskad mojlighet till att verifiera pastaenden. Intervjuobjektet
bestod utav en stor aktor med intresse av att maximera vinst. Det hade varit givande att &ven
intervjua aktorer i Goteborgs hamn for att fa ett bredare perspektiv av forandringarnas betydelse
for RORO-sjofarten.

Att ha intervjuobjekt som priméardata kan innebara att oproportionerlig mycket tid spenderas pa
att géra mojliggora intervju, bade i avseende att gora forarbete och planera upplagg for samtalet.
Det finns ingen garanti att intervjun kommer bidra till fardig rapport.

5.2.5 Alternativ metod

En alternativ metod till den kvalitativa metoden som uppsatsen ar byggd kring hade varit en
kvantitativ metod for matningar av Stora Ensos godsflode dver samma tidsperiod. Det hade gett
en tydligare indikation pa hur foretagets logistik har forandrats dver tidsperioden. Statistiken
over producerat och exporterat papper var pa branschniva, vilket gjorde att den inte ar helt i
korrelation med Stora Ensos strategiska beslut om produktion och papperstransport. Att fa
tillgang till statistik 6ver producerat och exporterat papper direkt ifran Stora Enso hade
troligtvis visat mer exakta samband.
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6 Slutsatser

Hér redogors for de slutsatser som kan dras av studien. | tur och ordning behandlas de
fragestallningar som legat till grund for studien.

Hur har Stora Ensos transportsystem forandrats fran Base port till 45?

Utvecklingen i Stora Ensos transportsystem har utvecklats fran att enbart omfatta Sverige, till
att sedan vaxa inom norra Europa och knyta samman Finland med bashamnen i Géteborg, och
slutligen forflytta bashamnen till kontinenten, dar den stérsta marknaden finns.
Transportsystemet har utvecklats till ett transportnatverk. De fordndringarna som har agt rum,
har alltid varit i syfte att sakra foretagets framtida transportmajligheter. Stora Ensos utveckling
har gatt mot att bli mer integrerad i transportkedjan vilket har inneburit att avstandet till kund
har reducerats. Utvecklingen har &ven gjort att transportkostnader reducerats och att ledtider
forkortats, samtidigt som miljopaverkan minskas. Dessa vinster realiserades redan vid
inforandet av Base port. Konceptet kom daremot att ifragasattas nar svensk pappersexport
minskade, da minskade dven nyttan med Goteborg som nav i logistikkonceptet. Zeebriigge fick
da ta dver rollen som bashamn i det nya 4S-systemet.

Vilka ar de huvudsakliga drivkrafterna bakom utvecklingen?

Miljomalen har standigt haft en central roll i besluten kring foretagets transportsystem. Pa
senare tid har istéllet svaveldirektivet, som ar ett externt miljokrav, kommit att spela en
avgorande roll for utformningen av 4S. Detta syns tydligt pa fartygens reducerade fart, med
minskad bransleforbrukning som resultat. Omlaggningen av linjetrafiken &r ocksa ett led i
anpassningen till det nya svaveldirektivet, da fokus legat pa att gora sjoresan sa kort som
mojligt. Att 4S har farre anlép per vecka kan delvis forklaras med att den reducerade farten pa
fartygen, men har ocksa sin forklaring i att den faktiska efterfragan har gatt ner.

Den minskade efterfragan inom pappersindustrin utgors uteslutande av minskad efterfragan pa
tidningspapper, vilken i sin tur beror pa en 6kad digitalisering i omvéarlden. Den minskade
efterfrdgan pa tidningspapper har bidragit till en Gverproduktion pa marknaden, nagot som
innebar lagre marknadspriser och laga vinstmarginaler. Genom att anpassa produktionens
kapacitet till radande efterfragan uppnas dels effektiviseringar och besparingar for foretaget,
och bidrar dels till en minskad 6verproduktion pa pappersmarknaden. For att Stora Enso skall
kunna anpassa produktionens kapacitet stdngs och avyttras pappersmaskiner, men kan &ven
innebara avyttring av hela pappersbruk, atgarder som gar att finna bevis for i evolutionen som
har lett fram till 4S.

Pa grund av Sveriges geografiska position — i forhallande till marknaden pa kontinenten —
missgynnas svensk pappersexport konkurrensmaéssigt, detta eftersom att godsets slutpris
paverkas av den forhallandevis hdga transportkostnaden. Detta ar orsaken till att Stora Enso har
ett stort intresse i att sékerstalla att dagens, men ocksa framtidens, transportldsningar haller
lagsta mojliga kostnad. Stora Enso anser att en bibehallen konkurrens pa RORO-marknaden ar
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grundlaggande for att erhalla lagsta mojliga kostnad pa sjétransporten. RORO-marknadens laga
konkurrens och tendensen att linjer ”delas” upp mellan ett begrénsat antal aktdrer, har gjort att
Stora Enso varit tvungna att agera. Ett led for Stora Enso i detta arbete, har varit att integrera
sig langre ner i distributionskedjan, detta gors genom att Stora Enso numera har det operativa
ansvaret for nagra av fartygen. En naturlig foljd av detta, ar behovet av tredjepartslast som
numera tillkommer, ndgot som har planerats for i utformningen av linjerna.

Hur paverkas den lokala RORO-marknaden av pappersindustrins anpassning till radande
marknadslage?

Det rader inga tvivel om att den lokala RORO-sj6farten har paverkats negativt av den finanskris
som var 2008. Sa gott som samtliga branscher, liksom pappersindustrin, paverkades negativt.
Det ar darfor for lattvindigt enbart dra slutsatser om att finanskrisens negativa paverkan pa
pappersindustrin har varit anledningen till RORO-sj6fartens negativa utveckling under samma
period. Det gar heller inte dra nagra exakta slutsatser kring vad andra storre forandringar inom
Stora Ensos transportsystem har betytt for Goteborgs RORO-Terminal. Daremot ar det hogst
sannolikt att Stora Ensos utveckling under Base port och NETSS har fraimjat RORO-klustret
med anslutning till Goteborg.

Den lokala RORO-sjofarten ar beroende av de foraddlade produkter som kommer ur
skogsindustrin for att nd en marknadsmaéssig fyllnadsgrad. Det ar ocksa viktigt for rederierna
att ha en jamn fordelning mellan baslast och tredjepartslast for att sjotransporten ska visa sig
fortsatt effektiv. For att uppna en effektiv sj6transport ar det viktigt med ett val fungerande
samarbete mellan producent av baslast och den kommersiella avdelningen pa rederiet.

En bibehallen konkurrens inom RORO-sjofarten ar viktig, dels for att Stora Enso skall kunna
attrahera tredjepartslaster till sina egna fartyg, men ocksa for att RORO-sj6farten skall kunna
Overleva. Flytten av bashamn har inneburit positiva effekter for Zeebriigges hamn och dess
kringnaring. Nya mojliga transportvégar har éppnats genom de nya linjerna vilket &r positivt
for transportorer och handeln i omradet. Daremot har Goteborgs forlust av rollen som bashamn,
inte bara paverkat nagra fa aktorer pa den lokala RORO-marknaden, dven andra aktorer inom
RORO-klustret paverkas negativt, ndgot som personalen pa Alvsborgs RORO-terminal har fatt
erfara.

Fordelarna med Stora Ensos transportnatverk, &r att det &r ppet for tredje part. Linjernas nya
anslutningar har resulterat i nya mojliga transportvagar tredje parts aktorer, vilket i sin tur
gynnar hela RORO-klustret.

Uppslag till nya studier

Utford uppsats har omfattat 15 hogskolepodng, vilket har satt den yttre begransningen till att
gora en allt for omfattande rapport. Férdjupning har darfor enbart varit inom omraden som
namnts i fragestéllningarna:
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e Hur har Stora Ensos transportsystem utvecklats fran Base port till 4S?

e Vilka ar drivkrafterna bakom en sadan utveckling?

e Hur paverkas den lokala RORO-marknaden av pappersindustrins anpassning till
radande marknadslage?

Under arbetets gang har fragor dykt upp som ér intressanta men som inte behandlades pa grund
utav tidsbrist. Nagra av dessa fragor ar:

e Vad ar det for typ av tredjepartslast som gar fran Goteborgs RORO-Terminal till
kontinenten?

e Hur ser returflodena ut for SECU efter avlastning pa kontinenten, hur ser marknaden ut
for att anvanda tomma SECU:s som lastbérare for det nordgaende godset?
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Bilagor

Bilaga 1: Stora Enso arsomsattning, underdivisioner med respektive andel’

Arsomséattning Stora Enso 2014
Renewable Packaging 33%
Biomaterials 11%
Building and Living 17%
Printing and reading 38%
Ovriga och eliminering av segmentintern forsaljl 1%

17 (Stora Enso, 2015)



Bilaga 2: Sveriges produktion av papper och kartong, beskrivet i 1000 ton*®

Sveriges produktion av papper och kartong, beskrivet i 1000 ton
ar 1000 ton
2000 10 786
2001 10 543
2002 10724
2003 11 060
2004 11589
2005 11736
2006 12 066
2007 11874
2008 11676
2009 10 933
2010 11 357
2011 11321
2012 11417
2013 10792
2014 10419

18 (Skogsindustrierna, 2015)



Bilaga 3: Sveriges export av papper (tusen ton) 2000-2014°

Sveriges export av papper, beskrivet i 1000 ton
ar 1000 ton
2000 8937
2001 8699
2002 9005
2003 9407
2004 9965
2005 10115
2006 10424
2007 10410
2008 10 164
2009 9716
2010 10 061
2011 10 005
2012 10 208
2013 9 664
2014 9327

19 (Skogsindustrierna, 2015)



Bilaga 4: Volymutveckling i Goteborgs RORO-hamn (antal transporterade
enheter)?

Volymutveckling i Goteborgs RORO-hamn (antal transporterade enheter)
2000 444 569
2001 4538 511
2002 504951
2003 513 549
2004 552529
2005 573 294
2006 644 000
2007 668 313
2008 627 693
2009 510 866
2010 564921
2011 558 652
2012 533747
2013 557 000
2014 548 801

20 (Géteborgs Hamn, 2015)



Bilaga 5: Cobelfrets flotta som anléper Goteborgs RORO-hamn?!

Cobelfret Byggd ar |Lingd, m |Bruttodriktighet |Filmeter, m |Avgangar/vecka
Somerset Goteborg [Zeebriigge 1999 18340 21005 2475

Celandine Goteborg |Zeebrigge 2000| 162,49 23986 2307 6
Celesinte Goteborg |Zeebrigge 1996| 162,49 23986 2307

21 (Gothenburg RORO Terminal, 2015) & (Marinetraffic, 2015)




Bilaga 6: DFDS Seaways flotta som anloper Goteborgs RORO-hamn??

DFDS Seaways Byggd ar [Lingd,m  |Bruttodriktighet Filmeter |Avgingar/vecka
Magnolia Seaways|Géteborg Brevik |Immingham | 2003 199 8 32400 3.83

Freesia Seaways |GiteborgBrevik |Immingham | 2004 2300 32289 465 6
Fionia Seaways |GéteborgBrevik |Immingham | 2009 187.0 32289 3.32

Begonia Seaways |Géteborg/Brevik |Ghent 2004 230.0 32289 4,65

Primula Seaways |Géteborg/Brevik |Ghent 2004 1998 32400 3,83 5
Petunia Seaways |Géteborg/Brevik |Ghent 2003 1998 32289 3.83

22 (DFDS Seaways, 2015)




Bilaga 7: Svenska Orientliniens flotta som anléper Goteborgs RORO-hamn?3

Svenska Orient Linien

Byggd ar |Lingd, m |Bruttodriktighet |Filmeter, m |Avgéngar/vecka
Schieborg Giteborg |Zeebriigge 2000| 183,29 21005 1884 4
Slingeborg Giteborg |Zeebriigge 2000| 183,29 21005 1834

23 (Sveriges Redareférening, 2015)
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