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SAMMANFATTNING

Detta arbete undersoker byggbranschens anvindning av BIM. Mycket forskning inom detta
amne finns redan men ett litet glapp pa forskning kring medelstora byggforetags anvindning
av verktyget uppticktes i forstudien. Darfor ar detta examensarbete begrénsat till just detta for

att ej upprepa tidigare forskning och slutsatser inom dmnet som redan dragits och undersokts.

Att BIM ir ndgorlunda implementerat i branschen vet de flesta som har koppling till
branschen 6ver lag, men nir det kommer till vilka som anvinder det i stor utstrickning ar det
oftast de storre foretagen. Hur kommer det sig att medelstora foretag halkar efter? For att ta
reda pa detta utfordes en intervjustudie dir sex intervjuer holls med fem olika medelstora
foretag. For att forsta deras hinder och drivkrafter djupare undersoktes dven startskottet till att
BIM implementerades fran forsta borjan. Detta kopplades sedan samman med Everett Rogers
teori “Diffusion of innovations” for att se varfor innovationen BIM har spridit sig som den

gjort 1 branschen.

Resultatet visar att ménga av foretagen inte implementerat BIM fullt ut 4nnu pa grund av
ekonomiska aspekter, brist pd kompetens och bestéllarkrav. Trots det var dessa faktorer &ven
drivkrafter for foretagen att borja anvénda sig av BIM. Négra av foretagen borjade med BIM
dé de fick in specialkompetens inom omradet, for andra var startskottet pd anviandningen att
de sdg ekonomisk vinning. Ett annat foretag borjade dven att anvédnda sig av BIM pa grund av

bestéllarkrav men slutade anvédnda det 1 lika stor utstrickning da bestédllarkravet minskade.
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Middle sized contractors’ usage of BIM

Obstacles the companies face and the driving forces that bring them forward
Degree Project in the Engineering Programme Civil and environmental engineering
Ida Blankenberg Blom & Emilia Eriksson

Department of Architecture and Civil Engineering

Division of Division Name

Chalmers University of Technology

ABSTRACT

This thesis examines the use of BIM in the construction industry. A lot of research in this area
has already been done but a gap in the research was discovered in the pilot study. The gap in
question was that there has been very little research about middle sized contractors’ usage of
BIM. Thus, this thesis is constrained to middle sized contractors, to avoid repeating already

done research.

Most of the people that work in the construction industry probably already know that BIM is
somewhat implemented in the industry, but when it comes to those who are actually using it
to a bigger extent is usually the bigger contractors. Why is it that the middle-sized contractors
are falling behind? To find the answers to these questions, an interview study was performed
where six interviews were held with five different middle-sized contractors. To understand the
obstacles and driving forces more deeply, there was also an examination of the starting point
to why BIM was implemented. This was then analyzed together with Everett Rogers” theory
“Diffusion of Innovations” to see why the innovation of BIM has been developed in the

industry the way it has.

The results show that a lot of the companies have not implemented BIM all the way yet
because of economic aspects, lack of competence and client requirements. Despite this, these
obstacles were also the driving forces for the contractors to implement BIM. Some of the
companies started using BIM when they got special competence in the area to the company,
while others started because they saw financial gains when using it. Another company started
using BIM because of client requirements but stopped using it to the same extent when the
client requirement decreased.

I11



Innehall

SAMMANFATTNING I
ABSTRACT 11
INNEHALL v
FORORD VI
BETECKNINGAR VI
1  INLEDNING 1
1.1 Bakgrund 1
1.2 Syfte 2
1.3 Fragestillningar 2
1.4  Avgridnsningar 2

2  TEORI 3
2.1 Generell information om BIM 3
2.2 Tillimpningsomraden 3
2.3 Programvaror 4
2.3.1 Revit 5
232 Solibri 5
233 Dalux 5
234 Bluebeam 5
2.3.5 Trimble Connect 6
2.3.6 Bidcon 6

2.4  Tidigare upptickta hinder 6
2.5 Innovationsspridning 7
2.5.1 Komplexitet 7
2.5.2 Kompatibilitet 7
2.53 Relativ fordel 7
254 Testbarhet 8

IV



255
2.5.6

Observerbarhet

Viktigaste faktorn

3  METOD

3.1
3.2
33

Litteraturstudie
Intervjustudie

Trovérdighet

4  RESULTAT

4.1 Presentation av respondenter

4.1.1
4.1.2
4.13
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.2
4.2.1
422
423
4.2.4

Derome Bostad

Sh bygg

Byggdialog

ByggPartner

Thage

Sammanstillning av yrkesroller
Sammanstillning av intervjuer

Anvindning av BIM

Programvaror

Upplevda fordelar och nackdelar om BIM

Startskottet for BIM anvéndningen

5  DISKUSSION

5.1

Spridningen av BIM
Koppling till komplexitet
Koppling till kompabilitet
Koppling till den relativa fordelen
Koppling till observerbarhet

Koppling till testbarhet

10

12
12
12
13
13
14
14
14
15
15
17
18
21

23
23
23
24
25
26
26



6

7

8

VI

5.2 Haéllbarhet
5.3  Metoddiskussion
5.4  Vidare forskning
SLUTATS
REFERENSER
BILAGOR
8.1 Stéllda fragor pé intervjuerna

26
26
27

29

30

34
34



Forord
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Hogskola under varen 2026 av Ida Blankenberg Blom och Emilia Eriksson. Idén till rapporten
togs fram tillsammans med var handledare Henrik Linderoth. Vi vill tacka honom for den
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utformas utan honom. Vi vill dven rikta ett stort tack till var examinator Mikael Viklund

Tallgren som ocksé stottat oss under processen.

Vi vill dven tacka de foretag som tagit sig tid att stilla upp pé intervjuer for att ge oss en

djupare insikt av foretagens upplevelse av BIM.
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VII



Beteckningar

BIM - Building Information Modelling

CAD - Computer Aided Design

GIS - Geografiska Informationssystem

IFC - Industry Foundation Classes

LCA - Livscykelanalys

ROT - Reparation, Ombyggnad & Tillbyggnad

SME - Small and Medium-sized Contractors

VIII



IX






1 Inledning

Detta kapitel kommer att behandla rapportens syfte och omréadets bakgrund. Kapitlet kommer
dven att ta upp rapportens avgransningar och fragestillningar for att ge en tydligare bild om

vad rapporten kommer att handla om.

1.1  Bakgrund

Under det senaste decenniet har det kommit ett flertal olika digitala verktyg inom
byggbranschen. Ett av dem &r BIM som stér for Building Information Model. Generellt kan
man séga att BIM anvénds for att skapa 3D modeller med tillhdrande information om allt som
finns i modellen. Det &r alltsé ett verktyg som i grunden kan ses som en uppsittning av olika
mjukvaror. Men idag kan BIM anvindas till mycket mer. BIM kan anvindas genom hela
byggprocessen men det vanligaste dr att det anvinds vid samordning och projektering. En stor
fordel med BIM ir att alla olika aktdrer kan ldgga in sin information pa ett och samma stille
och att man slipper ha koll p4 massa olika ritningar fran disciplinerna. Andra saker man kan
anvinda BIM till ar visualisering, kalkyler, kollisionskontroller, méngd avdragning,

livscykelanalyser och tidsplanering (Boverket, 2023).

Det har dock inte varit sjalvklart for alla foretag att anvénda sig av BIM och det kan skilja
mycket 1 hur ldngt man har kommit i utvecklingen. Byggbranschen r trots allt kind for att
inte gilla fordndringar. Till skillnad fran andra branscher ligger byggbranschen efter nar det
giller digitalisering (Steen, 2017). For att hinga med 1 utvecklingen behdvs det att branschen
uppdaterar sina traditionella system och arbetsmetoder (Byggindustrin, 2024). De stora
byggforetagen har generellt kommit lingre 1 digitaliseringen och de kan &ven se en tydligare
ekonomisk vinst med digitalisering (Steen, 2017). Fragan &r om detta dr enda anledningen,
eller om det finns andra anledningar till att medelstora foretag har valt att inte anvénda sig av
dessa verktyg och vad som skulle vara vindpunkten for att borja anvinda sig av dem,

alternativt implementera dessa d&nnu mer?

Som manga andra omrdden finns det redan tidigare forskning inom detta. Genom att
undersoka tidigare studier inom detta &mne ger det en béttre bild av hur BIM har utvecklats
genom aren. Bland annat 1 artikeln ”The Promise of BIM” géar det att se hur BIM anvéindes for
3 ar sedan, 2023, och dra en slutsats att bara hilften av de foretag som undersoktes anvénde

sig av BIM (Lidelow et al., 2023). Vid undersokning av denna studie gar det att se 1 hur stor
1



grad BIM har spridit sig mellan medelstora foretag under dessa tre ar. En annan studie som
publicerades 2017 undersokte medelstora foretags hinder och drivkrafter for att implementera
BIM. Slutsatsen var att individernas asikter om BIM végde storre dn bestillarkraven for att
implementera verktyget (Bosch-Sijtsema et al., 2017). Studien ger en insikt pa vad
drivkrafterna for BIM var for ndrmare 10 ar sedan och genom att undersoka detta gér det att

se hur drivkrafterna ocksé utvecklats genom de senaste aren.

1.2 Syfte

Med denna bakgrund &r studiens syfte att undersdka hur BIM anvinds i medelstora foretag
idag. Foretagens asikter om BIM:s fordelar och nackdelar ska dven utredas och samt forstd
vad foretagen behover for att komma vidare till nédsta steg inom digitaliseringen. Dessa behov
kommer sedan att analyseras for att komma fram till vad vindpunkten for dessa foretag
kommer vara, alltsd vilka drivkrafter eller hinder som finns for att borja anvénda sig av BIM,

alternativt borja anvinda det i en storre utstrackning.

1.3  Fréagestillningar

For att uppnd mélet med studien formulerades en rad fragestillningar. Dessa uppges nedan.

e Vad anvinds BIM till idag?
e Varfor, eller varfor inte anvénder sig foretag av BIM?

o Vilka hinder eller drivkrafter méter foretag vid anvéndningen av BIM?

1.4 Avgriansningar

For att inte gora detta arbete for brett och omfattande har ndgra avgrénsningar tagits fram. Det
finns redan en hel del undersékningar kring byggbranschens anvindning av BIM, men en
lucka kring undersokning av medelstora foretags anvdandning av BIM upptécktes. Darfor
kommer en av avgriansningarna vara att endast undersoka medelstora foretag med 100-550
antal anstéllda. En annan avgransning &r att endast svenska foretag kommer att undersokas,
snarare dn internationella. Den sista avgriansningen ér att endast anvdndningen av verktyget

BIM kommer att undersokas, inte nagra andra verktyg inom digitalisering.



2 Teori

Detta kapitel kommer att redogdra for teorin bakom BIM. Vad dr BIM, vilka programvaror
kan BIM tillampas i samt koppla innovationsspridning till BIM.

2.1 Generell information om BIM

BIM, Building Information Model, ar att ta 3D modellering ett steg ldngre och &r i grunden en
metod for att kunna lagra information i en modell. BIM baseras pa objektbaserad information
och att objekten kan placeras i x, y, z-led. I en vanlig 3D modell lagras ingen information i de
olika byggdelarna och att exempelvis se innehdllet pa en vigg gar bara att se genom en ritning
av ett tvarsnitt eller en detaljritning. Skulle denna typ av vigg behdva anpassas och
exempelvis bli tjockare sa skulle modelleraren behova dndra eller kopiera in dndringarna pa
varje vigg 1 modellen individuellt. Skillnaden med BIM ér att viggens parametrar; tjocklek,
hojd, material med mera i modellen. Detta betyder att om modelleraren nu skulle behdva
dndra alla viggar av en specifik typ behdver denne endast ga in och dndra pa parametrarna, sa
dndras alla dessa vaggar automatiskt, forutsatt att det ar korrekt modellerat fran forsta borjan.
Detta kallas for parametrisk modellering. BIM ér alltsd en metod som mojliggor att jobba med

intelligenta objekt (Boverket, 2023).

2.2 Tillimpningsomraden

Pé PennState Colleges hemsida (Penn State BIM Planning, u.4.) finns 23 olika
tillimpningsomrdden vid anvdndning av BIM. Detta visar pd hur manga tillimpningsomriden
det faktiskt finns, men for att undvika risken for att skapa en for bred studie kommer studien
endast utgé fran atta av dessa tillimpningsomraden. Dessa dr 3D-modellering, visualisering,
kollisioner, samordning mellan aktorer, livscykelanalys, mangdning av material,

kostnadskalkyl och tidsplanering, och beskrivs nedan.

Mojligheten att lagra information 1 en modell mdjliggdr inte endast parametrisk modellering,
utan det mojliggdr dven en rad andra tilldampningsomraden. Néar en modell har lagrad
information som material och kostnader pé specifika byggnadsdelar gar det latt att gora
klimatkalkyler, kostnadskalkyler och att méngda material med endast ndgra knappklick,
snarare dn att behdva ridkna ut méngden material genom att méta pa ritningar och sedan rikna

ut kostnaden och klimatpéverkan pa detta manuellt, som kan ta betydligt mycket mer tid.



Ett annat tillimpningsomrade som forenklas vid anvéndning av BIM ér att utfora
kollisionskontroller. Pa det traditionella séttet som oftast anvénds 1 byggbranschen behdver
kollisionskontroller utféras manuellt genom att ldgga ritningar fran olika discipliner ver
varandra for att se om nagot krockar. I BIM kan olika discipliner ldgga in sina egna modeller i
en samlad modell, for att sedan kunna kora en kollisionskontroll i en programvara dir
kollisioner uppticks. Denna metod, att 1dgga in alla modeller till en och samma, bidrar dven
till béttre visualisering av modellen ddr man kan se tydligt hur slutresultatet kommer att se ut.

Detta ger dven samordning mellan de olika aktorerna som é&r inblandade i projektet.

Tidsplanering &r ocksd nigot som gér att tillimpa i BIM-modeller, da det gér att koppla
byggdelar till aktiviteter i tidplaner. Detta gor att det gér att se hela byggprocessen 1 sin
modell, uppskatta hur lang tid olika byggskeden kommer att ta och dven ta fram den totala
produktionstiden. Denna funktion, tillsammans med funktionen att kunna ta fram
kostnadskalkyler genom BIM, gor att BIM gér att jobba med inte bara i 3D, utan d&ven 4D och
5D, dér tidsplanering réknas in 1 4D och kostnad rdknas in i 5D (Penn State BIM Planning,

u.d.)

Livscykelanalyser, dven kallat LCA &r ocksa ndgot som gar att géra med hjilp av BIM. En
livscykelanalys dr en metod som kan anvidndas som hjdlpmedel for att bygga mer héllbara
byggnader med minimal paverkan pa miljon. For att fa fram en LCA pa en byggnad berdknar
man byggnadens totala utsldpp under hela byggnadens livstid. Alltsa enda fran att materialen
tas fram, till att byggnaden rivs och mojligtvis dtervinns. Finns det en BIM-modell pa en
byggnad gar det latt att ta fram en LCA pé byggnaden genom olika program (Boverket,
2024).

2.3 Programvaror

For att ta del av dessa tillimpningsomraden kring BIM krévs en eller flera programvaror,
samt en modell som skapas i en programvara. De vanligare programvarorna kommer att

redovisas nedan, tillsammans med andra programvaror som forekommer 1 intervjuerna.



2.3.1 Reyvit

Revit dr en programvara som dels anvédnds for att rita modellera i1, bdde 1 2D och 3D. Dessa
modeller gar sedan att dela till andra inblandade aktorer i projektet for att sdkerstdlla att alla
har tillgéng till samma information, och dessa modeller anvénds sedan for att bland annat
visualisera projektet. Det gér dven att utfora kollisionskontroller, men inte pa en sa hog niva
som oftast 6nskas av samordnare. Revit anvinds alltsé i korthet framst for att skapa BIM-
modeller som sedan kan importeras till andra program dér olika verktyg anvands for att

forbéttra modellen (Autodesk, u.4.).

2.3.2 Solibri

Solibri dr en programvara som anvénds for att kontrollera redan skapta modeller i. Detta
innebdr att fardiga modeller importeras till Solibri och programmet anvinds sedan for att gora
kollisionskontroller, kontrollera om modellen f6ljer olika krav och regler, samordning for att

hitta fel i tidigt skede och dven att méngda (Solibri, u.4.).

2.3.3 Dalux

Dalux ett praktiskt program och gér littare att anvdnda ute pa byggplatsen da det gar att
anvianda programmet pa mobil och surfplatta. I Dalux l4ggs ritningar och modeller in som
sedan uppdateras ndr en dndring sker, vilket underléttar for alla arbetare pa byggplatsen da de
kan se dndringar med en gang 1 stéllet for att behdva éka in till kontoret igen. Dalux har dven
en tyngre informationshantering dér det bland annat létt gér att se nér en version av en modell
har godkénts, och av vem, samt se historik pa gamla versioner av modeller. Det gar dven att
utfora mindre kollisionskontroller visuellt samt méngda i denna programvara, men inte pa

samma niva som i Solibri. Programmet kan ocksé arbeta med 2D -modeller (Dalux, u.a.).

2.3.4 Bluebeam

Till skillnad frén programmen ovan anvénds Bluebeam inte for att jobba med BIM, utan
anvénds framst for att jobba med PDF-er. Daremot anvinds ofta programmet for att mangda,
dock maéste detta goras manuellt i programmet. Samordning dr ocksa nadgot som gar att gora i
Bluebeam genom att det gér att 1igga in kommentarer som andra kan se i realtid, men det gér
ej att till exempel utféra automatiska kollisionskontroller mellan olika modeller pd samma sétt

som gar i manga BIM-mjukvaror (Bluebeam, u.a.).



2.3.5 Trimble Connect

Trimble Connect &r, liknande Dalux, ett molnbaserat program dér det gér att 14gga in modeller
for att sedan kunna visualisera en modell och ldgga in kommentarer pd modellen. Det att
lagga in bade BIM-modeller och GIS-modeller for att sedan integrera dessa tva i en och

samma modell, vilket underléttar for samordning mellan olika discipliner (Trimble, u.a.).

2.3.6 Bidcon

Bidcon ér ett program som dr mindre ritningsinriktat och mer inriktat pa kalkylering.
Programmet erbjuder dven branschanpassade databaser dir det star standardpriser och
material. Nér kalkylen sedan ar utriknad gér det att analysera kalkylen via programmet

(Bidcon, u.a.).

2.4 Tidigare upptickta hinder

Implementeringen och anvdndningen av BIM kan vara véldigt olika beroende pé foretag. Det
kan dven se olika ut beroende pd geografisk plats, projekt eller tekniska forutséttningar
(Bosch-Sijtsema et al., 2017). Trots att BIM ér ett vélként verktyg har det 1 tidigare studier
upptéckt hinder for att BIM ska spridas och implementeras ytligare. Det har bland annat
upptickts organisatoriska, tekniska och kompetensrelaterade hinder. I studierna har det dven
framkommit att ett av de storsta hinder dr kopplade till fordndringar (Lidelow et al., 2023).
Det dr dven nagot pavisas i en studie gjord av Industrifakta pa uppdrag av Svensk Byggtjanst
Byggbranschen ér en av de sdmsta att ta till sig nya digitalisering metoder, vilket har lett till
att man har borjat anvinda och implementera BIM 1 olika takt beroende pa foretag. I den hér
konservativa branschen finns det foretag som har traditionella arbetssétt som dr svara att
andra pa. Om forstaelse for fordelarna med digitalisering saknas kommer det bli svarare att
infora nya digitala verktyg (Steen, 2017). Andra hinder for att implementera BIM specifikt for
SME:s som identifierats i tidigare forskning dr ekonomiska aspekter, brist pa resurser samt

begrinsad tillgdng till tekniska och organisatoriska kapaciteter (Ejdys, 2026).



2.5 Innovationsspridning

BIM har funnits i branschen i decennier nu och ses inte ldngre som en innovation av vissa.
Trots det sa &r det fortfarande en innovation i vissa sammanhang, exempelvis for foretag som
borjat anvinda sig av BIM relativt nyligen. I detta sammanhang ses alltsa BIM som en
innovation. Denna innovation har spridits i olika utstrdckningar hos foretag. Everett Rogers
har en teori om innovationsspridning och varfor vissa innovationer sprids snabbare &n andra.
Han menar att det 4&r mycket betydande hur en innovation uppfattas och att det finns fem
faktorer som har stor paverkan pa detta, vilket 4r: Komplexitet, kompatibilitet, relativ fordel,
testbarhet och observerbarhet (Rogers, 1983). Nedan forklaras de fem olika faktorerna.
Genom att utreda denna teori kan man sammankoppla, analysera och fa djupare forstielse for
varfor och hur BIM har spridit sig i branschen. Samt att hitta en forklaring till olika hinder for

att BIM ska kunna implementeras mer.

2.5.1 Komplexitet

Om en innovation &r svér att anvinda eller forsta kan det paverka hastigheten pa spridningen.
Nér ndgot ar svart att lara sig och ar for komplext blir det inte langre lika attraktivt att
anvénda sig av innovationen. Detta pd grund av att det kan uppsté frustration, vilket kan leda

till negativa tankar om innovationen och minska spridningshastigheten.

2.5.2 Kompatibilitet

Kompatibilitet har att géra med hur bra forhéllandena innan innovationen passar med
andringarna som kommer med innovationen. Det kan handla om tidigare arbetssitt,
vérderingar, behov och erfarenheter. Om innovationen inte passar in pa de tidigare

forhéllandena blir implementeringen svérare och saktar ner hastigheten pé spridningen.

2.5.3 Relativ fordel

Beroende pa innovationens foregdngare eller det alternativa valet till innovationen péverkas
den relativa fordelen. Om innovationen pa nagot sitt anses vara béttre inom ekonomisk status,
social status, effektivitet eller andra fordelar paverkas spridningshastigheten positivt. Det
eftersom innovationens alternativ och foregdngare da borjar véljas bort och ocksa for att

innovationen kan fa 6kad uppmaérksambhet.



2.5.4 Testbarhet

Testbarheten pd en innovation har dven inverkan pa hastigheten pa spridningen. Om
mojligheten av att fi testa innovationen finns innan man behover ta valet om man vill fortsitta
med innovationen eller inte, kan fler bli intresserade av innovationen. Genom att fa testa
innovationen forst ges d&ven mojligheten att ta reda pa hur komplex eller kompatibel den &r for

anvandaren.

2.5.5 Observerbarhet

Observerbarhet handlar om hur synliga eller kommunicerbara innovationens resultat Ar.
Genom att innovationen &r observerbar kan den blir mer 14tt implementerad av att positiv

information sprids om den och didrmed sprids dven innovationen snabbare (Rogers, 1983).

2.5.6 Viktigaste faktorn

I Rogers bok framgér det att den viktigaste faktorn av dessa fem &r den relativa fordelen. Han
menar pd att denna faktor dr den starkaste for att frutspa en innovations spridning. Detta
behover dock séklart inte betyda att det 4r den viktigaste i1 alla sammanhang, utan kan variera

mellan olika innovationer och industrier.



3 Metod

Kapitlet tar upp hur informationen for arbetet har tagits fram och hur det gick till. Metoderna

som har valts dr en litteraturstudie och en intervjustudie. Litteraturstudien gjordes for att fa en
teoretisk forstdelse och intervjustudien gjordes for att &ven fi ett praktiskt perspektiv. Arbetet
ar en kvalitativ studie eftersom syftet r att fa en djupare forstaelse for foretagens uppfattning

och erfarenheter av BIM inom byggbranschen.

3.1 Litteraturstudie

Genom litteraturstudien togs information fran artiklar, tidigare studier och
forvaltningsmyndigheter fram. Det gav en bra grund och forstaelse for vad som har
undersokts innan och hur ldget har sett ut tidigare inom byggbranschens anvéndning av BIM.
For att samla in relevant data sigs det till att kdllorna som anvindes var pélitliga genom att
undersdka om dessa killor var vetenskapliga, ndra i tid, 1 de fall det var relevant, och hade
pélitliga forfattare. FOr att hitta dessa kéllor har frimst Scopus och Google Scholar anvénts.
Chalmers bibliotek har d&ven anvénts for att kolla igenom andra examensarbeten. Genom att
kolla igenom andra examensarbeten och jamfora dem med varandra togs en bra struktur pa
arbetet fram. For att hitta kédllor som ar relevanta for arbetet har fraimst dessa sokord anvénts:

”BIM”, "SME”, ”Building Construction”, ”Diffusion of Innovations”, ’Intervjumetodik”.

Efter litteraturstudien gjordes valet att anvinda oss av innovationsspridning som
analysramverk. Det valet togs eftersom det passande arbetets fragestdllningar och var

implementerbart pa resultaten som gavs av intervjustudien.

3.2 Intervjustudie

For att kunna besvara fragestéllningarna behdvdes information om hur medelstora foretag
jobbar med BIM 1 dagslédget. Sa for att ta reda pa hur det sag ut pa olika medelstora foretag
och hur ldngt de har kommit i utvecklingen med BIM utf6rdes en intervjustudie. En
intervjustudie valdes som en datainsamlingsmetod for att fé insikt i foretagens erfarenheter,
uppfattningar och arbetssitt med BIM. Att genomfora intervjuer med foretagen mojliggjorde

dven att fa detaljerad information fran varje enskilt foretag.



Ett antal medelstora foretag kontaktades och de tillfrdgades om de var intresserade att vara
med och besvara nigra fragor till arbetet. De som var intresserade kontaktades sedan och det
utfordes videointervjuer med samtliga via Microsoft Teams. Personer med olika
foretagsroller, fran olika foretag och fran olika delar av landet intervjuades for att f& manga

olika perspektiv pa fragestéllningarna.

Det utfordes sex intervjuer med fem olika foretag. I en av intervjuerna intervjuades tva
personer fran ett och samma foretag. Sedan intervjuades dven tva personer fran samma
foretag under tva olika intervjuer, utefter det var det en intervjuperson per intervju och
foretag. Intervjuerna varade mellan 25-45 minuter. For att fa intervjuerna strukturerade
delades ansvaret upp sé att en person stéllde de flesta fragorna till personen som intervjuades
och den andra skrev ned det viktigaste som sades. Intervjufrdgorna var uttdnkta innan
intervjuerna men det forekom dven foljdfragor och extra fragor i intervjuerna. Detta for att fa
ut s mycket information som mgjligt fran intervjuerna. Alla fragor som stilldes till foretagen
kan ses 1 bilaga 1. De forbestimda fragorna valdes ut utifran de luckor som hittades om d&mnet
1 litteraturstudien och fragorna anpassades dven sé att de skulle utreda arbetets
fragestéllningar. Intervjuerna spelades dven in genom rostinspelningar for att i efterhand
kunna sékerstélla att anteckningarna stimmer 6verens med det som sades men dven for att

kunna sedan kunna bearbeta det som inte skrevs ned i anteckningarna.

Efter intervjustudien analyserades informationen som fatts fran intervjuerna med fokus att
koppla dessa till fragestéllningarna. Den mest relevanta informationen tog ut fran
anteckningarna och sammanfattades darefter. Foretagens intervjusvar analyserades sedan och
kopplades till Rogers teori om innovationsspridning for att f4 en djupare forstielse for svaren

pé fragestillningarna.

3.3 Trovirdighet

Som nd@mnt ovan intervjuades sju personer med olika foretagsroller frdn fem olika foretag.
Fragorna till intervjuerna var dven forbestimda och foljdfrdgor fragades for att minska risken
for feltolkningar. Ett annat verktyg som anvéndes for att minska risken for feltolkning var att
alla intervjuer spelades in, efter samtycke av personerna som intervjuades, och

transkriberades sedan. Allt detta stirker trovirdigheten pa studien, da det gav ett bredare
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perspektiv att intervjua olika yrkesroller samt att de ovanndmnda metoderna for att minska

risken for feltolkningar anvindes.

Nagot som ddremot paverkar trovardigheten negativt ér att endast fem foretag har intervjuats.
Att intervjua fler foretag skulle ge ett bredare perspektiv och gett fler liknande intervjusvar
som skulle kunna stirka resultatet. Att endast fokusera pa att intervjua nagra foretag gav dock
mojlighet att fa en djupare insikt i varje enskilt foretag istdllet for att f& en dvergripande bild

av fler foretag.
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4 Resultat

I det hér kapitlet presenteras resultaten fran intervjuerna dven foretagen och respondenterna

som intervjuades.

4.1 Presentation av respondenter

Nedan presenteras respondenterna som har varit delaktiga i intervjuerna. Bade foretaget och
personerna som intervjuades redovisas, samt var i Sverige foretaget dr verksamma och antalet

anstillda inom foretaget presenteras nedan i Tabell 1.

FORETAG PLATS | SVERIGE ANTAL ANSTALLDA

DEROME BOSTAD Gﬁ'rlffLS;IJ[\JﬁISA.II-.T.:ND 370
SHBYGG MEST RUN';:EF;?(?*L;EI\S"TOCKHOLM 400
BYGGDIALOG HELA SVERIGE 400
BYGGPARTNER MELLANSVERGIE 550
THAGE SKANE OCH BLEKINGE 400

Tabell 1: De intervjuade foretagen samt i Sverige de dr verksamma och antalet anstdillda pd foretaget.

4.1.1 Derome Bostad

Derome ar ett stort etablerat foretag i Sverige som startades redan 1946. Fran borjan var det
endast en bysdg, men som sedan vixte till att bli ett stort foretag i byggbranschen. (Derome,
u.4.). Derome bostad startades da som ett dotterbolag som skulle inrikta sig desto mer in pa
bostiader dar deras huvudsakliga malsittning dr “fran skog till fardigt hus” (Derome Bostad,

u.d.).

Tva personer intervjuades i Derome. En Operativ Chef som 1 det hdr ssmmanhanget kallas

respondent 1 och den andra som intervjuades var en projekteringsansvarig som ndmns som
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respondent 2. Respondent 2 har tidigare jobbat som konstruktor och projektor och leder 1
dagsldget Deromes projekt i bygghandlingsskeden och bygglovsskedet. Respondent 1

ansvarar for att den dagliga verksamheten ska samordnas, effektiviseras och uppfoljas.

4.1.2 Sh bygg

Sh Bygg startade 1 grunden som ett stensdtteri ar 1923, men har véxt till att bli ett familjeédgt
entreprenadforetag med ca 400 anstéllda med en tydlig vision: “Tillsammans bygger vi
morgondagens samhélle!” (citat frdn Sh Bygg). Foretaget verkar inom alla méjliga omréaden,
allt ifrn sten och tradgard till anldggning och bygg. Pa byggsidan inriktar de sig ddremot
framst pa ROT-projekt inom offentlig upphandling och pé anldaggningssidan inriktar de sig
framst pa ramavtal (Sh Bygg, u.a.).

I Sh bygg intervjuades en regionchef som framdver ndmns som respondent 3. Respondent 3
har jobbat pd Sh bygg i 7 ir och har innan dven haft rollen som snickare, byggledare och
platschef pa foretaget.

4.1.3 Byggdialog

I Karlstad 2007 startades byggentreprenadforetaget Byggdialog. For att enligt Byggdialog
“forandra arbetssittet 1 byggprocessen” och kunna inkludera alla slags méanniskor, oavsett
yrkesroll, arbetar de endast med Partnering. Partnering dr en arbetsmetod som frdmst innebir
Oppenhet och drlighet for kunder och alla inblandade. Detta uppnas genom att de har en
flexibel process, en Oppen budgetkontroll samt ett tydligt mél. Foretaget har idag vuxit till att
ha 400 anstillda. Projekten de arbetar med dr bade nyproduktioner men ocksd ROT-projekt
(Byggdialog, u.a.).

Pé Byggdialog intervjuades en projekteringsledare som nedan kommer kallas for respondent
4. Respondent 4 jobbar inom samverkansentreprenader framst i projekteringsskedet dér fokus
ligger pé att hélla thop gruppen, tidsplanering och samordning. Tidigare har respondent 4

dven jobbat som arkitekt och utover det haft en del uppdrag som har varit inriktade pa BIM.

13



4.1.4 ByggPartner

ByggPartner startades 1992 1 Falun. Idag har entreprenadforetaget cirka 500 anstéllda och
inriktar sig frimst pa samhillsfastigheter och bostédder, tillsammans med mycket tribyggande.
Aven ByggPartner jobbar mycket med partnering di de ser att det leder till lingre samarbeten

och storre 16nsamhet (ByggPartner, u.a.).

Pé ByggPartner intervjuades en entreprenadingenjor som ndmns som respondent 5 framdver.
Respondent 5 beskriver att hen far mojlighet att vara pa manga olika stdllen som
entreprenadingenjor, men att under de senaste aren har varit uppdrag som projekteringsledare

som har utforts.

4.1.5 Thage

Thage grundades 1 Sodra Sverige &r 2014, men historien gér lingre bak &n sd. Detta eftersom
foretaget 4r en sammanslagning av foretagen August Lundberg Byggnads, Thage Anderssons
Byggnads och N-E Perssons Byggnads som startades 1946, 1947 respektive 1975, alla tre
foretag 1 Skane. Att bygga i sddra Sverige &r fortfarande ndgot som foretaget haller kért, da
deras vision lyder; “Thage bygger sddra Sverige for en trygg och hallbar framtid”. Deras
projekt ar som oftast storre projekt, men innefattar allt frin ombyggnad till nybyggnation.

Foretaget jobbar idag inom byggservice, men ocksa inom byggentreprenader (Thage, u.4.).

Pa Thage intervjuades tva personer. En jobbade som affarsomradeschef och forklarade att
arbetet omfattade deras stora projekt framst och att det kunde vara allt frdn ombyggnader,
anpassningar och nybyggnationer. Den andra jobbade som projektchef. Thages
affarsomradeschef kommer framdver att nimnas som respondent 6 och projektchefen kommer

att nimnas som respondent 7.

4.1.6 Sammanstiallning av yrkesroller

I tabell 2 nedan visas en sammanstéllning av alla respondenter. Observera att respondent 1

och 2 ar fran samma foretag och detsamma géller f6r respondent 6 och 7.
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RESPONDENT FORETAGSROLL

1 OPERATIV CHEF

2 PROJEKTANSVARIG

3 REGIONSCHEF

4 PROJEKTLEDARE

5 ENTREPRENADINGENJOR
6 AFFARSOMRADESCGEF
7 PROJEKTCHEF

Tabell 2: Respondenter med respektive foretagsroll

4.2 Sammanstillning av intervjuer

Nedan kommer svaren fran intervjuerna redovisas.

4.2.1 Anvindning av BIM

Alla foretag fragades inledningsvis fragan: “Anvdnder ni er av BIM?” for att snabbt fa en
helhetsbild pé foretagens situationer. Dérefter tillkom dven frdgan “Hur mycket har hért ni
hért om BIM?” om de svarade att de inte anvinder sig av BIM alls eller endast lite. Det for att
fa en bra forstaelse for hur insatta de intervjuade var i BIM om de sjélv inte anvénde det.

Av de fem foretag som har intervjuats skiljer sig anvindningen av BIM en del. Nagra av
foretagens respondenter: 1, 2, 4, och 5, hade bra koll pa BIM och hade hort mycket om det.
Alla fyra respondenter anvinder sig dven av BIM fast i olika utstrackning. Medan de andra

respondenterna, 3, 6 och 7, hade mindre koll och hade inte lika tydlig bild av BIM.
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Respondent 3 berittar att de inte anvander sig av BIM och forklarar att hens kunskap om BIM
ar begrdnsad. Diaremot anvénder deras konsulter sig av BIM inom vissa tillimpningsomraden
dir Sh bygg ibland sitter med. Hen beréttar dven att de har varit 1 kontakt med andra foretag
som har velat visa och beritta mer om BIM for dem. Respondent 6 och 7 forklarar att de
endast anvénder sig av BIM lite och respondent 6 berittar att hen sjélv inte kan ménga

detaljer om BIM och personligen aldrig har hamnat i situationer dér det behovs.

Vidare fragades aven “Till vad? Vilka projekt och vilka skeden?”” om foretagen svarade att de
anvinde sig av BIM. Det for att kunna jimfora foretagen med varandra och senare kunna
analysera resultaten. Respondent 6 forklarar vidare att de frimst anvénder sig av BIM i 3D-
projektering. Det for att kunna 3D modellera och visualisera saker och de anvénder sig ocksé
av BIM 1 viss utstrdckning for samordning och kollisionskontroller, berdttar respondent 7.
Aven respondent 5 berittar att de anvinder sig av BIM for 3D modellering, visualisering,
kollisionskontroller och samordning. Hen forklarar ocksé att de anvénder sig av BIM for att
gora kostnadskalkyler och klimatkalkyler, samt delvis for tidsplanering. Respondent 4
forklarar att de anvinder sig av BIM s mycket som mdjligt. De anvénder BIM till 3D-
modellering, visualisering, kollisionskontroller, samordning, att médngda material och
kostnadskalkyler. Hen nimner ocksa att de hyr in konsulter for att hjilpa till med

livscykelanalyser. Respondent 3 pastar sig att inte anvinda sig av BIM pd ndgot sitt.

“Sa min uppfattning dr vdl att det dr ett bra verktyg ndr man har en fast produktionsplats,
men att det dr ganska svart att applicera ndr man byter plats hela tiden”

- Respondent 3

Respondent 1 och 2 berittar att de anvénder sig av BIM 1 viss mén och bara 1 vissa tillféllen.
Hen forklarar att de sjédlva inte anvédnder sig av BIM 1 stor utstrdckning men att de flesta av
deras konsulter gor det. Det berittas dven att det beror pa storleken pé projektet och att det
anvinds mer ofta vid stora projekt. Framst for samordning men dven for 3D-modellering och
kollisionskontroller i de fall dir BIM anvénds. I tabell 3 nedan syns en sammanstéllning av

vad foretagen anvéander BIM till.
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DEROME SHBYGG BYGGDIALOG BYGGPARTNER THAGE

v v v v
v v v
v v v v
v v v v
v
v v

Tabell 3: Vilka anvéindningsomrdaden som foretagen tillimpar inom BIM

For att fa en djupare forstéelse for foretagens BIM anvéndning och mer koll pé utstrickningen
tillkom &dven fragan “Hur langt ner i kedjan kommer BIM anvindningen?”

1 vissa av intervjuerna. Det dr endast respondent 4 och 5 som beréttar att de anvédnder sig av
BIM i hela byggprocessens kedja som deras foretag berdr. Respondent 6 forklarar att de
framst anvénder sig av 3D-projekteringen i projekteringsskedet men 1 vissa fall 1
produktionsskedet for att kunna visualisera komplexa saker. Respondent 1 och 2 specificerar
inte 1 vilka skeden de anvénder sig av BIM utan beréttar endast att det anvénds vid stora

projekt.

4.2.2 Programvaror

For att fa reda pa fler tekniska detaljer om foretagen och fa djupare forstaelse for hur de
anvander sig av BIM fragades dven “Vilka program anvinder ni?”’, om det inte framkom
naturligt under konversationen. De flesta respondenter anvinde sig av en del programvaror.
Dalux dr programmet som ndmns av flest respondenter, 3, 4, 5, 6 och 7. Det anvénds bara lite
av respondent 3 1 olika utstrickning beroende pa projektets storlek och bestillarens krav.
Respondent 4 berittar att Dalux anvénds mycket men framst under projektering och

produktion och att det anvénds for att exempelvis visualisera ritningar och berdkna kalkyler.
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Respondent 5 forklarar att de anvinder sig av Dalux mest och att det frémst anvinds for
samordning och kollisionskontroller. Respondent 6 berittar att Dalux dr ganska nytt for dem
och att de fortfarande dr i inledningsskedet i anvindningen av Dalux. Vidare berittas det att
de anvinder Dalux for kollisionskontroller och respondent 7 fyller i att de 4ven anvénder

Dalux for 3D-modellering, egenkontroller och besiktningar.

Solibri anvinds av bade respondenterna 4 och 5. Det anvénds framst for samordning och for
att mangda beréttar respondent 4 och respondent 5 ndmner att de anvander Solibri for att géra

kalkyler, men att de i framtiden &ven vill kunna miangda material.

Respondent 7 berittar ocksa att de anvénder sig av Bidcon for att gora kostnadskalkyler och
klimatkalkyler. For att méngda och granska saker anvinder de sig av Bluebeam.

Respondent 1 och 2 beréttar att de anvinder sig av Trimble Connect for att samordna.

4.2.3 Upplevda fordelar och nackdelar om BIM

For att fa en nyanserad bild och for att identifiera bade drivkrafter och hinder, fragades
foretagen “Vad ser ni for fordelar och nackdelar med BIM? . Svaren pa fragan gav dven
forstaelse for de intervjuades egna erfarenheter och upplevelser. Nér den frigan stdlldes hade
manga olika dsikter. Respondent 1 och 2 forklarar att de ser en fordel med att implementera
BIM mer for att slippa steget dér alla inblandade méste ga in och dndra i sina modeller om
nagot dr fel. En liknande fordel ndmns av respondent 3 som beskriver att det hade varit bra
om alla alltid har tillgdng till den senaste versionen av modellen. Respondent 4 som generellt
har en véldigt positiv instdllning till BIM forklarar att den framsta fordelen med BIM ér
kvalitetssékringen, samt att man létt kan fa ut sammanhallen information och &ven att det &r
ett bra verktyg for att kunna visualisera saker. Aven fordelen att det ir ett bra verktyg for att
underldtta samordningen och planeringen ndmns. Respondent 5 dr inne pd samma spér som de
andra respondenterna och forklarar att de ser fordelar med att BIM leder till mer struktur och
kontinuerlitet att allt samlas 1 en stor databas, samt att det gynnar alla anvindare. Respondent
6 tar upp effektiviteten som tillkommer speciellt om allt i modellen stimmer. Att det finns
mojlighet att jobba i flera dimensioner, bland annat 4D och 5D, tas &ven upp som en fordel av

respondent 6.
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Enligt respondent 7 dr de fridmsta fordelarna med BIM att man i ett tidigt skede kan komma i
ging snabbare. Bade genom bra samordning och genom att man snabbt kan bilda sig en

overgripande uppfattning om projektet, eftersom man slipper ldsa av massor av ritningar.

Vissa av aspekterna dr det ménga foretag som inte kan bestimma om de ser det som
fordelaktigt eller ej. En av de aspekterna &r om BIM &r en fordel ekonomiskt i relation till
tiden det tar att implementera samt anvidnda sig av BIM. Respondent 1 och 2 forklarar att de
ar en av de som dr osdkra pa om det skulle gynna sig ekonomiskt och respondent 2 uttrycker

dven att det skulle ta langre tid att rita i 3D.

“Ndr jag var konsult ritade jag mycket snabbare i Autocad och i 2D dn vad jag gor i 3D. Och
da har jag dndd ritat en del i 3D. “
- Respondent 2

Respondent 3 uttrycker att en nackdel 4r all tid som skulle krdvas for att implementera BIM
pa foretaget och att lira upp alla. Nir respondent 3 pratar om den ekonomiska aspekten menar
hen att 4ven kostnaden for pappersritningar dr dyr men att kostnaden att implementera BIM
hade varit hogre. De hoga kostnaderna beskrivs komma bade for plattor som alla arbetare
hade behovt ha under produktionen och kostnaden for att underhélla allt. Respondent 5
uttrycker i stillet att BIM &r mer tidseffektivt om man kollar p4 hela byggprocessen. Aven att
det kan kosta en del 1 borjan av en implementering men att det dr vért 1 slutindan. Respondent
5 forklarar att det blir mer kostnadseffektivt om man ser fel i borjan da det ér billigare att fixa
dem i ett tidigt skede. Problemet att kostnader som é&r littare att identifiera ofta far mer

uppmérksamhet dn de imateriella effektivitetsvinsterna belyses dven nedan.

Beroende pa vilken programvara man anvinder sa kostar det ju en krona i mdanaden. Och
dom pengarna ser man vildigt fysiskt for att det dr en faktura fran programvaran. Men den
hdr tiden du sparar i slutindan eller under hela resans gang tinker man inte riktigt pd. Man

ser inte besparingarna pd varken pengarna eller krdnglet.

- Respondent 5
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Respondent 5 berittar ocksd att de redan vid forsta projektet med BIM sdg hur mycket tid och
pengar de hade sparat in. Aven respondent 6 tar upp att det tillkommer en hogre kostnad

inledningsvis vid implementeringen av BIM.

Det finns @ven en del saker som foretagen anser som nackdelar med BIM. Respondent 1 och 2
anser att det finns risk for att allt som ska modelleras in i 3D-modellen inte kommer med
jamfort med det som brukar finnas med pa en 2D-ritning. Respondent 2 uttrycker dven att
“man kan bli blindad” och att “en arkitekt ritar ju inte ut pinne for pinne”. Respondent 3
nidmner att en nackdel dr komplexiteten om vem som édger och ansvarar for den information
som delas inom den gemensamma plattformen. Respondent 3 menar dven att behovet av att
alltid vara uppkopplad hade kunnat vara ett problem for dem da de arbetar mycket 1 tunnlar
dér uppkopplingen kan vara dlig. Nagon som uttrycker att det inte finns s& manga nackdelar
med BIM ir respondent 4. Men beskriver att det &ndé finns en liten nackdel i att det finns
specifika begrinsningar. Vidare tas ett exempel upp att nidr VVS konstruerar den lilla
lutningen pa avloppsror kan det bli komplext att fa till, om négot i modellen behover dndras.
Respondent 4 pratar &ven om att det kan bli en nackdel om man inte funderar pa vad man vill
ha ut och inte stéller krav i ett tidigt skede vid anvindningen av BIM. Respondent 5 tycker att
det finns en nackdel i att man méste jobba med BIM kontinuerligt eftersom det kan uppsta
osdkerheter annars och dven att alla miste forsta allvaret i det ansvaret. Att det krévs en
digital mognad for att kunna anvéinda BIM tas ocksa upp som en nackdel. Respondent 6
upplyser att det dr svarare for mindre bolag att kunna implementera och anvinda sig av BIM.
En annan nackdel som tas upp &r att det ar svarare att kvalitetssikra 3D-modeller jamfort med
2D-ritningar, enligt respondent 6. Respondent 7 pastar att ménga for stort fortroende for den

digitala modellen, vilket medfor risker om den inte stimmer dverens med verkligheten.

“Mdnga forlitar sig mer pa sin modell mer dn verkligheten, vilket kan ga snett.”

- Respondent 7
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Nedan i Figur 1 har férdelarna och nackdelarna sammanfattats i olika kategorier for att fi en

Overgripande bild av resultaten.

Férdelar Nackdelar

-

1]

Figur 1: Sammanfattade fordelar samt nackdelar med BIM frdn respondenterna

4.2.4 Startskottet for BIM anvindningen

For att ta reda pa hur BIM kan sprida sig vidare och bli anvint i en storre utstrackning i
byggbranschen maste det finnas en forstaelse for varfor foretag som faktiskt anvéander sig av
BIM borjade anvinda verktyget, och hur anvdndningsomrédena inom BIM har utvecklats hos
varje foretag. Darfor stilldes frdgorna “Varfor borjade ni anvinda BIM?” och “Vad anvinde
ni BIM for i bérjan?”. Svaren pa den forstnimnda fragan skiljer sig at lite, men tva av
respondenterna har néstintill samma svar. Bade respondent 2 och respondent 5 svarade i
princip att foretaget kom i gdng med BIM just for att de tva borjade jobba dér och sag
mojligheter. I respondent 2:s fall har IFC-filerna alltid funnits, men utan att ha delats mellan
aktdrer, s& nér respondenten borjade jobba dér sag denne det som en mojlighet att samordna
genom att be alla att dela sina IFC filer. Respondenterna 6 och 7 svarade annorlunda. De
borjade anvinda BIM mest pa grund av den tekniska utvecklingen, bestillarkrav, men ocksé

for att de sag en vinning i att anvédnda sig av det. Ddremot svalnade bestéllarkraven pd BIM
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och BIM-anvéndningen rann lite ur sanden. Respondent 4 svarade att foretaget nastintill alltid
anvint sig av BIM och att det ej riktigt fanns ndgot tydligt startskott, d& det ar ett sa pass ungt
foretag som redan fran borjan varit med i1 de tekniska svingarna. Svaren pa den andra fragan
skiljer sig dven hidr. Respondent 2 svarade att det frimst handlade om samordning till en
borjan, da forsta steget var att begira in IFC filer frin alla olika aktorer och sedan jobba med
dem tillsammans, snarare 4n att alla holl sina egna filer for sig sjdlva. Respondent 5 svarade
diremot att de anvint BIM i manga fler omraden redan fran borjan av implementeringen.
Svaret innefattade produktion, skyddsronder, egenkontroller och besiktningsanmérkningar
men att det sedan tog en lite langre tid for dem att d&ven implementera BIM till

projekteringsstadiet.

En annan fraga som stélldes till respondenterna som arbetar med BIM var fragan: “Vad skulle
krdvas for att ni skulle anvinda er mer av BIM?” och fragan som stélldes till foretag som inte
jobbar med BIM var: “Vad skulle kréivas for att ni skulle borja anvinda er av BIM?”. Detta
for att forstd de sparrar som finns for att foretag ej utokar, eller implementerar, anvdndningen
av BIM i branschen. Bade respondent 7 och 5 gav liknande svar pa denna fraga. De bédda tror
att det skulle kriivas att bestéllarna sétter press. Aven respondent 3 som ej anvinder sig av
BIM tror att det skulle behdvas en efterfragan fran kunder for att borja anvianda sig av BIM.
Detta medan respondent 4 menar pé att kunderna borjar bli mer och mer medvetna, vilket
skapar ett tryck framét for att verkligen {4 in BIM 1 arbetsprocessen. Respondenter 5, 6 och 7
menar dven pa att det behover finnas bredare kunskap inom dmnet. Respondent 7 nimner det
framst med syftet att manga ej ser de fordelar som BIM for med sig da deras kunskap &r
bristande och pa sd sitt inte implementerar BIM. Samtidigt tycker respondent 5 att det krédvs
en byggledning med full forstielse och genuint digitalt intresse. Respondent 5 tror ocksa det
kan bli svért kring kunskapsdelen da arbetarna som ska jobba med BIM i produktion ar

hantverkare i grunden.

“Hjulet rullar fortare dn vad vi tar oss fram"

- Respondent 5
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5 Diskussion

I kommande kapitel kommer resultatet fran intervjuerna att diskuteras for att senare komma

fram till en slutsats.

5.1 Spridningen av BIM

For att forstd varfor spridningen av BIM 1 byggbranschen ser ut som den gor gér det att

aterkoppla till Everett Rogers teori om innovationsspridning (Rogers, 1983).

5.1.1 Koppling till komplexitet

Som det gér att se under intervjustudien tror manga respondenter att det kravs kunskap for att
implementera BIM i deras arbetssitt, vilket gar att koppla till faktorn komplexitet. BIM ér ett
verktyg som kan vara svart att sétta sig in i om det finns lite erfarenhet och kunskap inom
detta omréde redan fran borjan. Detta kan leda till att manga véljer bort verktyget och 1 stéllet
fortsétter pd den sédkra och traditionella vigen som redan &r utforskad. Ett annat hinder som
har ndmnts under intervjustudien som gar att koppla till komplexitet ar otydlig
ansvarsfordelning om vem som &dger och ansvarar for den information som delas inom den

gemensamma plattformen.

Négot som &r aterkommande under hela analysen dr bristen pa kompetens och resurser. Att
kunna implementera BIM kan kriva utbildning, erfarenhet och kontinuerlig utveckling. Hér
kan det ha stor betydelse att studien har fokuserats pd medelstora foretag. Medelstora foretag
har inte samma mojligheter som storre foretag 1 Sverige. Det handlar om att de kan ha mindre
budget och att de inte alltid har mojligheten att ha personer med specialkompetens inom
digitalisering eller BIM pé foretaget (Fastighetstidningen, 2025). Det kan vara en stor
anledning till att BIM inte &r lika implementerat i medelstora foretag jimfort med stora
foretag. Det pavisas dven genom vara resultat da ndgra av foretagen inte har kommit sé langt i
implementeringen av BIM och de i stéllet anvinder sig av enklare och ibland billigare system
med mindre funktioner. Kompetensbristen pavisas dven da tva av respondenterna berittade att
foretaget de jobbar pa implementerade BIM nér de borjade arbeta dér, vilket visar pa att det

som krévdes for att borja med BIM var just specialkompetens.
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En annan intressant aspekt gédllande pastadd kompetensbrist dr hur ldngt samhéllet i sig har
kommit i digitaliseringen. Idag skdter ndstan alla manniskor sin vardag och hela sitt liv i
telefoner och datorer, men kommer sedan till jobbet och sdger att de inte &r s insatta i

digitalisering.

En intressant sak som respondent 4 tog upp under intervjun var att det ar viktigt i ett tidigt
skede av anvdndningen av BIM att fundera och stélla krav pa vad man vill ha ut av
anvindningen. Aven detta gar att koppla till Rogers teori. Att stilla tydliga krav ger en mer
konkret bild av nyttan som dras vid anvindningen av BIM och det gar da lattare att se vilka
fordelar anviandningen ger. Detta bidrar ocksa till att komplexiteten av anvdndningen minskar,

da det leder till mindre osdkerhet och upplevs léttare att genomfora.

5.1.2 Koppling till kompabilitet

Faktorn kompabilitet 4r ndgot som respondent 5 &r lite inne pa d& hen ndmner att arbetarna
som ska jobba med detta &r hantverkare i grunden. Som ndamnt tidigare &r byggbranschen
nagorlunda kénd for att vara mycket traditionell och utforskar nya innovationer, dd manga har
instéllningen att jobbet borde goras som det alltid gjorts (Steen, 2017). Detta forsvarar forstas
spridningen av en ny innovation, speciellt en teknisk sddan. En sak som daremot paverkar
spridningshastigheten positivt vid koppling till faktorn kompabilitet 4r olika standardiserade

metoder, vilket analyseras nedan.

Genom att analysera vilka program de olika foretagen anvénder kan man konstatera att det
skiljer sig en del mellan foretagen. Fyra av fem foretag anvinde sig av Dalux dock pé valdigt
olika sitt och olika mycket. Eftersom manga av foretagen dnda anvénde sig av Dalux kan
detta betyda att Dalux haller pa att bli mer standardiserat inom branschen. Det kan leda till att
det kan uppkomma fler kunskapskrav pa att fler ska kunna anvénda programmet. I framtiden
kan det dven betyda att de som anvénder sig av Dalux 1 en liten utstrickning borjar utforska

dess olika funktioner och borja anvinda det mer.

En drivkraft for att 6ka anvdndningen av BIM och dven for att implementera BIM som
aterkom pa flertalet intervjuer var bestillarkrav. Detta var ett forvéntat resultat men vécker

anda tanken om tidslinjen for utvecklingen av BIM i branschen. Om det som krivs for att
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anvinda sig av BIM ir bestéllarkrav leder det till att det kan ta betydligt langre tid for BIM att
etablera sig, men att det daremot kan leda till en mer standardiserad process nér det vél

etablerar sig.

5.1.3 Koppling till den relativa fordelen

Négot som &ven till viss del talar for innovationens spridning &r den relativa fordelen. Manga
respondenter ser 4nda att verktyget kan effektivisera arbetet och ge ekonomisk vinning, vilket

ar varfor manga foretag har implementerat BIM.

Négot intressant som uppticktes var att tva av foretagen anvénde Solibri men att endast en av
dem anvinde det for att méngda. Foretaget som inte anvinde Solibri for att miangda péastod
dock att de ville gora det 1 framtiden, vilket visar pd att det finns en vilja att utvecklas. Det &r
en intressant aspekt att vissa av foretagen viéljer att inte koppla mingdningen,
livscykelanalyser eller tidsplanering till BIM-modellen och i stéllet tar fram det pa andra sétt
och med andra program. Orsaker till det verkar vara att det finns asikter, frimst om att vissa
programvaror dr vildigt dyra men ocksa kompetensen som behdvs for att kunna anvédnda dess

programvaror.

En annan intressant aspekt ar att en del av foretagen anvinde sig av ménga olika
programvaror, vilket ocksa kostar mycket pengar. Fragan blir d& om man hade kunnat gora
det mer kostnadseffektivt genom att anvdnda samma program till flera saker och koppla
samman dessa till en BIM-modell. Att anvénda sig av manga olika program som inte &r
sammankopplade kan dven leda till utmaningar 1 informationséverféring och kompatibiliteten
mellan olika aktdrer. Ndgot som dven tas upp av respondent 5 i resultatet &r att kostnader som
ar lattare att identifiera ofta fir mer uppmaérksamhet dn de imateriella effektivitetsvinsterna.
Det ar alltsd mojligt att d&ven fast det onskade programmet kostar mycket pengar kan det i
slutdndan bli en billigare kostnad for projekt om man anvénder det programmet. En 16sning
pa bristen pa kompetens ir att utbilda personer, vilket d&ven det kostar pengar. En annan
16sning r att anstdlla personer som redan besitter kompetensen. Dock dr det inte heller helt

gratis att anstdlla nya personer.
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5.1.4 Koppling till observerbarhet

Manga storre foretag inom branschen har borjat digitalisera sig och nar resultaten redovisas ar
dessa positiva (Steen, 2017). Detta talar for spridningen vid koppling till faktorn
observerbarhet. Som tidigare nimnt far kostnader som é&r littare att identifiera ofta mer
uppmarksamhet dn de imateriella effektivitetsvinsterna, vilket &ven kopplas till

observerbarhet.

5.1.5 Koppling till testbarhet

Alla foretag ér inte helt salda till att anvianda BIM, vilket kan bero pa testbarheten. Det
innebdr en stor risk att prova ett nytt verktyg i1 projekt di foretag kan riskera att forlora
pengar. Detta kan ocksa vara anledningen till att just medelstora foretag &r lite senare i den
tekniska utvecklingen dn de storre, mer dominerande foretagen. De har inte samma resurser

for att testa nya arbetssétt med risk att forlora pengar pa det om det inte funkar som tankt.

5.2 Hallbarhet

En annan upptickt som gjordes genom att analysera intervjuerna var att ingen av foretagen
pratade s& mycket om héllbarhetsaspekter. Det var ingen som verkade ha miljon som en
drivkraft till varfor man skulle vilja borja anvinda sig av BIM mer eller utveckla sin
anvindning av BIM. Det var inte heller ndgon av foretagen som anvénde sig av BIM for att
gora livscykelanalyser. Det dr intressant eftersom det under den senaste tiden har tillkommit
manga krav inom héllbarhet, bland annat miljocertifieringar och héllbarhetsanalyser och det
kommer att fortsdtta bli en viktigare aspekt dven 1 framtiden (Boverket, 2024). Det finns dven

stora mgjligheter att utféra dessa saker och effektivisera dem inom BIM.

5.3 Metoddiskussion

Efter att ha gjort en omfattande litteraturstudie och intervjustudie och genom att anvidnda oss
av en kvalitativ ansats fick vi en nyanserad forstaelse for foretagens och respondenternas
upplevelser och erfarenheter av BIM. Darmed uppnéddde vi &ven mélet att ta reda pa varfor
eller varfor inte medelstora foretag anvénder sig av BIM och vad som skulle krivas for att

implementera BIM mer.
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Urvalsbias i denna studie kan inte uteslutas, dd vi skickade frdgan om att medverka i studien
till fler &n de foretag som ndmns ovan, men endast de foretag som svarade och ville stélla upp
intervjuades. Detta leder viss del till sjdlvselektion och kan betyda att de foretag som deltog 1
studien mojligtvis har ett storre intresse for BIM och kan ha varit en bidragande faktor till

varfor fyra av fem foretag anvénde sig av det.

Det gar ocksa att ifragasitta trovirdigheten eftersom endast fem foretag har intervjuats.
Foretagen som intervjuat dr, som redan ndmnt ovanfor, fem olika foretag varav en av dessa ar
ett industriellt byggnadsforetag och resterande ar entreprenadforetag. Resultatet av intervjun
av den forstndmnda kan alltsa inte appliceras pé alla foretag av denna typ 1 Sverige, dd detta
endast dr hur ett specifikt foretag jobbar. Likheterna 1 intervjuerna fran entreprenadforetagen
kan déremot 1 viss utstrickning vara mer applicerbar pa andra medelstora entreprenadforetag.
Det eftersom intervjuer av fyra olika foretag utforts vilket ger storre trovirdighet dn att endast
ha utfort en intervju pa ett enda foretag. Applicerbarheten géller dock som sagt i1 viss
utstrackning dé resultaten i dessa intervjuer sjdlvfallet inte dr representativa for alla

entreprenadforetag i byggbranschen.

5.4 Vidare forskning

Teknologin utvecklas snabbt, vilket gor att byggbranschen stindigt hamnar mer och mer efter
1 utvecklingen ju langre tiden gar, och ju ldngre branschen fortsétter att vara konservativ for
forandringar. Detta leder till att mer forskning gors och kommer att goras till just varfor detta
ar fallet, och vilka atgarder som finns till detta problem. Denna studie omfattar endast en liten
del av ett stort sammanhang, vilket betyder att det finns mycket utrymme for vidare

forskning.

Ett av de frimsta forslagen pa vidare forskning &r att undersoka fler &n fem medelstora
foretag, speciellt fler industriellt byggande foretag, snarare dn entreprenadforetag. Detta for
att se om det finns likheter eller skillnader mellan resultaten av flera liknande foretag och det

industriellt byggande foretaget som intervjuats 1 denna studie.
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Eftersom denna studie endast undersokte atta av flera olika tillimpningsomradden som finns
inom BIM dér ett annat forslag pa vidare forskning att undersdka medelstora foretags

anvindning av de andra tilldimpningsomradena.

Ett annat intressant forslag hade varit en jamforelse av resultaten som diskuterats i denna
studie som omfattar den svenska byggbranschen med andra linder och se om utmaningarna

for att implementera BIM édr dem samma.

Dé mycket av denna studie pekar pd kompetensbrist som ett hinder for att borja anvénda sig
av BIM skulle dven detta vara ett intressant omrade att undersdka mer om. Vad gor att det

rader sa stor kompetensbrist och hur gar det att minska denna stora kunskapslucka?
Ett sista forslag pa vidare forskning dr att driva en studie om varfor bestillarkravet av BIM ér

sa litet nir det kommer till medelstora foretag. Detta eftersom ménga foretag i denna

intervjustudie uppgett att bestillarkrav skulle leda till stérre anvindning av BIM.
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6 Slutats

Svaret pa fragestdllningen: “Vad anvinds BIM till idag?” &r att de vanligaste
tillimpningsomradena &r 3D-modellering, kollisionskontroller och samordning. Utdver detta

ar dven visualisering ett relativt vanligt anvdndningsomrade.

Efter att ha analyserat resultaten fran intervjuerna gar det att dra slutsatsen att manga
medelstora foretag begrinsar sin anvindning av BIM pé grund av brist pd kompetens samt
ekonomiska hinder. Bestéllarkrav dr dven nagot som dok upp som bade ett hinder och en
drivkraft i manga intervjuer. Nér det kommer till medelstora foretag har de inte samma budget
att sétta sig in i och prova en ny metod som storre foretag har, vilket leder till att farre foretag
kommer att anvinda sig av BIM sa ldnge de inte ser det som nddvéndigt. For att besvara
fragestdllningen varfor foretag anvénder sig av BIM och dven koppla till Rogers teori om
innovationsspridning gar det att sdga att foretag anvénder sig av BIM for att de ser fordelar
med samordning samt ekonomisk vinning, men ocksd for att ny kompetens tillkommit till

foretagen.

Som ndmnt ovan &r hinder for 6kad anvdndning av BIM ekonomiska aspekter, brist pa
kompetens och bestéllarkrav. Trots detta dr det &ven samma aspekter som foretagen beskriver
vara startskottet for deras anvindning av BIM. Som det gér att se i diskussionskapitlet borjade
tva av foretagen att anvénda sig av BIM pé grund av att mianniskor med kompetens inom
omrédet borjade arbeta dir, medan for ett annat foretag var startskottet att de sdg ekonomisk
vinning med BIM. Ett annat foretag borjade dven att anvénda sig av BIM pa grund av
bestillarkrav men slutade anvénda det i lika stor utstrackning dé bestillarkravet minskade.
Slutsatsen som gar att dra frén det &r att hindren och drivkrafterna gar hand i hand och likasa
resultatet pd varfor och varfor inte medelstora foretag anvander sig av BIM. Svaret pd bade
fragestéllningen varfor och fragestéllningen varfor inte foretagen anvander sig av BIM ér

alltsa 1 det stora hela just detta: bestéllarkrav, ekonomiska aspekter samt kompetens.
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8 Bilagor

8.1 Stillda fragor pa intervjuerna

Anvdnder ni er av BIM?

(Om de anvédnder BIM)

Till vad? Vilka projekt och vilka skeden?

Hur langt ner i kedjan kommer BIM anvindningen?
Vilka program anvdnder ni?

Varfor borjade ni anvinda BIM?

Vad anvinde ni BIM for i borjan?

Vad ser ni for fordelar och nackdelar med BIM?

Vad skulle krdivas for att ni skulle anvinda er mer av BIM

(Om inte anvinder BIM)

Varfor inte?

Har ni digitala ritningar eller papper?

Anvinder ni ndgra CAD-program?

Hur mycket har ni hort om BIM?

Vad skulle krdivas for att ni ska bérja anvinda BIM?

Vad ser ni for fordelar och nackdelar med BIM?

(Ovriga alternativa frigor)
Hur tror ni BIM kommer att utvecklas i framtiden?
Varfor BIM inte anvdnds mer av andra?

Hur ska man fd fler att anvinda BIM?

34



INSTITUTIONEN FOR ARKITEKTUR OCH
SAMHALLSBYGGNADSTEKNIK

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Goteborg, Sverige 2026
www.chalmers.se

CHALMERS

35



