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SAMMANFATTNING

For att sakra en hallbar framtid kravs det en dvergang till fornyelsebara energislag och ravaror
som kan ersétta dagens fossila. Eftersom manga kemiforetag ar stora forbrukare av fossila
branslen och ravaror &r det en bransch dar det finns stor potential till en minskad
miljopaverkan. For att samhallet skall kunna underlatta en utveckling mot att na vara
klimatmal &r det viktigt att forsta foretags drivkrafter och ageranden vad géaller miljofragor.

Den har studien undersoker affarsmajligheter och hinder for kemiféretag vid kép av biogas
samt hur olika drivkrafter paverkas av dessa faktorer. Undersokningen omfattar fem
kemiforetag som ar anslutna till det vastsvenska naturgasnatet. Med hjélp av intervjuer och
andra informationskallor har foretagens affarsmojligheter och hinder for att anvénda biogas
kartlagts samt hur dessa paverkar foretags drivkrafter till miljoarbete.

Foretagen i studien ser an sa lange en del hinder i att 6verga till biogas. Nagra av de
omsténdigheter som identifierats som hinder for biogasens intrade till de studerade foretagen
ar en outvecklad biogasmarknad, laga naturgaspriser, politisk instabilitet samt att manga av
foretagen maste investera for att kunna anvanda biogasen som ravara.

Samtliga foretag i studien menar pa att det ligger i tiden och kanns angelaget att se pa
fornyelsebara losningar, bade vad galler ravara och energi. Genomgaende ses av den
anledningen ocksa en framtid och mojligheter i biogas. Foretagen ser genom mer
fornyelsebara l6sningar mojligheter i att legitimera sin verksamhet samt att fa en 6kad
konkurrenskraft.

Den har studien har visat att anvandningsomradet, det vill sdga huruvida biogasen anvands
som energi eller ravara, har en stark inverkan pa foretags drivkrafter till att kopa biogas.
Foretagen ser att legitimiteten for foretagets verksamhet 6kar samt att ett hogre kundvarde
uppnas da biogasen anvands som ravara.

Nyckelord: biogas, petrokemisk industri, fornyelsebar ravara, drivkrafter, miljo, hallbarhet,
gron kemi
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ABSTRACT

In order to ensure a sustainable future, a shift from the use of fossil based raw materials
towards renewable energy sources and materials, is required. Since the chemical industry is a
major consumer of fossil fuels, it is also an industry with great potential for environmental
improvements. For society to facilitate progress towards achieving our climate goals, it is
important to understand corporate drivers and actions with regard to environmental issues.

This study examines the opportunities and barriers to chemical companies in purchasing
biogas. The study covers five chemical companies that are connected to the Swedish natural
gas network. Using interviews and other sources of information, corporate opportunities and
barriers were identified and also how these affect drivers for environmental efforts.

Switching to biogas is, so far, associated with some barriers for the companies in the study.
Some of the barriers identified are; an undeveloped market for biogas, low natural gas price,
political instability and that several of the companies in the study have to make investments to
be able to use the biogas as a raw material.

All the companies in the study, however, emphasize the importance of renewable energy and
renewable raw materials. Therefore, the respondents also see a future and opportunities in
biogas. Above all, the companies see biogas as an opportunity to legitimize their business, and
to obtain greater competitiveness through innovative solutions.

This study has shown that a company's motivation for buying biogas is largely dependent on
the area of use, i.e. if the biogas is used for energy or as a raw material. In regard to business
legitimacy and customer value, biogas is most effective when used as a raw material.

Key words: biogas, petrochemical industries renewable feedstock, drivers, environment,
sustainability, green chemistry
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1. Inledning

| det har kapitlet redog0rs for studiens bakgrund, syfte och avgransningar.

1.1 Bakgrund

Idag domineras den globala energiforsorjningen till stor del av fossila branslen med negativ
miljopaverkan som féljd (Oljekommisionen, 2006). For att sékra en hallbar framtid och en
god tillgang pa energi kravs det en évergang till fornyelsebara energislag som kan ersatta
dagens fossila branslen (Regeringen, 2013). Regeringen har ocksa satt som mal att genom
styrmedel reducera klimatutslappen med 40 procent till ar 2020. Den langsiktiga visionen ar
att Sverige ar 2050 har en hallbar och resurseffektiv energifrsorjning utan nettoutslapp av
vaxthusgaser i atmosféaren dar framjandet av fornyelsebar energi ar en avgérande faktor
(Regeringen, 2013). Med fornyelsebar energi menas energi som kommer fran kéllor som
fornyas inom en 6verskadlig framtid och pa sa vis inte bidrar till vaxthuseffekten
(Jordbruksverket, 2013). Manga kemifcretag ar idag stora forbrukare av fossila branslen och
ravaror, som till exempel olja och naturgas (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008). | den
kemiska industrin tillverkas en stor del av de ramaterial som aterfinns i produkter som
anvands varje dag, till exempel olika plaster och specialkemikalier (ibid).

Biogas, som framstalls av skogsravara och organiskt avfall och darmed ar fornyelsebar, har
potential att bli ett av Sveriges viktigaste energislag vid en 6vergang till fornyelsebara
branslen (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008). Stor tillgang till skogsravara (flisade grenar,
toppar och stubbar) i kombination med bioavfall ger en uppskattad potential for framstallning
av biogas i Sverige till 74 TWh per ar (BioMil AB, 2008). Biogas anvands idag framforallt
som fordonsbransle men kan ocksa anvandas som ravara och energi inom foretag i
kemibranschen (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008).

Ett foretag som satsar stort pd biogasproduktion ar Goteborg Energi, bland annat med sitt
projekt GoBiGas (Gothenburg Biomass Gasification Project). | projektet ingar tva etapper, dar
den forsta etappen ar att bygga en demonstrationsanlaggning, med en kapacitet pa 20 MW, for
framstallning av biogas. Den andra etappen ar byggnationen av en stdrre anldaggning, av mer
kommersiell karaktar, med en kapacitet pa 80-100 MW. Biogasen som kommer produceras i
anlaggningarna féljer de hallbarhetskriterier som Energimyndigheten foreskriver for
skattebefrielse fran energiskatt. Syftet med GoBiGas é&r att ge kunskap om en teknik som inte
testats i stor skala tidigare samt att bana vég for ytterligare forgasningsanlaggningar i
kommersiell skala. GoBiGas demonstrationsanlaggning kommer att anslutas till det svenska
naturgasnatet vilket medfér goda distributionsmajligheter for de foretag som &r anslutna till
natet. Inledningsvis ar planerna framst att leverera gas till fordonsflottan men pa sikt ses ocksa
mojligheter till anvandning i till exempel kemiska processer. (Goéteborg Energi AB, 2013)

For att gasen ska kunna distribueras via naturgasnatet maste den forst genomga en
uppgradering for att uppna samma kvalitet som naturgas. Uppgraderad biogas och naturgas
har i princip likvéardig sammansattning och da den distribueras via samma néat innebéar det ur
koparens perspektiv en likvardig produkt bortsett fran miljoaspekten. Den miljoaspekt som
avses i den har studien ar utslapp av vaxthusgaser da det ar den som ar mest tydlig i



sammanhanget (Benjaminsson & Nilsson, 2009). Bade biogas och naturgas har ocksa andra
miljoeffekter som inte kommer att beaktas har eftersom de i dagslaget inte anses ha en
avgorande betydelse for studiens syfte. Eftersom biogas har en hogre produktionskostnad blir
den dyrare for foretagen att kopa in jamfort med naturgas och darfor anses det vara relevant
att undersoka vilka andra incitament som kan finnas till att kopa biogas (Byman, Stenkvist, &
Grundfelt, 2008). Har ligger det narmast till hands att foretagen kan se ndgon slags nytta i det
miljovérde biogasen har.

Miljostrategier kan se olika ut for olika féretag och beror bland annat pa foretagets eller
branschens situation (Sharma & Vredenburg, 1998). Tidigare forskning har identifierat manga
olika drivkrafter for foretags miljoarbete. | motsats till tidigare, da foretagen ofta setts som
orsaken till miljéproblemen, ses naringslivet idag ibland som en positiv aktor i miljofragan
(Porter & van der Linde, 1995). Manga har stallt sig fragan hur foretag skall kunna vanda
utvecklingen och integrera miljchansyn i strategiska beslut. Har finns det nagra olika spar i
forskningen dér vissa havdar att foretag idag har en ny roll som innebér att de forvéntas
uppfylla mer &n bara rent finansiella mal. Traditionell forskning héavdar att en ren ekonomisk,
kostnad-nytta analys dar enbart investeringar som lénar sig och samtidigt &r bra for miljon ar
intressant for foretag, till exempel minskningar i avfall och rdvaruanvandning samt 6kad
effektivitet (Friedman, 1962). Andra menar att foretag blir konkurrenskraftiga genom att
forbattra foretagets miljohansyn och pa sa satt langsiktigt starka foretagens lonsamhet och
overlevnad (Cornell & Shapiro, 1987).

Det &r viktigt att fa upp 6gonen hos samhéllet vad galler kemiforetagens mojligheter och att
franga den traditionella synen pa kemi som nagot giftigt. | stallet ses majligheter i att finna
innovativa losningar som forenar ekonomisk tillvaxt och en héllbar framtid. For att en sadan
utveckling skall vara mojlig krévs det information for investerare, foretagsledare, politiker
och konsumenter. Den hér studien hoppas kunna bidra till att tdcka en del av detta
kunskapsbehov eftersom det ar viktigt att forsta foretags drivkrafter och ageranden for att
samhallet ska kunna underlatta utvecklingen mot att na vara klimatmal.

1.2 Syfte
Syftet med denna studie dar att utreda affarsmojligheter och hinder for kemiforetag i
Vastsverige vid kdp av biogas samt hur olika drivkrafter for miljoarbete paverkas av dessa.

1.3 Rapportens disposition

Efter inledningskapitlet foljer ett kapitel som kortfattat redogor for tekniska forutsattningar pa
omradet. Syftet med den tekniska bakgrunden &r att ge en forstaelse for marknaden och de
omstandigheter som kan téankas paverka foretags installning och ageranden i fragan. Déarefter
kommer den teoretiska referensramen som redogor for vilka drivkrafter till miljoarbete som
tidigare litteratur identifierat. Vidare beskrivs i metoddelen studiens arbetsgang och
tillvagagangssatt. | empiridelen presenteras sedan foretagen som valts ut for fallstudien, dels i
form av intervjudata men ocksa en kortare redogorelse fran foretagens offentliga material
rorande hallbarhetsfragor. Slutligen avslutas rapporten med en diskussionsdel dar empirin
sammanfattas och relateras till tidigare litteratur for att till sist leda fram till studiens slutsats.



2. Teknisk bakgrund

| det har kapitlet ges en teknisk beskrivning av naturgas och biogas samt hur
marknadsférutsattningarna ser ut.

2.1 Naturgas — en fossil energigas

Naturgas &r ett fossilt bransle som bildades i jordskorpan fér manga miljoner ar sedan och
bestar till huvuddel av metan. Naturgasen anses ofta som den mest fordelaktiga av de fossila
energikallorna eftersom den har lagre utslapp bade av véaxthusgaser och andra emissioner
jamfort med till exempel olja och kol. (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

Naturgas anvands idag i Sverige som bade energikélla och ravara inom industrin men
framforallt som fordonsgas (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008). Sverige &r en liten
forbrukare av naturgas jamfort med évriga europeiska lander och den totala
naturgasanvandningen i Sverige uppgick 2012 till 12,5 TWh dér 4,5 TWh foérbrukades av
industrin (Energigas, 2013). Detta kan jamforas med till exempel Norges naturgasanvéandning
pa 45,1 TWh (Energigas, 2013)

Distribution av naturgas sker idag fordelaktigt med hjalp av naturgasnétet som técker stora
delar av Europa. | Sverige stracker sig naturgasnatet langs vastkusten fran Trelleborg i soder
och mot Stenungssund med en avstickare 6sterut mot Gnosjo. Gasen kan ocksa transporteras
pa trailer resp. lastvéaxlarflak. Da transporteras den vid Iag temperatur i flytande form eller vid
hogt tryck som komprimerad gas for att den ska bli mindre skrymmande. (Benjaminsson &
Nilsson, 2009)

2.2 Biogas - en fornyelsebar energigas

Med fornyelsebar energi menas energi som kommer fran kallor som fornyas inom en
overskadlig framtid och pa sa vis inte bidrar till vaxthuseffekten (Jordbruksverket, 2013).
Biogas ar ett fornyelsebart bransle som oftast produceras fran avfall och ses av manga som en
viktig komponent vid 6vergangen till en fossilfri energiforsorjning i Sverige
(Oljekommisionen, 2006; Svenskt Gastekniskt Center S. , 2012; Energimyndigheten, 2011).

| EU:s fornybarhetsdirektiv har hallbarhetskrav pa biobranslen definierats i syfte att
sakerstalla att de inte har en negativ miljopaverkan (Energimyndigheten, 2011). For att ett
bransle skall uppfylla hallbarhetskriterierna ar det enligt fornybarhetsdirektivet forutom en
minskning av utsldpp av véaxthusgaser ocksa av stor vikt att inte omraden av biologiskt varde
paverkas negativt. | EU:s fornybarhetsdirektiv framgar ocksa att fornyelsebara energikallor
inte fir “diskrimineras” utan skall fa tillgang till befintliga distributionsnit di det 4r mojligt.
Detta innebér att biogas som uppfyller gallande kvalitetskrav far tillgang till naturgasnatet,
vilket ger goda forutsattningar for en 6kad produktion och vidare kommersialisering av biogas
(Benjaminsson & Nilsson, 2009).

Biogas kan framstallas pa olika satt och utifran olika sorters organiskt material, till exempel
fran matavfall, avloppsslam och restprodukter fran industri, livsmedelsforetag samt
skogsbruk. Den mest anvanda tekniken idag for framstéllning av biogas &r rotning av bland



annat avloppsslam och matavfall och dar uppskattas potentialen till cirka 15 TWh per ar. Det
ar dock i skogen som den storsta potentialen for framstéllning av biobrénslen finns, och
genom ny teknik som bygger pa termisk forgasning av skogsravara kan betydligt storre
kvantiteter produceras. Den totala potentialen for framstallning av biogas ar god i Sverige
tack vare stor tillgang till skogsravara, som till exempel flisade grenar, toppar och stubbar
(restprodukter). Vid uttag av skogsravara ar det viktigt att hansyn tas till att inte storre
kvantiteter tas ut an att skogsmiljon bevaras. Det maste ocksa beaktas att andra intressenter,
som till exempel massaindustrin, konkurrerar om ravaran. | Sverige uppskattar
Energimyndigheten med hénsyn till dessa aspekter potentialen for framstallning av biogas
fran restprodukter fran skogen till cirka 59 TWh per ar. Den totala potentialen for
framstallning av biogas (inkluderat alla framstéllningsmetoder) uppskattas i Sverige till cirka
74 TWh per ar. (BioMil AB, 2008)

Forgasning ar en valkand teknik men da det galler forgasning av rester fran skogen ar
anvéandning i kommersiell skala begrénsat utforskad. Termisk forgasning innebér att flisen
forgasas under hog temperatur i en kontrollerad atmosfar. Den gas som bildas kallas syntesgas
och bestar till huvudsak av kolmonoxid och vatgas. Syntesgasen som bildas vid
forgasningsprocessen maste uppgraderas for att uppna samma kvalitet som naturgas i ett
renings- och metaniseringssteg. Huvudbestandsdelen i biogas &r metan och vid termisk
forgasning som framstéllningsmetod anvénds ibland begreppen biometan eller SNG
(Synthetic Natural Gas). | allmént tal &r det dock ofta begreppet biogas som anvands, vilket
ocksa kommer ske i denna rapport. (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

Nér begreppet biogas anvénds i efterféljande kapitel i denna rapport gors antagandet att den
uppgraderats till att likstallas med naturgas vad galler egenskaper och
distributionsmdjligheter. Biogas och naturgas &r under dessa forutsattningar i princip
likvardiga produkter vad géller egenskaper fransett att biogasen ar fornyelsebar medan
naturgasen ar ett fossilt bransle.(Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

Producenter av biogas kan med fordel anvanda sig av befintliga distributionskanaler for
naturgas vilket ger tilltrade till stora geografiska omraden utan dyra investeringar i
ledningssystem.(Benjaminsson & Nilsson, 2009)

2.3 GoBiGas — Gothenburg Biomass Gasification Project

Goteborg Energi ar ett kommunal&gt bolag som sedan 2007 byggt sex rétningsbaserade
biogasanldggningar i Vastsverige. 2013 uppfors projektet GoBiGas som ar en av de storsta
anlaggningarna for produktion av biogas i varlden. Syftet med projektet &r, forutom att
studera ny teknik, ocksa att fa in mer fornyelsebart bréansle i energisystemet samt att mota
varldens klimatférandringar och det vaxande behovet av biogas. (Géteborg Energi AB, 2013)

Biogasen i anldggningen kommer att utvinnas genom termisk férgasning av skogsrester och
askan som uppkommer i processen kommer att aterforas till skogen for att kompensera for
den biomassa som tagits ut. Termisk forgasning ar i det har ssmmanhanget och i sa stor skala
en obeprovad teknik (Goteborg Energi AB, 2013)



Inledningsvis har ett forskningsprojekt i samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola
bedrivits dar delar av tekniken testats i en mindre anlaggning. Projektet bestar sedan av tva
etapper dar den forsta etappen ar en demonstrationsanlaggning med en kapacitet pa 20 MW
som byggs i syfte att testa forgasningstekniken i stor skala. Den andra etappen i projektet &r
byggnationen av en storre anlaggning med en kapacitet pa 80-100 MW biogas. Den forsta
anlaggningen beraknas vara i drift i slutet av 2013 och den andra nagra ar senare, beroende pa
resultatet av demonstration och utvecklingen av marknaden for fornyelsebara bréanslen. Bada
anlaggningarna har beviljats visst ekonomiskt stod, etapp 1 fran Energimyndigheten och etapp
2 EU-stod for fornyelsebar energi (NER 300).(Go6teborg Energi AB, 2013)

Placeringen i anslutning till Géteborg Energi:s anldggning, Rya Hetvattencentral, ger
inledningsvis goda méjligheter till samordnade bransletransporter. Nérheten till Goteborgs
hamn &r ocksa strategiskt vald med tanke pa transportmajligheter av ravaran.(Goteborg
Energi AB, 2013)

| ett inledningsskede ar planerna framst att leverera gas till svenska fordonsflottan dar det
redan finns en etablerad marknad men pa sikt ses majligheter till anvandning inom séaval
kraftvarme som olika industriprocesser. (Goteborg Energi AB, 2013)

2.4 Marknaden for naturgas och biogas

Naturgas &r idag en viktig ravara och energikalla i den kemiska industrin dar den bland annat
anvands vid framstallning av manga plaster, ammoniak, farger, lacker, djurfoder, syntetisk
diesel, tvattmedel, olika kemikalier, konstgodsel och vétgas (Energigas, 2013;Byman,
Stenkvist, & Grundfelt, 2008). Framstallning av vétgas som anvands i manga olika kemiska
processer ar det storsta anvandningsomradet for syntesgas som kan framstallas ur saval
naturgas som biogas (Svenskt Gastekniskt Center A. , 2002).

Eftersom miljonyttan &r storre vid erséttande av oljeprodukter har incitamenten ibland varit
starkare for anvandningsomraden dar biogasen ersatter oljeprodukter och inte naturgas
eftersom naturgasen ar mer fordelaktig &n bensin och diesel vad galler utslapp av koldioxid.
(Soderberg, Hammarskjold, & Nilsson, 2012)

Klimatmalen satter press pa foretagen att driva pa utvecklingen mot mindre anvandning av
fossila branslen. Steget till att anvanda fasta biobranslen ar dock stort for foretagen da det
kraver dyra investeringar och hog kompetens vilket medfor att det kan vara ett alternativ att
kopa in biogas fran externa producenter. Overgéangen till fornyelsebara branslen ar en
langsiktig process och av den anledningen kravs det 6vergangslosningar. For kemiforetagen
ar det av stor vikt att forsorjning kan ske i saval ratt kvantitet som ratt kvalitet for att inte
produktionen skall storas. Eftersom leveranssakerheten ar nagot osdker for biogasen ar
naturgasen i ett inledningsskede en forutséttning for att biogasen skall vara av kommersiellt
intresse. | de tillampningsomraden dar naturgasen idag anvands som ravara finns inga direkta
fornyelsebara alternativ &n biogas eftersom det &r gasens sammanséttning som &r avgorande.
(Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

Aven om naturgas ses som den mest fordelaktiga av de fossila energikallorna sé &r biogas ett
battre alternativ pa sikt eftersom den &r fornyelsebar, vilket ocksa ligger i linje med EU:s



malsattning. Potentialen for produktion av biogas Gverstiger i Sverige dagens totala
naturgasanvandning och av flera anledningar ses naturgasen ofta som en forutsattning for att
biogasen skall kunna etableras pa marknaden och inte som en konkurrent. Biogas kan
kompletteras med naturgas vid ojamnheter i produktionen och eftersom all producerad gas
kan séndas ut pa naturgasnatet uppstar heller inga problem med lagringsmaéjligheter vid
overproduktion. (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

De snarlika egenskaperna mellan naturgas och biogas medfor att naturgasen successivt kan
ersattas med biogas i redan existerande tillimpningsomraden (Byman, Stenkvist, & Grundfelt,
2008; Benjaminsson & Nilsson, 2009). Mojligheten att testa nya l6sningar med begrénsad risk
ger ocksa goda forutsattningar for en snabbare etablering pa marknaden (Vaccaro, 2009;
Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008). Ett byte fran naturgas till biogas medfor pa sa vis inte
dyra investeringar eller forandringar i existerande processer for de féretag som idag anvéander
naturgas pa samma satt som biogasen planeras att anvandas.

| de fall dar naturgasen konkurrerar med oljebaserade energikallor har den ur
industriperspektiv flera fordelar. Férutom att den orsakar mindre emissioner och bidrar till
minskad vaxthuseffekt innebdr processer med naturgas renare anldggningar och smidigare
distribution samt lagerhantering. Givetvis har biogas samma fordelar. (Byman, Stenkvist, &
Grundfelt, 2008)

2.5 Beskattning

Enligt lagen om skatt pa energi, LSE(1994:1776), ar det anvandningsomradet som styr
beskattningen av energi. Da det ror sig om drivmedelsproduktion eller uppvarmning ar
foretagen skattepliktiga men for 6vriga anvandningsomraden rader skattefrihet, vilket leder
till att biogasen dar konkurrerar med naturgasen obeskattad. (Riksdagen, 13)

Da naturgasnatet trafikeras av olika sorters gaser, bade skattebefriade och skattepliktiga for
energiskatt, har det uppstatt fragetecken kring hur beskattning skall ske da de blandas pa
natet. Fran och med den 1 januari 2011 har andringar i LSE(1994:1776) skett géllande hur
gasformiga branslen som levereras i rorledning ska beskattas. Andringen innebér att skatt ska
berdknas sarskilt for vart och ett av de olika branslena baserat pa avtal eller egenforbrukning.
Lagen innebdr att biogasen kan kdpas och sdljas som “’gron gas” samt att de foretag som
sjélva forbrukar sin gas beskattas enligt forbrukning. (Riksdagen, 13)



3. Teoretisk referensram

| det har kapitlet ges en Gversikt dver tidigare forskning som tar upp drivkrafter for
miljoarbete.

3.1 Proaktiv eller reaktiv miljostrategi
| litteraturen skiljs det ofta pa en proaktiv och en reaktiv strategi vad galler miljoarbete. Med
miljoarbete menas de insatser ett foretag bedriver i syfte att minska sin miljopaverkan.

Foretag kan antingen ha ett reaktivt forhallningssatt till hur det agerar i miljofragor, vilket
innebdr att de endast reagerar pa externa omstandigheter, som till exempel géllande regelverk.
Ett reaktivt forhallningssatt innebar ofta temporara och mindre hallbara lsningar som
uppkommer da foretaget inte ser nagra fordelar med miljoarbete forutom att undvika boter
och straff. (Porter & van der Linde, 1995; Handfield, Walton, Seegers, & Melnyk, 1996)

En proaktiv miljéstrategi innebar att foretaget har mer framforhallning i sitt agerande och
handlar innan externa omstandigheter tvingar fram ett agerande (VVaccaro, 2009). Ett proaktivt
arbete med miljofragor minskar ocksa risken for dyra olyckor och negativ uppmarksamhet
som kan drabba foretagets varumarke hart (Dechant & Altman, 1994). Nar foretaget har en
proaktiv miljostrategi 6kar det viljan hos foretaget att beakta miljéaspekter vid sina inkop
(Bowen, Cousins, Lamming, & faruk, 2001).

Komplexiteten i att hantera miljostrategier kan leda till att féretag underskattar risker
kopplade till frdgan. Hantering av miljofragor kan ha olika prioritet inom foretag, allt fran att
endast begransas till minsta ndédvandiga insats, till att ha mycket hég prioritet. De foretag som
har bristfalliga miljoprogram riskerar savél viten och negativ publicitet som ansvar for en
negativ miljopaverkan.(Hunt & Auster, 1990)

For att skydda foretaget mot risker kopplade till miljofragor ar det viktigt att ha en ledning
som prioriterar fragan hogt och ar villiga att driva den eftersom det ofta ar resurskravande och
relaterat till kostnader for foretaget (Bowen, Cousins, Lamming, & faruk, 2001). Ledningens
och personalens engagemang ar omstandigheter som paverkar hur foretaget agerar i
miljofragor. Tidigare litteratur ar dock nagot oenig huruvida en ledning med starkt
miljoengagemang leder till exempelvis mer gréna ravaruinkp. Bowen, Cousins, Lamming, &
faruk (2001) menar pa att en ledning med miljoengagemang leder till en storre potential for
grona inkop medan Carter & Carter (1998) inte funnit nagra korrelationer mellan dessa
faktorer. Vidare bor ett proaktivt foretag ha en policy som innefattar miljoprogram och
foretagets instéllning i fragan med syfte att formedla en vilja till engagemang och efterlevnad
inom organisationen (Hunt & Auster, 1990).

Bade reaktiva och proaktiva foretag dvervager att arbeta med att minska sin klimatpaverkan.
Dock har de proaktiva foretagen till skillnad fran de reaktiva ofta en évertygelse om att det
kommer att leda till konkurrensférdelar, framforallt i form av minskade kostnader for
produkter och ravaror, 6kad innovationsformaga, battre foretagsrykte och en forbattrad
relation till intressenter. (Sharma & Vredenburg, 1998)



3.2 Drivkrafter for miljoarbete

Tidigare forskning har identifierat manga olika drivkrafter for féretags miljoarbete. Da den
har studien handlar om att leta efter foretags drivkrafter for att kopa in biogas istallet for fossil
naturgas kommer fokus i den teoretiska referensramen ligga pa drivkrafter med anknytning
till det omradet. Da menas drivkrafter som kan kopplas till féretags vilja att bedriva
miljoarbete. En central drivkraft kopplad till féretags miljoéarbete som frekvent forekommer i
tidigare litteratur ar att foretag kan uppna effektivisering i form av minskad ravaruanvandning
och energiforbrukning parallellt med minskad miljopaverkan. Da det inte innebar nagon
forandring i ramaterial - och resursforbrukning att ersatta naturgas med biogas sa anses den
drivkraften inte vara relevant i denna studie. (Hoffman, 2001; Bansal & Roth, 2000; Linder,
2012)

Tidigare studier tar upp drivkrafter som effektivisering, lagar och regelverk, legitimitet, etiska
skal, att vara en marknadspionjar samt kundefterfragan (Paulraj, 2008; Bansal & Roth, 2000;
Hoffman, 2001). Av de namnda drivkrafterna framhalls effektivisering, lagar och regelverk
samt etiska skal som nagra av de allra starkaste (Paulraj, 2008; Bansal & Roth, 2000; Carter
& Carter, 1998).

3.2.1 Lagar och regelverk

Lagar och regelverk ar den mest uppenbara drivkraften fér miljoarbete da den med hjalp av
allt hogre skatter, straffavgifter och andra kostnader tvingar foretag till miljohansyn vilket gor
att foretagen maste ta fram strategier for att minska sin klimatpaverkan (Paulraj, 2008). Att
uppfylla radande lagstiftning &r enligt tidigare studier ocksa en av de starkaste drivkrafterna
for foretags miljoarbete (Carter & Dresner, 2001; Strannegard, 2000; Green, Morton, & New,
1996; Carter & Carter, 1998; Handfield, Walton, Seegers, & Melnyk, 1996; Dechant &
Altman, 1994).

Forutom att folja radande lagar handlar det ocksa om att ligga i framkant infor kommande
lagstiftning i syfte att bland annat undvika ovéntade férandringar som innebar hoga kostnader
for foretaget. Den hoga forandringstakten och komplexiteten inom lagstiftning kréver ofta ett
mer engagerat och delaktigt ledarskap i miljofragor, i syfte att undvika temporéara losningar
som inte &r genomtankta ur ett langsiktigt perspektiv. (Dechant & Altman, 1994)

Att kunna forutspa kommande lagar kan ocksa ge fordelar genom mojligheten att forma dem
utifran foretagsintresse. Med hjalp av frivilliga miljoinsatser kan foretaget forsvaga
kommande lagstiftning eller influera den genom till exempel skapande av en stark
branschpraxis. Tidigare studier visar att radande och kommande lagstiftning har drivit pa bade
framgangsrika och mindre framgangsrika miljoprojekt. Genom en proaktiv miljostrategi har
foretag kunnat skapa sig konkurrensfordelar, genom till exempel innovation och anpassning,
och pa sa satt lyckats vanda annalkande lagforslag till sin fordel. (Lyon & Maxwell, 1999;
Carter & Dresner, 2001)

Lagar kan ocksa vara en barriar for foretag att arbeta langsiktigt med sitt miljoarbete. For
mycket fokus pa att atfolja radande lagstiftning tenderar att leda till alltfor mycket
resultatfokus och mindre hallbara processer. En foljd kan bli att foretag inte ser lagar som en



mdjlighet utan snarare som en kostnad som leder till motsatt verkan, det vill sdga att minsta
mojliga arbete bedrivs i miljofragor. (Carter & Carter, 1998)

For att foretag skall uppna konkurrensfordelar genom sitt miljéarbete kravs det insatser som
stracker sig langt bortom lagar och regelverk. (Carter & Carter, 1998; Porter & van der Linde,
1995)

3.2.2 Legitimitet

Legitimitet som drivkraft handlar om att foretag handlar i enlighet med radande normer och

varderingar i syfte att vara attraktiv for foretagets intressenter och pa sa vis uppna langsiktig
hallbarhet. Med intressenter menas kunder, samhalle, medarbetare och andra intressegrupper
som paverkar foretaget. (Bansal & Roth, 2000)

Saval medvetna kunder och anstallda som 6vriga samhéallsmedborgare forutspas ha en stor
inverkan pa miljoarbetet hos foretag framover. Okad miljorapportering till myndigheter,
livscykelanalyser och annan bevakning satter press pa foretag att kunna visa upp
konkurrenskraftig miljodata dven vid affarer foretag emellan. (Elkington, 1994)

Intressenter till foretag kréver idag allt mer information kring effekterna av foretagets
verksamhet, bade finansiellt och miljomassigt(Bansal & Roth, 2000). En god relation till
intressenter kan innebéra konkurrensférdelar genom bland annat en lyckad
personalrekrytering och ett kontinuerligt utbyte med andra aktorer som paverkar
verksamheten (Hoffman, 2001; Dechant & Altman, 1994). Att attrahera kompetent personal
som stannar inom foretaget ar mycket vart da det forutom lagre kostnader kopplade till
rekrytering och upplarning ocksa ger mojligheter till goda arbetsinsatser med till exempel
effektivare processer som foljd (Hoffman, 2001; Bansal & Roth, 2000).

Nagot som visat sig vara ett hinder for foretag till att prioritera miljoarbete ar att foretagets
aktiviteter ar svara att koppla till en specifik miljoeffekt och darmed inte &r av betydelse for
foretagets anseende. Ett exempel ar véaxthuseffekten som paverkar klimatet globalt och darfor
ar svar att spara till en specifik foretagsaktivitet. Sparbarhet, allvarlighetsgrad och
vetenskapligt belagg for miljopaverkan kommer att paverka foretagets ansvarskannande och
styra dess prioriteringar i miljofragor. Alltsa kan det vara viktigare att reducera farliga
kemikalier i foretagets produkter an att arbeta med en minskning av sina koldioxidutslapp.
(Bansal & Roth, 2000; Steger, lonescu-Somers, & Salzmann, 2007)

Nar det dr svart att mata miljoarbetets positiva effekt ur ett foretagsperspektiv, som till
exempel varumarkets anseende, kan det leda till en lagre prioritering av miljofragor.
Undersokningar visar att marknadsomraden kopplade till storre miljorisker, som till exempel
olja- och gasindustrin, ofta lagger storre vikt vid hantering av miljofragor an mindre utsatta
branscher. (Steger, lonescu-Somers, & Salzmann, 2007)

Intressenter kan ocksa ha en negativ inverkan pa foretags miljoarbete. Som exempel kan
namnas investerare som ofta har alltfor hoga krav pa kortsiktigt lonsamma atgarder och
kunder som inte ar villiga att betala ett hdgre pris for miljovénliga produkter. (Steger,
lonescu-Somers, & Salzmann, 2007)



Ett ansvarstagande i miljofragor framjar foretagets relation till myndigheter och andra
beslutsorgan vilket underlattar vid till exempel nyetableringar och utbyggnad av anlaggningar
(Dechant & Altman, 1994).

En av de mest proaktiva av foretagets intressenter &r miljoorganisationer som ofta
framgangsrikt ger sig pa, i samhallet framtradande, foretag for att uppmana till ett storre
ansvarstagande och driva pa hardare regleringar (Steger, lonescu-Somers, & Salzmann,
2007). Da sadan publicitet kan skada ryktet for foretaget ar det av stor vikt att féra en dialog
med dessa intressegrupper (Elkington, 1994). Ett intressant exempel dar en sadan dialog var
vardefull &r ett danskt foéretag som bjod in miljogrupper, lagstiftare och andra intressegrupper
for att fora en dialog kring foretagets miljoarbete. Elkington (1994) beskriver hur dialogen
avsevart har forbattrat bilden av foretaget hos dess intressenter, som ett foretag som tar sitt
ansvar.

For att kunna forebygga olyckor och kostnader med anknytning till dem ar det ocksa viktigt
att definiera agarskap for att pa sa vis undvika att ingen tar ansvar (Hunt & Auster, 1990;
Bansal & Roth, 2000). Ofta medfér miljoarbete ocksa att risken minskar for olyckor och
andra skador pa miljon relaterade till foretaget(ibid). Langsiktigt kommer &ven kostnaden
minska for foretaget i och med att miljorelaterade kostnader tas med i analysen tidigt i
utvecklingsfasen av produkter och tjanster(Hoffman, 2001).

3.2.3 Etiska skal

Etiska skal handlar om en tro pa att foretag, forutom att generera vinst, har ett hogre syfte att
tjana samhallet. Ofta bottnar det i en foretagsledning eller en foretagskultur med en stark
miljoovertygelse och dir ett miljdengagemang anses som “det enda ratta” (Paulraj, 2008;
Bansal & Roth, 2000; Strannegard, 2000). Det som sarskiljer etiska drivkrafter fran de andra
ar att foretaget agerar pa grund av en kénsla av ansvar istéllet for egenintresse (Bansal &
Roth, 2000).

Foretags insatser som bottnar i etiska skal kan exempelvis vara marknadsforing av mindre
Ionsamma men miljovanliga produkter eller donationer till miljogrupper (Bansal & Roth,
2000). Pa kort sikt kan denna typ av aktioner leda till ett 6kat engagemang och intresse hos
medarbetarna. Projekt och aktioner med etiska skal som bakgrund &r ofta ett resultat av
enstaka starka individer inom foretaget snarare &n ett resultat av regler och styrdokument
(Bansal & Roth, 2000; Drumwright, 1994). Nar etiska ské&l agerar som drivkraft kan foretag
till och med se langsiktiga maojligheter i projekt med miljoanknytning som pa kort sikt
upplevs som rent skadliga for I6nsamheten (Paulraj, 2008).

Det kan vara av stort varde for foretaget att signalera till sin omgivning att man tanker pa
samhaéllet i stort och har rad att bedriva altruistiska projekt. Den altruistiska aspekten kan dock
ifrdgasattas eftersom foretaget egentligen har egenintresse i att visa sig “miljovinliga.”
(Griskevicius & Tybur, 2010)

3.2.4 Marknadspionjar
Huruvida det ger konkurrensmassiga fordelar eller inte att vara en féregangare inom sitt
omrade ar en komplex fraga som inte kan besvaras helt entydigt. Viss forskning menar dock
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att dven om inte resultatet hojer foretagets konkurrenskraft kan sjélva handlingen i sig, att
vara en pionjar, leda till fordelar. (Kerin, Varadarajan, & Peterson, 1992)

Genom att agera som en foregangare kan foretag uppna konkurrensfordelar genom att till
exempel ligga i teknologisk framkant (Paulraj, 2008; Hart, 1995). Nagot som ocksa kan
innebéra en konkurrensfordel for marknadspionjarer ar att fa tillgang till en begransad resurs
eller fordelaktig lokalisering, eller att satta nya standarder som kan vara svart for andra
aktorer att med enkelhet kopiera (Hart, 1995; Lieberman & Montgomery, 1988; Dechant &
Altman, 1994). Vidare fordelar kan vara organisatoriskt larande och utveckling samt erhallna
patent. (Lieberman & Montgomery, 1988)

| undersékningar har det ocksa visat sig att motsatsen ibland galler, att det ar forknippat med
nackdelar att vara en foregangare (Lieberman & Montgomery, 1988). Foretag ser det ibland
som en risk att leda arbetet kring miljéfragor och ser hellre att hela branschen tar steg
tillsammans (Bansal & Roth, 2000). Det kan vara en nackdel att ligga i framkant genom att
man pa sa vis banar vag for sina konkurrenter och tar de storsta riskerna och kostnaderna
forknippat med utveckling (Lieberman & Montgomery, 1988). Oférutsagbara forandringar i
exempelvis teknologi och forutséttningar kan ocksa sla hart mot marknadspionjarer (Steger,
lonescu-Somers, & Salzmann, 2007). Osékra regelverk pa marknaden och daligt definierade
spelregler minskar foretags insatser for att minska sin klimatpaverkan(ibid).

3.2.5 Kundefterfragan

Flertalet undersokningar visar att marknaden har en allt storre efterfragan pa grona produkter
och i basta fall kan det finnas kundgrupper som ar beredda att betala ett hdgre pris for en
produkt pa grund av dess lagre miljopaverkan (Beamon, 1999; Ottman, 2011; Lyon &
Maxwell, 1999; Handfield, Walton, Seegers, & Melnyk, 1996). Med gréna produkter menas
produkter med miljoprofil, som &r baserade pa en stor andel fornyelsebar energi och ravara.
Efterfragan pa grona produkter har dndrat synen pa miljéarbete och det ses nu av manga
foretag som ett sétt att skapa sig en strategisk fordel gentemot konkurrenter (Elkington, 1994).
Kundernas vilja och mojlighet till att betala ett hdgre pris for grona produkter skapar nya
marknader for foretag vilket driver dem till en proaktiv miljostrategi som strécker sig bortom
géllande regelverk (Lyon & Maxwell, 1999).

Ett proaktivt arbete mot kunder kan ske genom att underséka malgruppens behov redan pa ett
tidigt stadium i produktutvecklingen eller vid utformning av foretagets marknadsstrategier. Pa
sa vis kan produktionsprocesser, distributionsalternativ och marknadsforing anpassas och
utvecklas efter kundernas behov och forvantningar. (Vaccaro, 2009)
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4. Metod

| det har kapitlet beskrivs arbetsgangen vid studiens genomférande samt en redogérelse for
varfor de metoder och foretag som valts ansetts lampliga for att ge studien ett rattvisande
resultat.

4.1 Forstudie

For att fa en 6kad forstaelse for olika kemiska processer samt marknadslaget inom branschen
genomfordes inledningsvis en forstudie. Forstudien bestod av orienterande intervjuer med
olika forskare pa Chalmers, biogasproducenten Goteborg Energi samt branschorganisationer.

Det forsta steget i forstudien bestod av ett mote med Henrik Thunman, professor pa
avdelningen for energiteknik pa Chalmers, som lange sett svarigheter i att finna I6nsamhet pa
biogasmarknaden. Henrik betonade att det skulle behdvas mer marknadsperspektiv pa
omradet for att finna nya végar till Ionsamhet och pa sa satt fa foretag att vaga satsa pa biogas.

Forutom att fa potentiella biogaskopares perspektiv var det ocksa vardefullt att fa forstaelse
for forutsattningar for produktion och distribution av biogas, da detta ar omstandigheter som i
stor grad inverkar pa den framtida utvecklingen pa omradet. Darfér genomfordes aven
intervjuer med sadana aktorer.

For att fa producentens perspektiv har ett samarbete bedrivits med Ingemar Gunnarsson och
Eric Zinn pa Goteborg Energi. Ingemar Gunnarsson har tidigare varit projektledare for
GoBiGas och dr numera projektledare inom biogas och férgasning. Eric Zinn, arbetar som
produktsamordnare for biogas. De visade ett intresse kring nya anvandningsomraden for
biogas och sag kemiféretag som en intressant malgrupp for biogasanvandning med anledning
av projektet GoBiGas.

Vad géller distributionen intervjuades Anna Brynas pa Swedegas som ager och séljer
distribution via svenska naturgasnatet. Swedegas har mérkt av en stor utveckling inom
biogasomradet de senaste aren och ser manga aktorer som ar intresserade av en utveckling av
gasmarknaden men beskriver ocksa att ndgon maste vaga ta initiativ. De upplever att det rader
en viss osdkerhet kring hur lagar och regelverk utvecklar sig vilket gor att branschen &r lite
avvaktande pa politiska initiativ. Swedegas tror att biogas kommer spela en viktig roll i
framtiden men ser ett problem i att det i dagslaget &r for dyrt att producera. Som
infrastrukturbyggare ser Swedegas sig som en viktig aktor i utvecklingen av en fungerande
biogasmarknad och féretaget har en vision om att 20 procent av gasen i nétet skall vara
biogas.

For att fa en vidare forstaelse for vilka foretag som tidigare visat intresse for biogas och en
kéansla for tekniska forutsattningar traffades Maria Arvidsson, doktorand pa Chalmers. Maria
forskar om moderna och framtida termiska foradlingstekniker av biomassa for produktion av
fornyelsebara materialstrommar och energibarare till industriella processer. Maria beskrev
tidigare undersokningar pa omradet, till exempel utredningen av en byggnation av
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forgasningsanlaggning pa plats i Stenungsund, och formedlade kontaktpersoner inom aktuella
foretag 1 Stenungsund.

4.2 Urval och foretagsbeskrivning

Forstudien visade att flera foretag tidigare visat intresse for biogas, i synnerhet kemiklustret i
Stenungsund i och med sin vision om “Hallbar kemi 2030.” Det visade sig att foretagen inom
klustret anvander naturgas pa olika satt och vissa inte alls i dagslaget. Det resulterade i att tre
stenungsundsforetag ansags vara aktuella for undersokningen. De tre utvalda foretagens
behov och anvandningsomraden for naturgas ser nagot olika ut vilket medforde att de ansags
ge studien en bra bredd. De tre foretagen bestar av Perstorp som anvander naturgasen som
ravara, Borealis som anvander naturgasen som stodbransle men pa sikt skulle kunna anvanda
den som ravara och INEOS som inte anvander naturgas alls i dagslaget men kanske skulle
kunna gora det pa sikt. Darefter soktes aven efter andra aktérer pa gasmarknaden. Nagot som
vardesattes hogt vid sékandet efter foretag var att de anvander naturgas som ravara, da det
antogs ha ett storre varde for foretagen vid eventuella inkdp av biogas. Det visade sig att de
industrier som idag anvander naturgasen som ravara var relativt begransad och forutom
Perstorp identifierades Kemira kemi i Helsingborg. Utéver de som anvander naturgasen som
ravara undersoktes ocksa andra stora industrier som anvéander naturgasen som energikalla idag
och som visat intresse att se pa framtida alternativa losningar. En viktig aspekt ur
distributionssynpunkt var att féretagen hade tillgang till naturgasnatet. De utvalda foretagen i
fallstudien presenteras i korthet nedan i syfte att huvudsakligen ge en forstaelse for deras
naturgasanvandning samt produktsortiment.

4.2.1. Borealis
Borealis i Stenungsund &r Sveriges enda polyetentillverkare och foretaget har cirka 950
anstallda (Borealis, 2013).

Bolagets anlaggningar i Stenungsund bestar av en krackeranldggning dar rvaror som nafta,
etan, propan och butan féradlas till olika gaser. Huvudprodukterna som framstalls i
krackeranldggningen ar eten och propen som anvands som ravara i foretagets
polyetenanldggning. Polyetenet som framstélls anvénds i bland annat plastkassar, plastror,
kabelisolering och mjolkforpackningar. Krackeranlaggningen har ocksa en viktig funktion for
ovriga foretag i Stenungsund som koper bland annat eten fran Borealis (Kemiforetagen i
Stenungsund, 2013).

Vid sonderdelning av de tyngre kolvatena bildas sa kallad branngas som sedan anvéands som
bréansle i foretagets processer. Da branngasen inte racker till anvands idag naturgas som
stodbransle (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008).

4.2.2 INEOS

INEOS i Stenungsund &r Europas stérsta PVC-producent och har cirka 300 anstallda. Férutom
PVC producerar foretaget lut och saltsyra. FOretaget anvander sig i dagslaget inte av naturgas,
utan en branngas som levereras fran Borealis. Branngasen innehaller véte och metan.
(Kemiforetagen i Stenungsund, 2013)
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4.2.3 Perstorp oxo

Perstorp 1 Stenungsund &r Sveriges storsta industriella anvéndare av naturgas. Naturgasen
anvands som ravara for framstallning av aldehyder som anvands i bland annat farger, lack och
sékerhetsglas. (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

4.2.4 Preem

Preem AB ar med sina tva raffinaderier, belagna i Lysekil och Goteborg, Sveriges storsta
drivmedelsforetag. Tillsammans har de bagge raffinaderierna cirka 800 anstallda. (Preem.se,
13)

| raffinaderierna foradlas raolja till produkter som till exempel gasol, bensin, flygbréansle och
diesel. Naturgas anvands i dag huvudsakligen som bransle men foretaget bygger i Lysekil en
LNG-terminal under 2012/2013 i syfte att dven kunna anvénda naturgasen for
vatgasproduktion. (Preem.se, 13)

4.2.5 Kemira kemi

Kemira kemi har bade huvudkontor och produktion i Helsingborg dar cirka 280 personer
arbetar (Kemira.com, 13). Foretaget tillverkar bland annat kemikalier for rening av vatten,
framstallning av tidningspapper samt tvatt- och diskmedel. Kemira Kemi anvander naturgas
bade som ravara och som energi. Som ravara anvands naturgasen for framstallning av vatgas
till foretagets vateperoxidproduktion. (Byman, Stenkvist, & Grundfelt, 2008)

4.3 Datainsamling

Fallstudie ar en vanlig undersokningsstrategi, ofta en djupare undersokning av ett fatal objekt.
Syftet med en fallstudie ar att fa en djupare forstaelse for det undersékta &mnet som ar svar att
uppna vid andra typer av undersokningsmetoder. Fallstudie ar forknippat med en rad fordelar
sasom att den ger frihet vid val av metod samt mojlighet att fa med fallspecifika subtiliteter.
Friheten i metodval innebar maojligheter att anvanda sig av olika kallor samt
datainsamlingsmetoder och pa sa satt fa olika infallsvinklar pa fragestéllningen. Vid val av
undersokningsmetod for den hér studien sags fallstudie som det mest fordelaktiga eftersom
foretagen som skulle studeras var fa och fragestallningen bedémdes vara komplex. For att
forsta den insamlade datan och kunna dra slutsatser kravdes en djupare forstaelse for
foretagens instéllning till fragestéallningen dar manga olika aspekter kunde vagas in och
varderas.(Denscombe, 1998)

Vad géller val av intervjumetodik finns det nagra olika tillvagagangssatt: strukturerad,
semistrukturerad och ostrukturerad. Semistrukturerade intervjuer, som valts i den hér studien,
innebér en fardig lista med fragor som skall behandlas men behdver inte nédvandigtvis folja
den forbestdmda ordningen. Fordelen med en semistrukturerad intervju &r att respondenten
kan vidareutveckla intressanta resonemang och fortydliga sina tankegangar vilket ansags vara
vardefullt i den hér studien. Intervjuerna genomférdes i huvudsak som ett personligt méte
med respondenten men pa grund av geografiska avstand valdes nagra intervjuer att
genomforas per telefon. (Denscombe, 1998)
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En eller tva intervjuer genomfardes pa varje foretag och samtliga intervjuer valdes att spelas
in, efter ett godkannande fran respondenten, for att sakerstélla att ingen relevant iakttagelse
gldmdes bort. Intervjuerna inleddes med en 6ppen dialog kring &mnet och foretagets spontana
tankegangar kring biogas. Fragorna var inledningsvis av 6ppen karaktar for att sedan féljas av
mer specifika fragor for att sakerstalla att ingen aspekt glomdes bort. Samma fragor stalldes
till alla foretag for att materialet lattare skulle kunna jamféras och analyseras. Nedan féljer en
sammanstallning dver de genomférda intervjuerna.

Foretag Intervjuer

Borealis Reine Spetz (1h), Anders Froberg (40 min)

INEOS Mikael Rogestedt (1h)

Perstorp Lars Lind (1h)

Preem Bertil Karlsson (1h)

Kemira kemi [ Emma Gunnarsson (30 min), Jan Bech Soérensen (1 h)

Tabell 1 - Sammanstallning intervjuer

4.4 Innehallsanalys

Samhallsvetenskaplig forskning kan delas in i tva olika kategorier, kvalitativ och kvantitativ.
Vilken forskningsansats som ar lamplig beror pa &mnets karaktar och vad som efterscks i
fragestallningen (Denscombe, 1998). Forenklat kan kvalitativ forskning beskrivas som
forskning som inriktas pa mjuka data medan kvantitativ forskning handlar om métning och
statistiska undersokningar (Patel & Davidson, 2011). | den har studien ansags inte siffror vara
det priméra utan respondenternas tankegangar ur ett holistiskt perspektiv, vilket medforde att
en kvalitativ ansats ansags lamplig.

Innehallet i intervjuerna transkriberades och strukturerades genom att lyfta fram relevanta
delar och gruppera datan i kategorier. Citat som ansags beskriva drivkrafter lyftes fram for att
styrka de drivkrafter som paverkar foretagets ageranden.

Nar resultatet organiserats soktes efter samband, skillnader och aterkommande teman for att
kunna dra slutsatser och relatera datan till tidigare litteratur pa omradet. Intressanta
iakttagelser som ansags vara av stor vikt identifierades for att tas upp i studiens
diskussionsdel.

4.5 Validitet

Eftersom intervjuer gjorts med enskilda personer pa foretagen sa kan vissa av resultaten
fargas av personliga asikter och intressen. Den roll som respondenten har inom foretaget kan
ocksa tankas paverka hur svaren vinklats. Till exempel kan en person med ansvar for just
miljoomradet tankas formedla att miljofragan framstar som nagot viktigare an vad foretaget i
ovrigt tycker. Det ar ocksa mojligt att olika aspekter kommer fram mer eller mindre tydligt i
de olika intervjuerna eftersom respondenterna tolkar intervjufragorna olika.

For att sakerstalla att intervjun atergivits pa ratt satt skickades det bearbetade materialet 6ver
till respondenten for att fa en konfirmation pa att inga fel uppkommit vid transkriberingen
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eller vid tolkning av resultatet. Dessutom skedde en datainsamling via foretagens offentliga
material, som till exempel arsredovisning, foretagets internethemsida samt miljérapportering.
Syftet med denna triangulering var att fa ytterligare ett perspektiv pa foretagets synsatt och
officiella installning till miljéarbete.
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5. Empiri
| det har kapitlet presenteras det som framkommit i foretagsintervjuerna samt ett inledande
avsnitt om foretagens offentliga vision och instéllning till hallbar utveckling.

5.1 Kemiklustret i Stenungsund, allman information

Kemiforetagen i Stenungsund bestar av INEOS, Perstorp, Borealis, Akzo Nobel och AGA
Gas (Kemiforetagen i Stenungsund, 2013). Eftersom féretagen idag har mycket gemensamt
och pa manga satt ar beroende av varandra sa har foretagen inom branschorganisationen
“Kemifretagen i Stenungsund” arbetat fram en gemensam vision som gar under namnet
”Hallbar kemi 2030.” Visionen lyder enligt foljande:

2030 ar Stenungsund navet for tillverkning av hallbara produkter inom kemiindustrin. Var
verksamhet dr baserad pa fornybara ravaror och energi och bidrar till ett héllbart samhille.”
(Kemifdretagen i Stenungsund, 2013)

Foretagens gemensamma vision ar att i framtiden ersatta komponenterna som gar in i
systemet med fornyelsebara ravaror samt att effektivisera energianvandningen inom
foretagen. Malet ar att kunna anvanda sig av fornyelsebar el, bioetanol, biogas samt
atervunnen ravara for att kunna skapa gréna produkter. Visionen ar ocksa att producera
fornyelsebara material och kemiprodukter, fornyelsebara drivmedel, fjarrvarme och plast som
kan atervinnas.

| figuren nedan (Fig 1) visas foretagens gemensamma infrastruktur. Vad galler gas sé ses det i
figuren att manga av foretagen far sin ravara och energi fran Borealis krackeranlaggning.
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Figur 1 - Processkarta dver kemiklustret i Stenungsund (Kemiféretagen i Stenungsund, 2013)
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5.1.1 Borealis

5.1.1.1 Allméan information

| sdval arsredovisning som pa bolagets hemsida redogér Borealis for hur de i rollen som ett
energiintensivt foretag ocksa har ett stort ansvar att arbeta med sin miljopaverkan. |
arsredovisningen redovisas foretagets energiférbrukning och storleken pa olika typer av
utslapp. Dér betonas ocksa att foretaget ser affarsmajligheter i att minska sina driftkostnader
och att utveckla hallbara produkter genom att vara med tidigt i vardekedjan. (Borealis, 2012)

| Borealis skrift ”Ethics policy” redogor bolaget for sina virderingar och vad géller
miljofragor véljer foretaget att se sig som en losning i stallet for en del av problemet.
(Borealis ethics policy, 13)

Vi antar denna utmaning samt atar oss att fortsatta att forbattra miljoprestanda for var
verksamhet och vara produkter till gagn for vara grannar, anstallda, kunder, leverantorer,
affarspartner och ytterst slutanvindarna av plastprodukter.”

| samma skrift ges ocksa riktlinjer till foretagets anstallda déar évervagandet av miljofragor ar
en viktig del:

”Detta innebér att vara produktutvecklare och processingenjorer bor verka for minimal
anvandning av ravaror och naturresurser som energi och vatten och dvervaga anvandningen
av fornybara resurser.”

5.1.1.2 Reine Spetz

Respondenten, Reine Spetz, arbetar som energispecialist inom strategisk utveckling pa
Borealis. Han beskriver inledningsvis att foretaget ar intresserat av bioravaror, det vill sdga
fornyelsebara kolatomer till processerna. Han tror pa plast som material men att pa sikt byta
ut de fossila kolatomerna och att satsa mer pa kretslopp och atervinning. ”Biogas ér en viig att
fa kolatomerna.” Han betonar dock att foretaget i dagslaget inte har nagon befintlig utrustning
for att kunna anvanda vare sig biogas eller naturgas som ravara. Den naturgas som idag kops
in anvéands som energikalla.

Som ravara ar syntesgasen mer intressant &n biogas/naturgas vilket har lett till tankegangar
kring att etablera en forgasningsanlaggning pa plats i Stenungsund. Pa sa satt skulle man
undslippa det kostsamma och i sammanhanget onddiga metaniseringssteget och i stéllet direkt
komma at den eftersokta syntesgasen. Det &ar dock en stor investering som kraver att
ravaruforsorjningen kan sakras for en lang tid framéover.

”Man maste sdkra sin ravaruforsorjning. Det handlar om mycket pengar som nagon maste
investera i nya fabrikssystem for att astadkomma det har och det gér man inte om man
riskerar att inte fa tillgdng till nddvindig rédvara”

Respondenten berattar vidare, att sa som regelverket ser ut idag kan inte foretaget ta del av
nagra skattemassiga fordelar med biogas, vilket leder till att den konkurrerar direkt mot den
avsevart billigare naturgasen. Av den anledningen ses i dagsléaget inte skatteregler som nagot
incitament for att byta ut naturgas mot biogas.
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Som ett stort industriféretag ser respondenten att foretaget ar en viktig pusselbit i
omstallningen mot ett mer hallbart samhélle. ”Samhiillet, alla vi vill komma Gver pa mer
héllbara losningar.” Kraven pa hallbarhet kommer fran framforallt nationell niva, dar
regeringen satt som mal att minska klimatutslappen. Respondenten betonar ocksa vikten av att
det ar ett samspel som kraver Omsesidigt engagemang. ”For det &r klart att for att astadkomma
den har omstallningen sa maste manga hjélpas at.”

Respondenten beskriver vidare att vikten av miljoarbete ar en insikt som vuxit fram hos de
lokala foretagsledarna som ett satt att mota omvarldens férvantningar och signaler. Pa fragan
kring varifran drivet kommer svarar respondenten att det dverhuvudtaget ar nagot som
engagerar och ligger manga néra inom organisationen, trots det faktum att det &r ett foretag
med fossil ravarubas.

Miljoarbete ses ocksa som ett méjligt konkurrensmedel nar det blir svarare att konkurrera pa
andra plan, framforallt pa internationell niva. Det ir ocksa ett konkurrensmedel d andra
spelkort inte ar till var fordel.”

Da foretagen i branschen har gemensamma intressen och Stenungsundsforetagen delvis en
gemensam produktionsstruktur ses konkurrenssituationen som relativt begransad foretagen
emellan. Respondenten upplever att det i manga sammanhang ger mer kraft att upptrada under
gemensam fana. Vi har alla externa dgare och dér finns ett element att var och en kan fa mer
gehdr hos sina &gare genom att vara en del i ett storre kluster.”

| dagsléget ses ingen storre potential i att anvanda biogasen som bransle da det drunknar i den
totala mangden branslemix. Att byta ut 5-10 procent av foretagets totala bréanslebehov mot
biogas uppvager inte prisskillnaden. ”Fér att fa genomslag for att byta brénsle fas inte det
genom att byta ut 5-10 procent mot biogas.”

Som ravara ses biogas ha en helt annan tyngd och respondenten tror att det finns ett varde i en
produkt baserad pa fornyelsebara ravaror. ”En produkt som skulle vara baserade pa
fornyelsebara ravaror har garanterat en framtid i olika sammanhang.” Tydligast genomslag
ses i olika konsumentvaror, som till exempel plaster i forpackningar och komponenter inom
bilindustrin. Vidare finns ocksa intresse fran foretag som vill minska sin klimatpaverkan
genom att anvanda fornyelsebart material i exempelvis plastférpackningar. Vidare beskriver
respondenten att det i manga sammanhang upplevs att en 100 procent gron produkt, bade vad
galler energi och ravara, ar det som ger mest kundvérde. En problematik i detta sammanhang
ar svarigheten att sarskilja produkten, till exempel en fornyelsebar plast, fran dvriga processer
med fossila ravaror. Dér skulle det underlatta med ett etablerat certifikatsystem, liknande det
som finns pa elmarknaden, dar kunden accepterar att den fysiska produkten &r av blandat
ursprung.

Den starkaste driften till att arbeta med sin klimatpaverkan ser respondenten ar att uppna en
langsiktighet dar foretaget vill platsa i den framtida hallbara varlden. ”Det &r ju framtida
konkurrenskraft och att platsa i den framtida hallbara vérlden, och inte bli ett
industrimuseum”
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5.1.1.3 Anders Froberg

Respondenten, Anders Froberg, ar platschef pa Borealis i Stenungsund, alltsa ansvarig for
foretagets verksamhet vad galler externkommunikation. Han ansvarar ocksa for externa
samarbeten som till exempel Hallbar kemi 2030, kemiindustriklustret och
branschorganisationer. Utdver detta ar respondenten ocksa ansvarig for anlaggningen mer
operativt, alltsd sakerhet och personalansvar.

Respondenten beskriver att foretaget idag anvander naturgas, men endast som brénsle. Vidare
menas att Borealis ar positivt installda till biogas men att man ser svarigheter for biogasen att
utvecklas. ”Det verkar svért att komma igng med biogas, dyrare, svart att fa i storskalig
omfattning. Det vi dr intresserade av ar att géra om det till eten eller propen.”

Biogasen som ravara har enligt respondenten storre tyngd &n da den anvands som energi.

“En révara blir en del av min affarsmodell och da kan jag anvanda det som ett argument och
fa mer betalt for produkter som ar fornyelsebara. Om jag ersatter naturgas ar det ju bra, ger
lagre koldioxidutslapp men det &r ju inget kunden betalar extra for.”

Storst efterfragan fran kunder ser respondenten pa sadana produkter som framst riktar sig mot
konsument, som till exempel plastpasar.

“Forandringstrycket till fornybart ar storre pa enkla plaster som inte har sa lang livslangd, som
till exempel forpackningar och plastpasar. Mer bestandiga applikationer som ror och kabel har
inte samma konsumenttryck eftersom de haller 20-30 ar.”

Borealis arbetar aktivt med sin vision om “Hallbar kemi 2030 och respondenten beréttar att
det arbetet har lett till en smidigare relation till myndigheter. Vi vill vara med och hitta
I6sningar istallet for att bara vara en del av problemet. Myndigheter, politiker, tycker det ar
positivt.”

Respondenten beréttar att kemiindustrin blivit en del i omstallningen till ett hallbart samhalle
forst pa senare ar. Vi har en kemipolitik som gar ut pa att forbjuda sa mycket som majligt.”
Darfor var Hallbar kemi 2030 ett satt att visa att vi vill vara en del i 16sningen.
’Kemiindustrin &r ganska okand, ett satt att positionera kemiindustrin, vi har l6sningen pa
manga av de problem som varlden ser idag.”

Respondenten beskriver att Borealis ser fornyelsebara produkter som ett konkurrensmedel om
man kan hitta ratt nisch-produkter som inte med latthet kan kopieras. ”Mellandstern har
enorma kostnadsférdelar eftersom de har billig gas och nu har USA samma kostnadsférdelar.
Ett satt for Europa kan vara att satsa pa fornybara ravaror pa valda omraden.”

Enklaste vagen till fornyelsebara ravaror tror respondenten &r att ta etanol och gora om till
eten. Vi jobbar med skogsindustrin, vi har ett Vinnova projekt dar vi kollar pa metanol,
etanol och hur det kan passa in i kemiindustrin... Vi vill inte konkurrera med mat vad géller
ravaror.”
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Respondenten forklarar vidare att denna typ av investering ocksa maste ha en affarsnytta. “Ett
affarscase i botten, se langt fram i tiden, rdkna hem ekonomiskt, helst utan subventioner
eftersom de kan forsvinna.” Respondenten beréttar att det ar osakert att gora stora
investeringar baserat pa regler som bara géller kanske ett, tva, tre ar fram i tiden. "Hade vi sett
stigande priser pa fossila branslen hade det forandrat bilden.”

5.1.2 INEOS

5.1.2.1 Allméan information

INEOS beskriver pa foretagets hemsida sitt hallbarhetsarbete som ett satt att varna om miljon
och samhaéllet genom att bidra till en séker och hdalsosam omgivning for sina anstallda och
intressenter. Vidare skall INEOS verka for att effektivisera processer och arbeta mot en
hallbar utveckling. (ineos.com, 13)

Vid en genomgang av hemsidan observeras att fokus i miljoarbetet ligger framforallt pa
effektiviseringar av existerande teknik och inte pa att ersatta ravaror och energi. (ineos.com,
13)

Vad galler fornyelsebara ravaror sa beskriver styrelseledamot Lars Josefsson i en
tidningsartikel i Kemisk tidskrift att INEOS i framtiden gérna anvéander sig av fornyelsebara
ravaror. Han séger ocksa att det ar battre ur ett samhallsperspektiv att fornyelsebara ravaror
forst gar genom kemiindustrin och sedan blir konsumentartiklar i till exempel plast. Sedan nar
produkten anvants sa kan man energiatervinna plasten. Pa sa sétt gar materialet ett extra varv
istallet for att eldas upp direkt. (Jénsson, 2012)

Vidare beskrivs i samma artikel att INEOS arbetar aktivt med att fa upp 6gonen hos
politikerna om dessa nya mojligheter. Sverige ar ett skogsrikt land och har déarfor en unik
chans inom biomaterial och biokemikalieomradet.

“En valdigt viktig del i vart arbete ar att informera och diskutera detta amne.” sager Lars
Josefsson. (Jonsson, 2012)

5.1.2.2 Mikael Rogestedt
Respondenten, Mikael Rogestedt, arbetar pa avdelningen for Forskning och utveckling inom
hallbarhetsfragor men har ocksa lang erfarenhet fran ledningsarbete inom foretaget.

Foretaget anvander i dagslaget inte naturgas, utan som energikélla anvands branngas som
kops fran industrigrannen Borealis. Respondenten betonar dock att det pa sikt skulle vara fullt
mojligt att erséatta branngasen med biogas/naturgas d&ven om det ar férknippat med
forandringar i den radande infrastrukturen. "Mycket tekniska hinder maste évervinnas innan
foretaget kan kdépa naturgas.” Ren metan kops idag ocksa in fran Borealis for anvandning som
energigas i foretagets kracker som kréver en mer konstant gassammanséttning. ”Man skulle
kunna byta ut brdnngas och metan mot naturgas.”

Respondenten forklarar att hallbarhetsfragor &r viktiga for foretaget och nagot man arbetar
mycket med. Vi har ju en véldig drivkraft att gd mot fornyelsebara révaror och energi. Vi har
en vision om att vi skall vara helt fossilfria 2030.” Vidare beskrivs att det &r bade interna och
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externa krafter som driver pa miljoarbetet. Vi sjilva, internt, tycker att det hér #r viktigt men
kanner ju ocksa ett tryck utifran, kunder, omgivning.”

Det &r dock inte enbart en frdga om visioner kring miljo utan ocksa att man kanner av en risk i
att foretaget i dagslaget ar beroende av fossila ravaror. Det ir ju ocksd en vetskap om att det
kommer att ta slut.” Darfor uttrycker respondenten ett starkt engagemang infor att hitta
alternativ till de fossila kolatomerna. ”Det ar framforallt eten fran fornyelsebara ravaror och
branslet vi jobbar med. Vi har bland annat kollat pa méjligheterna att framstélla eten fran
skogsindustrin.” Han betonar dock att det ar langsiktiga fragor som behandlas pa strategisk
niva inom foretaget och som kommer att ta tid att realisera. ”Ambitionen ir ju att byta allt
men idag finns ju inte ravaror for att kunna byta direkt utan det blir ju stegvis.”

Respondenten beréttar att foretaget lagger stor vikt vid samarbeten kring hallbarhet och att
mycket tid och engagemang har lagts pa utarbetning av Stenungsundsvisionen. ”Klustret dr
viktigt for oss, och sammanhallningen i Stenungsund och Hallbar kemi 2030.”

Forutom intressenter och samhélle ser respondenten kunderna som en central drivkraft till hur
foretaget prioriterar. ”Kunder vill kunna mérka produkter med att de dr grona.”

Vad géller utvecklingen av regelverk och bestdimmelser beskriver respondenten att det ar
nagot som foljs noga men da framforallt pa branschniva. Vi foljer ju
lagstiftningsutvecklingen noga och ar ocksa med och paverkar lagstiftning i olika
konstellationer pa bade nationell och europeisk niva.”

Respondenten beskriver relationen till alla intressenter som viktig. ’Vi har en 6ppen dialog
med alla intressenter. Det ar ocksa viktigt att underlatta for kunder senare i kedjan genom
exempelvis utvecklingsprojekt for att minska deras miljopaverkan.”

Vad géller investeringar kopplade till hallbarhet beskriver respondenten det som en
balansgang mellan ekonomi och miljonytta. Vi investerar hela tiden och varje investering
varderas och det ar klart att det nagonstans finns en gréans for hur 1ang avbetalningstid det ar
pa det ocksa.” Det finns dock en medvetenhet om att resan mot foretagets vision pa
miljoomradet inte enbart ar forknippad med billiga l6sningar. ”Men det ér klart att skall vi
uppna var vision 2030 sa kommer det ju kosta lite.”

Respondenten har en tro pa att det finns en viss betalningsvilja for grona produkter. “Ja, jag
tror att konsumenter till sist &r villiga att betala lite mer.” Ur foretagets perspektiv ser han
dock en rad tekniska svarigheter innan en sadan produkt kan se dagens ljus.

5.1.3 Perstorp

5.1.3.1 Aliman information
Perstorp har tydligt hallbarhetsfokus i sin vision och hallbarhetsfragor far stort utrymme pa
foretagets hemsida och i arsredovisningen. Foretagets vision lyder:

“Perstorps Vision dr att bidra till ett battre, mer hallbart samhalle genom innovativa kemiska
I6sningar.” (Perstorp.com, 13)
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Perstorp beskriver pa sin hemsida att man lagger éver 80 procent av sin forskning och
utveckling pa effektivare och mer hallbara processer och produkter. ”Den héllbara kemin
genomsyrar FoU-verksamheten pa Perstorp.” sager Stefan Lundmark forsningsansvarig pa
Perstorp. (Perstorp.com, 13)

Perstorp beskriver i sin arsredovisning att allt de gor och allt foretaget levererar har en direkt
paverkan pa planeten. Darfor skall Perstorp arbeta med nya innovativa losningar som passar
kunderna och samhallets miljokrav samtidigt som man uppfyller foretagets finansiella mal.
(Jonsson, 2012)

| beskrivningen av en av Perstorps grona produkter, Voxtar, redogér foretaget pa sin hemsida
for att produkten &r ett satt att uppna konkurrenskraft, skapa 6kat produktvarde samt att skapa
legitimitet. “Carbon footprint declarations are quickly becoming a ‘license to operate’ in some
markets. And proven reductions in carbon footprint give you a clear advantage over
competitors and increase the value of your products and your business.” (Perstorp.com, 13)

Vidare beskriver forskningsansvarig pa Perstorp att kunderna efterfragar en beskrivning av
produkternas koldioxidavtryck. I och med Voxtar har ett intresse uppkommit kring andra
produkter i foretagets portfolj. Vissa produkter kraver betydligt mer arbete for att géras
koldioxidneutrala.

Vissa kunder ser inget varde i koldioxidavtryck utan vill att rdvaran skall vara fornyelsebar
medan andra vill att anvandningen av sin produkt skall resultera i sma utslapp. *’Perstorp vill
vara med i 100 ar till och da galler det att kunna erbjuda det kunderna vill ha, men inte till
vilket pris som helst.” sdger Stefan Lundmark i en artikel i Kemisk tidskrift. (J6nsson, 2012)

5.1.3.2 Lars Lind

Respondenten, Lars Lind, arbetar som VD for Bioproducts AB som ér ett bolag inom
Perstorp. Lars Lind arbetar ocksa med allméan affarsutveckling inom det grona omradet pa
hela Perstorp och ar aven ambassador for Perstorp i hallbarhetsprojektet "Hallbar kemi 2030.”
Framforallt arbetar han med att se pa Ionsamma nischer dar man kan substituera en del av de
traditionella ravarorna i foretaget.

Perstorp anvénder idag naturgas som ravara i foretagets processer. ”FOr 0ss ar ju metan en
stor rdvara och en kalla till kolatomer som vi anvander for att bygga molekyler.”

Vidare beréttar respondenten att biogas &r en god vdg mot mer fornyelsebara ravaror. ”Metan
ar en bra byggsten i kemi eko bygget ... en av de enklaste ingangarna till ickefossil ravara.”

Eftersom man ser stora méjligheter i att byta ut naturgas mot fornyelsebara ravaror i
framtiden sa har dven detta fatt en del i hallbarhetsvisionen “Héallbar kemi 2030.” Perstorp &r
idag Sveriges storsta naturgasanvandare och ser darfor att man inledningsvis ersatter en viss
del av naturgasen i ett blandsystem. Ett problem med ett blandsystem &r att vissa kunder inte
upplever produkten som gron da den blandats med annan fossil ravara. Darfor ser
respondenten det som viktigt att marknaden accepterar ett system dar man kan kopa certifikat
som garanterar gronheten.
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’Det maste dven finnas en acceptans av kunden och marknaden ... dar finns ju olika synstt,
de renlariga som sager att om det har legat i narheten av nagot fossilt sa ar det smutsigt och
fult. Den kategorin av kunder kan vi ju inte ga néra i ett blandsystem.”

Respondenten tar upp exemplet med elhandeln dar det idag ar accepterat att betala for gron el
trots att elektronerna inte nddvéndigtvis &r av gront ursprung.

»Sa finns det ocksa de som ar mer forstaende och tycker att det ar en god vag och kan
acceptera att jag har 20 procent av min vara som &r gron. El &r ett klassiskt exempel.”

Respondenten tror starkt pa att om det har ska bli bra alls s3 maste man fa anvéanda befintlig
utrustning och blanda in gradvis en liten del férst och sedan mer.

Trots att man ser positivt pa biogasen sa ser man idag att priset ir vil hogt. ”Skall en
tillverkande industri anvanda det sd maste man i alla fall ha lika mycket betalt som mervardet
kostar pa nagot satt forr eller senare.” Darfor betonar respondenten vikten av kundintresse och
att man idag ser att kunderna ar fortsatt priskénsliga. ”Perstorp upplever det i var varld att det
ar valdigt fa som faktiskt ar beredda att betala mer for grén vara. Darmed ar det valdigt svart
att motivera att vi skall investera i nya anldggningar.”

En anledning till att kundintresset ar Iagt tror respondenten kan bero pa avstandet till
slutprodukten. Perstorp tillverkar specialkemikalier som i slutdndan &r en liten del av
produkten till kund. ”Kemiprodukter blir sa anonyma i slutprodukten. Det drunknar i varans
alla andra attribut.” Men han ser anda att det finns nischer dar betalningsviljan finns. “Ett
klassiskt exempel &r en gron plastpase.”

Respondenten tar upp andra exempel, Tetrapak, dryckesforpackningar, IKEA och HM.
Utmaningen ligger i att fa kunden att betala for miljonyttan nar det &r s manga steg till fardig
produkt. Butanol som ska inga i ett I6sningsmedel som skall inga i en farg som skall ingé i
en lack pa nagot IKEA bord.”

Perstorp ser en stark utveckling mot gronare produkter men det ar svart att vaga ta initiativ.
”Vagar Perstorp investera nagra hundra miljoner i nya produkter for att den har marknaden
kanske kommer?.”

Respondenten forklarar att det varit viktigt for Perstorp att kommunicera visionen om hallbar
kemi eftersom kemiindustrin varit starkt ifragasatt i Sverige.

”Hallbar kemi-projektet ar ett satt att kommunicera kemiindustrins existensberéattigande i
Sverige som ar lite ifragasatt. Ett satt att kommunicera att har finns vi och vi har en plats i
hallbar utveckling. Eftersom det ar en ganska liten och okéand industrigren.”

Han menar vidare att det &r viktigt att visa att &ven den kemiska industrin har en plats i det
hallbara samhaéllet och att det &r en oundviklig utveckling.

”Kemi framstalls som nagot som ar giftigt. Vi hamnar vaéldigt 1agt pa ratings, ndgonstans
mellan kolkraft och karnkraft. Kemi har sa lange jag jobbat varit utsatt for kritik i Sverige.”
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Perstorp hoppas att satsningen pa fornyelsebara ravaror skall gora att foretaget hittar sma
nischer dar man kan hitta 1nsamma grona produkter. Sa hoppas vi ocksa att vi kommer hitta
sma guldkorn.”

Respondenten beskriver en kansla av ansvar och menar att vi alla har ett ansvar att bidra till
klimatforbattringar och sager att industrin kan vara en del i utvecklingen mot ett hallbart
samhalle. ”Alla vill ju ocksa bidra till klimatforbattringar ... Vi ar en del i en hallbar
omstallning ... och kan ocksa hjalpa Sverige i en omstallning.”

Pa fragan om man fran foretagets sida skulle vara villiga att kdpa biogas, svarar respondenten
att det skulle kunna vara ett exempel dar foretaget visar att de menar allvar med klimatarbetet.
”Darfor kan det ocksa vara vart att kopa in till exempel biogas for att visa att det inte bara ar
snack.” Han poangterar samtidigt att det maste vara inom en rimlig kostnadsram. “inte att
substituera stora mangder ... och inte till vdldsamma prisdeltan ... dd dor man fast att man har
grona flaggan i topp” Som exempel har foretaget tidigare satsat pa gréna produkter for att visa
initiativ. Vi har varit beredda pa att investera till en merkostnad for att kunna visa att vi har
en sadan produkt i sortimentet.”

Grona initiativ engagerar personer inom foretaget och drivs ofta av entreprendrer inom
organisationen. “Jag tror att det finns personer inom foretaget som tar ut svangarna sa mycket
som man har utrymme till och langre an vad kanske uppdraget tillater.”

Foretaget arbetar aktivt med att folja debatten pa omradet och nya regelverk som &r under
utveckling. Mycket arbete gors i branschorganisationer men Perstorp ar dven aktiva nationellt
i Sverige. ”Spelreglerna sétts i Bryssel. Som kemiforetag maste vi vara med och bevaka
globalt.”

5.2 Preem

5.2.1 Allman information

Preem beskriver i arsredovisningen sin vision om att leda utvecklingen mot ett hallbart
samhélle och exemplifierar med sin "Evolution Diesel” som béde anses ha stirkt foretagets
varumarke och 6kat pa den svenska marknadsandelen. Déar drar foretaget ocksa slutsatsen att
det gar att forena satsningar pa miljo med ekonomisk framgang. (Preem arsberéattelse 2011,
13) Foretagets officiella vision lyder:

”Preem leder omvandlingen till ett hallbart samhélle.” (Preem.se, 13)

Pa foretagets hemsida redogor Preem for hur de trots att de har de miljoeffektivaste
raffinaderierna i Europa anda star for en betydande del av koldioxidutslappen och darfor
ocksa har ett stort ansvar.

“Dirigenom har vi ocksa ett stort ansvar att utveckla hela var kedja; fran ravara, produktion
och transporter fram till det att produkterna anvéinds.” (Preem.se, 13)

Det handlar forutom om energieffektivisering ocksa om utveckling av energi fran fornybara
kéllor.
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”Tillgangen idag pa biomassa dr begransad i forhallande till energikonsumtionen. For att na
en klimatneutral framtid méste energikonsumtionen minska och férnybar energi utvecklas.”
(Preem.se, 13)

”Tillsammans med tekniska hdgskolor, myndigheter och foretag utvecklar vi nya processer,
testar och utvarderar olika ravaror for dagens och framtidens produkter. Ett arbete som
bedrivs bade pa kort och ocksa pa lang sikt.” (Preem.se, 13)

Ett satt som foretaget ser ger mojlighet till att minska sina koldioxidutslapp ar den LNG-
terminal som byggs i Lysekil.

”Naturgas ar en viktig ravara for att framstélla svavelfri diesel och bensin tack vare den hoga
vétehalten. Genom att ersétta nafta och butan med LNG (Liquiefied Natural Gas) for
vatgasproduktion kommer raffinaderiets koldioxidutslapp att minska med cirka 130 000 ton
per ar.” (Preem.se, 13)

5.2.2 Bertil Karlsson

Respondenten, Bertil Karlsson, arbetar som chef for gruppen raffinaderiutveckling. Gruppen
bestar av fem personer som arbetar med fragor kring strategisk utveckling pa raffinaderiet.
Han berattar att under de senaste aren har mycket fokus legat pa fornyelsebart men betonar att
foretaget inte bedriver ndgon forskning i egen regi utan snarare ett samarbete med akademi
och kluster inom branschen.

Foretaget har tidigare haft diskussioner kring att anvénda biogas som ett fornyelsebart
alternativ. Det alternativet som da varit mest aktuellt har varit att bygga en anlaggning for
framstallning av vétgas som ar en nyckelkomponent inom raffinering. Det hela har dock fallit
pa ekonomiska grunder da inga skattefordelar erhalls i motsats till for fordonsgasen. »Alltsé
maste biogasen konkurrera med naturgasen utan skattelattnad, vilket innebar att fordonsgas
blir basta affaren.”

Ett av de storsta hindren for att satsa pa projekt inom miljo ser respondenten som den
instabilitet som rader inom politik och regelverk vilket leder till stora risker att investera. ~Det
finns ingen langsiktighet och nya beslut leder till svarigheter att planera.”

Daremot ses en mojlighet i att bedriva projekt med hallbarhetsfokus som ett sétt att paverka
utvecklingen och framja en smidigare relation till myndigheter. ”Har man visat en viss
handlingskraft s& kommer myndigheter och departement och fragar oss: Vad tycker ni?”

Respondenten tror mycket pa att strava efter helhetsperspektiv, att ga ihop med andra
branschforetag och uppmarksamma de héar fragorna. Vidare uttrycks en viss frustration over
starka politiska krafter och oklarheter i vem som skall sta for notan vid storre investeringar
som stracker sig dver foretagsgranserna.

Foretaget har tidigare bedrivit manga projekt som syftat till att dra ner energiforbrukningen
men respondenten beréttar att det ocksa finns ett annat driv, bortom pengar. Respondenten
refererar till det som “License to operate” och att det &r nagot som blivit allt viktigare. "De
riktiga grisarna, de hor inte hemma i samhéllet, det blir problematiskt. Kunderna &r mer
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medvetna trots att det ar pengar som styr.” Han ser dock svarigheter i att avgora vad som
verkligen kommer fran hjértat och vad som ar andra bakomliggande orsaker, men nagonstans
ser han anda att det finns en kansla om vart utvecklingen maste ga. Vi tar ju ut fran banken
det som satts in under miljontals ar.”

Vidare beskrivs relationen till olika miljéorganisationer och deras asikter som viktiga.
Foretaget anvander dem som seridsa bollplank och stdimmer i ett tidigt skede av hur deras
installning ar till olika I6sningar. Vi har stindig kontakt med miljoorganisationer. Var
kommunikationsavdelning pratar med Greenpeace och andra NGO:s, om det &r
overhuvudtaget kansliga fragor.”

Foretagsledningen har satt en vision om att foretaget skall leda utvecklingen i Sverige och
denna vision tror respondenten har lett till en foretagskultur som inspirerar till arbete med
hallbarhetsfragor. *Trots att det ibland gér l4ngsamt s kommer vi langsiktigt att tvingas bli
hallbara. Det kinns angeliget att hinga med.”

Han berattar ocksa att folk inom organisationen tycker det &r roligt och kanner engagemang
vilket ocksa upplevs leda till fordelar vad galler rekrytering och kompetensforsorjning.
Personalen kédnner helt enkelt att ”Nu ska vi jobba med nagot bra!”

Utover de rena effektiviseringsprojekten har ocksa foretaget bedrivit andra miljéprojekt med
mer hallbara drivmedel. En drivkraft som da legat bakom har dels varit den interna visionen
om att ligga i framkant och att pa sa vis bli ett slags referensforetag. Vidare har en méjlighet
setts i att ta del av nya marknader och ¢ka pa sin kundstock. Respondenten beskriver dock att
priskansligheten hos kunderna ar hdg nar det géller bilbrénslen och att man pa sa satt ar
beroende av att kunna ta del av skatteférdelar. Det finns ocksa kunder dér pengar inte styr,
utan upphandlingsregler dar man helt enkelt foljer bestammelser. ’Det finns inte pa kartan att
ta mer betalt for att det &r gront.”

Det finns ocksa de kunder som &r angelagna om att produkten ar helt och hallet gron och inte
ser det ur ett helhetsperspektiv dar samhallsnyttan i dagslaget ar stérre om man anvander sig

av befintlig infrastruktur och kapacitet. ”Det finns kunder som vill ha 100 procent gront och

som inte bryr sig om samhallet som helhet utan bara att de blir helt gréna.”

5.3 Kemira kemi

5.3.1 Allman information

Kemira kemi beskriver pa sin hemsida att de ser hallbarhetsfragor som en strategisk mojlighet
att skapa innovativa l6sningar. | foretagets uppforandekod beskrivs ocksa foretagets
installning till bland annat miljcfragor, att foretaget stravar efter en hallbar utveckling utifran
ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Dar framgar ocksa att foretaget skall strava
efter att tillhandahalla miljoanpassade I6sningar och miljovanliga produkter och tjanster till
sina kunder. (Kemira.com, 13)

Ur ett hallbarhetsperspektiv har foretaget identifierat tre huvudintressenter som foretaget for
en aktiv dialog med och dessa &r kunder, aktiedgare och anstéllda. Utover dessa finns det
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andra intressegrupper som ocksa paverkar foretagets hallbarhetsarbete, som till exempel,
myndigheter, miljoorganisationer, samarbetspartners och media. (Kemira.com, 13)

Vad géller energifragor sa ligger mycket fokus inom foretaget pa energieffektivisering,
snarare an att se pa fornyelsebara ravaror. Forutom denna aspekt ses ocksa foretagets del i att
de hjalper kunder med sin klimatpaverkan som en del i hallbarhetsarbetet. (Kemira.com, 13)

Kemira ser ocksa att det ar viktigt att agera etiskt och miljévanligt i syfte att undvika negativ
publicitet som kan skada relationen till foretagets intressenter. (Kemira.com, 13)

5.3.2 Emma Gunnarsson
Respondenten, Emma Gunnarsson, ansvarar for foretagets inkdp av energiravaror.

Respondenten beréttar att Kemira i dagsldget anvander naturgas bade som ravara och
energigas. Vi anvinder naturgas som ravara for att gora viteperoxid och dessutom som
energigas.” For att biogas skall vara ett alternativ ar det under forutsattningen att den kan
anvéndas i dessa applikationer.

Uppfattningen om biogas ar att det ar ett amne med stor utvecklingspotential och god
miljoprofil. Vidare betonar respondenten att for att det ska vara ett alternativ for foretaget att
kdpa in biogas maste det vara ekonomiskt forsvarbart. ”Det maste vara en ekonomisk vinst.”

Forutom en ekonomisk vinst kan respondenten ocksa se ett viss matt av varde i att forstarka
foretagets miljoprofil genom att kdpa biogas men betonar att hon inte arbetar med den typen
av fragor. ”Det skull kunna ge en annan miljéprofil om vi hade kdpt biogas.”

5.3.3 Jan Bech Soérensen
Respondenten, Jan Bech Sdrensen, som arbetar som industriparkchef, beskriver att naturgas ar
viktigt for Kemira kemi.

Gas dr nagot som ar valdigt viktigt eftersom vi har det som rdvara och pa andra stallen for
uppvarmningsandamal. Allt som har med energi att gora ar valdigt viktigt vad galler
produktkalkyl.”

Respondenten beskriver att naturgasen anvands framst som energigas da produktionen &r
nere.

Vi har vildigt mycket gratis energi, dverskottsenergi, som ar stommen for hela var
produktion. Nar produktionen ar nere anvander vi naturgas som energi for att skapa anga till
vateperoxidproduktionen.”

Vidare berattar han att man som energigas istéllet skulle kunna anvanda biogas eller nagon
annan typ av fornyelsebar ravara. ”Gar lika bra med biogas, pellets osv.”

Respondenten beskriver att det kan uppsta kvalitetsproblem om man idag skulle anvanda
biogas som ravara eftersom biogasens kvalitet &r ganska oséker idag.
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”Om man anvander biogasen som ravara som laget ar idag, sa ar det ett kvalitetsproblem, for
att man ska kunna kora sa man maste ha en valdigt jamn kvalitet, det varierar mycket pa
biogas for narvarande.”

Respondenten séager att under forutsattningen att biogasen haller en jamn kvalitet med ratt
viarmeinnehdll och metan sé dr biogasen dven intressant som ravara. “S4 lange kvaliteten ar
hyfsat jamn sa funkar det, bade varmeinnehall och metan innehallet som avgor.” Naturgasen
varierar i kvalitet som det ar idag sa Kemira &r vana vid att hantera forandringar i kvalitet.

Pa fragan om hur marknaden ser ut for miljovénliga produkter svarar respondenten. Vi ir ju
intresserade av att sanka var klimatpaverkan pa alla omraden, alla kunder séger ju att de vill
ha en gron produkt men det ar valdigt fa som vill betala extra for att det ar gront. Dar man
ibland kan se en sadan har trend &r i det offentliga, som styrs av upphandlingskrav. Sa lange
som miljon kostar pengar sa ar intresset forhallandevis svagt.”

Respondenten menar att Kemira kemi ser en utveckling i samhallet och politiker som tar
initiativ i miljofragor som positivt.

”Man kanner krav fran alla stdllen, politikerna i Helsingborg har satt upp en miljoplan for att
Helsingborg ska vara fossilfritt 2030. Vi gor véldigt mycket, det har ocksa lett till ett
samarbete mellan industri och kommun. Genom att man tar beslut i kommunen sa kan man fa
en positiv utveckling, aven region Skane har tagit beslut som gar i ratt vag.”

Respondenten beskriver hur Kemiras miljoprofil har forandrats men att det &r svart att fa ut
den bilden i samhallet. Kemisk industri ses traditionellt som en smutsig industri.

”Utan tvekan, man kan saga att den kemiska industrin alltid varit dalig pa att tala om utat
varfor vi behovs, det ar ju valdigt manga som ser Kemira som den gamla tunga industrin dar
man séakert ocksa tror att vi har massa utslapp med hela det periodiska systemet. Idag har vi ju
nastan inget som slapps ut, idag tillverkar vi miljoévanliga produkter, vattenreningsprodukter
med en helt annan profil.”

Att arbeta med miljofragor ar viktigt for Kemira for att kunna fa legitimitet men arbetet har
gatt trogt.

“Att f4 ut budskapet, allt som gérs har ar nagot som behdvs av alla manniskor i vardagen.
Foretagets miljoarbete har trots allt minskat foretagets riskbild enormt. Riskbilden runt ett
sadant har foretag har gatt ner hur manga ganger som helst.”

Det har &ven varit viktigt for Kemira kemi att fora en aktiv dialog med det lokala samhallet
och politiker och av den anledningen har féretaget startat en dialoggrupp. Hér i Helsingborg
har vi borjat med en dialoggrupp dér vi bjuder in bostadsféreningar, villaféreningar och
hyresgastforeningar, sju till atta ganger per ar dar vi har moten dér vi tittar pa vad vi kan géra
tillsammans utanfor vart omrade. Tva ganger per ar har politiker varit med.” En anledning till
att foretaget engagerar sig i denna typ av aktiviteter &r att legitimera foretagets plats i
samhéllet. Respondenten beskriver att man for bara nagra ar sedan inte sag nagon plats for
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Kemira i Helsingborg. ”Fyra till fem ar tillbaka i tiden fanns det inget intresse att ha en
industri i Helsingborg.”

Vidare beskriver respondenten att miljoarbete ar nagot som engagerar personalen och ofta
drivs det av nagra initiativrika personer.

”Det finns ett véldigt stort intresse inom foretaget, haft ett antal personer som varit valdigt
drivande, man kan sdga att historiskt nar vi hade mycket utslapp och sa var det &nnu mer
naturligt med denna typ av engagemang. Det har funnits ett stort engagemang, och vi lagger
ner mycket arbete kring optimering.”

Respondenten beskriver vidare att man skulle kunna ersétta naturgasen med biogas succesivt
eftersom foretaget bade &r anslutna till hogtrycks- och lagtrycksnatet.

Vi har den sitsen att vi kan valja att ga dver i olika typer av procentsatser, vi har ju ett
hogtrycks- och ett Iagtrycksnat, vilket innebér att vi pa lagtrycksnatet skulle kunna ta emot en
blandad gas utan att det stéller till med alltfor stora problem, bara en justering av brénnare,
lite mer om vi ska anvanda det som ravara till vateperoxidproduktionen.”
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5.4 Sammanfattning empiri
| tabellen nedan presenteras en sammanstéllning dver resultatet for att ge en 6versiktlig bild.

Borealis

INEOS

Perstorp

Preem

Kemira kemi

Forutsattningar
och allman
installning till
att anvdanda

Anvander naturgas
som bréansle.

Intresserade av
fornyelsebar ravara.

Anvander ingen
naturgas.

Intresserade av
fornyelsebar ravara.

Anvander naturgas
som ravara.

Intresserade av att
kopa biogas for att
substituera de fossila

Anvander naturgas
som brénsle.

Intresserade av
fornyelsebar ravara.

Anvander naturgas
som ravara och
energi.

Biogas ses ha stora
mojligheter och bra

biogas. Behover investera Behover investera ravarorna. Behover investera miljoprofil men ser
for att kunna for att kunna for att kunna vissa tekniska
anvanda biogasen anvanda biogas. anvanda biogasen svarigheter med att
som ravara. som ravara. anvanda biogasen
som ravara.
Lagar och Ser en kortsiktigheti | Foljer utvecklingen Foljer utvecklingen Foljer utvecklingen Bjuder in politiker
regelverk och osaker | inom lagstiftning och | inom lagstiftning och | inom lagstiftning och | tva ganger om aret
regelverk utveckling som ar med och paverkar | ar med och paverkar | ar med och paverkar | for en dialog kring
skapar svarighet att i olika i olika i olika utvecklingen
planera. konstellationer. konstellationer. konstellationer.
Ser en kortsiktighet i
regelverk och osaker
utveckling som
skapar svarighet att
planera.
Legitimitet Ser arbetet med sin Interna och externa Ser det som viktigt For en aktiv dialog Vill formedla

klimatpaverkan som
ett satt att platsa i
den framtida
hallbara varlden
samt skapa smidiga
relationer till
myndigheter.

krafter driver pa
miljéarbetet och har
en aktiv dialog med
foretagets
intressenter.

att kommunicera
visionen om hallbar
kemi eftersom
kemiindustrin varit
ifragasatt i Sverige.

med till exempel
miljéorganisationer
for att fa deras
asikter pa ett tidigt
stadium.

kemiindustrins
varde.

Etiska skal

Det finns en viss
kansla av ansvar
inom organisationen
men det maste
ocksa vara
ekonomiskt
forsvarbart att
bedriva miljoarbete.

Det finns en viss
kansla av ansvar
inom organisationen
men det maste
ocksa vara
ekonomiskt
férsvarbart att
bedriva miljoarbete.

Det finns en viss
kansla av ansvar
inom organisationen
men det maste
ocksa vara
ekonomiskt
férsvarbart att
bedriva miljéarbete.

Det finns en viss
kansla av ansvar
inom organisationen
men det maste
ocksa vara
ekonomiskt
forsvarbart att
bedriva miljoarbete.

Det finns en viss
kansla av ansvar
inom organisationen
men det maste
ocksa vara
ekonomiskt
férsvarbart att
bedriva miljéarbete.

Marknads- Ser fornyelsebara Ser en rad tekniska Har redan idag Ser mojligheter i att Ser mojligheter i att
o produkter som ett svarigheter i att fornyelsebara fa del av nya finna innovativa
Plonjar satt att konkurrera Overga till produkter och ser marknadsandelar l6sningar vad géller
dar andra fornyelsebar ravara. det som ett viktigt med hjalp av gréna hallbarhet.
forutsattningar inte konkurrensmedel. produkter.
ar till fordel.
Kund- Ser en Tror att Ser svarigheter i att Priskansligheten pa Ser en
o kundefterfragan pa konsumenten till sist | fanga det grona drivmedel ar mycket | kundefterfragan pa
Efterfragan grona produkter ar villig att betala lite | vardet som tenderar | hog och det finns grona produkter

men endast inom
vissa segment.

mer for en gron
produkt men att
vagen dit ar lang.

att drunkna i den
langa vardekedjan.

inte pa kartan att ta
mer betalt for att
det ar gront.

men att
priskdnsligheten &r
hog.

Tabell 2- Sammanfattning empiri
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6. Diskussion
| det har kapitlet ssmmanfattas och tolkas empirin samt jamfors med tidigare forskning.

6.1 Foretagens allménna installning och sammanfattning av empirin
Samtliga foretag i studien beskriver att det ligger i tiden och kénns angeldget att ha ett aktivt
arbete med miljofragor och pa ett eller annat vis fanns det av den anledningen ocksa ett
intresse for biogas. Ett delaktigt ledarskap i miljofragor ses ha hdg prioritet inom foretagen
och det ar ocksa nagot som Porter & van der Linde (1995) beskriver som viktigt for att
undvika temporara och ogenomtéankta losningar. Detta &r ndgot som syns tydligt i
kemiklustret i Stenungsund dér foretagsledningarna tillsammans har utarbetat en gemensam
och langsiktig vision. Genomgaende ses av respondenterna en framtid och moéjligheter i
biogas som ett férnyelsebart alternativ men det ar ocksa forknippat med en del hinder.
Sammanfattningsvis sa upplevs den skillnad som identifierats mellan de olika foretagen i
fallstudien, betraffande instéllning till att anvanda biogas, bero framférallt pa olika
verksamhetsmassiga forutsattningar.

| intervjuerna framkom det, precis som antagits, att det var mojligheten att anvanda biogasen
som ravara, som avgjorde hur stark viljan var till att kopa biogas, atminstone hos fyra av fem
foretag. Detta bekraftas ocksa av att Perstorp, som ar ett av tva foretag i studien som i
dagslaget anvander naturgas som ravara, visar ett stort intresse for biogas. Det andra foretaget
i studien som anvander naturgasen som ravara i dagslaget ar Kemira kemi som har en nagot
annorlunda instéllning &n de andra studerade foretagen. Kemira kemi ser biogasen som ett
alternativ framforallt som energiravara, vilket kan forklaras med att foretagets processer med
gasen som ravara ar kvalitetskansliga. Darfor finns det en oro hos Kemira kemi att biogasen
inte skall vara av ratt kvalitet for att kunna utgora ravara i foretagets processer. Har &r det
dock viktigt att poangtera att kvalitetsfragan inte ar ett problem da biogasen uppgraderas for
att distribueras pa naturgasnatet eftersom den da ar likvardig med naturgas ur
kvalitetssynpunkt.

Tidigare har foretagen i studien framforallt arbetat med miljoprojekt i form av
effektiviseringar av befintliga processer som medfor en minskad miljopaverkan samtidigt som
det pa ett tydligt vis ger ekonomiska fordelar. Miljoatgarder som ger direkt ekonomisk
avkastning ar ocksa nagot som Hoffman (2001) och Bansal & Roth (2000) beskriver som en
av de allra viktigaste drivkrafterna for miljoarbete. Miljoarbete som inte har direkt anknytning
till ekonomiska besparingar ses ha manga andra fordelar, som till exempel ckad legitimitet
(Dechant & Altman, 1994) (Bansal & Roth, 2000). Okad legitimitet racker i manga lagen inte
till eftersom samtliga foretag i studien beskriver att man ocksa maste kunna se en lénsamhet i
produktkalkylen. Pa sa vis blir svarigheten i att se direkt lonsamhet ett hinder for foretagen att
vaga satsa pa fornyelsebara ravaror.

Det &r forst de senaste aren som de studerade foretagen borjat arbeta med att hitta
fornyelsebara ravaror for att ersétta den fossila ravaran. Tidigare har mycket fokus legat pa
transportsektorn eftersom klimatnyttan dér ar storre. Det finns dock andra aspekter som talar
for att biogas har en plats i kemisk produktion. INEOS betonar bland annat den dubbla

32



klimatnyttan dar man forst kan tillverka konsumentartiklar i plast baserat pa férnyelsebara
ravaror, atervinna dem ett antal ganger och slutligen energiatervinning plasten.

| dagslaget ar biogas forknippat med hdga inkopskostnader for foretagen vilket manga av
respondenterna uttryckt som det priméra problemet. Detta i kombination med en
prisutveckling pa naturgas som gar i motsatt riktning i stora delar av varlden utgor ett hinder
for biogasen som ett alternativ. Forvisso &r naturgasen en forutsattning for att biogasen skall
kunna gora intrade pa marknaden vilket bland annat Byman, Stenkvist, & Grundfelt (2008)
belyst, men sa lange prisskillnaden ar alltfor stor gentemot naturgasen ses av foretagen inte
tillrackliga skal till att kopa biogas.

De foretag som idag inte har utrustning for att kunna anvanda biogasen som ravara visade
anda intresse till att pa sikt anvanda nagon typ av biordvara dven om det ar forknippat med
investeringskostnader. Aven om foretagen visar intresse for biogas som ravara marks en nagot
avvaktande attityd till biogas, vilket kan forklaras pa olika satt. | den har studien har
sammanfattningsvis nagra tydliga hinder identifierats som antas ha stor inverkan pa
foretagens avvaktande instéallning:

e Ingen storskalig biogasproduktion ar annu i drift, alltsa finns i dagslaget ingen
mojlighet att kopa biogas i storre kvantiteter och till ett konkurrenskraftigt pris.

e Sjunkande naturgaspriser

e Den politiska instabilitet som rader inom energipolitiken ses av féretagen som en risk
vilket leder till farre investeringar.

e Manga av foretagen har inte i dagslaget anlaggningar for att kunna anvanda biogasen
som ravara, vilket dr det anvandningsomrade som anses ha storst potential.

Ytterligare en aspekt som kan ligga bakom den avvaktande instéllningen ar att féretagen inte
kanner direkt egenansvar for koldioxidutslappen eftersom de endast ar en liten aktor pa
globala arenan. Bansal & Roth (2000) och Steger, lonescu-Somers, & Salzmann (2007)
beskriver hur sparbarheten i miljoeffekten, alltsa svarigheten i att spara miljoeffekten till ett
specifikt foretag, kan paverka foretags ansvarskannande och prioriteringar vad galler
miljofragor. Den har studien jamfor biogas med naturgas dar skillnaden bestar i att biogasen
ar ett fornyelsebart brénsle och dérfor inte bidrar till vaxthuseffekten, vilket ar att anse som
svart att spara i jamforelse med till exempel mer lokala miljoeffekter som ofta hamnar hogre
upp pa prioriteringslistan.

6.2 Drivkrafter
| det har avsnittet kopplas empirin till tidigare forskning om féretags drivkrafter for
miljoarbete.

6.2.1 Lagar och regelverk

Nagot som framkommit tydligt i studien ar att de foretag som behover investera for att kunna
anvanda biogasen som ravara ar mer oroliga kring lagar och regelverk. Daremot ar de foretag
som redan har de tekniska forutsattningar som kravs mindre oroliga 6ver lagar eftersom det da
inte &r forknippat med samma risk.
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Precis som Dechant & Altman (1994) och Handfield, Walton, Seegers, & Melnyk (1996)
beskriver ar det en stark drivkraft for foretag att folja radande lagstiftning, kanske nagot som
till och med ses som en sjéalvklarhet. Samtliga av de tillfragade foretagen beskrev det ocksa
som viktigt att ha kontroll 6ver kommande lagstiftning, genom till exempel bevakande
branschorganisationer. Att folja utvecklingen pa lagstiftningsomradet ar nagot som
respondenterna ser som vardefullt, dels i syfte att vara forberedd infér kommande lagar och
dels i syfte att kunna vara med och paverka. Preem beskriver uttryckligen att man genom att
visa handlingskraft inom miljoomradet fatt en trovardighet och legitimitet for verksamheten
och darigenom fatt mer gehor hos myndigheter precis som Dechant & Altman (1994) belyst.

Det anas en viss frustration hos manga respondenter kring den instabilitet som rader pa
lagomradet, vilket som tidigare namnts ocksa tros vara en orsak till den nagot avvaktande
installningen till biogas. Oforutsagbara forandringar i forutsattningarna ar ocksa nagot som
Lieberman & Montgomery (1988) identifierat som en riskfaktor da foretag skall investera i
nya produktionssystem.

Eftersom foretagen i studien i manga fall i dagslaget inte ar skattskyldiga pa energi och
ravaror finns det da inga skatteincitament till anvandning av biogas, vilket leder till att
lagstiftningen hér utgor ett hinder. En framtida forandring av denna skattelagstiftning skulle
drastiskt andra forutsattningarna for biogasanvandning inom denna bransch. Anledningen till
ovan namnda skattelagstiftning ar att det &r en energiintensiv bransch som star under hard
internationell konkurrens. Darfor tror inte respondenterna i studien pa en andrad
skattelagstiftning i fragan, da det skulle sla alltfér hart mot svenska petrokemiska foretag.

6.2.2 Legitimitet

Att skapa legitimitet &r ndgot som upplevs som véldigt viktigt och bedéms vara den
dominerande drivkraften vad galler miljoarbete hos de undersokta foretagen. Flera av
respondenterna beskriver att det for ett foretag i en hart kritiserad bransch &r viktigt att
kommunicera sitt existensberattigande, vilket som tidigare namnts ocksa ar nagot som Steger,
lonescu-Somers, & Salzmann (2007) belyst, att branscher kopplade till stora miljorisker
tenderar att prioritera miljoarbete hogt. Aven om det inte utlases direkt i alla intervjuerna sa
finns det indikationer pa att foretagen arbetar aktivt med miljoarbete i syfte att bland annat
undvika negativ publicitet och darmed forlorat fortroende hos allménheten. Perstorp beskriver
bland annat att det ar viktigt att formedla kemiindustrins existensberéttigande i Sverige
eftersom man tidigare varit utsatt for mycket kritik. Kemira kemi och Preem har méten med
externa intressenter i syfte att fora en dialog kring miljofragor vilket Elkington (1994)
beskriver som ett bra sétt att 6ka foretagets legitimitet. Det marks tydligt i samtalen med
foretagen att det finns en stark utveckling mot mer miljéanpassade produkter och att de inte
ser sin plats i samhéllet utan ett sadant arbete. Att fa legitimitet ar, som tidigare tagits upp,
enligt Bansal & Roth (2000) just detta, att sakerstélla en langsiktig hallbarhet och éverlevnad
for foretaget

Ytterligare motiv for foretag att arbeta med sin klimatpaverkan &r att det ger majlighet till en
god relation med myndigheter (Dechant & Altman, 1994). Engagemanget i bland annat
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projektet "Hallbar kemi 2030” i Stenungsund upplevs av respondenterna 1 kemiklustret direkt
ha lett till smidigare kontakter med myndigheter och att foretaget fatt mer gehor i olika fragor.

Preem beskriver ocksa att relationen till miljoorganisationer ar oerhort viktiga i foretagets
utvecklingsarbete vilket Dechant & Altman (1994) belyst.

6.2.3 Etiska skal

| samtliga intervjuer beskriver respondenterna att miljéarbete &r ndgot som skapar ett starkt
engagemang inom foretaget och att det kanns angelaget pa manga sétt, vilket kan tolkas som
en vilja till att gora det ratta, nagot som Bansal & Roth (2000) definierar som etiska skal. Vid
vardering av drivkrafterna ur den insamlade datan har dock en viss svarighet uppstatt vad
galler att skilja pa rena etiska skal och andra drivkrafter och fragan om det 6verhuvudtaget
existerar nagra etiska skal for en vinstdrivande verksamhet kanns befogad precis som
Griskevicius & Tybur (2010) belyst. | de fall dar viljan till att gora det ratta driver pa ett
projekt, alltsa nagot slags etiska skal, kan det likval tankas bottna i en engagerad personal men
fragan kvarstar kring vad som &r foretagets verkliga drivkraft i det laget. Som exempel kan
namnas Preem som beskriver att det kan vara svart att avgora vad det ar som egentligen styr,
det vill sdga vad som kommer fran hjartat och vad som ar annat. Kanske handlar det ocksa om
att skapa legitimitet for foretagets verksamhet och att helt enkelt framsta som ett
ansvarstagande foretag. Flera av respondenterna uttrycker sig i termer om att foretaget inte
kan se sig hora hemma i samhallet utan att ta sitt miljéansvar, vilket ligger i linje med hur
Bansal & Roth (2000) definierar legitimitet, att uppna langsiktig 6verlevnad.

6.2.4 Marknadspionjar

Precis som Bansal & Roth (2000) beskriver att det kan vara en risk att ligga i framkant,
upplevs en viss aterhallsamhet hos foretagen till stora investeringar inom omradet. I likhet
med vad Steger, lonescu-Somers, & Salzmann (2007) beskriver, visar resultatet pa att om
miljoarbete ar forenat med stora investeringar ar det ocksa forknippat med en storre radsla for
forandringar i teknologi och forutséttningar. En langsiktighet i regelverk skulle kunna
medfora att ocksa de aktdrer som idag inte har den utrustning som kravs for att anvanda gasen
som ravara kanske skulle vaga ta steget till att investera. Den avsaknad av langsiktighet som
politiker har visat, upplever respondenter som mycket problematisk eftersom stora
investeringar kraver garantier for en langsiktig drift, ndgot som bade Borealis och Preem
betonat.

Det &r svart att avgora huruvida foretagen valt att arbeta ihop kring miljofragor for att minska
risken i att vara marknadspionjér, eller om det &r sd som manga respondenter sagt, att man far
en stérre tyngd om man arbetar tillsammans. Att ligga i framkant och leda utvecklingen kan
enligt Lieberman & Montgomery (1988) vara forknippat med stora risker vilket till viss del
kan forklara stenungsundsforetagens gemensamma arbete kring miljofragor. De foretag som
tillhor kemiklustret i Stenungsund ser ett stort vérde i att arbeta gemensamt, vilket kan bero pa
den speciella situationen som Stenungsundsféretagen befinner sig i dar man ar beroende av
varandra och att foretagen inte befinner sig i direkt konkurrenssituation.
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6.2.5 Kundefterfragan

Eftersom samtliga foretag i studien betonat vikten av att miljoarbete maste vara ekonomiskt
forsvarbart har betalningsviljan hos kunderna en nyckelroll for att det skall vara
genomforbart. Beamon (1999) och Lyon & Maxwell (1999) beskriver att marknaden har en
allt storre efterfragan pa grona produkter och att miljonyttan i basta fall till och med kan leda
till en hogre betalningsvilja. Foretagen bedomer dock betalningsviljan som forhallandevis lag
pa gréna produkter men att den &nda existerar. En aterkommande problematik som
framkommer i intervjuerna dr dock hur ’det grona vardet” 1 biogasen ska kunna fangas.
Foretagen i studien ar stora kemiska industrier dar merparten befinner sig tidigt i vardekedjan
och manga av dem beskriver hur miljonyttan av en liten mangd biogas drunknar i mangden.
Som exempel kan namnas Perstorps produktion av farger och lacker, dar det ar en lang vag till
fardig produkt och det ar svart for kunden att se nagot vérde i att det ndgonstans i vardekedjan
fanns en liten andel férnyelsebar energi.

Flera av de intervjuade respondenterna ser en 6kad medvetenhet pa marknaden och en
efterfragan pa grona produkter i likhet med vad Ottman (2011) sager. Foretagen ser ocksa
mojligheter och konkurrenskraft i nya grona erbjudanden i likhet med vad Elkington (1994)
sager om att skapa sig strategiska fordelar genom miljoarbete. Det rader dock delade
meningar kring hur betalningsviljan ser ut hos kunden for att det &r gront, vilket sannolikt
beror pa att det dels handlar om olika typer av produkter samt att det beror pa hur mycket
extra kunden behdver betala. Betalningsviljan for till exempel enklare konsumentprodukter
som en gron plastpase beskrivs som hogre an for drivmedel dér priskansligheten beskrivs som
mycket hog. | det senare fallet ar foretagen helt beroende av skattefordelar om det ska vara
ekonomiskt forsvarbart att driva projektet. Dock finns det, precis som Ottman (2011) belyst,
ett intresse for att skapa marknadsmajligheter med grona produkter. Perstorp beskriver bland
annat hur foretaget redan drivit mer eller mindre framgangsrika projekt med gréna produkter i
sortimentet. Att det finns nagot slags vérde i det grona ar de flesta av de intervjuade
respondenterna Gverens om men omradet ar komplext och det &r inte helt enkelt att avgora var
det finns en betalningsvilja och vad som skapar den.

6.2.6 Ovantade resultat

Anvandningsomradet, alltsd om biogasen anvands som ravara i kemiska processer eller om
den anvands som energi, upplevs styra styrkan i de olika drivkrafterna. Fyra av de fem
undersokta foretagen sag ett storre varde i att anvanda biogasen som ravara jamfort med
energi. Da biogasen kan anvandas som ravara utan nagra ytterligare investeringar ses en
okning av drivkrafterna legitimitet, marknadspionjar samt kundefterfragan. Lagar och
regelverk har en stor betydelse for de foretag som i dagslaget inte har utrustning for att kunna
anvéanda gasen som ravara.

De foretag som i dagsléaget anvander sig av naturgas som energi tyckte inte att det fanns
nagon mening att byta ut en liten del av den fossila energin. Om det skulle vara vart besvaret
skulle man satsa pa en specifik gron produkt. Alltsa ansags det ge storre legitimitet att visa
upp en helt gron produkt snarare &n att sdga att man ersatt en liten del av energin i foretaget.
Borealis betonade till exempel att det inte ger nagon effekt att endast byta ut nagra procent av
foretagets energi mot fornyelsebar.
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Perstorp, som i dagslaget anvander naturgasen som ravara, ser att det ligger narmare till hands
att borja anvanda biogas. Perstorp &r ocksa ett av flera foretag i undersokningen som ser en
affarsmojlighet i Ionsamma nischer dér en gron ravara ar en del i kunderbjudandet.

For att en affarsmodell ska vara ekonomiskt forsvarbar menar respondenterna pa att det maste
finnas en betalningsvilja hos foretagets kunder som tacker upp for ett dyrare inkdpspris och en
eventuell investeringskostnad. | studien har det framkommit att betalningsviljan upplevs tka
markant da produkten &r baserad pa fornyelsebar ravara jamfort med energi. En forklaring till
detta skulle kunna vara att det &r lattare for en kund att vilja betala for en fysisk egenskap, det
vill sdga att kolatomerna i slutprodukten ar av fornyelsebart ursprung.

Foretag inom processindustrin uttrycker att det i ett inledningsskede dock ar svart att skapa en
100 procent gron produkt eftersom processerna ar sa integrerade i dyra anlaggningar. Darfor
valjer manga av de intervjuade foretagen att initialt skapa produkter som ocksa kan innehalla
fossila ravaror vilket av vissa kunder upplevs som mindre vardefullt. Borealis beskriver i
likhet med Preem och Perstorp att det som ger mest kundvarde ar en fullstandigt gron
produkt, bade vad géller ravara och energi. Ur ett samhallsperspektiv och foretagsperspektiv
ar det dock inte alltid optimalt att skapa helt fysiskt grona produkter da en samproduktion
skapar battre effektivitet.

Samma problematik aterfinns pa elmarknaden dar man som konsument inte vet vilken typ av
elektroner man anviander men &nda kan vilja att kopa ”gron” el. Ett certifikatsystem, liknande
det som finns pa elmarknaden, ser respondenterna som enda mojligheten att introducera gréna
produkter i sin produktion. Nya anldggningar skulle i ett inledningsskede innebéra allt for
stora kostnader. Alltsa maste man skapa en legitimitet hos kunderna for ett system som
innebar att foretaget kan kdpa biogascertifikat som sedan gor att en viss del av deras
produktion blir koldioxidneutral.

Att inledningsvis kunna anvédnda sig av blandsystem &r viktigt for att succesivt kunna oka
andelen fornyelsebara bréanslen och ravaror i processindustrin. Sammanfattningsvis beskriver
vissa av foretagen att drivkraften kundefterfragan minskar da produkten inte pa ett tydligt satt
kan urskiljas fran andra fossila produkter. En minskad klimatpéaverkan ar viktig for kunderna
men for att betalningsviljan ska finnas kréavs det enligt respondenterna ofta en fysiskt gron
ravara.

6.3 Begransning i tolkningar

| allménhet kan det vara svart att direkt koppla uttalanden fran respondenterna till de
drivkrafter som tagits upp i litteraturen. Det finns en risk att vissa drivkrafter feltolkas,
framforallt vaga begrepp som etiska skél.

Huruvida resultatet i studien kan generaliseras till andra branscher och andra geografiska
omraden &r svart att forutse. Fallstudien som metod paverkas mycket av dess kontext och det
kan darfor vara svart att uppna ett generaliserbart resultat (Denscombe, 1998). De starkaste
drivkrafter som identifierats i studien tros dock beskriva vad som driver foretag till
miljoarbete, framforallt i en kritikutsatt bransch som kemiindustrin. Darfor tros ocksa
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resultatet i studien representera andra kritikutsatta branscher dar det ar viktigt att fa legitimitet
for verksamheten hos samhallet.

Som diskuterats tidigare berodde intresset av fornyelsebara ravaror mycket pa hur
verksamheten ser ut med tekniska forutsattningar samt karaktaren pa foretagets produkter. De
manga initiativ som sags pa miljoomradet i den har studien kan alltsa bero pa den specifika
miljon som foretagen verkar i.

6.4 Vidare forskning

| den har studien framkom det att foretagen hade svart att fa betalt for grona produkter. Det
fanns ett intresse att kdpa grona produkter under férutsattningen att affarsmodellen var
anpassad for detta andamal. Den har studien ar av tvarvetenskaplig karaktar och har studerat
manga olika aspekter pa foretags miljéarbete och deras drivkrafter till detta. For att battre
forsta hur foretag arbetar med miljo skulle djupare och mer omfattande studier behdva
genomforas inom varje amnesomrade. Nagot som vore intressant att underséka ar hur en
I6nsam affarsmodell for grona produkter skulle kunna utformas trots att vardekedjan ar lang
till slutkonsument. I den hér fallstudien undersoks stora processindustrier som ofta behdver
gora stora investeringar for att kunna ga over till en fornyelsebar ravara. For att lyckas med en
overgang till ett hallbart samhalle ar det viktigt att foretag tidigt i vardekedjan vagar investera
i anvandningen av fornyelsebara ravaror. Darfor vore det av stort varde att forsta vardekedjan
mellan kund och ravaruproducerande foretag samt att faststalla hur man skall lyckas skapa en
marknad dar alla foretag i vardekedjan far del av kundens betalningsvilja och pa sa sétt vagar
investera.

Nagot som ocksa framkom i studien ar skillnaden mellan ravara och energi. Det faktum att
biogasen kan anvéandas till bada &ndamalen gjorde att man sag en tydlig skillnad mellan
intresset for biogasen som ravara jamfort med energi. Vad detta beror pa och vad det har for
konsekvenser vore intressant att studera djupare for att battre kunna skapa gréna
kunderbjudanden.
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7. Slutsats

Klimatforandringar, begransade resurser och en oséker prisutveckling pa fossila branslen
satter press pa foretag och samhalle att stalla om. Darfor har det varit av stor vikt att se
majligheterna hos kemiforetagen och utvardera l6sningar som forenar ekonomisk tillvaxt och
en hallbar framtid.

Den har studien har undersokt olika mojligheter och hinder for foretag att anvanda biogas
samt hur olika drivkrafter for miljoarbete paverkas av dessa. Detta har skett genom att studera
fem kemiforetag som ligger i anslutning till det vastsvenska naturgasnatet.

De studerade kemifcretagen har pa senare ar undersokt mojligheten till att ersatta en del av sin
fossila ravarubas samt energiforsérjning med fornyelsebara alternativ for att pa sa satt bli en
mer hallbar industri. | studien har det genomgaende funnits ett stort intresse for att finna
fornyelsebara alternativ till en i dagslaget dvervagande fossil ravarubas. Biogasen ses som ett
intressant alternativ dar man kan anvénda sig av existerande infrastruktur for transport.

Vissa foretag har av tekniska skél lattare att borja anvénda biogas an andra och har av den
anledningen kommit langre i sina planer om en évergang till fornyelsebara ravaror. Ett stort
hinder for anvandningen av biogas ar att naturgaspriset idag har sjunkit och darmed gjort det
svarare for biogasen att gora intrade pa marknaden. Att man idag saknar storskalig produktion
av biogas gor att prisnivaerna ar hoga och att osékerheten &r stor vad galler forsorjning och
kvalitet. I studien har det d&ven framkommit att oron pa marknaden &r stor vad galler politiska
styrmedel.

Kunder, politiker och andra intressenter har setts som viktiga aktorer som stéller krav pa
foretagen att anpassa sig till en hallbar varld. De studerade foretagen &r tydliga med att
formedla att man garna ser pa gemensamma lésningar och att man behdver stod och
langsiktighet vad galler utvecklingen av nya styrmedel. Foretagen lagger mycket resurser pa
miljoarbete, framforallt for att skapa legitimitet for foretagets verksamhet i samhallet. Det ar
viktigt for foretagen att aktivt arbeta med milj6 och att féra en dialog med olika intressenter
for att skapa ett existensberattigande for kemibranschen i Sverige. | studien har det tydligt
framkommit att kemiforetag ofta ar hart kritiserade och darfor arbetar aktivt med att
kommunicera en vision dér de kan bli en del av I6sningen istallet for en del av problemet.

Foretagen sag inte nagon majlighet i att 6ka sin legitimitet genom att ersatta fossil energi med
biogas da den drunknar i foretagens totala energianvandning. Med biogas som ravara menar
foretagen daremot att det ar lattare att skapa grona kunderbjudanden och darigenom fa betalt
for den extra kostnaden som biogas innebéar. Alltsa ar det mindre kostsamt att vara en
marknadspionjar om biogasen redan anvands som ravara eftersom det da inte kravs
investeringar i samma utstrackning. Manga foretag i studien ser en affarsmajlighet i att vara
en marknadspionjar genom att finna lonsamma nischer dar en gron ravara ar en del i
kunderbjudandet.

Samtliga foretag i studien har beskrivit att det ligger i tiden och kdnns angeléget att ha ett
aktivt arbete med miljofragor men det far inte ske pa bekostnad av foretagets langsiktiga
Overlevnad. Darfor sker det ofta i form av enstaka grona produkter som innebar en begrénsad
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ekonomisk risk. Genomgaende ses av respondenterna, trots en del hinder, en framtid och
majligheter i biogas som ett fornyelsebart alternativ.

Den har studien har visat att anvandningsomradet, det vill sdga huruvida biogasen anvands
som energi eller ravara, har en stark inverkan pa foretags drivkrafter till att kopa biogas.
Foretagen ser att legitimiteten for foretagets verksamhet 6kar samt att ett hogre kundvérde
uppnas da biogasen anvéands som ravara.
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