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Sammanfattning

I takt med en Okad grad av digitalisering och elektrifiering av samhéllen har efterfrdgan pa
elektricitet blivit allt storre. Denna elektricitet kan framstillas genom olika metoder eller
tekniker, dir en av dem é&r vindkraft. Vindkraftverken utstdr bland annat stora fysiska
pafrestningar men paverkas dven av vider- och temperaturomstdllningar, som kan leda till
skador och oftrutsedda driftstopp. For att sdkerstélla en kontinuerlig elproduktion ar det av
yttersta vikt att vindkraftverken dr i gott skick, vilket kontrolleras med hjélp av inspektioner.
Avbrott i produktionen kan bli kostsamma for savél foretag, samhillen och konsumenter. Trots
detta dr planeringen av inspektioner ett eftersatt omrade for vissa foretag verksamma inom
vindkraftsindustrin.

Denna studie avser att undersoka vilka utmaningar och aspekter foretag verksamma inom
vindkraftsindustrin kan mdta och behdva ta i beaktning i samband med planering av
vindkraftsinspektioner. Vidare avser studien att bidra med 6kad kunskap om hur planering av
vindkraftsinspektioner kan utformas tidsméssigt med foretags resurser i beaktning.

For att samla in information inom detta @mnesomrdde har en litteraturstudie bedrivits.
Dessutom har semistruktuerade intervjuer utforts med personer verksamma inom
vindkraftsindustri. Dartill har ett studiebesok genomforts i en svensk vindkraftspark.

Denna studie har funnit att det finns ett uppddmt behov att fa till stdnd ett standardiserat
planeringsverktyg som kan tillimpas for inspektioner av vindkraftverk. Avsaknad av en
véletablerad och ldngsiktig planering leder till simre resurseffektivisering for foretag di deras
anstéllda behdver ta mer tid i ansprak for att forbereda och genomfora inspektioner. Vidare
leder bristfillig planering till att anstillda blir mer stressade och maste arbeta mer kortsiktigt,
da planering av vindkraftsinspektioner blir ett nddvéndigt ont som sker akut i sista stund.

Nyckelord: Vindkraft, projektplanering, inspektioner, projektledning, Lean, logistik.



Abstract

As societies are becoming even more digitalized and electric, the demand for electricity can
only be expected to continue to increase. Electricity can be generated in numerous ways by
many different types of technologies. This thesis will focus on electricity generated by wind
power, specifically wind turbines. Wind turbines are exposed to great physical stresses but also
weather and temperature changes, which can cause damages and unexpected downtimes. To
ensure continuous electricity production, it is of the utmost importance that the wind turbines
are in good condition. This can be achieved by conducting regular thorough inspections.
Interruptions in electricity production can be not only costly, but also dangerous for the
companies, communities and consumers who depend on it. Despite its paramount importance,
the planning of inspections is a neglected area for some companies operating in the wind power
industry.

This study will investigate the challenges that companies operating in the wind power industry
need to consider, especially as they relate to the processes of planning and performing regular
wind turbine inspections. This study will also contribute further knowledge about how the
planning and execution of wind turbine inspections can be designed and optimized in order to
maximize both time and resource efficiency.

In order to collect information in this chosen research field, a literature review has been
conducted. In addition to collecting literature and data, semi-structured interviews have been
carried out with respondents working in the wind power industry. One study visit was done to
a Swedish wind farm.

This study has found that there is a recognized and urgent need for a standardized planning tool
that can be applied to wind farm inspections. The current lack of well-established and long-
term planning leads to degraded resource efficiency, not only of the turbines themselves, but
also for the companies, as employees need to take more time to prepare and carry out
inspections. Further, inadequate planning very often leads to employees experiencing
increasing levels of stress as the planning of wind power inspections becomes a necessary evil
taking place at the very last minute.

Keywords: Wind turbine, project planning, inspections, project management, Lean, logistics.
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Beteckningar

Asset Management: En arbetsgrupp pa RES som ansvarar for forvaltningen av vindkraftsparker.
Arbetsuppgifterna innefattar ansvar over drift, underhdll och arbetsmiljon pd anldggningarna.

Asset Managers: Forvaltare verksam inom Asset Management med arbetsuppgifter sdsom att
sakerstdlla att vindkraftsparkerna presterar som avsett.

Brytpunkt: Samordning av varufldden pa en centralpunkt niarbeldgen mellan olika kunder.
Forméansbil: Foretaget bekostar en del av medarbetarnas privata fordon.

Forvalta: Definieras enligt Svenska Akademien (2022) som att “ha hand om (ekonomiskt varde)
och skota det for ndgon annans rdkning”.

Gantt-schema: Ett schema for projektplanering.
Google Scholar: Digital databas som tillhandahaller vetenskapliga rapporter och artiklar.

Lean: Arbetsfilosofi utvecklad inom den japanska biltillverkaren Toyota med avsikt att uppné
resurseffektivisering.

Linjetrafik: Transportuppldgg som utgér fran terminalen mellan varje enskild kund.

Mjolkrunda: Transportslinga som gér via en kund till nésta kund for att ta emot och avldmna
varor.

Muda: Japansk beteckning for sldseri inom Lean.

Operation Engineer: Driftingenjorer verksamma inom Asset Management med arbetsuppgifter
som involverar tillsyn och tekniskt underhéllsarbete av vindkraftverk.

Outlook: Kalender-och mejlsystem som tillhandahélls av Microsoft.
PDCA: Forkortning for arbetsmetoden Plan-Do-Check-Act.

RES: Det svenska bolaget RES Renewable Norden AB, som tillhdr koncernen RES Group,
kommer i rapporten bendmnas som RES.

RES Group: Koncernnamn som star for Renewable Energy Systems Group.

Turbin: Med turbin avses de tekniska delarna till ett vindkraftverk sdsom rotor och maskinhus.



Turbinleverantor: Underleverantor som levererar de tekniska delarna till ett vindkraftverk s som
rotor och maskinhus.

Vindkraftsparker: Samling av vindkraftverk inom samma geografiska omréde.



1. Inledning

I foljande kapitel kommer arbetets bakgrund forklaras for att ge en forstaelse for varfor arbetet
genomfors samt malet med studien. Aven studiens syfte, frigestillningar och avgrinsningar
kommer redovisas.

1.1. Bakgrund

Efterfragan pa elektricitet forvintas 6ka i samhallet de ndrmsta dren i samband med fordndrade
anvindningsmonster (Energimyndigheten, 2023). Det 6kande anvindandet beror dels pd ett byte
av energibdrare fran fossila bréanslen till el, dels industrin bdde med en 6kad foradling av révaror
samt med uppkomsten av nya industrier. Elproduktionen ar en del av Sveriges klimatmal dar
elproduktionen ska vara 100 % producerad av fornybara killor till &r 2040 (Energimyndigheten,
2022). Ar 2020 stod de fornybara killorna for 69 % av elproduktionen (Energimyndigheten,
2022) och saledes behover denna produktion dka for att bade nd klimatmélet och den nya
efterfragan. For svensk energitillforsel kategoriseras sol, vind, vatten och biomassa som de
fornybara kéllorna (Energimyndigheten, 2022). Vindkraften har haft en tillvéxt under 2010-talet
och borjar fa en betydande roll och &r 2020 stod vindkraften for 17% av den totala
elproduktionen.

Vindkraftverk dr uppbyggda av ett flertal komponenter, dér huvudkomponenterna bestér av torn,
fundament, rotor, maskinhus, styrsystem och transformator (Wizelius, 2015). Maskinhuset i sin
tur bestar av bland annat generator och véxellada (se Figur 1). Den typ som dominerar marknaden
ar vindkraftsverk som har en rotor i horisontellt ldge (sa kallad snabblopare) med oftast tre blad,
men det forekommer dven andra varianter av vindkraftverk (Wizelius, 2015).

Wind turbine
anemometer
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L ® gear box T~
controller\i‘& brekk blade
rake /

S

rotor

‘ power cable ||
\ |
| tower
| L

Figur 1, Komponenter av ett vindkraftverk (Encyclopcedia Britannica, u.d.).



Vindkraften utsitts for fysiska péfrestningar, men dven temperatur- och videromstéllningar sliter
pa vindkraftverkets olika delar (Hau, 2013). Det dr darfor av vikt att kontinuerligt utfora fysiska
inspektioner for att forebygga skador och odnskade avbrott genom att tidigt uppticka eventuella
fel och slitage. Enligt Hau kan skador och avbrott bli kostsamma for foretaget eftersom
elproduktionen delvis eller helt kan behdvas avstanna i véntan pa reparation.

Vid inspektioner granskas slitage och skador pa vindkraftverkets manga olika komponenter
sasom rotorblad, vixellada, generator etc. (Hau, 2013). Vid uteblivna inspektioner finns det 4ven
risk for storre olyckor, exempelvis att rotorblad lossnar och faller till marken (Larsson, 2022).
En anledning till att rotorblad lossnar ar att muttrarna, som héller fast bladen, skruvas loss i och
med vibrationerna och inspektioner dr sialedes viktiga for att se dver samt eventuellt dra at 16sa
muttrar. Det kan ddarmed finnas olika incitament for foretag att sdkerstdlla att inspektionerna
utfors kontinuerligt och vid rétt tidpunkter genom att utforma scheman och planera nir
inspektionerna ska ske (Hau, 2013). Hajej et al. (2020) anser att vindkraftsindustrin priglas av
foretag som inte lyckas uppritta och tillimpa vilutvecklade planeringsscheman for
vindkraftsinspektioner.

1.2. Beskrivning av foretaget

Studien genomfors pé och i samarbete med ett foretag inom koncernen RES Group med avsikt
att forbéttra sin planering av vindkraftsinspektioner. RES Group ér en koncern verksamma inom
utvecklingen av fornybar energi 6ver hela varlden (RES Group, 2023a). Foretaget utvecklar,
bygger och ansvarar for driften inom fyra teknologier, vilka &r: vind, sol, batterilagring samt
transmission / distribution. Foretaget grundades 1981 i Storbritannien for att arbeta med teknisk
utveckling av vindkraftverk, men 1989 skiftades fokuset till att utveckla hela vindkraftsprojekt.
Forsta vindkraftsprarken sattes i drift 1992 1 Cornwall, England, och forsta projektet inom sol
installerades 1995 i Storbritannien (RES Group, 2023a). RES Group har sedan dess haft en
tillvixt och har 1 dagsléget 23 gigawatt i sin globala portfdlj och véxer fortfarande genom att
utveckla och bygga nya projekt.

Dotterbolaget RES Renewable Norden AB, hddanefter bendmnt RES, ar aktivt i Norden med 16
olika projekt (RES Group, 2023b). Ett av RES projekt ar forvaltningen av Sidensjo, som &r en
av Sveriges storsta vindkraftsparker. Foretaget gick tidigare under namnet Nordisk Vindkraft
(RES Group, 2023b). RES har idag sitt huvudkontor i Goteborg dér de driver projekt och
utvecklar nya parker. Vid utvecklandet av nya parker har RES ansvar over planering och
placering av vindkraftverken men tar in externa underleverantorer for bland annat byggnation
och de tekniska delarna (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 12 april 2023). For de
tekniska delarna tar RES in en sa kallad turbinleverantdr. Utdver nya projekt har RES dven ansvar
for forvaltningen av befintliga parker. Med att forvalta vindkraftsparker innebér en skyldighet
gentemot dgarna och investerarna att skota parkerna, detta innebér bland annat ansvar 6ver drift,
underhdll och miljén pd anldggningarna (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 12 april
2023). Turbinleverantorer skdter den dagliga styrningen av vindkraftverken med hjélp av digital
métdata samt underhall och reparationer, men RES 6vervakar och har det yttersta ansvaret for
att vindkraftsparkerna skots (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 8 mars 2023). For



ndrvarande ansvarar RES for att forvalta 10 vindkraftsparker dédr en park i genomsnitt har 31
stycken vindkraftverk (se Figur 2), men de tre storsta har drygt 60 stycken.

Figur 2, Ett vindkraftverk i Rodene, en av parkerna RES forvaltar (Andersson & Nordell, 2023).

I RES forvaltning av parkerna ingér ansvar dver bade arsvisa och kvartalsvisa inspektioner samt
moten med markégare (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 8 mars 2023). For nystartade
parker tillkommer ytterligare arbetsuppgifter, bland annat ljudmétningar och myndighetsbesok.
I dagsldget saknar fOretaget information kring hur planering av inspektionerna av
vindkraftsparkerna kan vara resurseffektiv med avseende pé nir, var och vem, vilket studien
dmnar bistd med.

Nedan kommer mer detaljerad beskrivning av de tva typerna av inspektioner enligt RES
arbetssitt.

1.2.1. Arsvisa inspektioner

De arsvisa inspektionerna dr en teknisk genomgéng av hela vindkraftverket, inklusive stege och
transportlift (se Figur 3) (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 8 mars 2023). Foretaget har
som madl att alla vindkraftverk ska kontrolleras under en femarsperiod och vid en inspektion



kontrolleras minst 20 % av alla vindkraftverk per vindkraftspark. Varje vindkraftverk tar mellan
tre och fyra timmar att inspektera, vilket gor att en hel vecka avsitts for en arsinspektion per
park. Detta giller 4ven for de mindre parkerna eftersom RES vill kontrollera ett antal for att fa
en battre bild och mer statistik. Att bara kontrollera exempelvis tvd vindkraftverk anser RES inte
ger en helhetsbild av hur parken ser ut. For att kunna ga upp 1 vindkraftstornet kravs en utbildning
pa fem dagar och utover detta har RES en policy som reglerar att de behover vara tva personer
under hela inspektionen. Det behdvs séledes tva utbildade personer under en vecka for de arsvisa
inspektionerna per park.

Figur 3, Invandzg bild av vzndkraﬁverk i Rodene (Andersson & Nordell, 2023).

1.2.2. Kvartalsvisa inspektioner

De kvartalsvisa inspektionerna fokuserar pad arbetsmiljon och framkomlighet runt
anldggningarna pa markniva (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 8 mars 2023). Det finns
inga krav pa utbildningar men for att sdkerstéilla sdkerheten, samt dven for enkelhetens skull,
behovs tva personer. Inspektionen genomfOrs genom att man kor runt pa anldggningen och
dokumenterar ifall om brister finns, det underlittas saledes om en kor och en undersoker



omgivningen, sdsom transportvigarna (se Figur 4). En kvartalsinspektion tar cirka tvd timmar
per vindkraftspark att genomfora.

F iur 4, Transportvig vid Rdene inkraftpark (Andersso & Nordell, 2023). 7

1.3. Syfte

Syftet med studien ir att ge ett forslag pd hur man kan planera uppliagget for inspektioner av
vindkraftsparker utifran ett effektivt resursutnyttjande. Genom att (I) kartldgga och analysera den
nuvarande planering av inspektioner och (II) se Over forbéttringsomraden och nuvarande
utmaningar for att slutligen (III) leverera ett forslag pa planeringsuppligg for
vindkraftsinspektioner utifran tid- och resursplanering.

1.4. Fragestillning

Fragestillningar som rapporten dmnar besvara ir:
e Hur kan inspektionerna planeras med avseende pa resurseffektivisering?
e Vem bor ldmpligen utfora inspektionerna?

1.5. Avgriansningar

Studien kommer fokusera pa planeringen av inspektionerna for RES svenska och norska
vindkraftsparker. Séledes kommer arbetet avgrinsas till att inte studera andra typer av



energikéllor eller ndgot av RES andra affirsomraden, exempelvis batterilagring eller andra
foretagsavdelningar som ekonomiavdelningen. Eftersom fokus kommer att ligga pa de svenska
och norska parkerna kommer inte heller andra geografiska omraden att studeras. Fokuset for
studien ligger pa planering av de arsvisa och kvartalsvisa inspektionerna. Darfor kommer andra
moment kring styrning och drift av vindkraftsparker inte att undersdkas, med andra moment
menas arbetsuppgifter som exempelvis mdten med markédgare, ljudmitningar och
myndighetsbesok. Vidare kommer arbetet avgrénsas till att inte behandla den dagliga styrningen,
driften, underhall och andra aktorers arbetsuppgifter. Andra aktdrer kan exempelvis vara
turbinleverantdren. Dessutom kommer dven de miljomaissiga aspekterna och de ekonomiska
aspekterna i form av diverse kostnader inte beréknas i examensarbetet.

1.6. Etiska aspekter

Sambhillet star for en 0kad efterfrdga pa energi och dér tillgdngen av energin dr en grundstomme
i ett tekniskt utvecklat samhélle. Forenta nationerna, FN, fick &r 2015 till stind en global
overenskommelse om framtida hallbarhetsmal (FN, u.4.). Detta internationella avtal kom att ga
under namnet “Agenda 2030” och omfattar mal inom omraden sdsom klimat, fred och béttre
levnadsstandard for minniskor vérlden over.

Mal 7 innefattar att jordens befolkning ska kunna tillga hallbar och tillforlitlig energi (FN, u.4.).
Det ar dérfor av betydelse att energiproduktionen kan bestd av fornybara alternativ och kan ske
pa ett langsiktigt miljomassigt vis, sdsom elektricitet genererat av vindkraftverk. Med hjélp av
underhdll och inspektioner av vindkraftverk kan elproduktionen sidkerstillas och oplanerade
produktionsstopp och stdrningar motverkas.

Industrierna ska vara langsiktigt bestdndiga enligt mal 9 (FN, u.4.). Om vindkraftsinspektioner
kan planeras vél och utforas pé ett 1ampligt sétt kan det forlanga livstiden for de vindkraftverk
som dr i bruk. Genom att forlinga dess livslingd medfor det en minskning av den totala
belastningen pa miljon.

Mal 8 handlar om att sékerstilla goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (FN, u.d.). Det &r
darfor av betydelse att foretag inom vindkraftsindustrin ldgger vikt vid sdkerhetsforeskrifter i
samband med vindkraftsinspektioner for att sédkra sin personals trygghet och foretagets fortsatta
drift. Genom att implementera en bra planering kan det minska arbetsrelaterad stress och
pafrestningar med langa resor, vilket kan forbéttra arbetsmiljon for den enskilde medarbetaren.



2. Teori

Nedan presenteras den teori som analysen kommer baseras pa. Teorin kommer anvédndas for att
vidimera de slutsatser som studien kommer fram till.

2.1. Inspektioner

Hau (2013) ndmner att det finns flera anledningar till att etablera ett planeringsschema for
vindkraftsinspektioner och diskuterar nagra av dessa med fokus pd foretagets ekonomi. En
grundldggande inspektion bor inkludera visuella observationer av de olika fysiska delarna och
utover det bor olja bytas samt olika drifttester utforas, sdsom nddstopp. Vid nddstopp och
inspektion av rotorblad star vindkraftverket still och genererar saledes ingen el.

Vissa perioder pa aret lampar sig béttre for inspektioner eftersom véder, sdsom stormbyar och
isbeldggningar, kan vara riskfyllt for personalen som ska inspektera vindkraftsparkerna (Hau,
2013). Med etablerade planeringsscheman kan inspektioner, reparationer och atgéarder planeras
och utforas under forhallande som kan vara mindre péfrestande for bland annat foretagets
ekonomi och mindre riskfyllt for dess personal (Hau, 2013). Aven ur ett produktionsperspektiv
ar det med hjélp av tydliga planeringsscheman enklare att forutse hur, nér och var inspektionerna
kommer att paverka elproduktionen.

Ofta aterfinns vindkraftsparker pa avldgsna och glesbefolkade platser, vilka néds pa langa och
svértillgidngliga viagar (Hau, 2013). Det skapar flera utmaningar i form av forflyttningar av
personal och material, vilket bidrar till transportkostnader och logistiska utmaningar.

2.2. Logistik

Ett avsnitt inom logistik handlar om transportbehov och att effektivt anvidnda transportresurser
(Jonsson & Mattsson, 2016). Nigra av de strategier som Jonsson och Mattsson ndmner for att
minska transporter dr gron avging, tidsfasta leveransdagar, mjolkrundor och
brytpunktsdistribution.

Med gron avgéng menas att gods véntar tills dess att det finns en transport till mottagaren med
ledigt utrymme (Jonsson & Mattsson, 2016). Det vill séga att finns det inte plats pd en transport
far godset vinta tills dess att det far plats pad en transport som ska till samma mottagare. Strategin
tidsfasta leveransdagar betyder att enbart tillata leverans pa preciserade dagar eller tider (Jonsson
& Mattsson, 2016). Tidsfasta leveransdagar underléttar transportplaneringen eftersom
resursbehovet gar efter en redan satt planering.

Mjolkrundor eller slingtrafik &r nér transporten dker via flera kunder i syfte att lasta eller lossa
gods, vilket bada kan forekomma under samma transport (Jonsson & Mattsson, 2016). Ett syfte
med mjolkrundor dr att 6ka utnyttjandet av fordonet samt minimera transporterna och dess
kostnad. Transporten kan minskas genom att dka fran en terminal via flera kunder i samma region
istdllet for det traditionella linjesystemet och dka fram och tillbaka mellan varje kund (se



Figur 5). Studien av Domingo et al. (2007) resulterar i att inforandet av mjolkrundor minskar
sloserier bland annat genom att minska onddiga transporter.
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Mjolkrunda Linjetrafik Brytpunkt

Figur 5, Skillnaden mellan mjolkrunda, linjetrafik och brytpunkt (Andersson & Nordell, 2023 med inspiration frdn
Jonsson och Mattsson, 2016).

Ytterligare ett satt att minska transporterna &r att anvinda brytpunktsdistribution, vilket innebér
att manga godsfloden samordnas och sedan sprids ut (Jonsson & Mattsson, 2016). For att det ska
vara sd gynnsamt som mojligt dr det fordelaktigt att 14gga brytpunkten centralt med nérhet till ett
antal kunder (se Figur 5). Det dr dven mojligt att kombinera brytpunktsdistribution med
mjolkrunda genom att efter brytpunkten gora en mjolkrunda till kunderna i det omradet.

2.3. Lean

Lean é&r ett japanskt synsétt pa resurseffektivisering som kom att utformas inom Toyota (Liker,
2004). Som koncept handlar Lean om att hushalla med foretagets resurser genom att minska pa
sloserier, dven kallat muda, som kan ske inom en varu- och tjansteproduktion. Med tiden har
Lean anammats av allt fler foretag vérlden Over som efterstravar en effektivare varu- och
tjansteproduktion (Liker, 2004; Béndek, 2016). Liker (2004) anger att sloserierna kan delas in i
sju + en olika typer (se Figur 6). Mer specifikt: transporter, overproduktion, vintan,
lagerhallning, forflyttningar, omarbetningar, kassationer och oanvénd kunskap.

KASSATIONER OVERPRODUKTION FORFLYTTNINGAR OMARBETE

TRANSPORTER VANTAN OANVAND KUNSKAP LAGERHALLNING

Figur 6, 7 + 1 sloserier (Andersson & Nordell, 2023 med inspiration frdn Liker, 2004).



Genom att minska sloserierna, eller undvika dem helt, kan ett foretag minska sina kostnader for
producerade tjénster och varor, vilket i forlingningen leder till dkad langsiktig 16nsamhet
(De la Vega-Rodriguez et al., 2018). Transporter som dr en av sloserierna kan inkludera flyttning
av utrustning och material som kan krdvas vid en tjénste- eller varuproduktion. En annan form
av sloseri &r forflyttningar, vilket i detta avseende &r onddiga rorelsemoment eller
positionsforflyttningar av personal for att fullgéra en uppgift eller arbetsmoment (Liker, 2004).
I forlangningen skulle det kunna liknas med arbetsresor till och mellan olika produktionsplatser,
exempelvis vindkraftsparker belégna pé olika geografiska platser som kriver ldnga resor.

Lean bygger pa att dstadkomma vérdeskapande aktiviteter som moter slutkundens efterfraga
(Liker, 2004). Att fokusera pa fel aktiviteter, tillimpa onddiga arbetsmoment eller utfora
arbetsmoment 1 felaktig ordning kan skada ett foretags forsok att astadkomma
resurseffektivisering. Foljaktligen bor foretag fokusera pa att utfora rétt arbetsmoment vid rétt
tidpunkt for att eliminera sloserier och pé langre sikt dstadkomma en béttre resursallokering och
mer lonsam produktion (De la Vega-Rodriguez et al., 2018).

2.3.1. Standardiserat arbetssatt

Ett standardiserat arbetssitt kan leda till 6kad kvalitet tack vare en forfinad process som upprepas
géng efter gang (Liker, 2004; Bergman & Klefsjo, 2020). Syftet med standardiserat arbetssitt dr
att skapa den bdsta mojliga metod med minst sloserier for att producera till lagst kostnad
(Bergman & Klefsjo, 2020). Majoriteten av de verktyg som finns inom Lean bygger pé att det
finns ett standardiserat arbetssétt eftersom det dr svért att dndra eller bygga vidare pa en process
om processen ser olika ut varje gang (Liker, 2004).

Skapandet av standardiserade arbetssitt dr en padgdende process som sker genom att stindigt
identifiera problem, etablera nya metoder och definiera hur dessa ska utforas. Enligt Liker (2004)
ar det priméra verktyget att definiera vem, vad, nir och var som arbetet ska utforas for att uppna
ett standardiserat arbetssitt.

2.3.2. PDCA

For att 4stadkomma eliminering av sloseri 1 form av exempelvis onddiga transporter och onddig
véntan, ar det av vikt for ett foretag att forbéttra sina arbetsmetoder. Detta kan enligt Liker (2004)
goras genom att tillimpa arbetsmetoden PDCA, vilket star for Plan-Do-Check-Act (se Figur 7).
PDCA kan beskrivas som en process eller metod som fokuserar pa problemlosning (Liker 2004).
Det forsta steget “Plan”, i PDCA-modellen, gar enligt Liker och Meier (2006) ut pé att borja
skapa en handlingsplan for det aktuella problemet. I denna fas bestims dven handlingsplanens
olika mal, samt hur handlingsplanen ska genomforas for att uppnd malen (Isniah et al., 2020). I
nista skede, som dr “Do”, genomfors handlingsplanen steg for steg (Liker & Meier, 2006).
Tredje fasen, “Check” i PDCA-modellen, gar ut pd att kontrollera om handlingsplanen har
implementerats pa ett korrekt sitt. Sdledes granskas resultatet av utférandet for att se om det ar
tillfredsstdllande eller ej (Isniah et al., 2020). Sista steget som dr “Act” innebér att foretaget
forsoker att forbattra handlingsplanen for att i framtiden na ett dnnu béttre utfall. Detta kan



uppnds genom att vidga olika forbattringsatgdrder mot varandra (Liker & Meier, 2006;
Isniah et al., 2020).

PLAN

ACT DO

CHECK

Figur 7, PDCA (Andersson & Nordell, 2023 med inspiration fran Liker, 2004).

2.4. Projektplanering

Nér det kommer till projektplanering finns flera verktyg och tekniker kring tids- och
resursplanering (Macheridis, 2009). Macheridis ndmner tre framarbetade tekniker for detta, vilka
ar Gantt-schema, Program Evaluation and Review Technique (PERT) och Critical Path Method
(CPM). PERT och CPM bygger bada pa natverksteknik och fokuserar pé den s kallade kritiska
linjen. Den kritiska linjen &r en rad av aktiviteter i ett projekt som har fasta datum och behover
folja varandra frén start till mél i ett projekt. Medan Gantt-schemat ir ett planeringsdiagram som
syftar till att koordinera alla aktiviteter som sker inom ett foretag enligt Macheridis (2009).

I ett projekt &r det viktigt att ha en tidsplan for att kunna synkronisera resurserna i foretaget som
ar allokerade 1 andra projekt eller uppdrag (Tonnquist, 2018). Innan tidsplanen kan goras behdver
man ha klart for sig vilka aktiviteter som behover goras. Sedan i tidsplanen kompletteras
aktivitetslistan med en kalender som visar beroende mellan aktiviteterna samt vilka resurser som
ska utfora dessa (Tonnquist, 2018). Det vanligaste dr att tidsplanen gors som ett Gantt-schema. I
Gantt-schemat 14ggs alla aktiviteter in i en kalender 1 tidsfoljd (Harmon, 2023). Exempelvis om
aktivitet Y &r beroende av att aktivitet X slutfors innan Y péaboérjas, kan i sddana fall inte
aktivitet Y planeras in i kalendern forens X dr avslutad (se Figur 8).

Antal resurser | Dag 1 | Dag2 | Dag 3 | Dag4 | Dag 5 | Dag 6
Aktivitet X
Aktivitet Y
Aktivitet Z
Aktivitet Glapp

Deadline
Figur 8, Gantt-schema (Andersson & Nordell, 2023 med inspiration frdan Tonnquist, 2018).
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Aven milstolpar och deadlines liggs in som punkter i schemat for att visa pa att ndgot behdver
vara klart tills dess (Tonnquist, 2018). Aktiviteter placeras in i schemat nir de kan goras som
tidigast, alltsd nér den foregdende aktiviteten dr berdknad att vara klar. Om en aktivitet inte har
en aktivitet direkt efter utan att det finns ledigt utrymme i kalendern innan nista forvéntas
paborjas, kallas det att aktiviteten har glapp (se Aktivitet Glapp i Figur 8). En aktivitet med glapp
ar flexibel i ndr de kan goras, inom ramen for den foregédende och den néstkommande aktiviteten,
exempelvis kan Aktivitet Glapp goras antingen dag 4 eller dag 5.

Gallande resurserna for de olika aktiviteterna &r de lattast att se i ett resurshistogram (se Figur 9),
ett diagram dir resursutnyttjandet visas Over tid (Tonnquist, 2018). Tidsskalan f{or
resursdiagrammet bor vara samma som Gantt-schemat och fungerar pd liknande sétt fast for
resurserna. De resurser som anvénds under en viss tid markeras i diagrammet och vid en hog
resursplanering kan man resursutjamna genom att skjuta aktiviteter i tiden, det vill sdga de
aktiviteterna med glapp.

Antal resurser | Dag 1 | Dag2 | Dag 3 | Dag4 | Dag 5 | Dag 6
3
2
1

Figur 9, Resurshistogram med avseende pd Gantt-schemat i Figur 8, forutsatt att varje aktivitet krdver en resurs
(Andersson & Nordell, 2023 med inspiration fran Tonnquist, 2018).
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3. Metod

Detta kapitel avser att redogora for de olika metoder och moment som ligger till grund for
examensarbetet och hur momenten har genomforts.

3.1. Forskningsmetod

Nér forskning sker finns det i huvuddrag tvé olika metoder att utfora studien pa, den ena dr en
kvantitativ metod och den andra &r en kvalitativ metod (Bryman & Bell, 2017). I denna rapport
kommer en kvalitativ metod att tillimpas for att kunna besvara examensarbetets syfte. En
kvalitativ forskningsmetod har sina fordelar i att den mojliggor att det valda forskningsomradet
eller amnet kan studeras noggrant pa detaljnivd (Corbin & Strauss, 2008). Vidare dr den
kvalitativa forskningsmetoden mangsidig i sin tillimpning och &dr ddrmed en fordelaktig metod
att anvinda vid datainsamling savél som vid analys (Collis & Hussey, 2014).

3.2. Studiens uppligg

Uppstart av examensarbetet gjordes i borjan av mars 2023 med ett inledande digitalt mote med
handledarna fran RES. Vid detta moéte identifierades ett limpligt forskningsomrade som RES vill
undersoka med malet att forbéttra planeringen dver sina inspektioner av vindkraftsparker. Vidare
diskuterades tidsuppldgg och rimliga intervjupersoner att inkludera i studien. Intervjuer
genomfordes parallellt med att litteraturstudier och en obeservation, i form av ett studiebesok pé
en av RES vindkraftsparker, genomfordes (se Figur 10). Den inhdmtade informationen fran
litteraturstudierna 1ag till grund for arbetets teoriavsnitt. Ndr intervjuerna genomforts och sedan
transkriberats, anvdndes den insamlade informationen till skrivandet av en analys och slutsats.

[ Formulering av Syfte & Fragestillning ]

Interviuer

\ 4
A 4

Litteraturstudie & Teori [¢

!

Resultat & Analys

Studiebesok [¢

Slutsats

Figur 10, Upplégg for examensarbetet (Andersson & Nordell, 2023).
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3.3. Litteraturstudie

For att bedriva en litteraturstudie for detta examensarbete har frimst tre olika sokverktyg for
informationsinhdmtning anvénts, nidrmare bestdmt Chalmers bibliotek, Google samt Google
Scholar. Sokning av anvindbar litteratur bedrevs pd svenska samt engelska for att mojliggora
inhdmtning av internationell forskning och information. Chalmers biblioteket har tillhandahallit
akademiska och vetenskapliga publikationer i savél tryckta som digitala kéllor. Dessa kallor gick
att finna genom Chalmers bibliotekets egen tillhandahallna databas. Anvédndbara kéllor ldnades
direfter antingen i fysiskt eller digitalt format. Aven Google Scholar har varit till nytta for att
finna relevanta akademiska rapporter. Vid tillimpande av Google Scholar tillimpades en
sortering av triffarna efter antal refereringar. Detta mojliggjorde att mer frekvent anvinda
rapporter gick att urskilja, vilket senare anvéndes for detta examensarbete. Google Scholar
bidrog dven till att fler internationella killor gick att finna, vilket breddade perspektivet och
informationsunderlaget for litteraturstudien. Likasa har Googles vanliga sékmotor utnyttjats for
att inhdmta relevant information i form av akademiska rapporter och nyhetsinslag kopplat till
examensarbetets &mnesomrade.

Anviéndbara svenska och engelska sokord som har tillimpats under litteraturstudiens gang via
exempelvis Chalmers Bibliotek och Google Scholar ar: vindkraft, projektplanering,
projektledning, Lean, logistik, operations management och wind turbines.

3.4. Intervjumetodik

For att kartligga hur RES bedriver sina nuvarande inspektioner genomfordes intervjuer med
personer pd RES som &r ansvariga for inspektionens utformning och genomforande. Intervjuerna
var alla semistrukturerade och inneh6ll O6ppna frigor, vilket innebdr att en standardiserad
intervjumall med rangordnade frdgor i en bestdmd ordningsfoljd tillimpades (Larsen, 2018;
Bryman & Bell, 2017). Genom att anvdnda en semistrukturerad metod med Oppna fragor blir
intervjufragornas karaktir gradvis mer ingdende, samtidigt som det ges mdjlighet for
respondenterna att fortsétta resonera fritt och utveckla sina svar (Larsen, 2018; Bryman & Bell,
2017). Vidare mdjliggor ett semistrukturerat intervjuformat att uppfoljningsfragor kan stéllas
vidare vid behov for att bringa klarhet vid eventuella missforstand (Bryman & Bell, 2017).
Fortsatt bidrar den semistrukturerade metoden till att intervjusvaren kan sorteras och urskiljas,
vilket &r till nytta for examensarbetets slutgiltiga analys (Bryman & Bell, 2017). Intervjuerna
bedrevs 1 mars och april 2023 ansikte mot ansikte och &ver Microsoft Teams utifran en
egenkonstruerad intervjumall (se Bilaga A). Intervjuerna pagick i cirka en timme vardera och
spelades in, med tillatelse av respondenternas godkédnnande. Enligt Bryman och Bell (2017)
bidrar inspelning till en 6kad koncentration pé sjélva samtalet och inte pd att anteckna, vilket i
forldngningen Okar dess kvalité. Efter att intervjuerna avslutats transkriberades det inspelade
materialet for att sedan anvdndas som informationsunderlag till denna studie.

3.5. Studiebesok

For att fa en Okad forstaelse och insikt om inspektioner av vindkraftverk genomfordes ett
studiebesok pd RES vindkraftpark i Rodene i april 2023 med handledare frdn RES.
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Observationerna gjorde det mojligt att enklare samla intryck och forsta skalan av en inspektion
och vilka moment som ingir. P4 grund av sdkerhetsforeskrifter utférdes observationerna pa
markplan och inte inuti vindkraftverken.

3.6. Trovirdighet

For att efterstrdva en hogre grad av trovirdighet gédllande arbetets utformning och de slutsatser
som kunnats hérledas &r det viktigt att ha begreppen reliabilitet och validitet i atanke. Reliabilitet
kan enligt Bryman och Bell (2017) definieras som studiens eller arbetets nivd av trovirdighet.
Andra forfattare sdsom Collis och Hussey (2014) kénnetecknar reliabilitet som en studie med
ackuratess, det vill sdga precision. Likasa finns det flera olika framstéllningar av konceptet
validitet. Bryman och Bell (2017) anger validitet som ett métt pa hur vl resultatet av en studie
ar tillampbart och giltigt med avseende pa valt forskningsomrade. Medan Larsen (2018)
kortfattat beskriver validitet som graden av relevans for en studie. For att uppnd en hog
trovardighet dr det darfor enligt Sekaran och Bougie (2013) av vikt att ha en vdlutvecklad och
tydligt redogjord metod for en studie. Genom att tillimpa semistrukturerade intervjuer anser
Bryman och Bell (2017) att 6kad reliabilitet kan 4stadkommas. Larsen (2018) argumenterar for
att en studie maste vila pa solid och relevant information. For att ta Larsen resonemang i
beaktning dr det nddvéndigt att insamlad data fran intervjuer har en logisk koppling till valt
forskningsomrade. Eriksson och Kovalainen (2015) betonar att det dr viktigt att basera ett
forskningsunderlag pa killor som anviénts och foresprakats av andra forskare. Foljaktligen har
denna rapport baserat pé flera olika kéllor for att erhélla olika perspektiv. Kéllorna har dessutom
valts med omsorg med hénseende pa tidigare antal citeringar eller tidigare tillimpningsomraden.
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4. Resultat

I detta kapitel kommer information inhdmtad fran intervjuer med personer som jobbar pd RES
att redovisas. Vidare kommer intryck och inhdmtad kunskap fran forfattarnas observationer som
skett under arbetets gng presenteras. Resultatkapitlet har for avsikt att beskriva den nuvarande
situationen for RES gédllande deras planering av vindkraftsinspektioner.

4.1. Arbetsgrupp

I RES nuvarande foretagsorganisation finns en Asset Management-grupp som ansvarar for den
tekniska forvaltningen av vindkraftsparkerna. Intervjuperson A som utgér frin Skellefted ar
Asset Manager och huvudansvarig dver gruppen. Gruppens arbetsuppgifter omfattar ansvar ver
drift, underhall och arbetsmiljon i1 vindkraftsparkerna. Asset Management-gruppen ér fordelad
pa fem olika kontor: Bryne i Norge och i de svenska stiderna: Falkenberg, Skellefted,
Ornskoldsvik och Ostersund (Intervjuperson B). P4 de olika kontoren aterfinns sammanlagt sju
personer dér fyra personer har befattningen Asset Managers och tre Operation Engineers (se
Tabell 1). Personalen dr placerad med en person pd varje kontor forutom i Bryne och
Ornskéldsvik dir det ir tva personer.

Tabell 1, Asset Management-personal i Sverige och Norge (Andersson & Nordell, 2023).

Person Kontor Arbetsroll
1. Bryne, Norge Asset Manager
2. Bryne, Norge Operation Engineer
3. Falkenberg, Sverige Asset Manager
4. Skellefted, Sverige Asset Manager
5. Ornskéldsvik, Sverige Operation Engineer
6. Ornskéldsvik, Sverige Operation Engineer
7. Ostersund, Sverige Asset Manager

Skillnaden mellan Asset Manager och Operation Engineer dr att de har olika fokusomraden
géllande vindkraft. Asset Managers har ett kundansvar och skdter kontakten med &gare och ér
kontaktperson gentemot myndigheter (Intervjuperson B). Operation Engineers har istéllet ett
storre tekniskt fokus och mer kontakt med teknikerna och foljer den dagliga styrningen av
parkerna. Oavsett befattning dr det en hel del administrativa uppgifter som ska skotas for
vindkraftsparkerna.

Alla sju i gruppen har kompetens och utbildning for att gora inspektioner och det ér personerna
som 1 huvudsak finns att tillgd for att genomfGra inspektionerna (Intervjuperson A).
Kvartalsinspektionerna ér en bra mojlighet for kontorspersonal frén andra avdelningar att i en
uppfattning om parkerna, men mdjligheten att ta med dem pa en inspektion beror helt pd om dem
har en lucka i sina ordinarie arbetsuppgifter. Det finns dven mojlighet att hyra in en av
turbinleverantdrens tekniker for att folja med ut pa inspektion (Intervjuperson B).
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4.2. RES vindkraftsparker

RES forvaltar 10 stycken vindkraftsparker i Norden och tre av dessa dr beldgna i Norge medan
resterande sju dr beldgna 1 Sverige (T. Mannelqvist, personlig kommunikation, 17 mars 2023).
Detta medfor att majoriteten, 70 %, av RES nordiska vindkraftsparker &r beldgna i Sverige. De
tre norska parkerna &dr forlagda i omrddet kring Bryne medan de svenska parkerna dr mer
utspridda, i Tabell 2 presenteras alla parker och kommuner de éterfinns i.

Tabell 2, RES Vindkraftsparker i Sverige och Norge (Andersson & Nordell, 2023).

Vindkraftspark | Antal vindkraftverk Parknamn Geografisk plats (Kommun)
1. 11 st Tysvaer Tysvaer, Norge

2. 7 st Vardafjellet Sandnes, Norge

3. 19 st Buheii Kvinesdal, Norge

4. 13 st Rddene Alingsas, Sverige

5. 66 st Jédrads Ockelbo, Sverige

6. 8 st Vasberget Ljusdal, Sverige

7. 12 st Gubbaberget Ange, Sverige

8. 60 st Bjornberget Ange, Sverige

9 48 st Sidensjo Ornskoldsvik, Sverige
10. 62 st Stavro Ornskoldsvik, Sverige

Geografiskt sett ligger de tre norska vindkraftparkerna i ett kluster ldngs landets sydvéstra kust.
I Sverige déremot ligger parkerna med en hogre tithet i de centrala delarna men alla utom en
vindkraftspark, Rodene, ligger i Norrland (se Figur 11). Av de svenska parkerna ligger en utanfor
Allingsas, en utanfor Givle, tre runt omradet kring Ramsjd och tva utanfdr Ornskoldsvik.
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Figur 11, Karta over RES vindkraftsparker och kontor for Asset Management-personal i Sverige och Norge
(Flappiefh, 2020 modifierad av Andersson & Nordell, 2023).
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Négra av vindkraftsparkerna ligger i anslutning till kontor dir Asset Management-personal sitter, exempelvis dr det 25 km mellan Vardafjellet och
Bryne samt 40 km mellan Sidensj och Ornskéldsvik (se Figur 12). Diremot finns det andra vindkraftsparker som ligger liingre ifrén nirmsta kontor,
det som ligger ldngst ifran ett kontor &r Jidrads som har 358 km till ndrmsta kontor. Bjornberget, Gubbaberget och Vésberget ligger i ett kluster med
enbart ca 50 km mellan dem, didremot ligger de pé ett avstand 6ver 120 km till ndrmsta kontor.

Br Ty Va Bu Fa RO Ji Vi Gu Bj Os Si Or St Sk
Br - 95 25 147 |- 710 | 992 1020 | 1054 | 1041 |- 1275 |- 1379 | -
Ty 95 - 93 226|818 | 727 [913 |906 | 940 927 |999 1162 | 1178 | 1265 | 1457
Va 25 93 - 147 | 801 710 | 992 1020 | 1054 | 1041 [1113 | 1275 | 1292 |[1379 | 1536
Bu 147 | 226 147 |- 686 | 595 877 {904 939 | 926 |998 1160 | 1177 | 1264 | 1421
Fa - 818 | 801 686 | - 161 635 | 745 |674 802 |- 973 - 1062 | -
R 710 | 727 | 710 | 595 161 |- 494 | 604 | 630 | 661 747 | 832 [970 | 921 1077
Ja 992 | 913 992 877 |635 |494 |- 190 |217 |229 [358 367 |368 |456 |613
Va 1020 | 906 1020 | 904 | 745 | 604 190 |- 36 48 169 | 291 294 | 376 | 538
Gu 1054 | 940 1054 |939 |674 (630 217 |36 - 51 155 (278 278 [362 | 522
Bj 1041 | 927 1041 [ 926 | 802 | 661 229 |48 51 - 129 (252 266 |336 |510
Os - 999 1113|998 |- 747 | 358 [169 | 155 129 |- 218 |- 270 |-
Si 1275 | 1162 | 1275 |1160 |973 |832 [367 |291 278 252|218 |- 40 102|284
Or - 1178 | 1292 | 1177 |- 970 | 368 294 |278 |266 |- 40 - 93 -
St 1379 | 1265 | 1379 |1264 |1062 | 921 456 |376 362 [336 |270 102 |93 - 244
Sk - 1457 | 1536 | 1421 |- 1077 | 613 |538 |522 [510 |- 284 |- 244 |-

Figur 12, Avstanden i km mellan kontor och vindkraftsparker enligt Google Maps. Kontor och vindkraftsparker dr forkortade till de tva forsta bokstiverna i deras fulla namn
samt dr kontor markerade i rétt och med rubrik i fetstil. Ndrmaste kontoret for en park har avstdndet i fetstil (Andersson & Nordell, 2023).
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4.3. Nuvarande planering

Nér det kommer till RES planering av vindkraftsinspektionerna ar den bristféllig och planeras i
sista stund. I nuldget upplever Intervjuperson A att planeringen sker mycket kortsiktigt och i sista
kritiska stund, dér vindkraftsparken med storst behov prioriteras forst. Aven Intervjuperson B
delar synen pa att planeringen inte &r tillfredsstéllande idag och att planeringen orsakar huvudbry.
Det &r latt att planeringen av inspektionerna gloms bort eller att den hamnar mellan tvé stolar d&
ndgon byter arbetsgivare, eftersom de flesta har den i sitt eget huvud och inte uppskrivet
(Intervjuperson B). Pa grund av den bristande planeringen sker ofta kvartalsinspektionerna ad
hoc i samband med andra drenden sdsom reparationer och markdgarmdéten till vindkraftsparkerna
(Intervjuperson A).

Enligt RES egna policy, som tar hinsyn till arbetsmiljoverkets foreskrifter om ensamarbete, ska
inte enskilt arbete forekomma vid inspektioner, saledes behdver tva personer tillsammans utfora
inspektionerna (Intervjuperson A; Intervjuperson B). Verktyget som anvinds for att kontrollera
om det finns tillgdngliga resurser att f6lja med ut pa inspektion dr kollegors Outlook-kalender
och att fraga runt (Intervjuperson A). Kortsiktigheten i planeringen leder emellanat till att
personal inte gar att tillgd for inspektionerna som di far stillas in och planeras om
(Intervjuperson B).

Forberedelserna infor en planerad inspektion innebdr bland annat transporten till platsen,
sakerstdlla att det finns fordon att ta sig ut till parken och logi (Intervjuperson A).
Intervjupersonerna A och B menar att det inte finns nadgon anstilld hos RES som har ett
overgripande ansvar dver planering utan det dr upp till varje medarbetare att enskilt kopa tag-
eller flygbiljetter, boka hotell och sd vidare vid behov. Medarbetarna tycks enligt
Intervjuperson A sjdlva vilja styra sina planer efter egna preferenser géllande exempelvis
transportslag, boende och restid. Dock har RES en resepolicy som reglerar hur mycket
exempelvis ett hotellrum far kosta (Intervjuperson B).

Det &r valfritt hur man véljer att ta sig till vindkraftsparkerna men det finns foretagsbilar och
formansbilar 1 ndgra stdder som ligger relativt ndra en park for att personerna ska kunna ta sig
dit relativt enkelt (Intervjuperson A). Stiderna med foretagsbilar 4r Ostersund och Bryne, men
personalen i1 atminstone Skellefted har en formansbil. Intervjuperson A betonar att det &r att
foredra att foretagsbilarna anvinds i sd stor utstrickning som mojligt istdllet for att nyttja
hyrbilar. I en del fall méter man upp en kollega som bor i anslutning till parken och personalen
kan da istdllet samaka den sista biten fram till parken (Intervjuperson B).

Till ménga av parkerna fir man rdkna med en hel resdag for att ta sig dit, vilket medfor att det
behdvs Overnattning i anslutning till parken under arsinspektionerna (Intervjuperson A).
Overnattningen sker vanligtvis pa ett hotell eller camping i en nirliggande stad
(Intervjuperson B). Vid tillfdllen dér personal utgér fran olika stdder infor en inspektion triffas
medarbetarna oftast kvéllen innan pa ett hotell. Den forsta personen som bokar hotell brukar dela
med sig av bokningsinformationen till sin andra kollega som dérefter eventuellt bokar samma
hotell (Intervjuperson A).
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Forberedelserna for &rsinspektionerna inkluderar &dven forberedande planering och
kunskapsinhdmtning géllande exempelvis underhall i parken (Intervjuperson A) och dven en
kontroll av varje enskild persons fallskyddsutrustning (Intervjuperson B). Personal behover dven
kunna intyga att arbetscertifikat, exempelvis for hoghdjdsarbete, fortfarande géller och att
hilsokontroll har genomgétts. Fornyelse av certifikat for hoghdjdsarbete behdver goras arligen
medan hilsokontrollen behover genomforas mellan varje ar upp till vart femte ar beroende pa
personens dlder (Intervjuperson B).

Intervjuperson A sdger att RES i nuldget inte har nadgon koll pa om arbetsbordan géllande
inspektionerna och dess planering fordelas lika sinsemellan kollegorna. Kollegorna forsoker
hjélpas at s gott de kan for att tillsammans tdcka behoven for parkerna. Skulle ndgon bli sjuk
med kort varsel far den inplanerade inspektionen och alla dess moment, sdsom hyrbil och hotell,
stdllas in och ombokas (Intervjuperson A). Vissa kostnader, sdésom hyrbil, kan aterbetalas vid
hastig avbokningen men gillande flyg- och tdgbiljetter bokar man istillet ombokningsbara
biljetter (Intervjuperson B). Vid instéllda inspektioner maste RES planera for ett nytt tillfélle i
nértid inom samma kvartalsperiod, oftast vecka efter.

Vid upplérning av ny personal forsoker Intervjuperson A och B att alternera som handledare da
de har olika omraden de fokuserar lite extra pa (Intervjuperson B). Det kan dven finnas en vinning
1 att byta inspektionspar eftersom man kollar pa olika saker (Intervjuperson B) i och med att man
gédrna fokuserar pa det man dr bra pa (Intervjuperson A). Upplarningen av ny personal berdknas
ta ett ar innan de dr sjdlvgaende och kan sina tilldelade arbetsuppgifter (Intervjuperson B).

4.4. Framtida onskningar och utmaningar

Intervjuperson A ndmner en Onskan att kunna gora arsinspektionerna inom perioden april -
oktober. Medan Intervjuperson B ndmner en 6nskan om att kunna gora alla inspektioner under
perioden mars - oktober med fokus pa att gora arsinspektionerna under sommaren. Anledningen
till att RES vill undvika att gora inspektioner under vintern &r for att viderforhallandena med sno
och is forsvérar arbetet kring vindkraftverken. Risken for iskast fran rotorbladen gor att andra
och mer fOrsiktiga arbetssitt behover implementeras kring vindkraftverken for att motverka att
personal triffas av iskast (Intervjuperson A). Kvartalsinspektionerna forsvédras ocksa i och med
att snd ticker sikten pa transportvigarna och kan dolja vindkraftsfundamenten, vilka ocksé
kontrolleras under inspektionerna (Intervjuperson B).

Eftersom RES vill undvika inspektioner under vinterforhallanden dr det fordelaktigt om
kvartalsinspektionen i kvartal fyra kan genomforas i borjan av kvartalet och inspektionen i
kvartal ett kan goras i slutet av kvartalet (Intervjuperson B). Det finns dven andra fordelar med
att gora en kvartalsinspektion i slutet av kvartal ett, efter vintern, eftersom sndsméltningen kan
skapa stora pafrestningar och skador pa vigarna som behdver inspekteras och eventuellt atgérdas.
Det ar viktigt att viigarna héller en hog standard, pa grund av om en héndelse av att en olycka
skulle ske i en vindkraftspark behover de bakhjulsdrivna ambulanserna kunna ta sig fram
(Intervjuperson A).
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Anledningen till 6nskan att forldgga arsinspektionerna under sommaren &r for att det generellt
sett blaser mindre under den tidsperioden (Intervjuperson B). Dels blir det mindre forluster for
dgarna eftersom vindkraftverken inte producerar lika mycket om det blaser mindre, dels ar det
betydligt behagligare att arbeta uppe i vindkraftstornen om de inte svajar. Daremot ar det en
utmaning att lyckas planera in inspektionerna under denna period eftersom mycket annat
kommer i vigen, ndgot som Intervjuperson A nimner &r personalens sommarsemestrar.

Intervjuperson B ser en vinning i att etablera en langsiktig planering. Med flera manaders
framforhéllning skulle bland annat bokningar kunna ske i forvidg och minska foretagets utgifter.
Jamfort med i1 dagsldget blir priset hogre for RES nér hotell och flyg bokas ndra inpa en resa,
vilket sker pa grund av den korta framforhallningen (Intervjuperson B).

Aven Intervjuperson A tror att de sjilva hade gynnats av att gemensamt ha en plan att arbeta
efter. Genom att atminstone astadkomma en grundskiss dver innevarande och kommande &r ar
det lattare att koordinera semestrar och liknande (Intervjuperson A). Drommen ddremot skulle
vara att astadkomma ett planeringsverktyg som innefattar ett detaljerat planeringsschema
géllande vindkraftsinspektionerna och dess resursbehov. Dock skulle ett sddant verktyg stélla
hogre krav pa planeringen. Med ett planeringsschema anser Intervjuperson A att det gar att
undvika plotsliga “Overraskningar”, sdsom att personalen uppticker att en kvartalsinspektion inte
har hunnits med och maste ske bradskande i nértid.

Det ar viktigt att planeringsverktyget gér att utoka och justera i och med éndrade parker och
dndrad personalstyrka (Intervjuperson A). Enligt Intervjuperson B finns forhoppning att inom de
ndrmsta fem &ren dubbla antalet vindkraftsparker de forvaltar och Intervjuperson A understryker
vikten av nyanstéllningar for att skota de nya parkerna. Férhoppning ér att dessa nyanstillda ska
utgd fran geografiska platser eller kontor s& nira vindkraftsparkerna som det &r majligt.

I takt med att personalstyrkan forvéntas vixa de kommande dren tror Intervjuperson A att det
kommer bli allt svarare att synka scheman med andra kollegor for att planera hastiga
inspektioner. Diarmed tror Intervjuperson A att ett planeringsverktyg kommer att krévas for att
samordna alla scheman for Assets Managers och Operation Engineers for att lyckas uppné en
vélfungerande planering av inspektionerna. Det dr onskvirt att varje r kunna ha schemat for
nistkommande ar fardigt.
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5. Analys

Detta kapitel avser att analysera resultatet med hjélp av teorin och utifrin syftet med studien for
att besvara fragestillningen.

5.1. Fordelning av vindkraftsparker

Om det implementeras ett standardiserat arbetssitt dver inspektionerna borde vem som helst ur
Asset Management-gruppen kunna &ka pd en inspektion oavsett individuella fokusomraden.
Saledes skulle argumentet som Intervjuperson B framhaller, om att det r bra att regelbundet byta
par eftersom de tycker olika omraden &r intressanta, kunna arbetas bort. Ett standardiserat
arbetssdtt mojliggor dven for mer novisa medarbetare att ticka upp for mer erfarna medarbetare
vid till exempel sjukdom. Enligt Liker (2004) gér ett standardiserat arbetssitt ut pa att arbeta
efter den bésta kidnda metoden, vilket skulle kunna vara en kombination av alla fokusomraden.
Det standardiserade arbetsséttet definierar 4ven hur det ska genomforas, var och nér, vilket borde
generera en arbetsbeskrivning som alla individer i Asset Management-gruppen kan folja och
stdimma av under en inspektion.

Forutsatt att inspektionerna blir oberoende av vem ur Asset Manengment-gruppen som dker hade
det varit fordelaktigt om personalen fokuserade pa vindkraftsparker beldgna 1 sitt ndromrade.
Exempelvis dr det onddigt att personer fran Sverige behover dka till de norska parkerna, vilket
bidrar till 6kad restid och kostnader i form av flygbiljetter och hotellovernattningar. Med
avseende pa att det finns tvd personer i Norge ér det lampligt om dessa kan till storsta del sjdlva
ta ansvar for de norska vindkraftsparkerna och dess inspektioner. Avstandet mellan kontoret i
Bryne och vindkraftsparken Buheii, vilket dr den norska parken som ligger ldngst ifran kontoret,
ar det ca 150 km till skillnad fran de svenska kontoren dir avstandet minst &r 680 km. I Bryne
finns dven en foretagsbil vilket ddrmed borde mdjliggora transporterna till vindkraftsparkerna.
Tysvaer och Vardafjellet ligger at samma hall vilket kan mojliggora att utnyttja en mjolkrunda
och gor deras kvartalsinspektioner i samma veva. Vardafjellet ligger 1dngs vdgen upp till Tysvaer
och det kan dérfor vara passande att ta det samtidigt.

Likasa bor vindkraftsparkerna Sidensjd och Stavro kunna skdtas av personal i Ornskoldsvik. I
Ornskéldsvik finns tva personer som tillsammans kan ticka inspektionerna for de tva parkerna.
Ornskéldsvik #r det kontor som ligger nirmast bade Sidensjo och Stavro med 40 km respektive
93 km. Nist ndrmaste kontor till Stavro, vilket dr Skelleftea, har ett avstdnd pd 244 km vilket dr
151 km liingre jimfort med Ornskoldsvik. Personerna fran Ornskdldsvik far bade en kortare vig
och mindre restid, vilket bidrar till en effektivare resursanvindning. Det finns dven en vinning i
att personer frdn samma kontor aker tillsammans till en park eftersom de kan samaka och inte
behover dka frin tva separata stillen och eventuellt dka i tva olika bilar.

For de andra svenska vindkraftsparkerna blir uppldgget lite mer komplicerat. Bjornberget,
Gubbaberget och Vasberget kan anses ligga i ett kluster runt Ramsjo da de ligger relativt néra
med endast 50 km fran varandra, men daremot med 6ver 120 km till nirmsta kontor i Ostersund.
Inspektionerna av dessa tre parker bor kunna goras i samma veva genom att nyttja en mjolkrunda
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med en brytpunkt. Likt Jonsson och Mattsson (2016) resonerar gir det dven att kombinera
mjolkrundor och brytpunkter. RES skulle ddrmed kunna forsoka att genomfora sina inspektioner
for alla vindkraftsparker inom klustret under samma tidsperiod genom att utga fran ett hotell eller
kontor beldget mellan vindkraftsparkerna. Detta skulle dven leda till kortare total resvdg och
minskade transportkostnader for RES da linjetrafik kan undvikas. Séledes minskar sldserier i
form av langa transporter for foretaget och dess personal, vilket Liker (2004) papekar ar viktigt
for att uppna en forbéttrad och dkad resurseffektivisering for foretag.

Déaremot kan det finnas motsténd till att genomfora arsinspektioner genom mjolkrunda och/eller
brytpunkt inom samma omrade, eftersom det kommer att ta mycket tid i ansprak. Om tvéa parker
skulle planeras in och goras efter varandra dr det iséfall tvd veckor, inklusive en helg pa annan
ort. Avstdnden och resorna skulle effektiviseras men det kan eventuellt uppsté andra kostnader
for exempelvis hotell d& personal ligger borta under en lingre tid. Med hinsyn till fler aspekter
gér det darfor inte sdga att det dr mer resurseffektivt att nytja mjolkrundor for arsinspektionern
jamfort med linjetrafiken. Det kan dven finnas personligt motstand till att spendera helger borta
frin sina hem och familjer. Arsinspektioner via mjdlkrundor eller brytpunkter kan dérmed vara
svara for foretaget att implementera och dérav kan det vara effektivare att sta fast vid linjetrafiken
for arsinspektionerna och enbart implementera mjolkrundor och brytpunkter for
kvartalsinspektioner.

Ostersund ligger nirmast klustret av Bjornberget, Gubbaberget och Vasberget, dirav r det
rimligt att personal for inspektionerna utgér dérifran. For parkerna Bjornberget, Gubbaberget och
Vasberget krivs en person till, dnskvért hade varit om det gick att anstdlla en person till
Ostersund eftersom dem dé kan samaka. Nist narmaste kontor till detta kluster dr Ornskoldsvik,
men personalen i Ornskéldsvik har redan tva parker som de tillsammans kan skéta. Att fordela
de fem parkerna i norra Sverige pa de tre kontoren; Ostersund, Ornskoldsvik och Skellefted
stéller hogre krav pé koordinering och totalt sett fler resor, eftersom saméikning i mindre grad
kan nyttjas. En saddan uppdelning skulle exempelvis kunna goras genom att splittra upp
personalen i Ornskdldsvik sa att den ena tar klustret ihop med personalen i Ostersund och den
andra tar Sidensj6 och Stavro ithop med personalen i Skelleftea (se Figur 13). Eventuellt kan &ven
de tre parkerna i klustret delas upp, speciellt deras arsinspektioner eftersom de @nda utfors
separat, men dven det kridver bittre planering och koordinering. Siledes dr det béttre om
Ostersund skoter klustret som bestar av Bjornberget, Gubbaberget och Vasberget.

@ Vindkraftsparker
Bl Kontor z

M Skelleftea)

@ Stavro

Osterbind o I%@ 14O nskldsvik)

)

@ Bjornberget
@ Gubbaberget
@ Vasberget

Figur 13, En inringning over hur en uppdelning av parker och kontor skulle kunna se ut (Flappiefh, 2020
modifierad av Andersson & Nordell, 2023).
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Vindkraftsparkerna Rodene och Jédrads ligger avskilt badde fran andra vindkraftsparker och
kontor vilket gor logistiken svdrare da exempelvis en mjolkrunda inte kan appliceras. I de fall
vindkraftsparkerna inte ligger i kluster far inplanerad linjetrafik tilldimpas till dess att eventuellt
nya parker etableras i nirliggande miljo. Det finns ingen sjdlvklar personal att tillgd i ndrheten
av Rodene samt Jadrads och dannu mindre finns det tvd personer som tillsammans kan genomfora
inspektionerna. Det rimliga &r om Rddene primért skots av kontoret i Falkenberg eftersom det ér
kontoret som ligger ndrmast, men det krdvs en person till frin Asset Management-gruppen.
Positivt dr att huvudkontoret i Goteborg ligger langs vigen mellan Falkenberg och Rédene, vilket
gor att for kvartalsinspektionen kan det finnas mdjlighet att nyttja personal frdn Goteborg istéllet
for att ndgon ur Asset Management-gruppen ska flyga langa strackor. Didremot kvarstar resan for
ytterligare en person vid en arsinspektion

Jadrads diremot ligger avskilt fran alla kontor, R6dene har dnda ett kontor som é&r relativt néra
medan Jddrads niarmaste kontor, Ostersund, dr 358 km bort. Ostersund har redan ansvaret over
tre parker i ett kluster och att ta pa sig en fjarde park kan gora att belastningen for personalen dér
blir for stor. Nist nirmast ligger kontoret i Ornskoldsvik med ett avstind pid 368 km. I
Ornskoldsvik finns ett inspektionspar som forvisso har ansvar ver tva parker, men eftersom de
ar tva kan de lattare samaka och minska transporterna én om tva personer fran kontor ldngre bort,
exempelvis Skelleftea och Falkenberg, ska aka.

Resonemanget ovan har fokuserat pd att minska resorna till parkerna genom att applicera
samdkning och att kontor kan fokusera pd parkerna i niromradet. Detta har lett fram till att Norge
fokuserar pa de norska parkerna och att Ornskéldsvik fokuserar pa Jidraas, Sidensjo och Stavro.
Didremot som tidigare ndmnts dr det bara en person frdn kontoret i Falkenberg som naturligt
tillfaller Rédene, respektive i person fran Ostersund som tillfaller klustret kring Ramsjo som
utgdrs av vindkraftsparkerna Bjornberget, Gubbaberget och Vésberget (se Tabell 3). I nulidget
aterfinns inte heller en vindkraftspark naturligt i ndiromradet till kontoret i Skelleftea.

Tabell 3, Ansvarsfordelning 6ver parkerna som naturligt tillfaller personal utifran avstdind mellan park och
kontor. X gdller kvartal- och arsinspektioner (Andersson & Nordell, 2023).

Person | Geografisk plats/Kontor Ty | Va|Bu|R6|Ji|Va|Gu|Bj|St|Si
Bryne, Norge X [ X | X
Bryne, Norge X [ X | X
Falkenberg, Sverige X

Skellefted, Sverige
Ornskoldsvik, Sverige X X [ X
Ornskoldsvik, Sverige X X [ X
Ostersund, Sverige X | X | X

AN AR Il el Rl e

Da Bjornberget, Gubbaberget och Vésberget skapar ett kluster hade det varit att foredra om det
fanns en person till ur Asset Management-gruppens nuvarande personalstryka som skulle kunna
ta hand om de tre vindkraftsparkerna istéllet for att behdva dela upp klustret. Det kan daremot
vara svart eftersom i sd fall hade ndgon ur Asset Management-gruppen blivit ansvarig for fyra
parker vilket kan antas vara en storre arbetsborda. I den nuvarande organisationen kan det vara
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bittre att dela upp arsinspektionerna i klustret mellan olika personer. For att hilla planeringen
enkel bor dock arbetsparen i Ornskoldsvik respektive Bryne hallas intakta och att personerna i
Falkenberg, Skellefted och Ostersund tillsammans far dela upp sig och ticka behovet i Rodene
och de tre parkerna i klustret (se Tabell 4). Géllande kvartalsinspektionerna ér det fordelaktigt
om dessa gors med en mjolkrunda och att det blir ett fast par, med avseende pa avstand bor
ansvaret hamna pa personal fran Ostersund och Skellefted. Det skulle leda till en jimn
arbetsbelastning i gruppen dé ansvaret skulle ligga pa mellan tva och tre parker per person.

Tabell 4, Forslag pd fordelning av vindkrafisparkerna utifran nuvarande personal i Asset Management-gruppen.
X giiller kvartal- och drsinspektioner. K giller kvartalsinspektioner. A giller drsinspektioner (Andersson &
Nordell, 2023).

Person | Geografisk plats/Kontor | Ty | Va|Bu |R6 | Jda | Va | Gu | Bj | St| Si
1. Bryne, Norge X | X | X

2. Bryne, Norge X | X | X

3. Falkenberg, Sverige X A | A

4. Skellefted, Sverige X K |K | X

5. Ornskoldsvik, Sverige X X | X
6. Ornskoldsvik, Sverige X X | X
7. Ostersund, Sverige X | X [X

Intervjuperson A och B uppger i intervjuerna att de alternerar som handledare och lar upp ny
personal, som for dvrigt ocksd har en uppliarningstid pa ett ar. Intervjuperson A uppger dven att
personalstyrkan forvédntas 6ka under de kommande fem éren, vilket med forutsittningarna att de
agerar handledare kommer paverka deras arbetsbelastning. Genom att frigora dessa tva personer
fran att inte sitta uppbundna i inspektioner kan det underlétta arbetet med att stotta och hjdlpa
deras nya personal.

5.2. Planeringsatgirder

RES nuvarande vindkraftsinspektioner tar i dagslédget hdnsyn till de olika arstiderna och dess
utmérkande vaderforhallanden, vilket dr ndgot som dven Hau (2013) anser att foretag bor ta i
beaktning. Dock finns det inget framarbetat planeringsupplidgg inom RES nir det kommer till av
vem, var och mer precist nir en inspektion ska genomforas. Avsaknaden av en inarbetad
planeringsprocess for inspektioner av vindkraftsparkerna dr nagot dverraskande da vindkraft i
sig dr en av foretagets kdrnverksamheter. I nuldget leder bristen pé 14ngsiktig planering till att
inspektionerna planeras med kort varsel och att avstimningar personalen sinsemellan sker
spontant och abrupt.

Intervjuperson B ndmner att den korta framforhallningen leder till 6kade kostnader for foretaget
i form av exempelvis priser pa flygbiljetter och hotellrum. Aven Intervjuperson A berittar att
avsaknaden av planering &r ett stdrningsmoment som skapar stress och oordning. Haus (2013)
antagande om att en bristfillig eller icke-existerande planering skapar onddig belastning pa
foretagets resurser i form av utgifter och personal dr ddrmed i linje med vad som sker hos RES i
nuléget.
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Genom att applicera fasta leveransdagar kan RES ha ett fast planeringsschema for nér
inspektionen ska ske och det kommer da séledes inte som en dverraskning for personalen i Asset
Management-gruppen att inspektionerna behdver bokas in. Aven Jonsson och Mattsson (2016)
trycker pa att sjilva planeringen kan underlittas genom att ha fasta tider for nér transporter kan
genomforas. Om det exempelvis finns specifika veckor eller dagar avsatta for arbete ute pa
vindkraftsparkerna kan det forbéttra strukturen i det administrativa arbetet. Personal kan undvika
att planera andra moten under dessa tider som skulle kunna krocka med inspektionerna och
sakerstdlla att det finns tid att tillgé for att hinna med inspektionerna och undvika att de missas
pa grund av tidsbrist.

Gillande moéten med markdgarna och liknande som gors i anslutning till parkerna finns det en
vinning att tillimpa gron avgang. Med gron avgang menas att andra moment som gors i
anslutning till parken gors i samband med inspektioner nir man redan har en avsikt att aka dit
och sdledes minskar antalet resor till parken. Att personalen passar pd att genomfora flera
moment pa samma omrade ndr de dnda befinner sig pd platsen minskar antalet resor dit. Det gér
i linje med vad Jonsson och Mattsson (2016) betonar géllande att vissa paket far vinta tills dess
att det finns en mer angelégen resa till platsen. Genom att applicera gron avging pa forvaltning
av vindkraftsparker fir vissa mindre akuta arbetsmoment vinta tills dessa att en avsatt resa ut till
parken gors.

Att uppna ett standardiserat arbetssitt for planeringen av vindkraftsinspektioner och utforma ett
grundschema kan minska sloserier i form av tidsbesparingar genom att inte behdva borja om fran
borjan varje géng. I dagsldget har dven manga medarbetare i Asset Management-gruppen
planeringen i sitt eget huvud vilket sétter foretaget i en riskabel sits om personalen skulle byta
arbetsgivare. Genom att ha ett arbetssétt for planeringen ar det littare for nagon ny att ta dver
samt sékerstélla att informationen inte forsvinner med personal som slutar.

I arbetet med att uppnd en langsiktig planering for nastkommande ars inspektioner ar det lampligt
att tilldmpa ett Gantt-schema. Da skulle foretaget pa ett overskadligt vis kunna allokera sina
resurser till respektive vindkraftspark med avseende pa de kvartalsvisa och éarsvisa
inspektionerna. Overskidligheten #r i linje med Tonnquists (2018) synsitt for hur foretagets
resurser enklare kan samordnas for att uppna en effektivare organisation. Samtliga medarbetare
inom Asset Management-gruppen bor dven ha tillgang till Gantt-schemat for att kunna halla sig
uppdaterade om vad som komma skall. Om alla medarbetare har tillgéng till Gantt-schemat blir
det dven enklare att se vilka resurser som kan ticka upp om en kollega eventuellt skulle bli sjuk
eller f4 forhinder. Det finns tva alternativ att tillga for att 4stadkomma Gantt-schemat. Antingen
avsitter all Asset Management-personal en gemensam arbetsdag for att tillsammans planera och
fastsla ndstkommande érs Gantt-schema, eller sd ansvarar en person for Gantt-schemats
tillkomst. Genom att avsidtta en gemensam arbetsdag for planering av kommande
vindkraftsinspektioner kan samtliga personers synpunkter och onskemal tas i beaktning i ett
tidigt skede.
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6. Slutsats & Forslag

I detta kapitel kommer slutsatserna som konkluderats att presenteras med avseende pa analysen.
Vidare kommer dven forslag till framtida studier ndmnas.

6.1. Slutsatser

Den bristande planeringsprocessen och dess uppldgg orsakar i nuldget stress och dkade utgifter
for RES. Detta gor att foretagets resurser, sdsom personal och ekonomiska medel, anvinds pa ett
ineffektivt vis. Med ett planeringsverktyg som inkluderar ett tydligt schema skulle RES kunna
anvinda sina resurser mer effektivt. Genom att tillimpa ett planeringsschema med fasta
leveransdagar skulle det bli mer 6verskddligt att se vilken personal som forvintas utfora en
inspektion och nir. Det kan &ven fOrenkla planeringen vad giller att boka resor och
framforhallning med att hélla dagar fria fran annat som krockar med en inspektion.

Saledes dr det lampligt att RES dterkommande kan etablera ett Gantt-schema for varje
ndstkommande ar. Genom att tillhandahalla ett gemensamt Gantt-schema kan samtliga Asset
Managers och Operation Engineers se vem de ska arbeta med, samt vilka andra arbetspar som
ska utfora inspektioner av andra vindkraftsparker under samma tidsperioder. Svérigheterna kring
att synkronisera resurser for inspektionerna skulle minska for Asset Management-gruppen om
det redan var inplanerat pd forhand i god tid.

Fortséttningsvis ar det ldmpligt om RES &stadkommer ett standardiserat arbetssétt for hur
planeringen av Gantt-schemat ska ga till. Om det finns en grundskiss kan arbetsbordan med att
infora en planering minska och fokusera mer pa att forbéttra den planering som redan finns.
Planering av kommande &rs vindkraftsinspektioner bor skapas tillsammans av alla i Asset
Management-gruppen for att samtliga personers synpunkter ska tas i beaktning. Genom att ha en
grund och ett standardiserat arbetssitt blir Asset Management-gruppen mindre sérbara vid
eventuell sjukdom eller uppsidgning da ett standardiserat arbetssitt gor att en annan tilltdnkt
kollega enklare kan ta vid. Det paverkar ocksa att personal inte samlar sin planering i huvudet
utan att det finns en gemensam Oversikt som inte riskerar att forloras tillsammans med personen
om den exempelvis byter arbetsgivare.

For att minska antalet arbetsresor till och frén vindkraftsparkerna i samband med inspektionerna
kan det implementeras flera atgdrder. For det forsta finns det en vinning med att personalen
ansvarar for de parker som ligger ndrmast eftersom det minskar avstandet personalen behdver
resa for att utfora inspektionerna. For de parker som ligger relativt nira varandra &r det en fordel
att tillimpa mj6lkrundor for att klara av flera parker inom samma omrade och i vissa fall behovs
det laggas in brytpunkter. Ytterligare en atgard &r att applicera grona avgéngar vilket innebar att
flera arbetsmoment, sdsom inspektioner och markédgarmoten, kan planeras in under samma besok
till respektive vindkraftspark. Sammantaget skulle dessa dtgérder leda till minskad stress for
Asset Management-personalen som da totalt sett behdver gora farre och kortare resor. Farre och
kortare resor skulle ocksd minska den totala tidsdtgdngen och sédledes skulle det leda till
resurseffektivare arbetsprocesser.
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6.2. Forslag pa framtida forskning

For att erhdlla fler insikter gédllande planering av vindkraftsinspektioner skulle det vara lampligt
att intervjua fler respondenterna och foretag verksamma inom vindkraftsindustrin. Det skulle d&
vara mojligt att dra mer djupgaende slutsatser som valideras av ett storre informationsunderlag.
Om liknande utmaningar finns pa andra foretag i branschen kan det anvéndas for att ticka ett
storre behov av planering. Genom att fa fler perspektiv kan det finnas mdjligheter att jamfora for
och nackdelar med olika strategier och éven dra erfarenhet av hur andra 16ser problemet. For att
bredda perspektivet ytterligare hade det varit mojligt att intervjua foretag och personer fran andra
utomnordiska lander.

Ytterligare ett forslag pa framtida forskning skulle kunna fokusera pé hur foretagets kostnader
fordndras med en mer standardiserad och inarbetad planeringsprocess. Vidare skulle dven
kostnaderna for resor kunna undersdkas i och med tillimpandet av logistiska atgirder sasom
mjolkrundor. Detta skulle dven kunna kompletteras med detaljerade tidsstudier som kartldgger
olika resvégar och transportsitt till och fran vindkraftsparkerna for att analysera tidsvinster eller
tidsforluster med valt logistikuppliagg.

Foretaget som studien har samarbetat med har en vilja att expandera under de kommande aren
bade i méngden parker men dven i personalstyrka. I och med detta kan ldmpliga placeringar av
framtida kontor, med hénsyn till vindkraftsparkernas geografiska platser, studeras for att uppna
en Okad resurseffektivisering.

27



7. Rekommendationer

Detta kapitel har for avsikt att presentera ett forslag pad hur RES kan planera inspektionerna av
sina vindkraftsparker 1 Sverige och Norge i framtiden. Rekommendationen {or
planeringsupplégget grundar sig i den forda analysen och dess slutsatser.

7.1. Personalorganisation

I dagsliget #r det enbart en person i Ostersund, vilket ir kontoret nirmast Gubbaberget,
Bjornberget och Vésberget. I nuldget kriaver inspektionerna av dessa parker en person fran ett
annat kontor som ligger ldngre bort vilket bland annat paverkar restiden ut till parkerna. For att
underlitta inspektionerna av dessa tre parker ar det fordelaktigt att anstdlla ytterligare en person
i Ostersund. Ostersund ligger inte enbart nirmast Gubbaberget, Bjornberget och Vasberget, utan
mojliggdr dven att personalen kan samaka och séledes minska antalet resor till parkerna.

Aven Rodene ir en park som kriver ytterligare en person till for att kunna genomfora
inspektionerna, utdver personalen i Falkenberg. For att underldtta planeringen och inte vara
beroende av att personal fran huvudkontoret kan folja med pé kvartalsinspektioner ar det lampligt
att anstélla en till person i nirheten till Asset Management-gruppen. RES har bdde ett kontor i
Goteborg och i1 Falkenberg som personen teoretiskt skulle kunna anstillas till. Daremot kan det
finnas fordelar att dela kontor med en kollega ur samma arbetsgrupp, eftersom det kan bli enklare
att stélla fragor och fa hjélp under upplarningen. Saledes ar forslaget att anstélla en person i
Falkenberg for att primért kunna ticka upp behovet for Rodene.

Studien syftar forst och frimst pa planeringen av inspektionerna och att ha ett effektivt
resursutnyttjande niir det kommer till dessa. Utifran det syftet skulle personalen i Ornskéldsvik
ha ansvar over vindkraftsparken Jiddrads samtidigt som de dven har ansvar for Sidensjo och
Stavro. Dessa parker ér tre av RES fyra storsta vindkraftsparker, sett till antalet vindkraftverk,
vilket kan gora att arbetet kring parkerna blir mer omfattande 4n for exempelvis en lite mindre
park. Detta antagande avser att det dr storre sannolikhet att reparationer och skador skulle kunna
uppstd i och med att det dr fler vindkraftverk som kan réka ut for brister 4n i en mindre park.
Med detta i atagandet kan det vara bra att personerna i Falkenberg, som enbart har ansvar for
Rodene, tar 6ver ansvaret for Jadraas.

Med de tvé anstiillningarna, den ena i Ostersund och den andra i Falkenberg, medfor det att
personen i Skellefted inte blir ansvarig for ndgon inspektion. Anledningen till att Skellefted blir
utan en park dr for att den inte har ndgon park som den ligger ndrmast och pa de andra kontoren
finns tvd personer som kan bilda inspektionspar som utgar frdn samma geografiska plats. Det
finns dven en vinning i att personen i Skellefted inte dtar sig ndgon park i och med att denna
person dr huvudansvarig for gruppen och istéllet kan arbeta mer med personalfrdgor, upplérning
och att stotta ny personal.

Fran intervjuerna alternerar bdde personen i Skellefted och personen i Falkenberg som
handledare for ny personal. Om det &r Onskvért att bada har tid och mdjlighet att alternera som

28



handledare finns det mojlighet att exempelvis ldta den nyanstdllda personen i Falkenberg
tillsammans med personalen i Skellefted ansvara for Jadraas (se Tabell 5). I detta fall har bada
eventuella handledarna (Person 3 och 5 i Tabell 5) varsin park och eventuellt mer tid 6ver for
andra uppgifter sdsom uppldrning. Daremot skulle detta forslag krdva mer resor till Jadrads
eftersom samdkning inte kan nyttjas.

Tabell 5, Forslag pa ansvarsfordelning utifran avstand mellan park och kontor i och med tva nyanstdllningar.
X gdller kvartal- och drsinspektioner (Andersson & Nordell, 2023).

Person | Geografisk plats/Kontor | Ty | Va|Bu |R6 | Jda | Va | Gu | Bj | St| Si
1. Bryne, Norge X | X | X

2. Bryne, Norge X | X | X

3. Falkenberg, Sverige X

4. Falkenberg, Sverige X | X

5. Skellefted, Sverige X

6. Ornskoldsvik, Sverige X | X
7. Ornskoldsvik, Sverige X | X
8. Ostersund, Sverige X | X [X

9. Ostersund, Sverige X | X [X

Ytterligare ett forslag &r att gemensamt, antingen i slutet eller i borjan av aret, ha en
planeringsdag for att diskutera kommande/innevarande ar. Anledningen till att ha det under
vintern dr att antalet inspektioner &r farre under denna period eftersom man gérna inte gor
inspektioner medan snon ligger. Det dr dven bra om alla 4r med eftersom alla personers asikter
ar viktiga fOr att upprétta en gemensam planering som ska gélla for alla. Fokus borde vara pa att
utveckla och forbéttra planeringen fran foregaende ar och hela tiden gora justeringar, lite som
PDCA, att planera, genomfora, utvirdera och slutligen forbéttra.

7.2. Gantt-schema

RES har en 6nskan om att kunna planera sina inspektioner med hansyn till arstider. Det finns en
onskan om att inte gora inspektioner under vintern eftersom snén forsvarar inspektionerna. A
andra sidan finns det samtidigt en 6nskan om att gora arsinspektionerna under sommaren
eftersom det istéllet bldser mindre och underldttar arbetet. Fran intervjuerna framkommer det
dven att om en inspektion blir instdlld antingen av sjukdom eller daliga véderforhdllanden att
man flyttar fram inspektionen till veckan efter.

Utifran de forutsittningar som framkommit under arbetets gang har ett Gantt-schema élagts (se
Bilaga B). Schemat dr baserat pa ndstkommande ar, 2024. For det forsta dr vintern, december till
februari, bortrdknad och gramarkerad i schemat eftersom man helst vill undvika inspektioner
under denna tid. For det andra har start och slut tiderna for de olika kvartalen markerats med roda
streck och veckor som ligger utanfor det angivna kvartalet ar gri-markerat for att tydliggora att
dessa veckor inte ir tillgdngliga for den tinkta aktiviteten. De grona strecken markera foretagets
onskan om att arsinspektionerna ska goras pa sommaren.
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De antaganden forfattarna gjort infor skapandet av Gantt-schemat (se Bilaga B) dr att ligga en
vecka till godo for varje kvartalsinspektion innan varje kvartal &r slut, ifall en inspektion behdver
stdllas in och flyttas. En av utmaningarna for att planera in arsinspektionerna under sommaren &r
semestrar, ddrav dr en antagen semester inlagd i schemat baserat pa vad som brukar bendmnas
industrisemestern. Eftersom vintern och sndsméltningen paverkar inspektionerna har ett taktiskt
val gjorts om att prioritera den nordligaste parken sist pa varen och forst pa hosten eftersom de
generellt har ldngre vinter.
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Bilaga A - Intervjufragor
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Fér vi lov att anvidnda intervjumaterialet till vart arbete?

Far vi lov att spela in intervjun?

Vem ér du? Presentera dig sjalv.

Vad ér dina arbetsroller pd RES?

Hur ménga vindkraftsparker forvaltar ni i Norden?

Pé ett kvartal, hur ménga kvartalsvisa inspektioner genomfors totalt pa foretaget?
Hur planerar ni idag?

Hur ser forberedelserna ut?

Vem skoter planeringen?

. Ar det en person som planerar for alla andra?

. Vilka personer/aktorer utfor inspektionerna idag?

. Hur manga har utbildning och kan f6lja med péa inspektioner?

. Kan andra f6lja med pé de kvartalsvisa inspektionerna nér utbildning inte ar ett krav?

. Vilka geografiska platser utgér ni ifran nér ni ska gora en inspektion?

. Om nagon blir sjuk, hur I6ser ni det da?

. Har ni i nuldget fatt stélla in vissa inspektioner? I sa fall varfor? Hur 16ser ni det uteblivna

tillfallet? Hoppa over?

Vilka tider pa aret genomfors/genomfors inte inspektioner? Varfor?

Hur ser transportvigarna till parkerna ut? Négra av parkerna som ligger nira varandra?
Paverkas framkomligheten till parkerna av exempelvis védder / arstider?

Far ni bygga och underhélla vigarna sjélva till parkerna?

Hur tar ni er till parken? Ar det med egen bil, flyg, tig eller hyrbil?

Hur ménga nya parker forvintar ni er att forvalta inom 3-5 &r?

Vad &4r storsta  problemet/utmaningen/svirigheterna  med  planering av
vindkraftsinspektionerna idag?

Vilka  forbattringsomraden/dtgirder har ni identifierat for planering av
vindkraftsinspektionerna?

Vad dr er forhoppning/stravan gillande vindkraftsinspektionerna i framtiden (3-5 ér)?
Skulle ni vilja tilligga ndgot som vi inte har pratat om?

Skulle ni vilja exkludera nagot ni beréttat fran var rapport?



Bilaga B — Gantt-schema
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