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SAMMANFATTNING

Miljonprogramsomraden &r omraden som pa flera hall & mycket utsatta och i behov
av utveckling, upprustning och renovering. Krafttag behover goras i dessa omraden
for att skapa attraktiva stadsdelar. For att rusta upp dessa omraden och skapa trevliga
och trivsamma boendemiljOer &r det av stor vikt att arbeta for en vardeskapande
stadsutveckling.

Hjéllbo ar en stadsdel i Géteborg som byggdes upp under miljonprogrammet.
Omradet ar mycket utsatt och har stora samhallsproblem. En omfattande utveckling
ska genomforas och det finns stora framtidsplaner for omradet. For att skapa en
attraktivt och trivsam stadsdel i Hjallbo ar det viktigt att fokusera pa torgets
utveckling. Torget &r karnan i en stadsdel och ett attraktivt och trivsamt torg skapar
forutsattningar for en lyckad utveckling av ett omrade. Torget skapar forutsattningar
for daglig service, handel och sociala moten. Avgréansningar har gjorts till utveckling
av torg i miljonprogramsomraden och specifikt pa hur en vardeskapande utveckling
ska genomforas pa torget i Hjéllbo.

Syftet med examensarbetet &r att identifiera framgangsfaktorer for en vardeskapande
utveckling av Hjallbo torg. For att ta fram framgangsfaktorer genomfors
omvarldsbevakningar pa liknande referensprojekt dar en positiv utveckling av torget
har genomforts eller dar torget &r under utveckling. De tre valda referensprojekten ar
Gardsten Centrum i Angered i Goteborg, Ortagardstorget i Rosengard i Malmé samt
Selma Lagerlofs torg i Backa i Goteborg.

For att ta fram dessa framgangsfaktorer har intervjuer med berérda aktorer
genomforts. Dessa aktorer har varit delaktiga i utvecklingen av torget i de olika
referensprojekten eller har en bred kunskap inom torg- och centrumutveckling.
Resultatet baseras pa dessa atta intervjuer och de framgangsfaktorer som identifierats.
Utifran vart resultat har vi utformat en rekommendationslista med framgangsfaktorer
att ta hansyn till vid utvecklingen av Hjallbo torg samt generellt for utveckling av torg
i miljonprogramsomraden.

Nyckelord: Stadsplanering, vardeskapande stadsutveckling, torg, torgutveckling,
miljonprogrammet, framgangsfaktorer, Hjallbo, Gardsten, Selma stad, Rosengard
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ABSTRACT

Million program areas are places that are highly vulnerable in many cities and in need
of development, improvement and renovation. Actions needs to be taken in these
areas to create attractive neighborhoods. To create attractive and pleasant living
environments, it is of great importance to work for a value creating urban
development.

Hjallbo is a district in Gothenburg that was built during the million program. The area
is highly vulnerable and has major social problems. An extensive development will be
implemented and there are major future plans for the area. In order to create an
attractive and pleasant district in Hjallbo, it is important to focus on the development
of the square. The square is the heart of a district and by making it attractive and
pleasant creates good conditions for a successful development of an area. The square
creates the conditions for daily service, trade and social meetings. Delimitations have
been made to the development of squares in the million program areas and
specifically on how a value creating development will be implement on the square in
Hjallbo.

The purpose of this bachelor thesis is to identify successful factors for a value creating
development of Hjallbo square. To develop successful factors, external monitoring is
made on reference projects where a positive development of the square has been
implemented or where the square is under development. The three selected reference
projects are Gardsten Centrum in Angered in Gothenburg, Ortagardstorget in
Rosengard in Malmé and Selma Lagerléfs Torg in Backa in Gothenburg.

In order to identify these successful factors, interviews with relevant actors have been
made. These actors have been involved in the development of the square in the
various reference projects that are studied or have a broad knowledge of square and
center development. The result is based on these eight interviews and the successful
factors that have been identified. Based on our results, we have designed a
recommendation list with successful factors to take into account in the development
of Hjallbo square and generally for the development of squares in million program
areas.

II



Key words: Urban development, value creation urban development, square, square
development, million program, successful factors, Hjallbo, Gardsten, Selma stad,
Rosengard
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Forord

Examensarbetet Vardeskapande utveckling av Hjallbo torg - En studie om
framgangsfaktorer for utveckling av torg i miljonprogramsomraden utgor en del av
det avslutande arbetet av var Teknologie kandidat examen fran Chalmers tekniska
hdgskola, programmet Affarsutveckling och Entreprendrskap inom
Samhallsbyggnadsteknik. Arbetet omfattar 15 hogskolepoéng och har utforts under
varen 2019 pa halvfart under 20 veckor. Examinator for examensarbetet &r Nina Ryd.

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till var handledare fran Chalmers, Matts Heijl,
som under hela arbetsprocessen funnits som ett stod och véglett oss till det slutliga
resultatet. Tack vare din langa erfarenhet i branschen har vi hela tiden blivit vagledda
at ratt hall.

Vi vill aven rikta ett tack till Hanna Areslatt fran Tyréns som hjélpt oss att utveckla en
problemformulering samt véglett oss i arbetet. Din breda kunskap och langa
erfarenhet har varit till stor hjalp vid framtagandet och utvecklingen av vart arbete.

Ett stort tack vill vi dven rikta till alla som stallt upp for intervjuer i vart
examensarbete. Det ar tack vare att ni tog er tiden for en intervju som gjort att vi
kunnat sammanstalla ett resultat. Tabell dver intervjupersoner presenteras i
metodavsnittet.

Slutligen vill vi &ven tacka vara opponenter Linn Runa och Magda Woldu for
feedback och bra input till vart slutliga arbete.

Goteborg, juni 2019

Emilia Lindholm & Tove Gunnarsson
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1 Inledning

Utveckling av det befintliga bostadsbestandet i samhallet & mycket viktigt. Omraden
inom miljonprogrammet &r en stor del av detta bostadsbestand och flera av dessa
omraden star infor stora utmaningar och problem. Hjéllbo &r en stadsdel i nordostra
Goteborg som byggdes upp under miljonprogrammet och dar en omfattande
utveckling nu &r pa vag att genomféras. Denna rapport kommer belysa vikten av att
arbeta med en vérdeskapande stadsutveckling samt redogdra for torgets betydelse i
stadsdelen.

1.1 Bakgrund

Bostadsfragan ar en mycket omdebatterad fraga och flera nya bostadsomraden byggs
upp i samhallet. Overallt i staden uppréattas det nya bostadshus och nya omréden, allt
for att fylla dagens behov. Att skapa nya bostader och férse samhéllet med bostader
for alla ar mycket viktigt. Det som daremot inte far glommas bort &r det befintliga
bostadsbestand som finns. Miljonprogrammet byggdes upp under en tidsepok dar
fokus lag pa att producera ett stort antal bostader under en kort tidsperiod (Formas,
2012). Dessa bostadsomraden utgor idag en stor del av bostadsbestandet och flera av
dessa omraden har bortprioriterats, forfallit och star idag infor stora behov av
upprustning och utveckling. Miljonprogrammets omraden ar pa flera platser mycket
utsatta. Stor kriminalitet, segregation och utanforskap rader har och omradena har lag
status och begrénsade ekonomiska forutsattningar.

Goteborgs stad har tagit krafttag i utsatta stadsdelar i regionen. Nu &r det Hjallbos tur
att omvandlas till ett mer tryggt och attraktivt bostadsomrade (Asplind, 2018). Hjéllbo
ar ett utpekat sarskilt utsatt omrade med stor trangboddhet och kriminalitet. Det finns
samtidigt en stark framtidstro hos Hjallboborna och manga vill bo kvar i stadsdelen.

For att skapa ett bra omrade och en positiv utveckling r det viktigt att arbeta for en
vardeskapande stadsutveckling. Vardeskapande stadsutveckling innefattar en positiv
utveckling av ett omrade med fokus pa att skapa varden, bade nu och for framtiden.
Detta innefattar en minskning av social segregation, minskning av bostadsbristen samt
en okning av tillgangen pa efterfragade stadskvaliteter (Claesson, 2018).

En viktig faktor som skapar varden i en stadsdel ar att ge mojlighet till vardaglig
service, offentliga rum samt sociala métesplatser. For att astadkomma detta &r det
viktigt med ett stadsdelsnéra torg. Enligt Hanna Areslatt, Processledare
stadsutveckling pd Tyréns 1 Goteborg, dr “De offentliga platserna och torget en viktig
nyckel for att utveckla Hjillbo”. Aven utifrdn underlag som inhimtats frén boende i
Hjéllbo under Hjéllbokalaset, styrks vikten av att utveckla samt forbéttra torget och
centrumet i omradet (H. Areslétt, personlig kommunikation, 2019-05-27).

Rapporten kommer fokusera pa hur en vardeskapande utveckling av torget bor ske i
stadsdelen Hjéllbo. Arbetet kommer belysa vikten av ett attraktivt och valfungerande
torg for att skapa en attraktiv stadsdel. Fokus kommer ligga pa hur torget, omradets
offentliga plats, ska utvecklas pa basta mojliga satt efter dess forutsattningar.
Resultatet ska utmynna i framgangsfaktorer och tydliga rekommendationer, som bor
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tas hansyn till vid utvecklingen av Hjéllbo torg. Forhoppningen &r &ven att resultatet
ska vara anvandbart for utveckling av liknande miljonprogramsomraden.

1.2 Problemformulering

Problemet som rapporten belyser &r att fokus vid stadsutveckling inte enbart bor ligga
pa nyproduktion och pa att bygga upp nya fina omraden och kvarter i staden. Arbetet
vill visa pa vikten av att ta hand och varna om det befintliga bostadsbestandet som
finns i Goteborg. Miljonprogramsomraden ar omraden som pa flertalet platser hamnat
efter i standard och &r mycket utsatta. Det finns mycket att gora och rusta upp for att
skapa varden i dessa omraden. Hjéllbo &r ett omrade fran miljonprogrammet dar
utvecklingen i stort sett statt still sedan uppbyggnaden och som idag brottas med stora
problem. Pa flera hall har lyckade upprustningar gjorts pa omraden fran
miljonprogrammet. Nu ar det Hjallbos tur att utvecklas och férhoppningsvis bli en
attraktivare och tryggare plats att leva och bo i. Problemformuleringen syftar till hur
varden ska skapas i miljonprogramsomradet Hjallbo och hur en vardeskapande
torgutveckling ska genomforas hér.

1.3  Syfte

Syftet med examensarbetet &r att identifiera framgangsfaktorer att implementera vid
utvecklingen av Hjéllbo torg.

Examensarbetets ska undersoka torg i miljonprogramsomraden dar omfattande
renoveringar och upprustningar gjorts eller planeras att goras. Arbetet ska ta lardomar
fran liknande genomforda projekt genom omvarldsbevakningar av torg i
miljonprogramsomraden. Framgangsfaktorer ska identifieras genom
omvarldsbevakningar samt intervjuer med relevanta aktorer. Resultatet ska dven
kunna anvandas generellt for utvecklingen av torg i miljonprogramsomraden.

Summerat ska syftet med examensarbetet innefatta:
« Analyser och identifiering av framgangsfaktorer fran liknande genomférda
projekt genom omvarldsbevakningar och intervjuer
« Lardomar fran tidigare liknande projekt att implementera i Hjéllbo
« Rekommendationer for utveckling av torg i miljonprogramsomraden

1.4  Precisering av fragestallning

o Vilka forutsattningar finns for en vardeskapande torgutveckling i stadsdelen
Hjallbo?

« Vilka framgangsfaktorer kan identifieras for utvecklingen av Hjallbo torg?

« Vilka faktorer ar viktiga vid utveckling av torg i miljonprogramsomraden?

1.5 Avgransningar

Avgransningar i arbetet har gjorts géallande vardeskapande stadsutveckling med fokus
pa enbart torg. Arbetet kommer att fokusera pa utvecklingen av torget i Hjallbo och
vilka framgangsfaktorer som bor implementeras. En avgransning har dven gjorts till
miljonprogramsomraden i Sverige samt till urvalet av de tre referensprojekt som
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studeras och analyseras; Gardsten, Rosengard och Selma stad. Avgransning har dven
gjorts avseende de akttrer som intervjuas i de omvarldsbevakningar som genomforts.
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2 Centrala begrepp

2.1  Definition av centrala begrepp

En sammanstallning kring centrala begrepp i rapporten har genomforts. Har
presenteras en kort redogérelse for innebdrden av nagra av de centrala begrepp som
forekommer i arbetet. En del av begreppen ar egna definitioner utifran hur de anvands
och vad de syftar till i det har arbetet. Flertalet av begreppen &r dock
generella/officiella begreppsforklaringar.

Vardeskapande

Arbetet har utgatt fran tva rapporter om vardeskapande stadsutveckling som tagits
fram av Spacescape/Evidens pa uppdrag av Goteborgs Stad. Rapporterna redogor
innebdrden av vérdeskapande stadsutveckling som i forsta hand beskrivs som
stadsutveckling som minskar bostadsbristen, minskar den sociala segregationen samt
okar tillgangen pa efterfragade stadskvaliteter (Claesson, 2018).

Omvarldsbevakning

| denna rapport har ett stort fokus legat pa att genomféra omvérldsbevakningar pa
relevanta referensprojekt. Definition av omvérldsbevakningar i detta arbete &r att
studera referensprojekt pa djupet och att géra 6vergripande analyser av dessa
omraden, dess forutsattningar, satsningar som genomforts for det specifika omradet
samt vad som lyckats och vad som inte lyckats. Ur dessa omvérldsbevakningar, som
inkluderar litteraturstudier, studiebesok samt intervjuer med berdrda aktorer som
verkar i de olika stadsomradena, har relevanta framgangsfaktorer tagits fram som
underlag for utvecklingen av torget i Hjallbo. Rapporten har stort fokus pa dessa
omvarldsbevakningar for att kunna ta fram relevanta framgangsfaktorer for torg i
miljonprogramsomraden och specifikt for Hjallbo.

Referensprojekt

Vad som menas med referensprojekt i den har rapporten ar omraden som innefattar
projekt dar en utveckling av torget har skett eller haller pa att ske. Projekten anses
lyckade och utvecklingen har skapat varden for hela stadsdelen. Dessa omraden har
pa olika satt lyckats skapa det vi vill astadkomma i Hjéllbo och bidragit till en positiv
stadsutveckling kring torget. De tre referensprojekten ligger inom miljonprogrammet
och &r mycket utsatta och eftersatta samt lider av hog kriminalitet och stor
segregation.

Framgangsfaktorer

En framgéingsfaktor kan definieras som “en faktor som gor att man lyckas med det
man efterstravar” (Jensen, 2018). Framgangsfaktorer kan vara starka eller svaga och
de kan vara kortsiktiga eller langsiktiga. For att lyckas med nagot, i vart fall att lyckas
med torgutveckling, krévs ofta en kombination av flera faktorer. Med
framgangsfaktorer syftar vi i detta examensarbete till faktorer som bidragit till en
gynnsam utveckling av torgen i de olika omradena vi valt att studera. Detta innefattar
faktorer som bidragit till att torget pa manga sétt blivit val fungerande och skapat
positiva véarden for stadsdelen. Dessa framgangsfaktorer kommer senare i rapporten
definieras utifran varje referensprojekt for att sedan summeras i resultatet.
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Torgutveckling

Med begreppet torgutveckling syftar den har rapporten till utveckling av torg i en
stadsdel. Torgutveckling innebér att tgarder vidtas for att utveckla torget med malet
att skapa ett attraktivare torg som bidrar till en attraktivare stadsdel. Begreppet
torgutveckling syftar i detta arbete till stadsutveckling med fokus pa utveckling av
stadsdelstorg.

Offentlig plats

En offentlig plats ar enligt ordningslagen en bendmning pa gata, torg, allman vég,
park eller hamnomrade som ar upplatna och tillgangliga for allméanheten (Offentlig
plats, u.d.). En offentlig plats inkluderar dven andra landomraden och utrymmen
inomhus som stadigvarande anvinds for allman trafik. Aven anlaggningar for lek,
idrott, friluftsliv, camping eller begravningsplats kan kommunen foreskriva som
allmén plats. | detta arbete anvands begreppet offentlig plats framférallt som en
bendmning pa torg, men aven for strak samt gaturum. Arbetet belyser vikten av
utvecklingen av det offentliga rummet, som en del i utvecklingen av en stadsdel och
som en bidragande faktor till en attraktiv stadsdel.

Torg

Ett torg kan definieras som en stdrre dppen plats i samhéllet som ar avsedd fér (mer
tillfallig) handel och ibland dven métesverksamheter (Torg, u.d.). Ordet torg har
synonymer som “storre Oppen plats” “marknadsplats” “marknad” eller “forum”
(Synonymer.se, u.a.a). Enligt Boverket (2018) symboliseras torg av en Gppen plats
som ofta har en hardgjord yta och saknar omfattande vegetation.

29 ¢¢

Strak

Ett strdk ar lankar mellan olika platser, sasom kontinenter, lander, regioner och stader
(Starck, 2011). Strak kan aven skapa viktiga samband inom en stad. Strak anvéands
inom svenska stadsplanering i huvudsak om det handlar om linjéra strukturer som
berér mansklig rorelse och vars platser att ansluta till och avvika fran inte alltid kan
specificeras och som aven kan andras. Aven narvaron och rorelsen av manniskor och
de aktiviteter som utspelas definierar upplevelsen av ett strak. Ett strdk kan ocksa
beskrivas som en vag dar personer ofta gar eller fardas. Det kan vara exempelvis ett
gangstrak, huvudstrak, promenadstrak, trafikstrak, turiststrak etc. (Strak, u.a.).
Synonymer till ordet strék &r ord som “led”, “gata”, “fardvédg”, “affarsgata” och
“livlig trafikerad vag” (Synonymer.se, u.a.b). Alla dessa orden beskriver en plats som
anvands for att fardas (Eriksson, 2013).

Miljonprogrammet

Miljonprogrammet ar en sammanfattande benamning pa den bostads-och
bostadsbyggnadspolitik som drevs i Sverige under slutet av 60-talet och borjan pa 70-
talet (Miljonprogrammet, u.a.). Ursprunget kom fran statssekreteraren i den
socialdemokratiska regeringen Ernst Michaneks uttryck “En miljon bostdder pa tio
ar”. Miljonprogrammet var ett langsiktigt program som striackte sig over en
tioarsperiod for att bygga bort bostadsbristen i Sverige (Allmannyttan.se, u.a.). Malet
var att bygga en miljon bostader mellan aren 1965 och 1975. Miljonprogrammet
finansierades delvis med kapital fran de nya AP-fonderna. Ordet Miljonprogram
forekom dock inte i nagon offentlig handling fran den hér tiden, utan har sitt ursprung
I massmedia.
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Aktor

Enligt NE definieras en aktér som en benamning inom bland annat
samhallsvetenskaperna pa den (person eller institution etc.) som agerar eller handlar
(Aktor, u.d.). Synonymer till ordet aktdr dr “agerande person”, “deltagande”,
“medverkande” och “person som agerar pa ett visst omrade” (Synonymer.se, u.d.c). |
det har arbetet &r en aktor en person som arbetat eller pa nagot satt varit involverad i
utvecklingen i nagot av referensprojekten. Aktoren kan vara en person som arbetar
bade i den kommunala- och privata sektorn.

Segregation

Segregation ar det rumsliga atskiljandet av befolkningsgrupper och kan ske pa
grunder som socioekonomisk status, hudfarg, religion, etnisk tillhrighet etc.
Segregationen kan vara ofrivillig eller frivillig (Segregation, u.a.). En etnisk
segregering ar atskillnad av befolkningsgrupper byggd pa uppfattningar om etnicitet
och etniska grupper (Etnisk segregering, u.d.). Boendesegregation ar ett tillstand pa
bostadsmarknaden som innebar att grupper av hushall med olika egenskaper bor
atskilda fran varandra (Boendesegregation, u.a.). Det ar vanligt att bostadssegregation
uppstar i stadsdelar och bostadsomraden med olika fysisk och social status. Det gar att
skilja pa demografisk (t.ex. aldersmassig), socioekonomisk (utbildnings- och
inkomstmassig) och etnisk boendesegregation. | den svenska bostadspolitiken pa
1970-talet uppmarksammades framforallt den socioekonomiska segregationen i
miljonprogrammets bostadsomraden. Under 1990-talet blev den etniska
bostadssegregationen ett allt storre socialt och politiskt problem da vissa omraden
nastan enbart befolkas av invandrare. | den politiska debatten talar man om
“utanforskapsomraden”, vilket syftar till att en stor andel av befolkningen i dessa
omraden saknar forankring pa arbetsmarknaden, har lag utbildning och &r
bidragsberoende.

Blandstad

Blandstad ar ett begrepp som saknar en entydig och precis definition (Bellander,
2005). Blandstaden kan beskrivas ha en komplex utformning och en tat
bebyggelsestruktur som ger narhet mellan verksamheter och manniskor samt ger ett
omvaxlande och rorligt folkliv. Begreppet innebar en socialt och mangfaldig
boendemiljé med narhet till det mesta. Har blandas olika boendeformer med andra
funktioner sdsom arbetsplatser, affarer, kulturella- och sociala motesplatser. Detta ger
liv och rérelse pa dygnets alla timmar, vilket okar tryggheten och sékerheten i
omradet.

Fortatning

Fortatning innebar att exploateringsnivan i den redan byggda miljon okar (Malmo
stadsbyggnadskontor, 2010) Detta kan ske genom exempelvis tillbyggnad eller
pabyggnad, rivning eller nybyggnad; atgarder med syfte att na hogre exploatering.
Fortatning kan ses som ett sétt att lanka ihop olika delar av staden, minska
segregationen och ¢ka tryggheten (Boverket, 2016). Fortatning har blivit vanligt
eftersom befolkningen i Sverige 6kar och bostadsbristen ar stor i manga kommuner.
Begreppet kan ses som ett sétt att bygga bostader for den 6kande befolkningen utan
att staderna breder ut sig och tar vardefull mark i ansprak.
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SWOT-analys

En SWOT- analys &r ett verktyg som kan anvéndas for att identifiera, granska och
utvardera styrkor, svagheter, mojligheter och hot (Lerdell Investigations, u.a.). De
interna egenskaperna &r styrkor och svagheter. Styrkor &r en positiv egenskap medan
svagheter &r en negativ egenskap. For att kunna identifiera de externa egenskaperna,
mojligheter och hot, bér en analys av omvarlden genomforas forst vilket i detta arbete
omfattas av omvarldsbevakningar. Mojligheterna en positiv egenskap och hot en
negativ egenskap. En SWOT-analys genomfors i kapitel 8.
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3 Teoretisk referensram

| det har avsnittet presenteras tidigare forskning och utvecklingsarbeten som vi har
tagit del av. Detta har gjort att vi fatt en bredare forstaelse for problem och begrepp vi
anvander i rapporten. Viss teori har ocksa gjort att vi fatt en annan ingangsvinkel nar
vi analyserat resultatet. Under intervjuerna har faktorer och forutsattningar
identifierats och sedan kunnat kopplas till tidigare forskning och dess teorier.

3.1 Tidigare forskning och utvecklingsarbeten

| rapporten har intervjuer och litteraturstudier utforts parallellt. S6kningar har
genomforts efter torg i miljonprogramsomraden dar utvecklingsprojekt har utforts.
Utifran dessa utvecklingsprojekt har vi sokt efter vardeskapande utveckling av torgen
samt framgangsfaktorer som bidragit till utvecklingen. Det material som i forsta hand
bearbetats ar rapporter fran utvecklingsarbeten skrivna av forskare med lang
erfarenhet i branschen med teoretisk skolning. Merparten av litteraturen ar alltsa
utvecklingsarbeten som bygger pa teorier och tidigare erfarenheter.

Det finns tidigare forskning kring enbart vardeskapande stadsutveckling samt for torg
separat. | vart rapporten har vi valt att koppla samman vardeskapande stadsutveckling
och torg fran miljonprogrammet da vi ser att det finns en lucka hér i teorin. Nedan
presenteras tidigare utvecklingsarbeten och annan forskning som har kopplingar till
var studie.

3.1.1 Vardeskapande stadsutveckling i Angered

Goteborgsregionen vaxer och flera utmanande utvecklingsprojekt pagar (Spacescape,
2016). Vid utveckling av ett omrade &r det viktigt att fokusera pa att bidra till en
vardeskapande stadsutveckling. For att kunna fatta beslut som skapar en attraktiv och
héllbar stadsbyggnad kréavs verktyg for att utvardera hur dessa bidrar till varden for
stadsutvecklingen.

Angered &r ett av flera prioriterade utbyggnadsomraden enligt Géteborgs Strategi for
Utbyggnadsplanering 2035 (Claesson, 2018). Det saknas idag tydliga mal for hur
fokusomradena ska utvecklas under kommande decennier. Darfor har omradesstudier
i fokusomradena Tynnered, Biskopsgarden och Angered (Hjallbo, Hammarkullen,
Angered C och Rannebergen) genomforts. I omradesstudierna undersoks hur en
vardeskapande stadsutveckling skulle kunna se ut samt vilka konsekvenserna blir om
malen om en mer jamlik- och ekonomisk hallbar stad genomfars med allmannyttans
satsningar i omradena.

Trangboddheten &r idag stor i de omraden som rapporten fokuserar pa (Claesson,
2018). Det befintliga bostadsbestandet ar dessutom inte sa varierat vad galler boende-
och dgandeformer. Dessa faktorer, tillsammans med begrénsade stadskvaliteter och en
lag socioekonomisk status har lett till negativa sociala spiraler i fokusomradena. Malet
ar att 6ka jamlikheten i staden men ocksa att sékra affarsméassigheten i &gandet och
forvaltningen av Forvaltnings AB Framtidens befintliga fastighetsbestand. Ett viktigt
led i den vardeskapande stadsutvecklingen ar att skapa langsiktiga och trygga ramar
for bade boende i omradet, potentiella bostadskdpare, lokala naringsidkare och andra
investerare men ocksa for att 6ka trovardigheten om vart omradet ar pavag.
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Stadsforskning och studien som Spacescape tagit fram bekréftar att det ar 1aget som
avgor social segregation, ekonomisk tillvaxt och miljobelastning (Spacescape, 2016).
Resultatet av studien visar att det &r stadsdelar i Géteborgsregionen som &r bade tta,
tillgangliga, gangvanliga och rekreativa som vérderas hogst.

Infrastrukturen &r en forutsattning for att skapa narhet (Spacescape, 2016). Det &r
viktigt att skapa gang- och cykelvénliga gator samt en vél fungerande kollektivtrafik.
| rapporten beskrivs infrastrukturen som stadens skelett, blodomlopp och nervsystem
samtidigt.

Studien som Spacescape tagit fram visar att bostads- kontors- och handelsmarknaden
ar sinsemellan beroende av varandra (Spacescape, 2016). En slutsats av studien &r
darfor att det kravs en blandstad, med bade boende, arbetande och urbana
verksamheter for att skapa varden pa alla dessa tre marknader.

Stadshyggnadsforskningen pekar ocksa pa samband som gor att det finns manga skal
att jamna ut de stora skillnaderna i stadskvaliteter mellan stadsdelarna i
Goteborgsregionen (Spacescape, 2016). Skillnader i stadskvaliteter kan vara en
bidragande faktor till den sociala segregationen.

For att svara pa problem som finns i flera av liknande omraden, tenderar
stadsplaneringen att fokusera pa ekonomiska, miljo- och arkitektoniska lésningar som
ar till nackdel for sociala problem (Bruser & Kock, 2014). Fornyelseprojekt bor aven
omfatta de sociala hallbarhetsmalen sasom minskade skillnader och social segregation
mellan rika och fattiga omraden samt att 6ka samhallets sammanhallning.

Social hallbarhet ar en omtvistad term eftersom det finns flera intressen som spelar in
samt manga olika definitioner och alternativa perspektiv. Rapporten Tales of the
Suburbs? - The Social Sustainability Agenda in Sweden through Literary Accounts
presenterar nagra av perspektiven och beskriver begreppets spanningar och
motsattningar. Perspektiven tar bland annat upp social héallbarhet som inkluderande,
réattvis, valdesignad, valskott, blomstrande samt hélsa och vélfard. Rapporten
sammanfattar social hallbarhet som ett mangfacetterat begrepp som bor ses
kontextuellt och processbaserat.

3.1.2 Vardeskapande stadsutveckling av torg i
miljonprogramsomraden

Miljonprogrammet byggdes upp efter ett riksdagsbeslut ar 1965 (Formas, 2012).
Malet var att bygga en miljon bostader under en tioarsperiod. Efterfragan pa bostader
var da mycket stor och det behdvdes goras nagot snabbt for att méta efterfragan
(Borgegard & Murdie, 1992). Bakgrunden till programmet var mangsidig och byggde
pa en dkning av antalet mindre hushall, en ekonomisk uppgang samt en efterfragan pa
battre bostader.

Idag utgor dessa bostader nastan 30 procent av hela bostadsbestandet i Sverige och
hér bor nara 1,5 miljoner manniskor (Formas, 2012). Sedan 1960-talets slut, da dessa
omfattande omraden bérjade sta klara, har en dyster bild av flerbostadshusen malats
upp. Medierna beskriver miljonprogrammets omraden som bland annat
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9 ¢C

“problemomraden”, “monotona hoghus” och “betonglador”.

Ar 1971 kom en kraftig omsvangning i bostadsbyggandet och miljonprogrammet
nadde sitt klimax (Boverket, 2014). Efterfragan pa fler lagenheter i flerbostadshus tog
slut och bostadskderna hade byggts bort. Efter ar 1971 stod fastighetsbolagen istallet
med uthyrningsproblem och epoken miljonprogrammet nadde sitt slut.

Av miljonprogrammets 830 000 bostader star nu mer &n 600 000 infor stora
kostnadskravande renoveringar (Formas, 2012). Manga byggnadsdelar har natt den
alder da de behover bytas ut eller renoveras samtidigt som det kravs en anpassning till
de krav och behov som finns idag. Omraden inom miljonprogrammet ska nu lyftas
tekniskt, fysiskt, kulturellt samt socialt (Formas, 2012). Tekniska och fysiska
komponenter behdver ses éver och kan behdva bytas ut, stambyten och energifragor
star i fokus och framforallt behévs det satsningar inom de sociala aspekterna, sdsom
anpassning efter nya behov och efterfragan i olika stadsomraden.

Det &r svart att rakna hem kostnaderna vid renovering och upprustning av dessa
omraden och det kan i flera fall vara svart att motivera storre satsningar (Formas,
2012). En genomgripande upprustning kraver hyreshdjningar for att kunna raknas
hem samtidigt som hansyn maste tas till den stora andel laginkomsthushall som finns i
dessa omraden och som inte alltid klarar en hojd hyra. Vid upprustning av
miljonprogrammets omraden &r det dven mycket viktigt att arbete med tryggheten och
trivseln i omradet.

Vissa havdar idag att det ar béattre att riva allt, medan andra anser det absurt och att det
framst kravs underhall och en fornyelse av dessa bostader (Formas, 2012). |
kommuner med ett verskott pa bostader har man idag pa vissa stallen valt att riva en
del av miljonprogrammets flerbostadsomraden (Boverket, 2014). Den framsta orsaken
till detta ar att lagenheterna ar svara att hyra ut. Flertalet forskare anser dock att detta
inte ar I6sningen pa problemet och att potential finns i dessa omraden, aven om stora
atgarder behovs. Oavsett var man star i denna fraga ar det ett faktum att det kréavs
omfattande tids- och resurskravande atgarder.

Miljonprogrammets kritik och misslyckande kom redan innan omradena stod fardiga
(Formas, 2012). Kritiken och debatterna kring miljonprogrammet belyser allt ifran
arkitekturen och planeringen, till klass, etnicitet, livsstil och segregation. Ofta trycker
man pa flera faktorer som ar orsaken bakom miljonprogrammets nedgang och det ar
svart att urskilja enbart en specifik faktor. Starka kopplingar kan géras mellan
omradenas utformning och det sociala livet i stadsdelen. Miljonprogrammet
forknippas ofta med ett segregerat bostadsomrade med stora sociala problem, vilket i
flertalet fall stimmer.

Det var forst under miljonprogrammet som media och samhéllsforskare pa allvar
uppmarksammade segregationen i Sverige (Andersson & Brama & Hogdal, 2009).
Miljonprogrammet kan dérmed sdgas vara ett projekt som ledde till en stor
segregation och som kan klassas som startpunkten pa den omtalade segregation och
utanforskap som rader i vart samhalle dag.

L&genheterna i miljonprogrammet &r ofta vélplanerade och utformningen var
genomarbetad (Formas, 2012). Forskare och arkitekter gjorde méngder med studier
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for att hitta de basta matten och forhallandena for de boende. Varje rum utformades
noga utifran sin funktion och hur manniskor levde sitt vardagliga liv. Husen byggdes
for stabila karnfamiljer for att l6sa trangboddheten i Sverige. Idag bebos dock dessa
hus av helt andra familjetyper i mycket trangbodda lagenheter.

Trots den goda tanken och det valstuderade arbetet som genomférdes infor
utvecklingen av miljonprogrammet star dessa omraden idag infor stora utmaningar.
Det stora behovet av renoveringar och upprustningar &r bara en del av de atgarder som
behover arbetas vidare med for att skapa inkluderande och attraktiva omraden (Buser
& Kock, 2014). Omradena lider ofta av stora sociala problem, sasom segregering,
arbetsléshet, oro och brottslighet. Miljonprogrammets omraden bestar till stor del av
laginkomstfamiljer, manniskor med utlandsk bakgrund och ménniskor med sociala
problem (Borgegard & Murdie, 1992). Dessa omraden har lag ekonomisk status och
trangboddhet och utarmning ar ett faktum. Utveckling av dessa omraden ar mycket
viktigt och det ar viktigt att krafttag gors, innan det ar forsent.

Det som daremot inte far glommas bort &r att alla omraden som byggdes upp inom
miljonprogrammet inte ar problematiska eller utsatta (Borgegard & Murdie, 1992).
Vissa omraden och vissa bostader &r valutrustade, i gott skick och utgor en bra
boendemiljo.

3.1.3 Torgets historia och tillkomstperiod

Torgen har historiskt sett anvants framforallt som marknadsplatser men har éven
anvants for offentliga evenemang och ceremonier (Umea kommun, u.a.). Vissa torg
har haft uppgiften att lyfta fram en specifik byggnad som ligger invid eller pa torget.

Tillkomstperioden for torgen har en stor betydelse (Olsson, Ohlander, Cruse Sondén,
2004). Tiden for torgets uppkomst har betydelse fér hur torgen ser ut, hur de upplevs
och kanslan de férmedlar idag. Utformningen préaglas av tidsperioden och likasa
kopplingen till olika kommunikationsstrukturer. Befolkningssammanséttningen skiljer
sig mellan gamla och nya stadsdelar eller fororter. Manniskors upplevelser av torgen,
stdmningen och kanslor har dven det en bakgrund i historien.

1930 brukar ses som ett genombrottsar for den svenska arkitekturinriktningen och
brukar kallas funktionalismen (Olsson, Ohlander, Cruse Sondén, 2004).
Funktionalismen var ett fundamentalt perspektivbyte bland arkitekter och andra
planeringsansvariga. Funktionalismen innebar nytdnkande och valspraket var “form
foljer funktion”, det vill sdga att utformningen skulle utga fran d&ndamalets rationalitet.
Under den tidiga funktionalismen var det ont om service, fritidsverksamheter samt
lokaler for foreningsverksamhet och kulturella verksamheter saknades. Det var under
den hér tidsperioden som begreppet sovstad myntades eftersom fokuset under den har
tiden 1ag pa lagenheten eller huset.

Alla funktionalister fokuserade dock inte enbart pa lagenheter och husen (Olsson,
Ohlander, Cruse Sondén, 2004). Under den internationella arkitekturkongressen ar
1933 skapades ett analysschema som omfattade fyra olika funktioner: boende,
rekreation, arbete samt transport. Ett viktigt instrument for planeringen var zonering
som styr var funktionerna skulle finnas. Tanken var att konflikter skulle I16sas mellan
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olika verksamheter med rumslig atskillnad. Detta kommer senare ha betydelse for
fororts- och miljonprogramstorgens uppbyggnad och utformning.

Pa 30-talet var livet pa torg och gator stort och stadsrummen anvandes bade som en
motesplats och for att utrdtta vardagliga sysslor (Olsson, 1998). Det fanns under den
tiden ett stort socialt liv pa gator och torg. | flertalet stadsomraden var det mycket
trangbott och darmed befolkades de offentliga rummet, som gator och torg, i
stadsdelen i hog grad. Under dagtid var gatorna fyllda med liv och rérelse och gatan
var en viktig traffpunkt for socialt umgénge samt en plats att utratta sina vardagliga
sysslor.

30-talets och borjan pa 40-talets bostadsbyggande hade uppenbara kvalitéer gallande
lagenheter, solljus och annan funktionalitet (Olsson, Ohlander, Cruse Sondén, 2004).
Det fanns dock kritik mot det formldsa utspridandet av hus, bristen pa fritidslokaler
och service. Svaret pa detta blev grannskapsplaneringen som kom pa 40-talet.
Grannskapsplaneringens idégivare och skapare &r en amerikan vid namn Clarence
Perry. Pa 1920-talet presenterade han sina idéer men det noterades knappt i Sverige.
Det var forst pa 1940-talet det far betydelse och en organiserande princip eller modell
for utbyggnad trader fram. En social idé i grannskapsplaneringen handlade om att
skapa forutsattningar for ett omvaxlande socialt liv. Férorten kallades ofta for just
grannskapsenhet och dér skulle det finnas ett gemensamt centrum dar affarer och
annan service, kommunala verksamheter och lokaler for foreningar och tillstallningar
skulle finnas. Tillsammans skulle sedan flera fororter kunna bilda centra pa hogre
nivaer och med service och butiker som kréavde storre underlag.

Grannskapsplaneringens sociala ambitioner kom senare att ifrdgasattas men blev en
bakgrund till 1970-talets grannskapsarbete (Olsson, Ohlander, Cruse Sondén, 2004).
Efter andra vérldskriget befann sig hela samhallet i en utveckling och modernisering.
Byggandet industrialiserades bade som form och verksamhet. Fran andra varldskrigets
slut till mitten av 1970-talet byggdes mer an halften av vara nuvarande bostader. Detta
brukar kallas det stora moderna forortsbyggandets tid och den mest k&nda perioden
fran denna tid ar de omtalade miljonprogrammet som ocksa brukar kallas rekordaren.

Synen pa torget och torgets betydelse har férandrats mycket under arens gang. Pa
1930-talet existerade inte torget som ett rum eller en plats for stora evenemang
(Olsson, 1998). Idag, drygt 80 ar senare &r torget en viktig plats for storre evenemang
och for stora folksamlingar. Har kan man se en stor forandring i det offentliga
stadslivet och vad de offentliga platserna anvéndes till.

3.1.4 Vardeskapande stadsutveckling av torg
3.1.4.1 Torg som offentlig plats

I boken Det offentliga stadslivet beskrivs fem olika typer av rum som offentliga
platser (Olsson, 1998). Dessa fem dr platser och torg, gator, 6verbyggda gator och
torg (likt saluhallar eller sma gallerior) externa kommersiella konglomerat (likt
varuhus) samt parker och gronomraden. | detta arbetet kommer fokus ligga pa torget
och dess betydelse for en stadsdel.
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Ett torg ar en planerad 6ppen plats i staden och en del av det offentliga rummet (Umea
kommun, u.d.). Torg har funnits sa lange det funnits planerade samhallen. | det antika
Grekland kallades torg Agora, vilket betyder samlingsplats eller marknadsplats
(Ostberg, 2016). Torget kan anvandas for exempelvis handel, utskankning eller
allmén kommunikation och kan avgréansas av byggnader eller andra
stadsbyggnadselement (Boverket, 2018). Det kan dven anvandas for tillfalliga
evenemang eller moéten. Anvandningen av torget syftar ofta till torghandel, kiosker,
serveringar, kollektivtrafik eller parkeringsplatser.

Torget behdvs for att kompensera den tithet som uppstar vid tat och kompakt
bebyggelse och bidrar till luft och utrymmen mellan byggnaderna (Umea kommun,
u.d.). Torgmiljon bestar ofta av planteringar for blommor, buskar och trad, offentlig
konst samt sittmdjligheter. Detta bidrar till att torget blir en naturlig och trevlig
motesplats.

Torgen i Sverige kan ha manga olika funktioner sasom motesplatser, samlingsplatser,
parkeringsplatser, medan vissa torg inte har nagon egentlig ursprunglig funktion
(Ostberg, 2016). Tanken med torgen ar att skapa motesplatser och fokus &r pd moten
mellan manniskor. Torget &r den absolut viktigaste métesplatsen i staden och ar
stadens gemensamma rum (Kovacic, 2016). Ett levande torg och gagator &r ett tecken
pa en stads och dess invanares valmaende.

3.1.4.2 Torgets betydelse

Hur torget fungerar handlar om en rad olika faktorer. | boken Lokala torg beskriver
forfattarna tre huvuddimensioner som gar att urskilja (Olsson, Ohlander, Cruse
Sondén, 2004). Den forsta handlar om det praktiska, det vill sdga att ménniskor
kommer till torget for att handla, bestka bibliotek eller hdmta en pizza. Den andra
handlar om maten mellan manniskor och det sociala livet pa torget. Tredje
dimensionen handlar om hur méanniskor upplever torget och deras kénslor for torget.
Socialt liv och motesplatser brukar oftast behandlas under rubriken offentlighet. For
att forsta hur torgen fungerar ar ett centralt begrepp aven det lokala sammanhanget.

Avslutningsvis sammanfattar forfattarna av boken Lokala Torg torgets betydelse for
méanniskan (Olsson, Ohlander, Cruse Sondén, 2004). Torgen ar for manga en central
punkt i omgivningen och ingar i vardagslivets struktur. Det ar praktiskt att ha ett stalle
i ndrheten av hemmet for att utrdtta vardagliga arenden, men torget skapar dven ett
socialt liv. Strukturella férandringar som sker idag och i framtiden innebér att torget
inte alltid kommer fungera som det gér nu och fungerar heller inte idag som det alltid
har gjort. Det kan handla om bade stora och sma forandringar, om 6vergripande
riktningar samt konkreta ingrepp.

3.1.5 Strak och torg

Vid utvecklingen av en offentlig plats kan fokus ligga pa att skapa ett torg, ett
torgstrak alternativt ett torg i kombination med ett strak som fardvag. Métesplatser
och strak ar en forutsattning for ett centrum med liv och rorelse och bidrar till en
levande stad (Skellefted kommun, u.d.). Moten uppstar pa gator och torg, i grona
miljoer, kring handel och service samt vid kultur- och fritidsarenor. Det &r ute pa
stadens gator och torg som méanniskor moéts och hér sker en stor del av det dagliga

13 CHALMERS, Arkitektur och samhallshyggnadsteknik, Examensarbete ACEX20-19-11



livet i staden. En levande och attraktiv stad med motesplatser och strak ar grunden for
att en stad ska kunna véxa och utvecklas.

Strak lankar samman métesplatser och olika malpunkter, men kan dven vara en
upplevelse i sig (Skellefted kommun, u.a.). Det bor finnas olika métesplatser och strak
i staden for bade spontana och planerade maten.

Straket utgor en mycket popular plats att rora sig pa (Olsson, 1998). Strak kan ha ett
omfattande folkliv dar manniskor gérna vistas och blir mer och mer attraktivt i
staderna, till skillnad fran torgets betydelse som blivit allt mer nedtonad. Jamfort med
torg har strak fatt en allt storre betydelse for det offentliga stadslivet. Straket
uppmuntrar till rérelse och ger mojlighet att fardas till fots langs med gatan, men det
ger aven majlighet till att stanna upp utmed straket och skapar darigenom sociala rum.
Denna kombination av folk som ror sig pa gatan och folk som vistas pa gatan &r en
viktig aspekt av varfor strak idag ar mycket attraktivt och som skiljer straket fran
torget.

Vid utveckling av ett strak som en offentlig plats i staden vill man att straket ska vara
mycket mer &n enbart en fardvag (Hallbar Stad, 2013). Ett strak ska vara en plats att
vistas pa och en motesplats for alla manniskor. Straket kan dven erbjuda plats for
marknader och andra evenemang. For stadsomradet kan straket skapa mervarden
sasom okad trygghet, 6kad social samvaro, fler arbetstillfallen samt minskad
klimatpaverkan. Ett strak kan dven bidra till att knyta ihop olika delar av staden och
Overvinna sociokulturella barridrer.

Ett bra exempel pa ett val fungerande strak dr Rosengardsstraket i Malmo. Har har det
valts att fokusera pa alla de aspekter som ett strak kan och bor vara, mer an enbart en
fardvag. Rosengardsstraket binder samman Rosengard med centrala Malma och ar ett
viktigt strak for gang och cykeltrafik (Gatukontoret, 2012). Utmed straket har flera
motesplatser skapats, bland annat Ortagardstorget och aktivitetsytan Rosens réda
matta. Straket bidrar bade till en fardvag mellan Rosengard och centrala Malmo som
uppmuntrar till gang- och cykeltrafik, samt till att skapa sociala méten mellan
manniskor med flera motesplatser langst med straket (Malmo Stad, u.d.).

Aven vid utvecklingen av Selma stad, i Goteborg, laggs fokus pa att skapa ett stréak
genom stadsdelen (Selma stad, u.a.a). Torget blir omradets hjarta, tillsammans med
strdket och med naturen runt hornet. Genom att lagga fokus pa det offentliga och
skapa motesplatser och strak genom omradet, skapas en stadsdel fylld av liv och
rorelse fran morgon till kvall.
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4 Metod

| foljande kapitel redovisas och motiveras vald metod for arbetet. FOr att besvara
studiens fragestallning har en kvalitativ empiriinsamling genomforts. Detta innefattar
fallstudier i form av omfattande omvarldsbevakningar samt litteraturstudier och
personliga intervjuer med aktdrer som varit inblandade vid utvecklingen av omradena
Gardsten och Selma stad i Goteborg samt Rosengard i Malmo.

4.1  UndersOkningsstrategi

Arbetet har genomforts med en kvalitativ metod. Kvalitativa studier &r en
forskningsstrategi som ar mer inriktad pa ord an siffror (Bryman & Bell, 2017). Detta
ar ocksa den storsta skillnaden mellan kvantitativ metod och kvalitativ metod. Den
kvalitativa metodens teoretiska standpunkten brukar beskrivas som tolkningsinriktad.
Till skillnad fran den naturvetenskapliga kvantitativa modellens normer och
tillvagagangssatt lagger den kvalitativa metoden istallet fokus vid hur respondenterna
uppfattar och tolkar sin verklighet. Den kvalitativa metoden undersoker kvaliteter och
egenskaper som ett visst fenomen har. Utifran detta jobbar man for att skapa en mer
ingaende forstaelse for det som undersoks. Genom att anvanda sig av kvalitativ metod
kan man hitta monster och samband som i sin tur kan vara generaliserbara.

Den kvalitativa metoden har inkluderat kvalitativa intervjuer med relevanta aktorer i
branschen. Respondenterna ar aktorer med olika erfarenheter och utgangspunkt.
Resultatet for den kvalitativa metoden ar 6ppen for tolkning och behdver inte
nodvandigtvis redovisa hela bilden da erfarenheter kan ha lyfts ur sitt sammanhang
och asikter kan vara personliga.

Eftersom arbetet handlar om att identifiera framgangsfaktorer som handlar om
erfarenheter kring ett visst utfall av en satsning som har eller kommer att genomféras
har vi valt att anvanda oss av kvalitativ empiriinsamling. Genom att anvanda oss av
en kvalitativ metod har vi fatt en bredare forstaelse och mer ingaende forklaring an
vad vi fatt vid en kvantitativ metod.

4.2  UndersOkningsdesign

En undersokningsdesign utgor en struktur som styr och vagleder hur en metod samt
hur data eller information analyseras (Bryman & Bell, 2017). Fallstudien ger en
ingaende, detaljerad och intensiv analys av ett specifikt fall. Vi har valt att genomfora
tre fallstudier i tre olika omraden som vi kallar referensprojekt. Studien kan liknas vid
en multipel fallstudiedesign da tre olika fall jamfors. Enligt Bryman & Bell (2017)
finns det en bendgenhet att forknippa fallstudier med kvalitativ forskning, detta
stammer dock inte helt. Vid fallstudier &r det fallet i fraga som &r av intresse,
forskarens mél ar att pd ett ingdende sitt belysa fallet. Ett “fall” &r forknippat med en
fallstudie av en viss plats eller lokal, exempelvis en arbetsplats eller en organisation.
Arbetet innefattar omvérldsbevakningar av liknande projekt, vilket kommer generera
djupgaende och detaljerad kunskap inom ett specifikt fall. Lirdomar har tagits fran
dessa projekt for att skapa basta mojliga forutsattningarna for utvecklingen av
Hjallbo. Detta gor att fallstudier har varit en bra design for forskningsfragan och for
en kvalitativ forskning.
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4.3  Undersdkningsmetod

De undersdkningsmetoder som har anvénds i arbetet ar litteraturstudier,
intervjustudier samt studiebesok.

4.3.1 Litteraturstudier

Under arbetets gang har litteraturstudier genomforts I6pande. Litteraturstudier har
genomforts for att fa insikt i och en béttre forstaelse for olika begrepp, for faktorer
som paverkar ett torgs utveckling samt som underlag for de olika referensprojekten
som studerats i omvarldsbevakningarna. Litteraturstudier inkluderar allt publicerat
material, saval tryckt som digitalt. Denna kunskap &r inhamtad fran bocker, artiklar,
rapporter samt hemsidor. En stor del av det digitala materialet ar inhamtat fran
bibliotekets databaser och framfdrallt Google Scholar samt Scopus. Vi har anvéant
s6kord som “million program”, “Sweden”, “value creation”, “sustainability”,
“suburbs” och “urban planning”, for att ta fram relevant litteratur och forskning. Vi
har aven fatt ta del av rapporter samt opublicerat material fran involverade aktorer i
projekten.

4.3.2 Intervjustudier

Den kvalitativa metoden bestar av personliga intervjuer med atta respondenter. Det
finns tre olika typer av intervjuer: strukturerad, semistrukturerad och ostrukturerad.
Skillnaden pa dessa typer ar hur mycket forskaren, vilket ar vi i detta fallet, styr under
intervjun. 1 en semistrukturerad intervju anvander sig forskaren ofta av en lista Gver
forhallandevis specifika scheman som ska berdras under intervjun men
intervjupersonen har stor frihet att utforma svaren pa sitt eget satt (Bryman & Bell,
2017). Fragorna behover inte komma i en specifik ordning som bestams i forvag. Nya
fragor som dyker upp under intervjuns gang kan aven stéllas vid semistrukturerad
intervju. For detta arbete anvandes semistrukturerad intervju eftersom den typ av
intervju ger upphov till en 6ppen dialog vilket gor att datan blir mer varierad i svaren
fran respondenterna (Bryman & Bell 2017). Detta ansag vi var ett bra val da varje
intervju kunde fa olika utfall beroende pa vem som intervjuades samt att varje intervju
kunde leda till nya inspel infor nésta intervju. Genom att anvanda semistrukturerade
intervjuer har vi fatt ett brett underlag fér var studie, dock inte alltid ett konsekvent
resultat.

Intervjuerna bestod av bestamda intervjufragor som var anpassade efter varje aktor
och varje omrade. Alla intervjuer hade samma grund, men med delvis olika vinklingar
beroende pa vilken roll aktéren hade i projektet samt vilket av projekten det handlade
om, da de &r i olika skeden. Intervjuguide fér de genomforda intervjuerna finns i
bilagorna.

Den empiri som samlats in genom intervjuerna ligger till grund for resultatet, som i
sin tur har analyserats for att kunna diskuteras och leda till vidare slutsatser.
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4.3.3 Studiebesdok

Studiebesok har genomforts i de tre olika referensprojekten samt i omradet Hjéllbo
som forskningsfragan beror. Studiebesdken har genomforts for att fa en béattre bild av
omradena som vi valt att studera samt for att fa en enklare forstaelse for analys och
resultat. Genomforandet av studiebesoken har fokuserat pa att studera varje omrade,
men framforallt torget, torgets uppbyggnad samt forutsattningar. Bilder har dven
tagits pa platsen for att ge en bild av omradet och enklare kunna se tillbaka, men dven
som underlag for rapporten i form av bilder.

4.4  Urval av respondenter

Vid kvalitativa forskning betonas vikten av att géra malstyrt eller &andamalsstyrt urval
(Bryman & Bell, 2017). Ett malstyrt urval satter forskningsfragan i centrum for
diskussionen. Urvalet sker inte pa slumpmassig basis utan syftet med malstyrda urval
ar att valja ut deltagare pa ett strategiskt satt sa att de som valjs ut ar relevanta for
forskningsfragan som studeras. Urvalet av respondenterna i det har arbetet har
genomforts andamalsenligt och varje respondent har noga valts ut. Alla respondenter
har en nara anknytning till ndgot av de omraden vi valt att studera eller ar aktivt insatt
i fragan kring utveckling av torg. Respondenterna ar aktorer som varit med och aktivt
arbetat med torgets utveckling eller pa nagot satt varit inblandade i utvecklingen av
torget.

Nedan i tabellen presenteras respondenterna som deltagit i intervjustudierna.

Namn: Foretag: Position: Datum for
intervju

Anki Gardstensbostader Presskontakt 2019-02-19

Caspersson

Catrine Framtiden Kommunikator 2019-02-20

Andersson Byggutveckling

Joanna Fehler Stadsdelsfdrvaltningen Utvecklingsledare 2019-02-20
Norra Hisingen

Jonas Lissel GoteborgsLokaler Projektansvarig 2019-02-20
Cindy Jonsson GoteborgsLokaler Afféarsutvecklingschef 2019-03-11
Magdalena Stadsbyggnadskontoret Planarkitekt 2019-03-13
Alevra Malmo

Jenny Tebéack Rosengard Fastigheter Marknads- och 2019-03-14

kommunikationschef
Mats Nilsson MKB Forvaltningschef 2019-03-14
45 Kuvalitet

Kvalitativ forskning bedoms och vérderas utifran andra kriterier ar kvantitativ
forskning (Bryman & Bell, 2017). De grundladggande kriterierna for bedémningen av
kvantitativ forskning &r validitet och reliabilitet, medan de for kvalitativ undersokning
ar trovardighet och akthet. Akthet vacker mer generella fragor som ror
forskningspolitiska konsekvenser i allménhet. Trovardigheten har i sin tur fyra
delkriterier som har motsvarigheter i kvantitativ forskning. De fyra delkriterierna ar
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tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och konfirmering. Dessa kriterier beskrivs
mer utforligt nedan.

4.5.1 Tillforlitlighet

Det kan finnas manga beskrivningar av verkligheten. Tillforlitlighet innebér att det
som forskaren kommit fram till ska accepteras i andra personers dgon (Bryman &
Bell, 2017). Ett tillforlitligt resultat skapas genom att forskningen utfors i enlighet
med regler som finns samt att resultaten rapporteras till de personer som &r en del av
resultatet. Detta for att dessa ska kunna bekrafta att forskaren uppfattat verkligheten
korrekt. Vi har gjort detta genom att skicka ut en sammanstéllning av intervjuerna till
respondenterna samt fatt ett godkannande pa sammanstallningen och deras
medverkan.

45.2 Overforbarhet

Kvalitativ forskning innebéar i normalfallet att man gor en intensiv studie av en enskild
grupp eller enskilda individer som har vissa gemensamma egenskaper (Bryman &
Bell, 2017). Genom att gora tata och fylliga redogorelser for detaljer som ingar i den
undersokta verkligheten forser man andra personer med en databas och darefter fa de
avgora hur pass overforbara resultaten ar till en annan miljo. Var férhoppning ar att
resultatet och rekommendationslistan som féljer nedan i rapporten ska kunna
anvandas vid utvecklingen av torg generellt i miljonprogramsomraden.

453 Palitlighet

For att uppfylla palitlighet ska ett granskande synsatt antas (Bryman & Bell, 2017).
Detta genom att sékerstélla att en fullstandig och tillganglig redogorelse av
forskningsprocessens alla faser genomfors. Det ar alltsa viktigt att skilja pa vad som
ar teori, litteraturstudier, respondenternas tankar och vara egna tankar. Detta tas
hansyn till genom tydligg6rande i rapporten vad som representeras av teori och
litteraturstudier, vad som &r resultatet av intervjustudierna samt vad som ar vara egna
tankar och slutsatser.

4.5.4 Konfirmering

Konfirmering eller bekraftelse innebar att forskaren, utifran vetskapen att det inte gar
att fa en fullstandig objektivitet i forskningen, forscker sékerstalla att man agerat i god
tro (Bryman & Bell, 2017). Detta sakerstélls genom att vi inte medvetet lagt in vara
personliga vérderingar eller teoretiska insikter i utférandet av arbetet, i intervjuerna
eller i slutsatserna.

4.6  Forskningsetik

I undersokningsdesignen ska hénsyn tas till den etiska dimensionen i det genomférda
arbetet. En god forskningsetik innebér att forskaren foljt principerna inom god etik
och moral (Vetenskapsradet 2017). | arbetet med rapporten har det varit viktigt att vi
utfor vara studier pa ett etiskt korrekt satt samt inhamtat samtycke fran alla
medverkande parter och aktorer. Det har dven varit viktigt att vi informerat hur
information och data anvands och lagras och vad arbetets syfte ar.
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Infor varje intervju har vi forst berattat om vart arbete, vad syftet med arbetet &r och
vad det kommer anvéndas till. Vi har sedan informerat om hur vi kommer genomféra
intervjun och fatt ett godkannande att de vill delta. Efter intervjuerna har sedan en
sammanstéllning skickats ut till de intervjuade for att fa deras godkannande pa
innehallet och att de star bakom texten och att materialet far anvandas till vart arbete.

4.7 Genomfdrande

4.7.1 Intervjuer

Intervjuerna genomfordes utifran bestamda fragor. De olika aktérerna fick innan
intervjun mojlighet om de sa dnskade att ta del av fragorna for att pa basta satt kunna
besvara fragorna. Fokus for intervjuerna var att ta fram framgangsfaktorer for en
lyckad torgutveckling och vad som gjort varije torg till ett lyckat projekt. Fokus lag
aven pa vilka forutsattningar som fanns pa platsen och vad de intervjuade aktérerna
sag som fordelar och nackdelar for respektive projekt.

4.7.2 Studiebesok

Studiebesoken genomfordes genom platsbesok i vardera omrade dar syftet var att
kanna in platsens karaktar och uppbyggnad samt samla in bildmaterial. Vi anser det
viktigt att ha besokt varije plats for att sjélva fa en bild av omradet och bilda var egen
uppfattning av de forutsattningar och framgangsfaktorer som redovisats.

4.7.3 Litteraturstudier

Litteraturstudiens genomforande har utgatt fran sokning i bibliotekets databaser.
Studierna har genomforts ifran relevanta bocker inom amnet, rapporter samt
vetenskapliga artiklar. Detta har legat som grund till den teoretiska referensramen
samt omvarldsbevakningarna.

4.8 Metoddiskussion

Det &r av stor vikt att diskutera den valda metoden for arbetet. Det finns flera aspekter
som bor tas hansyn till och det finns flera svarigheter i arbetet. En viktig aspekt att ta
hansyn till ar objektiviteten. Det ar viktigt att vi haller oss objektiva under arbetets
gang och inte lagger in egna varderingar eller férdomar som kan snedvrida resultatet.
En viktig begransning i arbetet ar tidsaspekten. Arbetet har en begransad utbredning
och hade mer tid funnits hade vardera torg kunnat studeras djupare alternativt hade
fler torg kunnat studeras och jamforas. Vid studier av fler torg hade resultatet fatt en
stérre variation och hade vardera torg kunnat studeras mer pa djupet hade arbetet fatt
en hogre kvalitet. Bada dessa aspekter hade genererat till ett mer slagkraftigt resultat.
Déremot har de valda referensprojekten valts ut med omsorg for att skapa bra
underlag och forutsattningar for ett relevant och bra resultat.

En annan aspekt som bor diskuteras ar omradenas skillnader. Referensprojekten &r i
olika stadie av utveckling, vilket bor tas hansyn till vid resultatet. Detta tror vi kan ha
lett till olikheter i respondenternas svar i intervjustudierna. Omradena ligger dven pa
olika geografiska platser i Sverige, vilket skapar olika forutsattningar for utveckling.
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Detta bor daven det tas hansyn till vid tolkning av resultatet. Att studier gors i olika
geografiska omraden gor studien mer generaliserbar.

De valda referensprojekten ar omraden som vi inte haft en relation till sedan tidigare.
Vi dr inte uppvéxta i ndgot av dessa omraden och vi ar heller inte fran nagon av dessa
stader eller har vuxit upp i ett liknande miljonprogramsomrade. Detta paverkar vart
ursprungliga perspektiv och vara forutsattningar for arbetet.

Urvalet av respondenterna bor aven tas i atanke och hur dessa valts ut samt varfor just
dessa personer valts ut. Detta &r personer som vi anser ar relevanta for torgets
utveckling och som vi ser som ytterst ansvariga eller medverkande i denna utveckling.
Intervjuerna kan aven ha praglats delvis fran resultatet av tidigare intervjuer och kan
mojligt fatt en vinkling beroende pa vilka personer vi har valt att intervjua.

Studiebesoken hade kunnat vara med djupgaende och varje omrade hade kunnat
studeras mer omfattande. Enkla studiebesok under endast en dag och en viss tidpunkt
har genomforts i varje referensprojekt. Detta pa grund av att mer tid inte funnits och
da fokus inte legat pa att studera omradenas utformning och floden pa en detaljerad
niva. Hade mer tid funnits hade omradena kunnat studeras mer utforligt och
djupgdende, vilket eventuellt hade gett en battre forstaelse for omradenas situation
och forutsattningar.

Valet av att anvanda oss av semistrukturerade intervjuer bygger pa att skapa en 6ppen
dialog med de intervjuade och for att fa ett brett underlag for var stude. Nackdelen
med denna metod &r att det har lett till delvis spridda svar som varit svara att
sammanstalla samt jamfora.
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5 Hjallbo

Studiens utgangspunkt ar att identifiera framgangsfaktorer att implementera i
utvecklingen av Hjallbo torg. Hjéllbo ar en stadsdel i Géteborg med stora problem,
men med annu storre framtidspotential. Darfor gor AB Framtiden tillsammans med
berdrda forvaltningar och privata byggbolag nu en kraftsamling utéver det vanliga
med omfattande renoveringar, drygt 2 000 nya bostader och utbyggd samhallsservice.
Malet &r att Hjallbo ska vara en stadsdel i Géteborg som alla andra, att
trangboddheten och segregationen ska minska, att fler ska fa jobb och godkéanda betyg
i skolan och att Hjallbo ska strykas fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden i
Goteborg.

51 Bakgrund

Hjallbo &r ett omrade i stadsdelen Angered i norddstra Géteborg. Hjallbo ar ett av de
miljonprogramsomraden som finns i Goteborg och byggdes huvudsakligen upp
mellan aren 1961 till 1970 (Foérvaltnings AB Framtiden, u.a.a). | Hjéllbo fanns det 2
523 bostader ar 2017, varav 91,6 % av dessa &r hyresrétter i flerbostadshus. Samtliga
lagenheter &gs av allmannyttan genom Bostads AB Poseidon. Just nu pagar det ett
omfattande planarbete for hela Angered dar Hjallbo ar ett av fokusomradena.

5.1.1 Lage

Angered &r beldget cirka 15 km
utanfor centrala Goteborg och
har karaktéren av en satellitstad
(Forvaltnings AB Framtiden,
u.a.a). Hjallbo &r det omrade i
Angered som ligger langst
sOderut och narmast Goteborgs
centrum, med ett avstand pa
cirka 8 km. Angereds centrum
ar centralorten i stadsdelen och
dar finns den storsta delen av
den offentliga och kommersiella
servicen.

Figur 1: Ldge Hjdllbo Centrum. Karta Google maps. Bild skapad av
forfattarna.

5.1.2 Historia

Omradet som idag kallas Hjallbo har spar dnda tillbaka till vikingatiden och namnet
Hjallbo kan hérledas tillbaka till 1500-talet (Hernstig, 2016). Under 1700-talet lag det
ett tiotal gardar i omradet och vid 1800-talets slut fanns det omkring 40 gardar, torp
och backstugor har. Idag finns det ett par gardar bevarade men utéver det finns det
inte mycket kvar fran den tiden.

Under 50- och 60-talet vaxte Goteborg kraftigt och i vaster hade den byggbara
marken borjat ta slut (Hernstig, 2016). Stora omraden i Vastra Frolunda och i Hogsbo
hade exproprieras till hoga kostnader. Darfor utarbetade kommunalraden,
stadsbyggnadsavdelningen, en plan om att kdpa upp jordbruksmark i Bergum och
Angered. | mitten av 1960-talet hade 2600 objekt forvérvats till ett pris av 60 miljoner
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kronor. Det innebar att staden dgde 45 procent av landarealen i Angered och 30
procent i Bergum. Detta gjorde att det ar 1967 gick att driva igenom den efterstravade
inforlivningen av Bergum och Angered med Goteborg.

I mitten av 1960-talet beslutade riksdagen att det skulle byggas 100 000 bostader per
ar i 10 ar i Sverige (Hernstig, 2016). Det var starten pa det som kom att kallas
miljonprogrammet. Géteborgs Stad var ivriga att fa bygga bostéader i stor skala i
Angereds kommun samtidigt som de boende i kommunen var mana om att dess
invanare skulle fa tillgang till god service och kommunikation.

Hjallbo var det forsta omradet som byggdes i de nya stadsdelarna (Hernstig, 2016).
Planen och drommen var ett svenskt medelklassamhélle och Hjallbo ansags ge smak
av det nya Sverige. Drommen kom dock snabbt av sig da manga av de tilltankta
hyresgasterna till flerbostadshusen istéllet flyttade in till nybyggda villor i
kranskommuner som Mdlnlycke och Kungsbacka. Det byggdes totalt under aren
1966-1968 runt 3000 lagenheter i Hjallbo, fordelade pa smahus, trevaningshus och
hoghus. Centralt i det nybyggda omradet utvecklades ett handelscentrum som kom att
kallas Hjallbo Centrum. I anslutning till det nya centrumet placerades offentlig
service, sasom skola, lakarmottagning, kyrka, bibliotek och ungdomsgard.

Drémmen om ett storskaligt, modernistiskt bygge sa kallat Europas Brasilia kom
dock abrupt av sig (Hernstig, 2016). | mitten av 1970-talet stod s& mycket som 40
procent av lagenheterna i de relativt nybyggda husen tomma och en fjardedel av
befolkningen hade forsvunnit. Regeringen tillsatte ar 1989 den sa kallade
Storstadsutredningen och for Hjéllbo var siffrorna dystra. Stadsdelen placerades i
botten nar det gallde utbildningsnivaer, socialbidragsnivaer och tomma lagenheter. De
tomma lagenheterna har pa senare ar borjat fyllas pa till foljd av en 6kad immigration
vilket har gjort att runt 90 procent av de boende i Hjallbo idag har utlandsk bakgrund.

Ar 2001 genomfordes en stor och pakostad renovering av Hjéllbo Centrum (Hernstig,
2016). Torgytan och centrumbyggnaden rustades upp och torget &r idag ett
fullservicetorg med allt fran livsmedelsbutiker och frukthandlare till resebyra. Idag &r
Hjéllbo Centrum en vélbesokt handelsplats. Boende i Hjéllbo talar gdrna om sitt torg
som en levande och mangkulturell métesplats.

5.2 Nulage

5.2.1 Befintlig bebyggelse

Den huvudsakliga bebyggelsen i
Angered ar fran tiden mellan 1967 till
1971 (Forvaltnings AB Framtiden,
u.a.a). Hjallbo &r ett av Géteborgs
miljonprogramsomraden och ar
forlagt som en dalgang. Hjallbovéagen
ligger nedsénkt i forhallande till
bebyggelsen. Vagen och sparvagen
gar som en barriar genom omradet
och delar upp Hjallbo i tva delar. Nar il -
den storsta utbyggnaden skedde under  Figur 2: Hjdllbo torg. Bild tagen av forfattarna.
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miljonprogramsaren byggdes framst flerbostadshus i tre till sju vaningar och
centrumet placerades i narheten av sparvagens hallplats. Sedan omradet byggdes
under miljonprogrammet har det nastan statt orort vilket gor att omradet har ett visst
kulturhistoriskt vérde.

5.2.2 Service

Det centrala stadsdelstorget binder samman stadsdelarnas tva delar (Férvaltnings AB
Framtiden, u.d.a). Stadsdelstorget har fina rumsbildningar och &r val tillgangligt via
gangstrak. Hjéllbo Centrum har ett relativt stort utbud av bade kommersiell och
offentlig service. Det finns bland annat livsmedelsbutik, restauranger, smaskalig
handel samt apotek. Hjallbo Centrum stod fardigt ar 1969 och under 2001 genomgick
torget en omfattande ombyggnation som gav centrat ett nytt utseende i form av en
huvudbyggnad, saluhall pa torget, nya butikslokaler, ombyggd hallplats for
kollektivtrafiken samt en ny cirkulationsplats. I sjélva centrumbyggnaden finns det
idag ett 20-tal verksamheter.

| Hjallbo finns en vardcentral, ett socialkontor, en familjecentral och ett bibliotek
(Forvaltnings AB Framtiden, u.d.a). Det finns dven en fritidsgard som erbjuder 6ppen
fritidsgardsverksamhet for ungdomar mellan 13-20 ar.

| omradet finns det flertalet skolor, Hjéllboskolan for ak 4-9 och som uppfordes i
slutet av 60-talet, Bergsgardsskolan for ak f-9 samt Blaseboskolan for ak -5
(Forvaltnings AB Framtiden, u.d.a). Sammanlagt finns det inom omradet 11 forskolor,
varav tre ar fristaende.

5.2.3 Kollektivtrafik

Det finns bra kommunikation mellan Hjallbo och centrala Goteborg.
Expressbusstrafiken utmed vag 190, Grabovagen, tillsammans med sparvagnstrafiken
ar stommen i kollektivtrafiken till Hjallbo (Forvaltnings AB Framtiden, u.d.a). Det
finns aven nagra mindre busslinjer i anslutning och Hjallbo &r en knutpunkt for
kollektivtrafiken. Busshallplatsen och sparvagnshallplatsen ligger skilda fran varandra
vilket innebar en viss bytestid. Restiden mellan Hjéllbo och Géteborgs centralstation
ar 12 minuter. Trangsel pa sparvagnarna under rusningstrafik till och fran Hjallbo &r
idag pataglig.

524 Trygghet

I en trygghetsundersokning fran 2018 rankade invanarna den upplevda tryggheten i
Hjallbo 4,2 pa en 5-gradig skala (Forvaltnings AB Framtiden, u.a.a). De storsta
problemen upplevs vara nedskrépning, skadegorelse och klotter samt trafikproblem. |
jamforelse med andra omraden &r Hjallbo ett av de omraden dér flest anger att de
undviker att ga ut pa kvallar och natter. Sparvagns- och busshallplatsen &r en plats
som upplevs som otrygg av manga. Otryggheten vid hallplatserna beror bland annat
pa att det inte & manga manniskor i rorelse har samt att manga ungdomar traffas och
umgas pa bron som gar mellan torget och Hjallbohallplatsen. Torget ar ocksa en plats
som upplevs otrygg under kvélls- och nattetid.
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5.2.5 Organisationsstruktur och utvecklingsarbete

Ar 2014 paborjade Bostads AB Poseidon, som ar den helt dominerande
fastighetsagaren i Hjallbo, en utvecklingsresa for stadsdelen (Férvaltnings AB
Framtiden, u.a.a). Detta startade for att fa en bild 6ver mojligheterna att fortata
omradet. Onskemalet var att virna om fastighetsvardena, ge Hjallbobor en maéjlighet
till boendekarriar i naromradet samt att fa fler att vilja flytta till stadsdelen. Arbetet
avstannade sedan under en period. Férvaltnings AB Framtiden har nu tagit ett nytt
bredare initiativ till utveckling av Hjéllbo i samverkan med Poseidon, HSB,
Riksbyggen ekonomisk férening, Skanska, Johanneberg Science Park, SDF Angered,
Goteborgslokaler samt 6vriga forvaltningar och bolag inom Goéteborgs Stad.

5.3 Problemet

Hjallbo finns med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden (Polisen, 2017). | en
strategi for utvecklingen av Hjéllbo, framtagen av Férvaltnings AB Framtiden,
beskrivs problemen som behdver atgardas i omradet (Forvaltnings AB Framtiden,
2018). Problem som redogors ar trangboddhet, segregation, demokratiunderskaott,
daliga skolresultat och folkhélsa. En trygghetsundersokning som genomfordes 2017 i
Angered visade att den storsta andelen som ké&nde sig otrygga var boende i Hjallbo
och kvinnor kande sig mer otrygga &n man (Goteborgs Stad, u.a.). Av de boende
ansag 27 % att nedskrapning var ett problem och 15% ansag att skadegdrelse och
Klotter var ett problem. Undersokningen visade &ven att 13% tycker att alkohol- och
drogpaverkade personer utomhus skapar otrygghet och 12% tycker att personer som
stor ordningen skapar otrygghet. Trafiken, exempelvis fortkérning och buskdrning
med mopeder ansag 12% av befolkningen i omradet var ett problem.

5.4  Vision for utveckling

Visionen &r att Hjallbo ska vara en integrerad del av Goteborg dar alla har
forutsattningar att leva ett gott liv med jamlika villkor (Forvaltnings AB Framtiden,
u.a.a). De socioekonomiska indikationerna ska halla samma standard som resten av
Goteborg, eller till och med vara béttre. Utvecklingen ska minska segregationen och
demokratiunderskottet, motverka trangboddhet, 6ka mangden arbetstillfallen samt
forbattra skolresultaten och folkhalsan. Malet &r ocksa att senast till ar 2035 ska
Hjallbo ha strukits fran polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden. For att na visionen
har fyra dvergripande strategier tagits fram: Renovera bostadsbestandet, ombilda
hyresratter till andra upplatelseformer, nyproducera bostader med blandade
upplatelseformer och forbattra boende- och samhéllsservicen.
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6 Omvarldsbevakningar

| foljande kapitel presenteras omvérldsbevakningar pa tre referensprojekt.
Omvarldshevakningarna innefattar arbetets fallstudie och ger en djupgaende
redogorelse for referensprojekten. Valet av dessa tre referensprojekten redogors éven
nedan.

6.1 Val av referensprojekt

Arbetet utgar fran tre referensprojekt dar omvérldsbevakningar har genomforts. Ur
dessa omvérldsbevakningar ska lardomar och framgangsfaktorer tas fram for att sedan
kunna implementeras i Hjallbo. Rapporten utgar fran tre torg, sa kallade
referensprojekt, som har stora likheter med Hjallbo och dar en utveckling och
upprustning av torget har genomforts eller pagar. De tre referensprojekten som valts
ut ar Gardsten Centrum i Angered, Goteborg, Selma Lagerlofs torg i Backa, Goteborg
samt Ortagardstorget i Rosengérd, Malmo. Dessa tre omraden &r alla omraden som
vuxit fram under miljonprogrammet och ar omraden som ar mycket utsatta for
kriminalitet och segregation (Polisen, 2017). De tre omradena har alla stora likheter
med Hjallbo och &r enligt oss bra referensprojekt for dessa omvarldsbevakningar.

Omradena &r projekt som anses vara mycket lyckade eller som just nu ar under stor
utveckling med stor potential. Torget star i stor fokus vid utvecklingen av dessa
omraden och just darfor ser vi dessa omraden som bra och relevanta referensomraden.
Omvarldsbevakningar har gjorts pa just dessa tre torg for att ta fram
framgangsfaktorer som kan vara underlag vid utvecklingen av torget i Hjallbo. Dessa
tre omraden har manga likheter, men de skiljer sig dven en del fran varandra och
darav har delvis olika framgangsfaktorer kunnat identifierats.

En stor skillnad mellan omradena &r dess olika stadie i utvecklingen. Gardsten
Centrum utvecklades for ett antal ar sedan och idag finns ett val fungerande centrum i
omradet. Planer for fortsatt utveckling finns dock och inom en snar framtid kommer
ett nytt utbyggt torg med fler butiksytor och métesplatser att byggas. | Rosengard har
utvecklingen av Ortagardstorget skett och torget 4r idag en viktig métesplats och en
viktig del av Rosengardsstraket som gar genom omradet. Selma Lagerlofs torg &r
daremot ett torg dar en utveckling pagar. Det finns en klar vision for omradet och idag
héller en omfattande upprustning och utveckling av torget pa att utforas. Selma
Lagerlofs torg ar ett torg under utveckling och som innefattar gynnsamma och
vardeskapande atgarder, men som inte kan utvérderas an i sin helhet. Dessa olikheter
har tagits hansyn till i arbetet med omvarldsbevakningarna.

6.2  Angered och Gardstens centrum

6.2.1 Bakgrund

Gardsten byggdes under miljonprogrammet och omradet har en typisk arkitektur fran
miljonprogramsaren (Goteborgs Stad, 2017). Gardsten byggdes upp med en ny social
ambition med fokus pa att bygga bort en lag bostadsstandard. Omradet byggdes upp
med nastan enbart flerfamiljshus och med Gardstensvagen som en barridr runt
omradet. Alla omraden i Angered &r uppbyggda pa samma satt och tanken bakom
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detta var att undvika biltrafik inne i stadsdelarna. Idag ar végen en stor barriér runt
omradet och det ar svart att orientera sig mellan de olika stadsdelarna.

Ar 1977 raknades Gérdsten till ett av Sveriges sex mest nedgangna
miljonprogramsomraden (Gardstensbostader, u.a.a). Anmalda brott i omradet lag
langt Gver snittet i Goteborg och 1000 lagenheter stod tomma och 6de. Idag ar laget
helt annorlunda. Det &r ett hogt tryck pa bostaderna, brottsstatistiken i omradet har
halverats och den 1 mars 2019 togs Gardsten bort fran polisens lista dver speciellt
utsatta omraden (Svensson, 2019). Det byggs mycket i Gardsten idag och omradet
vaxer hela tiden (Gardstensbostader, u.a.a). Hogt tryck pa bostader och manga
bostader i omradet leder till att hyresgasterna kan erbjudas byte av bostad i livets olika
skeden sasom dndrade familjeforhallanden eller andra 6nskemal, utan att behéva
flytta fran omradet.

6.2.1.1 Lége

Gardsten ar belaget i : Gazdsten Cantrun
stadsdelen Angered, i ;
norddstra delen av
Goteborg (Goteborgs
Stad, 2017). Omradet
ligger ca 2 km nordvést
om Angereds centrum,
vilket ar en storre
knutpunkt och
handelsomrade, och 14 km
norr om Goteborgs
centrum.

Figur 3: Ldge Gardsten Centrum. Karta Google maps. Bild skapad av
6.2.1.2 Historia forfattarna.

| borjan av 1960-talet borjade det bli ont om plats att expandera i Goteborg (Prisma
Vastra Gotaland, u.d.). Kommunen fick da upp 6gonen for omradena Angered och
Bergum, strax nordost om Goteborg. Angered var da en lagt exploaterad kommun och
ar 1967 inforlivades Angered och Bergum i Goteborgs kommun. Malet var att
Goteborg skulle 6ka fran 620 000 invanare till en miljon till ar 2000 och flertalet
bostadsomraden behovde byggas upp. Visionen for dessa nya omraden var att skapa
sjalvforsorjande jattestadsdelar dar bostader, arbetsplatser, service och handel fanns i
omradet. De nya stadsdelarna skulle sedan delas upp i mindre enheter, for att
tillsammans skapa en blandstad. Gardsten blev en av enheterna till storomradet
Angered och Gardstens stadsplan faststalldes ar 1968.

Gardsten &r en del av utvecklingen av miljonprogrammet (Prisma Vastra Gotaland,
u.a.). Omradet blev snabbt ett mycket segregerat omrade med flertalet tomma
lagenheter och befolkningsméngden minskade kraftigt. Manniskor flyttade fran
Gardsten, mest pa grund av héga hyror och osmidig kommunikation. Under senare
delen av 1970-talet utfordes stora atgarder for att rusta upp omradet, bade den fysiska
och den sociala miljon.
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Ar 1977 bildades Gérdstenshostader for att verka i omradet och for att utveckla
Gardsten socialt, ekologiskt och ekonomiskt (Gardstenshostader, u.a.c). Bolaget
bildades for att utveckla just omradet Gardsten och ingar i Framtidskoncernen som ar
en del av Goteborgs Stad. Bolaget har en platt organisation och de anstéllda samt
styrelsen &r valdigt nara varandra (Gardstenshostader, 2017a). Hela bolaget finns
baserat i Gardsten och arbetar darmed néra och i samverkan med sitt omrade.

6.2.2 Nulage
6.2.2.1 Befintlig bebyggelse

Stadsdelen byggdes upp under
miljonprogrammet och
bebyggelsen bestar till storsta del
av flerbostadshus (Goteborgs
Stad, 2017). Husen &r byggda
runt ett stort grénomrade som
ligger centralt i omradet. | 6stra
delen av Gardsten ar husen hogre,
tre till atta vaningar, och bildar en
rygg kring stadsdelen. I den
vastra delen av Gardsten ar husen
lagre, tre till sex vaningar.
Gardstensvéagen gar som en
barriar runt omradet och det finns
vagkopplingar fran Gardsten till
Angered, Lévgardet, Hammarkullen
samt over till Hisingen via Angeredsbron.

Figur 4: Gdrdsten Centrum. Bild tagen av férfattarna.

Befolkningstatheten i Gardsten ar hog jamfort med snittet i Goteborg och ar det
folkrikaste primaromradet i Angeredsomradet (Géteborgs Stad, 2017). Omradet bestar
av 3 198 bostader (ar 2014) varav 85,8 % av dessa ar hyresratter och majoriteten ags
av bostadsbolaget Gardstenshostader. UtGver detta finns det en liten andel
bostadsratter samt dganderatter i form av smahus. Bebyggelsen i Gardsten har
kompletterats pa senare ar, framst utmed Gardstensvagen, och omradet &r relativt
glesbyggt med mer plats for fortatnings- och kompletteringsbyggnation. Gardsten
Centrum byggdes ar 1972 (Gardsten Centrum, u.d.). Centrumfastigheten dgs av
Gardstensbostader, som har arbetat mycket med att skapa ett battre Gardsten samt
med att fa in ett brett utbud av verksamheter och service.

6.2.2.2 Service och aktiviteter

| Gardsten Centrum finns idag ett stort utbud av butiker, service samt kommunal
service. | centrumet finns en livsmedelsbutik, fiskaffar, frukt-och grénsaksaffar,
charkuteri, café samt mindre butiker och en kiosk (Goteborgs Stad, 2017). Det finns
aven ett fatal mindre butiker utspridda i andra delar av stadsdelen men den storsta
delen av de verksamheter och service som finns ar centrerad i Gardsten Centrum. Det
finns aven en privat lakar- och tandlakarmottagning. | omradet finns tre grundskolor;
Gardstensskolan ak 4-9, Romosseskolan ak F-9 och Langmosseskolan dk F-3, samt
11 forskolor. Det finns dven en fritidsklubb for barn mellan 10-12 ar samt en
fritidsgard, Ungdomspalatset, som ar en métesplats for ungdomar mellan 13-20 ar. |
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Gardsten finns en idrottshall samt flera skolidrottsplatser som lockar till aktivitet och
umgange hos barn och unga. Aktiviteter for bade unga som gamla arrangeras i
omradet och forenar befolkningen samt skapar socialt umgéange och 6ppnar dorrar for
foreningar och foretag (Gardstensbostéader, u.a.a). Det arrangeras bland annat
motionsaktiviteter, seniortraffar, laxhjélp, segling, skidakning, fotbollsskola och
cykelskola i omradet.

6.2.2.3 Kaollektivtrafik

Kommunikationen till Gardsten ar relativt bra. Det gar enkelt att ta sig in till
Goteborgs centrum med direktbuss 173 under morgon- och eftermiddagstrafiken,
alternativt med buss 73 till knutpunkten Angered, dar sparvagnar in till centrala
Goteborg gar kontinuerligt (Gardstensbostader, u.a.b). Kollektivtrafiken tar knappt 40
minuter enkelresa fran Gardsten in till Goteborgs centrum (Vasttrafik, u.a.)

6.2.2.4 Trygghet

Idag &r Gardsten ett omrade som upplevs som tryggt och Gardstensbostader har
arbetat mycket med att 6ka tryggheten i omradet (Goteborgs Stad, 2017).
Upprustningar har gjorts for att 6ka trygghetskanslan i omradet men kanslan av
otrygghet finns dock fortfarande kvar och &r starkast bland kvinnor. En
trygghetsundersdkning av SDF gjordes dar Angereds befolkning rangordnade den
upplevda tryggheten i Gardsten till 3,7 pa en 5-gradig skala (Gardstensbostader,
2017a). Gardstensbostader har arbetat med att ta fram trygghetsgrupper med
trygghetsvardar. Dessa ar heltidsanstallda medarbetare som finns pa plats i omradet
alla dagar om aret, aven under kvéllar. De arbetar genom att patrullera runt i omradet
for att visa sig och for att minska kriminaliteten, minska stérningar och brak samt 6ka
tryggheten for de boende i omradet. Syftet med trygghetsgrupperna &r att skapa trivsel
och trygghet for manniskorna i Gardsten (Gardstenshostader, 2017b).
Trygghetsvardarna arbetar aret runt mellan kl.15.30-23 sondag till torsdag, kl. 12.30-
00.30 pa fredagar samt kl. 15.30 till 00.30 pa I6rdagar. Det finns dven en nattjour att
kontakta vid behov. Arbetstiderna gor det mojligt att vara ute och traffa hyresgésterna,
lyssna till vad de har att sdga samt att hora deras asikter och synpunkter.

6.2.2.5 Organisationsstruktur och utvecklingsarbete

Gardstens Centrum ags delvis av Goteborgs Stad och delvis av Gardstensbostéder AB
(Goteborgs Stad, 2017). Gardstensbostéader bildades ar 1977 av Forvaltnings AB
Framtiden, som ags av Goteborgs Stad (Gardstensbostéader, u.a.d). Bolaget driver ett
betydelsefullt arbete med att skapa ett battre Gardsten. Detta har lett till manga bra
och vélfungerande verksamheter i omradet. Bolaget har bland annat tilldelats FN:s
bostadsorgans pris World Habitat Awards. Gardstenshostader verkar enbart i Gardsten
och sitter i omradet de verkar i (Gardstensbostader, 2017a). Detta ger dem en nara
relation samt ett starkt fortroende till sina hyresgaster. En stor del av de anstéllda &r
boende i Gardsten och dven en stor del av bolagets styrelse bor i omradet.

Gardstensbostader tog vid bildandet dver dgandet av Bostads AB Poseidons
fastigheter i Gardsten samt flertalet lokaler (Gardstensbostader, u.a.d). Malet var att
Gardstensbostader skulle arbeta med ett lokalt utvecklings- och forvaltningsarbete.
Bolaget skulle spela en aktiv roll i en positiv utveckling av stadsdelen och skulle
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engagera sig i att arbeta for den lokala arbetsmarknaden, bland annat genom
etablering av smaforetag. Hyresgasterna skulle aven fa en storre maéjlighet att paverka
sitt boende. Malet var att Gardsten skulle bli en battre och attraktivare stadsdel att bo
i.

6.2.3 Problemet

Problem i Gardsten ar framforallt kriminalitet och 6ppen narkotikaforsaljning
(Esaiasson, Persson, Wingvist, u..). Aven sociala problem som samhéllsengagemang,
daliga skolresultat, egenforsorjning, utanforskap och utbredd arbetsloshet ar stora
problem som rader i stadsdelen.

De sociala aspekterna i Gardsten ar nagot som kontinuerligt arbetas med (G6teborgs
Stad, 2017). Drygt 45% av de boende &r mellan 25-64 ar och 14,9 % av befolkningen
mellan 18-25 ar ar arbetslosa, vilket ar en hog siffra jamfort med resten av Géteborg.
Majoriteten, 85,8% av befolkningen, har utlandsk bakgrund. Angered har den yngsta
befolkningen av Goteborgs tio stadsdelar. | omradet Angered finns det tva tydliga
flyttmonster; inflyttning fran utlandet samt utflyttning till évriga Géteborg. Over en
tredjedel av stadens flyktingmottagande tas om hand i Angered. Bland de storsta
problemen i Gardsten, och i hela Angered, ar segregationen och den stora
arbetslosheten som rader i omradet.

6.2.4 Utveckling

Visionen for torget var att ge tillgang till affarer, service och métesplatser, vilket ar en
viktig del i boendet (Gardstensbostader, 2009). Malet var att Gardstensbostader skulle
utveckla ett vélfungerande centrum i Ostra Gardsten med ett serviceutbud som técker
alla de vardagliga behoven. Fokus lag pa att strategiskt valja ut nya butiker i
centrumet och vidareutveckla centrumet med affarer utefter behov och 6nskemal. Det
var dven viktigt att Gardstensbostader var drivande i utvecklingen av en aktiv
foretagssamverkan samt uppmuntra entreprendrer att utveckla hushallsnéara tjanster,
vilket dven leder till fler jobb i omradet. Utvecklingen i Gardsten har blivit en forebild
for andra miljonprogramsomraden och Gardstensmodellen har blivit mycket omtalad
(Goteborgs Stad, 2017).

6.3 Rosengard och Ortagardstorget

6.3.1 Bakgrund

Ortagardstorget invigdes den 27 juni 2013 (Zupanovic, 2013). Stora satsningar
gjordes har och tanken var att torget skulle lyfta hela omradet. Upprustningen av
torget ar en del av en storre satsning i Rosengard dar fokus ligger pa att skapa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Syftet med utvecklingen var att skapa tva platser, ett offentligt torg samt en
aktivitetsyta langs med Rosengardsstraket i omradet Ortagarden i Rosengard (Malmé
Stad, 2012). Rosengardsstraket ar ett viktigt kommunikationsstrak som binder
samman sodra delen av Rosengard med Malmé innerstad. Ett viktigt mal var att starka
denna koppling mellan stadens olika stadsdelar samt forse straket med motesplatser
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for handel, kultur- och fritidsaktiviteter. Atgarderna som skulle géras enligt
utvecklingsprogrammet var bland annat att etablera tva motesplatser varav en
aktivitetsplats for unga, utveckla gronstrukturen, forbattra utformningen samt
forbattra gang- och cykelstraket.

Utvecklingen i Ortagarden och torget har fatt mycket positiv aterkoppling. Det nya
torget har gett en storre gemenskap for de boende i omradet (Fritsch-Larka, 2015).
Idag &r torget mycket livfullt och har skapat nya motesplatser.

6.3.1.1 Lége

Rosengard &r ett omrade som ar
beléaget strax syddst om Malmo
innerstad. Omradet ligger
relativt centralt men med starka
barridrer som avgréansar
omradet fran centrala Malmo.
Fokus vid utvecklingen lag pa
tvd mindre delomraden, delvis
Ortagardstorget men dven
aktivitetsytan Rosens Réda
Matta (Malmo Stad, 2012).
Torgytan begrénsas i soder av
Bennets vag och fastigheten
Landskamreraren 7, och i norr
av Landssekreteraren 2.

o

Figur 5: Lige Ortagdrdstorget. Karta Google maps. Bild skapad av
forfattarna.

6.3.1.2 Historia

Rosengard har en historia sedan langt tillbaka och det har funnits bosattningar har
sedan forhistorisk tid (HSB, u.d.). Fynd har hittats pa flera stéllen i omradet som gar
tillbaka anda till forntiden- cirka 4000 f.Kr. Sedan 1000-talet ar platsen kand som
Vastra Skravlinge. Namnet Rosengard kommer fran namnet pa en herrgard som lag
hér langt tillbaka i tiden (Apelgarden, u.d.). Herrgdrden hade en stor egendom pa 350
tunnland och koptes upp av familjen Kockum ar 1848 som byggde upp ett
monsterjordbruk pa garden. Herrgarden &gdes av familjen Kockums i 6ver 100 ar och
gav arbete at folk i trakten. Omradet var da en lantlig idyll. N&r den sista dgaren i
familjen avled ar 1959 koptes garden upp av Malmébyggmastarnas byggbolag som i
sin tur salde vidare till Malmo stad. Nar Malmo véxte byggdes de nya Malmé upp pa
angarna och akrarna runt Rosengards herrgard (Apelgarden, u.a.).

Rosengard borjade byggas under 1960-talets bérjan och stod tillslut klart ar 1970
(HSB, u.a.). Totalt byggdes 7000 lagenheter och ar 1970 bodde totalt 25 000 personer
i stadsdelen.

Rosengards centrum stod klart i maj 1970 och var "Malmés forsta kompletta

storcentrum med varuhus, specialbutiker, banker, post och kommunala lokaler under
samma tak” (HSB, u.a.).
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Rosengards herrgard finns dock kvar an idag och har rustats upp och sedan ar 1990
huserar Dréommarnas hus, en ekonomisk férening som erbjuder kultur fér barn och
unga, har (Rosengren, 2011).

6.3.2 Nulage
6.3.2.1 Befintlig bebyggelse

Planomradet ligger i
bostadsomradet Ortagérden i
Rosengard i Malmo (Malmo
Stad, 2012). Bostadsomradet
tillkom mellan aren 1965 och
1967 och praglas av tidstypisk
trafik- och bebyggelsestruktur.
Omradet varierar storskalig
bebyggelse med
trevaningsbebyggelse och
intimare gardar. Omradets
uppbyggnad innefattar gott om
utrymme men ger inte optimala
forutsattningar for naturliga
moten och aktiviteter i det
offentliga rummet.

Figur 6: Ortagdrdstorget. Bild tagen av forfattarna.

Rosengard har en ung befolkning och 35% ar under 20 ar och endast 6 % av
befolkningen ar 6ver 70 ar (Apelgarden, u.d.). En mycket stor andel av de boende i
omradet har utlandsk bakgrund och det &r idag ett mycket mangkulturellt omrade.

6.3.2.2 Service

I Ortagérden i Rosengérd finns fyra stycken kommunala lagenhetsférskolor samt en
familjecentral med allmén och 6ppen forskoleverksamhet (Malmé Stad, 2012).

Runt omkring torget finns idag en livsmedelsbutik samt bokaler med totalt 10 mindre
verksamheter. Genom att utveckla ett torg invid dessa platser skapas en central plats
for service och gor det enklare och tryggare att ta sig till platsen.

6.3.2.3 Bokaler

Rosengard, likt manga andra miljonprogramsomraden, &r uppbyggt genom att
bostader, arbetsplatser och handel skildes at enligt en medveten fysisk plan (MKB,
2009). Omradet &r inte planerat for att innehalla butiker eller géra plats fér moten utan
byggdes med lagenheter anda ner till bottenplan. Under arens lopp har ett antal
bottenvaningar samt kallarlokaler successivt gjorts om till lokaler. Dessa ar svara och
hitta samt otillgangliga for allmé&nheten. Just detta problemet ville MKB Fastighets
AB, Malmds storsta kommunala fastighetsbolag, andra pa nar de valde att utveckla
bokalerna (MKB, 2019). MKB ville erbjuda entreprendrer i Rosengard ett helt nytt
koncept for handel (MKB, 2009). Detta blev bokalerna.

Ordet bokal &r en sammanslagning av bo och lokal och bokaler syftar till en blandning
av bostad och lokal. En bokal ar en kombination av bostad och lokal som &r avsedd
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for att samma person bade ska kunna bo och arbeta inom en byggnad och med en
direkt forbindelse mellan bostaden och lokalen (Boverket, 2015). Under 2009
uppforde MKB totalt atta stycken bokaler samt tva lokaler (MKB, 2009).
Lagenheterna varierar i storlek fran tva till fem rum och kok och lokalerna &r mellan
61-73,5 kvm stora. Med dessa bokaler har MKB skapat en helt ny kontraktsform som
ger smaforetagare mojlighet att hyra en lokal i direkt anslutning till sin bostad. Detta
ger uppsikt 6ver lokalen och nérhet till familjen och inte minst en otrolig narhet till
arbetsplatsen. Syftet &r att framja entreprendrskap, etablera vinstdrivande
affarsverksamhet samt att skapa goda forebilder i omradet Rosengard. MKB vill bidra
till 6kat engagemang samt entreprendrskap och vill skapa en férebild for andra
miljonprogramsomraden.

6.3.2.4 Bebyggelsestruktur

En ny torgyta skapades utmed Bennets vag dar det till storsta del tidigare fanns en
parkeringsyta (Malmo Stad, 2012). Utmed torgytan skapades aven ny plats for gang-
och cykelstrak, som en del av Rosengardsstraket. Torgytan placerades i direkt
samverkan med bokalerna och ger mer plats framfor bokalerna for exponering av
varor och for trottoarservering. Ortagardstorget fungerar bade som en vardaglig
motesplats men ger &ven mojlighet for flexiblare aktiviteter. Bokalerna byggdes upp
som en bazaartanke, det vill sdga med inspiration fran bazaarer, och torgets identitet
och utformning skulle ansluta till denna tanke. De miljéhus som fanns pa platsen
flyttades for att gora plats for torget. Aven parkeringsytan togs i ansprak, men efter
beddmning av stadsbyggnadskontoret finns det ett Overskott av parkeringsplatser i
omradet och kommunen ser inget behov av att nya parkeringsplatser behéver
tillskapas.

6.3.2.5 Kaollektivtrafik

Kommunikationen till Rosengard fran centrala Malmo &r bra. Stora satsningar har
gjorts géllande kollektivtrafiken till just Rosengard och idag gar det bade
expressbussar samt tag in till centrala Malmé. Rosengard ligger néra centrala Malmo
och det tar knappt 15 min till Rosengard med stadsbuss 5 fran centralen
(Skanetrafiken, u.d.). Stadsbuss 5 ar ny satsning, dven kallad MalmGExpressen, som
gor det enklare och snabbare att ta sig fram i staden (Malmg Stad, 2019). Satsningen
har inneburit nya egna busskorfalt, specialbyggda busshallplatser, pastigning i alla
dorrar samt kortare stopp pa hallplatserna. Tanken med MalmGOExpressen ar att
minska avstanden i staden och gora kollektivtrafiken smidigare.

Den 8 december 2018 invigdes den nydppnade tagstationen Rosengards station
(Malmo Stad, 2018a). Den nya tagstationen ger nya forutsattningar for stadsdelen och
gor det enkelt att transporteras sig till Malmos olika delar. Fran Rosengards station
kan man enkelt och snabbt ta sig runt till de olika delarna av Malmo och taget gor
stopp i Ostervarn, Malmo centralstation, Triangeln, Hyllie, Svagerstorp, Persborg
samt i Rosengard (Malmo Stad, 2018b). Fran Malmo centralstation tar det endast 6
min med pendeltaget till Rosengards station (Skanetrafiken, u.a.).
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6.3.2.6 Organisationsstruktur och utvecklingsarbete

Under utvecklingen av torget dgdes alla fastigheter kring Ortagardstorget av MKB
Fastighets AB samt Malm¢ Stad (Malmo Stad, 2012). Idag dgs fastigheterna kring
Ortagardstorget av Rosengard fastigheter (Rosengard fastigheter, u.d.). Rosengard
fastigheter ar ett relativt nystartat bolag som verkar for de boende i Rosengard. De
verkar endast i Rosengard och dger och forvaltar totalt 1660 ldgenheter i Rosengard,
framst i omradena Ortagarden samt T6rnrosen. Bolaget &gs till lika delar, 25 %
vardera av MKB Fastighets AB, Fastighets AB Balder, Heimstaden AB samt Victoria
Park AB.

6.3.3 Problemet

De storsta problemen i Rosengard ar kriminalitet, trangboddhet, hog arbetsléshet och
den stora segregationen (Boati, 2017). Omradet skiljer sig mycket fran resten av
staden och ett stort problem i Malmo ar den stora skillnaden och ojamlikheten mellan
de olika omradena. Det finns i princip tva stader i staden och det &r en stor klyfta
mellan dessa olika delar.

Rosengard har dven stora sociala problem, laga utbildningsnivaer samt sprakproblem
(Perlenberg, 2017).

6.3.4 Utveckling

Utvecklingen av Ortagardstorget gjordes som en del i utvecklingen av
Rosengardsstraket (Gatukontoret, 2012). Rosengardsstraket ar en gang- och cykelvéag
som forbinder Rosengard med centrala Malmo.

Malet var att skapa mer floden utmed Rosengardsstraket samt att samla handel och
service (Gatukontoret, 2012). Darfor paborjades arbetet med att skapa en maétesplats i
omradet och att skapa en torgyta med plats for socialt umgéange och aktiviteter. For att
skapa en attraktiv motesplats gjordes stora investeringar i att skapa en gron oas med
trad och nya blomsterplanteringar, sittgrupper med bradspel samt unik och vacker
belysning. Torget utformades dven med plats for mindre arrangemang samt en
breddning av ytan mellan bokalerna och cykelstraket for att géra mer plats till
verksamheterna.

Utvecklingen av Rosengardsstraket utgor ett av delprojekten i Hallbar
stadsomvandling Malmé- Fokus Rosengard (Malmo Stad, 2012). Projektet
finansierades delvis av EU:s regionala utvecklingsfond Mal 2 samt Delegationen for
Hallbara stader och Malmé stad. Fokus har varit att skapa mer gemensamma
offentliga platser och skapa en bra miljo for bade barn och vuxna. Det har tagits
hansyn till barns behov av utemiljo och en inspirerande och anvéandbar aktivitetsyta
har skapats for de &ldre barnen, bara ett stenkast bort fran torget. Fokus har dven varit
att utveckla gang- och cykelstraket och torget &r en métesplats langst med
Rosengardsstraket.

En viktig del i arbetet infor utvecklingen var att férankra planerna genom
brukardialoger. Brukardialoger med de boende i omradet gjordes i stor utstrackning
for att fa fram synpunkter och 6nskemal fran olika grupper. Dialoger genomfordes
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med de boende i Ortagérden och vid Yalla Trappan, med verksamhetségare samt med
de verksamma vid Yalla Trappan. Yalla Trappan &r ett kvinnokooperativ och ett
arbetsintegrerande socialt foretag som bildades ar 2009 och drivs av en ideell forening
i Rosengard (Yalla Trappan, u.d.). Malsattningen med Yalla Trappan &r att skapa
arbetstillfallen och 6kad ekonomisk sjalvstandighet for utlandsfodda kvinnor som star
langt ifran arbetsmarknaden. Det arrangerades aven dialogdagar dar bade boende i
Rosengard och besokare kunde tillfora idéer och synpunkter samt ta del av
utvecklingen (M. Alévra, personlig kommunikation, 2019-02-13). Mycket tid och
arbete lades ner pa dessa brukardialoger och de var en viktig del i utvecklingen av
torget for att fa in synpunkter och 6nskemal for att gora platsen sa bra som majligt.

6.4 Backa och Selma Lagerlofs torg
6.4.1 Bakgrund

Backaomradet &r ett exempel pa ett miljonprogramsomrade uppfort pa 1970-talet
(Goteborgs Stad, 2014). Tidstypisk bebyggelse for den tiden, som gles bebyggelse,
oppen planform och trafikseparering praglar omradet. Merparten av bebyggelsen
bestar av lamellhus i tre till fyra vaningar och har en relativt sammanhallen skala.
Husen ar ofta grupperade kring halvéppna gardar och entréerna vander sig in mot en
gemensam stor gard. Selma Lagerl6fs Torg ar idag ett fungerande narcentrum med
butiker, bibliotek, forskola, skola samt vardcentral. Det finns torgytor och en stor
parkeringsyta, som sallan nyttjas fullt ut. De stOrre vagarna Backadalen och
Litteraturgatan utgor barriarer i omradet.

Idag finns det flertalet brister i omradet som vikande handel, otrygghet och liten
variation i bostadsutbudet (Goteborgs Stad, 2014). Fram till mitten av 1900-talet var
en tvarumslagenhet en bostad for hela familjen (Bornstein, 2015). Idag bor det i regel
bara en eller tva personer pa samma yta. Detta forklarar varfor det ar farre boende i
varje lagenhet och att densiteten i ett bostadsomrade grovt raknat har halverats.

6.4.1.1 Léage

Omradet Backa, vid Selma
Lagerldfs Torg, ar belaget i
Goteborg pa Hisingens dstra
sida (Goteborgs Stad, 2014).
Omradet ligger cirka 4 km R
nordést om Hjalmar s Selna nageslbtalroxg
Brantingsplatsen och B}
Backaplan, som &r en storre
knutpunkt och handelsplats.
Backa &r relativt centralt
beléget och ligger cirka 4,8
km fran Brunnsparken i
centrala Goteborg.

Figur 7: Ldge Selma Lagerldfs Torg. Karta Google maps. Bild skapad av
forfattarna.
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6.4.1.2 Historia

Historien om omradet Backa stracker sig langt bak i tiden och Backa socken &r
omtalad i skrift sa tidigt som ar 1388 (Hernstig, 2016). Under vikingatiden tillhérde
hela Hisingen Norge, men pa 1200-talet delades 6n mellan Norge och Sverige. Under
1800-talet forbattrades jordbruket vilket gjorde att befolkningsantalet 6kade i Backa
och socknen blev kand som Hisingens tradgardar. Har fanns bonder som salde frukt
och gronsaker pa salutorg runt om i staden. Industrier lockades &ven till Backa tack
vare den goda kommunikationen till Géteborgs hamn och genom den val utbyggda
jarnvagen och nybyggda bilvégar.

Redan ar 1938 hade Goteborgs Stadsfullmaktige planer pa att inforliva Backa med
Goteborg (Hernstig, 2016). Pa trettio- och 40-talet borjade staden forvarva stora areal
i norra Backa. Den framsta anledningen till inférlivningen ansags vara att Goteborg
onskade en strang kontroll av den berdknade bebyggelsen i omradet da befolkningen
forutspaddes skulle mangdubblas inom en 20-arsperiod. Bénderna i Backa var dock
emot detta och sag fler nackdelar an fordelar att inforlivas med Goteborg. For de
boende i Backa skulle en inforlivning med staden innebéra tatare turer med Goteborgs
bussar och tillgang till stadens sjukhus, vilket var positivt. Dock ansags nackdelarna
vaga Over och expropriationen skulle innebara ekonomiska problem for jordbrukarna.

Backa blev till sist en stadsdel i Goteborg men omradet forblev landsbygd i ytterligare
nagra ar (Hernstig, 2016). Detta pa grund av att det inte fanns pengar kvar i
stadskassan att bebygga den nya stadsdelen. Det var forst i borjan av 1960-talet som
Brunnsbo som forsta omrade kunde bérja forvandlas fran jordbruksbygd till tétort.
Den nya stadsdelen innehdll nya bostadshus, skolor och ett képcentrum.

I mitten av 1960-talet startade planeringen av ny bebyggelse i Norra Backa (Hernstig,
2016). Ar 1967 presenterades ett forslag som innefattade ett nytt affarscentrum samt
ett par nya bostadsomraden. Det visade sig dock att byggnadsférhalladena i Norra
Backa inte var idealiska. P& en del stéallen var leran hela 35 meter djup. Nya tre- och
fyravaningshus byggdes pa forankrade palar. Enligt datidens stadsplanering anlades
ett stadsdelscentrum i Backa, Selma Lagerl6fs Torg. Detta blev ett torg med
kommunal service, kultur och handel. Utbudet av verksamheter och butiker samt det
strategiska laget utmed E6 gjorde att det nya torget lockade manga besokare.

6.4.2 Nulage
6.4.2.1 Befintlig bebyggelse
Sedan ar 2014 &gs

centrumbyggnaden av Rysasens
fastighets AB som dr ett dotterbolag
inom Framtidenkoncernen
(Goteborgs Stad, 2014). Byggnaden
harstammar fran 1970-talet da
torget uppfordes och har en yta pa
omkring 7000 kvm. Idag innefattar
centrumet flera verksamheter som
exempelvis en livsmedelsbutik och
grillkiosk. Byggnaden rymmer &Ven  Frigur 8: Selma Lagerléfs Torg. Bild tagen av forfattarna.
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Backa kulturhus och Selma Center. Enligt detaljplanen kan den hér byggnaden
komma att rivas under den pagaende utvecklingen av torget.

Vid torget finns aldreboendet Gurlita Klatt som dgs av Familjebostéder (Goteborgs
Stad, 2014). Fastigheten inrymmer &ven handel, tandldkarmottagning och Svenska
Kyrkan. Invid torget finns en fiskbutik som &gs av Familjebostéder. Detaljplanen
medger att dessa byggnader kan komma att rivas vid utvecklingen av den nya
stadsdelen.

Soder om Skalltorpsskolan finns en fore detta forskola fran 1971 som &gs av
Goteborgs Stad (Goteborgs Stad, 2014). Byggnaden ar 792 kvm och anvénds idag av
Svenska Balettskolan. Eftersom andamalet fran borjan var forskola ar byggnaden inte
optimal fér dagens anvéandning och enligt detaljplanen tillats den att rivas.

6.4.2.2 Service

Selma Lagerlofs Torg &r idag ett lokalt centrum for omkring 1500 manniskor
(Goteborgs Stad, 2014). Det finns sammanlagt ett tjugotal olika butiker kring torget,
tillsammans med vardinrattningar och matstallen. Det finns utéver verksamheterna
vid torget nagra mindre narbutiker utspridda i omradet. Viktiga delar i det lokala
offentliga livet &r kulturhuset och biblioteket och det finns dven en fritidsgard samt
andra verksamheter for alla aldrar. Det finns dven ett apotek, tandvard samt
vardcentraler i omradet.

Inom en radie av en kilometer fran Selma Lagerl6fs Torg finns det sju forskolor
(Goteborgs Stad, 2014). Centralt vid torget ligger aven Skalltorpsskolan som rymmer
480 elever i skolar 6-9 och 130 elever som tillhér Svenska Balettskolan.

6.4.2.3 Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken till Selma stad &r mycket bra. Det har nyligen byggts en ny bussgata
i mitten av Litteraturgatan med korbana pa bada sidor i vardera riktning (Géteborgs
Stad, 2014). | och med detta har en ny busshallplats precis intill torget uppforts. Idag
trafikeras hallplatsen av buss 18 och 19 som tar cirka 18 minuter in till Brunnsparken
(Vasttrafik, u.a.). | detaljplanen som uppfordes 2014 finns det dven reserverat for en
framtida sparvagn langs med Litteraturgatan (Géteborgs Stad, 2014). Vid
Skalltorpsvagen finns en busshallplats for langfardsbussar som aven trafikeras av
expressbussar langs E6:an.

6.4.2.4 Organisationsstruktur och utvecklingsarbete

Projektet Selma stad har préaglats av starkt engagemang av manga involverade aktorer
(Forvaltnings AB Framtiden, u.d.b). Nar detaljplanen antogs ar 2014 fanns det tre
markagare i omradet och kommunen &ger merparten inom planomradet (Goteborgs
Stad, 2014). Fastighetsndmnden har markanvisat sin del av marken till fyra
exploatorer med avseende att bygga lokaler, kontor och bostéder. De fyra
exploatdrerna ar Forvaltnings AB Framtiden, Riksbyggen, Botrygg och Keywe.
Forvaltnings AB Framtiden har i sin tur utsett tre bolag inom koncernen som ar
delaktiga i utvecklingen; Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag, Goteborgs Egnahems
AB och Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler. Idag &r GoteborgsLokaler och
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Forvaltnings AB Framtiden separata bolag, men markanvisningen bestar.
Utvecklingen fran Familjebostader kommer ske inom den egna fastigheten.

6.4.3 Problem

Det finns en del negativa tendenser och problem i omradet (Goteborgs Stad, 2014).
Torget har successivt utarmats pa verksamheter vilket leder till att Selma Lagerlofs
torg delvis forlorar sin attraktionskraft. En kansla av otrygghet och brist pa tillit till
manniskor finns i omradet. Pa grund av brist nar det galler tillganglighet maste aldre
och rorelsehindrade 1dmna sina invanda boendemiljéer. Det finns &ven en trend av
barn och unga som flyttar fran stadsdelen.

| en trygghetsundersokning som genomfordes ar 2015, av Norra Hisingen
Stadsdelsforvaltning, visades att det som upplevdes som storsta problemen i omradet
var nedskrapning, skadegorelse och klotter (HKR Research, 2015). Dérefter kom
trafikproblem och personer som stor ordningen”. Trafikproblemen é&r framst att bilar
kor for fort samt buskdrning med moped.

Enligt undersokningen upplevs otryggheten framst under kvallstid dar 10% uppger att
de kénner sig ganska eller mycket otrygga (HKR Research, 2015). Kvinnor upplever
en storre kansla av otrygghet utomhus under kvéllstid &n mén.

Problem som finns i Backa ar aven bilbrander, stenkastning, kriminella gang, brak
och vald (Darfor brinner Goteborg, 2011). Just bilbrander ar ett problem som ofta
forknippas med Backa, framforallt bostadsomradet “Backa r6d”, och som
omdebatterats mycket i pressen. Polisen startade ar 2007 en grupp som specifikt
skulle bevaka just denna stadsdelen och ta itu med alla de problem som rader i
omradet.

6.4.4 Vision for utveckling

Selma Lagerlofs Torg héller pa att forvandlas och en ny, valkomnande och trygg
stadsdel haller pa att utvecklas (Selma stad, u.a.b). Den nya stadsdelen gar under
namnet Selma stad. Stadsdelen ska vara en plats for livets alla delar med fokus pa
parkstrak och natur och med torget som omradets hjarta. Har ska all nédvéandig
service finnas samt narhet till gronomraden. Malet &r att skapa en stadsdel dar alla ska
trivas och vilja stanna kvar.

Visionen for Selma stad &r att blasa liv i en gammal sjal som ska fa en ny kropp
(Forvaltnings AB Framtiden, 2011). Omradet ska bli en stadsdel dar datid, nutid och
framtid harmoniseras. Utifran manniskan ska en levande plats skapas dar natur, kultur
och byggnader integreras pa ett organiskt satt. Selma stad ska bli ett hallbart, attraktivt
och tryggt omrade fullt av liv och rorelse (C. Andersson, Personlig kommunikation,
2019-04-09).

Utvecklingen av Selma stad innebér att komplettera utbudet av bostéder och service
(Goteborgs Stad, 2014). | och med detta kommer omradet fa en storre befolkning och
darfor ska dven Selma Lagerlofs Torg utvecklas till en attraktiv handels- och
motesplats. Utvecklingen kommer dven att fortata omradet kring torget. Genom
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forbattring av strak och motesplatser samt fortatning i omradet kommer den upplevda
tryggheten att 6ka.

Utvecklingen mojliggor cirka 800 nya bostéader, varav 500-600 i form av
flerbostadshus, cirka 200 studentlagenheter samt ett mindre antal radhus (Goteborgs
Stad, 2014). Ovriga ytor utgor cirka 19 000 kvm och dessa fordelar sig pa 6350 kvm
handel, 5360 kvm kontor, 3320 kvm bibliotek och kultur samt 4000 kvm idrottshall.
Utvecklingen mgjliggdr omkring 750 parkeringsplatser.
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7 Resultat av intervjustudier

| féljande avsnitt presenteras resultatet utifran de kvalitativa intervjustudierna som
genomforts. Sammanstéllningen fran intervjuerna har avgransats utifran
fragestallningen och intervjuerna har anonymiserats. Resultatet inleds med en
beskrivning av vad problemet var innan atgarder vidtagits i referensprojekten for att
sedan presentera vilka satsningar som gjorts i vardera omrade. Darefter presenteras de
framgangsfaktorer som respondenterna framhaver for respektive omrade samt vad
som lyckats och inte lyckats i utvecklingen. Har vill vi pAminna om att resultatet
bygger pa intervjuer med atta aktorer och deras tankar och erfarenheter snarare an
kvantitativa fakta fran bygg-och fastighetsbranschen samt de olika omradena.

7.1  Fraga: Problem innan utvecklingen i
referensprojekten?

Utifran forutfattade meningar har manga méanniskor idag en tydlig bild och fordomar
éver omraden som Angered, Backa och Rosengard. Infor starten av arbetet och innan
vi borjade undersoka omradena hade aven vi en forutfattad bild av Hjallbo och de
ovriga referensprojekten. Under intervjuerna valde vi darfor att stalla fragan vad
aktorerna som arbetar eller har arbetat med omradena sdg som problematiskt innan
utvecklingen startade. Syftet med detta var att visa pa likheter och skillnader i
forutsattningarna for de olika torgen samt att kunna dra paralleller till Hjéllbo. Syftet
var aven att konkretisera de problem som ville atgardas i vardera omrade, for att
konstatera om atgarder gjorts samt lyckats.

7.1.1 Otrygghet och kriminalitet

Utfallet pa fragan kring forutsattningarna och problemen innan utvecklingen varierade
i referensprojekten. En gemensam faktor som néstan alla respondenter kom fram till
var dock att det fanns en tradition av hog orolighet och kriminalitet i omradet de
verkade i. ”Nir utvecklingsbolaget fick uppdraget brottades omradet med otrygghet
och oroligheter” — RS, R7, R8. “Ett stort problem var att omradet praglades av mycket
kriminalitet.” — R2. Flera respondenter menar darmed att omradet led av en hog
otrygghet, vilket var ett stort problem och nagot som behdver atgérdas for att omradet
ska bli tryggare och attraktivare.

7.1.2 Icke fungerande kollektivtrafik

Respondenternas svar visar dven att problematiken med en icke fungerande
kollektivtrafik pa grund av oroligheterna &r en aterkommande effekt av otryggheten i
omréadena. “Kollektivtrafiken fungerade inte alltid pa grund av att busschaufforer
hoppade 6ver stopp 1 omradet eftersom de upplevde omradet otryggt” — R2. | flera av
omradena fanns det innan utvecklingen en icke fungerande kollektivtrafik pa grund av
oroligheter samt otrygghet for chaufférer och personal. Kollektivtrafiken gick inte
som den skulle och i varsta fall inte alls. En fungerande kollektivtrafik ar en mycket
viktig aspekt for att ett omrade ska fungera och for ett omrades attraktivitet enligt
respondenterna och dérav ansags detta vara ett stort problem.
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7.1.3 Segregation

Ett annat stort problem for flertalet av referensprojekten &r segregationen. Alla
omradena bestar till storsta del av manniskor med utlandsk bakgrund och lider av stor
arbetsloshet enligt respondenterna. Detta i sin tur leder till en stor segregation da de
som bosatt sig har inte gjort det av egen vilja utan da de inte har nagot annat
alternativ. ”Omrédet har varit och &r #n idag ett mycket segregerat omrade av den
anledning att manga av de som bor har inte sjalva valt att bosatta sig i omradet, utan
de har helt enkelt inte rad eller mgjlighet att boséatta sig nagon annanstans. Detta leder
i sin tur till stora socioekonomiska problem” — R8. Enligt respondenterna &r
segregationen ett stort problem som leder till stora klyftor i vart samhélle.

7.1.4 Trangboddhet och tomma lagenheter

En del respondenter svarar att ett problem i deras omrade var trangboddheten medan
andra menar att i deras omrade stod bade lagenheter och lokaler tomma innan
satsningar gjordes. | vissa av omradena var problemet att en stor andel av lagenheter
samt lokaler stod tomma innan utvecklingen pébdrjades. “Ett stort problem nir
bolaget tog 6ver forvaltningen var att centrumbyggnaden var sa gott som éde.” — R2.
Idag &r trangboddheten stor i dessa omraden vilket enligt respondenter trycker folk
utomhus och stéller krav pa de offentliga rummen och att sociala métesplatser finns i
omradet.

7.2 Fraga: Varfor valdes det att gora satsningar i
referensprojekten?

For att fa en bild och en béttre forstaelse av hur urvalet ser ut och varfor man valjer att
fokusera pa vissa omraden vid utvecklingen av nya stadsdelar, stéllde vi
respondenterna fragan varfor satsningar gjorts eller ska goras i de omraden de verkar
i. Aven denna fraga syftar till att kunna koppla omréaden, problem och satsningar till
Hjéllbo samt for att kunna se vad som gjorts och vad resultatet blev av detta. For att
kunna ta fram relevanta framgangsfaktorer for Hjallbo &r det av vikt att se vilka
satsningar som gjorts i de olika omradena, vilka av dessa som lyckats och vad som
kan tas med till utvecklingen av torget i Hjéllbo.

7.2.1 Strategiska laget

Varfor det har valts att gora satsningar i de olika referensprojekten varierar. Ett par
respondenter pekar pa att omradet eller platsen har ett strategiskt bra lage vilket gjort
att satsningarna fokuserats pa att genomforas just dar. | en av intervjuerna
motiverades det sdhdr; "Enligt 6versiktsplanen ska utvecklingen av nya
bostadsomraden ske dar det redan finns befintlig utvecklad kollektivtrafik och platsen
ar en utpekad knutpunkt bel&get relativt néra stadskarnan. Under byggtiden bor inte
byggnationen stéra resten av omgivningen vilket gor att platsen var ett bra omrade att
exploatera och fortéta. Eftersom omradet fortétas vill man dven rusta upp torget” —
R5, R7, R8. I en annan intervju svarade respondenten att; “Utvecklingen skulle ske
langs straket och da fanns det tva liknande ytor som hade potential att utvecklas. Den
valda platsen hade ett bra avstand fran centrum, gick att kombinera med flera olika
utvecklingsidéer och blev ddrmed en strategiskt bra plats” — R3. Ett strategiskt bra
lage ger enligt respondenter goda forutsattningar for att omradet ska bli attraktivt.
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7.2.2 Eftersatta och asidosatta

Likt manga miljonprogramsomraden har inte mycket gjorts i dessa omraden sedan de
byggdes pa 60- och 70-talet. Darfor har dessa stadsdelar blivit eftersatta och
nedgéngna och haller inte samma standard som 6vrig bebyggelse i staden. “Fréan att
omradet stod klar pa 70-talet har det successivt blivit allt mer 6de. Néar vi tog dver
omradet raknades det som ett av de mest nedgangna miljonprogramsomradena.
Anmalda brott 1ag 6ver snittet, Gver 1000 lagenheter stod tomma och omflyttningen
var hog.” — R2. For att skapa ett battre och attraktivare omrade och for att lyfta
omradet i sin helhet ar det enligt respondenterna av stor vikt att kontinuerligt skota om
omradet och inte lata det forfalla.

7.2.3 Strukturomvandling

Respondenter menar &ven att strukturomvandlingen som skett sedan e-handel kom har
gjort att torget bor ses dver och eventuellt omprioriteras eftersom torget inte langre
har samma funktion. "Uppbyggnaden har dndrats genom é&ren. Det har skett en
strukturomvandling till f6ljd av e-handel som har gjort att forutséattningarna for torg
idag ar annorlunda an vad det var nar de uppfordes pa 70-talet. Pa 60- och 70-talet var
kvinnan i hushallet oftast hemma och gjorde dagliga inkdp i narbutiken. Idag
storhandlar man oftare och ménniskorna gor generellt sina stérre matinkdp och annan
handel vid de storre handelsplatserna. Dessa storre handelsplatser har gjort att de
lokala torgen tappat sin karaktér och inte langre fyller samma funktion som den
gjorde pa 70-talet. Handelsunderlaget har ocksa minskat nar varje hushall blivit
mindre pé grund av till exempel utflyttade barn ” — R5, R7, R8.

7.3  Fraga: Vilkasatsningar har gjorts i referensprojekten?

Genom att underscka fragan om vilka satsningar som genomforts eller planeras att
genomforas i referensprojekten far vi en tydlig bild av utvecklingen i respektive
omrade. Satsningarna skulle eventuellt kunna vara framgangsfaktorer och potentiella
I6sningar till en vardeskapande stadsutveckling av torg i utsatta omraden. Lyckade
satsningar tas sedan med som underlag for utvecklingen av Hjéllbo torg.

7.3.1 Trygghetssatsningar och aktiviteter for boende

Respondenternas svar kring vilka satsningarna som genomforts i de olika
referensprojekten har varierat. En gemensam faktor &r dock trygghetsskapande
atgarder samt att aktivera de boende i omradet. Trygghet har forsokt skapas pa olika
satt 1 omradena. “Fokus har bland annat varit pa den sociala dimensionen som att
skapa aktiviteter for bade unga som gamla, samt skapa trygghet i omradet genom
trygghetsgrupper. Trygghetsgrupperna har varit en viktig och lyckad faktor i
upprustningen av omradet. For att aktivera ungdomarna har en framgang varit att
erbjuda sommarjobb i omradet. Varje sommar tar bolaget in 120 ungdomar som
erbjuds jobb i tva till tre veckor. Detta gor att ungdomarna aktiveras samt att de far en
narmare forstaelse och karlek for sitt bostadsomrade. Detta har gjort att omradet idag
ar mycket forskonade fran klotter och nedskrapning och omradet upplevs rent och
snyggt.” — R2. Denna respondent menar aven att de arbetat mycket med Broken
Windows teorin som bygger pa att en krossad ruta inte far vara krossad lange, den ska
lagas direkt. Detta innebér att atgarder vidtas direkt vid problemet och direkt nar
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exempelvis skadegorelse intrdffar. Gestaltningen har haft som mal att platsen ska
upplevas mer trygg genom exempelvis belysningen och skapandet av mindre rum i
det stora rummet.” — R3. ”For cirka 2 ar sedan satte polisen upp kameradvervakning
utmed straket och Gver torget. Detta har varit en stark bidragande faktor till att torget
och platsen upplevs som en trygg och trivsam plats.” — R4. Belysning och
kameraGvervakning ar ocksa atgarder som vidtagits i referensprojekten for att skapa
mer trygghet till platsen enligt respondenter.

7.3.2 Utformning och gestaltning

Utformning och materialval &r ocksa atgarder som respondenterna poangterade varit
viktiga i referensprojekten. ”Vid utvecklingen satsades det mycket pa utformningen
av verksamheterna och torget. De satsade mycket pa att skapa en hallbar plats genom
att valja bra och hallbara materialval som star sig 6ver tid. Det gjordes stora
investeringar for att skapa en attraktiv plats som dven skulle sta sig i framtiden.” — R4.
I samma intervju menade man dven att; ”De investerades stora pengar i
verksamheterna i detta omrade dar hyresnivan aldrig kommer betala igen dessa priser.
Denna ekonomiska investering kommer leda till storre sociala varden och en
samhallsnytta. Investering gor att omradet kommer bli attraktivare och locka fler
manniskor till platsen, vilket i sin tur gor att deras fastighetsbestand kommer bli mer
vart. Det ar skillnad pa affarsnytta och samhallsnytta och fran aktérens sida har det
varit viktigt att kombinera dessa tva delar.” — R4. En gemensam atgard vi kan se i
nagra av referensprojekten ar hur man valjer att utforma och beldgga entréer kring
torget for att skapa floden. ”Alla entréer véindes utat for att gora platsen och rorelserna
tydliga och 6ka viljan att stanna till. Utvecklingen skulle darmed gora straket tryggare
och béttre koppla ihop stadsdelen med resten av staden” — R3.

Respondenterna i ett annat referensomrade papekar att; ’Visionen for torget dr en
levande huvudgata med verksamheter i bottenplan. Bostaderna ovanfor
verksamheterna planeras ha sina entréer in mot torgytorna. Detta for att skapa floden
over hela dygnet, dven nér affdrerna inte har 6ppet.” — R5, R7, R8.

7.4  Fraga: Vilka framgangsfaktorer finns i
referensprojekten?

Huvudsyftet med de kvalitativa intervjuerna har varit att undersdka och ta fram
framgangsfaktorer for en lyckad torgutveckling. Darfor har samtliga respondenter for
de olika referensprojekten fatt svara vad de tror ar framgangsfaktorer till att deras
omrade har lyckats med utvecklingen eller vad som kommer att vara
framgangsfaktorer. Nagot som dven visat sig genom intervjustudierna ar att det ar
svért att identifiera enskilda framgangsfaktorer. Det dr svart att peka ut enskilda
faktorer da allt hanger ihop. Bostadsbristen kraver fler bostader och da kréavs aven en
utveckling av végar, skolor, verksamheter samt service och kommunal service.” — R5,
R7, R8.
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7.4.1 Trygghet

En gemensam framgangsfaktor for alla tre referensomraden har varit att lyckas skapa
ett tryggt omrade att bo och vistas i. FOr att skapa ett tryggt omrade belyser
respondenterna flera trygghetsskapande atgarder.

7.4.2 Agarforhallanden och organisationsstruktur

Agarforhallandena och organisationsstrukturen kring utvecklingen av ett omrade har
flera respondenter tagit upp som en framgangsfaktor. Det rader dock delade meningar
kring vad som &r den mest gynnsamma organisationen for en lyckad utveckling. | ett
av omradena har ett bolag bildats for att skota utvecklingen och forvaltningen i
omradet. Bolaget sitter i omradet de verkar i och har en néara relation med
hyresgasterna och de boende i omradet. | denna intervju menar dven respondenten att
det varit en fordel att ett och samma bolag skott den omfattande utvecklingen. ”Det
fanns en stark aktdr med en dvertygelse. Detta i kombination med att det funnits
engagerade personer fran kommunen som har arbetet mot samma mal och att parterna
har samarbetat vél dr en framgangsfaktor” — R3. Samma respondent anser dven att en
framgangsfaktor har varit att den drivande aktdren och kommunen funnits pa plats
och lyssnat samt att det krévs lite extra energi for att lyckas. | en annan intervju
patalar respondenten ocksa att det varit en framgang att det funnits en stark drivande
aktor samt att finnas pa plats och verka direkt i omradet har varit en framgang; ”En
viktig framgangsfaktor &r att bolaget sitter i omradet och skéter sin verksamhet i
direkt kontakt med de som lever och verkar dar. Detta gor att de blir mer nérvarande
och far en narmare kontakt med kunden. Det har dven varit viktigt att ha en stark
agare i ryggen och koncernen har bidragit med mycket vid uppstarten samt att
ekonomin blir mojlig tack vare systerbolag i koncernen.” — R2.

| ett annat referensomrade har man istallet valt att organisationsstrukturen ska besta av
flera involverade aktorer. | detta omrade ar det flera aktérer som samverkar for
utvecklingen av omréadet och torget. “Det ar en komplex organisation med flera
aktdrer som samarbetar och samverkar. Det &r flera olika kommunala bolag som é&r
inblandade och édger olika delar av omrddet och olika fastigheter” — R5, R7, R8.
Samma respondent menar dven att utvecklingen sker med flera involverade aktorer
ses som en fordel. ”Att utveckling sker med ménga olika inblandade aktorer dr en
fordel eftersom alla arbetar mot ett gemensamt mal for omradet. Det har varit viktigt
att bygga upp bra relationer med varandra dar man hela tiden far ge och ta, men tack
vara manga aktorer har man fatt manga infallsvinklar och perspektiv pa projektet.” —
R5, R7, R8. Respondenterna i samma intervju instammer delvis att det gar snabbare
och enklare om en aktor dger och forvaltar allt sjalv. Daremot far projektet en storre
bredd och ett bredare perspektiv med flera involverade aktorer eftersom alla stréavar
mot samma malbild.

7.4.3 Medborgardialog

Medborgardialoger har varit en gemensam framgangsfaktor som flera respondenter
tagit upp under intervjuerna. Respondenterna menar att medborgardialoger gor att fler
gor sin rost hord i processen och att det bidrar till en 6kad demokratisk dialog med
befolkningen. “Medborgarkontor gjorde att aktorerna tidigt kunde skapa en
motesplats for att vara nara medborgarna och fa deras input i projektet. Detta leder
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forhoppningsvis till att medborgarna kanner delaktighet och i slutdnden blir ngjda.” —
R5, R7, R8. Genom medborgardialoger far befolkningen mojlighet att paverka samt ta
del av information kring processen.

7.4.4 Val av verksamheter och aktorer

| flera intervjuer menar respondenterna &ven att urvalet av hyresgéster till torgets
kommersiella verksamheter varit en framgangsfaktor. ”En viktig framgangsfaktor for
ett lyckat torg &r ratt sammanséttning av lokaler och néringsidkare. Aktoren var
noggrann med den totala sammansattningen av verksamheter och variationen.
Aktoren godkande de verksamheter som vill etablera sig pa torget och det var viktigt
att det var bra hyresgaster som var sktsamma och visade pa engagemang och goda
Oppettider. Med fel hyresgast kan omradet istéllet bli en otrygg plats. Man jobbade
dven mycket med att undvika vakanser.” — R4. | en annan intervju séger
respondenten; "Mer service och handel i omradet leder &ven till en positiv
foretagsutveckling vilket bidragit till fler butiker och fler arbetstillfallen i omradet. Att
hitta ratt verksamheter och att skapa en positiv foretagsutveckling dr nagot som
bolaget ser som en viktig framgangsfaktor.” — R2.

7.4.5 Starka platsens identitet

En ytterligare framgangsfaktor &r att torget maste kannas som en central och attraktiv
plats att vistas pa. “Det dr viktigt att arbeta med att ménniskorna i omradet tycker om
sitt omrade och kanner en stolthet 6ver omradet. Kanner manniskor en stolthet for
omradet kommer de respektera omradet och kanna ett ansvar.” — R4. | samma intervju
forklarade respondenten vikten av att arbete med hallbara materialval for att skapa ett
torg som star sig dver tid. Respondenten menar att genom att satsa ekonomiskt pa en
god utformning och goda materialval starker det hela omradets status och skapar
sociala varden.

7.4.6 Polisens inverkan

Intervjustudierna visar att polisens inverkan och samarbete med aktorer i omradena
har haft en positiv inverkan pa omradets utveckling. I flera av intervjuerna for de
olika omradena har polisens narvaro i omradet setts som en styrka och en
framgangsfaktor. Polisens narvaro skapar trygghet men skapar dven relationer till
ungdomarna i omradet samt minskar kriminaliteten.

7.5 Fraga: Vad har inte fungerat i referensprojekten?

Fragan om vilka satsningar som eventuellt inte lyckats i respektive referensprojekt
stalldes till respondenterna for att se vilka satsningar som inte lyckats med hansyn till
omradets forutsattningar. Forhoppningen var dven att svaren skulle generera faktorer
till vad man inte bor satsa pa och vad som inte leder till en gynnsam utveckling av
omradet. Detta blir alltsa en typ av erfarenhetsaterforing.

7.5.1 Avfallshantering

| intervjustudierna stallde vi fragan till respondenterna om det var nagonting i
satsningen i referensomraden som inte fungerat och fick varierande svar. | ett av
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omradena svarade en respondent att sophanteringen ar kranglig for verksamheterna.
Miljohusen var inte dimensionerade den stora mangd avfall som verksamheterna
genererade, vilket var mycket farsk mat och kott som slangdes vilket i sin tur skapade
dalig lukt.

7.5.2 Trafiken

Trafiken samt parkeringsplatser var ocksa ett problem som uppkom efter satsningen
da man missbedomt behovet samt att trafiken 6kade kring torget. ”Trafiklésningen pa
torget ar inte optimal och medfor trafikkaos pa torget. Verksamheterna pa torget
lockar manniskor utifran, vilket gor att bilar kor in pa torget och parkerar lite 6verallt.
Detta medfor bland annat att det kan vara svart att ta sig ut ur sitt garage da bilar star
felparkerade.” — R6.

7.5.3 Stadning

Uppfattningen kring vad rent och snyggt ar var ocksa nagot som gjorde att det blev en
konflikt mellan kommunen och aktéren i omradet. "Kommunen, som dger torget,
ansag att det rackte med stadning en gang i veckan medan aktoren sag behovet av
regelbunden stddning en gang per dag.” — R4. Respondenten menar att l&rdomen har
blev att det krdvs en avsiktsforklaring for att alla berdrda parter ska arbeta mot samma
mal samt att malet och dess innebord bor definieras tydligt.

7.5.4 Agardirektiv

| ett av referensprojekten fanns ett agardirektiv som innebar att man skulle
implementera sjalvforvaltning. Detta ar nagot som respondenten medgav inte hade
lyckats, men av den anledningen att detta inte prioriterats i utvecklingen.
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8 SWOT- analys

| den har delen av arbetet har en analys av resultatet genomforts. Analysen bygger pa
resultatet av intervjustudierna och omvarldsbevakningarna som genomforts for de
olika referensprojekten. Framgangsfaktorer samt forutsattningar redovisas nedan
tillsammans som en SWOT-analys for vardera referensprojekt. SWOT-analyserna
presenteras bade visuellt samt forklaras mer utforligt i text for respektive omrade.
Analysen ger en sammanstéllning bade av omradets forutsattningar for att lyckas med
torgutveckling samt framgangsfaktorer for vardera referensprojekt. Det &r viktigt att
podngtera att det ar bada dessa delar, forutsattningar och framgangsfaktorer, som
ligger till grund for om utvecklingen lyckas eller inte. Vissa faktorer gar inte att &ndra
pa eller paverka, medan andra faktorer gar att tillfora ett omrade. Dessa olika faktorer
kopplas samman i SWOT-analysen for att enkelt kunna analysera omradenas olika
faktorer som paverkar eller har paverkat utvecklingen av stadsdelen och specifikt
torget. SWQOT-analysen ger en tydlig summering och en analys av intervjustudierna
samt omvarldsbevakningarna och ligger till grund for sammanstéllningen av
rekommendationslistan som féljer i kapitel 10.

SWOT- analysen anvands som ett verktyg for att identifiera och utvardera de olika
referensprojektens styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

S -Strengths - Styrkor

W -Weaknesses - Svagheter

O - Opportunities - Mojligheter
T - Threats - Hot

8.1 Gardsten

Positiva Negativa
Styrkor Svagheter

Gardstensbostdder Polisen Laget
© ) i i
i (Organisationen) Kriminalitet
&~ Stark agare Arbetsloshet
B Trygghetsgrupper i ryggen
=] . Segregation
H Noga utvalda . . Kollektivtrafiken

verksamheter Arbetstillfallen

/sommarjobb
Lag utbildningsniva Laginkomstomrade
Kollektivtrafiken
Aktiviteter
Méjligheter Hot
Utvecklingsméjligheter Plats att expandera Kollektivtrafiken Kriminella gang
g (nya torgytan) r 1
u
(0] Daligt rykte
4;:’ och dalig bild
=1 av omradet-
kan leva kvar -_——

Figur 9: SWOT-analys Gardsten. Bild skapad av férfattarna.
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Styrkor

Styrkor for omradet Gardsten ar framforallt den starka organisationen och bolaget
Gardstensbostader som bildats for att arbeta med utvecklingen i just Gardsten. Ett
separat bolag bildades for att enbart verka for utvecklingen av Gardsten. Bolaget sitter
i omradet de verkar i och har darmed en god och néra kontakt med omradet och de
boende. De har en stark dgare, Férvaltnings AB Framtiden, i ryggen vilket aven har
underlattat for utvecklingen i omradet. Att just Gardstensbostader bildades och driver
all utveckling av omradet har gjort att bolaget sjalva kan styra vilka verksamheter som
bor etableras i Géardsten Centrum. Aven detta ar en styrka eftersom bolaget sjalva har
makten att skapa en bra blandning av verksamheter samt fylla det behov och
onskemal som finns bland de boende i stadsdelen. Detta skapar bra forutsattningar for
en vél fungerande centrumhandel och en vél fungerande torgyta och motesplats.

Trygghetsgrupper har startat i Gardsten och patrullerar runt i omradet for att visa sig
samt minska otryggheten. Aven detta har visat sig vara en styrka och idag &ar omradet
mycket tryggare samt att en minskning av kriminalitet och forstorelse har skett.

For att minska arbetslosheten i omradet har Gardstensbostader arbetat mycket for att
skapa arbetstillfallen i omradet. En stor del av de anstéallda pa Gardstenshostader ar
boende i Gardsten samt erbjuder bolaget sommarjobb till ett stort antal ungdomar
varje sommar dar de far arbeta och verka i omradet de bor i.

Innan utvecklingen av Gardsten fanns det en problematik med en icke fungerande
kollektivtrafik och bussar som inte dok upp. Idag, efter upprustningen av omradet,
fungerar kollektivtrafiken bra, vilket &r en styrka och en viktig aspekt for ett
fungerande och attraktivt omrade.

Ett bra samarbete finns mellan polisen och Gardstensbostader, vilket leder till en 6kad
trygghet och sakerhet i omradet. Ett stort antal aktiviteter for bade gamla som unga
arrangeras i Gardsten och forenar befolkningen. Allt fran laxhjalp, seniortraffar och
motionstraffar till fotbollsskola och cykelskola arrangeras har, vilket &r en styrka for
omradet.

Svagheter

Svagheter for Gardsten ar framforallt dess daliga lage i forhallande till Goteborgs
centrum. Gardsten ligger langt bort fran de centrala delarna av staden vilket leder till
stora avstand och barridarer mot resten av staden. Laget ses som en av omradets
svagheter och dr en forutsattning som inte kan forandras.

Kriminaliteten i Gardsten &r ett problem som det arbetats mycket med och som
successivt har minskat under utvecklingens gang, men finns till viss del kvar och &r
fortfarande ett problem i omradet. Ett annat problem &r att omradet ar mycket
segregerat. Gardsten &r ett omrade med Iag medelinkomst och ligger langt under
snittet i Goteborg. Detta ger stora begransningar i omradet gallande bland annat
kopkraft och hyresnivaer. Omradet har en mycket hog arbetsloshet samt en lag
utbildningsniva, vilket ger daliga forutsattningar for framtiden och utvecklingen.

En ytterligare svaghet for omrade ar kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken ar idag
mycket battre &n vad den varit och bussar gar som de ska, men trots detta ar
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kollektivtrafiken till omradet fortfarande begransad. Bussar gar kontinuerligt till
Angered centrum dar sparvagnar gar in till Goteborgs centrum. Kollektivtrafiken ar
dock relativt begréansad och tidskravande, vilket ses som en svaghet.

Mojligheter

De mojligheter som finns i Gardsten framforallt de stora utvecklingsmdjligheterna
med bade plats och potential for utveckling av omradet. Just nu haller en omfattande
utveckling av omradet pa att ske och flertalet bostader ska byggas, gator och trafiken
haller pa att laggas om samt ska ett helt nytt utomhustorg byggas med plats for fler
verksamheter och motesplatser. Dessa utvecklingsmojligheter ger goda forutsattningar
for ett battre och trevligare torg samt utokad handel och service. En ny torgyta ger
goda forutséttningar for en attraktivare motesplats medan fler bostader och en
utveckling av hela omradet bade skapar en storre kopkraft samt ett attraktivare

omréade.

Hot

De hot som rader i Gardsten Centrum &r att omradet har haft ett daligt rykte och att
bilden av stadsdelen utifran inte ar positiv. Trots att omradet har genomgatt en stor
upprustning och trots att en stor utveckling och expansion ar pa gang att ske i
omradet, finns det en risk att det daliga ryktet kommer leva kvar.

Aven kollektivtrafiken kan ses som ett hot for omradet. Gardsten ligger 1angt utanfor
Goteborgs centrum och ar beroende av en god kommunikation in till staden. Idag &r
kollektivtrafiken till omradet mycket begransad och tidigare har kollektivtrafiken varit
mycket dalig. Eftersom omradet ar beroende av kollektivtrafiken kan
kommunikationen ses som ett hot for omradets utveckling. Det finns en risk for att
kriminella gang dras till omraden likt Gardsten och darfor ses dven detta som ett hot.

8.2 Rosengard
Positiva Negativa
Styrkor Svagheter
Laget Yalla Trappan
©
o Stark aktor Belysning Arbetsléshet Kriminalitet
a slysnir
0}
Eu] Kollektivtrafiken "
= : ; Bokalerna Traflk.cch Segregation
— parkering
Medborgardialoger Aktiviteter
Rosengardsstraket Bra samarbete Lag utbildningsniva Laginkomstomrade
kring utvecklingen
M6jligheter Hot
Kriminella
o Rosengard gang
o fastigheter
o I I
B S Daligt rykte
X Foértitning och dalig bild
=] Culture Casbah

av omradet-
kan leva kvar

Figur 10: SWOT-analys Rosengdrd. Bild skapad av forfattarna.
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Styrkor

Styrkor for Rosengard ar bland annat omradets lage. Rosengard ligger relativt centralt
i Malmo och det tar endast 15 min till Malmo centralstation med buss. Laget ar en
mycket positiv aspekt och skapar goda forutsattningar for omradet. Kollektivtrafiken
till Rosengard ar mycket bra, vilket r en styrka for omradet. Kollektivtrafiken har
utvecklats mycket de senaste aren och idag gar det en expressbuss till Rosengard samt
ett pendeltag fran den nyéppnade stationen i Rosengard.

Vid utvecklingen av Rosengérd och Ortagérdstorget gjordes omfattande
medborgardialoger med boende och verksamma i omradet. Detta har gjort att
onskemal och behov har kunnat samlas in och tagits hansyn till vid utvecklingen. En
annan styrka for Rosengard &r utvecklingen av Rosengardsstraket som gar genom hela
omradet. Rosengardsstraket ar ett strak som forbinder Rosengard med centrala
Malmo. Straket ger aven floden till métesplatserna utmed straket, bland annat
Ortagardstorget.

En annan styrka &r att det vid utvecklingen fanns en stark aktor, MKB. MKB arbetade
mycket for utvecklingen i Rosengard och motesplatsen vid bokalerna och hade en
stark Gvertygelse. MKB satsade mycket pa utvecklingen av bokalerna invid
Ortagardstorget, vilka har blivit mycket lyckade och uppskattade. | Rosengard finns
aven satsningen Yalla Trappan vilket gett jobb till manga kvinnor i omradet.

Vid utvecklingen av Ortagérdstorget satsades det mycket pa torgets gestaltning och
framforallt belysning, utformning samt materialval. Belysningen som sattes in var
noga utvald bade gallande utformning och funktion. I Rosengard och framférallt pa
Ortagardstorget arrangeras det mycket aktiviteter. Det ar allt frdn konserter och
festivaler till ramadantalt. Dessa aktiviteter ar mycket uppskattade av de boende i
omradet och har blivit en styrka for omradet. En annan styrka fér omradet ar det
starka samarbete som fanns under utvecklingen av Ortagardstorget. MKB, dévarande
fastighetsagare, och stadsbyggnadskontoret, Malmd Stad, hade ett néra samarbete for
att utveckla platsen till den basta méjliga for de boende i omradet.

Svagheter

En stor svaghet for Rosengard ar att det ar ett omrade med Iag medelinkomst. En stor
andel av de boende i Rosengard har varken utbildning eller jobb, vilket leder till en
lag standard samt begransningar i form av hyresnivaer och kopkraft. Det rader dven
hog kriminalitet i omradet, vilket ar en svaghet. Det finns manga kriminella géang och
brottsstatistiken &r fortfarande hig. Aven segregationen &r stor i Rosengard vilket ar
en svaghet. En mycket stor andel av de som bor i Rosengard ar utlandskt fodda och
det finns stora socio-ekonomiska problem. Manga av de som bor i omradet har inte
rad att bosatta sig nagon annanstans och segregationen ar ett faktum.

Ett problem som har uppkommit kring Ortagérdstorget ar just trafiken och parkering.
Vid leveranser till bokalerna vid torget blir det mycket kaos i trafiken da ett naturligt
lastintag saknas. Aven besokare till bokalerna parkerar olagligt pa torget och mycket
trafik hamnar da pa torget, som ska vara sa gott som bilfritt. Trafiken och problemen
kring leveranser och besokare till verksamheterna pa torget ses som en svaghet.
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Mojligheter

Mojligheter med Rosengard ar det nybildade fastighetsbolaget Rosengards fastigheter.
Bolaget &ger och forvaltar enbart bostader i Rosengard och arbetar med utvecklingen
av omradet. Bolaget bildades for drygt ett ar sedan och hér finns stor potential for
Rosengard och dess utveckling. Rosengards fastigheter arbetar dven med att fortata
omradet. Fortatningen av stadsdelen ar en méjlighet for omradets framtida utveckling.

Hot

De storsta hot som Rosengard star infor ar de kriminella gang som finns i omradet.
Trots en utveckling och upprustning av omradet kvarstar fortfarande kriminaliteten,
vilket ar ett hot for omradets utveckling och attraktivitet. Stadsdelen har dven haft ett
daligt rykte och manga har en dalig bild av Rosengard. Omradet har genomgatt en
utveckling i och med det nya torget, men trots detta kvarstar problem och det finns en
risk att det daliga ryktet lever kvar.

Positiva Negativa
Styrkor Svagheter

Laget Offentliga rum
G utvecklas férst, X - litet
E Kollektivtrafik sedan bostider Arbetsldshet arimnatitet
4]
2
=] Selma Center Segregation
= Medborgardialog

Organisationsstrukturen Lag utbildningsniva Laginkomstomrade

Méjligheter Hot

Utvecklingen av Nytt strak- Kriminalitet
g Selma stad - nya fléden rj
E Fler bostdder Utsatt omradde
%

Utvecklingen av
= i e

nvakcerge Bilbrander

égon in mot

straket

Figur 11: SWOT-analys Selma stad. Bild skapad av férfattarna.
Styrkor

En viktig styrka for omradet Selma stad ar dess lage. Selma stad ar beléaget relativt
centralt i Goteborg och det tar knappt 20 min med kollektivtrafiken in till centrala
Goteborg. Laget &r en viktig styrka och &r en av anledningarna varfor man valde att
satsa pa just Selma stad och upprustningen av omradet och torget. Aven
kollektivtrafiken till omradet &r en styrka och det gar flertalet bussar in till
knutpunkten Hjalmar Brantingsplatsen samt centrala Goteborg.

Vid utvecklingen av omradet skapades Selma Center, en motesplats som majliggor
for medborgarna att ta del av utvecklingen i omradet. Aven Selma Center &r en styrka
for utvecklingen och majliggor en nara och 6ppen dialog med de boende i omradet
samt gor det mojligt for medborgarna att nérvara i processen och ta del av

50 CHALMERS, Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik, Examensarbete ACEX20-19-11



information. Organisationsstrukturen vid utvecklingen bygger pa flera involverade
aktorer som tillsammans arbetar mot ett gemensamt mal, vilket de sjalva ser som en
fordel. Vid utvecklingen av Selma stad far de ett bredare perspektiv an om det enbart
hade varit en utvecklande aktor.

En annan styrka for Selma stad ar hur utvecklingsprocessen ser ut och i vilken
ordning man valt att utveckla omradet. Har har man valt att forst satsa pa
utvecklingen av de offentliga rummen, for att sedan satsa pa uppbyggnaden av de nya
bostaderna. Detta gor det majligt att forst lagga fokus pa det nya torget, parker och
gronomraden samt kultur, vilket tillsammans skapar forutsattningar for ett attraktivare
omrade och darmed attraktivare bostéader.

Svagheter

En svaghet for Selma stad ar att det ar ett omrade med Iag medelinkomst. | omradet
rader en stor arbetsloshet och uthildningsnivan ar mycket lag. Allt detta leder till
begransningar for omradets utveckling och standard. Aven kriminaliteten ar stor i
stadsdelen vilket ar en svaghet. Det &r viktigt att ta tag i just detta problem for att
lyckas skapa en bra och trivsam stadsdel. En annan svaghet som kan konstateras i
Selma stad &r segregationen. Hér bor till storsta del ménniskor med utlandsk bakgrund
vilket leder till ett segregerat omrade som skiljer sig fran resterande Géteborg.

Mojligheter

Mojligheter for omradet ar framst den utvecklingen som haller pa att ske vilket bland
annat omfattar fler bostader. Detta ger goda mojligheter samt ett bra underlag for det
nya torgstraket och dess handel. Aven utvecklingen av just torgstraket ar en stor
mojlighet for att skapa ett attraktivare och trivsammare omrade. Det nya torget ska
vanda entréerna in mot torget for att skapa 6gon pa torget. Att blanda olika
verksamheter och boenden pa en och samma plats skapar aven liv och rorelse under
dygnets alla timmar.

Hot

Mojliga hot for stadsdelen ar den radande kriminalitet som finns i omradet. Detta ar
ett problem som bor arbetas vidare med for att skapa ett trivsamt omrade. Kvarstar
kriminaliteten kommer omradet inte upplevas som en trygg och séker plats dar folk
vill bosétta sig. Omradet kring Selma stad &r idag ett mycket utsatt omrade. Har bor
starka krafttag tas for att &ndra detta. En sista aspekt att ta hansyn till ar alla de
bilbrander som féorekommer i omradet, vilket kan ses som ett hot for omradet och for
att skapa en attraktiv och trygg stadsdel.
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9 Diskussion

| féljande kapitel kopplas teoretisk referensram samman med vart empiriska material
med avsikt att besvara examensarbetets syfte och fragestéllning. Diskussionen &r
uppdelad i tre huvudkategorier. | den forsta delen diskuterar vi vardeskapande av torg
i miljonprogramsomraden och vikten av utveckling av dessa omraden. Den andra
delen diskuterar framgangsfaktorer att implementera i Hjallbo. Framgangsfaktorerna
ar 1 sin tur indelade 1 fyra underkategorier; “Trygghet”, “Organisation, aktorer och
verksamheter”, “Utformning och gestaltning” samt “Sysselséttning och aktiviteter”. I
den tredje delen resonerar vi kring hur en lyckad utveckling bér ske i kombination av
forutsattningar for omradet och framgangsfaktorer att implementera.

9.1 Vardeskapande av torg i miljonprogramsomraden

Miljonprogrammet byggdes upp mellan aren 1965-1974 for att bygga bort den
kraftiga bostadsbrist som fanns i Sverige. Idag ar flertalet av omradena inom
miljonprogrammet mycket utsatta, med stora problem, segregation, kriminalitet och i
behov av renovering och upprustning. Det &r viktigt att satsa pa dessa omraden da de
utgor en mycket stor andel av bostadsbestandet i samhallet. Flertalet av dessa
omraden har “glomts bort” och hamnat efter resten av staden i standard. En stor del av
var befolkning ar bosatta i omraden fran miljonprogrammet. Alla manniskor borde ha
ratt att bo i en trivsam miljo och i ett trivsamt omrade och det ar darfor av stor vikt att
samhaéllet inkluderar hela befolkningen och skapar bésta mojliga forutsattningar for
alla i staden. Upprustning av miljonprogrammets omraden &r idag en mycket
debatterad fraga. Satsningar behover goras for att rusta upp miljonprogrammets
omraden for att skapa attraktiva omraden dar manniskor vill bo, leva och verka. Att
fortsatta blunda for miljonprogrammets problem och brister kommer inte 16sa de
radande problem som finns i dessa omraden.

Flertalet av miljonprogrammets omraden ar med pa polisens lista pa utsatta omraden.
Detta ar en lista dar polisen definierat de geografiskt avgransade omradena i Sverige
som har en lag socioekonomisk status, hdg kriminalitet, hog arbetsloshet och ohélsa
samt flertalet riskfaktorer som konflikter och oro, ofta mellan olika etniska grupper.
Listan sarskiljer riskomraden, utsatta omraden och sarskilt utsatta omraden. Déar
sarskilt utsatta omraden ar de omraden med storst problem. De omraden som refereras
till i det har examensarbete ar alla med pa listan Gver utsatta eller sarskilt utsatta
omraden. Listan ger en indikation p att ett omrade &r i behov av upprustning och att
kraftsatsningar vidtas.

Vi anser att det finns bade positiva och negativa aspekter med att polisens listor 6ver
utsatta omraden ar offentliga. Listorna tydliggor vilka omraden som &ar samhaéllets
problemomraden och dar satsningar behdver goras for att skapa en trivsam och trygg
boendemiljo. Detta tydliggor i vilka omraden atgérder bor ske. Vi anser dock att den
har typen av listor aven kan bidra till negativ paverkan. Att vara med pa listan tyder
pa att omradet har stora problem och en negativ bild riskerar att skapas for omradet.
Listan ger omraden en pragel och bekraftelse pa att omradet ar utsatt, vilket kan vara
svart att ta bort i arbetet med att skapa en attraktiv stadsdel dar folk vill leva och
vistas. Flertalet debatter har agt rum under forsta halvaret av 2019 om denna listan
over sarskilt utsatta omraden ska tas bort fran offentligheten. Enligt oss ser vi att det
finns en poang med att ta bort denna lista fran det offentliga, men stéller oss samtidigt

52 CHALMERS, Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik, Examensarbete ACEX20-19-11



ifragasattande till forslaget. Vi menar att det ar viktigt att kunna definiera de omraden
i samhéllet som &r sarskilt utsatta och dar upprustningar bor ske, for att belysa
problematiken och vart krafttag bor géras, men vi ifragasatter om detta behover
synliggodras for allmanheten. Alla ménniskor bor bilda sig en egen uppfattning av ett
omrade, utan att skapa negativa férdomar och rykten.

Vid upprustning av dessa utsatta omraden ar det viktigt att skapa varden for
stadsdelen. Vid utvecklingen av omradena inom miljonprogrammet &r det av stor vikt
att arbeta for en vardeskapande stadsutveckling. Vad vardeskapande stadsutveckling
innebdr ar daremot ett ganska diffust begrepp och vilka varden som man vill skapa
kan variera fran omrade till omrade samt fran person till person. Vardeskapande
stadsutveckling anser vi generellt handlar om att skapa ett attraktivt bostadsomrade
dar trygghet och trivsel star i fokus och som inkluderar alla nédvandigheter.
Satsningar maste goras for att skapa varden for de boende i omradet bade idag men
aven for framtiden. En vardeskapande stadsutveckling handlar &ven om att skapa en
blandad stadsdel. Det handlar om att skapa en stadsdel med olika boendeformer som
attraherar manniskor med olika bakgrund och olika ekonomiska forutsattningar, men
aven att skapa en mix av verksamheter, grénytor och parker, samt goda forbindelser
till resten av staden. Vi anser att ett bra, valfungerande och attraktivt torg ar en starkt
bidragande faktor till vardeskapande stadsutveckling. Grunden i utvecklingen av ett
omrade ligger i att ha ett bra torg, med dagligvaruhandel, service samt rum for sociala
moten.

En vardefull utveckling av de omraden vi studerat har framforallt handlat om
upprustning och fortatning av omradet samt att arbeta med de socioekonomiska
problemen och kriminaliteten. For att skapa varden i dessa stadsdelar ar det viktigt att
se grunden till problemen samt att jobba for en hogre sysselsattningsgrad, battre
ekonomiska forhallanden samt béttre forutsattningar och levnadsvillkor for de boende
i omradet.

9.2 Framgangsfaktorer

| den héar delen av diskussionen redogor vi for vilka framgangsfaktor vi kommit fram
till och som bor implementeras i utvecklingen av Hjéllbo torg. Vi har valt att dela upp
dessa framgangsfaktorer i fyra underrubriker som diskuteras nedan. Detta kommer
sedan vara underlag for en rekommendationslista for utvecklingen av Hjéllbo torg
samt framtida torgutveckling i miljonprogramsomraden, som féljer i nastkommande
kapitel.

9.2.1 Trygghet

I omvérldsbevakningarna kunde vi konstatera att tryggheten var ett stort problem i
referensprojekten. Vidare under intervjustudierna svarade alla respondenter att
tryggheten &r en viktig faktor att uppfylla for att lyckas med ett utvecklingsprojekt. Vi
anser darmed att trygghet ar en grundforutsattning vid utveckling av ett nytt omrade,
en befintlig plats eller ett torg. Enligt oss &r trygghet ett tillstand som bor uppnas
genom olika typer av trygghetsskapande atgarder, exempelvis genom inférande av
trygghetsgrupper, belysning, dvervakningskameror eller genomtéankt utformning och
gestaltning. Dessa atgarder presenteras langre ner i avsnittet. Respondenternas svar
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kring hur trygghet uppnas skiljer sig delvis at. Detta tror vi beror pa att olika
satsningar gjorts i referensprojekten och satsningar har varit olika lyckade.

Polisens inverkan och ett bra samarbete mellan polisen och aktorer i omradet har i
flera fall visats vara en lyckad atgard enligt respondenterna. Detta kan anses vara ett
relativt uppenbart resultat eftersom det &r en av polisens huvuduppgifter att verka for
ett tryggare samhélle (Polisen, 2018). Respondenterna antyder ocksa att det bland
annat ar narvaron av polisen som varit en framgangsfaktor. Nar polisen &r narvarande
far ungdomar i omradet en relation till polisen och ser dem darfor inte som en
motstandare. Det som bor tas i atanke &r att insatser fran polisen kostar samhallet
mycket pengar och en fraga att stélla sig ar hur lange det ar forsvarbart att ha
koncentrerade och specifika insatser i ett omrade. Det bor dven diskuteras vad som
hander nar polisen forsvinner fran omradet och om denna atgard avlagsnar problemet
for alltid. En annan viktig aspekt att ta hansyn till &r att kriminella gdng har en
tendens att forflytta sig. Genom att Gvervaka ett omrade extra mycket finns det risk att
gangen och kriminaliteten bara forflyttar sig till andra omraden eller andra delar av
omradet. Detta leder till att problemet fortfarande finns kvar i samhallet och ar inte en
langsiktig 16sning pa problemet.

Andra atgarder som respondenterna anser har verkat for ett tryggare torg ar
évervakningskameror. Kameror for 6vervakning har satts upp pa platser dar mycket
brott och kriminalitet férekommer, for att skapa en tryggare plats. Att en plats dar
manga manniskor ror sig 6vervakas med kameror tror vi kan bidra till mer trygghet
for platsen och ménniskorna som vistas dar samt minskar kriminalitet. Risken med
detta ar daremot att kriminaliteten forflyttas till andra delar av omradet, vilket &r en
viktig aspekt att ha i dtanke. Hela omradet maste vara tryggt och inte bara omradet
kring torget. Vi anser att Overvakning skapar trygghet och minskad kriminalitet runt
den dvervakade platsen, men det &r inte en langsiktig I6sning pa problemet for
kriminaliteten i hela omradet.

| intervjustudierna svarade aven respondenter att en trygghetsskapande atgard varit
inférande av trygghetsgrupper i omradet. Vi anser att trygghetsgrupper ar en bra
satsning och en framgangsfaktor da vi sett att det varit en lyckad satsning i
referensprojekten. Trygghetsgrupperna skapar en trygghet for de boende i omradet
genom att trygghetsvardarna ar narvarande, syns, stoppar brott och skadegdrelse. De
boende skapar relationer och en tilltro till dessa personer och deras narvaro sprider
trygghet i omradet.

Respondenterna svarar aven att utformningen och gestaltning ar en viktig
forutsattning for att skapa trygghet i omradet. Detta har vi valt att lagga under en egen
rubrik som beskrivs nedan.

9.2.2 Utformning och gestaltning

Enligt flera respondenter var utformningen och gestaltningen av torget viktiga
faktorer for att torget skulle bli lyckat. Torgets utformning kan paverka tryggheten
och darfor ar det aven viktigt ur ett trygghetsperspektiv. For att skapa trygghet menar
respondenter att utformningen ska skapa floden 6ver dygnets alla timmar, vilket man
har forsokt gora i referensprojekten genom varierade atgarder. Torget kan utformas
och gestaltas pa flera olika satt. Torget kan utformas som ett traditionellt torg med
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motesplatser och verksamheter utmed en rektangular torgyta. Det kan &ven utformas
som ett torgsstrak som ringlar sig genom omradet med plats for moten och
verksamheter. En tredje variant ar att placera torget som en motesplats utmed ett
strak. Alla dessa alternativ skapar métesplatser i stadsdelen och vilken utformning
som ar den béasta beror enligt oss pa den enskilda platsen och omradet. Av de
referensprojekt vi valt att studera finns alla dessa utformningar representerade med
styrkor for just det enskilda omradet. Vi vill trycka pa vikten av ett val utformat torg
utefter omradets forutsattningar. Utformningen och gestaltningen spelar en viktig roll
for att skapa ett attraktivt och trivsamt torg som manga vill besoka.

Det gar ocksa att skapa floden genom att vanda entréerna till lagenheterna som finns
Over verksamhets- och handelslokalerna in mot torget for att fler ménniskor ska
passera torgytorna. Vi anser att torgets utformning ar en betydande framgangsfaktor
for ett lyckat torg. Ett torg som ar utformat pa ratt satt och som skapar fléden pa
dygnets alla timmar skapar dven ett attraktivare torg. Fl6den och rérelse under
dygnets alla timmar skapar goda forutsattningar for handel och service, men &ven
trygghet for omradet.

Respondenterna menar ocksa att bra materialval vid torget skapar forutsattningar for
ett attraktivt och hallbart torg. Genom att vélja hallbara och bra material kommer
torget sta sig 6ver tid, inte bli nedganget lika snabbt samt skapa tilltalande miljoer.
Respondenterna poangterar dven att det ar viktigt att halla rent och snyggt enligt
principen Broken Windows teorin. Vi anser att om man fran borjan satsar pa hallbara
material kommer det vara enklare att halla efter sa att omradet inte blir eftersatt. Bra
materialval skapar dven tilltalande torg som star sig over tid och kommer leda till ett
attraktivare torg som fler vill besoka. En stdrre investering i borjan tror vi kommer bli
mer ekonomiskt hallbart i langden och bidra till ett lyckat torg bade nu och i
framtiden.

Det bor &ven tas hansyn till placering av verksamheter for att skapa réatt
forutsattningar for torget. Var verksamheterna placeras utmed torget ger
forutsattningar for floden samt lyckade verksamheter.

9.2.3 Organisation, aktorer och verksamheter

Resultatet fran intervjustudierna pavisade vikten av organisationsstrukturen och de
involverade aktorerna i omradets utveckling. | vara tre olika referensprojekt skiljer sig
organisationsstrukturen at och det fanns delade meningar om vad som var det ultimata
for ett utvecklingsprojekt. I nagot fall menade man att det var en styrka att det var ett
och samma bolag som drev utvecklingen och forvaltningen i omradet. Férdelen med
detta anser man ar att det leder till en battre kontroll 6ver bostadsbestandet och
verksamheterna pa torget. En annan respondent svarar att det ar en fordel att vara flera
aktorer vid utvecklingsprojekt da det ger en bredare och djupare forstaelse kring flera
olika fragor som ror projektet, samt ger fler infallsvinklar och en bredare kunskap. Vi
tror att det inte finns ett rétt svar kring hur organisationsstrukturen ska se ut for att
uppna en ultimat utveckling. Hur organisationen ska se ut och hur den fungerar béast
tror vi beror pa omradets forutséttningar.

Respondenterna anser dven att det ar viktigt att ha en stark dgare i ryggen. Med en
stark agare finns det mojligheter att satsa mer langsiktigt eftersom utvecklingen i
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dessa omraden kan leda till projekt som inte ar ekonomiskt hallbara, men kan leda till
social hallbarhet och samhallsnytta. Detta gor att omradet blir attraktivare och fler
valjer att bosétta sig i dessa omraden som tidigare varit eftersatta. Med tiden hojer
detta omradets attraktivitet och blir darmed pa sikt ekonomiskt hallbart. Vi anser att
en stark &gare i ryggen definitivt kan vara en fordel for utsatta omraden eftersom
mindre foretag ar mer beroende av vinst och inte kommer vaga etablera sig i mindre
attraktiva och utsatta omraden. Vi anser dock att det ligger en viss problematik i detta
da vi tror det &r viktigt med en variation av exploatdrer och aktorer i
utvecklingsprojekt. Denna framgangsfaktor sager dock emot detta och det anser vi
skapar en problematik.

Enligt flera respondenter &r valet av verksamheter pa torget av stor vikt. Det ar viktigt
att kunna valja vilka verksamheter som etablerar sig pa torget bade for att fa en bra
mix av verksamheter samt for att kunna forhindra att kriminella verksamheter
etablerar sig. Respondenterna menar aven att det ar en framgangsfaktor om
bostadsbolaget som verkar i omradet dven har kontor i det omradet som de verkar i.
Detta gor att dem far en néara kontakt med befolkningen i omradet och en béttre
forstaelse for omradets uppbyggnad. Vi bedomer att bada dessa faktorer &r viktiga for
att lyckas med utvecklingen av ett omrade men aven for forvaltningen pa lang sikt.

9.2.4 Sysselsattning och aktiviteter

| flera av referensprojekten svarade respondenterna att en framgangsfaktor ar att
aktivera de boende i omradet. Detta gor att platsen far en identitet och att en kansla av
stolthet for sitt omrade skapas bland de boende. Aktiviteter som ramadantalt under
ramadan och storbildsskarmar under fotbolls-VM har anordnats i referensprojekten,
vilket enligt respondenterna varit mycket uppskattat av boende i omradena.

Yalla Trappan har varit en lyckad satsning i Rosengard som gett kvinnor i omradet
jobb som tidigare varit langt ifran arbetslivet. Satsningen i Rosengard har visat sig i
intervjuerna varit en forebild for fler utsatta omraden. | ett referensprojekt har det
aven satsats pa att skapa sommarjobb till ungdomar i omradet. Respondenten menar
att detta varit mycket lyckat eftersom det minskat skadegorelser och nedskrapning.
Detta ger ungdomar i omradet nagot att gora samt 6kar deras kansla for omradet.
Utfallet av att skapa sysselsattning och aktiviteter bland de boende har varit mycket
positivt. Exempelvis har detta visat sig minska skadegorelsen i omradet da det kan
vara ens egen mamma, syster, moster eller kompisens mamma som arbetar har.

Medborgardialoger infor utvecklingen av omraden har genomforts i flera av
referensprojekten vilket enligt respondenterna gjort att de boende kanner sig delaktiga
och bidrar till en demokratisk dialog. Detta skapar forstaelse och engagemang hos de
boende i omradet och styrker identiteten och kopplingen till stadsdelen.

Vi anser att aktiviteter och sysselsattning ar ett lyckat koncept da vi sett att det
fungerat i flera av referensprojekten. Att skapa arbetstillfallen i omradet anser vi &r en
viktig nyckel till en positiv utveckling av omradet. Férhoppningen &r bland annat att
det kommer leda till en starkare ekonomisk kdpkraft hos de boende och déarmed en
battre ekonomi for omradet pa sikt eftersom handel och verksamheter kommer kunna
ga runt ekonomiskt. Miljonprogrammets omraden praglas idag pA manga hall av hog
arbetsldshet och just sysselsattningen &r en viktig aspekt i utvecklingen. Att minska
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arbetslosheten leder aven till hogre medelinkomster i omradet och héjer omradets
status. Sysselsattning kan ocksa leda till minskat utrymme for kriminalitet och
skadegorelser. Att sysselsatta befolkningen och skapa arbetstillfallen &r darfor enligt
oss en viktig aspekt att ta med i utvecklingen av ett omrade.

9.3 Framgangsfaktorer och férutsattningar

Utifran vart resultat fran de genomférda studierna och utifran omvarldsbevakningarna
kan vi konstatera att faktorer for en lyckad torgutveckling bygger bade pa omradets
forutsattningar samt framgangsfaktorer vid torgutveckling. Vart resultat visar att en
lyckad utveckling delvis beror pa forutsattningar som inte gar att paverka och delvis
pa faktorer som gar att paverka genom olika insatser och atgarder. Det gar inte enbart
att arbeta med en av dessa faktorer utan for en lyckad torgutveckling kravs bade bra
forutsattningar, som exempelvis lage, men dven att man arbetar hart for att uppna
framgangsfaktorer som trygghet och trivsel, en god gestaltning och utformning,
sociala faktorer samt en stabil och aktiv organisation. Med bra forutsattningar for ett
omrade samt att jobba med framgangsfaktorer skapar man basta mojliga
forutsattningar for att skapa ett vardefullt torg och darmed en attraktiv och trivsam
stadsdel.
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10 Rekommendationer

Resultatet ar en kombination av omvérldsbevakningar av referensprojekt samt
intervjustudier med aktorer fran referensprojekten. Baserat pa resultatet har SWOT-
analyser genomforts for vardera referensprojekt och utifran dessa har vi analyserat
och diskuterat framgangsfaktorer for torg i miljonprogramsomraden. Utifran resultatet
och analyserna har vi utformat en rekommendationslista 6ver vilka framgangsfaktorer
som bor implementeras i utvecklingen av Hjallbo torg, samt generellt for utveckling
av torg i miljonprogramsomraden. Rekommendationslistan for en vardeskapande
torgutveckling foljer nedan:

« Skapa trygghet. Arbeta med trygghetsskapande atgarder i ett omrade.
Exempel pa trygghetsskapande atgarder &r polisens inverkan,
kamerabvervakning, belysning samt trygghetsgrupper.

« Utformning och gestaltning. Placera verksamheter utefter omradets
forutsattningar for att skapa trygghet, floden och uppmuntra till moten.
Anvind material som ar hallbara och av god kvalitet.

« Skapa floden. Arbeta for att skapa floden i omradet, exempelvis genom
utformningen. Floden bidrar till att skapa trygghet i omradet.

o Skapa moten. Motesplatser och offentliga rum bor finnas i stadsdelen for att
uppmuntra till sociala méten.

o Skapa en mix av verksamheter. Det ar av stor vikt att skapa en mix och
blandning av verksamheter, handel och service i omradet.

« Sysselsattning och starka omradets identitet. Aktivera boende i omradet
genom aktiviteter och arrangemang. Skapa arbetstillfallen och sommarjobb for
boende och ungdomar i omradet.

o Skapa trivsel. Utforma trivsamma allmanna platser som uppmuntrar till
sociala moten. Exempelvis genom sittplatser, gronytor och vaxtlighet.

« Synas och verka i omradet. Placera utvecklingsbolag och forvaltningsbolag i
omradet de verkar i. Integrera aktdrer i omradet.

e Inkludera de boende. Medborgardialoger bidrar till den demokratiska
processen samt att de boende kénner sig inkluderade.

o Organisationsstruktur. VValj den mest fordelaktiga organisationsstrukturen
utifran omradets forutsattningar och markéagoférhallanden.
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11  Slutsats

Nar vi inledningsvis utvecklade fragestéllningen kring vardeskapande utveckling av
Hjallbo torg hade vi ingen tydlig bild éver omradets problematik. Det ar daremot
nastintill ofrankomligt att undga fordomar och rykten om problematiken i Hjallbo och
vara andra referensprojekt.

Vart slutgiltiga resultat blev inte som vi forvantat oss vid arbetets start. Nar vi borjade
utforma en problemformulering var var bild att resultatet skulle mynna ut i tydliga
framgangsfaktorer att implementera i Hjallbo. Under arbetets gang visade sig
resultatet bli en kombination av omradets forutsattningar, vilka varierar for varje
enskilt omrade, samt framgangsfaktorer att implementera. Detta resultat tyder pa att
det inte gar att géra en exakt modell som fungerar pa samma satt i alla
miljonprogramsomraden, men att lardomar och rekommendationer kan tas med vid
utvecklingen av liknande projekt. Resultatet mynnade ut i en rekommendationslista
med framgangsfaktorer att implementera i Hjallbo, och forhoppningsvis aven i vid
framtida utveckling av torg i miljonprogramsomraden.

Arbetet har gett oss manga nya insikter och infallsvinklar till ett komplext och stort
samhallsproblem. Vi har fatt en tydligare och mer djupgaende inblick i
miljonprogramsomradenas problematik samt vikten av att utveckling bor ske just i
dessa omraden. Arbetet har dven visat pa vikten av ett bra och valfungerande torg
samt vikten av torget som offentlig plats som ger mojligheter till sociala méten och
dagligvaruhandel. Manga nya lardomar kring omradena och generellt kring
miljonprogramsomraden tar vi med oss i framtiden. Vi kommer &ven att ta med oss
vikten av att arbeta med framgangsfaktorer vid utveckling av ett attraktivt och
valfungerande torg eller centrum.

Rapporten har diskuterat och analyserat tre referensprojekt samt identifierat
framgangsfaktorer for dessa. Vi anser att vidare studier och forskning kan goras inom
amnet och forslagsvis gar det att djupare analysera varje omrade samt att studera varje
enskild framgangsfaktor mer grundligt.

Avslutningsvis vill vi trycka pa att resultatet av en framgangsrik utveckling av ett

omrade ar en kombination av omradets forutsattningar, som inte gar att paverka, samt
framgangsfaktorer som gar att paverka, vilka vi har forsokt att identifiera i rapporten.
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Bilagor

Bilaga 1: Respondenter

Nedan foljer en lista 6ver respondenter fran resultatet av intervjustudierna:

R1- Respondent 1-aktdr inom torgutveckling
R2- Respondent 2-aktor i referensprojekt
R3- Respondent 3-kommunal aktér

R4- Respondent 4-aktor i referensprojekt
R5- Respondent 5-aktor i referensprojekt
R6- Respondent 6-aktor i referensprojekt
R7- Respondent 7-kommunal aktor

R8- Respondent 8-kommunal aktér
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Bilaga 2: Intervjuguide aktor/aktorer Gardsten

- Vad var de storsta problemen 1997 i Gardstens Centrum/ Gardsten som man ville
atgarda?

- Hur sag visionen ut for Gardsten 1997? Och hur blev resultatet? Liknade det
visionen?

- Vilka var de framsta atgarderna/insatserna som gjordes? Vad fokuserades det
framst pa? Och hur gjordes detta?

- Vilka anser ni &r dom framsta faktorerna till att utvecklingen lyckats fran 1997 till
idag? (Projektets framgangsfaktorer? Lardomar?)

- Finns det ytterligare forskning (utéver Gardstens-modellen) kring hur projektet
lyckats? Har det gjorts nagra utvarderingar? Finns det ytterligare rapporter?

- Vad finns det for ytterligare planer for Centrumet? Fortsatt utveckling?

- Har ni ytterligare material, dokument, utvarderingar, visioner etc. som vi kan fa ta
del av for vart arbete?
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Bilaga 3: Intervjuguide aktor/aktorer Selma Lagerlofs torg

- Varfor valjer man att satsa pa upprustningen av Selma Lagerlofs Torg? Varfor just
nu? Finns ett problem man vill 16sa eller ett behov att fylla?

- Vilka ar forutsattningarna for torgutvecklingen av Selma Lagerlofs Torg?
- Hur ser visionen ut for torget? Vad vill man uppna med utveckling?

- Vad anser Ni ar viktigast for en lyckad utveckling? Vilka tror Ni &r
framgangsfaktorerna for utvecklingen av Selma Lagerlofs Torg?

- Har ni ytterligare material, dokument som utvarderingar av forutsattningar,
visioner etc. eller annat underlag som vi kan fa ta del av i vart arbete?
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Bilaga 4: Intervjuguide aktor/aktorer Rosengard

- Vad var problemen innan utvecklingen och vad gjordes det for satsningar infér att
torget stod klart 2013?

- Varfor valde man att utveckla ett torg, och varfor just har? Varfoér Ortagardstorget?
- Hur sag visionen ut infor planeringen av det nya straket och motesplatserna?

- Vilka var de framsta atgarderna/insatserna som gjordes? Vad fokuserades det
framst pa? Och hur gjordes detta?

- Vilka anser ni ar de framsta faktorerna till att utvecklingen lyckats?
Framgangsfaktorer?

- Finns det nagot som inte har fungerat? Vad isf?
- Har det gjorts nagon utvardering av torget?

- Utifran dialogerna och workshopsen som genomforts- vad har gjorts och inte gjorts
utefter 6nskemalen och synpunkterna som kom in?

- Hur ser organisationsstrukturen ut?
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Bilaga 5: Intervjuguide aktor/aktorer Rosengard

- Vet du vad var problemet innan utvecklingen av torget och varfor det satsades pa att
utveckla ett nytt torg?

- Vilka anser ni ar de framsta faktorerna till att utvecklingen lyckats?
Framgangsfaktorer?

- Finns det nagot som inte fungerat? Vad isf?
- Hur ser organisationsstrukturen ut?

- Hur ser ert bolag ut?

- Vad gor ni och hur verkar ni i omradet?

- Varfor skapades bolaget?

- Har det gjorts nagon utvardering av torget?

- Vad tycker era hyresgaster om torget?
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Bilaga 6: Intervjuguide aktor/aktérer Rosengard
- Vad var problemen i omradet innan utvecklingen?
- Vad gjordes det for satsningar infor torget stod klart 2013?

- Vilka var de framsta atgarderna/insatserna som gjordes? Vad fokuserades det
framst pa? Och hur gjordes detta?

- Vilka anser ni ar de framsta faktorerna till att utvecklingen lyckats?
Framgangsfaktorer?

- Finns det nagot som inte fungerat?

- Hur blev det nar torget stod klart- for era davarande hyresgaster?

- Hur sag organisationsstrukturen ut vid utvecklingen och hur ser den ut idag?
- Har ni nagon vision eller visionshilder infér utvecklingen av torget?

- Har det gjorts nagon utvardering av torget?
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Bilaga 7: Intervjuguide GoteborgsLokaler

- Hur ser GoteborgsLokalers organisation ut?

- Generella framgangsfaktorer for en lyckad torgutveckling?
- Vad kravs for ett bra och fungerande torg?

- Varfor misslyckas ibland utvecklingen av torgen?

- Vikten av ett bra torg?
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