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SAMMANFATTNING

Bygg- och fastighetssektorn star for hela 40 % av samhillets totala energi- och
materialanvindning samt producerat avfall. Diarmed kan vikten av miljostyrning i
byggprojekt i form av miljoméssiga atgirder och dess effekter inte nog betonas.

Foljande projekt har utforts hos ett kommunalt fastighetsbolag i en av landets storre
stader. Foretaget har som ambition att bedriva en miljomaissigt hdllbar verksambhet,
vilket ocksé efterlevs pa manga plan inom verksamheten. Fér mindre byggprojekt pa
foretaget sldpar dock miljoarbetet, did projektledaren sdllan anlitar extern
miljosamordnare. Denna rapport syftar till att utreda hur och var i den interna
byggprocessen det gar att aktivt styra beslut sa att foretaget lever upp till sin ambition.
Val av byggmaterial star i fokus i denna rapport, dé det ar dir storst potential finns for
miljoforbattrande atgérder.

Miljoarbetet 1 bygg- och fastighetssektorn har kartlagts for att kunna sétta foretaget i
perspektiv till branschen. Foretagets miljoarbete har undersokts, dels hur arbetet
bedrivs pa strategisk niva, men dven projektledarnas tillimpade miljoarbete. Vidare
har resultatet analyserats och rekommendationer framtagits for hur foretaget kan
forbattra sin miljostyrning vid lokalanpassnings- och underhéllsprojekt.

Var studie har visat pa att foretaget har kommit l&ngt 1 sitt miljdarbete pa strategisk
nivd, men annu inte natt en tillimpad miljostyrning i varje enskilt projekt. Under
intervjuerna framkom att tidigare framtagna rutiner for miljostyrning inte natt
projektledarna och dessa tillimpas séledes inte i dagsldget. Vid mindre projekt dr det
en kraftigt forcerad arbetsprocess, ddr forstudie, programskede och projektering
knappt existerar. Hittills har inte miljofrdgor berorts i dessa projekt, utdver de
aspekter som &r lagstadgade. Projektledarna for de mindre projekten belyser sarskilt
att det ar just den forcerade arbetsprocessen och hdga arbetsbelastningen som medfor
att det inte ges utrymme till att inféra nya rutiner. Det framkom &ven att ingen hénsyn
tas till miljofragor och miljorelaterade extrakostnader i det ekonomiska underlaget
mellan kundansvarig och projektledare. Flertalet av dessa brister kopplade till
miljostyrning i1 projekt kan hérledas till en bristande internkommunikation. Idag ses



ett glapp mellan ledningens miljdambitioner och det faktiska miljdarbete som
tillampas 1 projekten.

Med resultatet som grund foreslés ett antal dtgirder géillande bland annat omarbetning
av befintliga dokument for miljostyrning, framtagande av en mer projektspecifik
miljoplan samt att vélformulerade miljokrav bifogas tidigt, redan i
forfragningsunderlag. Vi uppmuntrar dessutom till forum for kunskapsutbyte for att
underldtta i den interna kommunikationen och ett lyckat miljoarbete.

Nyckelord: miljostyrning, projektledning, byggprocessen, hallbart byggande, gront
byggande
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ABSTRACT

The construction and property sector accounts for 40% of the society’s total energy
and material use, as well as 40% of the waste. Thus, the importance of environmental
management in construction projects can not be emphasized strongly enough.

The following project has been done at a municipally owned company in one of the
major cities of Sweden. The company's ambition is to pursue a sustainable business,
which is already managed at some levels. For smaller construction projects, however,
the environmental work is lagging. In this type of projects, the manager seldom hires
an external environmental coordinator. This report aims to investigate how and where,
in the building process, to implement environmental management. Focus is on the

choice of building materials, where the environmental improvements are directly
linked.

Environmental work in the construction sector has been studied in order to put the
company in perspective. The company's environmental work has been examined,
partly the strategic work and partly the project managers applied work. Furthermore,
the results have been analyzed and recommendations developed for the company to
improve their environmental management.

The results of our study shows that efforts have been made at a strategic level, but
environmental management in each project is not yet optimal. Interviews confirm that
developed guidelines for environmental management has not reached project
managers and are therefore not being used. For smaller projects the construction
process is forced and pre-study, program and planning barely exists. So far, no
environmental issues are being handled in these projects, apart from the aspects that
are statutory. Project managers in smaller projects; emphasize the forced process and
heavy workload as major reasons for not introducing new routines. It has been
indicated that no account is taken of environmental issues or extra costs in the
financial decision basis, between the account manager and project manager.
Deficiencies in the environmental management process indicate a lack of internal
communication. There is a gap between the environmental ambitions of management
and how the work is applied in projects.

III



Based on the results of our study, our recommendations concern for instance; revising
the existing documents for environmental management, establish a more specific
project plan concerning environmental issues and including environmental issues as
early as possible in the financial decision making process.

We encourage a more frequent exchange of knowledge among the employed, which
could be achieved in periodic arranged settlements. An improved internal
communication will also contribute to a better environmental management.

Key words: environmental management, project management, building process,
sustainable building, green building
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Forord

Examensarbetet syftar till att kartligga paglende miljoarbete och framtida
forbattringar, hos ett kommunalt fastighetsbolag i landet. Projektet har utforts med
avseende pa en effektivisering i arbetet mot foretagets uppsatta miljdambitioner.

Byggingenjorsprogrammet syftar till att ge en bred utbildning i samtliga steg i
byggprocessen, allt ifrdn skisser och projektering till produktion och forvaltning. Dé
Chalmers tekniska hogskola har som vision att verka for en hallbar framtid, ska dven
examensarbetet priglas av just ett hallbarhetstink. Genom att arbeta miljomedvetet i
hela byggprocessen kan ett mer hallbart samhillsbyggande uppnds och dérav ses
vikten av detta examensarbete.

Vi vill forst och frimst tacka vir kontakt Mattias Adolfsson, miljésamordnare pé
foretaget, som utgjort en viktig del i projektet. Vi tackar 6dmjukast for ditt personliga
bemotande och vidare kontakter under projektets gang.

Vi vill tacka samtliga anstdllda pa foretaget for deras tid och engagemang i de
intervjuer som legat till grund for arbetet. Aven externa miljosamordnare som
foretaget anlitar vid utvalda projekt och kundansvarig f6r Sunda Hus, har varit otroligt
tillmotesgiende.

Vi vill rikta ett sdrskilt tack till Mathias Gustafsson, docent pa institutionen for Bygg-

och miljoteknik pd Chalmers tekniska hogskola, som under hela projektets gang
bidragit med virdefull handledning.

Goteborg juni 2014

Ellinor Johansson, Linnea Kyldahl
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Beteckningar

Nedan foljer utvalda begrepp och forkortningar som aterkommer i denna rapport. De
hjélper ldsaren att f& ytterligare kdnnedom om termer som anvdnds inom
miljostyrning och i byggbranschen.

BBR, Boverkets byggregler, innehaller foreskrifter och allmidnna rdd om
tillgénglighet, bostadsutformning, rumshojd, driftutrymmen, brandskydd, hygien,
hélsa och miljo, bullerskydd, sdkerhet vid anvidndning och energihushallning
(Boverket 2014).

Boverket, Myndigheten for samhillsplanering, byggande och boende (Boverket
2014).

BSAB, dr en branschgemensam databas for bygg- och fastighetssektorn. Systemet kan
anvéndas till produktmodeller, AMA, mingdforteckningar, kalkyler, produktplanering
och materialadministration, varuinformation samt CAD-system (Svensk Byggtjénst
2014).

CEE, Cost of Environmental Errors, finansiell virdering av miljokonsekvenser som
orsakats av byggprojekt (Gluch 2000).

Ekosystem, dr en avgrinsad del av naturen som vi ménniskor valt att betrakta som ett
system, en helhet. Ett ekosystem bestar dels av det levande (biotiska), dvs. allt
biologiskt liv, dels det icke-levande (abiotiska) som finns inom det avgrinsade
omradet (Grondahl, Svanstrém 2010).

Keml, Kemikalieinspektionen, Keml &r ansvarig myndighet for miljokvalitetsmalet
Giftfri miljo och arbetar i Sverige, inom EU och globalt for att begriansa hélso- och
miljorisker med farliga kemikalier genom att driva fram lagstiftning och regler som
hjdlper till att nd méilet. Eftersom kemikaliereglerna dr harmoniserade inom EU sker
en stor del av Keml:s arbete inom ramen for EU (Kemikalieinspektionen 2014).

LCA, Life Cycle Assessment, livscykelanalys, dr en sammanstillning och utvirdering
av infloden till och utfloden fran ett produktsystem Sver hela dess livscykel liksom
utvdrdering av potentiella miljoeffekter hos ett produktsystem over hela dess livscykel
(Swedish Standards Institute 2006).

LCC, Life Cycle Cost, livscykelkostnad, ar den totala kostnaden for en produkt under
dess livslingd, frdn installationstillfdllet tills produkten tas ur bruk eller kasseras
(Energimyndigheten 2011).

MKB, Miljokonsekvensbeskrivning, ar en process som syftar till att integrera
miljohénsyn nér en verksamhet eller dtgdrd planeras och utformas. En MKB ska ge
allmédnheten, organisationer, myndigheter och andra intressenter en mdjlighet att
paverka verksamheten/atgirden och det beslutsunderlag som tas fram (Sveriges
Lantbruksuniversitet u.a.).

Miljoaspekt, delar av en organisations aktiviteter/verksamhet, produkter eller tjdnster
som kan inverka pd miljon (Swedish Standards Institute 2004).
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Miljocertifiering av byggnader, en bedomning av hur miljomassigt héllbar en
byggnad dr. Utifran ett certifieringssystem far en byggnad ett certifikat som visar dess
miljoprestanda. Miljobyggnad dr ett sddant certifieringssystem (Swedish Green
Building Council 2014).

Miljoledningssystem, innebir krav och végledning som riktar sig till alla foretag och
organisationer oavsett storlek och verksamhetsinriktning. ISO 14001:2004 -
standarden syftar till att kontinuerligt minska verksamhetens totala miljobelastning
(Swedish Standards Institute 2014).

Miljoproblem, dr en av ménniskan orsakad effekt i ekosystemen, vilken uppfattas
som ett problem (Andersson, Molander 1995).

Miljopaverkan, varje forédndring i miljon, antingen positiv eller negativ, som helt
eller delvis &r ett resultat av en miljoaspekt (Swedish Standards Institute 2004).

SGBC, Swedish Green Building Council, en ideell forening som d&gs av
medlemmarna, dppen for alla foretag och organisationer inom den svenska bygg- och
fastighetssektorn. Foreningen verkar for gront byggande samt for att utveckla och
paverka miljo- och hallbarhetsarbetet i branschen. Foreningen verkar i enlighet med
de regler och intentioner som anges av World Green Building Council (Swedish
Green Building Council 2014).

REACH, sedan 1 juni 2007 géllande kemikalieregler inom EU och Sverige. Reach-
forordningen handlar om registrering, utvardering, tillstdndsprovning och begriansning
av kemiska dmnen. Reach - forordningen bedrivs av den Europeiska
kemikaliemyndigheten Echa (Kemikalieinspektionen 2014).
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1 Inledning

I ett samhéllsperspektiv star bygg- och fastighetssektorn for en betydande stor del av
miljobelastningen. Cirka 40 % av den totala energi- och materialanvéindning som sker
ir inom bygg- och fastighetsbranschen. En annan betydande del &r méngden
producerat avfall, 4&ven den upptar en andel pa 40 % (Gluch 2005). Den hoga andelen
beror pd de stora mdngder av material, energi och avfall som byggsektorn omfattar.
Sdledes dr det inforstatt att d&ven de ménskliga hélsoaspekterna, i allra hogsta grad,
paverkas av hur vart samhéllsbyggande ser ut. Dirmed kan &ven vikten av
miljostyrning 1 form av miljoméssiga atgérder och dess effekter inte nog betonas
(Byggsektorns Kretsloppsrad 2001).

1.1 Bakgrund

Foljande projekt har utforts hos ett kommunalt fastighetsbolag. Foretaget dger och
forvaltar kommersiella, offentliga och kulturhistoriska fastigheter. Med ca 300
byggnader om 600 000 m” s #r foretaget en av de storre aktdrerna inom kommunens
fastighetsmarknad.

Foretaget har som ambition att bedriva en miljomassigt héllbar verksamhet i s& ménga
avseenden som mdjligt. Inom omradet fastighetsutveckling ska hela byggprocessen
miljoanpassas, vilket gors i enlighet med certifieringssystemet Miljobyggnad. Utvalda
byggnader klassificeras, dock ska samtliga projekt folja Miljobyggnads riktlinjer.
Miljobyggnad tar i huvudsak sikte pd energi, innemiljo samt kemikalier i den
fardigstdllda byggnaden, varfor det finns ett behov av att styra milj6fragorna bade
innan och under byggprocessen.

Inom avdelningen for fastighetsutveckling sérskiljs projekt av olika storlekar i det
avseende att miljokonsulter anlitas vid storre projekt. En generell miljoplan med
tydliga malsattningar och riktlinjer har framtagits baserat pa Miljobyggnads system
och denna fungerar bra i storre projekt. Vid mindre projekt upplevs processen for
miljostyrning som svérare, da projektledaren sjélv ska agera miljosamordnare.

1.2 Syfte

Projektet syftar till att utreda hur och var i den interna byggprocessen det gar att aktivt
styra beslut sd att foretagets egen kravstéllning vad giller frdgor av miljokaraktir,
uppfylls. Mélet ar att ta fram rekommendationer for hur befintliga dokument kan
omarbetas och i samrdd med foOretagets hallbarhetsstrateg eventuellt verkstdlla
rekommendationerna i form av nya projektspecifika miljoplaner fér mindre projekt,
arbetsrutiner, protokoll och mer.
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1.3 Metod

For att kunna sdtta foretaget i perspektiv till branschen i stort sa har inldsning gjorts pa
rapporter, enkétstudier, artiklar och avhandlingar. Lagar och direktiv inom rapportens
ramar har studerats pa samtliga nivaer, frin internationella dverrenskommelser och
EU-direktiv till kommunens riktlinjer och foretagets egna anvisningar. Olika verktyg
inom  miljostyrning  har  undersokts, déribland  miljoledningssystem,
miljocertifieringssystem och olika produktdatabaser. Litteraturen har i huvudsak
berért miljorelaterade frdgor, men &ven beteendevetenskapliga aspekter samt
entreprenadjuridik.

1.4  Avgrinsningar

Denna rapport fokuserar i huvudsak pa de projekt dér projektledaren inte tar in extern
miljosamordnare. Projekten dr av mindre storleksordning och faller ndstan uteslutande
inom ramen for fornyad konkurrensutsdttning och som dr upphandlade enligt
kommunens ramavtal. Aktuella projekt gir under avdelningen for lokalanpassning
och underhall, varfor avdelningens projektledare dr i majoritet i intervjuerna. Vid
lokalanpassnings- och underhdllsprojekt stdr materialval samt hélso- och
miljoskadliga dmnen i fokus, som de miljdaspekter med storst mdjlighet till minskad
miljobelastning.
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2 Hallbart samhillsbyggande

Engelskans “sustainable development”, pd svenska héllbar utveckling eller uthallig
utveckling, dr idag ett vedertaget begrepp. Begreppet hallbar utveckling och 1 dess
vanligast forekommande kontext, kan hirledas till den rapport som
Brundtlandkommissionen' skrev 1987, ”Var gemensamma framtid”. Dir beskrivs
hallbar utveckling som:

"En utveckling som tillfredstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationer att tillfredstdlla sina behov”

Detta uttryck utvecklades som ett gensvar pa de hot mot en hallbar utveckling som
setts tidigare, ddribland vixthuseffekten, befolkningsokning, sdmre biologisk
méngfald, forbrukning av naturresurser, ohilsa, fattigdom och krig. Hallbar
utveckling kan saledes indelas i flera dimensioner, dir en vanlig sddan ar: en
ekonomisk aspekt, en social och en ekologisk, se Figur 1.1 (Sundqvist 2003).

Ekologisk

Hallbar
utveckling

Ekonomisk

Figur 1.1 lllustration av aspekterna relaterade till hallbar utveckling.

Brundtlandkommissionen hédvdar i rapporten “Véir gemensamma framtid” att en
hallbar social utveckling och ekonomisk tillvixt &r omojlig att uppna i det fall da
miljon fOrstors och naturresurser overexploateras. Utveckling och tillvixt maste ske i
enlighet med miljon. Begreppet hallbar utveckling ar idag en vigledande princip for
hela FN-systemet och vérldssamfundet (Svenska FN-forbundet 2012).

! Virldskommissionen for miljo och utveckling, World Commission on Environment and
Development, dven kallad Brundtlandkommissionen. Kommissionen leddes av Norges davarande
statsminister Gro Harlem Brundtland (Svenska FN-férbundet 2012).
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2.1 Systemtinkande och systemanalys

lustrationen 1 Figur 1.1 pekar pa de manga dimensioner och faktorer som behdver tas
1 beaktning for att nd en helhetssyn pa hallbart samhéllsbyggande. Ett system likt
detta, med flertalet mindre delsystem integrerat, innebdr en komplexitet i dess
samverkan och svarigheter 1 att tyda vilka konsekvenser som kan komma till uttryck
av olika beslut. Det dr forsok till denna konsekvensbedémning av olika medvetna val
som blir central i en hallbar utveckling. Ett system innebér hdr en representation av
hur verkligheten ser ut (Grondahl, Svanstrom 2010).

Systemanalytiska verktyg underldttar i konsekvensbeddmningen genom att definiera
och beskriva problem samt eventuella effekter. Systemets olika delar paverkar och
berdrs i allra hogsta grad av systemets omgivning. Systemanalytiska verktyg kan
exempelvis berdra optimering av energi- och materialfloden, ekonomiska floden samt
méinniskors beteenden. Dock behdver dven andra dimensioner tas i beaktning for en
héllbar utveckling, sa som ekologiska och politiska aspekter. Det dr forst vid en
interaktion av alla dessa aspekter som ett helhetsperspektiv kan bildas. Inom
miljosystemanalys ar  vanliga systemanalytiska  verktyg exempelvis
materialflodesanalys, MKB (miljokonsekvensbeddmning) samt LCA
(livscykelanalys) (Grondahl, Svanstrom 2010).

Samtliga analysmetoder kartldgger och definierar effekter pd miljon. Miljorelaterade
konsekvenser av olika beslut lider ofta av stor ovisshet. Denna ovisshet forsvarar for
beslutsfattare att ta rationella beslut, eftersom det inte alltid 4r mdjligt att inforskaffa
all n6dvindig information (Gluch 2005). Huruvida eventuella miljoeffekter resulterar
1 ett miljoproblem baseras pa hur samhaéllet virderar padverkan pa ekosystemen, d.v.s.
vilken omfattning av padverkan som ar acceptabel. En vérdering av miljopdverkan kan
grundas pa normer av olika slag samt formella ramar s& som tillatliga gransvirden for
exempelvis utslipp och anvindning av kemikaliemidngder (Andersson, Molander
1995). Metoderna for miljosystemanalys ovan liknar varandra i det avseende att man
granskar en orsak-verkan-kedja dir man ser till tekniksystem, kopplat till
miljoproblem. Denna ska sedan kunna ge en mer medveten konsekvensbeddmning
(Grondahl, Svanstrom 2010).

Livscykelanalys inrymmer ett helhetsperspektiv av den totala miljopéverkan hos
varor. Hér tas hela kedjan i beaktning, fran utvinning av rdvara, till tillverkning och
anvindning samt slutlig atervinning av produkt. LCA mdjliggdér siledes en
overgripande bild av verkligheten, dér eventuella miljo6forbéttringar kan identifieras i
kedjan. Samtliga aktiviteter ska inkluderas i en LCA och produkten ska vara mojlig
att folja frdn dess “vagga till grav”. En LCA kan anvidndas som grund for bdde
kortsiktiga och langsiktiga beslut. Ett vanligt forekommande anvindningsomrade for
LCA &r som mojlig identifierare for faktorer som bidrar till miljobelastning. Saledes
kan mer inriktade atgdrder appliceras dir de verkligen resulterar i en
forbattringsatgard. En byggprodukt kan vara forenad med hélso- och miljorisker under
delar av dess livstid eller under hela processen, varfér en LCA kan komma till nytta. I
offentliga ~sammanhang kan LCA ses 1 underlag for till exempel
miljomérkningskriterier (Naturvardsverket 1996).
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Ytterligare ett begrepp ar miljoriskanalys som uppskattar sannolikheten for att olika
miljoproblem ska intréffa samt eventuella konsekvenser av dessa. Miljoriskanalyser
ger saledes en indikation pa prioritering av olika miljorisker och fungerar som
underlag for att kunna fatta rationella beslut (Oberg 2009).

2.2 Bygg- och fastighetssektorn i ett miljoperspektiv

I ett samhillsperspektiv finns det i grunden tre traditionella parametrar i bygg- och
fastighetsbranschen; tid, kostnad och kvalitet. For en hallbar samhillsutveckling bor
ekologisk hallbarhet inféras som en fjirde och lika sjélvklar parameter (Gluch 2005).
I forskningssammanhang har det, sedan en tid tillbaka, efterfrdgats en fordndring av
byggbranschens tankesitt. Ofori (1992) hdvdar bland annat att om en ekologisk
héllbar utveckling skall kunna nas, s& maste det ske fordndringar inom hur vi tinker,
hur vi agerar samt hur vi producerar inom produktionsindustrin. Forslaget inkluderar
en fordndring av konsumtionsbeteende, finansiella vdrden av gront byggande,
intressenters inflytande samt sociala virderingar och attityder (Gluch 2005).

Gluch (2005) papekar att atskilliga forskare dven foreslar att det dr nddvandigt att
addera ett ekonomiskt perspektiv 1 syfte att gora vissa miljomassiga
bedomningsverktyg attraktiva for det dagliga anvindandet samt anvéndbara for
beslutsfattare. Det finns tvd sitt att integrera miljorelaterade frdgor med tid, kostnad
och kvalitet. Den ena é&r att inkludera kostnadsparametern med vedertagna
miljomaéssiga bedomningsmetoder. Den andra metoden &r att gora det motsatta; att
integrera miljoparametrar i vedertagna kostnadsanalysmetoder. LCC (Life Cycle
Costs) och CEE (Cost of Environmental Errors) dr exempel pd miljoproblem dversatta
till ekonomiska termer (Gluch 2005). Gluch (2005) foreslar att genom att belysa och
uppmdrksamma specifika miljoprojekt, s kallade “best practice projects” och
demonstrationsprojekt &r det mojligt att gora gront byggande mer patagligt och
synligt. Dessa projekt kan sedan verka som inspirerande referensobjekt (Gluch 2005).

Miljostyrning 1 byggprocessen kan ses utgdra en viktig aspekt i ett av de sexton
nationella miljokvalitetsméilen mot en ekologiskt hallbar utveckling; En gififri miljo.
Miljomalet definieras av Sveriges riksdag enligt foljande:

“Forekomsten av dmnen i miljon som har skapats i eller utvunnits av
samhdllet ska inte hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska
madngfalden. Halterna av naturfrdmmande dmnen dr ndra noll och
deras paverkan pd mdnniskors hdlsa och ekosystemen dr forsumbar.
Halterna  av  naturligt  férekommande  dmnen  dr  ndra
bakgrundsnivierna”

(Naturvérdsverket 2014)

De nationella miljokvalitetsmalen, satta infor 2020, innebér riktlinjer i miljoarbetet
mot en héllbar utveckling i Sverige och inom EU (Naturvéardsverket 2014). En rad
myndigheter 1 landet har i uppgift att folja miljoutvecklingen inom sin sektor.
Boverket har ett sdrskilt sektorsansvar for miljoarbetet inom bygg- och
fastighetssektorn (Boverket 2014).
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I en slutrapport fran 2001, utford av Byggsektorns Kretsloppsrad”, har de mest
betydande, davarande miljoaspekterna inom bygg- och fastighetssektorn bedomts. Hér
har en vérdering av miljobelastning gjorts utifrdn data for resursanvdndning, LCA-
berdkningar samt undersdkning av paverkan pa ménniskors hdlsa. De miljoaspekter
som beddms ha utmérkande miljopaverkan i samband med byggande och forvaltning
av fastigheter dr 1 foljdordning: energianvindning, materialanvindning samt farliga
dmnen. Dartill kommer luftkvalitet samt ljudkvalitet som tva ytterligare betydande
parametrar (Byggsektorns Kretsloppsrdd 2001).

Materialanvindningen anses utgora den ndst storsta paverkan pd miljon. Det ér
framfor allt under produktion och forvaltning som denna paverkan sker. Vad giller
farliga &mnen ses dessa i stor utstrickning paverka ekosystem samt ménniskors hilsa
under produktion och drift. En aspekt kring farliga dmnen &r att kunskapen om
riskerna och konsekvenserna i flera avseenden é&r otillrickliga. Detta har tagits i
beaktning och riskvérderingen, i avseende pa miljopaverkan, blir dérav hog.
Hantering av avfall och &tervinning av material anses viktig di detta minskar
nyttjandet av naturresurser (Byggsektorns Kretsloppsrdd 2001).

2.3 Miljoarbete inom bygg- och fastighetssektorn

Undersokningar av bygg- och fastighetsbranschen visar pa att miljdarbetet dr pa vig
att inforas som en strategisk del i foretagens organisation. Dock anses det svarare att
implementera miljotekniska atgdrder i senare led. Miljoarbetet sker dessutom, i allt
storre utstrackning, i1 enlighet med nagot miljoledningssystem. ISO14001 (se
Beteckningar) var vid undersokningstillfallet det ledande miljoledningssystemet.
Miljomissiga dtgirder ses sdledes aterkomma pd likvérdigt vis hos samtliga tre
aktorsgrupper pad marknaden: arkitekt- och konsultverksamhet, fastighetsverksamhet
samt byggverksamhet. Dessa miljoledningsatgérder ar framst skriftlig miljopolicy,
bedomningar av relevanta miljokrav, métbara miljomal, en tydlig ansvarsfordelning
samt handlingsplaner for att nd médtbara miljomal. Till miljoledningssystem s som
ISO14001 hor aven omridena kvalitetssékring, hilsa och sékerhet samt verksamhets-
och malstyrning. Saledes kan miljoarbetet hos undersokta foretag ses integrerat med
just dessa omraden (Baumann 2011).

Miljoarbete ses vidare i storre utstrickning dven kopplas till marknadsrelaterade
omrdden, bland annat som en del av foretags marknadsforing samt i1 vissa
samverkansprojekt som ger externa foretagsrelationer. Storre uttalade miljoprojekt har
setts ta mer av fOretags resurstillgdngar och Okat i intresse, detta framst hos
fastighetsforetag, konsult- och arkitektforetag. Har kan en rad positiva effekter ses vad
géller marknadsfordelar: en stirkt foretags- och produktimage samt en langsiktig
vinst. Vad géller konkurrensméssiga fordelar ses dessa som storre hos arkitekt- och
konsultverksamheter samt fastighetsforetag, &n hos byggforetag i branschen.

2 Byggsektorns kretsloppsrad (1994-2012), bildades 1994 for att hantera bygg- och fastighetssektorns
frivilliga producentansvar med syfte att uppné en héllbar byggd miljo. Sektorn atog sig att, som ett
alternativ till ett lagstiftat producentansvar, genom aktiv samverkan férebygga miljoproblem och frimja
en langsiktig hushallning med naturresurser genom att infora ett livscykeltdnkande vad géller byggnader
och anldggningar (Byggsektorns Kretsloppsrad 2010).
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I enkitstudien visade trenderna en storre resursfordelning pé planering av miljoarbete,
snarare dn uppfoljning, vilket gjorde det svart for foretag att konkretisera miljoarbetet
och dess effekter. Arkitekt- och konsultforetag ar de som, till skillnad frén de ovriga
tvd aktorerna, inkluderar miljorevisioner i sitt arbete (Baumann 2011).

Det dr framst fastighetsforetagen som gjort markanta fordndringar vad géller storre
miljoatgirder, exempel pd detta &r att stilla miljokrav och ta héinsyn till
miljoprestanda hos konsulter och leverantorer samt deras underentreprendrer. Dock
kan en tydlig skillnad ses i resurser som ldggs pd kortsiktiga respektive ldngsiktiga
interna, miljoméssiga atgirder. Generella riktlinjer till exempel; miljokrav,
materialguider och checklistor dr betydligt mer vanligt forekommande &n langsiktiga
atgdrder, s& som LCC vid investeringsbeslut och wupphandling, LCA samt
marknadsundersokningar (benchmarking). Studien visar pé att chefer, bestéllare samt
slutkund har storst inverkan till att miljoarbete blir en naturlig del av foretagets fokus
(Baumann 2011).

Miljoétgirder 1 form av béttre materialval och farre miljofarliga &mnen har stegvis
okat under undersokningens period. Hér anses ockséd effekten av vidtagna atgérder
som mest markbar miljomassigt, tillsammans med utsldpp till luften samt risken for
allvarliga olyckor (Baumann 2011).

2.4 Byggsektorns komplexitet

Dagens byggprojekt blir allt mer komplexa och dr beroende av ett stort antal faktorer.
Ett projekt har ett flertal inblandade parter och ett stort antal aktiviteter. Tidsaspekten
ar ofta restriktiv och effektivt arbete &r ofta det som premieras. Detta medfor
organisatoriska begransningar, vilket paverkar och stiller krav pd kommunikation
mellan medarbetare i projektorganisationen (Gluch 2005).

Gluch (2005) konstaterar pa basis av sina undersdkningar att beslutsfattarkulturen har
blivit mer decentraliserad i byggprojekt, vilket bland annat karaktériseras av en
sjalvstindig organisation. Detta har medfort att det stdlls stora krav pa varje enskilt
projekts effektivitet (Gluch 2005). Resultatet frdn en enkdtundersdkning,
Miljobarometern’, visar pa att vissa interna hinder upplevs paverka miljdarbetet inom
foretaget negativt. Avsaknaden av ekonomiska resurser samt information och
samverkan inom foretaget sdgs som de frimsta faktorerna. Miljoarbete anses vara for
dyrt for att arbeta kontinuerligt med och 1 vissa fall anser foretagen att det snarare
stagnerar utvecklingen, dn att ta det i rétt riktning. Samarbete mellan olika interna
projekt samt utbyte av erfarenhet ses som bristfdllig och ytterligare en orsak till att
miljoarbetet inte fungerar optimalt (Baumann 2011).

3 Miljobarometern &r en enkdtundersékning som visar pa tolv ars studier av miljotrender i Sveriges
bygg- och fastighetssektor samt i vilken riktning branschen dr pa vég idag. Resultatet har fordelats pa
branschens olika aktérer (Baumann 2011).
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Den projektbaserade organisationens komplexitet har visats vara ett hinder vid
implementering av miljoarbete i produktionsskedet. Kommunikation har visats vara
sarskilt viktig for att bedriva ett framgangsrikt miljoarbete. Trots en utbredd
implementering av miljopolicys och miljdledningssystem, s& kdnner dock fortfarande
medarbetare i produktionen att de saknar forstaelse for de systemverktyg som finns pa
marknaden och formégan att hantera stérre miljoproblem, orsakade av branschen
(Gluch 2005).

Organisation och ledning inom foretagen anses Overlag inte vara nagot hinder for
miljoarbete, snarare kommunikationen sinsemellan denna och dess medarbetare.
Externa direktiv sd som lagstiftning och krav anses vara relativt tydliga men
diskussioner forekommer kring om dessa alltid frdmjar miljoarbetet (Baumann 2011).
Emilsson (2005) ifragasitter standarders effekt pd miljostyrning och hévdar bland
annat att dessa forhindrar nytinkande pd grund av dess standardiserade l0sningar.
Detta efter att ha upptickt att implementering av miljosystem inom kommuner
tenderar att uppmuntra till hierarkiska strukturer och ett hogre arbetstempo, snarare &dn
att 6ka motivation och medarbetarskap. Gluch (2005) papekar att nigra forskare
hdvdar att standarder, & andra sidan, underlittar for anvdndaren och minskar
komplexiteten av miljostyrning. De menar att standarderna darigenom kan verka som
ett medlande verktyg for miljobetingad information och kunskap (Gluch 2005).

De mest problematiska omrddena vad gdller miljoarbete tycks forekomma i
marknadsrelaterade sammanhang. Vanliga faktorer hdr dr brist pa konkurrensfordelar
samt ett relativt 1gt intresse frdn leverantdrer. I branschen och bland de olika
aktorerna pd marknaden ses en skillnad i vad som upplevs som fridmsta hinder mot ett
gemensamt miljofokus. Arkitekt- och konsultforetagen anser att samarbetsviljan
foretag sinsemellan &r stor, medan byggforetagen anser att information och miljokrav
inte dr tillrdckligt tydliga. Fastighetsforetagen ser samarbetet mellan bestdllare och
kund som problematiskt fér miljoarbetet (Baumann 2011).

Sociala aspekter dr ndgot som fé foretag har tagit hinsyn till nér det géller att integrera
miljofrdgor. Har kommer faktorer s& som effektiviseringsarbeten, intern
organisationsstruktur samt motivation in (Baumann 2011). Gluch (2005) anser att det
ar oklart varfor sd lite har gjorts i vetenskapliga sammanhang for att forstd de
underliggande mekanismerna till miljorelaterad kommunikation. Gluch anser vidare
att det dr hogst aktuellt att undersoka detta, eftersom kommunikation har visat sig vara
avgorande for en effektiv produktion. Hon ser dven en avsaknad av miljéstyrning som
inriktar sig specifikt pa produktionsfasen utifran organisatoriska och beteendemaéssiga
perspektiv. Hon pédpekar att d&ven Cole (2004) har dragit samma slutsats i dennes
oversikt av forskningen inom hallbart byggande, dér han havdar att “sociokulturella
och ménskliga fragor knappt dr berdrda” och att “diskussionen ar till storsta delen
tekniskt inramad” (Gluch 2005).
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2.5 Materialanvindning och farliga imnen

Dagens byggnation har i sin utformning blivit allt mer komplex, med fler antal
byggprodukter. Nya produkter introduceras i rask takt pa marknaden, men kunskapen
om deras eventuella miljoeffekter &r oftast otillrdcklig (IVL Svenska Miljdinstitutet
2008). Ar 2005 stod bygg- och fastighetssektorn, exklusive forvaltning, for
anvindningen av 1200000 ton farliga kemiska produkter, varav 75 % av méngden
anvindes inom bostidder och lokaler (Boverket 2014). Branschens miljopéverkan
kommer dock inte enbart av de produkter som byggs in vid nyproduktion och under
forvaltningsskedet, utan bestdr dven av de produkter som redan &r inbyggda. I
dagslidget dr kunskapen kraftigt begrdnsad vad géller vetskap om inbyggt materials
plats och mangd. Arbetet for att minska farliga &mnens forekomst i fastigheter bygger
idag framst pd frivilligt anvindande av exempelvis miljobedomningssystem och
atgdrdsprogram (Boverket 2014).

Vilka material som anvéinds ses vanligtvis inte som fOrsta prioritet, bortsett fran
eventuella estetiska alternativt funktionella avseenden. Miljo- och hilsorisker har
saledes inte alltid haft en sjdlvklar plats i planering och projektering av nya
byggnader. En viktig aspekt i branschen dr dock att en fardig byggnation ska besta, i
ett langsiktigt perspektiv. Viktigt dr da att val av byggmaterial gors med omsorg. De
val av sdkra byggmaterial som gors idag, kan i framtiden visa sig innebdra en storre
miljo- och hélsorisk &n tidigare uppskattat. Forsiktighetsprincipen &r sdledes ett
begrepp som aterkommer i detta sammanhang, dir inneborden dr att undvika de
byggmaterial som inte innefattar tillricklig information kring kemikalieinnehéll (IVL
Svenska Miljdinstitutet 2008).

Sedan mitten av 1990-talet och starten av Byggsektorns Kretsloppsrad har ett aktivt
arbete genomforts syftandes till att minska anvidndningen av farliga d@mnen i
byggmaterial. En vision om att fasa ut dessa farliga &mnen, sé& kallade ”substances of
very high concern”, har varit ett primért fokus hos Europeiska Kemikalieforordningen
REACH. Mgjligheten att detaljerat kunna kartligga den kemiska sammanséattningen i
en rad produkter innebédr svarigheter bland annat i form av forekomst av en rad
sammansatta material. BASTA idr ett systemverktyg, verksamt sedan 2006 inom
bygg- och fastighetsbranschen. Systemet dgs av Sveriges Byggindustrier tillsammans
med IVL Svenska Miljdinstitutet’ och drivs av ett icke-vinstdrivande foretag.
BASTA-systemet och dess databas utvecklades for att kunna redogdra for det
fullstdndiga kemiska innehallet i olika byggprodukter. Egenskapskriterierna for olika
material grundades pa att undvika “’substances of very high concern”, utpekade av
REACH, samt ytterligare tilligg fran Sveriges riksdag, i form av farliga tungmetaller.
Systemet &r och har varit ett véletablerat verktyg pd marknaden i syfte av utfasning av
farliga &mnen. BASTA mojliggor sdledes for byggforetag att informativt kunna
kontrollera och kartldgga anvéindandet av olika material i byggprojekt.

4 IVL Svenska Miljoinstitutet, dr ett institut inom miljéforskning, dgd av en icke-vinstdrivande
stiftelse, gemensamt grundad 1966 av staten och néringslivet. IVL Svenska Miljoinstitutet dr ledande
for tillimpad milj6forskning och uppdragsverksamhet. Verksamheten inbegriper bland annat
klimatfragor, miljoteknik, innemiljo, avfallshantering, arbetsmiljo, miljoméitningar och
miljokvalitetsbeddomningar (IVL Svenska Miljoinstitutet 2008).
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Databasen kriaver dock en forkunskap hos foretaget 1 fraga vad géller uppskattning av
egenskapskrav (IVL Svenska Miljdinstitutet 2008). Liknande systemverktyg pa
marknaden dr Byggvarubeddmningen samt Sunda Hus, dér det sistnimnda ir det

systemverktyg som aktuellt foretag for rapporten har valt att inkludera i verksamheten
(Higab 2014).

Som en del i Byggsektorns Kretsloppsrads fortskridande miljoarbete, insags vikten av
att dokumentera produkters miljoegenskaper. Dokumentationen resulterade i1 sa
kallade byggvarudeklarationer och skulle inkludera:

’specifikation over ingdende material med redovisning av deras
miljokonsekvenser, beakta livscykelaspekterna samt innehalla
uppgifter som andra i byggprocessen behover for sina
analyser”

(IVL Svenska Miljoinstitutet 2008)

En byggvarudeklaration kan saledes anvdndas som dokumentation for framtida behov
och eventuella atgdrder, s& som rivning, avfallshantering eller utbyte till mer
miljovédnliga alternativ. Likvdl kan den utnyttjas i ett tidigare skede, som en
miljobedomning vid planering och projektering eller inkdp. Behovet av att kunna
forutse eventuella risker, dr av storsta vikt dd det oftast dr en direkt koppling mellan
en kostnadsokning och utbyte av redan inbyggt byggmaterial (IVL Svenska
Miljoinstitutet 2008).

2.6 Byggprocessen — si funkar det

For att forsta hur miljostyrning pa bista sétt kan tillimpas 1 byggprocessen, sé ér det
viktigt att ha kunskap om de skeden som processen innefattar samt vilka aktorer som
ar inblandade i olika typer och storlekar av projekt. Nedan beskrivna byggprocess
géller generellt for byggnader.

2.6.1 Flera skeden i processen

Byggprocessen for en byggnad inleds med en forstudie. I forstudien undersoks
projektets mojligheter till att genomforas och forutséttningarna beskrivs sedan i en
forstudierapport, som dr underlag till beslut om vidare arbete (Nordstrand, Révai
2006). I forstudien dr det huvudsakligen byggherre, projektledare och arkitekt som é&r
inblandade (Higab 2014). Om beslut tas om att gd vidare med projektet sd vidtar ett
programarbete. Programmet preciserar och fordjupar det fortsatta arbetets
forutsittningar utifrdn  forstudien och redovisar bland annat byggnadens
funktionskrav. I programmet beskrivs dven byggnadens tekniska system. I
programskedet anlitas vanligen konsulter inom respektive omrade (Boverket 2004).
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Efter att programmet &r faststéllt paborjas projektering. I detta skede bestdms hur den
fardiga byggnaden ska gestaltas, konstrueras samt detaljutformas. I detta skede é&r
ménga konsulter inblandade, exempelvis arkitekt, konstruktér samt el- och VVS-
projektorer (Nordstrand, Révai 2006). Vid behov kan &ven experter inom andra
omrdden, sdsom mark och miljo, anlitas. Arbetet utmynnar i ett antal bygghandlingar
som ligger till grund for produktionen (Higab 2014).

I produktionsskedet verkstills de planer som é&r gjorda i tidigare skeden. En ny
organisation upprittas pa plats med bland annat ansvarig entreprendr, byggledare och
projektledare. I produktion dr det oftast manga aktorer och underentreprendrer som
ska samordnas pd byggarbetsplatsen och darfor dr noggrann planering av storsta vikt
infor detta skede, likvdl som kontinuerlig uppfoljning under byggskedet, for att arbetet
ska kunna fortlopa pa basta sétt (Nordstrand, Révai 2006). Produktionsskedet avslutas
med en slutbesiktning. Vid godkdnd besiktning dverldmnas ansvaret fran entreprenor
till bestéllare. Byggentreprendren har dock en ansvarstid pa tio ar efter entreprenadens
godkdnnande och en garantitid pd fem &r for utfort arbete samt tvd ar pd material
(BKK 2004). Nar byggnaden ar fardigstilld tar forvaltningen vid och fortloper hela
livstiden ut med kontinuerligt drift- och underhallsarbete (Higab 2014).

2.6.2 Skillnad pa stora och smé projekt

Ovan beskrivna byggprocess syftar framst till projekt av stérre storlek. De projekt
som denna rapport innefattar &r av mindre karaktdr, varvid vissa skeden helt utesluts
alternativt forceras. Vid lokalanpassnings- och underhéllsprojekt pa foretaget inleds
ofta processen med en forfragan fran kund till kundansvarig, som vidare tar kontakt
med projektledare for skiss pd forfrdgningsunderlag. I detta skede kontaktar
projektledaren de konsulter som dr aktuella for det specifika projektet, exempelvis
inom brand, el och VVS samt vid kulturminnesmérkta byggnader, dven en
byggnadsantikvarie. Skisser pd ritningar och forfragningsunderlag ar ofta det som
senare antas som bygghandlingar for projektet’.

2.6.3 Olika entreprenadformer

Det finns fyra huvudsakliga alternativ for organisering av ett byggprojekt, vilka é&r;
totalentreprenad, generalentreprenad, delad entreprenad samt en metod dir ett
Construction Management-foretag anlitas for projektledning och upphandling
(Nordstrand, Révai 2006). Nedan beskrivs generalentreprenad, se Figur 2.1 samt
totalentreprenad, se Figur 2.2, eftersom dessa varianter forekommer pa det foretag
som dr aktuellt i denna rapport.

5 . . .
Projektledare pa foretaget, intervjuad av forfattarna 2014-03-19.
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En generalentreprenad innebér att bestdllaren sjidlv handlar upp bade konsulter for
projektering och en byggentreprendr for produktion (Nordstrand, Révai 2006).
Bestéllaren levererar fardiga bygghandlingar till entreprendren, som sedan ligger till
grund for hur denne ska utfora arbetet. En generalentreprenad bendmns ofta dven som
en utforandeentreprenad.

Négra fordelar med en generalentreprenad dr att bestdllaren har stort inflytande pa
byggnadens kvalitet, vad géller bland annat materialval och tekniska system. Det &r
dven wupp till bestdllaren vilka wutredningar som bor goras samt att
generalentreprenaden framjar mdjligheterna for god samordning i projektet (Boverket
2007). Entreprenadformen medfor dven ndgra nackdelar. En generalentreprenad tar
ofta lidngre tid att utfora &n en totalentreprenad. Det tillfors inte heller nigon
produktionskompetens vid projekteringen (Boverket 2007). Generalentreprenad
tillimpas vanligen vid storre projekt pa foretaget.

BYGG-
HERRE
I
PROJEKTERINGS-
ORGANISATION
[ I
GENERAL- EV. MASKIN-
ENTREPRENOR INSTALLATOR

|
[ [ [ [ [ 1
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Figur 2.1 Organisation vid generalentreprenad.
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Vid en totalentreprenad ingdr bestdllaren avtal med en totalentreprendr.
Totalentreprendren ansvarar dd bade for projektering och for produktion, vilket
innebdr att denna handlar upp bade konsulter och hantverksforetag. En fordel med att
anlita en totalentreprendr &r att byggnationen kan pabérjas innan all projektering ér
slutford. Vid totalentreprenad har entreprendren ett funktionsansvar, vilket innebér att
den férdiga byggnaden ska uppfylla bestéllarens krav pa funktion (Nordstrand, Révai
2006). Négra nackdelar med entreprenadformen é&r att bestéllaren inte har lika stor
mdjlighet att paverka byggnationen som vid en generalentreprenad. Bestillaren har
saledes begriansade mojligheter till inflytande av materialval och tekniska 16sningar.
Bestillaren har inte heller full kostnadsinsyn. I och med entreprenérens skyldigheter
pa funktionskrav kan entreprendren vélja material och dvriga 16sningar som gynnar
den egna ekonomin, vilket kan bli pd bekostnad av byggnadens kvalitet (Boverket
2007). Vid mindre projekt pa det aktuella foretaget tillimpas ofta totaltentreprenad
(Higab 2012).
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Figur 2.2 Organisation vid totalentreprenad.

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:39 13



3 Metod

For att undersoka foretagets miljostyrning har befintliga styrdokument, s& som
miljoplaner samt projektledarnas rutiner for miljostyrning, granskats. Fokus har legat
pd de rutiner som sdrskilt berdr lokalanpassnings- och underhéllsprojekt. Med
anledning av avsaknad av vissa dokument, anpassade till dessa typer av projekt, har
dven material for storre projekt granskats.

Intervjuer har gjorts med anstéillda inom samtliga avdelningar pd foretaget i syfte att
skapa en sé rittvis bild av organisationen som mojligt. En granskning har gjorts av
visioner och ambitioner, arbetssdtt och rutiner samt problemstillning och mojliga
l16sningar pd eventuella problem. Intervjuerna var av semistrukturerad karaktdr och
varade mellan en till tvd timmar. For frdgeunderlag, se Bilaga 1. Chefen for
fastighetsutveckling, inkdpssamordnare samt miljostrateg for foretaget har
representerat ledningen i véra intervjuer. Tva personer har representerat projektledare
for tidiga skeden samt stora projekt. Avdelningschefen, tillsammans med tre
projektledare for lokalanpassning och underhall har intervjuats. Intervjuer har dven
utforts med tvd miljosamordnare, anstillda péd ett av Skandinaviens storre
arkitektkontor. Dessa arbetar aterkommande som miljokonsulter i foretagets projekt.
Genom djupare forstdelse for miljosamordnarens roll i storre projekt kan kunskap
sedan appliceras pad mindre projekt, vilket denna rapport avser fokusera pi. Aven
dessa intervjuer var semistrukturerade och cirka en timma l4nga. For frageunderlag, se
Bilaga II.

Ett studiebesok genomfordes under projektets gang, dir en heldag spenderades i en
stad, 1 angridnsande landsting. Avsikten var att studera hur landstinget arbetar med
miljostyrning i deras projekt, dd de har kommit en bra bit i sitt arbete mot ett mer
miljoanpassat byggande. En semistrukturerad intervju genomfordes med landstingets
miljochef, se Bilaga III for frageunderlag, samt deltagande i en miljérond pd en
pagaende om- och tillbyggnation av stadens universitetssjukhus. Genom studiebesoket
statuerades ett exempel ddr implementering av miljostyrning och tillimpning av olika
verktyg har lyckats.
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4 Resultat

I foljande avsnitt beskrivs foretagets organisation samt hur miljostyrningen fungerar i
dagslidget. Vidare redovisas dven ndgra av de verktyg som tillimpas for miljoarbete
samt vilka ramar som fOretaget har att forhalla sig till. Dérefter foljer en
sammanstéllning av de intervjuer som gjorts samt fOrslag pd var ytterligare
miljostyrning kan implementeras.

4.1 Miljostyrning i organisationen

Foretaget har ett antal parametrar som styr hur de kan bedriva sin verksamhet och sitt
miljoarbete. De har satt upp ett flertal krav och malsattningar for att komma ett steg
nidrmare en héllbar verksamhet. De anvénder sig av ett certifieringssystem och en
miljodatabas i dagsldget, for att sékerstilla en god miljomassig kvalitet i sina
byggnader. Foretaget d4gs dessutom av kommunen, vilket innebér att de utdver egna
kravstdllningar och mélséttningar, méste forhalla sig till kommunens riktlinjer for hur
verksamheten ska bedrivas (Higab 2013).

Foretaget har genomgatt en omorganisering av verksamheten. Den nya organisationen
borjade gélla fran och med den 1 januari 2013. De tva kédrnverksamheterna,
fastighetsutveckling samt fastighetsforvaltning, har delats upp i olika affirsomréden
och forstirkts med ytterligare projektchefer for avdelningarna Underhall och
lokalanpassning samt Tidiga skeden och kulturmiljéer. En kommunikationsavdelning
inrdttades ocksa, for att tydliggéra kommunikationen som en stddprocess i foretaget.
Chefen for kommunikationsavdelningen har dven gatt in i foretagsledningen, for att
forstirka “den affdrsdrivande kommunikationen och Higabs varumirke” (Higab
2013).

4.1.1 Foretagets arbete for en hillbar verksamhet

Foretaget arbetar utifrdn devisen att miljoarbetet ska bedrivas pa ett langsiktigt vis och
med en helhetssyn. Ledningen &r vidl inforstddd med att foretaget verkar i en
resurskrdvande bransch och har darfor tagit flera strategiska beslut for att minimera
verksamhetens miljopdverkan (Higab 2014). Foretaget har tagit fram en miljopolicy
inom ramen for kommunens krav och riktlinjer. Policyn involverar hela
verksamheten, dir sdvil medarbetare och leverantdrer som samarbetspartners berors.
Miljopolicyn forverkligas genom ett miljoprogram med arlig uppfoljning (Higab
2013).

Ar 2011 togs en femdrig hallbarhetsplan fram med flera operativa delmal. Planen #r
ett betydelsefullt verktyg for foretaget, dd de kan styra samtliga delar och aktiviteter
inom organisationen mot en hallbar utveckling. Hallbarhetsplanen &r indelad i tolv
omrdden, dér varje omrdde har delmél, tidssatta aktiviteter och ansvariga personer for
samtliga mal och aktiviteter. Ett urval av berdorda omrdden &r energi,
fastighetsutveckling, fastighetsforvaltning, vatten och avlopp, trafik och transporter,
samt inkdp och upphandling.
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Delar av héllbarhetsplanen som mer specifikt berdr rapporten kan ses nedan i Tabell
1.1. Exempel pa operativa delmél inom Ovriga kategorier som hittills d4r genomforda
ar bland annat att bilékande 1 tjdnst har minimerats, till forman for gang, cykel samt
kollektivt dkande. Stadens hyrcyklar uppmuntras att anvdndas och en bilpool har
inrdttats med el- och gasdrivna fordon. Avfallshanteringen inom fOretagets
fastighetsbestdnd har kartlagts 1 syfte att underséka mojligheterna till
vidareutveckling. Andra aktiviteter i hdllbarhetsplanen &r bland annat utvirdering och
revidering av foretagets miljokommunikation, kriterieformulering for miljokrav pa
inkdp och upphandling, inventering av fororenad mark i1 fastighetsbestdndet och
identifiering av mojliga energisparprojekt (Higab 2013).

For att uppmérksamma vikten av ett héllbart byggande och forvaltande av fastigheter
har foretaget startat upp projektet Hallbart hyresavtal. Malet dr att foretaget
gemensamt med sina kunder ska arbeta for en héllbar utveckling samt skapa ett béttre
inomhusklimat. Exempel p& omrdden som berors dr energianvidndning,
avfallshantering och vattenanvéndning. I dagsliget dr det foretagets tva storsta kunder
som medverkar i projektet (Higab 2014).

Den hér rapporten behandlar aktiviteter inom avdelningen for fastighetsutveckling.
Miljomal med handlingsplan framtagna specifikt for avdelningen ses nedan i Tabell
1.1 (Higab 2014).

Tabell 1.1 Miljomal med handlingsplan for avdelningen fastighetsutveckling.

Operativa mal Handlingsplan/aktivitet

e Ta fram miljoplansmall som

2.1.1. Alla projekt foljer systemet )
passar alla typer av projekt

Miljobyggnad och verksamheten pa véra
byggarbetsplatser sker pa ett

g ) e Ta fram rutiner och anpassa
miljoanpassat sitt

dokument for styrning och
kontroll av alla projekttyper

e Rutiner och andra dokument for
miljostyrning i projekt laggs in i
Verksamhetsboken

e Utbilda projektledare i
miljostyrning av projekt i enlighet
med framtagna rutiner

e Implementera rutiner for
miljostyrning av projekt
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2.1.2. Vi anvinder ritt system och e Ta fr:drn rutiner fdr
metoder  for att  sdkerstilla en omvirldsbevakning och

miljanpassad byggprocess jdmforelse med andra foretag
avseende miljoanpassat byggande

e Identifiera miljofragor i

3.1.1 Vi har ett system for att sékerstélla X .
forvaltningsprocessen

en miljoanpassad forvaltningsprocess

I dagsldget finns dokument framtagna som beskriver foretagets rutiner for
miljostyrning 1 projekt, indelade i tre kategorier; sma projekt, lokalanpassnings- och
underhéllsprojekt samt stora projekt. Det finns mallar framtagna for dokumentation av
byggvaror, vilka ifylles av entreprendrer vid mindre projekt samt vid
lokalanpassnings- och underhallsprojekt. Mall for miljoplan finns framtagen, se
Bilaga IV.

Dokument som i dagsldget tillimpas vid de projekt som denna rapport berdr ér
miljoplanen, administrativa foreskrifter samt startmotes- och byggmotesprotokoll. 1
nidmnda dokument finns det olika punkter och krav som beskriver hur miljéfragorna
ska hanteras i projekten. For exempel pd formuleringar i utvalda dokument, se Kapitel
4.1.4.2 Ramavtal med redan upphandlade entreprenorer. Vid lokalanpassnings- och
underhéllsprojekt ~ bifogas  miljoplan och  administrativa  foreskrifter i1
forfragningsunderlaget.  Startmotes- och  byggmoétesprotokoll — fors — under
produktionsskedet®. For en mer detaljerad redogorelse av projektledarnas arbete, se
Kapitel 4.2. Resultat av intervjuer.

4.1.2 Certifieringssystemet Miljobyggnad

Miljobyggnad ér ett miljocertifieringssystem som é&r baserat pa svenska forhéllanden.
Systemet tar hénsyn till svenska myndighetsregler och &r utformat efter den
byggpraxis som tillimpas i Sverige. Bedomningskriterierna baseras pa BBR:s (se
Beteckningar) minimikrav och definitioner. Klassningssystemet dr till for bade
nyproducerade och befintliga byggnader med tre olika klassningsnivéer; brons, silver
och guld. Systemet fokuserar pd bedomning av energianvindning, inomhusmilj6é och
material (Swedish Green Building Council 2012).

6 Projektledare pa foretaget, intervjuad av forfattarna 2014-03-19.
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Exempel pé andra miljocertifieringssystem som tillimpas 1 branschen d&r BREEAM,
LEED, GreenBuilding (Basta 2014) och Svanen (Svanen 2014).

Foretaget valde ar 2009 systemet Miljoklassad byggnad, Miljobyggnads tidigare
bendmning, som verktyg for miljostyrning i byggprojekt. Efter att ha dvervigt savil
LEED som BREEAM och Miljobyggnad foll valet pa Miljobyggnad av nagra
anledningar. Systemet hade utarbetats av ByggaBo-dialogen, vars arbete foretaget
garna ville stodja. Miljobyggnad utgick dven helt frdn de svenska normer som
foretaget sedan tidigare var vana att arbeta efter. Miljobyggnad var rimlig 1 dess
omfattning med 16 indikatorer inom de tre omradena; energi, innemiljé och material,
vilket anségs vara viktigt eftersom det ar ldttare att kommunicera ett system som é&r
lattforstaeligt. En annan viktig faktor vid valet av miljostyrningssystem var att
Miljobyggnad var det system som ligger storst vikt pa innemiljo’.

Stadens idrottshdgskola var ett pilotprojekt for foretaget vad géller miljostyrning och
certifiering av byggnader (Higab 2014). Skolan var den andra byggnaden i Sverige
och den forsta i staden att bli certifierad enligt Miljobyggnad Guld®. Idrottshogskolan
fardigstilldes &r 2010 och dé togs dven beslutet att foretagets samtliga projekt ska
folja systemet, vilket har tillimpats sedan 2011 (Higab 2014).

Foretaget har valt att inte certifiera mindre underhall- och lokalanpassningsprojekt
men dock dndd wvalt att bygga enligt Miljobyggnads guldkrav vad géller
dokumentation av byggvaror samt utfasning av farliga dmnen®. For att uppna niva
Guld, maste dven kriterierna for Brons och Silver uppfyllas (Swedish Green Building
Council 2012). SGBC (se Beteckningar) formulerar beddmningsgridnserna for
dokumentation av byggvaror enligt foljande:

Brons — En byggnadsrelaterad loggbok upprittas med information om byggvaror i
produktkategorier E, F, G, H, I, J, K, L, M, N och Z enligt BSAB 96 (se
Beteckningar). Loggboken ska minst innehdlla uppgifter om typ av byggvara,
varunamn, tillverkare, innehallsdeklaration och artal for dess uppréttande.

Silver — Utdver bronskriterierna ska foljande uppfyllas: Loggboken é&r digital och
administreras pa foretagsniva hos fastighetsidgaren.

Guld — Utover silverkriterierna ska foljande uppfyllas: Loggboken innehéller
information om byggvarors ungeférliga placering och méngd i byggnaden.

BSAB:s produktkategorier dr nedanstaende:

Platsgjutna konstruktioner
Murverk

Konstruktioner av monteringsfardiga element

T o T M

Konstruktioner av langdformvaror

P

Skikt av termoisolervaror

7. .. . .
Miljéstrateg pa foretaget, intervjuad av forfattarna 2014-02-19.
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Skikt av byggpapp, tatskiktsmatta, asfalt, duk, plastfilm,
plan plat, 6verlaggsplattor

Skikt av skivor

Puts, malning, skyddsbeldggningar, impregneringar m.m.
Skikt av belaggnings- och beklddnadsvaror

Kompletteringar av sakvaror mm

N Z 2 - =

Konstruktioner av diverse mangd, form eller sakvaror

Utfasningsdmnen dr dmnen som betraktas som sérskilt farliga och faststills av
Kemikalieinspektionen. Dessa &mnen motsvaras av de av REACH (se Beteckningar)
framtagna “substances of very high concern”. Exempel pa utfasningsimnen ar &mnen
som kan vara cancerframkallande, hormonstérande, ozonstérande eller mutagena.
Négra sérskilt farliga metaller &r ocksd listade som utfasningsdmnen, s& som
kadmium, kvicksilver och bly (Swedish Green Building Council 2012). SGBC
formulerar bedomningskriterierna for utfasning av farliga &mnen enligt foljande:

Brons — Dokumentation saknas.

Silver — Utfasningsdmnen enligt Keml:s kriterier forekommer endast i mindre
omfattning hos loggbokens byggvaror och &r dokumenterade i en avvikelselista.

Guld — Utfasningsdmnen enligt Keml:s kriterier forekommer inte i de dokumenterade
byggvarorna i loggboken.

4.1.3 Miljodatabasen Sunda Hus

Sunda Hus och deras hélso- och miljobedomning av byggvaror bygger pa ett
helhetsperspektiv likt LCA (Sunda Hus 2014). Leverantorer och tillverkare som
registrerar sina produkter i systemet kan direkt ge information till samtliga sina
kunder om vilka milj6- och hidlsokrav som uppfylls (IVL Svenska miljdinstitutet
2014). Séledes kan medvetna materialval goras fran bestdllarens sida. En detaljerad
dokumentation av det kemiska innehdllet i produkten ligger till grund for
beddmningen (Sunda Hus 2014). Idag ses ett okat intresse fran leverantorers sida att
aktivt registrera sina produkter och de upplever en 6kad marknadsfordel i samband
med detta®.

Sunda Hus gor en helhetsbedomning av byggvaror for att undersdka dess hélso- och
miljofarlighet. Aspekter som tas 1 beaktning &r bland annat produkternas
resursforbrukning, restmaterial och produkttransparens.

8 . . .
Kundansvarig pa Sunda Hus, intervjuad av forfattarna 2014-03-10.
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Genom insamling av olika typer av dokumentation, diribland sikerhetsdatablad och
byggvarudeklarationer, utvédrderas produkterna. Bedomningskriterier grundas pa,
utifrdn av kemikalieinspektionen framtagna PRIO-kriterier’ (Sunda Hus 2014).

Bedomningen graderas enligt A, B, C+, C- samt D, dir A ar det mest miljovinliga
alternativet. Bedomningen ger inte ett godkdnnande eller underkinnande av
materialval, utan behover sdttas 1 forhallande till valt miljocertifieringssystem for att
kunna méta specifika krav och specifikationer av bestéllaren. Aktuellt foretag for
rapporten har, baserat pa riktlinjer fran Miljobyggnads kriterier for materialval klass
Guld, som avsikt att endast bygga med A och B klassade materialval, oavsett
projektstorlek. Ovriga materialval ska hanteras som avvikelser och endast i specifika
fall, komma att godkénnas av bestéllaren, exempelvis vid avsaknad av miljovénliga
val pd marknaden (Sunda Hus 2014).

For att uppfylla klass A i val av byggmaterial ska bl.a. foljande bedomningskriterier
uppfyllas:

- produkten ska ge minimal hilso- och miljomaissig paverkan kopplad till PRIO-
egenskaper enligt Keml

- produkten ska inte vara klassificerad som hilso- och miljéfarlig vid
byggnation

- inte paverka innemiljon negativt i avseende pa emissioner av flyktiga
organiska dmnen

- ge minimal belastning pa naturresurser

- inte bidra till ohallbara skogsbruksforhillanden

- ha en lang teknisk livsldngd

- ha en vél dokumenterad information kring produktens innehall

B-klassade material utgors av de som inte uppfyller kvalificering av klass A men stér
sig bittre dn kriterierna for C+ samt C-.

C+ inkluderar produkter som vid tillverkningstillfillet riskerar att utsdtta miljo,
nérliggande samhélle samt arbetare for en hilso- och miljorisk.

C- inkluderar produkter som har kvarvarande rester av miljo- och hilsofarliga &mnen i
slutprodukten.

D-produkter inkluderar de produkter med bristfillig information, dér
produkttransparensen inte ar tillracklig.

(Sunda Hus 2014)

PRIO, Kemikalieinspektionens prioriteringslista, bestar av tva prioriteringsnivaer; utfasningsimnen
samt prioriterade riskminskningsdmnen. Egenskaperna har delats upp pa tvd nivder beroende pa
allvarlighetsgrad i linje med preciseringarna i Giftfri miljé, Sveriges nationella miljomal 2020
(Kemikalieinspektionen 2014).
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4.1.4 Riktlinjer frin kommunen

Foljande avsnitt avser redogora for hur lagen om offentlig upphandling, tecknade
ramavtal samt stadens gemensamma byggprocess paverkar hur foretagets verksamhet
bedrivs.

4.1.4.1 Lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU)

Lagen om offentlig upphandling bygger pa EU:s direktiv 2004/18/EG om offentlig
upphandling. Direktiven utgor en stor och viktig del i unionens arbete for den fria
rorligheten for varor och tjinster inom EU (Konkurrensverket 2014). I LOU
definieras offentlig upphandling som:

“de dtgdrder som vidtas av en upphandlande myndighet i syfte
att tilldela ett kontrakt eller inga ett ramavtal avseende varor,
tidnster eller byggentreprenader”

(Riksdagen 2014)

De som omfattas av LOU é&r upphandlande myndigheter. Det innebdr bland annat
statliga och kommunala myndigheter, flertalet kommunala bolag samt vissa andra
offentligt styrda organ. Det aktuella foretaget omfattas saledes av LOU. Syftet med
LOU ér att de upphandlande myndigheterna ska forvalta offentliga medel vid inkop
pa bista sdtt, genom att dra nytta av radande konkurrenskraft for att frimja goda
affarer (Konkurrensverket 2012).

4.1.4.2 Ramavtal med redan upphandlade byggentreprenorer

Kommunen har tecknat ramavtal med ett antal olika byggentreprenérer som é&r
verksamma 1 staden. Enligt LOU definieras ett ramavtal som:

“ett avtal som ingdas mellan en eller flera upphandlande
myndigheter och en eller flera leverantorer i syfte att faststdlla
villkoren for senare tilldelning av kontrakt”

(Konkurrensverket 2014)

Utover byggentreprenader kan ramavtal dven tecknas gillande varor och tjinster
(Konkurrensverket 2014). Ett ramavtal giller under maximalt fyra ar, inklusive
forldngningar (Goteborgs Stad 2012).
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De projekt som berdrs i rapporten faller inom ramen for fornyad konkurrensutsittning
(FKU) (Goteborgs Stad 2012). En fornyad konkurrensutsittning mdjliggér en
forbattring av affaren for bestéllaren, nér arbetets volym och omfattning &r kdnd. Da
kan ramavtalsleverantorerna ldmna anbud utifrdin de givna fOrutsdttningarna
(Goteborgs Stad 2014). Kommunen har tagit fram sérskilda ramavtal for just fornyad
konkurrensutsittning, dir en FKU gors for varje uppdrag men med ramavtalen som
grund.

I varje uppdrags forfragan preciseras uppdragets omfattning och 6vriga forutsattningar
(Goteborgs Stad 2012). En FKU ér alltifran en enkel forfragan till ett mer avancerat
forfragningsunderlag, dir andra faktorer utdver prisséttning virdesitts (Goteborgs
Stad 2014). Villkoren i ramavtalen kan inte omforhandlas, dndras eller bytas ut i en
fornyad konkurrensutséttning. Vid behov fir dock villkor preciseras och kompletteras.
Detta giller dock endast da det dr nodvéndigt att precisera eller forfina villkoren for
att fanga upp sérskilda omstédndigheter (Konkurrensverket 2014).

Med ramavtalen foljer dven administrativa foreskrifter for ramavtal for FKU som
giller tillsammans med de projektspecifikt upprittade foreskrifterna, som bifogas vid
forfragan (Goteborgs Stad 2012). I gillande utférandeforeskrifter for FKU stdr det
under punkten AFC/AFD.2233 att

"Entreprendren ska upprdtta en projektspecifik miljoplan. 1
miljoplanen ska entreprenoren ange hur grundkraven i
bestdllarens miljoplan hanteras. Entreprendrens miljoplan ska
vid anmodan ldmnas till bestdllaren for godkdnnande.”

(Goteborgs Stad 2012)

I Bestdllarens miljoplan, som &r framtagen av kommunen, formuleras grundkravet
vad giller kemiskt innehdll under kategorin produktval enligt f6ljande:

“Restriktioner i vilka kemiska dmnen som fdar anvindas i
produkter och material vid entreprenader for Goteborgs Stad
utgdr  fran REACH  samt  Kemikalieinspektionens
Begrdnsningsdatabas respektive Prioriteringsguide (PRIO).
For att sdkerstilla kravet pa kemiskt innehdll far endast
produkter och material anvindas bedomda i foljande system
och med foljande bedémning:

- Bedomningssystem: Sunda Hus Miljédata
- Godkdind bedomning: helhetsbedémning A och B.

- Ytterligare krav: Produkter med beteckningarna HI1, H2, Pl
och/eller P2 far ej anvindas utan bestdillarens godkdnnande.
Inga produkter med spdrrhand far —anvindas utan
godkéinnande.”

(Goteborgs Stad 2012)
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Kraven i Bestdllarens miljoplan utgor en ldgsta nivd och kan kompletteras med
ytterligare projektspecifika krav, formulerade av bestéllaren (Goteborgs Stad 2012).

Under punkt AFC/AFD.242 redovisas vilka handlingar och uppgifter som ska
tillhandahallas av entreprendren under entreprenadtiden. Senast en arbetsvecka innan
startmOte ska entreprendrens miljoplan ldmnas till bestéllaren. Fortlopande under
entreprenadtiden ska material- och miljodeklaration redovisas. Under punkt
AFC/AFD.517 Vite vid ej uppfyllande av stillda miljékrav finns foljande formulering;

“Féljande viten kommer att utkrdvas vid konstaterande att
entreprendren inte uppfyller miljokrav enligt
kontraktshandling 'Gemensamma miljékrav vid upphandling

av entreprenader’ samt bestdllarens miljoplan. Vite utgdr med
5000 SEK per upptdckestillfdlle (...)”

(Goteborgs Stad 2012)
Avsteg fran krav rdknas som de tillfdllen d&:

“miljoplanen  saknas  eller  har  brister sd att
kontraktsvillkoret inte uppfylls”

alternativt att:

“avsteg fran miljoplanen sker utan att detta anmdlts till
bestdllaren”

(Goteborgs Stad 2011)

Ytterligare ett miljokrav som star formulerat &r bland annat att
ramavtalsleverantdrerna ska bedriva ett systematiskt miljoarbete, vilket innebér att det
bland annat ska finnas en miljépolicy, beslutande om atgérder och handlingsplan samt
rutiner for uppfdljning och avvikelser (Goteborgs Stad 2011).

Kommunens upphandlingsbolag f6ljer upp de miljokrav som stéllts 16pande under
avtalstiden. I uppfOljningen dr det sdrskilt fokus pa att ramavtalsleverantdrernas
miljoledningssystem efterlevs samt att den utlovade miljoprestandan infrias
(Goteborgs Stad 2014).

4.1.4.3 Gemensam byggprocess (GBP)

Kommunen, som foretaget dgs av, efterstrivar en 0kad insyn och kvalitetssdkring
inom de kommunala bolagen, vad giller bland annat arbetssitt och egenkontroll. For
att sikerstilla detta har det framtagits en gemensam byggprocess som tillimpas av
samtliga aktorer som genomfor byggprocesser inom kommunen.
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Syftet med GBP éar att kvalitetssdkra byggprocessen for kommunens bolag och
forvaltningar inom byggsektorn. Genom en gemensam byggprocess med tydliga
riktlinjer sdkerstdller staden sin professionalitet som byggherre. Mélet &r bland annat
att f4 tryggare medarbetare, skapa goda affdrer, 6ka egenkontroll och uppfoljning
samt att skapa tydliga uppdrag och roller, bade internt och externt i organisationer och
projekt. Riktlinjerna innehéller bade styrning och stdd till anstidllda men verkar dven
som informationsmaterial, till medarbetare som berdrs av byggprocessen indirekt,
konsulter och entreprendrer. Riktlinjerna dr framtagna av kommunen, men befists
dven lokalt i foretagens och forvaltningarnas egna anvisningar for rutiner och
arbetssitt (Goteborgs Stad 2012).

Den gemensamma byggprocessen har medfort att foretaget frangatt den egna

verksamhetshandboken och anpassat sina rutiner till kommunens riktlinjer'.

4.1.4.4 Stadens lokala miljomal

For att skapa en hallbar utveckling och god livsmiljo for stadens invénare har
kommunen tagit fram tolv lokala miljomal, som har sitt ursprung i de sexton
nationella miljomalen. Ambitionen &r att inte efterlimna miljoproblemen till
kommande generationer. Kommunen beskriver i sin rapport “Staden” & miljén
(Goteborgs Stad 2010) att; “bebyggelsen dr en nyckelfrdga ndr det gdller en hallbar
framtid’. Kommunen faststiller 4ven 1 budgeten for miljo och stadsutveckling for ar
2014, ett antal olika prioriterade mal for att fraimja en hallbar livsstil for stadens
invanare. Nagra nidmnda mal &r att den biologiska méngfalden ska Oka, stadens
resurshushallning ska 6ka samt att stadens klimatpaverkan ska minska, for att bli en
klimatneutral stad (Goteborgs Stad 2014).

Denna rapport omfattar huvudsakligen miljomalet “Giftfri milj6”, dir det nationella
malet ar att; “miljon ska vara fri fran dmnen och metaller som skapats i eller
utvunnits av samhdllet och som kan hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska
mdngfalden” (Boverket 2014). Ar 2009 formulerade kommunen ett lokalt mal, som
byggde pa det nationella mélet dér; “staden ska vara sd giftfri att inte mdnniska eller
miljé paverkas negativt”. Ett av tre lokala delmal ar att utfasningsimnen inte ska
sldppas ut eller anvindas i1 staden (Goteborgs Stad 2009). Kommunen har gjort
bedomningen att malet dr mycket svért att nd fram till ar 2020 om inte ytterligare
atgdrder sitts in. En anledning till att malet dr svaruppnéeligt &r att handeln med
kemikalier dr global och att &mnena sprids Over grianserna. Trenden ser dock positiv
ut, tack vare hdrdare kemikalielagstiftning och staden &r i ett ldngsiktigt perspektiv
hoppfull om att kunna uppfylla mélet. For att nd mélet har staden tagit fram ett
miljoprogram med &tgirder som kommunen kan paverka och har mandat att besluta
om. Kommunen pépekar dock dven att det krdvs gemensamma krafttag pa global niva
for att stoppa den griansoverskridande kemikaliespridningen (Goteborgs Stad 2014).

1
0 Chef for avdelningen for fastighetsutveckling, intervjuad av forfattarna 2014-02-26.
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4.2  Resultat av intervjuer

De intervjuade inom fOretaget har en generell instéillning till att miljon &r viktig att ta
hénsyn till, som en del bland alla 6vriga aspekter i ett projekt. Miljofragor anses ha
implementerats vél i strategier och policys. Bland representanter for foretagsledningen
framgar en samstdmmighet om miljofrdgornas sjélvklara inflytande pa foretagets
framtida arbete.

Projektledare som vanligtvis arbetar i stdrre projekt uttrycker att miljofrdgorna fér
storre utrymme nér det finns béttre resurser, vad géller tid och ekonomi. Vid storre
projekt ges det utrymme for miljoexpertis genom konsulter, vilket medfor att dessa
projekt resulterar i mer framgangsrikt miljoarbete. Vid mindre projekt dr det en
kraftigt forcerad arbetsprocess, dir forstudie, programskede och projektering knappt
existerar. Projektledarna har i dagsléget cirka 30-40 projekt per person och ér. Detta
medfor att dokumentation av arbete redan i dagsléget tar for stor plats i forhdllande till
praktisk nytta. Hittills har inte miljofragor berdrts i dessa projekt, utover de aspekter
som &r lagstadgade. Projektledarna for de mindre projekten belyser sdrskilt att den
forcerade arbetsprocessen medfor att det inte ges utrymme till att infora nya rutiner.
Projektledarna anser att om foretagsledningen Okar kraven pd dokumentation och
administrativt arbete sd far de ocksa acceptera att den tiden da tas frdn négot annat
arbete. I och med detta uppkommer forslaget pd att anstélla ytterligare bitrddande
projektledare, for att avlasta projektledarna.

En projektledare anser att fokus i huvudsak bor ligga pa uppfoljning samt pé 16pande
drift och underhdll, d4 denne menar att det dr viktigare aspekter &n sjdlva
produktionsskedet, ur bade ett miljomassigt och ett ekonomiskt perspektiv.

Niér en projektspecifik miljoplan ska tas fram, visar det sig att detta gors pa olika sitt.
Négra projektledare anvinder den miljoplan som tillimpades pa det senaste projektet,
ndgon tar entreprendrens miljoplan och ndgon anvinder den generella miljoplan som
finns for storre projekt. Det rader oklarhet Gver var miljoplansmallen finns att himta
och nuvarande rutiner for miljostyrning i projekt dr for projektledarna okédnda
dokument, vilket &r utmirkande. Den generella miljoplanen for storre projekt anses
fungera vél for dess ursprungliga syfte men projektledarna pépekar att det inte &r
héllbart att fortsétta anvdnda den for mindre projekt. Samtliga projektledare menar pa
att det inte finns nagot fungerande arbetssétt i dagsldget vad giller anpassning av
projektspecifik miljoplan utifrdn generell mall. Forslag fran projektledare har kommit
pa att dela in de mindre projekten i olika typprojektskategorier och ta fram en mall for
vardera typprojekt, vilket flera kollegor instimmer i ndr detta tas upp till diskussion.
Forslag har dven kommit pa att gora miljoplanen till ett levande dokument, likt
arbetsmiljoplanen och att denna sétts upp pa respektive projekts byggarbetsplats.

Det framkommer dven vid intervjuerna att ingen hédnsyn tas till miljéfrdgor och
miljorelaterade extrakostnader i det ekonomiska underlaget mellan kundansvarig och
projektledare. Flera anser att den projektspecifika miljoplanen bor tas med redan i
upphandlingsskedet och vid diskussion med kundansvarig. De papekar vikten av att
vara tydlig med vilka krav som stdlls pd entreprendren redan i ett tidigt skede av
projektet. Projektledarna pépekar att de har liten kontroll &ver vilka specifika
materialval som gors vid de mindre projekten, eftersom att dessa ndstan uteslutande
gér som totalentreprenad.
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Detta innebér att det blir &n viktigare att kravstdllningen dr tydligt formulerad frn
start. Nagra av projektledarna papekar att var och en bor frdga sig vem som verkligen
kan miljopaverka i projekten. De menar att man som projektledare har ett ansvar for
att vara medveten och uppmérksam pa projektens miljopaverkan. De anser vidare att
det maste skapas en miljomedvetenhet bland medarbetarna i1 projekten. Man maste
som projektledare komma ihag att stilla frigorna, annars fis inga svar.

I dagslédget existerar i stort sett ingen avvikelsehantering av icke godkdnda material.
Uppfoljning och egenkontroll existerar inte heller. Nagra projektledare menar att
entreprendrens miljosamordnare i stort sett endast dr ett namn pa pappret, for att
kravet finns. Flera projektledare papekar dven att tiden dr alldeles for knapp for
platsbesdk och miljorond pé byggarbetsplatserna. De ifragasitter vems ansvar detta
bor vara. Pa grund av projektledarnas pressade arbetssituation menar de pd att de
méste kunna lita pa att entreprendren uppfyller stéillda krav.

I stort sett sa har inte en enda projektledare under sin tid pd foretaget varit inne i
databasen Sunda Hus och det verkar vara en allmén uppfattning att projektoérer och
entreprendrer anser att Sunda Hus dr nagonting “nytt och jobbigt”. Under véren holls
dérfor en halvdags lang utbildning for projektledarna i databasen. Dér framfordes den
gemensamma asikten att databasen verkar vara anvdndarvinlig vid en forsta anblick.
De poéngterar dock den redan hoga arbetsbelastningen och ifragasétter om det finns
resurser for projektledare i mindre projekt att vara aktiva i databasen. Projektledarna
anser att registrering av material maste ligga pa entreprendrens ansvar, men med
reservation for att ndgon typ av uppfoljning dndd kan vara nddvéndig. Vid diskussion
framkommer dven en annan bild av entreprendrernas instéllning till Sunda Hus, da
vissa projektledare upplever att det finns en vilja hos entreprendrer att ha sitt
sortiment beddmt 1 miljodatabasen eftersom det kan generera uppdrag for
entreprendren. Funderingar framkommer dven pa hur materialavvikelser bor hanteras.
I dagsldget hanteras eventuella materialavvikelser av foretagets miljostrateg. Detta
anses dock inte vara hallbart i ett langre perspektiv pa grund av den arbetsborda det
innebdr for en enskild anstdlld. Projektledarna anser dven att foretaget méste vara
tydligare med vilka péfoljder det blir for entreprendrerna om material inte blir
rapporterat eller registrerat. Nagon foreslar att folja ett annat foretags arbetssitt,

genom att hélla pd en viss del av entreprenadsumman tills projektet har uppfyllt
stdllda krav.

Vid besok i det angrinsande landstinget intervjuades landstingets miljochef for att
formedla hur de bedriver sitt miljdarbete. Vid tidigare tillfillen har béde
miljokonsulter samt kundansvarig pa Sunda Hus pépekat landstingets framgangsrika
miljoarbete, varfor vi vill anvinda detta som ett gott exempel for foretaget. I
landstinget anvdnder de Sunda Hus fOr registrering av material. Entreprenorerna
registrerar sjilva de material de véljer och har i1 sin tur ansvar for att
underentreprendrerna gér detsamma. Idag fungerar det bra med materialregistrering,
men de har haft en inkorsperiod vid inforandet av detta nya verktyg. Miljochefen ser
inte bestraffning som en bra metod vid ej uppfyllda krav, utan anser att utbildning och
uppmuntran dr en béttre vig att ga. I landstinget ser de stor skillnad pa framgangsrikt
miljoarbete 1 projekten beroende pa om projektledaren dr aktiv i miljoarbetet eller
inte. I landstinget hanteras storre materialavvikelser av miljochefen, men
projektledare och miljosamordnare fungerar som ett filter och hanterar
entreprendrernas fragor i forsta hand.
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Projektledarna dr ansvariga for att uppmirksamma icke godkdnda material pa
byggarbetsplatserna och miljochefen gor stickkontroller 1 form av oanméilda
miljoronder. Miljochefen fungerar som ett bollplank for landstingets projektledare, da
fragor uppkommer bortom projektledarnas kunskap.

4.2.1 Forslag pa var miljostyrning kan implementeras

Under intervjuerna har nagra redan etablerade forum for avstdmning och
kommunikation ndmnts som mojliga stdllen ddr nya rutiner for miljostyrning kan
tillimpas. Startmodten och byggmdten &r tva givna tillfdllen for projektledarna att
stimma av projektens miljoarbete med aktuella entreprendrer. Miljorelaterade fragor
ska da beskrivas i startmdtes- och byggmdtesprotokollen. Enklare miljéronder bor
genomfdras for att uppticka oanmilda avvikelser bland material. Ovriga forum som
forekommer internt pé foretaget dr arbetsplatstraffar samt utvecklingsmoten med olika
projektrelaterade teman, som exempelvis brand och ekonomi. Forslag finns pa att ha
miljofokus pé ett av dessa utvecklingsméten framover.
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5 Analys och diskussion

Aktuellt foretag for rapporten &r pd god vdg i1 sin strdvan av miljoambition.
Miljoarbetet inom fOretaget inbegriper miljoledningsatgdrder sa som; skriftlig
miljopolicy, bedomningar av relevanta miljokrav, midtbara miljoméal samt en
héllbarhetsplan. Miljobyggnads certifieringssystem har anvénts i samband med
framtagandet av gillande miljoplan, se Bilaga IV, och séledes sdkrar foretaget
miljovénligt byggande vad géller energi, innemilj6 samt kemikalier, baserat pa
svenska byggnormer. Referensobjekt i form av Idrottshogskolan, som ar guldklassad
enligt Miljobyggnads certifieringskrav, indikerar pé en marknadsrelevans av pagéende
miljoprojekt och kan motsvara de av Gluch sa kallade “’best practice projects”, se
Kapitel 2.2. Dessa refereras som nddvindiga i form av patagligt miljdarbete samt
vidare inspiration mot ett fortsatt gront byggande (Gluch 2005) och didrmed ett
héllbart samhillsbyggande. Foretaget bor utnyttja detta miljofokus 1 sina
kundrelationer samt som ett sétt att kommunicera miljdarbetet med stadens invanare.
God innemiljo bor ligga i samtliga hyresgiisters samt invénares intresse. Aven stdrre
miljoatgirder dr pd god vig, exempel pé detta dr stillda miljokrav och beaktning av
miljoprestanda hos konsulter och leverantdrer samt deras underentreprendrer, se
Kapitel 4.1.4.2. T och med totalentreprendrernas funktionsansvar vill vi podngtera
vikten av ett vidlformulerat forfrdgningsunderlag med samtliga miljokrav, si att
entreprenorens skyldigheter gentemot bestillaren ér tydliga fran start.

Gluch (2005) menar att det ofta finns en obalans mellan miljoledningspraxis och
projektpraxis, ndgot som dven ses pé foretaget. Den interna kommunikationen vad
giller strdvan i miljostyrning av projekt ses bristféllig. En tydlig skillnad ses i
uppfattning géllande miljdambition samt resursmojligheter vad géller foretagsledning
och storre projekt, gentemot mindre underhdll- och lokalanpassningsprojekt, se
Kapitel 4.2. Trots vidtagna atgdrder pa organisatorisk nivé anses det svirt att infora
miljotekniska atgérder i de senare leden inom foretaget. Under projektets ging har en
ovisshet observerats bland projektledare, vad giller skillnaden mellan lagstadgade
miljokrav och foretagets frivilliga miljomissiga ataganden. Dérav ses vikten av att
starka och forankra foretagets vision ner till respektive medarbetare samt tydliggora
vilka krav som stélls pa entreprenorerna i befintliga ramavtal. Viktigt dr att fortydliga
vilka réittigheter bestéllaren har och folja upp att dessa forverkligas.

I foretagets gillande hallbarhetsplan uttrycks ett av mélen infor 2016 som
“utvdrdering och revidering av foretagets kommunikation”. I och med denna rapport
har en analys av foretagets nuvarande interna miljokommunikation kartlagts och kan
saledes ligga till grund for vidare forbittringar enligt ovan givet héllbarhetsméal. For
att gynna kommunikationen inom fOretaget och skapa en naturlig link mellan
foretagets miljosamordnare och projektledare vill vi uppmuntra till forum for
kommunikation och kunskapsutbyte. Siledes kan interna projekt av olika karaktér
bidra till 16sningsmodeller i andra. En styrka hos foretaget, som bor tas tillvara, ses i
expertkunskap inom flertalet omrdden, under samma tak. Detta pekar dven Gluch pa i
sin avhandling, som en viktig faktor i lyckat miljoarbete (Gluch, 2005). Planer finns
pa att inrdtta en arbetsgrupp bland projektledarna for den interna
miljokommunikationen, dér arbetet tas vid efter denna rapport.
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Enligt branschgemensam uppfattning, se Kapitel 2.3, upplevs bestdllare tillsammans
med chefer och slutkund ha storst inverkan pa foretags miljoarbete. Pa organisatorisk
niva, déribland chefer, har miljoledningsétgérder i form av riktlinjer for foretaget i
stort, tagits fram. Sdledes ses projektledarnas roll vésentlig i foretagets fortsatta,
gemensamma mal mot ett ytterligare miljomedvetet arbete. Yrkesverksamma inom
miljoomradet i branschen'' understryker att konceptet for ett gediget och lyckat
miljoarbete 1 ett byggprojekt beror till stor del pa aktiva projektledare, ndgot som
starks av Gluchs (2005) forskning for gront byggande. Ett perspektiv for ledningen att
integrera 1 detta sammanhang dr hur engagemang, ansvar och fortroende framkallas
hos projektledarna.

Inforandet av Sunda Hus som ett verktyg i1 foretagets projekt ska sidkra medvetna
materialval samt kontrollera méngden hilso- och miljéfarliga &mnen och ér ett steg i
ett mer langsiktigt miljoarbete. Foretaget har hand om byggnader &ven under
forvaltningsskedet och detta bor motivera till ett medvetet och langsiktigt miljdarbete.
Redan utvecklade anvéndningsomridden for verktyget Sunda Hus kan ses som en
potential for foretaget i ett forvaltningsskede, detta i form av angiven plats och miangd
av material.

Den i rapporten utférda benchmarking i angrdnsande landsting, se Kapitel 4.2, kan
inspiration hdamtas for aktuellt foretag. Har stélls tydliga riktlinjer pa att samtliga
projekt utforda inom landstinget ska registreras i Sunda Hus. Eventuella avvikelser
ska godkdnnas av miljochefen i1 landstinget, vilket bidrar till en mer omstindig
process dn den att registrera medvetna materialval. Stickprover utférs som en kontroll
och uppfoljning av att korrekt materialval anvinds'>. Dessa stickprover kan @ven ses
utgdra en metod for aktuellt foretags projektledare, dd majligheten till projektspecifik
materialkontroll anses orimlig, se Kapitel 4.2.

Den senaste tiden har ett Okat intresse fran leverantorers sida setts vad géller
registrering av sina produkter i Sunda Hus. Tendenser pekar i den riktning att
samhéllet blir allt mer miljomedvetet. Allt fler miljodtgarder, bade pa europeisk och
nationell nivd, vidtas i syfte att minska spridningen av hélso- och miljéfarliga &mnen
(Kemikalieinspektionen 2014). Det bor ligga i leverantorers intresse att mota upp
bestillarens behov och krav for att garantera inkommande arbeten.

I ett vidare perspektiv ér det intressant att fundera kring var de storsta miljomassiga
och ekonomiska forlusterna for foretaget gors. I vilken utstrdckning som mer
langsiktiga miljomassiga dtgirder gjorts, exempelvis inforandet av LCC samt CEE vid
investeringsbeslut, ar i denna rapport inte utrett.

11
Miljochef i landstinget for studiebesok, intervjuad av forfattarna 2014-04-16.
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6 Slutsatser och rekommendationer

Var studie har visat pa att foretaget har kommit l&ngt 1 sitt miljdarbete pa strategisk
nivd, men dnnu inte nétt en tillimpad miljostyrning i1 varje enskilt projekt. Nedan
foljer vara viktigaste slutsatser och rekommendationer pd hur foretaget kan forbéttra
sin miljostyrning i1 projekten.

Under intervjuerna framkom att tidigare framtagna rutiner for miljostyrning inte natt
projektledarna, dessa tillimpas sédledes ej i dagsldget. Vi har sett att den interna
kommunikationen brister vad géller miljostyrningsrutiner och uppmanar dérfor till ett
inforande av ett forum for kunskapsutbyte, utbildning och information. Detta forum
blir ett viktigt steg i att forbéttra egenkontrollen och uppfoljningen av miljoarbetet i
projekten. Foretagets projektledare arbetar med projekt av varierande storlek, vilket
bor utnyttjas eftersom olika projekt for med sig olika lardomar.

Vi drar slutsatsen av att vissa brister i projektens miljostyrning har en koppling till att
de anstdllda dr Overbelastade. Vi har sett tydliga indikationer pd att béde
projektledarna och foretagets miljostrateg har fulla agendor. I och med de dkande
kraven pd dokumentation av projekten i allmédnhet och miljoarbetet i synnerhet
rekommenderar vi foretagets ledning att 6vervidga mojligheterna till en nyanstillning
av en bitrddande projektledare, alternativt en assistent till foretagets miljostrateg.

Vidare vill vi uppmuntra fOretaget till ett fortsatt arbete med sirskilt
uppmirksammade projekt for att kommunicera foretagets miljofokus till kunder och
invanare 1 staden, dédr utvalda byggprojekt belyser hur man kan bygga mer
miljovénligt. Vi uppmuntrar dven till en vidareutveckling av konceptet Hallbart
hyresavtal, dir foretagets samtliga hyresgister s smaningom omfattas av avtalen.
Viktigt ér att formedla vad kunden far ut av miljoarbetet och vilka fordelar denne kan
dra av ett hallbart hyresavtal. En stark miljoprofil pd foretagets verksamhet kan dven
utnyttjas 1 marknadsforingssammanhang, vilket pa sikt forhoppningsvis kan inspirera
andra aktorer i branschen att arbeta mer milj6fokuserat.

Vi rekommenderar att miljofrdgorna kommer upp till diskussion sa tidigt som vid
forsta kontakt mellan projektledare och kundansvarig. Miljoplan och vélformulerade
miljorelaterade krav bor bifogas i forfrdgningsunderlaget, dels for att fa ett rattvist
ekonomiskt underlag, men dven for att formedla till samtliga inblandade aktorer att
foretaget inte tummar pd miljofrdgorna. Om inte hinsyn tas till miljéfragorna redan
fran borjan 1 projekten riskeras frdgorna att hamna i skymundan under det fortsatta
arbetet.

Véra rekommendationer innefattar dven att omarbeta arbetsséttet for framtagande av
projektspecifik miljoplan. Genom att kategorisera miljokraven till typprojekt,
exempelvis mark, tak, fasad och fonster, invéndiga arbeten samt installationsarbeten,
med de viktigaste miljoaspekterna under respektive kategori, sa kan framtagandet av
projektspecifik miljoplan underléttas for projektledaren. Projektledaren behdver da
endast fokusera pé aktuellt projekts omfattning och kan bortse fran dvriga kategorier.
Vi rekommenderar dven att Rutiner for miljostyrning i projekt ses Over och
uppdateras, dir hiansyn tas till projektledarnas synpunkter som framkommit i denna
rapport, dér rutiner for uppfoljning bor fortydligas.
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Vi ser dven att tydliga riktlinjer for avvikelsehantering bor tas fram, samt att
miljorelaterade punkter i startmdtes- och byggmotesprotokoll formuleras tydligt sa att
miljofrdgor uppmirksammas l6pande under byggnation. For att forenkla anvéindandet
av miljodatabasen Sunda Hus foreslds att kollektioner 1ldggs upp per
ramavtalsleverantér och avtalsperiod, istillet for att registrera varje enskilt projekt
som gar under avdelningen for lokalanpassning och underhall. For att fa in rutinen
med att registrera material i databasen rekommenderar vi vidare att fokus till en
borjan enbart ligger pa registrering, for att s& smaningom dokumentera plats och
méngd. Vi uppmanar dven fOretaget att inspireras av det angrinsande landstingets
arbete med databasen, ddr tydliga krav stélls pd entreprendrerna att dessa ska
registrera allt material.

Slutligen rekommenderar vi att fOretagets miljostrateg foljer upp eventuella
omarbetningar av dokument inom fOrslagsvis ett ar, for att utvdrdera hur de nya
rutinerna och dokumenten har emottagits av projektledarna. Vi anser att foretaget har
goda mojligheter att na visionen om en hallbar verksamhet och tvivlar inte pa att sa
kan ske inom en snar framtid.
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Bilaga I

Frageunderlag, chef for fastighetsutveckling

Behovsanalys =2 Forstudie 2 Program = Projektering = Produktion = Avslut 2>
Garanti/forvaltning

Vi vill att den intervjuade ritar/beskriver byggprocessen pd foretaget liknande ovan,
men desto mer in i detalj stegen behovsanalys 2 projektering.

Vilka aktorer deltar i de olika skedena?

Lopande dialog/moten med anstdllda pa avdelningarna. Hur dessa ser ut? Vilka
deltar?

Hur upplevs miljoplan och miljostyrning fungera idag? Var 1 processen kommer dessa
fragor upp till diskussion?

Hur kan ev forankring av miljofragor ske tidigare?
Vilka resurser ska miljofragor ges?
Ekonomiska/tid/konsekvensbeddmning? LCC-bedomning vid upphandling?

Vilka krav stills pa konsulter vid upphandling av dem? Erfarenhet/kompetens hos
konsulter av tidigare miljoprojekt? Natverk?

Vilka krav stills pa generalentreprenor och i sin tur deras underleverantorer?
Vilken respons fas av konsulter géllande er miljoplan?

Vil i projektering, hur stor plats far miljofragorna i dagsliaget?

Hur ser arbetet miljosamordnare € -> fastighetsutvecklingschef ut idag?

Hur upplevs projektledarnas kunskap/intresse/engagemang/tid till miljofragorna?
Enhetlig eller splittrad? Ges tydliga direktiv? Miljoutbildning?

Hur vil foljs miljofragorna upp under projektets gang/vil avslutat? Finns intresse i
uppfdljning?

Foretagets miljovision - Ses ngn fordel i ett starkt miljoengagemang? Krav fran
kommunen?

Hur ses relationen miljofragor - foretagets helhet (ekonomisk vinning/rykte) osv?
Konkurrensfordelar?

Hur kan miljohédnsyn integreras 1 foretagets strategiska beslut?
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Bilaga 11
Frageunderlag, miljosamordnare

I vilket skede i byggprocessen kommer ert arbete som konsult och miljosamordnare
in?

Vart infaller de skeden som 4r mest avgorande for ert/projektets miljoarbete?
Vilka miljofragor ligger i fokus for ert arbete?

Som konsult, vilka brister ser ni hos foretagens organisering av sitt miljoarbete? Till
vilken grad dr underlag osv. forberett?

Hur skulle ett samarbete 1 tidigare skede av projektet kunna se ut? Skillnader péd
slutresultat?

Kan ni delvis paverka projektets miljobeslut eller blir det endast ett konsultuppdrag?

Hur skiljer sig olika konsultuppdrag frin varandra? Dels internt pa foretaget, men
dven gentemot andra uppdragsgivare?

Hur upplevs foretagets miljoplan? Vilka krav/riktlinjer stélls pd er infor
uppdrag? Tydliga? Ev brister/fordelar?

Till hur stor del styr ni ert eget arbete?

Hur upplevs miljokompetensen/intresset hos projektledarna? En jimn niva eller
spridda kunskaper? Ses dessa ha erfarenhet av tidigare miljoarbete?

Hur kan projektledarnas roll bli mer miljéfokuserad? Behdvs mer resurser pa
miljoutbildning?

Vilka verktyg anvdnder ni er frimst av i ert arbete? Variation pa dessa? Brister?
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Bilaga III

Frageunderlag, projektledare

Inledningsvis far varje projektledare beskriva sin bakgrund, pdgdende projekt,
variation, etc. De beskriver sedan sin generella arbetsgdng i projekt pa Higab.

Hur ber6rs du av miljofragor i projekten?
Miljoplan - Gors anpassning utifran projekt?
Vilken dialog har du med miljostrateg Mattias?

Har du kéinnedom om SundaHus? Hur upplever du att detta fungerar rent praktiskt hos
entreprenor? Hur stor andel av dina projekt registreras i databasen?

Utses en miljosamordnare hos entreprenor?

Utfors egenkontroller hos entreprendr? Hur sker eventuell dokumentation av detta?
Anlitas extern miljokonsult i dina projekt?

Kénner du att du som projektledare har tillrdcklig kunskap 1 miljo?

Vilken typ av utbildning kan vara givande? Vart kan utrymme finnas for detta?

Ges tydliga direktiv vad géller miljostyrning i projekt fran chefer till er projektledare?

Vilka rutiner och styrdokument finns i1 dagsldget for projektledare? Tilldmpas dessa?
Vilka omraden berors framst? Kan miljofragorna appliceras i ett liknande
sammanhang?

Hur hanteras avvikelser generellt 1 produktion? Vilken typ av avvikelse berdr
projektledaren?

Vilka beslut far ej entreprenor ta?

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:39 37



Bilaga IV

Bestillarens miljoplan — Lokalanpassning/Underhéallsprojekt

Higabgruppen

Byggherre: Projektledare: Kontrollansvarig:
Projekt: Miljossamordnare:
Projektnr: Fuktsakkunnig:
Fast. Beteckning: Entreprenor:
Adress:

Datum: 2011-09-19 Rev.datum:

Gronmarkerade filt avser krav och kriterier enligt milj

kriterier, verifierings- och berdkningsmetoder finns i skriften "Miljoklassad byggnad — Manual for befintlig byg

oklassningssystemet Miljobyggnad. Vita filt avser évriga krav och kriterier. Mer information och fortydliganden om

nad” (Utgdava version 2.0 2010. Dessa bor ldsas.)

Kod Omvrdden/aspekter/ Kriterier Verifieringsmetod Ansvar | Avvikelse/kommentar Utfort/dokumenterat
indikatorer datum/signatur/(kommentar)
A. MATERIAL
Al Vi ska vilja material som
under hela sin livscykel
paverkat miljon sa lite som
A.l.l Miljogranskning av material Material och produkter ska vara TE ska innan byggstart skicka en E Produkter som inte &r granskade eller
och produkter miljogranskade innan de projekteras. komplett lista 6ver de byggvaror som har egenskaper som innebér
Som stdd ska databasen ”SundaHus som denne avser anvinda i avvikelser fran bestillarens kriterier far
Miljodata” anvéindas. Valda material projektet. Projektets inte anvindas utan bestillarens
och produkter ska klara foljande miljosamordnare kontrollerar godkénnande. (Alt. att de lagts in som
kriterier: byggvarorna i SundaHus Miljodata godkinda i bestdllarens sortiment)
— Helhetsbedémning A eller B och meddelar TE om nagon/nagra
produkter maste bytas ut eller om
alla produkter kan anvéndas.
A.l2 Dokumentation av material En byggnadsrelaterad loggbok For dokumentation anvénds ”Sunda | B Avvikelser ska dokumenteras med motiv
och produkter innehallande information om vilka Hus Miljédata. Méngd och till avvikelsen.
material och produkter som anvénts placering i byggnaden ska anges.
ska upprittas. Loggboken ska Byggvarudeklaration, sikerhets-
innehalla uppgifter om foljande: datablad samt ev. 6vrig produkt-
1. Typ av byggvara information finns tillgdngliga i
2. Varunamn Sunda Hus Miljodata
3. Tillverkare
4. Artal (nir produkten byggs in)
5. Innehéllsdeklaration
A.l13 Koppar O_A.r _a:m.ﬂr_‘m‘.:‘.v:msaxq Produkter innehallande _ﬁ‘ﬁﬁ“i och E 1 Undantas ska QDerJSww av bestillaren.
samt zink och zinkforeningar. | kopparféreningar samt zink och
zinkforeningar far inte anvandas
utvéndigt i t ex taktéckning,
avvattningssystem, huvar eller dvriga
platdetaljer.
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A.l4 Trislag Tré ska vara FSC-mirkt Byggvarudeklaration samt Chain of Var uppmirksam pa tradetaljer i fonster,
Custody (CoC) dorrar och inredningsdetaljer.
A.l5 Sammansatta material Undvik sammansatta material, t ex Eventuella undantag ska godkinnas
laminatskivor etc av bestillare.
A.l.6 Metoder Anvind i forsta hand demonterbara Eventuella undantag ska godkénnas
byggmetoder, skruvning, bultning etc. | av bestéllare. Foljs upp vid
Undvik limning, kemankare etc. projekteringsméten/byggmaoten.
A.l7 Fyllnadsmassa Krossbergmaterial ska ersitta Produktinformationsblad och intyg
naturgrus och vara dokumenterat fran leverantor.
radonfritt.
Al18 Emissioner Lagemitterande material ska viljas. Granskning och registrering i Giller framfor allt ytmaterial, farger,

Emissionsfaktor
TVOC 26 < 40 pg/m*, h

Sunda Hus Miljodatabas.

skivmaterial.

ENERGI

B.1 Energianvindningen ska
minimeras.
B.1.1 Energieffektivitet pa Medvetna val gors avseende Entreprendren ska redovisa vilka
arbetsplatsen ska prioriteras. belysning, uppvarmning, byggvirme atgarder som vidtagits for
etc. energieffektivitet pa arbetsplatsen
B.2 Anvindning av
miljoanpassad och fornybar
energi ska prioriteras
B.2.1 Val av energislag Energi (el, fjv) markt med Entreprendren ska redovisa och

(byggarbetsplatsen)

Naturskyddsforeningens Bra Miljoval
prioriteras. Bodar och byggvérme ska
om mdjligt vara anslutna till
fjarrvéarme. Lag energianvéndning
prioriteras och uppvérmning med
direktverkande el undviks.

motivera val av energislag och
systemlosningar pa
byggarbetsplatsen.

VATTEN OCH AVLOPP

C.1 Vattenanviindningen ska
minimeras
C.1.1 Armaturer och WC-stolar Snalspolande produkter ska Dokumentation i Sunda Hus

foreskrivas. WC ska vara justerbara
2/4 liters. Kranar ska vara
sensorstyrda och snalspolande.

Miljodata.
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AVFALLSHANTERING

D.1 Det avfall som uppstir ska
omhiindertas enligt
kretsloppsprincipen
D.1.1 Killsortering Entreprendrer ska kéllsortera avfall Fo6ljs upp pa byggmoten
enligt Kretsloppsradets riktlinjer,
”Avfallshantering vid byggande och
rivning”. Sortering ska ske enligt
basniva utan osorterat.
E. TRAFIK OCH TRANSPORTER
E.1 Samtliga transporter ska
minimeras
E.1.1 Transportsamordning Entreprenoren ska ta fram en Redovisning av logistikplan.
logistikplan for byggarbetsplatsen och | Uppfoljning vid byggmaten.
de transporter som genomfors till och
fran arbetsplatsen.
E.2 De transporter som sker ska
genomforas sa att
miljopiverkan minimeras
E.2.1 Brinsleval och rening av Goteborgs Stads "Miljokrav vid Féljs upp pé pa

avgaser.

upphandling av entreprenader och
tjdnster” (rev 2007-10-17) ska foljas.

byggmaéten/miljoronder.

G.

FUKT

G.1

Vattenskadesikerhet

G.1.1

Badrum, vétrum och kok

Aktuella branschregler for utfrande
av vatrum foljs.

VASKAS krav pa vattenskadesakert
byggande av kok och vatrum foljs.

Egenkontroll, dokumentation
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