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Sammanfattning

| féljande rapport behandlas framtagningen av en metod for att mata digitaliseringsniva pa
sma och medelstora foretag. Denna metod syftar till att kartlagga ett foretags nulage inom
digitalisering samt belysa vilka forbattringsomraden som finns i verksamheten. Metoden &r
framtagen i samband med RISE:s forskningsprojekt ”Digital tvilling for utveckling och
installation av produktionssystem”, som ett stdd vid implementering av digitalisering,
speciellt pa sma och medelstora foretag. Fokus under arbetet 1ag pa omradet digitalisering
inom Industri 4.0, dér arbetet avgransats ifran de ekonomiska aspekterna och grad av
automatisering. Sambandet mellan digitalisering och effektivisering studerades istallet i
diskussionen. Metoden for att mata digitaliseringsniva utfors som ett frageformular
innehallande 37 fragor som anses tacka alla méatbara aspekter av digitalisering pa ett foretag.
Undersokningen sker via en strukturerad intervju dar frageformularet fylls i och sedan direkt
visualiserar foretagets digitaliseringsniva i Digitaliseringstrappan, ett hjalpmedel framtaget

exklusivt for metoden i syfte att visualisera var ett foretag befinner sig i teknikskiftet.



Summary

The following report deals with the development of a method for measuring the level of
digitalisation in small and medium-sized companies. This method aims to map a company's
current state of digitalisation and to highlight the areas of improvement that exist in the
business. The method is developed in conjunction with RISE's research project "Digital
twinning for development and installation of production systems”, as a support for
implementing digitalisation, especially for small and medium-sized companies. The focus
during the work was in the field of digitalisation within Industry 4.0, where the work is
limited from economic aspects and level of automation. The connection between digitalisation
and efficiency improvement was instead studied in the discussion. The method of measuring
digitalisation level is performed as a questionnaire containing 37 questions that are considered
to cover all measurable aspects of digitalisation in a company. The survey is done through a
structured interview where the questionnaire is filled in and then directly visualizes the
company's digitalisation level in the Digitalisation ladder, a tool produced exclusively for the
method to visualize where a company is in in their digitalization. A directly translate version
of the tool can viewed under Bilaga 11.
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Terminologi

SMF - Sma och medelstora foretag

RISE — Research Institutes of Sweden

Parker — Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB

3BG — 3Button group AB

INDA — INDA Utveckling AB

DIP - Digital tvilling for utveckling och installation av produktionssystem
Metoden — Metoden som tagits fram for att mata digitaliseringsniva

BNP — Bruttonationalprodukt

ESV — Ekonomistyrningsverket

GT — Grounded theory

Refar — Referenspunkter vid 3D-scanning



1 Inledning

| foljande kapitel ges en 6verblick kring projektets bakgrund, syfte och avgrénsningar.
Kapitlet &mnar ge en god grundforstaelse kring varfor den framtagna metoden behovs samt
vad den innefattar. En djupare problembeskrivning aterfinns i kapitel 2.1 Teoretisk bakgrund

for metodframtagning.

1.1 Bakgrund

Sverige har sedan en lang tid tillbaka varit ett starkt industriland. Sveriges export motsvarar
nastan halften av Sveriges BNP, industrisektorn star for nastan en fjardedel av Sveriges BNP
och 77 procent av den totala exporten (Teknikforetagen, 2014). Om Sverige ska fortsétta vara
en stark industrination behdver nationen félja med i de konstanta forandringarna som sker.
Bossen & Ingemansson (2016) anser darfor att digitalisering har stor betydelse for svensk
industri. Digitalisering, som anses vara den fjarde industriella revolutionen, har stor betydelse
i industri 4.0 som innebér en konkretisering av digitaliseringens mojligheter, utmaningar och
effekter (Bjorkdahl, Wallin, & Kronblad, 2018). Sma och medelstora foretag ar den viktigaste
foretagsgruppen ur sysselsattningsperspektiv, men tillnor ocksa de som har svarast att
genomfora digitaliseringsforvandlingen (Gabrielsson, 2015). Enligt (Teknikforetagen, 2014)
blir saledes problematiken da att sla igenom pa internationella marknaden och framja

exporten i Sverige.

Metoden for att mata digitaliseringsniva grundar sig i forskningsprojektet Digital tvilling for
utveckling och installation av produktionssystem, DIP, som leds av RISE. Syftet med DIP ar
att utveckla metoder anpassade for sma och medelstora féretag som, pa ett kostnadseffektivt
sétt, ska skapa digitala tvillingar utav sin produktionsmiljé samt en webbaserad milj6 for
lagring och atkomst av dessa (RISE, 2019a). Projektets amnesomrade &r digitalisering med

inriktning mot 3D-skannade digitala tvillingar samt installation av automationssystem.

Ett steg i forskningsprojektet ar darmed att ta fram en metod for att kartldgga den nuvarande
digitaliseringsnivan pa ett foretag. | nulaget finns inget konkret satt att kartlagga foretags
digitaliseringsniva. Detta medfor svarigheter i att visualisera de omraden dar foretagen
anvander sig av forlegad teknik och saledes vilka fordelar som finns med innovativa tekniker
och nya arbetssétt. For att da pavisa att metoden som DIP tar fram behdvs och visa pa vilka
metoder, arbetssatt och teknik ett foretag kan gynnas av att implementera kravs ett verktyg for

att mata deras nulage och visa pa vilka mojligheter som finns.
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1.2 Syfte

Syftet &r att ta fram en metod for att méata digitaliseringsnivaer pa sma och medelstora foretag
samt med denna metod kunna kartldgga nuléget hos foretag. Vidare &mnas det med metoden
visa pa forbattringsomraden samt losningsatgarder dar syftet ar att 6ka dess

digitaliseringsniva.

1.3 Avgransningar

Under arbetets gang har avgransningar gjorts med hansyn till komplexitet samt tidsaspekt for
arbetets genomfdrande. En mindre avgransning gjordes betraffande innehallet samt
inriktningen pa metoden. Metoden riktar sig till SMF:er, framfarallt inom

tillverkningsbranschen, da dessa studerats mest i nulagesanalyserna som utforts under arbetet.

Inga ekonomiska hansynstaganden har gjorts under framtagningen av metoden. Vi valde
saledes att inte titta pa lonsamhet ur de ekonomiska perspektiven eller kostnader kring
implementering. Sambandet mellan digitalisering och effektivisering studerades istallet som
enda parameter. Denna avgransning betyder dven att vi bortsag fran alla former av kompetens
inom foretaget. Metoden belyser dérfor inte kompetensbrister utan mestadels teknikbrister.
Fokus under arbetet lag pa omradet digitalisering inom Industri 4.0, vilket medfor att all form
av fysisk automatisering samt automatiseringsgrad bortses fran. Metoden tacker saledes mer

arbetssatt an grad av moderna maskiner.

Vi har valt att bortse fran foretagskultur, foretagsstruktur samt affarsstrategi i framtagning av
metoden. Metoden &r en analys samt kartlaggning 6ver digitaliseringsniva hos foretag, inte
hur vél industri 4.0 & implementerat som andra metoder ber6r battre, vilket studeras i kapitel

2.1.2 Teoretisk nuldgesanalys.
1.4 Precisering av fragestallning

Ett forvantat resultat av metoden &r att visa foretags styrkor inom digitalisering, men ocksa
synliggora vilka brister som hammar foretaget i det aktuella teknikskiftet.

Metoden amnar pavisa vilka fordelar ett digitaliserat arbetssatt kan ha for ett foretag.

Varfor behover ett foretag veta sin digitalisering och vilka fordelar kan detta ha?



2 Teori

Foljande kapitel innehaller den teori som anvants i arbetet. Den presenteras i tva utforanden,
teoretisk bakgrund for metodframtagning och teoretisk bakgrund till metodgenerering.
Teoriinsamlingen presenteras nedan medan hur det kopplar till sjélva arbetet aterfinns i senare

kapitel.
2.1 Teoretisk bakgrund for metodframtagningen

Foljande kapitel innefattar en utforligare bakgrund kring @mnet, en kompletterande
nuldgesanalys dar andra liknade metoder studeras samt en presentation 6ver de foretag som

medverkat i metodframtagningen.

2.1.1 Litteraturstudie kring behov av digitalisering

Teknikforetagen (2014) anser att Sverige har en lang tradition som produktionsland samt att
landet framgangsrikt har hangt med i de tidigare teknikskiften som skett. Sverige som helhet
ar i behov av foretag som ar globalt konkurrenskraftiga samt att aterindustrialiseringen blir ett
faktum for att skapa ett hallbart samhalle. Organisationen antyder att de foretag som tidigare
valde att flytta sin produktion till lagkostnadslander nu vander hemat igen. Nar detta sker
maste foretagen kompensera denna flytt med att bygga smartare fabriker som kraver en hogre

digitaliseringsgrad.
Teknikforetagen (2014) anser darfor;

“Sverige 4r ett starkt produktionsland och svenska teknikforetags framgangar pa
varldsmarknaden har varit och &r en forutsattning for var valfard. Men
konkurrensen hardnar. Det kunskapsforsprang Sverige och vastvarlden haft i

vérlden géller inte ldngre.” (S. 41)

IF Metall (2014) instammer dven de pa att Sverige har en minskad maktposition som
industriland. Forbundet menar att svensk industri blommade under 1990-talet och
produktionskurvan pekade saledes uppat for varje ar. Jamfordes Sverige med andra
konkurrenskraftiga lander hade Sverige hdgst genomsnittlig produktivitetstillvéaxt 2000—-2006.
Undersokningen ar enig om att svensk industri var i topp, vilket bade syntes pA BNP men
aven pa exportmangden som véxte allt mer. Vidare forklarar forbundet att 2008, i samband
med finanskrisen, drabbades industrin hardare &n nagon annan sektor. Produktionen minskade



med hela 17 procent under 2008 och 2009. Detta ledde till en dipp pa cirka tva ar for att sedan
2011 vanda och svensk industri gick in i ett vanteldge (IF Metall, 2014).

Om Sverige ska fortsatta som industrination kommer saledes en forandring behéva ske
(Bossen & Ingemansson, 2016). Forfattarna anser att digitalisering har stor betydelse for
svensk industri. Vidare papekar de att en mindre lyckad digitalisering skulle ha forédande
konsekvenser for Sveriges BNP och Europas BNP. Forfattarna anser aven att det ar viktigt for
Sverige som industrination att lyckas bibehalla sin position, vilket gérs genom att tillhora de
framsta inom digitalisering. Det handlar saledes om att helt hange sig till forvandlingen och
framforallt att gora den pa ratt satt. Det kan dd argumenteras for att det bor finns ett satt att
kartlagga var foretag ligger i dagsléaget samt vad som bor vara deras nasta steg i
forandringsprocessen.

Maturity Index kan anvands som hjalpmedel for att genomfora en sadan kartlaggning
forklarar Schuh, Anderl, Gausemeier, Ten Hompel, & Wabhlster (2017). Forfattarna forklarar
att det ar ett Index som hjélper foretag avgora deras mognadsgrad inom bland annat
digitalisering, samt var de befinner sig i nul&get. Digitalisering anses vara den fjarde
industriella revolutionen och bendmns aven som industri 4.0. Industri 4.0 ar enligt Bjorkdahl
et al. (2018) en konkretisering av digitaliseringens mojligheter, utmaningar och effekter.
Dérigenom &r Maturity Index, som digitalisering, en stor del av industri 4.0 och &ven en av

grundpelarna i att 6verga till framtidens industri.

Digital mognad, som kan jamféras med Maturity Index, beskriver den fundamentala
forvandlingen som digitaliseringen kraver for att implementering av ny teknik ska ses som
I6nsamt och till verksamhetsnytta (EK, Widerstedt, & Bager-Sjogren, 2016). Forfattarna
bendmner den digitala transformationen som hur digitalt moget ett foretag ar samt att det
komplicerade begreppet innehéller betydligt mer 4n ny teknik. Okad digitalisering, en 6kad
digital mognadsgrad, innebér en forandring i foretagets verksamhet vilket har en positiv

inverkan pa effektiviteten och saledes lonsamheten.

Enligt Bjorkdahl et al. (2018) innebér digitalisering generellt 6kad anvandning av digitala
teknologier, som saledes medftr nya innovativa losningar. Det som skiljer den fjarde
industriella revolutionen mot det tidigare &r att denna paverkar inte bara hur tillverkningen
sker utan aven hur hela koncerner arbetar. Forfattarna ar eniga att det paverkar alla typer av

informations- och kommunikationsteknologier av digitalisering.



Industrisektorn ar som tidigare namnt den sektor som paverkas mest vid digitalisering och
tillverkningsindustrin den branschen som detta blir tydligast i. Bjorkdahl et al. (2018) har
gjort observationer kring sambandet mellan tillverkningsforetag och digitalisering och anser
dar att det finns stora vinster att hdmta. Forfattarna menar att tillverkningsbranschen ar mest

aktuell vid nationella satsningar da den &r av yttersta vikt for Sveriges export.

Ytterligare en kategori som paverkas av digitaliseringen ar sma och medelstora féretag, aven
utanfor tillverkningsindustrin. Digital teknik &r snabbvéxande inom mindre foretag vilket
medfor att de kan ligga i framkanten av digitaliseringen (Allansson, 2018). Detta beror
mycket pa att i en mindre verksamhet kan det 6kade vardet ses direkt. Enligt Teknikforetagen
(2014) finns det dock SMF:er som inte &r sa innovativa och i framkant, trots férdelarna
Allansson (2018) namnt. Problematiken med detta, enligt organisationen, blir da att for att sla

igenom pa internationella marknaden och framja exporten i Sverige kommer de behdva stod.

Ett sddan forma av stod som SMF:er behover ar Digitaliseringslyftet. Enligt Teknikforetagen
(2014) &r det en trearig satsning (2016-2019) som gjorts for att stimulera och uppmuntra
digitalisering hos just SMF:er. Forfattaren menar vidare att digitaliseringen ar en central del i
att oka deras konkurrenskraft samt ett stod som behdvs for att ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter. Enligt Gabrielsson (2015) behdvs digitaliseringslyftet nu mer an nagonsin.
Forfattaren anser att SMF:er tillhor en av de viktigaste foretagsgrupperna, sett till

sysselsattning, darfor bor det laggas stort fokus pa den gruppen industriella foretag.

Schuh et al. (2017) antyder att det finns svarigheter med att implementera de nédvéandiga
forandringarna infor den digitala transformationen da det oftast leder till en miss i
helhetsperspektivet. Manga foretag missar vid implementeringen att organisationens struktur
och kultur ar minst lika viktiga aspekter att forandra. Forfattarna anser dven att framgangsrika
anpassningar till industri 4.0 sker i stadier dar foretagen maste ta strategiska beslut som
gynnar dem i implementeringen. Detta medfor att det dels behovs ett satt att genomféra en
nuldgesanalys och ett satt att kontinuerligt genomféra nulédgesanalysen for att fortsatta fatta
framtida strategiska beslut. Vidare papekar Bjorkdahl et al. (2018) att varje foretags
forvandling ar olika da de har olika digital mognad och darmed kravs det olika atgarder for att
bli mer digitaliserade. Det efterfragas darfor ett satt att genomfora detta pa som ar generell
nog for att passa alla foretag som star infor férvandlingen men nog grundlig for att pavisa
faktiska atgarder.



2.1.2 Teoretisk nulagesanalys

| dagslagen finns nagra enstaka metoder att genomfora kartlaggningen. Tre metoder som vi
valde att studera var eBlomladan, 2016 Global Industry 4.0 Survey och ESV:s enkat.

eBlomladan é&r ett sjalvvarderingsverktyg med syfte att driva och utveckla implementering av
digital service och saledes digitaliseringen inom Sveriges kommuner (Nystrom & Annergard,
2016). Ytterligare ett syfte med metoden &r att kommunerna kan identifiera sina
forbattringsomraden visuellt samt skapa underlag for prioriteringar kring utvecklingen.
Kommunen skattar sjalvmant sin verksamhet i 158 indikationer utifran tre forbestamda
varderingar och far vid sammanstallning fram sin digitaliseringsgrad som sedan kan jamforas
med 6vriga kommuner. Forfattarna belyser problematiken kring att ha ett sjélvskattning
system da det kanske inte alltid ger ratt bild av en verksamhet. Ett exempel som tas upp 4r att
om en kommun inte anser indikatorn relevant finns det inget annat alternativ an att svara det

samsta alternativet, vilket sdnker resultatet.

2016 Global Industri 4.0 Survey &r den storsta globala undersokningen som utforskar
fordelarna kring att digitalisera sin verksamhet (Geissbauer, Vedso, & Schrauf, 2016).
Undersokningen hade mer an 2000 deltagare fran 26 olika lander som alla anvandes som
underlag for att sammanstélla hur féretag kan gora for att bli mer digitaliserade samt vilka
fordelar som finns med en mer digitaliserad verksamhet. Undersokningen fokuserar pa
industri 4.0 mer &n digitalisering. Den genererade en mall for hur foretag kan bli mer
digitaliserade och saledes adaptera industri 4.0. Forsta steget i mallen &r att kartlagga sin
digitaliseringsstrategi genom att mata sin digitala mognad, samt prioritera vilka omraden som
paverkar verksamheten mest. Detta ar en viktig del enligt forfattarna for att lyckas med sin
digitaliseringsstrategi, da forlegad teknik kan belysas samt dar det bors laggas fokus.

ESV:s enkat &r ett uppdrag utfardat av regeringen som avser att arligen félja upp pa
digitaliseringsarbetet i den offentliga sektorn (Allansson, 2018). Syftet med enkéten ar att se
var den offentliga sektorn ligger idag, vilka insatser som kréavs for vidareutveckling samt
underlag kring utvecklingstakten. Trots att enkaten har en annan branschinriktning antyder
forfattaren att arbetsgangen samt slutsatserna av arbetet ar generella for all typ av
digitaliseringsuppfoljning. Sverige ligger hogt rankat i manga digitaliseringsundersokningar
och stérker tidigare antaganden om Sverige som industrination. Forfattaren podngterar vidare

att det inte ar Sverige som minskar i utvecklingstakt utan konkurrentl&nderna som okar. Detta



ar en viktig aspekt da det innebar att Sverige &r pa god vag till att uppna en digitaliserad

industri, d&ven om det gar stundtals langsamt.

UtOver dessa metoder studerades en undersokning som utfardas av N&aringsdepartementet for
att ta fram en ny indikator pa digital mognad. | dagslagen finns det inget sétt att mata digital
mognad och foljaktligen ger det en oséakerhet kring nulagesanalyser inom omradet (Ek et al.,
2016). Forfattarna ar eniga om att for att kunna genomfora de forsta matningarna maste flera
olika typer av datainsamlingsmetoder kombineras och berdkningsmetodik etableras. Deras
egenframtagna index mater digital mognad som ett sasmmanvéagt index dar alla fragor varderas
lika. Forfattarna beskriver att nackdelen med ett sddant system é&r att det inte sager vad som ar
viktigast att fokusera pa eller vad det ar som driver utvecklingen i foretaget framat.
Forfattarna sag i undersokningen att stora foretag generellt & mer digitaliserade d4n sma och
medelstora foretag vilket medfor att den gruppen av foretag vore intressant att analysera
narmare. Att SMF:er inte ar lika digitaliserade som storre foretag kan bero pa brister i

kunskap, tid samt i de flesta fall, ekonomisk I6nsamhet (Ek et al., 2016).

Clas Tengstrom, VD pa Bror Tonsjo AB, har i sin intervju med Tillvaxtverket sagt att nar de
inforde ett digitaliserat tankesétt pa sitt foretag sag de en markbar forbattring (Tillvaxtsverket,
2018). De borjade med att satta sig ner och gora en nulédgesanalys dver vad som var deras
styrkor och svagheter for att se var de skulle borja planera de nya strategierna. De kom da
fram till att de kunde hoja foretaget till nasta niva genom denna forandringen samt att detta
skulle hjalpa dem fa fram fler matvarden i realtid, vilket skulle hoja produktionen avsevart.
Tengstrom menar att de numera kan fatta sina beslut baserade pa fakta istallet for att ga pa
kéansla eller ovissa prognoser, nagot som ar en av nycklarna till en framgangsrik verksamhet.
Avslutningsvis beskriver Tengstrom att innan arbetet inleds bor foretaget ha en ganska klar

bild pa vilken niva det siktas pa samt en insikt om att detta &r ett langsiktigt arbete.

2.1.3 Betydande foretag

Foljande avsnitt innehaller de foretag som varit bidragande till utvecklingen av metoden.
Vidare redogors for hur arbetsgangen sag ut samt resultatet kring bidragen aterfinns beskrivet
I Kapitel 3.2 Metodframtagning samt Kapitel 4.2 Metodframtagning. For resultatet av

anvandningen av var metod, se Kapitel 4.3 Resultat av foretagsbesok



2.1.3.1 RISE

Som bendmnt i kapitel 1 Inledning jobbar DIP-projektet med det att ta fram olika
arbetsmetodiker for sma och medelstora foretag. RISE ér ett forskningsinstitut som amnar till
att samla innovationsparter under samma tak dar fokuset ligger pa innovationsprocesser
(“RISE,” 2019b). DIP-projektet inleddes med en nulagesanalys pa sju foretag. Pa dessa
foretagsbesok stalldes femton fragor som mall for analysen. Dessa fragor bygger pa hur
dagens tekniker ser ut samt en grund kring vad digitalisering pa industriféretag innebar i
praktiken (Gullander, Wahlborg, Wandebéck, & Martinsson, 2019). Da dessa fragor ar ett
opublicerat innehall aterfinns dessa i Bilaga 1 samt utforligare forklaring kring anvandningen

i 3.1 Nulagesanalys.

2.1.3.2 Gréna gardar AB

Grona gardar ar ett ekologiskt kottforetag med huvudkontor i Goteborg. Verksamheten har ett
40-tal gardar runt om i Vastsverige anslutna som levererar kétt till foretaget. Grona gardar
styckar, paketerar och saljer detta (“Grona gardar,” 2019). Verksamheten saljer grasuppfott
not- och lammkatt med fokus pa hallbarhet, djurhalsa samt ekologi. Strukturellt jobbar det

fem pa kontoret och fyra i produktionen.

2.1.3.3 INDA Utveckling AB

INDA levererar tjanster dar manniskor kan utvecklas att narma sig arbetsmarknaden eller fa
stdd och hjalp i processen mellan arbete (Bylin, 2019). Inom INDA finns &ven erfarenhet av
att jobba med personer som har olika funktionsnedsattningar och psykisk ohalsa kopplat till
arbetslivet. De erbjuder &ven kompetenshéjande insatser, handledning och konsultation till
personal, narstaende eller verksamheter som ansvarar for eller méter dessa personer. INDA

har idag ca 34 anstallda fordelade pa kontor i tre olika lan, Varmland, Orebro och Stockholm.

2.1.3.4 Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB

Parker &r tillsammans med sin koncern, en vérldsledande leverantor av rorelse- och styrteknik
som funnit i 6ver 100 ar (“Parker Hannifin,” 2019). | Sverige har tillverkningsforetaget
funnits i ca 40 ar med produktion inom exempelvis hydraulik och pneumatik. De
tillhandahaller precisionslésningar inom mobila och industriella anvandningsomraden.
Séljkontoret samt Affarsomrade som producerar mobil hydraulik ligger i Boras och har cirka
400 anstallda.



2.1.3.5 3Button group AB

3BG bestar av tre foretag; Front Automation, Frojd Automation och IMO Technologies
(“3Button group,” 2019). Automationsgruppen tillverkar robotsystem for automation av olika
processer och har cirka 30 anstéllda totalt. Front Automation, beléget i Jonkdping, ar ett

nischat automationsforetag som fokuserar pa plock, pack och pelletering.

2.2 Teoretisk bakgrund till metodframtagningen

| kapitlet redogors det for teorin bakom metodframtagningen och den arbetsmetodik som
anvénds. Kapitlet &r uppdelat i tre underkapitel en litteraturstudie, teorin bakom metodens
uppbyggnad samt utforandet.

4.1 Praktisk nulagesanalys

Frageformularet utformat av DIP-projektet riktar in sig pa att studera arbetsgangen som
underlag till den metodik de ska ta fram. Frageformularet sags studera olika omraden, med
fragor inom omradet layoutarbete som innefattar allt fran planering till installation, men aven

fragor som har med kommunikation av olika slag att gora.

Resultatet av intervjuerna kombinerat med de iakttagelser som gjorts under rundvandringar pa
foretagen visade pa ett aktivt engagemang bland de medverkande foretagen. Det fanns en vilja
att borja arbeta med ny teknik och darigenom 6ka sin digitalisering. Foretagen var generellt i
startgroparna for att vara med i utvecklingen och hade forstaelse for de fordelar som finns
med adaptering av modern teknik, sasom det 3D-arbete som inte anvéands hos SMF:er i
nuldget. DIP-projektet sags ligga ratt i tiden, vilket resulterar i att en metod for att méata

foretags digitalisering samt dess anvandning for att visa nulaget, ar efterfragat.

Hos foretagen som besoktes iakttogs ofta en h6g automatiseringsgrad, men den var
fortfarande lag nar det kom till montering i produktionen. Det fanns ett fatal samverkande
utrustningar i produktionen dar robotcellerna arbetade mer enskilt. Manga tillverkandeforetag
tittade pa att digitalisera sitt arbetssatt med nya robotlésningar i produktionen, men det

upplevdes som att foretagen generellt inte visste vilken &nde som de bor borja i.

De flesta foretag arbetar fortfarande i utvecklings- och ombyggnadsprocessen med 2D-
layouter i pappersform. Detta resulterar i att de ritningar som anvands inte alltid &r helt

uppdaterade, vilket leder till att de inte alltid stimmer 6verens med hur det ser ut i
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verkligheten. Foretagen som anvéander dessa underlag vid planering av ombyggnationer och
liknande upplevde att dessa felaktigheter i underlaget ledde till extra arbete vid installation.
Nagot som ses kunna elimineras vid anvandandet av modernare underlag, exempelvis en

digital tvilling.

Vissa tillverkandeforetag har inforskaffat VR-glaségon for att utforska méjligheterna med ny
teknik. Men da resterande teknikstandard i foretaget inte ligger pa samma niva kan de inte
anvandas till fullo. Det finns inte heller nagot utarbetat satt for hur de ska ga tillvaga for att
anvanda dessa hjalpmedel korrekt och effektivt. De Automationsforetag som besoktes sysslar
aven de med VR, men mer utifran en saljaspekt. Kompetens finns inte heller i dagslaget pa
manga av foretagen for att arbeta med mer digitala verktyg i layoutarbete eller simulering. |
manga fall finns licenser for program som stodjer dessa funktioner men inget incitament till

att anvanda dem.

De storsta bristerna som iakttogs var att system inte “pratade med varandra” och brister i den
kommunikativa digitaliseringen. Kommunikationen i dagslaget &r huvudsakligen analog
externt med 2D-layouter, fotografier och enstaka 3D-modeller som skickas mellan foretagen.
De automationsforetag som besoktes arbetade till storre grad i 3D under layoutarbete, men
innan utskick till kund skalades det ner till 2D for att anpassas till kundens arbetssétt och
kunden inte efterfragar annat. Automationsforetagen sags ligga mer i framkant nar de kommer
till att anvénda digitaliserade arbetsmetoder och teknik.

Néar de kommer till simulering gors detta inte helt &nnu. Vissa foretag hade undersokt
mojligheterna att anvénda sig av logik i robotstudio och uppmarksammat dess mojligheter.
For simulering behovs data nar verklighetstrogna modeller byggs upp, denna data samlas inte
in eller lagras inte alltid i dagslaget.

2.2.1 Litteraturstudie kring metodik

Inledningsvis beskriver Bohgard et al. (2009) att en metod innebér en planerad procedur som
generar ett givet resultat inom ett specifikt &mne. Metoden &r &ven en form av utvardering,
som kan beskrivas som en systematiskt genomford undersékning av vérde hos ett givet
foremal (Karlsson, 1999).

For den inledande fasen i metodframtagning anvéande vi oss av en metod som kallas Grounded

theory. Grounded theory, GT, &r ett satt att organisera och analysera kvalitativa data (Mills,
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Birks, & Hoare, 2017). Forfattarna antyder att traditionell teori sker via ett antal olika
undersokningar for att sedan avgora om ett pastaende stammer eller inte. | GT daremot byggs
en teori upp fran data, antingen testad eller empirisk (G.Glaser & L.Strauss, 1967). En
empirisk studie, tillskillnad fran teoretisk, innebar att det forst samlas in data fran verkligheten
(Bohgard et al., 2009). Vidare menar G.Glaser & L.Strauss (1967) att GT minskar skillnaden
mellan teoretisk och empirisk undersékning samt att teorin som genereras da ar anpassad efter
resultatet. Den fundamentala delen av undersokningen bor darfor ligga i féltarbetet dar

datainsamlingen byggs upp for att sedan verifieras med en teoretisk undersékning.

Denscombe (2010) anser att grounded theory bland annat ar lamplig i undersékningar som &r
kvalitativa samt smaskaliga. G.Glaser & L.Strauss (1967) forklarar vidare att formen pa data
som samlas in inte &r av relevans samt att insamlingsmetodiken kan vara oberoende for
undersdkningen, det som réknas ar insamlingsprocessen. Denna process inleds med att
undersokaren bor ha ett 6ppet sinne, vilket innebér att inte ha asikter eller férvantningar kring
resultatet &r att foredra (Denscombe, 2010). Vidare fortydligar forfattaren att det inte innebéar
ett tomt sinne. Undersokaren bor ha kunskaper om omradet for att forsta den data som samlas
in, men vara nog ny i omradet for att vara 6ppen for nya faktorer och dess relevans. Processen
kring grounded theory, som presenteras av Denscombe (2010), féljer sedan en cirkelprocess.
Denna cirkelprocess liknar den som anvands i arbetets metodbearbetning. Forst samlas data
in, analyseras och slutligen bekréaftas data med teori eller verkliga tester. Detta gors sedan som

upprepning tills datainsamlingen samt undersdkningen kan anses klar.

| kapitel 4.2.1 Metodgenerering anvands metoden Brainstorming for generering av fragor och
svarsalternativ. Metoden &r en vélanvand metodik vid idégenerering som skapar ett forum déar
ingen kritik eller negativism férekommer (Bohgard et al., 2009). Alla forslag skrivs ned,
oavsett om de &r dubbletter eller irrelevanta, for att sedan revideras. Forfattaren anser att

denna process sedan bor upprepas tills en mattnadsgrans uppnas.

En annan anvandbar metod for att uppna ett bra resultat ar att konstant utfora utvarderingar
och forbattringsarbeten kring utférandet (Bohgard et al., 2009). Det &r dven av betydelse att
undersokningen dokumenteras sapass korrekt att den kan tolkas av utomstaende. Karlsson
(1999) menar att en uppdelning mellan utvecklingsarbete och utvardering kan ske i form av
utvardering av utvecklingsarbetet och utveckling genom utvérdering. Den sista &r av intresse i

metodframtagningen da det genomfors utvecklingsarbetet i syfte att de ska leda till ett
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forbattrat genomforande. Trots att en hog integrering av dessa tva &r positiv for sjalva

metoderutvecklingen ar det viktigast att syftet med de halls isar.
Forfattaren fortydligar med att pasta;

’Utvarderingens mal ar att gora en bedomning medan utvecklingsarbetets mal

ar att komma fram till en positiv férandring.” (s. 19)

Uppfoljningar ar en viktig metodik i de flesta processer och definieras som en fortlépande och
regelmadssig insamling av information, dar syftet exempelvis kan vara att kontrollera en
verksamhets genomférande (Karlsson, 1999). Uppfdljning kan bland annat vara en
sakerhetsstéllning av att utvecklingsarbetet gar framat samt att alla delmal uppnas (Allansson,
2018). De flesta forskarna ar ense om att validering utav arbetet kring digitaliseringsnivaer &r
viktigt Bossen & Ingemansson (2016) instdammer i att validering och detaljering &r vardefulla

metodiker for utvecklingen av strategier.

2.2.2 Metodens teoretiska utforande

Vid empiriska datainsamlingar finns det olika metoder for att genomfora insamlingarna
beroende pa syftet, malgruppen samt forutsattningarna (Bohgard et al., 2009).
Datainsamlingsmetoden som anvands i Kapitel 3.1 Praktisk nuldgesanalys ansag vi vara en
blandning av observation samt en semi-strukturerad intervju. Observation anvands for att se
hur anvéndare beter sig i en given situation utan yttre paverkan. Enligt forfattaren anvands
detta for att fa en helhetshild Gver anvandarens situation. Férdelen med observation ar att det
synliggors hur anvéndaren gor och inte hur anvéndaren upplever att den gor. Nackdelen blir
da att det inte kan analyseras vilka underliggande anledningar som finns till det avvikande
beteenden eller hur anvandaren faktisk upplever situationen. Nuldgesanalysen kompletterades
darfor med en semi-strukturerad intervju. Forfattaren anser att intervjuer &r den mest
grundlédggande datainsamlingsmetodiken nar det galler vad anvéndare tanker och forestéller
sig. Forfattaren anser att intervjuer ger en okad forstaelse kring anvéandares erfarenheter,
asikter, forhoppningar samt resonemang. Fordelar med intervju som insamlingsmetodik &r att
missforstand kan fortydligas genom diskussion vilket leder till att risken for missforstand
minskar. Nackdelarna ar dock att det alltid maste vara en intervjuare narvarande vid

genomforandet samt att risken for influenser pa deltagaren kan paverka resultatet.

En Semi-strukturerad intervju definieras av att frageformularet har ett férbestamt

diskussionsomrade, garna med kompletterande fragestallningar, men inga forbestamda
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svarsalternativ (Bohgard et al., 2009). Fragorna i en semi-strukturerad intervju anses darfor
vara 6ppna fragor dar frageordningen inte spelar nagon roll. Forfattaren anser att detta ger
intervjuaren en mojlighet att anpassa intervjun som en strukturerad intervju inte kan. En
strukturerad intervju definieras av att alla deltagare stalls samma fragor, i en forbestamd
ordning. Det anses vara en vanlig metod vid anvandning av fragestallningar innehallande
skalor samt for att samla in kvantitativa data. Kvantitativa data som samlas in presenteras
oftast i direkta siffror och kommer oftast fran rent objektiva undersokningar (Bohgard et al.,
2009). Data kan dven samlas in kvalitativt vilket innebér att data &r i text- eller bildform dér
inga matetal analyseras. Semi-kvantitativa undersokningar ar en blandning av de ovanstaende.
Denna form av undersokning ger vanligast ett resultat som &r presenterat pa en skala men
aven ett méatetal som &ar analyserbart. Karlsson (1999) resonerar om vikten av att datafléden
maste kategoriseras utefter datainnehall, ndgot som appliceras bade i fragegenereringen och i

sjalva metodframtagningen.

En av de mest grundlaggande utgangspunkterna vid en intervju/undersokning &r att fragorna
ar lattforstaeliga, enkla att svara pa samt relevanta for amnet (Bohgard et al., 2009). Vidare
forklarar forfattarna att fragorna bor folja en logisk ordning dar det ar latt att folja
frageprocessen. Karlsson (1999) anser att aterkoppling och anvandbarhet dven de &r tva
viktiga utgangspunkter. Forfattaren trycker pa vikten av att 6verlamna resultatet, tydligt
visualiserat, till deltagaren da det 6kar kanslan av engagemang. Ut6ver vikten av att
anvandaren vet resultatet av undersékningen ar det lika viktigt att veta varfor undersékningen
genomfors. Onskvirt vid en undersokning ar att efter genomforande fa en tydlig atgardsplan
samt att utforaren ger sin syn pa utvarderingens resultat (Karlsson, 1999). Forfattaren
forklarar dven att avsikten med en undersokning kan vara att utbilda deltagare i det bertrda
amnet samt 6ppna 6gonen for nya aspekter av en verksamhet i syfte att vidareutveckla, nagot

som stravas efter i framtagningen av metoden.

Ytterligare ett komplement som tidigare undersékningar har visat &r att det kan vara till fordel
att kunna prioritera olika omraden och l6sningsatgarder. Detta da de har olika betydelse for
digitaliseringen samt olika betydelser for olika verksamheter (Bossen & Ingemansson, 2016).
Det kan darfor vara bra att ha ett satt att vdga dem mot varandra menar forfattarna. Vidare

forklarar forfattarna vikten av att validera de slutsatserna som fatts fram i verkligheten.
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2.2.3 Metodens teoretiska innehall

Vid framtagningen av metoden har det utgatts fran tva begrepp, digital tvilling och
informationsflodet. Larsson (2017) anser att en digital tvilling &r en dynamisk kopia av
verksamheten och en viktig del av digitalisering. Informationsflodet ar den andra delen som
anses vara viktig, nastan viktigare enligt Teknikforetagen (2015). Organisationen anser att det
nya teknikskiftet innehaller smartare kommunikationssystem samt smartare
informationsbarare &n tidigare generationer. Informationsflodet anses darfor vara en stor del i
vad som gor en verksamhet digitaliserad eller inte. Hane (2018) anser att det inte enbart kan
fokuseras pa produktion eller automatisering utan maste dven fokuseras pa datainsamling.
Forfattaren menar att det nastan ar viktigare att fokusera pa att anpassa verksamheten och dess
kommunikation. Manga foretag sitter pa mycket information som inte behandlas eller tas hand
om. Forfattaren trycker pa vilka vinster som kan fas om verksamheter tar vara pa de viktiga

resurserna som samlas in pa en arbetsplats.

Allansson (2018) anser att kommunikation inom ett foretag kan delas upp i internt och externt
dar intern ar den egna organisationen och externt &r kundrelationerna. Forfattaren antyder att
en god intern styrning ar av stor vikt for en fungerande verksamhet. Kundrelationerna ar aven
dom av vikt men inte lika avgérande som en val kommunicerande verksamhet. Hane (2018)
instammer i att informationsflodet bor delas upp i de delarna da det 6kar ens chanser for att fa
en oversikt pa sin digitala transformation. Detta da olika delar inom digitaliseringen paverkar
olika mycket och har olika innebdrd for hur digitaliserat ett foretag faktiskt &r samt hur redo

det ar for att bli &n mer digitaliserat.

Digital tvilling ar en virtuell kopia av en verksamhet och kan exempelvis hjélpa foretag fa en
overblick pa sina lokaler (Bjarnehed, 2018). Med hjélp av den digitala tvillingen kan
verkligheten avspeglas i de fysiska aspekterna och presentera den pa ett anvandbart sétt for
anvéandaren (AF, 2018). En annan fordel, som &r sarskilt positiv for tillverkningsindustrin, ar
vikten av att battre kunna se om en viss komponent eller maskin behdver servas eller bytas ut.
Foretaget menar att det dven finns manga andra fordelar kring effektivitet och

resursutnyttjande om anvandningen av digitala tvillingar etableras.
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3 Tillvagagangssatt for framtagning av metoden

Kapitlet beror tillvagagangsattet for att ta fram en metod som mater digitaliseringsniva pa
foretag. Tillvagagangsattet har sin grund i Grounded theory, kapitel 2.2.1 Litteraturstudie
kring metodik. Tillvagagangssattet inleds med att beskriva den kvantitativa nuldgesanalys av
sma och medelstora foretag som genomforts och fortsatter sedan med metodframtagnigen som
innefattar tillvagagangsattet fran forsta utkast till slutgiltig version av metoden som tas fram.
Nedan visas Figur 1, som ar en 6verskadlig figur av tillvagagangssattet i en tidslinje, storre
bilder finns under varje kapitel.
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Figur 1: Tidslinje over tillvagagangssatt for framtagning av metoden
3.1 Praktisk nulagesanalys

Till vanster i Figur 2 visualiseras stegen i nuldgesanalysen. |
den inledande fasen av metodframtagningen gjordes
foretagshesok tillsammans med DIP-projektet pa de foretag
som medverkar i deras projekt. Varje foretagsbesok inleddes
med en rundvandring i verksamhet for att observera hur de
arbetar och hur deras verksamhet fungerar. Darefter holls en

semi-strukturerad intervju dar frageformuléret som utformats

av DIP-géanget gicks igenom och diskuterades for att géra

Figur 2: Tidslinje dver . . . L
nuldgesanalysen kartlaggningen Over praktiska nulaget inom digitalisering. Det

stalldes samma fragor pa alla foretagen for att fa en enhetlig informationsinsamling. Den

utfordes dven for att studera hur arbetssatt ser ut pa sma och medelstora féretag i Sverige.

Efter varje besok samanstalldes de anteckningar som forts, dels med tankar om vad som
observerats pa rundvandringen samt de svar foretagen givit under intervjun. Dessa
anteckningar samanstalldes tillsammans med de iakttagelser DIP-génget gjort till en generell

nulagesanlys 6ver hur det ser ut pa SMF:er idag.
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Innan metodgenereringen gjordes &ven en teoretisk analys om digitalisering och industri 4.0.
Detta for att se generellt var industrin ar pa vag idag och vilka mojligheter det finns inom
dagens teknik utéver det som setts pa foretagsbesoken, kapitel 2.1 Teoretisk bakgrund for

metodframtagning.

3.2 Metodframtagning

Nedan foljer en beskrivning av hur metoden for att mata digitalisering togs fram, samt vilka
delsteg som varit av varde. Framtagningen gjordes i tva steg efter nuldgesanalysen, en
metodgenerering dar grunden for metoden skapades och sedan en metodbearbetning for att na
fram till en slutgiltig och anvandbar metod for att méata digitaliseringsniva pa sma och

medelstora foretag.
3.2.1 Metodgenerering

Det inledande metodarbetet bérjade med att

;9 diskutera hur metoden skulle utformas, med
f grund i teorin. For att undvika sjalvskattning, som
. 'Y Y VY Y patraffats som negativt i andra metoder som
$ ‘;@“"j ;g f f’ ! b@w studerats i kapitel 2.1.2 Teoretisk nulagesanayls,
5’ ; & B?,, § ¢ valde vi att utforma metoden som ett
& &

frageformuldr. Formularet innehaller ett antal
Figur 3: Tidslinje éver metodgenereringen

fragor med forutbestamda svarsalternativ for att
kunna skapa matbara svar. Till vanster i Figur 3 visualiseras stegen i metodgenereringen.
Arbetet med metodframtagningen inleddes genom att nuldgesanalyserna studerades och
diskuterades med tva andra studenter som ocksa var med under foretagsbescken. Vidare
gjordes en brainstorming som ledde fram till fragegenereringen och utformningen av de
fragor som skulle anvandas for att mata ett foretags digitaliseringsniva. Efter
fragegenereringen reviderades och sammanstalldes fragorna till ett antal fragor, som
omfattade alla nivaer av omradet digitalisering som iakttagits i tidigare studier. Fragorna
beholls i en kvantitet som gav en bred bas for den framtida metodbearbetningen och
darigenom fortsatte arbetet genom mer nedskérning och omformulering snarare &n en ny

generering av fragor.

Efter revideringen kategoriserades fragorna in i lampliga omraden inom digitalisering, vilket

visualiserades i en trédstruktur. Detta for att skapa en béttre dverblick och kunna gora
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bedémningar ut efter kategori om en fraga ar relevant eller inte for det omradet som studeras
men ocksa for metoden som helhet. Nér alla fragorna kategoriserats reviderades
tradstrukturen, for att tydligare se sambanden mellan de olika arbetsomradena samt hur de &r
relaterade till varandra. Denna tradstruktur ar sjalva grunden till metoden som skapas,
strukturen innefattar vilka matbara aspekter det finns inom digitalisering pa ett foretag. | detta
stadium reviderades de kvarvarande fragorna ytterligare och eventuella omformuleringar

gjordes for att anpassa dem bittre till de olika omradena.

Efter ytterligare arbete med formuleringar, ordval och fragors relevans, med hjalp av
handledning och diskussioner med de andra studenterna naddes en mattnadsgrans, dar varken
nya fragor eller ny information tillkom. For att kunna félja utvecklingen av metoden och
tydligt se vilka andringar som gors beslutades det hér att borja arbeta i versioner. Dér forsta
versionen skapades efter fragegenereringen och en ny version paborjades efter att fragorna

reviderats.

| denna nya version pabdrjades en undersékning och ny brainstorming av vilka svarsalternativ
som, baserat pa nulagesanalyserna, passade bést till fragorna. Detta for att de arbetssétt som
manga foretag arbetar pa och de tekniska méjligheter som kan anvandas idag speglas och
finns med i metoden. Malet var att forsoka uppna fem svarsalternativ pa varje fraga, detta for
att vidare kunna fa en bra vardering utifran lagsta till hogsta digitaliseringsniva. Nagot som
studerats under andra liknande metoder i kapitel 2.1.2 Teoretisk nulédgesanlys och kapitel

2.2.2 Metodens teoretiska utforande.

Nar alla frdgor hade svarsalternativ forankrades metoden med handledare, for att validera
helheten och fa feedback om nagon aspekt inom digitalisering saknades. Efter férankringen
stod grunden klar och arbetet med varderingen av de olika omradena och fragorna kunde
paborjas. Detta for att fa en balanserad metod, da olika fragor bor paverka resultatet olika
mycket. Forst gjordes varderingen pa de dvergripande omradena dar betydelsen av
digitalisering viktades pa varje omrade i relation till varandra. Vidare gjordes liknande
vardering pa alla fragestallningarna. Relevansen av sjalva fragan och dess svarsalternativ
utvarderades gentemot varandra, pa samma satt som i omradena tittade pa hur kritiska de &r
for att uppna en bra niva av digitalisering. For utforligare motivering av tillvagagangsattet
kring varderingen i metodgenereringen se kapitel 2.2 Teoretisk bakgrund till

metodframtagningen.
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Alla fragor, svarsalternativ samt varderingar sammanstalldes i en Excel-matris utformad som
ett frageformular. Matrisen skapades dels for att underlatta det framtida arbetet, da det ger en
bra dverblick 6ver helheten samt for att kunna lagga in alla varderingar som beréknas med
matematiska formler. Dessa berakningar som baseras pa det ifyllda frageformularet
presenteras i en sammanstalld viktad digitaliseringsniva, som bygger pa samma tradstruktur
som skapats tidigare. Som komplement till tradstrukturen skapades en digitaliseringstrappa
for att visualisera vad varje niva av digitalisering betyder.

Efter sammanstéllning av matrisen och validering av att matematiken forankrades arbetet
aterigen hos handledare. Arbetet med att testa, validera, verifiera och omarbeta metoden for

att ta fram en fungerande och slutgiltig version kunde ta vid.

3.2.2 Metodbearbetning
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Figur 4: Tidslinje dver metodbearbetning

Bearbetningen av metoden for att mata digitaliseringsniva, visualiserad i Figur 4, borjade med
att utfora fiktiva foretagsbesok och sedan verkliga for att véardera relevans i fragestallningar
samt svarsalternativ. Testerna gjordes forst med fiktiva féretag vars arbetssatt och
uppbyggnad baserades pa de foretag som deltar i DIP-projektet, for att analysera metoden
med sa nara verklighetstrogen information som majligt. Olika aspekter hos de fiktiva
foretagen minimerades eller maximerades som styrkor och svagheter pa de olika omradena.
Detta for att grundligt validera varderingsmatematiken men ocksa fragornas samt
svarsalternativens relevans och metoden som helhet. Objektiv utvardering gjordes efter
resultaten, dar fragor och svarsalternativ omformulerades, togs bort eller lades till utifran den
information som testerna gav. Varderingen reviderades aven den utifran resultaten som

uppkom, i form av balansering mellan fragorna.
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Det fortsatta arbetet med metodbearbetningen skedde sedan som tidigare, i uppdateringar av
versioner, dar en version genomarbetades till en mattnadsgrad dér inga storre eller betydande
forandringar forefoll relevanta. Arbetsprocessen féljer samma som ovan dar fragor
analyserades och empiriskt testades. Det som &ndrades var innehallet i varje version i form av
de olika medverkande parterna sasom handledare, DIP-projektet och foretagen. Skapandet av
en ny version gjordes da férandringar stora nog att gora en skillnad mellan tva versioner
tillkommit. Med den nya versionen genomfordes da samma process som tidigare med ny part
for att validera och verifiera att fordndringarna fungerar och gér metoden béttre, for att sedan

utvarderas och leda till nésta version.

Till de senare versionerna tillkom manga aspekter av anvandarbarhet i Excel-dokument, dar
frageformularet fylls i samt dar visualisering av resultaten sker. Infor foretagsbesoken
skapades det ett rent visuellt underlag i form av en Powerpointpresentation, dar fragor och
svarsalternativ visualiserades for att kunna presenteras under en strukturerad intervju.
Intervjun hélls da under besoken samtidigt som svaren fordes in i Excel for att direkt kunna
presentera resultatet for testobjektet i presentationsunderlaget. Dessa underlag uppdaterades
kontinuerligt med versionerna och sammanlankades for att de skulle vara integrerade med

varandra och pavisa samma digitalisering som metoden foresprakar.
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4 Resultat

Foljande kapitel innehaller resultaten som ledde fram till en slutgiltig version av metoden.
Kapitlet fungerar som en lank mellan tillvagagangssatt och diskussion. Strukturen foljer
kapitel 3 Tillvagagangssatt, men med tva extra kapitel, 4.3 Metodens praktiska utférande om
den slutgiltiga versionen och 4.4 Resultat av foretagsbesok dar det resultat metoden gav vid

anvandning presenteras.
4.2 Metodframtagning

Nedan aterfinns information om vilka resultat gallande metodframtagningen som uppkommit.
Har behandlas allt fran forsta utkastet till slutgiltiga versionen. Kapitlet ar uppdelat i
metodgenerering som innefattar framtagningsarbete, metodbearbetning dar revidering och
forfining av metoden sker samt metodens praktiska utférande, dér den slutgiltiga versionen
presenteras och instruktioner om hur den fungerar finns. Det presenteras enbart information
som var relevant for metodframtagningen, resultat av metodanvéndande presenteras i kapitel
4.4 Resultat av foretagsbesok. Nedan i Figur 5 visas liknande tidslinje som i
tillvagagangsattet men nu med tydliga versionsnamn, dven har finns storre version av figuren

under respektive kapitel.

Figur 5: Tidslinje éver metodframtagningen
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4.2.1 Metodgenerering

Figur 6: Tidslinje éver metodgenereringen

Tabell 1: Framtagna arbetsomraden vid Da frageformular sags vara det bésta sattet att mata
fragegenereringen o e e
digitaliseringsniva pa valdes den som

Omraden
1 Produktionsutveckling undersokningsunderlag. Detta resulterade i att forsta
2 | Kommunikation (inom och mellan leverantdr/kund) . . . .
3 Laﬁout}och optimeringsarbete (alt endast layout-  steget i metodgenereringen var en fragegenerering,
arpete
4 Gvergripande resterande steg visualiseras i Figur 6.
53 Layoutplanering
®  Layoutuppdatering Fragegenereringen utgick ifran de data som de
7 | Layoutinstallation
°  Layoutvisualisering teoretiska och praktiska nulagesanalyserna gav dar
9 | Layouthantering

empiriska data diskuterades och analyserades vilket ledde fram till generering av ett
dokument med fragor uppdelade i omraden, se Bilaga 2. Omradena som fragorna skapades
under kom fran omraden som iakttagits i nuldgesanalyserna. De genererade omradena kan ses
i Tabell 1. Fragorna under omradena ska i mojligaste man spegla alla méatbara aspekter av en
digitaliserad verksamhet, da avsikten med fragorna ar att kunna méta niva av digitalisering pa
ett foretag. De genererade fragorna inneholl allt fran dubbletter dar liknande fragor stallts
under olika omraden till fragestéllningar som anvandes under genereringen for att tacka ett
omrades alla aspekter som ansags viktiga. Vidare revidering behdvde goras av detta forsta
utkast for att salla bort dubbletter och fragor som egentligen inte berér de omraden av

digitalisering som tidigare avgransats.

Innan revideringsarbetet fordes de konkreta fragorna in i en Excel-fil. Listan skapades for att

under revideringen vara oberoende av vilket omrade fragan genererats under och for att hitta

Fragorna (inte i ordning) T 0 .
1 | Hur delas filer mellan er och leverantdrer/kunder? dUbeetter el Ier fo defra’gor Har
2 | Kan ni skapa relevanta filer att skicka ratt filtyp . 0 0 o .
3 | Far ni relevanta filtyper av leverantorer/kunder? reVlderadeS da fl’agorna ner fl’an C|rka
4 | Kan ni hantera filformaten ni far av leverantdr/kund?
5 | Far ni tillrackligt med information for att utféra ert arbete? /begrénsas ni av andra 87 fré_gor t| ” 49’ | Tabe“ 2 Visas ett
6 | *Vad for information saknas?
A8 *Hur plverkar deter? utdrag de forsta fragorna i listan, hela
8 | Hur delas skickas filer inom foretaget? (relevant storlek)
9  hanteras filerna i ratt program forer - - - -
10 | Hur lagrar ni data (tar hand om)? cd/usb/dator/cloud IISten flnns I Bllaga 3 Bland dessa 49
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fragor fanns det fragor som lag pa gréansen till vad projektet avgransat sig fran eller vissa av

de fragor som kan ses som féljdfragor pa andra storre fragor.

For att ater kunna kategorisera fragorna under omraden skapades en tradstruktur éver
Metoden. Tradstrukturen skapades for att fa en visuell och 6versiktlig bild Gver de olika

frageomradena.

Digitaliseringsniva

Layout Kommunication

[ T T : T 1 1 r_—l—ﬁ

Planering Optimering Uppdatering Installation Visualisering Hantering Internt Extrernt

e

Kontor Produktion

Figur 7: Forsta utkast av tradstrukturen

Resultatet blev en struktur, se Figur 7, med nio omraden under tva huvudgrupper.
Digitaliseringsnivan delades pa sa sétt in i huvudgrupperna Layout och Kommunikation. Dar
layout star for mer praktiska arbetsmetoder och kommunikation, som ordet beskriver, den
kommunikativa delen. Denna uppdelning gjordes i enlighet med teorin, men éven for att
kunna specificera och fragorna under de olika omraden. Tva omraden av kommunikation
kunde studeras, intern och extern, vilket ledde till en uppdelning av kommunikationen i en
extern och intern del. Metodens grund ér i tillverkandeféretag som oftast har en separat
produktions- och kontorsdel gjordes ytterligare en uppdelning av den interna
kommunikationen. Naturligt delades internt upp i omradena kontor och produktion. Layout
innefattar alla delar i metoden som inte har med kommunikation eller informationsdelning att
gora. Dess fragor beror arbetssatt och kartlagger de tekniska applikationer och medel som
anvands under undergrupperna layout, optimering, uppdatering, installation, visualisering och
hantering. Denna del &r till stor del kopplade till de foretag som kan klassas som tillverkande

da de mesta foretagsheséken och datainsamlingen gjordes pa denna typ av foretag.

De 49 fragorna kategoriserades in under passande omraden i tradstrukturen, med avseende pa
vilket omrade fragan berdrde. Under kategoriseringen skapades en PowerPoint med
tradstrukturen, da det upplevdes lattare att utfora forflyttningar och visuellt arbete i denna
istallet for Excel. Vid skapandet av Powerpointen fordes en diskussion om tradstrukturen och

de avgransningar som satts vilket resulterade i omarbetning av layoutomradena.
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Detta resulterade i att Visualisering andrades Virtuell modell. Omradet doptes till virtuell
modell for att pavisa vikten av att arbeta med en virtuell modell. Da omradet virtuell modell
skapades och for att behalla de omraden som kéndes relevanta for visionen med metoden
stroks omradena optimering och hantering. Resterande delar i tradstrukturen andrades inte,
den nya tradstrukturen kan ses i Figur 8, dar de nya omradena ar markerade med gront.

Fragornas kategorisering faststalldes under denna tradstrukturen.

Trddstrukturen

]

Layout Kommunikation

Digitaliseringsniva

1
[ 1

Layout Kommunikation

[ T L =
L 1

]
e : " N : -

Figur 8: JAmforelse mellan gamla och nya tradstrukturen

Bade revidering och omformulering av vissa fragor skedde simultant med kategoriseringen
for att anpassa dem till de andra fragor under omradet som de placerades under. Denna
revidering gjordes ocksa med avseende pa helhetshilden som nu skapats av metoden.
Omformuleringarna skedde ocksa for att minimera komplexiteten och skapa lattforstaeliga
fragor for att i sin tur erhalla en anvandarvanlig metod. Revideringen resulterade i att det nu
fanns 35 fragor totalt pa de olika omradena. Bilderna i Figur 9 visar fragorna pa tva omraden i

tradstrukturen och ar ett utdrag i det forsta utkastet av det visuella underlaget.

Trddstrukturen ! Trddstrukturen !

. . Virtuella
Planering Uppdatering
| modellen

Virtuella ‘

Installation modellen

Planering Uppdatering| | Installation
| | B2

Till hur stor grad dverensstammer den virituella modellen den fysisktintallerade.
vilka verkt ds for fysi ingen av c placering.
vid installation, har objektet provkbrts i en virtuell varid innan?

Hur ni det jektet? (Online, offline)

Till vilken grad
Till vilken grad ter mindre

Hur uppdaterar ni er huvudiayout?
P
Vilka typer av refar har ni? e T

Figur 9: Utdrag ur det forsta visuella underlaget

Den uppdaterade tradstrukturen och fragorna diskuterades med handledaren. Detta ledde till
att omradena Layout och Kommunikation ersattes med Digital tvilling och informationsflode.
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Ordet informationsfléde kdndes mer passande och évergripande eftersom det finns aspekter
under informationsfléde som inte hade kunnat innefattas i kommunikation, da omradet skall
rikta in sig pa hur information forflyttas och hur den anvéands. Valet av att byta ut layout till
digital tvilling var for att ordet digital tvilling ar mer av en 6gondppnare och pavisar en viss
typ av arbetssatt. Denna forandring dr da ocksa i linje med de tidigare strukturella dandringarna
av tradstrukturen och visar pa vikten av att anvanda en digital tvilling och virtuell modell som
underlag och arbetssatt. Omradena som omfattar digital tvilling &r oférandrade. Nagra fragor
omformulerades ocksa pa detta stadium for att visa pa vad som fragas efter da detta tydligt
uppkom nar metoden presenterades for en yttre part. Den slutgiltiga tradstrukturen var nu
tillrackligt genomarbetad for att arbetet med svarsalternativen till fragorna kunde pabdrjas, se
Figur 10. Hela visuella underlaget med alla fragorna finns under Bilaga 4, ett utdrag visas i
Figur 10.

Trddstrukturen Tradstrukturen -
- ' Virtuella |
- | Planering UppdaterlngI Installation modellen |

Virtusiia
Planering Uppdataring Instaliation ‘ modallen

&r fabrik visualiserad?

- - .
Hur byggs

Hur lagras

nvinda er digitala tvilling/modeli?
i ing/modell?
i?
ngen i tidigare friga?

Till vilken grad erer huvudlayout med verklighetan

Vid optimer e hur testas och verifieras det?

Vid installztion, har man simulerat objektet innan?

Figur 10: Nya tradstrukturen samt utdrag ur Virtuella modellen

Infor det fortsatta arbetet sags arbetsmetodiken dver och ett beslut fattades om att borja arbeta
i versioner framdver. Detta for att alltid kunna folja vilka férandringar som utforts och vilken
inverkan de hade pa metodframtagningen. En versions innehall utvéarderas och generellt
implementerades forandringarna i en ny version. Infor generering av svarsalternativen
skapades darfor ett Excel-dokumentet som doptes till Version 2, for att samla allt fortsatt

arbete pa samma stalle under olika flikar istéllet for olika dokument.

Arbetet med svarsalternativen till fragorna pabdrjades. Empiriska data fran nulagesanalyserna
om arbetsmetoder och dagens tekniker analyserades for att ta fram svarsalternativ. Samma
process som avvandes vid fragegenreringen applicerades pa framtagningen av
svarsalternativen. Dessa svarsalternativ skapades for att spegla lagsta nivan av arbetsmetodik

Uppdatering

och tekniker som anvands pa foretag idag till de mest digitaliserade tekniker och

i1l vi Har ing ayout Tar inte med forandring

N Fullstandigtalit r med, ny scanning gors

gar  Impor

ingar vid a

Ritar in i 2D-skiss u jaterar d

Iternativ fran uppdatering, visas tydligare i Bilaga 5
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arbetsmetoder som kan anvéndas. For att halla oss konsekventa, underlatta matematiken samt
for att 0ka anvéandarvanligheten valdes ett 1-5 systemet. Detta resulterade i att de flesta
fragorna fick fem olika svarsalternativ, rankade 1 till 5. Dar niva 1 &r lagsta
digitaliseringsnivan och niva 5 ansags vara den hogsta digitaliseringsnivan som ska kunna
uppnas i dagslaget. Nedan i Tabell 3 visas ett utdrag av svarsalternativ pa fragorna i omradet

Uppdatering, alla fragor och deras svarsalternativ finns i Bilaga 5.

Fragan “Vilka typer av refar anvinder ni vid en uppmitning/scanning?” ar ett exempel pa en
fraga som har farre svarsalternativ an fem. For en sadan fraga placerades svarsalternativen ut
pa den niva som var lampligast i avseende pa digitaliseringsniva. Basta alternativet “fasta
refar’ placerades pa fem och att “inte anvanda refar” som lagst. Att anvanda “temporara
refar” &r steget under att anvanda “fasta refar” teknikmassigt men for att balansera placerades
den som en trea. Till de flesta fragorna fanns det inga problem med att generera fem

svarsalternativ.

Da undersokningen skulle utféras med ett frageformular, skapades en tillhrande matris i
Excell-dokumentet. Formularet, se Tabell 4, utformades sa alla frdgorna &r placerade under
sina respektive omraden for att latt kunna fylla i svaren samt fa en 6verskadligare helhetsbild.
Det lades sedan in matematik som beraknade en digitaliseringsniva mellan ett till fem,

berdkningarna sker pa varje omrade vilket sammanstalls till en total digitaliseringsniva.

Tabell 4: Frageformularets utformning

Svar - Digitaliseringsnivaer

L T2 T [ s T T '« T T

Vid = ion, hur planeras Iayoutférandringama.
Vilks medel anvands for att avgors placeringen av cell/utrustning.
Vilka verktyg anvands for uppmatning i planeringsstadiet.

Planering 1,00
Uppdatering 2,50

n_ 1,00

[ 5 Virtuella modellsn_ 1,00
Extern 1,00
Intern-Kontor 1,00
Intern-Produktion 1,00

Vilka férandringar i huvudiayouten gérs efter ombyggnation?
Till vilken grad uppdateras huvudiayouten efier mindre féréndringar:

coor| ke
cowmel [eee
roool oo

anning

objektet? (Online,

Hur ar er fabrik visualiserad?
Till vad kan ni anvanda er digitala willing/mode1i?

Till vad anvan digitala willing/modell?

n upp virtuelit?

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

id installation, har man simulerat objektet innan? 1
Extern | | 1
Hur kan ni dela filer il era leverantorer/kunder? 1
Kan ni 8ppna mottagna filer i relevanta och editerbara program? 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Kan ni skicka ut relevanta filtyper som era kunder kréver?
1

ra filer? (relevant storlek)
? cdjusb/dator/cloud
odik pa?

ation fran kontor till produktion? {tex order, produktionspla

.
Intern - Preduktion 1
Hur samlzs produktiensinformation in? (maskin - dator)
Hur samlas informationen in frén maskinar/robotar?

Hur vi tidigare namnda till Iagringsplatsen?
Hur lagras informationen? Big data
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Ett komplement till 1-5 systemet lades

PFTEENRrEE  Alltid relation till 1

in i form av varderingar, bade pa

E= - ; omradena samt pa frageniva. Som

1 2
Installation ‘ Externt H 3 ‘ Internt

| _ tidigare ndmnt raknar matrisen ut en
- : : : ] et | generell digitaliseringsniva for varje
Figur 11: Visualisering av den procentuella férdelningen mellan omrade och sammanstaller sedan snittet
omradens av dem till en total digitaliseringsniva.
Varje omrade stalldes i relation till 1 dar sedan dess fragor delade pa 100% av omrades totala
digitaliseringsniva. Omradena varderades sedan mot varandra med samma princip dar
omradena da far en procentuell inverkan pa den totala digitaliseringsnivan. Figur 11
visualiserar den procentuella fordelningen som grundar sig pa resultatet av nulagesanalyserna.
Digital tvilling vérderas lagre an Informationsflodet som ses ligga till grund for digitalisering.
Vidare varderades planering, uppdatering, installation och virtuell modell mot varandra. Det
resulterade i att den virtuella modellen vagde tyngre &n de andra da metoden ska pavisa vikten
av att anvanda sig av en virtuell modell for att vara digitaliserade. Exempelvis paverkas
omradet Internt lika mycket av fragorna i Produktion som Administrativt da de anses vara lika
viktiga. Omradet Internt paverkar dock informationsflodet mer an Externt, (66% kontra 33%)
som i sin tur paverkar den totala digitaliseringsnivan mer ar Digital Tvilling, (40% kontra
60%).

Nar alla omradena varderats mot varandra fortsatte arbetet genom att vérdera alla fragor.
Varderingen grundar sig i tankeséttet att fragor om arbetsmetodik vager tyngre an fragor om

_ . _ tekniska hjalpmedel. Da digitaliserad
Tabell 5: Utdrag ur Virtuella modellens fragor samt varderingar

VRsiEmsaies i o] arbetsmetodik gentemot att bara
Hur &r er anldggning dokumenterad? 1/8 12,5% . . ) " )
anvéanda digitala tekniska losningar ger
Till vad kan ni anvanda er virtuella modell? 1/8 12,5%
o .. . . .
_ o en hallbarare digitalisering. Exempelvis
Till vad anvander ni er virtuella modell? 1/8 12,5%
o - I o
Hur skapas er virtuella modell? 1/8 12,5% pa detta Stadlum Vardera‘des fragorna
Intern - Produktion 1,00] 100,00%
Hur samlas produktionsinformation in? (maskin —dator) 3/15 20%
Hur samlas informationen in fran maskiner/robotar? 2/15 13%
Hur vidarebefodras tidigare ndmnda informationen till lagringsplatsen? 3/15 20%
Hur lagras informationen? Big data 3/15 20%
Behidver man omvandla datan eller &r den i analyserbarst stadie? 1/15 7%
| vilken omfattning anvénder ni datan som fas av maskiner? 2/15 13%
Hur lagras information som samlas in men inte anvands i dags|aget? 1/15 7%

Tabell 6: Utdrag ur Intern - Produktions fragor samt véarderingar
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under omradet virtuella modellen likvardigt. Varje fraga paverkar da omradets
digitaliseringsniva med 12.5 %, utforandet visualiseras i Tabell 5. Vidare i Tabell 6
exemplifieras istallet omradet Intern - Produktion dar fragorna varderats olika. Inom detta
omrade har fragor som anses vara grundlaggande for informationsflodet varderats tyngre an
de fragor som anses vara sekundara. De hogst varderade fragorna utgor da 20 % av omradets
totala digitaliseringsniva medan de lasta utgor enbart 7 %. Samtliga varderingar finns i Bilaga
5.
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Vid en ombyggnation, hur planeras layoutforandringarn: 0,33 Planering 1,00

a
Vilka medel anvénds fér att avgéra placeringen av cell/utrustning. 033

Uppdatering 2,50
Vilka verkty anvands for uppmatning i planeringsstadiet. 0,33 X
- =

i) () [P 9%

ar i huvudiayouten gors efter ombyggnation? 0,20

ateras huvudlayouten efter mindre forandringar? 0,30

come| oo

1
1
1
1
0
0

Hur uppdaterar ni er huvudiayout? 0,30

e
Vilka typer av refar anvénder ni vid en uppmétning/scanning. 0,20 0

Tabell 7: Exempel pa matematikens uppbyggnad i frageformularet

Varderingar lades sedan in i frageformularet, se Tabell 7. Detta resulterade i att den
procentuella véarderingen av en fraga multipliceras med 1-5 beroende pa vilket svarsalternativ
som angetts i formularet. Detta gor att en fraga som har en hog vardering paverkar omradets
totala digitaliseringsniva till stérre grad, oavsett tidigare angivna tal. | Excel skapades en
matematisk version av tradstrukturen, se Figur 12, for att sammanlénka dessa. Alla
varderingar av omradena sammankopplades med frageformularet i tradstrukturen vilket gav
en visualisering av den totala digitaliseringsnivan pa foretaget. Ut6ver den totala
digitaliseringsnivan visas har varje omrades enskilda digitaliseringsniva. Ett matematiskt
dilemma och svaghet i denna version &r att alla fragorna maste besvaras for att fa ut ett giltigt

varde pa de olika omradena och saledes den totala digitaliseringsnivan.

Digitaliseringsniva

Digital tvilling Informationsfléde
1,25
25%

[T
o w

Extern 12 Intern
3

3 2 3 4 1,00 3 1,00
e iz e iz 0% 0%
Planering Uppdatering Installation Virtuella modellen Kontor 11 Produktion
1,00 2,50 1,00 1,00 1,00 73 1,00
20% 50% 20% 20% 20% 20%

Figur 12: Matematisk version av tradstrukturen
De matematiska formlerna raknar ut foretagets generella digitaliseringsniva, detta
presenterades forst i en digitaliseringsniva mellan ett till fem men efter véarderingarna
inkommit formulerades de om till en procentuell skala. Ett ekvidistant system infordes dar

alla ettor” omvandlas da till 20 %, alla tvaor” till 40 % och sa vidare. For att visa vad varje

Niva 5 procentsats betyder och darigenom
Nivé 4 sl tydliggora resultatet som fas nar
Niva 3 i frageformuléret fylls i skapades en
Nivs 2 40-60% . . . .
digitaliseringstrappa med trappsteg
Niva 1 20-40%

fran ett till fem, se Figur 13. En av

0-20%

anledningarna till att resultatet
Figur 13: Digitaliseringstrappan
omvandlades till procent var att det
krivdes ”fem” som svar pa alla frigor for att uppna 100 % digitaliseringsniva. D detta
ansags orimligt skapades spannet som ses i Figur 13, dar Niva 5 ligger mellan 80-100 %.
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Med intervallet 80-100 % for Niva 5 betyder det att Gversta nivan av digitalisering i metoden
kan uppnas matematiskt d&ven om det angetts ett visst antal fyror” och resterande “femmor”.
Detta da svarsalternativ “fyra” oftast innebar manga digitaliserade arbetssétt eller tekniker

som anvands men inte just de som ligger i absolut framkant. Metoden ger nu utrymme for att
kunna svara nagot mer spritt pa fragorna men dar den huvudsakliga méangden svarsalternativ

avgor digitaliseringsnivan.

4.2.2 Metodbearbetning
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Figur 14: Tidslinje 6ver metodbearbetning

Metodbearbetningen grundar sig i tester av metoden, dar varje version skall testats och
genomarbetas for att sedan gora ytterligare tester pa forandringarna som gars, varje steg finns
visualiserat i Figur 14. For att kunna gora dessa tester pa de olika versionerna under
metodbearbetningen behdvdes det ett underlag dar fragorna presenterades pa ett satt som gav
utrymme for diskussion och majlighet till att forklara fragor om otydligheter uppkommer.
Detta resulterade i att en presentation av fragorna och svarsalternativen skapades som en
Powerpointpresentation, se Figur 15, avsedd for att dels kunna satta upp den i ett motesrum
och darigenom leda undersokningen, och dels under utvardering, samt i framtida anvandande

som en strukturerad intervju.

Analogt
Anslogt och digialt i
: I, ¢ eigeringsbr i 30
Digitat, nternt natverk Oigial modell, redigeringsbor 30

Molntjanst Ny scanning eller uppdaterat punktmoln i 30 Digial modell, purktmoln i 30

Vilka underlag uppdaterar ni? Hur 3r er anlaggning dokumenterad?

Figur 15: Utdrag ur presentationsunderlaget, hela aterfinns i bilaga 10
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Forsta utvarderingen med fiktiva foretag skedde internt och var mest for verifiering av
matematiken sa att den fungerade for olika svarskonstellationer. Nar detta gjorts sags
varderingarna av omradena Uppdatering och Installation 6ver, se Tabell 8.

Tabell 8: Jamfdrelse mellan varderingen i version 2 och varderingen i version 3

Varderingar version 2 Nya varderingar version 3

Uppdatering Uppdatering

Vilka férandringar i huvudlayouten gérs efter ombyggnation? 20% Vilka forandringar i huvudlayouten gors efter ombyggnation? 27%
Till vilken grad uppdateras huvudlayouten efter mindre farandringar? 30% Till vilken grad uppdateras huvudlayouten efter mindre férandringar? 27%
Hur uppdaterar ni er huvudlayout? 30% Hur uppdaterar ni er huvudlayout? 27%
Vilka typer av refar anvinder ni vid en uppmétning/scanning. 20% Vilka typer av refar anvénder ni vid en uppmétning/scanning. 18%

i Installation

Till hur stor grad éverensstammer den virituella modellen den fysiskt intallerade. 27% Till hur stor grad Gverensstammer den virituella modellen den fysiskt intallerade. 33%
Vilka verktyg anvinds for fysisk uppmatningen av cellens/utrustningens placering. 27% Vilka verktyg anviénds for fysisk uppmatningen av cellens/utrustningens placering. 22%
Vid installation, hur verifierar man att objektet far plats? (el vatten mm) 27% Vid installation, hur verifierar man att objektet far plats? (el vatten mm) 33%
Hur programmerar ni det nyinstallerade objektet? (Online, offline) 18% Hur programmerar ni det nyinstallerade objektet? {Online, offline) 11%

Andringen av varderingar i omradet Uppdatering gjordes da “anvandning av refar” sags vara
en mindre viktig aspekt an de 6vriga fragorna, eftersom det &ar en teknisk losning vilket
medfor en lagre vardering. Installation balanserades om da fragan om “hur objekt
programmeras” ligger i gransomradet till avgransningen fran automation men ar anda en
aspekt som skall vara med séa darav sanktes dess vardering gentemot de 6vriga fragorna. |
linje med tidigare analys om att arbetsmetodik &r viktigare for en hallbar digitalisering hojdes

de tva fragor som innefattar arbetssétt och fragan om uppmatningsverktyg sanktes saledes.

Andra utvarderingen med fiktiva foretag skedde da handledaren skapade ett fiktivt foretag,
baserat pa verkliga arbetssatt. Metoden testades under en strukturerad intervju for att
efterlikna hur metoden skall anvéndas och darmed ha mdéjligheten att verifiera utférandet.
Detta gav ocksa mojlighet att testa hur det fungerar att fylla i formularet under en strukturerad
intervju. Att halla och ga igenom metoden fungerade mycket bra. Det var gynnsamt att ha
utrymme for diskussion om vilka svarsalternativ som passade foretaget bast samt fordelaktigt
att kunna forklara resultatet nar det framkommit da det upplevdes som méanga exempel
behovde forklaringar. Darfor beslutades det har att skapa kompletterade hjalptexter pa vissa

fragor och svarsalternativ, se Figur 16.

Analog dverfaring

Popper

Fysisk filsverforing
uss

Digital filoverforing

Hur delges produktionsinformation fran
kontor till produktion?
tex order, produktionsplan

Hur kan ni dela filer till era kunder?

Mointjinster med forhandsvisning

‘‘‘‘‘‘‘‘ med redigering:

med redige;
Cloud, onedrive, webshare/hemsida

Figur 16: Exempel pa presentationsunderlag med hjalptexter, hela terfinns i bilaga 10
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Testet resulterade ocksa i strukturell férandring av hur fragorna stalls och formuleras for att
skapa en enhetlig metod dar samma ord anvands for att beskriva liknande saker, vilket ses pa
svarsalternativen i Figur 16 och Tabell 9.

Tabell 9: Utdrag av Version 3 efter strukturell férandring av fragor och dess svarsalternativ

Nya formuleringar - Version 3

I 3

Planering

d planering av en layoutférandring?

Vilken digital nivd ligger de filerna som skickas ut p&?

CAD/punktmoln/robatstudio
rorliga beskrivande

Vidare tillkom fragan langst ned i Tabell 9 Vilken digital nivd ligger de filerna som skickas
ut pa?”" under Extern for att komplettera de andra fragorna. Denna fraga vérderades till nast
viktigast med 3/10, dar hogts varderade har 4/10 och resterande fallande 2/10 och 1/10.
Helheten med tradstrukturen sags 6ver med dessa forandringar. Ordet Kontor byttes da ut till
Administrativt av en rent visuell anledning. Vidare andrades ocksa namnet pa Uppdatering till

Dokumentation. Overblick 6ver hur metoden ser ut nu finns i Bilaga 6.

Testerna med de fiktiva foretagen visade att enbart svara “ettor” i formul&ret gav en
digitaliseringsniva pa 20%, se Figur 12. Detta innebar att skalan enbart innefattade 20-100%,
nagot som far anses vara bade orimligt och felaktigt. En etta borde vara 0 % da detta innebéar
anvandning av helt analoga medel, se Figur 16. Matematiskt dndrades da berakningarna sa att
en etta ger 0%, alltsa anvands nu en skala pa 0-100% i digitaliseringsniva. Matematiskt

innebar detta att skalan for “ett” nu ar 0%, for “tva” ar 25%... en “femma” innebar 100%.

Forandringarna som genomforts resulterade i att digitaliseringstrappan reviderades nagot for

Niva 5 att anpassas till den nya matematiken.
Niva 4 85-100% Nivaerna sattes oproportionerliga mot
Niva 3 1085 varandra for att anpassa den till

Nivi 2 . svarsalternativens variationer.

Niva 1 25-50% I . .
Exempelvis i Figur 17 visualiseras det

0-25%
Figur 17: Reviderad digitaliseringstrappa att Niva 2 innehaller 25% medan Niva 5

enbart har 15%. Det ansags mer rimligt att ha 0-25% pa Niva 1 da detta innebar att d&ven om
det svaras “tva” p4 alla svar hamnar féretaget pa gransen mellan Niva 1 och 2, nagot som
speglar svarsalternativen bra. Niva 5 behalls som tidigare da det fortfarande ska vara svart att

uppna det, men inte omojligt som i forsta versionen.
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| och med de stora omformuleringarna av fragor och svarsalternativ sags aven varderingarna
éver annu en gang infor kommande besok. Det lyftes dven under handledningen att den

Tabell 10: Virtuella modellens nya varderingar virtuella modellens fragor alla var

Virtuella modellen [ 10 Varderade lika. For att i enlighet
Hur ar er anldggning dokumenterad? 3/16 18,8% . . )
med tidigare resultat, dar metodik
Till vad anvander ni er virtuella modell? 1/16 6,3% . . .
och arbetssatt skall véarderas hogre
Till vad kan ni anvdnda er virtuella modell? 2/16 13% . . .
an tekniska applikationer,
Hur skapas er virtuella modell? 3/16 183,8%
andrades denna vardering fran 1/8
Hur lagras er virtuella modell? 2/16 13%
. : ) _ pa samtliga atta fragor till en
Till vilken grad éverensstammer er huvudlayout med verkligheten? 2/16 13%
Finns resurser med sdsom el/vatten/luft/aviopp - -
Vid optimeringsarbete hur testas och verifieras forandringarna? 1/16 6,3% balanse”ng som kan Ses | Tabe”
Simulerar ni layoutférandringen innan installation? 2/16 13% 10 Fragor som beror om foretaget

faktisk har en virtuell modell eller

inte varderades hogre an de yttre applikationer av modellen som da varderats lagre.

| detta steg var metoden redo att testas pa verkliga foretag for att verifiera innehallet samt
utforandet av metoden. Version 4, som visas utforligt i Bilaga 7, togs med ut till tre av de
foretagen som beskrivits i kapitel 2.1.3 Betydande foretag, Grona gardar, INDA och RISE.
Med dessa tester efterstravades det att utfora metoden sa likt det tankte utférandet som
mojligt. Testerna avslutas med en dvergripande diskussion om hur metoden som helhet

upplevdes i utvarderingssyfte.

Nulagesanalysen som legat till grund for stérre delen av metoden baserades pa de foretag som
ar med i DIP-projektet, som mestadels ar tillverkande- eller automationsforetag. Da metoden
setts fungera i tester med fiktiva foretag, ar det 6nskvart att ocksa utfora tester pa foretag som
inte passar in under nagon av de tidigare namnda kategorierna eller avviker pa nagot annat

sétt. FOr att undersoka mojligheterna kring att géra en branschoberoende metod.

Testen borjade pa foretagen Grona Gardar och INDA. Gréna gardar representerade ett mindre
foretag an de som lag till grunden for nulagesanalysen, da de har en specifik produktion och
ses fokusera mycket pa kommunikativ digitalisering. Besoket gav 6kad forstaelse av vilka
fragor och svarsalternativ som behover hjalptexter. Da svarsalternativen, gjorts enhetliga
behovdes enbart dessa texter forsta gangen svarsalternativen anvandes i
presentationsunderlaget. Vilket ledde till att hjélptexterna minimerades i

presentationsunderlaget for att géra det mindre rorigt och lattare att presentera. Metoden
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fungerade val som 6gondppnare och foretaget sag vilka maojligheter det finns nar det kommer

till anvandning av nyare teknik i deras produktion.

Vidare resulterade besoket i att varderingen av andra fragan under Installation ”Vilken
uppmatningsutrustning anvands i installationsstadiet for att avgora layoutférandringens
placering?” sénktes i vardering och vérderade nu lika med ”Hur programmerar ni

utrustningen?”, se Tabell 11. Detta da de évriga fragorna ar mer grundlaggande for

Tabell 11: Varderingen p& omradet Installation i version 4

Installation 1 | 100%
Till hur stor grad Gverensstammer den virtuella modellen med den fysiskt installerade? 2/6 33%
Vilken uppmiatningsutrustning anvénds i installationsstadiet for avgdra layoutforindringens placering? 1/6 17%
Infar installation, hur validerar man att layoutforandringen far plats? 2/6 33%
Hur programmerar ni utrustningen? 1/6 17%

digitalisering inom installation, vilket medfor att de skall ha stérre paverkan an tekniska

I6sningar. Vissa fragor som ”Hur programmerar ni utrustningen? " under installation kandes
mindre relevanta for detta foretag da de inte har den utrustningen som fragan syftar till. Detta
oppnade upp for att undersoka majligheten att inte behGva svara pa fragor som inte anses vara

relevanta for foretaget.

Besoket pa INDA, som representerar ett rent kontor foretag, var ett test for att se hur metoden
fungerar pa andra branscher. Aterigen kandes programmeringsfragan inte relevant. De
papekade att inte behova svara pa alla fragor och kunna utesluta de delar som inte passar ens
verksamhet hade varit uppskattat. En sadan forandring hade resulterat i mojligheten att enbart
studera kontorsforetags digitaliseringsniva inom informationsflodet da detta 6verensstammer
med foretagets verksamhet. UtOver detta visade testet att de relevanta delarna for foretaget
passade val och rimliga resultat uppkom, men dér svarsalternativ fick balanseras for att inte ge
for mycket fordelar eller nackdelar, for de fragor som inte var relevanta.
Programmeringsfragan utvarderades efter beséket, men da metoden anda i grunden baseras pa
manga tillverkande foretag dar fragan ar relevant tillats den vara kvar. Vi tittade istallet pa att
I6sa det matematiska av att inte behdva svara pa alla fragor. Testet resulterade ocksa i nagra
forandringar av ord samt att de arbetade med molntjénster i form av internetsidor. Detta lades

da till som exempel i de hjalptexter dar det var relevant under Informationsflodet.
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Slutligen testades metoden ocksa pa de som utfor DIP-projektet pa RISE. Testet blev mer som
en handledning dar hela metoden genomarbetades grundligt, for att ta del av deras
kompetenser. Under genomarbetningen diskuterades formuleringar pa fragorna for att gora
metoden mer lattforstaelig. Exempelvis omformulerades fragan under Extern om fran “Vilken
digital niva ligger de filer som skickas ut pa?” till “Pa vilken digital niva ligger de filerna som
skickas ut?”. Svarsalternativen till fragan forandrades inte. Fragan under Internt — Produktion
“Viken metod anvénds for att samla in produktionsinformation ” diskuterades om den avses
berdra just produktions- eller processinformation. Det beslutades da att gora tva fragor, dels
behalla den diskuterade fragan som den &r men ocksa att lagga till en likadan fraga som beror
just hur processinformationen samlas in. Det r intressant att titta bade pa processinformation
och produktinformation nar det kommer till datainsamling. Bada dessa parametrar star for
viktiga data vid uppbyggnad av en verklighetstrogen simuleringsmodell, som i ett digitaliserat

Tabell 12: Intern - Produktions fragor och varderingar i version 4 foretag skall kunna gora

= I H o}
Internt - Produktion 100l 10000%]  om de ar en Niva 4 eller
Vilken metod anvands for att samla in produktionsinformation? 2{16 13%
Vilken metod anvands fér att samla in processionsinformation? 2/16 13% o) -
Hur samlas informationen in frén uppmatningsutrustning? 2{16 13% uppat Detta resu Iterade |
maskin-dator hur dokumenteras det och hur samias det in, berdkningar eller faktisk tester
Hur vidarebefodras produktionsinformationen till lagringsplatsen? 3/16 19% att det nu fanns totalt 37
P : 2 0 0 0 -
Hur lagras produktionsinformationen? 3/16 19% fragor Da en fraga tl||k0m
1 vilken omfattning behaver produktionsinformationen bearbetas innan den kan anvandas? |1/16 6% " 0
andrades ocksa
1 vilken omfattning anvander ni datan som fis av produktionsutrustning? 2/16 13% o
varderingen i omradet
Hur lagras produktionsinformation som samlas in men inte anvands? 1/16 6%
Intern - Produktion, se
Tabell 12.

Matematiskt betyder detta att varderingarna gick fran femtondelar, se Tabell 6, till sextondelar
for att kunna ha med den nytillkomna fragan. Bada fragorna erholl samma vérdering, da
fragorna ansags vara likvardiga. Forandringen medférde att bada fragorna sanktes till 13% av
totala digitaliseringsnivan, istallet for de tidigare 20%. Som tidigare gjordes detta i enlighet
med analyserna kring arbetsmetodik samt moderna teknikers inverkan pa verksamhetens

digitalisering.

Vidare tillkom med hjélp av DIP-géngets kunskap om 3D-scanning fler svarsalternativ pa

fragan “Vilka typer av refar anvander ni vid en uppmétning eller scanning?” (for tidigare

alternativ se Tabell 3). De nya svarsalternativen &r, fran alternativ ett till fem, vi gor inga

uppmatningar eller scanning, anvander inte refar, temporara refar, fasta refar och fasta

uppdaterade refar. Utéver de namnda forandringarna andrades ordningen fragorna stalls i

under ett par omraden i intervjuunderlaget. Detta for att det intervjumassigt kandes som det
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var en battre ordningen, da fragorna i hogre grad ledde till varandra vilket ger en rod trad

genom metoden.

Overgripande resulterade de tre beséken och utvarderingarna i en god grund for att kunna
utfora de “riktiga” testerna. Fordndringarna som ndmndes ovan implementerades under
Version 5 i Excel, se Bilaga 8. Férandringarna som gjordes innefattar da inte uteslutandet av
fragor. Detta sags 6ver men i detta stadie hade det betytt att antingen masta andra hela
matematiken eller valja mellan att ha med varderingen eller att inte behova svara pa alla
fragor. Att ta bort varderingen pa fragor och omraden ar en stor forandring i metoden och det

valdes da att vidare kontrollera om samma behov fanns hos de resterande tva foretagen.

Denna uppdaterade version av metoden togs med till Parker Hannifin och 3Button group for
att gora en slutgiltig verifiering pa foretag som var med och lade grunden for den praktiska

nuldgesanalysen.

Forsta besoket gjordes hos tillverkandeforetaget Parker. Har syntes det tydligt att metoden var
anpassad for denna bransch. Svarsalternativen passade bra in pa hur de arbetade. Det fanns
aven tillfallen dar fler svarsalternativ hade varit givande, da foretaget i vissa fall 13g i
gransomradet mellan tva alternativ. En diskussion kunde foras for att komma fram till de mest
lampliga av svarsalternativen. Det var dnskvart att kunna motivera det valda svarsalternativet

i en kommentar, nagot som skulle vara positivt vid framtida digitaliseringsarbete.

Det andra besoket gjordes pa automationsforetaget 3Button group. Metoden passade bra dven
har da det ar ratt storlek och ratt sektor. Vissa problem stottes pa da det &r en annorlunda
bransch dn den metoden bygger pa. Ett av dessa problem var, som andra besdk visat, att det
hade varit 6nskvart med majligheten att inte svara pa vissa fragor. | vrigt marktes det under
besoket att valet av att anvanda ett frageformular och en strukturerad intervju gjorde att
undersokningen flot smidigt. Underlagen upplevdes nu ha natt en niva dar de var

genomarbetade och gav tillforlitliga resultat.

Nagot som lyftes dven under dessa besok var att kunna undga vissa fragor for framforallt som
automationsfdretag, men som aven sett pa kontorsforetaget och det mindre tillverkande,
kunna fa ut en mer korrekt digitaliseringsniva. De tva sista besoken bekraftade de analyser
som sags i de tidigare besoken vilket resulterade i ett val att ga vidare med revideringen av
matematiken. Det ansags att varderingen var minst lika viktig som att kunna valja bort fragor.

Detta resulterade i att mojligheten kring att sammanbinda de bada i frageformularet
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undersoktes. En Version 6 skapades for att genomfora férandringarna i matematiken och

mojliggora att kunna utesluta vissa fragor eller omraden vid en méatning.

Matematiskt fungerar metoden som i tidigare versioner dér berékning av ett fOretags totala
digitaliseringsniva sker utifran varje omrades enskilda digitaliseringsniva. Skillnaden i
Version 6 ar hur fragorna och omradena jobbar med procenttalen. | de tidigare versionerna har
alla fragor procentuellt delat pa de totala 100% ett omrade har. | den nya versionen tas
procentsatserna bort och jobbar numera med den mangd andelar varje fraga har. Detta innebéar
att i version 6 arbetar fragorna, och saledes vérderingen, enbart med de ifyllda fragorna,

istallet for alla fragor som i tidigare version.

Principerna ar samma, talen som star mellan fragorna och den angivna nivan fylls i &r braktal i
Tabell 13 och decimaltal i Tabell 14, ar procentsatsen kontra mangden andelar for varje fraga.
Talen som star mellan dar svaren fylls i, skala 0—4 i Tabell 13 och skala 1-5 i Tabell 14, &r en

konstant som beréttar vilket alternativ som valts.

Tabell 13: Utdrag ur matematiken i version 5
buar-Digialiseringsnivéer ]
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| version 5, Tabell 13, multipliceras denna konstant med braktalet langt till vanster, detta ger
den andel fragan paverkar hela omradets digitaliseringsniva, vilket skrivs ut langst till hoger
mellan den grona rutan och sjalva formuldret. Version 6, Tabell 14, jobbar istéllet i tre steg,
forst skrivs konstanten ut till hoger av formuldret, sedan multipliceras den med den
procentuella andelen som star bredvid och slutligen skrivs andelen ut som visar hur fragan
paverkar langst till hoger. Dessa andelar, som behandlas lika i version 5 och 6, summeras och
bildar omradets totala digitaliseringsniva. Summan skriv sedan ut i den gréna rutan langst till

hoger som visualiserar den totala digitaliseringsnivan varje omrade har.
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Den tidigare namnda skillnaden mellan versionerna ligger i hur de tal som multipliceras med
konstanten réknas fram. | version fem ar detta, som tidigare ndmnt, varderingen som valdes

till fragan, exempelvis Installation i Tabell 11.

Anledningen till att matematiken bara fungerar om alla fragor svaras pa i de tidigare
versionerna ar baserat pa tva problem. Forsta ar att en etta” och “inget svar” bada ger noll till
totalen, detta gor att det &r omojligt att fa en "femma” i omradet, se Tabell 13
Layoutplanering. Andra strukturella problemet &r att alla fragor har en viss andel av omrades
totala procentsats, bortses det da fran en fragas svar kommer den procentsatsen forsvinna

vilket dven det gor det omojligt att fa en ”femma”, se Tabell 13 Dokumentation.

Grundstrukturen i version 6 bygger pa att motverka dessa problem. Forsta problemet grundar
sig matematiskt pa att ” Ej relevant” och “ett” har samma vardemangd vilket gor det omojligt
for Excel att veta om en fraga varderas “ett” eller ansigs irrelevant. Detta medforde att man,
som tidigare namnt, bytte ut skalan fran 04 till 1-5 dir ”Ej relevant” beholl vardemangden

”noll”.

Nér detta var 16st fortsatte arbetet med problematiken kring procentsatserna. Som beskrivits
ovan behovdes ett system som genererade fram fragans andel, oavsett hur manga av fragorna
som besvarades inom omradet. Detta gjordes genom att anvanda samma braktal, som kommer
fran vérderingen, som i version 5. | version 6 avser braktalen andelar, jamfor vardetalen vid
Installation, Tabell 11, 13, 14. Andelen multipliceras sedan med talet som star i den gréna
rutan ovanfor varje omrade. Det talet beraknas genom att dividera 100 med antalet andelar,
det fas da ut ett varde som beskriver vad varje andel ar vart. Multipliceras varje andel med
mangden andelar som varje fraga ska ha fas det ut procentsatsen for fragan, mittenraden
mellan formuléret och omradena. Efter det fungerar metoden som i version 5 vilket ar

beskrivit ovan. Varderingarna pa omradena har samma princip som fragorna i version 6.

Det sista forandringarna som gjordes i versionen var med avseende pa anvandarbarhet och hur
information visualiseras i frageformularet. Dessa forandringar, ett par sparkontroller och att
ordet Planering andrades till Layoutplanering for att fortydliga omradets innebord
implementerades. Det utfordes inga nya foretagsbesok med dessa dandringar utan data fran de
tidigare besoken samanstalldes i den slutgiltiga versionen for att verifiera att de matematiska

funktionerna fungerade. Den slutgiltiga versionens underlag finns under bilaga 9.
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4.3 Metodens praktiska utférande

Digitaliseringsniva

et

poapaeng | Doesmenmen Irraiaes

fammree e

Britta Ottesjd och Sandra Nystrom

Ogisrnginvi

Vilka visuella underlag anvands vid planering av
en layoutforéindring?

Figur 18: Utdrag ur presentationsunderlagets slutgiltiga utformning

Metoden utfors som en strukturerad intervju, dar intervjuunderlaget bestar av ett
presentationsunderlag, se Figur 18. Hela underlaget aterfinns i Bilaga 10. Frageformularet
som finns i Tabell 15, fylls i under intervju av de som leder intervjun. Ifylinaden sker genom
att fylla i valfri siffra under det svarsalternativ som passar. Passar flera av svarsalternativen ar
det rekommenderat att fylla i det alternativet som till storsta grad anvands och ar vedertaget i
verksamheten. Exempelvis om ett nytt arbetssatt haller pa att implementeras rekommenderas
det att fylla i det som ar fullt implementerat just nu om metoden anvands som en

nulagesanlys. Det finns méjlighet att Iamna kommentarer till hGger om fragan.

Tabell 15: Frageformularets slutgiltiga utformning
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Om fragan ar irrelevant for foretaget kan fragor eller hela omraden hoppas 6ver genom att inte
fylla i nagot svarsalternativ, formuldret registrerar da detta som “Ej relevant” och det visas till
hoger i Tabell 15 hur manga fragor som inte besvarats. For att metoden skall fungera pa basta
satt och generera ett tillforlitligt resultat rekommenderas det att forsoka fylla i alla fragorna i

den man det gar.

Nér formuléret &r ifyllt berédknas vérdet av de ifyllda svarsalternativen tillsammans med de
varderingar som ligger till grund for metoden ut en generell digitaliseringsniva. Denna
visualiseras som procent i en tradstruktur, se Figur 19. Tradstrukturen visar forutom
foretagets generella digitaliseringsniva aven varje frageomrades paverkan pa den totala
digitaliseringsnivan. Omradenas digitaliseringsnivaer ar visualiserad for att kunna folja hur de
olika omradena paverkar slutresultatet. Om en fraga inte fylls i markeras den som ”Ej
relevant”, om ett helt omrade inte fylls i markeras det som ”Ej relevant” i tradstrukturen, om
inga omraden fylls i markeras hela tradstrukturen som ”Ogiltigt resultat”.

Digitalsenngsniva

98%

Digital tvilling Informationsfidde
96% 100%

Externt Internt
100% 100%

Ej relevant 100% 88% 100% 100% 100%

Figur 20: Slutgiltiga trédstrukturen med procent

Resultat Resultat

—r— Niva5

s 85-100%

— 70-85%

Niva2 S
e 2550%

0-25%

Figur 19: Utdrag ur presentationsunderlaget

Tréadstrukturen a&r sammanlénkad med presentationsunderlaget i PowerPoint, vilket ger
mojligheten att visualisera resultatet i presentationen, efter att det ifyllda frageformularet

uppdaterats, se Figur 20. Efter tradstrukturen presenterades digitaliseringstrappan, se Figur
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20, for att forklara vad foretagets digitaliseringsniva innebar. Varje nivas innebord ar som

foljer:

Niva 1: Foretag i denna kategori anvander sig generellt enbart av forlegad teknik. Inga av
mojligheterna som finns med teknikskiftet utnyttjas och det finns heller inget incitament till

att ga in i nasta teknikskifte da detta inte arbetas aktivt med.

Niva 2: Foretag i denna kategori anvander sig generellt av en blandning kring foérlegad och
nyare teknik. Fa av mojligheterna som finns med teknikskiftet utnyttjas men det finns

incitament till att ga in i nasta teknikskifte, aven om detta inte arbetas aktivt med.

Niva 3: Foretag i denna kategori anvéander sig generellt av en blandning av forlegad och nyare
teknik dar merparten ar nyare. En del av mojligheterna som finns med teknikskiftet utnyttjas
och verksamheten dr pa vag in i nasta teknikskifte da det finns med i planeringen men inte

arbetas aktivt med.

Niva 4: Foretag i denna kategori anvéander sig generellt av nyare tekniker dar det finns fa
inslag av forlegad teknik. Manga av méjligheterna som finns med teknikskiftet utnyttjas och
verksamheten ar pa god vég in i nasta teknikskifte da detta arbetas aktivt med.

Niva 5: Foretag i denna kategori anvander sig generellt enbart av nyare tekniker. De flesta av
mojligheterna som finns med teknikskiftet utnyttjas och verksamheten ar i framkant av nasta

teknikskifte da detta planeras och arbetas aktivt med.

4.4 Resultat av foretagsbesok

Nedan presenteras resultaten fran foretagsbesoken som genomfardes. Det valdes att gora om
testen genom att lagga in féretagens svarsalternativ i den slutgiltiga metoden, detta for att ge
ett sa trovardigt resultat som majligt. Det ar ett numeriskt resultat som ges har samt en
forklaring till varfor det ansag som rimligt. En sammanstalld diskussion kring resultatet samt

trender aterfinns i kapitel 5 Diskussion.
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4.4.1 Grona gardar AB

63%
Digital tvilling Informationsflode
24% 89%
Externt Internt
88% 90%
Layoutplanering | | Dokumentation | | Installation |Virtue||ammiel|en| | Administrativt | | Produktion
17% 14% 10% 44% 98% 82%

Figur 21: Grona gardar AB: s resultat i version 6

Grona gardar fick en digitaliseringsniva pa 63 % med Version 6, se Figur 21. Det ar en
6kning med 4 %. Skillnaden mellan versionerna kan anses marginell men i den senare
versionen anses resultatet betydligt mer rimligt da alla underkategorier till Digital tvilling
jamnas ut och det nya resultatet speglar battre den generella uppfattningen som gavs. Som
tidigare namnts har foretaget en smaskalig produktion med fokus pa den administrativa
verksamheten, nagot som speglas i resultatet. Den totala digitaliseringsnivan hamnar pa Niva
3, vilket ses som ett bra snitt av vilka nivaer de olika huvudomradena fatt. Digital tvilling
hamnar precis pa Niva 2 medan Informationsfléde hamnar pa Niva 5 med 89 %.

Resultatet anses rimligt da foretaget exempelvis jobbar med molntjanster men aven 2D-
layouter. Anledningen till foretagets spridda resultat kan vara att den administrativa delen
borjat implementera ett digitaliserat tankesatt med tillhérande l6sningar. Grona gardars nésta
uppgift kommer i framtiden att ligga i att fora over detta tankesétt pa sin produktion for att
inte skapa for stora luckor i skiftet. Ett foretag som Grona gardar med en smaskalig
produktion ses inte har samma anvéandning av utrustningen som benadmns i de hogre

svarsalternativen i dagslaget.

4.4.2 INDA Utveckling AB

55%

Digital tvilling Informationsflode

12% 85%
Externt Internt
100% 7%
Layoutplanering | | Dokumentation Installation | Virtuella modellen | Administrativt | Produktion |
Ej relevant 17% Ej relevant 9% 83% 72%

Figur 22: INDA Utveckling AB: s resultat i version 6

INDA fick en digitaliseringsniva pa 55 % med Version 6, se Figur 22. Det ar en 6kning med
7%, vilket gor att resultatet ar battre. Att enbart utfora analysen pa informationsflodet, da
foretaget inte har nagon produktion och saledes ingen anvéandning av kategorin Digital
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tvilling diskuterades. | nulaget valdes det att ha kvar kategorin da den behandlar nagra
relevanta aspekter. Féretaget hamnade totalt pa en Niva 3 men ett informationsflode pa 85 %
som &r precis pa gransen mellan Niva 4 och 5. Foretaget har borjat implementera
digitaliserade losningar och ar i full fard att d&ven implementera tankesattet vilket gor att nivan

ar passande.

Det var manga fragor som foretaget valde bort nar mojligheten fanns, vilket ocksa gav ett mer
palitligt resultat. Den generella uppfattningen kring féretaget &r att de har en god
kommunikation mot sina kunder samt ett val fungerande internt informationsfléde. Det enda
som skulle kunna framgent fokuseras pa var hur arbetet kring lagringsplatserna etableras inom
foretaget. FOretaget har implementerat molntjanster nyligen, vilket innebér att
arbetsmetodiken kring uppladdningar, 6verféringar samt anvandandefordelar inte ar helt
vedertaget annu. Det som bor namnas kring Digital tvilling ar att fokus borde ligga mer pa
deras huvudlayout och dess anvandning, aven foretag utan en produktion kan ha stor nytta av

dess fordelar.

4.4.3 Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB

Digitaliseringsniva

61%

Digital tvilling Informationsflode

40% 75%
Externt Internt
100% 63%
Layoutplanering Dokumentation Installation Virtuella modellen Administrativt Produktion
25% 41% 50% 42% 60% 66%

Figur 23: Parker Hannifin: s resultat i version 6

Foretaget fick en digitaliseringsniva pa 61 %, se Figur 23. Detta besoket var det enda besoket
som det inte skedde nagon forandring i resultatmassigt. Foretaget hamnade i mitten pa Niva 3.
Da Parker har en stor produktion som dessutom tillhor en global koncern, tar det tid att
implementera digitalisering. Med det i atanke anses det rimligt att Digital tvilling har 40 %
och da hamnar pa en lagre niva an snittet. Under besoket framkom det att foretaget borjat
implementera modernare l6sningar men att det inte &r vedertaget dver hela verksamheten. Det
resulterar i ett lagre resultat da svarsalternativen baseras pa de generellt mest vedertagna
arbetssatten. Detta antagande baseras dven pa att Informationsflode fatt 75 % vilket generellt
ar en indikation pa att foretaget ar i startgroparna av sin digitalisering, nagot som stods i

forklaringen till Niva 3 i Digitaliseringstrappan.
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Sammanfattningsvis sags det att foretaget ar intresserade av att bli mer digitaliserade samt att
foretaget har god forstaelse i att en sadan forvandling tar tid i ett foretag av den storleken. Ett

valdigt positivt besok dar aterbesok skulle vara mycket intressant.

4.4.4 3Button group AB

Digitaliseringsniva

69%
Digital tvilling Informationsflode

58% 7%

Externt Internt
100% 65%

Layoutplanering Dokumentation Installation Virtuella modellen Administrativt Produktion
25%

83% 46% 78% 73% 57%

Figur 24: 3Button group AB: s resultat i version 6

Foretaget fick en digitaliseringsniva pa 69 % med Version 6, se Figur 24. 3BG var det
foretaget som matematiskt paverkades minst av tillaggen i version 6. Har argumenteras det for
att trots forandringen enbart gav en 6kning pa 1%, okar det trovardighetskéanslan under
besoket da anvandare kan paverka vad som tas med i digitaliseringsnivan, nar det gar att vélja
bort icke relevanta fragor. Dokumentation, som dkade med 10%, var den kategorin som ¢kade
med de nya andringarna men da bade digital tvilling och dokumentation &r varderat lagre &n

de dvriga omradena blir den total skillnaden marginell.

Foretaget hamnar dven de pa Niva 3 i totalen dven om de var néara en fyra. Resultatet anses
rimligt da de ar ett innovativt foretag vars verksamhet bygger pa den digitala eran. Detta &r
nagot som syns pa Informationsflodet da foretaget fatt en Niva 4. Det varit en femma om inte
Produktion dragit ned snittet. Anledning till detta anses vara samma for digital tvilling som
fick en lagre digitaliseringsniva, for att foretaget inte har den typen av produktion som
metoden baserar sig pa. Foretagets produktionslokaler &r standigt forandrande vilket bland
annat innebér att de bygger upp en automationsldsning for att sedan montera ned den infér
flytt hos kund. Detta gor att behovet av att genomféra layoutplaneringar inte anses lika
relevant i dagslaget da det inte finns nog effektiva samt billiga satt att anvanda sig av en

digital tvilling. Detta medfor att en lag Niva 3 pa omradet anses rimligt.

Sammanfattningsvis anses resultatet relativt rimligt och vid jamforelse med beskrivningarna
ovan kring Nivaerna i Digitaliseringstrappan stammer placeringen valdigt bra; de anvander

nyare tekniker samt ligger pa gransen till att aktivt arbeta med digitalisering.
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5 Diskussion

Foljande kapitel innehaller en utforlig diskussion kring arbetet dar fokuset ligger pa
metodgenereringen, metodbearbetningen samt resultatet av foretagsbesoken. Kapitlet fungerar
som en avrundning till arbetet dar 2 Teori, 3 Tillvagagangssatt, samt 4 Resultat sammanvavs.

5.1 Metodgenerering

Kapitel 2.1 Teoretisk bakgrund for metodframtagning antyder att Sverige sedan lang tid
tillbaka har varit en av stormakterna nar det kommer till industriellframgang och har en god
industriell tradition, bade internationellt och nationellt. Denna framgangsrika industrin har
haft en stor positiv paverkan pa landets ekonomi och skapat manga jobbtillfallen, bade direkt
och indirekt. Nu ar det dags att ta nésta steg, att folja med in till Industri 4.0 med hjélp av

digitalisering.

Det forsta steget som skulle rekommenderas for att digitalisera sitt foretag ar att vanda sig inat
och tittat pa foretagets teknik och arbetssétt. Ett av de grundlaggande behoven &r att
implementera moderna och digitaliserade arbetssatt samt ta bort forlegad tekniken som
anvands i foretaget. Ett bra satt att gora detta ar den kartlaggningen som gjorts 6ver nuléget
hos foretag for att hitta dessa forbattringsomraden och med denna information ta fram en

metod fOr att mata dem.

Det lades stor vikt vid att skapa en hallbar metod som foresprakar forandring i arbetssatt, med
tekniska losningar som ett komplement. Aven om vi avgransat oss fran att titta pa
foretagskultur ar detta av yttersta vikt for att ett forandringsarbete av nagot slag skall fungera

och leda till nagot battre langsiktigt.

En viktig aspekt ar att titta pa sambandet mellan digitalisering och effektivitet pa sma och
medelstora foretag, da det finns en smartgrans nar det i mangt och mycket inte ar effektivare
att digitalisera sig. Detta dr ofta pa omraden dar god arbetsmetodik och val implementerade
arbetssétt redan finns det kan da vara for kostsamt och leda till minskad effektivitet ett tag nar
implementering skall ske. Digitalisering ses dock ofta 6ka bade effektivitet och I6nsamhet nar
val implementeringen &r gjord och det nya arbetssattet ar vedertaget i hela foretaget. En
fallgrop ar att hamna i ett mellanldage dar nagra delar av ett foretaget arbetar pa det nya sattet

och andra delar inte hanger med i forandringen. Det problemet sker oftare pa storre foretag da
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de har svarare att implementera forandringen pa alla delar och mer personer som skall lara sig

nya arbetssétt och tekniker.

En annan viktig aspekt av effektivisering och digitalisering ar att utvecklingen av dessa inte
sker parallellt. Det innebadr att i vissa fall kan en digitaliserad 16sning vara mindre effektiv &n
den tidigare. I de fallen kan foretaget behova ga upp ytterligare i niva bland de mer
digitaliserade losningarna. Detta kan bero pa att det arbetssattet som finns idag redan ar sapass
etablerat att en fordndring, oavsett anledning, kommer sanka effektiviteten. Exempelvis om
ett foretag haller pa med 2D-ritningar och saldes inte gor nagra 3D-scanningar av sina lokaler.
| det fallet kan det vara, &ven om det &r mer kostsamt, battre att ga direkt till 3D-scanning med
fasta uppdaterade refar. Som tidigare namnt kanske foretaget har ett relativt effektivt system i
dagens lage och att dka till digital 2D-ritning med temporara refar kan anses bade ineffektivt
och mindre vért. Det ar da viktigt att det gjorts en grundlig kartlaggning 6ver nulaget och har
en tydlig framtidsstrategi. Har foretaget dessa kan det da hoppa dver de stegen som anses
ovasentliga och se digitalisering som det faktiskt &r; en nddvandig investering for framtida

konkurrenskraft.

For att metoden skall leda till hallbar implementering av digitalisering valdes det att
genomfdra den som en intervju. Detta medfor att en diskussion kan foras kring vilka aspekter
som ar viktiga for just det foretaget. Intervju ger &ven mojligheten att belysa vilka aspekter
som anses kritiska for implementeringen samt éppnar upp for moéjligheten till att analysera om
att ligga pa en hog digitaliseringsniva ar viktigt for foretaget, da det sattet de arbetar pa i dag
kanske ar mycket effektivare an att implementera nya arbetssétt pa omraden som inte ar redo
for det. Metoden kan da visa de omradena som har en léttare dvergang till nyare tekniker och

mer digitaliserade arbetssatt samt vilka omraden som kommer behova extra kraft.

Valet av att anvénda strukturerad intervju grundade sig i att motverka sjalvskattning, som kan
uppkomma vid anvandandet av en utskickad enkaét, den som leder intervjun fyller saledes i
frageformularet och &r dar som ett bollplank for att svaret ska bli sa likt hur det ser ut pa
foretaget just nu. De ska ocksa vara dar for hjalpa till att vélja lampligt svarsalternativ om
flera skulle passa in. Detta var ett fenomen som sags uppkomma om foretaget holl pa att
genomga uppgradering av exempelvis molntjanster fran lokala néatverk vilket manga sags gora
i forstudierna. Det &r béttre att komma tillbaka senare efter att molntjansten &r helt
implementerad och gora en ny métning for att se hur de har hojt sig och vilka moéjligheter de
nu har. Det gar aven att gora ett separat test dar det fylls i hur det ar tankt att forandringen
skall bli for att se fordelar som vantar efter implementeringen. En strukturerad intervju valdes
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ocksa for att det passade in pa visionen som fanns kring Metoden samt for att kunna
visualisera ett foretags digitaliseringsniva direkt vid besoket, en egenskap som varit

uppskattad.

5.2 Metodbearbetningen

De viktigaste avstampen i arbetet att skapa en metod som ar verklighetsforankrad var
verifieringen av varje version och genomarbetningen som foljde for att géra metoden
branschoberoende. Detta tack vare de tidiga handledningsmdtena, testen pa fiktiva foretag,
genomgang pa RISE samt de foretagsbesok som gjordes pa foretag utanfor projektet inom
liknande och annorlunda branscher. Som bendmns i teorin finns det en blommande marknad
for dessa metoder dar det redan finns nagra etablerade. Den mest etablerade
metodframtagningen som studerats uttryckte tydligt i den tillhérande rapporten att en bra
vidareutveckling av metoden de tog fram hade varit en utveckling i samband med svenska
industriforetag, nagot som vi anammade och genomforde med var metod. Detta har verkligen
varit en viktig del i framtagningen. Det har inneburit att vi kunde jamfdra hur de studerade
foretagen ser pa digitalisering och ge viktig input pa hur en verksamhet fungera, nagot som

varit ovarderligt for saval metoden som oss.

Darfor har det varit intressant att forst testa metoden pa en SMF, Grona gardar. Med nio
anstillda representerar foretaget ”sma tillverkande foretag” men med majoriteten arbetande pé

Tabell 16: Matris 6ver foretagsbesoken kontoret hamnar Grona gardar mer mot

SMF mdusi | Tillverkningsforetag | KONtOrsforetag snarare &n industriforetag. Vidare
Grona Girdar X / X testades metoden pa INDA som anses vara ett
INDA X medelstort foretag men aven det fran en annan
Parker X X sektor. Vi hade nu sett att metoden ar anpassad till
SButiongovp | X X SMF:er och gick séledes vidare till industrisektorn.

Dar testades den forst pa Parker Hannifin som representerar helt ratt sektor och bransch men
per definition inte &r en SMF, da de ingar i en global koncern. Detta for att se kontrasterna till
hur metoden fungerar pa en stor koncern samt i industrin. 3Button group avslutade
undersokning genom att binda ihop de tidigare testerna genom att vara SMF samt tillhtra

industrisektorn.

De resultat foretagen fick med den slutgiltiga metoden var ett resultat mellan 55-69 %
digitalisering. Detta betyder att féretagen lag pa en Niva 3 enligt de nivaerna som togs fram i
kapitel 4.3 Metodens praktiska utférande. Industriforetagen var i stadiet av att planera sin
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digitalisering och hade pa vissa stallen borjat med en implementering av mer digitala
arbetsséatt och tekniker. De har da blandning av nya och gamla tekniker samt arbetssatt vilket
Niva 3 innefattar. De andra tva foretagen lag ocksa pa en Niva 3, da de i sa stor grad som
mojligt svarade pa de relevanta fragorna under omradet digitala tvilling. Hade den digitala
tvillingen exkluderats och informationsflodet enbart studerats hade de hamnat pa en Niva 4.
Det resultatet kan anses mer rimligt da de bada implementerat och anvénde sig av
molntjanster och sags arbeta aktivt for att bli mer digitaliserade inom de delar som berér

informationsflodet.

Att anvanda en strukturerad intervju har sina nackdelar, sdsom att den inte har samma frihet
som en semi-strukturerad intervju. Med ett frageformuldr som har bade funktionerna ”Ej
relevant” samt “Kommentar” 6kas anvandarvanligheten pa metoden da de strukturella
fordelarna kan behallas men med de tillaggen fas aven férdelarna som namns kring en semi-
strukturerad intervju. Bland annat kan en diskussion kring varfor ett alternativ valdes bort
foras, om det var for foretaget inte kommit dit i sitt digitaliseringsarbete ar det valdigt relevant
att kunna dokumentera det.

For att metoden skall pavisa en hallbar digitalisering ar det viktigt att andra grunden i
tankesatt och arbetsmetodik mer &n att anvinda sig av “fracka tekniker”. Vi anser att en
hallbardigitalisering innebar att digitaliseringen sker langsikt och att den gérs noggrant. Att
genomfora forandringen samt se sa implementeringen fungerar &r en bra bérjan, men det
handlar &ven om att bibehalla sin nyfikenhet kring majligheterna med digitalisering. Foretag
kan inte bara andra har och dér eller bara infora ny teknik men inte ha metodiken och det
utarbetade arbetssattet med sig. Metoden foresprakar darfor en hallbar forandring av
verksamheten som fortsétter etableras, dven efter det slutar vara en trend att digitalisera sig.
Denna trend sags pa en del foretag da de exempelvis skaffade VR. Det var en trend inom
digitalisering som véxte fort och inkdpet av dem sags som ett bra forsta steg. Nackdelen med
detta var att foretaget inte hade kunskapen till att etablera VR sa det blev vardedkande for
verksamheten utan det anvandes enbart som ”nagot coolt att leka med". Att detta &r intressant
kan vara ett bra forsta steg men for att inte tréttna nér det bara ar kostsamt och tidskravande
behover det etableras pa ratt satt. Detta kan innebara att innan inférskaffningen av nagon
’cool, modern pryl” gors anvénder foretaget sig av metodens nuldgesanalys for att se var

denna kan hoja verksamhetens digitalisering samt om den ar verksamhetsékande.
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For att motverka problemet med att de ”coola prylarna” inte dr verksamhetsdkande samt att de
inte hanger ihop med de andra delarna i foretaget, forsokte uppdelningen av metoden goras sa
att den anda foljde en rod trad. Tradstrukturen som skapades syftade pa att ge en helhet Gver
vad som anses vara en digitaliserad verksamhet men aven for att visualisera att alla omraden
paverkar foretagets totala digitaliseringsniva. Varje omrade innehaller fragor som vi anser
tacker omradets grund men eftersom fragorna inte utvecklades inom omradet utan att
genereringen skedde fritt finns fortfarande den roda traden mellan dem. Detta gor att det i
vissa fall finns fragor som ar liknar varandra mycket fast placerade under olika omraden.
Detta for att pavisa att en av de stora férdelarna med digitalisering &r att implementering kan
hoja verksamhetsgraden pa fler omraden an den &r verksam i. Vi ville dven belysa att &ven om
vi gjort en tydlig uppdelning med trédstrukturen finns det fortfarande en korrelation mellan

alla fragor.

Det har aven varit betydligt lattare att analysera ett foretag med denna uppdelningen da vi
effektivt sett vilket omrade som dragit ned snittet. Tradstrukturen har varit ett bra komplement
till framtagningen da det underlattat varderingsjobbet betydligt. Den har aven gjort det latt att
folja trender mellan foretagsbesoken for att kunna gora en mindre kartlaggning éver de

foretag som medverkat.

Nagot som uppméarksammats med metoden ar att de tva underkategorierna i tradstrukturen
”Digital tvilling” och "Informationsfléde” innehaller inte bara olika omraden inom en
verksamhet utan ocksa att en trend iakttogs dér ”Informationsfléde ” var generellt mer
digitaliserad &n “Digital tvilling”. En analys till detta kan vara att det finns olika svarigheter i
att etablera dessa tva. Ett kontor har generellt satt lattare att digitaliseras genom att infora
digitala medel, som att folja med i ett teknikskifte fran CD till USB. Digitalisering av
produktionen ar mer ekonomiskt bundet, da detta ofta betyder att foretagen behdver byta ut
maskiner eller &ndra fysiska aspekter som &r mer kostsamma och innebdr ett storre arbete. Om
en storre forandring eller investering behdver goras tenderar foretag att garna vanta med
implementeringen. Informationsfloédet berdr hur information forflyttas mellan olika delar i
foretaget och ger en stor paverkan pa hur digitaliserat ett foretag kan vara och vad de kan gora
for oka sin digitalisering. Informationsflodet kan studeras i tva omraden, den interna och
externa. Detta gjorde att metoden valdes att delas upp i just en extern och en intern del.
Vidare studie samt diskussion av strukturen och fragorna visade pa att den interna delen
innefattar ett storre omrade, da Metoden visar pa digitaliseringsnivan pa foretaget som den

testas pa, inte foretagets kunder eller leverantorers digitaliseringsniva.
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Anledningen till att informationsflodet ar varderingsmaéssigt viktigare &n den andra kategorien
ar for att digital tvilling krédver ganska mycket data for att fungera, i synnerligen om det skall
ga att genomfora simuleringar i den virtuella miljon. Denna data maste da samlas in,
kategoriseras samt lagras pa ett effektivt satt. Detta gor att det bor finnas ett ganska etablerat
arbetsséatt och digitaliserade l6sningar for att kunna bearbeta denna data. Om det systematiska
arbetssattet inte finns, tillsammans med kunskap, ar det risk for att ens digitala tvilling blir en
’cool, modern pryl” som inte dr verksamhetsdkande som diskuterades tidigare. Med avseende
pa detta anses det darfor att grunden i datainsamling &r det viktiga for att skapa goda underlag
till virtuella modeller samt att den andra viktiga delen &r hur information flyttas mellan kallor,
da denna kommunikation mellan maskiner eller enheter ofta ar forbisedd nar det géller
digitalisering.

Nar varderingen genomfordes pa fragorna tittades det mycket pa vilka svarsalternativ som
fanns till varje fraga. Utover att arbetsmetodik ska vérderas hogre an teknik studerades det
aven vad svarsalternativen inneholl. Om det lagsta svarsalternativet var papper pa en fraga
varderades fragan hogre, da vi ansag att det ar langt ifran vad en digitaliserad verksamhet
foresprakar. Anledningen till att det valdes en skala 1-5 pa svarsalternativen ar for att utbilda
foretagen i vad som finns pa marknaden just nu. Detta kravde stor kunskap fran var sida, en
kunskap vi inte alltid hade. Darfor var det otroligt vardefullt och givande att fa testa metoden
pa handledare samt pa RISE da de kunde komma med stora kunskaper om alternativen. Detta
ar en av de bidragande anledningarna till att vi tror pA metoden och anser att dess resultat ar
valida. Skalan som valdes innebér saledes att foretag sjalva kan se hur langt de kommit inom
de olika omradena och var de behdver lagga fokus pa i sin forandring. Metoden visualiserar

alltsa vilket forbattringsarbete som foretaget bor fokusera pa.

Som tidigare namnts beror varje omrade olika delar av begreppet digitalisering och att de
inom olika omraden i foretaget &r olika viktiga. Detta medfor att det maste finnas en balans i
de delar dar att digitalisera inte ar lika viktigt eller nédvandigt och de omraden dar det ar

viktigare eller dar forandringen ar lattare.

Da metoden stravar efter att visa pa arbetsmetodik och ett grundlaggande arbetssatt, kommer
det leda till att mer tekniska I6sningar automatiskt implementeras sasom att anvéanda digital

uppmatningsutrustning om resterande arbete sker i 3D.

Metoden ar utformad sa att det inte skall ga att uppna en av de hogre digitaliseringsnivaerna

genom att enbart anvéanda sig av tekniska losningar, da den skall forespraka den
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arbetsmetodik som lyfter de tekniska I6sningarna och gor att foretaget kan fa ut sa mycket
som mojligt av dem. Detta har varit som en “’Catch-fras” under hela metodframtagningen och
en av de grunderna som den star pa. Vi vill trycka pa vikten av att en hallbar digitalisering
betyder att implementera forhallningssattet digitalisering, inte maskinutrustningen som

innefattar digitaliserade I6sningar.

Denna grundidé fanns dven med vid framtagningen av digitaliseringstrappan samt dess olika
nivaer. Vi vill enkelt kunna visualisera var foretaget hamnar i den digitala transformationen,

for deras egen skull samt for att kunna jamfora dem mot varandra.

Vi sag pa foretagen som hamnade pa en Niva 3 totalt att de hade generellt hdgre niva pa
”Informationsflode” &n “Digital tvilling”, det kan bero pa att det generellt just nu
digitaliseras mer inom informationsflode pa de foretagen som besoktes. De flesta, som namnt
tidigare, arbetade med att implementera molntjanster eller hade redan gjort det. Troligen sker
detta for att det ar lattare och inte lika omfattande som andra omraden. En annan analys kan
vara att de foretagen har en etablerad I1T-avdelning som vill att foretaget ska folja med i

utvecklingen.

Som presenterat tidigare kan sm4, innovativa foretag ha lattare att implementera ett
digitaliserat tankesatt an ett redan etablerat stort foretag. Om foretaget &r nog stort for att ha
en IT-avdelning eller IT-ansvarig som &r villiga att genomfora forandringen kommer det
underlatta forvandlingen. Onskvart ar att det ar IT-ansvarig som da driver fram
digitaliseringen till att bli en prioritering i verksamheten. Om foretaget koper in IT-paket kan
de i dessa fall aktivt vélja det som &r lite modernare och som kan binda ihop
informationsflodet. Som tidigare ndmnt finns det en grans dar moderna system inte ar
effektivare an de redan etablerade och det géller att hamna pa rétt sida av denna grans.
Foretaget kanske inte ska kopa in ett nytt system som enbart utfér en del av det som behdvs
utan titta pa en losning som tacker och framforallt, sammanbinder alla delar i verksamheten.
Med denna metod vill vi belysa att det ar tidskrdvande samt ineffektivt att ha flera olika
system som inte arbetar tillsammans och darfor battre att ga upp nagra nivaer i digitalisering

sa att allt samlas under samma system.

Trots att mycket av grunden var lagd redan i version 2 skedde det stora forandringar innan
den slutgiltiga versionen var sammanstalld. Arbetsgangen med versionerna var mycket
positivt dar mojligheten hela tiden fanns att vidareutveckla metoden sa den passade sitt nya
syfte. Nar version 2 var klar var mycket av grundstrukturen klar, vilket medfor att det inte
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skedde nagra strukturella skillnader i hur metoden &r utformad sen dess. Det har gjorts
designandringar och innehallsforandringar for att bade oka det estetiska och dess
anvandarvénlighet. | de sista versionerna har férandringen mer inneburit att 1agga till
anvandbara tillagg. Dessa tillagg har inte bara dkat vardet pA metoden utan dven gjort en

vidareutveckling av metoden mojlig.

Tillaggen har gjort det méjligt att applicera metoden pa ett stort spann féretag, verksamheter
samt branscher. Detta kan vara ett resultat av att metoden bestar av 37 fragor och 7 omraden
vilket foresprakar en grundlig genomgang av alla matbara aspekter inom digitalisering hos ett
foretag. Tillagget med att kunna vélja bort de fragor som é&r irrelevanta samt att den
automatisk gor det, tills ett alternativ fyllts i, 6ppnar upp for ytterligare en mojlighet med
metoden; snabbtester. Detta innebér att det numera gar att genomfora ett snabbtest pa vissa
delar av verksamheten och da inte maste genomfora hela metoden for att kunna analysera
vissa delar. Det innebdr att foretaget direkt kan se férandringen som blir om de skulle

implementera digitalisering nadgonstans.

5.3 Metodutveckling

Vidareutvecklingen av metoden gav dven ett satt att mata hur manga fragor som ansags vara
irrelevanta. Detta gor att det numera gar att kartlagga sambandet mellan foretag och antalet
irrelevanta fragor, som 6ppnar upp nya anvandningsomraden nar det handlar om ytterligare
vidareutveckling av metoden. Detta innebdr att det finns ett matetal som kan anvandas for att
kartlagga vilka olika storlekar, branscher samt sektorer som metoden gar att applicera pa och
da se var metoden har brister for att, efter atgard, kunna fungera pa alla verksamheter. Denna
funktion gor alltsa att det gar att anvanda samma arbetsmetodik som foresprakas av metoden
pa sjalva metoden, men istallet for kartlaggning av digitalisering blir det en kartlaggning av

utvecklingsmojligheterna metoden har.

En intressant utveckling av metoden som kommit under processens gang &r att den nu &r
anpassad till saval alla branscher som foretagsinriktningar. Detta innebar att metoden nu i
teorin aven skulle fungera pa ett tjansteforetag. En av de framsta anledningar till att det skulle
fungerar ar hur matematiken ar uppbyggd i sista versionen. VVarderingarna har reviderats
manga ganger och ar valdigt passande for industrins prioriteringar. Med det myntade
antagande att arbetsmetoden ar viktigare an tekniken fortfarande i bakhuvudet gar det enkelt
att andra varderingen bland fragor och omraden. Detta gor att det med ett knapptryck gar att
anpassa denna numera universella metoden till vilket syfte som helst.
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Slutligen framkom det pa besoket med Parker att de var intresserade att genomfora denna
kartlaggning kontinuerligt, garna arligen. Detta for att verkligen kunna méta hur
implementeringen av digitaliseringen gar. Det tyder pa att dven foretagen insett mojligheterna
med metoden och framfdrallt vikten av att kontinuerligt mata sina digitaliseringsnivaer. Da
metoden ocksa ska fungera som ett utbildningsunderlag ses detta som en stor vinst att vi
lyckas formedla det vidare. Med metoden vill vi saklart visa foretagen vilka alternativa
I6sningar som finns till deras befintliga, men dven utbilda dem i vikten av digitaliseringen.
Som nédmns i teorikapitlet ar det valdigt viktigt att foretagen foljer med in i det nya
teknikskiftet och kan var metod hjalpa dem pa traven kan detta examensarbetet anses valdigt

lyckat.
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6 Slutsats

Vi har i arbetet lyckats skapa en metod for att méta digitalisering som ar val férankrad och
testad. Den ger lovande resultat och i det slutgiltiga utférandet kan den anvéndas bade som en
nulégesanalys eller som en framtidsanalys. Mojligheten finns aven att enbart anvanda delar av
metoden for att géra mindre test pa delar av sin organisation. Detta genom de 37 fragor som
tacker olika métbara aspekter av digitalisering som visualiseras automatiskt i ett foretags
digitaliseringsniva som analyseras. Med hjélp av digitaliseringstrappan, ett hjalpmedel
framtaget exklusivt for metoden i syfte att visualisera var ett foretag eller en organisation
befinner sig i sin digitalisering. Metoden &r framtagen som ett frageformular vilket kan
anpassas och implementeras pa alla branscher, alla sektorer, alla verksamhetsstrukturer och
viktigast av allt; alla steg i fordndringsprocessen. Dérfor anses vi att ”"Metod for att méta
digitaliseringsniva pa sma och medelstora foretag” dr ett innovativt, banbrytande och unikt
satt att kartlagga ett foretags digitalisering i syfte att visa pa forbattringsomraden samt
I6sningsatgarder for att foretaget skall pa basta satt kunna implementera modern organisation

genom digitalisering och Industri 4.0.
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Bilagor
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Bilaga 1: intervjuunderlag skapat av DIP-projektet

Fragor till foretagen

Vem gdr ert layout arbete for en ny eller ombyggnad av produktionsutrustning
Sker detta i 2D eller 3D,

Finns byggnaden med resurser (el, vatten, luft. Avlopp) beskrivet i 2D eller 3D.
Hanterar ni 3D underlag pa era produkter internt eller externt. (format/system?)
Vilka format (papper/data) hanterar ni underlagen for ny eller ombyggnad av
produktionsutrustning,

| vilka system hanterar ni dessa underlag.

Vilket underlag gér ut till line-byggarna.

Vet ni vilka system som era linebyggare/ bestéllare hanterar underlagen i.

Sker det en interaktion med digitala underlag under sjélva projekteringen eller ar det envigs
kommunikation.

10. Vem programmerar den nya utrustningen.

11. Nar gors detta

12. Sker det on-line eller off-line.

LA

L

13. Har det varit stdrningar vid uppstart pa grund av att den byggda utrustningen inte gatt att
programmera mot den digitala nominella modellen (t.ex. i robotstudio)

14. Har det gatt att justera utrustningen mot CAD modellen eller justeras CAD modellen.

15. Hur ser ni pa betydelsen av éverensstdmmelse mellan de virtuella (CAD/simulerings)
madellerna av era produktionsutrustningar.

Bilaga 2: Forsta fragegenereringen

Layout
Layoutplanering

e Uppmatning, Hur mater ni upp den planerade ytan?
e Ut tittning, Hur tittar ni ut det tinkta omradet?
e Platsuppfattning, Hur arbetar ni fér att fa en omradets platsuppfattning?

Fragor:

*Vem gor layout-arbetet? (formulera sa den gar till alla): Gor ni layoutarbete om ja (automation-
firma) om nej:

e Nisjalva? Outsourca

Stammer den planerade layouten (modellen) med verkligheten? (mycket, lagom, lite)
e Pelare, avstand, hojder, ledningar, ror.

Kommer layouten passa vid installation pa utsatt plats

e Ja, nej (for platsen ar fel e
e eller for att layouten inte ar vad den var pa ritning)

*Om inte, varfor stammer den inte?
e Dalig uppdatering etcetera?

Gors layouten i 2D eller i 3D (lev. Eran, kund de ni bestéller av)?



Vilken information far ni/skickar ni (ut markerade rutan &r den i 3D eller 2D) (Hur planerar
leverantoren layouten (2D, 3D) om outsourcat).

e Digitalt eller papper? Digitalt kan vara 2D med.
Uppmatning:
Hur studeras det tankta omradet som ska planeras?
Hur véljer man vilken vilken plats cellen ska fa:

o kollar pa 2D ritning papper, dator 2D, 3D kan endast titta kanske ga runt, kollar i sin 3D kan
ga runt och flytta om (applicera och testa, arbeta med)
e *Gar ut och tittar for att verifiera.

Vilka verktyg anvands fér uppmatning:

e Hur gor foretagen uppmatning for ny cell/maskin (digitalt och/eller analogt) (den infon om
plats som leverantor far) (hardvara): tumstock och snore, lasermatare laser av, lasermétare
skickar till dator, laser tracker

e Hur gor leverantéren uppmatningar vid installation/planering (offert) tumstock och snore,
lasermaétare laser av, lasermatare skickar till dator, laser tracker.

Layout uppdatering
Huvudlayout:
Stammer er huvudlayout med verkligheten?
e Pelare, avstand, hojder, ledningar, ror.
*Om inte, varfor stammer den inte?
e Dalig uppdatering etcetera?
Fragor:
Har ni 3D skannat fabrik mm
Uppdateras layouten efter justeringar ute i verkstaden?
Nar uppdateras huvudlayouten
o efter storre dndringar, alla dndringar mm
Hur uppdaterar ni layouten?
e nyscanning uppdaterar, 2D underlag, uppdaterar 3D underlag
Frekvens av uppdatering?
Uppdateras layouten efter installationer?
Kan stdllas samma féljdfragor som féregaende fraga.
Uppdateras layout efter dndringar i ventilation- och vattenledningar?
Samma féljdfragor
Vem gor uppdateringarna?

Vem kan goéra uppdateringarna?



Har ni refar (fasta, anvander av temporara)

Layout installation

Fragor:

GOr ni installationen?
e FoOretaget, leverantoren

Hur maéts installationen ut i verkstaden fran layoutritningarna?
e 3D-laser,

Hur gor leverantoren uppmatningar vid installation for att layouten skall hamna dar man sagt att den
ska vara enligt ritning.

e tumstock och snore, lasermatare laser av, lasermatare skickar till dator, laser tracker.
Vilka problem sker det vid installation?
e till exempel pelare som inte star dar de ar pa ritningarna?
*Vilken information hade minimerat problemen.
*Hur mycket paverkar problemen er?
Hur godkanns installationen nar den ar “fardig”.
e Dubbelkollar man, skannar man, far laser varden.
Layout visualisering

o | offertstadiet
e Virtuell commissioning

Fragor:

Vad fér medel anvander ni i offertstadiet? (ger och skickar)

Vilket underlag skickas som offert, vilket underlag for kund att fatta beslut om. (2D eller 3D
e 2D, 3D, simuleringar, videos, osv.

Efter installation av produktionssystem, gors en jamférelse med en virtuell modell?

Jamfors verkliga installationen med layoutplaneringen?

Vilken information hamnar i huvudlayouten?

Nar och hur anvander ni visualiseringen?

*vad ger det er?

Layout hantering

e Program

Filer

Format

Godkanna

e Licenser (hur manga och kostnad)

Fragor:



Vilka program anvander ni?

Vilka filformat hanterar ni?

(Vilka filformat kan ni hantera?) svar att svar pa, oftast manga
*Hur manga i foretaget har kompetens att hantera dem
Kommunikation

mellan foretag och leveranttrer/kunder

e Hur skickar man filer mellan foretagen
e Vad for filer hanteras mellan foretagen

e Begransas foretaget av filformaten som fas av kunder/leverantérer
e Begransas foretaget av att de inte far tillrdckliga filer av kunder/leverantérer

Fragor:

Hur delas filer mellan er och leverantérer/kunder?

Vad for filer delas mellan er och leverantérer/kunder?
Vilka filformat skickas mellan er och leverantorer/kunder?
Vilka filformat fas av kund/leverantor? (mojligtvis samma som tidigare fraga)
Kan ni hantera filformaten ni far av leverantor/kund?

Far ni tillrackligt med information for att utféra ert arbete?
*Vad for information saknas?

*Hur paverkar det er?

Inom féretaget

e Hur man hanterar filerna inom féretaget och organisationerna
e Atkomst av data, Informationshamtning till ex méten
e Feedback fran maskin till manniska

Fragor:

Hur delas (skickas filer inom foretaget?

Vilka program anvéands for att hantera filerna?

Vilka program har ni licenser for?

Vem har atkomst till filerna? Och hur kommer man at dem (Cloud mm)
e Verkstadsarbetarna samt kontoret?

Hur lagrar ni data (tar hand om)?

Vad far verkstadsarbetarna for information fran kontoret?

Hur far de informationen?

Har ni system som samlar och skickar information, hur hanterar ni informationsfléden?

Tar ni vara pa all den information som ni kan fa av maskiner etcetera?



Vad for information kan ni fa?

Hur presenteras informationen?

Hur anvander ni data som fas fran maskiner mm

Vad anvander ni for stéd vid montering mm

Produktionsutveckling

Laggs kanske in under layout? D3 detta &nda hamnar under layout (optimering av layout)

e Optimeringsarbete

O

O O O O O O

Owrigt

Gors det kontinuerligt (Om det behovs).
Uppdateras Grundkoden efter justeringar?
Hur gor du ditt optimeringsarbete

Vilka program anvands?

Finns det simuleringsarbete?

Hur gors simulerings arbete, hur anvands det?
Produktionsplanering

e Program

O
O
O
O

Vilka program har ni pa foretaget?

Vilka filer kan ni hantera

Hur manga pa foretaget har kompetens att hantera programmen?
Offline/Online

e BigData/loT

Bilaga 3: Metoden version 1

Fragorna (inte i ordning)

1 Hur delas filer mellan er och leverantdrer/kunder?

2 Kan ni skapa relevanta filer att skicka ratt filtyp

3  Far nirelevanta filtyper av leverantorer/kunder?

4 Kan ni hantera filformaten ni far av leverantdr/kund?

5 Far ni tillrdckligt med information for att utféra ert arbete? /begransas ni av andra

6 *Vad for information saknas?

7 *Hur paverkar det er?

8 Hur delas skickas filer inom foretaget? (relevant storlek)

9 hanteras filerna i ratt program for er

10 Hur lagrar ni data (tar hand om)? cd/USB/dator/Cloud

11 hur far verkstadsarbetarna for information fran kontoret?



12

13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

24

26

27
28
29
30
31
32
33

34

35

36

37

38

39

Har ni system som samlar och skickar information?
Hur mycket av all den information som ni kan fa av maskiner etcetera tar ni vara pa (lagrar
korrekt)?
Presenteras/lagras informationen sa den kan anvandas latt?
Vilken data som fas fran maskiner mm anvander ni (hur mycket av den ar relevant)
Gors optimering kontinuerligt (Om det behovs).
Uppdateras Grundkoden efter justeringar? (uppdateras koden vid andringar)
Hur gor du ditt optimeringsarbete, (simulerar du innan kdrning, online eller offline)
**Finns det simuleringsarbete?
**Hur gors simulerings arbete, hur anvands det?
Vad for filer delas mellan er och leverantoérer/kunder?
Vilka filformat fas av kund/leverantor? (mojligtvis samma som tidigare)
Kan ni skapa relevanta filer att skicka ratt filtyp
**Vem gor layout-arbetet? (formulera sa den gar till alla)
Gors layouten i 2D eller i 3D (lev. Eran, kund de ni bestaller av)?
Vilken information far ni/skickar ni (markerade rutan ar den i 3D eller 2D) (Hur leverantoren
layouten (2D, 3D) om outsourcat).
Digitalt eller papper? Digitalt kan vara 2D med.
Vilken niva ligger er modellering pa
Hur studeras det tankta omradet som ska planeras?
Hur véljer man vilken plats cellen ska fa:
*Gar vi ut och tittar for att verifiera?
Vilka verktyg anvands for uppmatning: tumstock, laser
*Om inte, varfor stammer den inte?
Har ni 3D skannat fabrik mm
Nar uppdateras huvudlayouten / Uppdateras layouten efter justeringar/installationer ute i
verkstaden?
Frekvens av uppdatering?
Hur uppdaterar ni layouten?
Finns all relevant information i huvudlayouten?

**Vem gor uppdateringarna?



40
41

42

43

44

45

46

47

48

49

Har ni refar (fasta, anvander av temporara)

**GOr ni installationen?

Hur maéts installationen ut i verkstaden fran layoutritningarna?

Hur gor leverantéren uppmatningar vid installation for att layouten skall hamna dar man sagt att
den ska vara enligt ritning.

Vilka problem sker det vid installation som kan férhindras av modellarbete?

*Vilken information hade minimerat problemen.

*Hur mycket paverkar problemen er?

Hur lik ar den virtuella modellen den verkliga (som installeras)? (kommer den funka)

Efter installation av produktionssystem, gors en jamférelse med en virtuell modell?

Nar och hur anvander ni visualiseringen?

Omraden

Produktionsutveckling

Kommunikation (inom och mellan leverantor/kund)
Layout och optimeringsarbete (alt endast layout-
arbete)

Overgripande

Layoutplanering

Layoutuppdatering

Layoutinstallation

Layoutvisualisering

Layouthantering



Bilaga 4: Metoden version 2 Powerpoint

Trddstrukturen

-ﬁ-i-i-

Tradstrukturen

. . . Virtuella
! - Planering ‘ Uppdatering  Installation modellen
[ ]
Planering Uppdatering installation ‘ ,',,';ﬂ‘j:‘ ‘ Externt ‘ Internt ‘
Trédstrukturen - Trédstrukturen !
I | [
. ) ; Virtuella Virtuella
Planerin Uppdaterin, Installation i i i
g [o]¢] g modellen Planering Uppdatering| Installation e
Vid en hur planeras Hur planeras en ombyggnation? vilka visuella hjalpmedel anvénds. Vilka i Vad tasmed i Till vilken grad
Vilka medel anvands for att avgora placeringen av cellfutrustning. Hieor Efies) il vilkes d oft
Vilka verktyg anvands for uppméitning i planeringsstadiet. H::up:datem“] o Lo s <
Vilka typer av refar anvinder ni vid en uppmatning/scanning.
Trédstrukturen Trédstrukturen !
] I
. . . Virtuella . Virtuella
Planerin, rin Installation Planerin Uppdaterin Installation
anering Uppdatering /sta itle modellen g pp g modellen
Hur ar er fabrik visualiserad?
Till hur stor grad den Till vad kan ni anvinda er digitala tvilling/modell?
Vilka verkt ands for - laceri Till vad anviinder ni er digitala tvilling/modell?
Vid installation, hur verifierar man att objektet far plats? (el vattenmm) Hur byggs anliggningen upp virtuellt?
Hur ni det ? (Online, offline} Hur lagras den uppbyggda anlaggningen i tidigare friga?
Till vilken grad er med
vid testas och verifieras d
Vid installation, har man simulerat nh}ekle'l innan?
Trddstrukturen Trddstrukturen
! \
Externt ‘ Internt ‘
O~
|
Ex‘terl’lt I nterl’lt Hur kan ni dela filer till era leverantérer/kunder?

Kan ni 5ppna mottagnafiler | relevanta ach editerbara program?

Kan ni skicka ut relevanta filtyper som era kunder kriver?



Trddstrukturen

Externt Internt

e

Trddstrukturen |
nternt
Administrativt, ’

Hur infrdn ?

Hur

till lage

Hur lagras informationen? Big data

Behbver man omvandla datan eller ar den ianalyserbarststadie?
1 vilken omfattning anvander ni datan som f3s av maskiner?

Hur samlasin men ds i dagslaget?

aka kommer man kunna anvinda det om man behover i senare stadie som sag till underlag for en simuleringsmodell.

Trddstrukturen

Externt Internt

S

Tradstrukturen
Internt
e ’

Hur in frdn ?

Hur tidigare namnda i

Hur lagras informationen? Big data

Behover man omvandla datan eller ar den i analyserbarst stadie?
Ivilken omfattninganvander ni datan som fas av maskiner?

Hur lagras i samlasin men inds i dagslaget?

aka kommer man kunna anvénda det om man behéver i senare stadi till underlag for

Tradstrukturen

Internt

Produktion

Hur delas/skickas smé till medelstora filer? (relevant storlek)

Hur lagrar ni smé till medelstor data? cd/usb/dator/cloud

Vilken digitalniva ligger er presentationsmetodik pa?

Hur tar du del av den informationen du behver alt. Vid informationssak, hur samlas datan in?
Hur delges information generellt i féretaget?

Hur delges frén kontor till (tex order, )

Trddstrukturen

Planering

Planering ‘ Uppdatering Installation ‘ e ‘ = ‘
Internt
Produktion
Hur i till filer storlek)
Hur lagrar ni smé till medelstor data? cd/usb/dator/cloud
lken digitalniva ligger er i
Hur tar du del av den ionen du behtver alt. Vid i ok, hur in?
Hur delges information generellt | foretaget?
Hur delges fran kontor till ion? (tex order, )

Tradstrukturen

Uppdatering

Installation ‘ medellen

Ve ‘ Externt | Internt

10
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Bilaga 5

Flanering
id en ombyggnation. hur planeras layoutférandingama. Hur planeras en ombyggnation? vila visuela hislpmedel anusinds

illea medel anwsnds Fér Ers pl. gen av

Uppdatering

4
20, Pappersiitningar

20, Pappersritningar

Ansloga matinstument

Hur ofta uppdateras husudlagouten? Til vilken orad uppdateras huvudlapouten efter mindhe forndringar?

Hur uppdaterar ni er huvudlayou?

ik typiet s refar anuSnder rivid en uppm Stningle aning.

Till hur stor grad o o

Inztallation

id installation, hur verifierar man att abjelaet {3r plats” (el vatten mm)
Hur programmerar ni det ryinstallerade ohisktet? (Online, offine)

Winuella modellen

Hur 5t er bk visualiserad?

Tillvad kan ni anvanda er digitala tvilingimadel?
Tillvad anvander ri er digitala tyilingimadel?
Hur byggs anisggningen upp vituell?

Hurlagras d byagd ingen i td 3927

ner e b

Tilluiken grad sver

Vid optimeringsarbete hur testas achveriisras det?

id installation, har man simulerat obiektet innani?

Extern
Hur kan ni dels filer 1ill era leverantérer/kunder?

Kan ni 6ppna mottagna filer | relevants och editerbara program?
Kan ni skicka ut relevanta filtyper som era kunder kraver?

Intern - Kontor
Hur delas/skickas smé till medelstora filer? (relevant storlek)

Hur lagrar ni smé till medelstor data? cd/usb/dator/cloud
Vilken digitalniva ligger er presentationsmetodik pa?

Hur tar du del av den informationen du behover alt. Vid informationssok, hur samlas datan in?

Hur delges information generellt | foretaget?

Hur delges information frén kontor till produktion? (rex order, produktionsplan.)

ntern - Produktion
Hur samlas produktionsinformation in? (maskin - dator)

Hur samias informationen in frén maskiner/robotar?

Hur vidarebefedras tidigare ndmnda informationen &

Hur Iagras informationen? Big data

Behdver man omvandla datan eller &r den i analyserbarst stadie?
I vilken omfattning anvander ni datan som fas av maskiner?

Hur Iagras information som samlas in men inte anvénds i dagslaget?
aka kommer man kunna anvanda det om man behover | senare stadie som sag till underliag fér en simuleringsmodell.

Haringen huvudlayout
Haringen huvudlayout
Haringen huvudiayout
i gétinga uppmstningartscanningst

1

Ingen virtuell madel

Analogamatinstiument

20, Pappersiitningar

Orline

Inte visualiserad

Haringen virtuel model
Haringen vituell modell

Byggs inte upp vitkuele

Byggs inte upp uitkusle

Finns ingend Digt uppdaterad
Testas inte, optimerar inte

Simulerar inte innan

H
20-bild, digialitning

20-bild, digitahitring
Digiala offline instrument

z

Tarinte med farsndringar
Inte alls

Fiitar in | 20-skiss

Stammer inte alls

Digitala offine instrument

gblob
Eide ach simuleringen & oniing kémingen

2
Pappersriring

Marknadsfaring ech visualisering
Marknadsfaring ach visualisering
20 program [digitalrtning)

Fysisk offine lagring

Istoradiag

3
30, riérlg, ef redigeringsbar

30, rélg, efredigeringsbar
Digiala arine instrumert

3

Imparterar enskida obiekt och uppdaterar

Med smna mellanrum

Uppdaterar digial 200

Temporsra refar

Stammerlite

Digitala enline instrumert

20-bild, digitalining def

Offine simulerar

men kammer behius fara finsiuseringar anline
3

Z0-ritming

Markn. planering

Markn. planering

30 program som CAD

Lagras pélokalt nawerk

Atsmmernastan  men inte tex vatteniehledningar

kningar

Analog fildelning %Mn_nm: Fysiks fildverfring Ewmup

Nej Nej, inget behov

Nej Nej, inget behow {mottagarens fel)
1 2

Analog fildelning (Papper)
Analog lagring (Papper)
Pappersvisualisering
Analog fildelning (Papper)
Analog fildelning [Papper)
Analog fildelning (Papper)

1
Manuell inmatning till lokalt dok

Sammiar inte in info
Hardvara manuellt "USB"
Analog lagring (Papper]
Omfatande omvandling krévs
Samlar inte in data

Lagras inte

"déda program®

Fysiks filoverforing (USS]

Fysikst (USB eller harddisk)

Fysiks filoverforing (USS)
Fysikst {USB eller harddisk)

Fysikst (USB eller harddisk)

2

Manuell insamiing (intervall eller stickprov)
Manuellt skickat, digitalt

Fysikst {USB eller harddisk)

Mindre omvandling krévs

Anvander ingen information

Lagras huller om bullsr
(orelaterst ach osorterat)

digitalt - manuell inmatning

digtala program

Ja, men bara sett hur det sett ut

3
digital Sverféring (Mejl)

I3, men i fel filtyp

3
digital dverforing (Mejl)

Digitalt lokalt nétverk

viss utrskning/visualisering, manuell inmating

digital dverforing (Mejl)

Digitalt lokalt natverk

Digitalt lokalt néwerk

3

Manuelit inmatning till doc gemensamt natverk  Automatisk inmatning till lokalt dokument

Automatisk insamling men kontroll manue!

Automatisk skickat, digitalt

Digitalt lokalt natverk

Avidsningsbart

Viss data

Lagras "It sorterat”
Lagrat i orelation till annan data (sorterat)

4
30, rérlig. redigeringsbar (CAD ]

30, 1érlg, redigeringsbar (CAD ]

5
30, verklig modell (CAD punktmolnl

30, verklig madell (CADI punkimeln)

Lasermed

Lasst utan punkimeln

4

Importerar hela modellen
Vid sténre forsndringar

Uppdaterar dgital 30 bild

Stammer bra

S

Fullstandigt all sr med. ny scanning gérs
Wid alla vasentliga forsndringar
Ny scanning, uppdaterat punkemoln

Fastarafar

Stammer exakt

Laser med

Laserutan punktmeln

30, 16rlig, redigeringsbar (CAD ]

30, verklig modell (CAD| punkimeln)

Offline imadel dic simulerar il ke klar

30-bid

Markna, plan. simulering

Markna. plan. simulering

30 modellinsatt i punkemoln
Molrtjsnzt

Til stor grad

Simuleras med hislp manuell indata

Ja, simulerat

OMflree i werkl | simulerar

S
Punkimain, 30-scannat

Markna, plan. sim. aptimering
Markna. plan. sim. optimering
Inscannat punkmaln
webbshare

Ja, enaktkopia

Simuleras med hizlp auto. indata

Ja, simulerat ach karigerat

Molntjgnster EBMU Webbshare ’
Ja, men inget behov 2
Ja, men kunden vill inte det Ia

4 5
Molntjanster (Cloud) Webbshare
Molntjanster (Cloud) Webbshare

KE i i men med mani D 2

Molntjanster (Cloud) Webbshare
Molntjanster (Cloud) Webbshare
Molntjdnster (Cloud) Webbshare

4 5

Autommatisk inmatning till doc gemes Automatisk inmatning till moln

t  Intervall till dator (Automatisk insamii Direktinsamling till dator i reaitid

Molntjgnst - Manuellt
Molntjanster (Cloud)
Anvandbart direkt

| dagsiaget relevant data

Lagras sorteras men kréver viss arbete Lagras sorterat och rede ananvandas
annan data (sortel relation, sorterat, anvanbart

Lagrat i relation

Melntjanst - Automatisk

Webbshare

Anvéndningsbart och visualiserat

All data

1 100,005
W3 33an
s 3334
] 3334

1
s
217 30,070
217
s | z00%

1
217
W 27.3%
W
| e

1 1007
8] 257
8| 1254
18] 154
8 15
18] 1257
8] 257
8| 1254
1,00( 100,00%

347 43%
247 29%
247 29%

2/10
2/10
1/10
1/10
2/10

2/10

1,00( 100,00%

20%

20%

10%

10%

2%

20%

1,00] 100,00%

3/15

2/15

3/15

3/15

1/15

2/15

1/15

20%

13%

20%

2%




svar italiseringsnivaer

Planering

12

\id en ambyggnation, hur planeras lapoutfarandringama.
Wilka medel anwinds fér at avgéra placeringen av cellfutrustning.
ilka werkiyg anvinds [ar uppmEtning i planeringsstadiet,

Flanering

1.00

Uppdatering

1.00

Installation

1.00

Uppdatering

Wirtuella madellen

1.00

Wilka Farandringar i huvadlayauren gérs eher ombyggnation
Tillilken arad uppdsterss huvudiayouten sfter mindre farsndringar?
Hur uppdaterar ni er huvudlapour?

ilks typer au refar anwnder nivid en uppmitninglse anning.

Installation

Till hur stor grad Gverensstdmmen den viituella modellen den fysiske intallerade.
Wilka verktyg snwsnds ér fusisk uppmatningen sv cellensiutiustningens placering
Wid installation, hur verifierar man att objekeet Fr plats? (2l vaten mm)

Hur programmerar ni det nyinstallerade objektet? [Online, offline)

Wirwella modellen

Hur Sr er Fabrik visualiserad?

Till vad kan ni anwanda er digitsla tuiling'madel 7

Till vad arwsnder ni er digitala wilinglmodel?

Hur buggs anlsggningen upp vituel?

Hurlagras den uppbyagda anldganingen itidigare friga?

Till vilken grad éverensstimmer er huvudlayout med verkligheten
Wid optimeringsarbete hur testas ach verifieras det?

Wid installation, har man simulerat objektetinnan?

Eutern

Hur kan ni dela filer till era leverantérerfkunder?
Kar ni 6ppria mottagna filer i releuanta och editerbara program?
K.an ni skicka ut relevanta filyper som era kunder kigver”

Intern - Kontor

Hur delasiskickas sm3 till medelstora fller? relevant storlek)

Hur lagrar ni sma till medelstor data? cdiusbidator!cloud

Wilken digitalniva igger er presentationsmetodik pa7

Wid informationzsok, hur samlas datanin?

Hur delges information generellti foretaget ™

Hur delges information fran kontor till produktion? tex order, produktionsplan.)

Intern - Produktion

Hur samlas produktionsinformation in? (maskin - dater)

Hur samlas informationen in frin maskinerirabatar?

Hur vidarebefodras tidigars némnda inform sticrer il lsgringsplatsen?
Hut lagras infarmationen? Big data

Biehéver man omuandls datan eller 5 den | analyserbarst stadie?
villier omfattning anvander ni datan som F4s av maskiner?

Hur lagras infarmation som samlas in men inte anwsnds | dags|sget?

Digital tvilling
1,35
25%

| w
o

1,00 2,50
20% 50%

Digital tvilling
20%

20% 50%

| w

-
¥

1,00

20%

20%

[

4
12

1,00
20%

20%

W

Extern
1,00
20%

Extern
20%

Informationsflide

1,00
20%

|
wlta

Informationsflade

20%

1,00
20%

20%

Intern
1,00
20%

Intern
20%

Enten

1.00

Intern—Kontar

1.00

Intern-Produktion

1.00

20%
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Bilaga 6

Digital tvilling
Planering 1 i [ z I 3 [ q I 5 [
Vilka visuella underlag anvinds vid planering av en layoutférandiing? Pappersiiningar i 20 Digitala fitingar | 200 Digitala modell, ejredigeningsbar 30 Digitala modell, redigetingsbar i 301 Digital modell, purktmelni 30 EE] 33,34
Som it 30 ok LAG moded Frnbimoly, kaniahalls CAD dolar
Vilka underlag anvainds fir att avgéralayoutfrandingens placering? Pappersiitningar i 20 Diigitala ritningar i 200 Digitala modell, sjredigeringsbar i 30 Digitala modell, redigeringsbar i 30 Digital modell, purktmelni 30 3 3334
P D—"——
Vilken uppmatr anwands i plan diet fér avginalayoutfrandringens placering? Analogamatinstrument Diigitala offline instrument Digitala online instrument Digitala instrument med temporsira refar Digitalainstrument med fastarefar 3 3334
stk ey pranas, ot program Samma st men. remponsia stk daor o iraver
Dokumentation 1 1 I z T 3 I q T 5 1| oouoe
Hur uppdateras huvudiayouten ehar enl S Haringen huvudiayaut Tarine med [ Erandringar Imprtetar enskilda obl=kt ooh uppdaterar Tmpanerat el modelen Fullstandigt, =l & med EL T
noaearar aif seora ag rditan st 5 o s dader . ing. dopia
iken arad uppdateras huvudlayouren eher férsndringar? Haringen huwudlayout Uppdaterarinte Interval Fére eller ehter stiirre férndringar Fiére sller sher la forsndringar 311 27
e — 30 £ 1 LeRag SAmST A AR 43 k3 AGR0t 73 man Sinper g wroch dods,
2 underlag uppdaterar i Pappetsiiningst |20 Digitala riringar | 20 Digitala modell, e redigeringsbar i 30 Digitala modell, redigeringsbar i 30 My scanning, uppdaterst punkimeln i 30 Ll 274
atyper avrefar anvinder nivid en uppmatning eller soanning? Vi gér inga uppmtningar eller scanning Temporararefar Fastarefar 201 1
Installation 1 il [ 2 I 3 [ q I 5 | 00
Till hur stor grad Swerensstammer den viriuella madellen den fysisk installerade? Haringen virtuell modell Stammer da Stammer lite Stammerbra Stammer enakt 33 33
Shima, s s, damemer %
en uppmatr anvandsir diet fér avginalayoutfrandringens placering? Analogamatinstrument Diigitala offline instrument Digitala online instrument Digitala instrument med temporira refar Digitalainstrument med fastarefar 219 225
itk e -~ {aartraver
Infér installation, hur ualiderar man st lsyoutférsndringsn Far plats? Pappetsiiningsr |20 Digitala riringar | 20 Digitala model, e redigeringsbar i 30 Digitala modell, redigeringsbar i 30 My scanining, uppdaterat punkimeln i 30 ] 334
Hur pragrammerar i objeke? Onling och offiine. Offline men finjusteringar anline Offline RE] 1
Sinesaningen d onlne Admingen Simcdarar mean fommar bedia, o il Srdtar
1 il T z | 3 T 4 | 5 il 007
Hur & 1 anlsggning dokumerterad? e dokumentersd Pappetsritningari 20 Digitala fringari20 Digitalz modell, ] Digital medel, purkimelr i 30 iE] 25
iseannat
Til vad kan ni anvanda er vintuella modell? Haringen virtuell madk Marknadsféring och visualisering Markn. vis. planering Markna. vis. plan. simulering Markna, vis. plan. sim. aptimering s 25
Til vad anvander ni er vituella modell? Haringen virtuell madk Marknadsféring och visualisering Markn. vis. planering Markna. vis. plan. simulering Markna, vis. plan. sim. aptimering s 25
Hur skapas er vituella madell? Haringen virtuell madk Diigitala ritningar i 200 Digitala modell, sjredigeringsbar i 30 Digitala modell, redigeringsbar i 30 Digital modell, purktmelni 30 s 25
Hur lagras er virtuella modell? Haringen virtuell madk Fusisk lagring Lagras p5 lokalt natverk Molntjsnst utan redigeringsmiiighter Molntjsinst med redigeringsméjlighter s 25
dagring o d hdrdintrhdndicars mad Kschandagransbning aa poogaidacs ook Hnands
Til vilken grad &verensstmmer er huvudlayout med verkligheten? Firires ingerd Daligt uppdatsrad Tillviss del il ster grad, men uean resurser Till stor arad, men med resurser suakt kopia =] 2.5
Finns resurnar med sdeom afarsniuhiauiang Giiiea fusinta daposean sedmmar Mk fusstaningar suns ies
id [ + férsndringama? Testazines, optimerat inte Analegs mEtinsnmer:, anslogs prograr Anslogs matinstument, digitsl k stinstrumen, simuleras i digitals pro Digitala matnsrmene, smulsrss i digital B 2.5
Fappacrtedkningaroch idtagning oo
wilerar ni |syoutférsndringen innan instsllstion? Simulerarinte M niej, men set hur det st Ja, simulerat 5. simulerat och komigerat L] 1257
-2t cabiara modialiar oo minimera oudineatis Adnaiainar 20t e 7k Aariga ekt vt inralianion
Informationsflode
Ercerm T Z I 3 ] 7 ] g T00] 00,004
Hur kan ni delz fler till era kunder? Analog werttring Malntisnster m frhandvisning Malntisnster mredigeringsmajigheter | H10 a0z
Fammer vt fagring it At et smmchiion. wabshans
K.an ni §ppna mottagna filer irelevanta och editerbara program? Mej inget behov Ja, men inget behay Ja g} 204
K.2n ni skicka ut de korrekta fltyper som ers kunder krsver? Mej P, ingst behoy Ja, inget behou Ja 1o 03
Kiamtan oilfdnes fa et Kewntar cilfinha s ofar
ilken digital niv ligger de filerna som skickas u pa? Pappersritningarthandritning: bilderljpalpng!PCFDOCK Z0CAD 3DCAD 30 CAD m logikipunktmolnirobotstudid 310 304
Analoga dokument platts digitala document ;) réirliga beskrivande
Internt - Administrativt [ | 3 [ 4 [ 5 1,00]100,005
Hur delas filer interme? MalntjEnster m Forhandsuisning Malrtjneter mredigeringsmaligheter A0 204
Lhnndlagning Lk, snsahice
Hur lagras data internt? Fysick lagring, analog Fysisk lagring, digital Digitalt lagring, lokal ngteerk Digitalt lagring, melntSnster m firhandvisning Digitalt lagring, molnti@nster m rediger 20 20
[EPEE SE—— LA i Adntint
ilken digital niv ligger er presentationsmetodik pa? Pappersvisualisering "déda program” - digital - manuellinmatr viss utrékninglvisualisering. manuellinm: "direkt visualliserande men med manuellinmatning - Direktuppdaterade skimartprogram ™o 104
Widinformationssék, hur samlas datan in? Analog Fusiske Digiealt Malntjsnster m farhandvisning Malntjsnster mredigeringsmajigheter W0 d0m
il typess. Stean stabostidmm Fiannsr 55 Lidacany srvios
Hur delges information generellti féretaget? Analog Fusisl filéwerfsring Malrtisnster mredigeringsméligheter g} 204
S — Fagoer 55 Cound onsdiia
Hur delges praduktionsinfarmation fran kantar til produktion? Analog fildvertring Fysisk filauerfaring Digital uerféring Malntjsnster m farhandvisning Malntjsnster mredigeringsmajigheter 20 20%
favt o, procbatisnsadan, Fagper £55 Mad Edaendlagning Lhamnd, srsahice
Internt= Produktion [ 1 1 | z | 3 [ 4 [ 5 1,00[700,00%
Hur samlas produktionsinformation in? Manuellinmatning till lokal do Manuellt inmatning till doc gemenszamt n: Automatisk inmatning till lokalt dokument Autommatizk inmatning till doc gemes amt natverk (ir Automatisk inmatning till moln i 20
maskin-dator hur dkamuneteras det ach hur sammlas detin, berskningar eller Eaktisk tester
Hur samlaz informationen fran produktionsutrustning in? Samlas inte ininfo Manuellinsamling linterval eller stickpraow Automatisk insamling men kontrall manu Intereall dll dator (Automatisk inzamling) Direktinsamling till dator i realtid 2H5 =
ks - dator
Hur vidarebetordra produktionsinfarmationen till lagringsplatsen? Hardvara manuelt "LUSE Maruellt skickat, digitalt Automatizk skickat, digitalt Malntjsnst!webb - Manuelit Malntjsnst!webb - Automatisk 31s 207
Hu lagras produktionsinformationen? Analog lagring Papper] Fusikst (USE eller harddiskl Digitalt lokal natverk Molntjzinster (Cloud) ‘webbshare s 200
lilker amfattning behdéuer produktionsinfarmationen bearbetas innan den kan anusndas? Omfattande amuandling krév: Mindre amuandling krius Aulssningshart Anusndbart direkt Anusndningsbart och visusliserat S T
| vilken omlatining anwdnder ni datan som fas av produktionsutrustning? Samlar inte in data Anvinder ingen information Viss data | dagsldget relevant data Alldata 215 13
Hur lagras produktionsinformation som samlas in meninte anvénds? Lagrasinte Lagras kuller om buller Lagras "lat sorerat” Lagras soneras men kréver viss arbete fér anwiindb: Lagras sonerat och redo ananvindas| 115 T

2o dovmemer man duna anidhgs oy om man Sohdver dnonans e fam £ v

oo asarsnaid

£ e Fovadanian s 3 oo fromoca: Lagrarinalasion s annan ol froresrasd e e




Svar - Digitaliseringsnivier

[T = [ [ = [ T =5 T [ =+ [ T
vid en hur planeras ay andringarna. 033 1 Planering 1,00
@ medel anvands for att avebra placeringen av cell/utrustning. 033 1 L 1,00
@ verktyg anvnds for uppmatning i planeringsstadiet. 0,33 1 1,00
[ 1 [ 2 [ 3 || 4 [ 5 Virtuella modellen_1,00
andringar i gors efter i 0,27 1 Extern 1,00
Till vilken grad upp efter mindre farandringar? 027 1 Intern-Konter 1,00
Hur uppdaterar ni er huvudiayout? 027 1 Intern-Produktion 1,00
[Vilka typer av refar anvander ni vid en uppmatning/scanning 018 1
[T = [ [ 5 [ T 5 T [ =+ [ T 5
hur stor grad dverensstammer den virituel la modellen den fysiskt intallerade. 033 1
@ verktyg anvénds for fysisk uppmatningen av cellens/utrustningens placering. 022 1
nstallation, hur verifierar man att objektet f3r plats? (el vatten mm) 033 1
Hur programmerar ni det nyinstallerade objektet? (Online, offline) 011 1
[T = [ [ =& [ T 5 [ [ & [ T
Hur &1 er fabrik visualiserad? 013 1
Till vad kan ni anvanda er di 013 1
0,13 1
Hur byggs anlsganingen upp virtuellt? 013 1
Hur |agras den uppbyggda anlaganingen i tidigare fraga? 013 1
Till vilken grad ammer er med E 013 1
[vid optimeringsarbete hur testas och verifieras det? 013 1
installation, har man simulerat objektet innan? 013 1
[T = [ [ 5 [ T 5 [ [ =+ [ T 5
Hur kan ni dela filer till era leverantorer/kunder? 043 1
Kan ni Bppna mottagna filer | relevanta och editerbara program? 0,29 1
Kan ni skicka ut relevanta filtyper som era kunder kriver? 0,28 1
[T = [ [ 5 [ T 5 T [ =+ T T
Hur delas/skickas sma till medelstora filer? relevant storlek) 0,20 1
Hur lagrar ni smé till medelstor data? cd/usb/dater/cloud 020 1
en digitalniva ligger er presentationsmetodik pa? 010 1
[Vid informationssok, hur samlas datan in? 010 1
Hur delges information generellt i foretaget? 0,20 1
Hur delges information frén kontor till produktion? (tex order, produktionsplan.) 0,20 1
[T = [ [ 5 [ T = T [ =+ T T
Hur samlas produktionsinformation in? (maskin - dator) 019 1
Hur samlas informationen in frén maskiner/robotar? 019 1
Hur vidarebefodras tidigare namnda informationen til lagringsplatsen? 019 1
Hur |agras informationen? Big data 0,19 1
Behbver man omvandla datan eller & den i analyserbarst sta 0,06 1
1 vilken omfattning anvénder ni datan som fas av maskiner? 013 1
Hur |agras information som samlas in men inte anvands | dagslaget? 0,08 1
Digital tvilling Informationsflade
1,00 2 3 1,00
20% 5 5 20%
Extern 1 2 Intern
1,00 T 3 1,00
3 2 3 * 0% 33 0%
- = = - 2 2
12 12 12 12
[ Planerig | | Dokumentation | [ nstalstion | | virtuella modellen | | adminstratv gy [ erodudtion |
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3 3 1,00
20% 20% 20% 20% 20% 20%
Digital tvilling Informationsfléde
20% 20%
Extern Intern
20% 20%

20% 20% 20% 20% 20% 20%
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Flaneing 1 7 I z I 3 I ] I 5 1]
ik visuella underlag anvinds uid planeting i Pappersiitningari 20 Dighal rning 1 20 Digital modell | redigeringsbar 1 30 Diigital modell, redigeringsbar 1 30 Cigital model, punktmeln 130 [
o e T feter Aol Pl 43 ioehils CAL et
ik underl s For att wgens plasering? Pappersiitningari 20 Digitalritning 20 Digital modell e redigeringsbar i 30 Digital modell, redigeringsbar i 30 Digital model, punktmoln | 30 [ 3%
fér augd & placering? Analogamétinztrument Digital online instrument Digitala instrument med temparirarefar ala instrument med fasta refar " m
7 e P
O [T 1 | 3 I [} 5 1 100,00
Hur efter Hat ingen hurwudlayout Uppdaterar inte Tmporterar enskida objekt och uppdaterar Importerar hela modellen Fullstandigt, all 3t med T 7%
ersterar G Siers Gat ndiean sl & med men inte Smivaher reay soanning Aae sv verkioheren
ill vilken grad uppdateras huwudiayouten eiter férSndringar? Hat ingen huwudiayaut Uppdaterarinte Interval Fiére eller siter stiine férindringar Fiére elle sfter alla érindringar Tl 27
vew Grsierval innain ses til 3 nsieslag Stamrmes it fman sk dnthanaget S5 o siignes 0w cob Aol
ik underlag uppdaterar ni? Pappersiitningari 20 Digitalritning 20 Diigital modell e edigeringsbar i 30 Digital modell, redigeringsbar i 30 Ry soanning, uppdaterat punktmaln i 30 am a7
Vil typr 3w refar anwinder ni uid én uppmtning eller scanring? Wi g8ringa uppmtningar eller scanningar  Anvinder inte refar Temporira refa Fastarefar El 3
Installation [T 1 | 3 I [} | 5 1] 100%]
Il hur stor grad Bverensstamimer den vituella modellen den Fysiskt installerade? Hat ingen wirtuell model Stamime e Fammer bra SHamimer enskt 2 33
fr i placering? Analogamétinztrument Digital online instrument Digitala instrument med temparirarefar Cigitala instrument med fasta refar 2 2
rumstod, socre % men s z Jazer tracer
Infiirinstallation, hur waliderar man att layoutfiirandringen Far plats? Pappersitningari 20 Digitalritning 20 Digital modell e redigeringsbar i 30 Digital modell, redigeringshar i 30 Soanning, uppdateral punktmoini 30 E 3%
Hur programmerar ni abjeke? Cinline. Cnline ach offling Ciline men finjusteringar anline ffline i verklig virtuell modell, simulerar " ks
Adningen Siutersr, i e b dar
Wirtuella modellen [T 1 | 7 | 3 I [} | 5 1 100%]
Hur 3 et anlaggning dokumenterad? Tnite dokumenterad Fappersritningar 120 Diigital ining 1 20 Diigitala modell redigeringsbar 1301 Digital model, punktmoln 90 EC
inhannst
I wad anwsnder ni er vinuella modell? Har Matkn, viz. planering Markna,uis. plan. simulering Matkna. vis. plan. sim. optimering [ 6
I wad kan ni anvéinda er virtuella modell? Har Markn, vis. planering Markna,vis. plan. simulering Markna. vis. plan. sim. optimering 218 1
Hur skapas e vinuells modell? Har Di i2o Digital modell & redigeringsbar 30 Digital model, redigeringsbar i 30 Cigital model, punkemeln | 30 e 10
Hur lagras er virtuella modell? Har ingen wirtuell modsll Fysisk lagring Lagras pé Iokalt nétverk Molntjsnst utan redigeringsmiigheter Malntjdnst med redigeringsmiiligheter 218 1
Aagring i A dberavara. T A S SR BT qeenpelons s R nanse
I vilken grad < huwudiagou med Finns ingend d3igt uppdaterad il 5tor grad, men utan resurser Till tor grad, men med resurser Exakt kopia 3 T
s U ser e sieom elvanendue o Mgt justesingas Snsinte.
testas ach verif B Testas inte, optimerar inte. Analogs ) Analoga matinstrument, simuleras | digitala program Digi 3 6
e s hningar exh el aqmig Eivel
Simulerar ni layoutiSrdndringen innan installation? Simulerar inte hej ej men sett hur det sett ut Ja, simulerat Ja, simulerat ach korrigerat 218 1
i st i i i i Cuh st G sk Aarggens GireRt ester Instabdiice:
Informationsflade
Extern [T 1 | 2 3 | 4 | 3 1,00] 100,002
Hur k.an ni dela filer till era kunder? Anzlog flaverfaring Fysizk filGveriaring molntjanster m ferhandswisning TMolrtjanster m redigeringsmaligheter +H10 403
EEAE [lo-y o e B e CHUG e dhi, wehaiare
Kan ni dppna mottagna filer i relevanta och editerbara program? hej Ja, men inget behow Ja 21 20
Kan ni skick.a ut de korrekta fillyper som era kunder kriuver? Mej Mej, ingst behaou Ja,i Fel filtyp Ja, inget behau Ja 10 10
K sildnte s et Atroen sl inte As gt
P4 vilken digital niv ligger de filerna som skickas ut? Anzloga dokument Digitala dokurment, platta gitala dokument, 20 Digitala dokument, 30 Digitala dokument, 30 mlogik 30 30
S L e e R R W ST SFCAT AT i ek ek el el
Internt - Administrativt [T 1 2 | 4 | 5 1.00] 100,002
Hur delas filer intemnt? Analog Flaverfaring Fysisk filverfaring Malntjinster m FErhandswisning Malrtjanster m redigeringsmaligheter 20 20m
Fanwer A S i Lo cureative
Hur lagras datainternt? Fusisk lagring, analog Fuysisk lagring, digital Digitalt Lagring, lok.alt natwerk. Dligitalt lagring, molntjinster m forhandsvisning  Digitalt lagring, molntjnster m redigeringsmojligheter 21 20
FEERerinatTIar RS e hdradich
P uilken digital niv ligger er preentationsmetadik ? Analoga dokument Diigitala och analoga dokument Diigitala dokument ach program Diigitala pragram Diigitala program, direktuppdaterade o
Fiapper, whitebord Hista praaram, PO, panper
informationssakning, hur samlas datain? Analogt Analogr och digitalt 1o 103
il e, Fer SatSt T T, Sl & ok wment
Hur delges information generellt i Faretaget? Analog fildweerfdring Fysizk. filéwerfdring 210 20
s fyeer, Suoe St atictl i Fapger was
Hur delge s produktionsinformation frin kentor till produktion? Anazlog fi Fysisk fildverféring nster mredigeringsm 20 20m
(8 TN, SO A aner RS AT T CHRAE CETE
Internt - Produktion [T 1 | 2 | 4 | 5 1,00] 100,002
Yilken metod anvinds For att zamla in produktionsinformation? Samlar inte in Antag och spekulera tanuell uppmitning Automatisk uppmatning, en variabel Automatisk uppmatning., Flera parametrar 3G 201
Alocks SemErer FERECIE
Hur samlas informationen in frin uppmatningsutrustning? Samlar inte in g Automatisk insamling men kontroll many Automatisk insamling Direktinsamling till dator i realtid zHs 133
STRESRAT-GHE B TER WTIEWEN S GEF Gt AUV S2mias Gev iy, Berahningar elfer Fak bk tester Antervad eder steAnroy Aberyan i ety
Hur vidarebetordras produktionsinfarmationen till lagringsplatsen? Analog fildwerfdring Fysizk. fildwerfdring gital fildwerfdring, manuell hantering  Diigital fildwerfdring, manuell uppladdning Everfdring, automatisk 315 20
Eaprer was ok ot etk S cwvetive
Hur lagras preduktionsinformationen? Fysizk lagring, analog Fysisk lagring, digital Digitalt lagring, lok alt nétwerk. Digitalt lagring, molntjinster m fhandsvisning | Digitalt lagring, malntjnster m redigeringsmajligheter | 3415 20
G LR eder btk
Ivilken omfattning behover produktionsinformationen innan den kan [u] a krivs  Mindre omyandling krivs Avlisningsbart Anyindbart och M3 T
lvilken omfattning anwinder ni datan zom Fis au praduktionsutrustning? Samlar inteindata Anwdnder ingen information Anudnder utvald data I dagzliget relevant dats Al relevant data 2M5 13
Lagras inte Lagras osorterat Lagras sorterat men inte kronologiskt  Lagras sorteras men kriver arbete for anwindbar Lagras sorerat och redo anvindas 1135 T

Hur lagras produktionsinformation som samlas in men inte anvinds?

REN R CITUTHE Thaly R UGG SPERGE GEF ST el beAver F senare Stedlie Soum i i Lnobnlag Ao e simeraamaoel

feredateral ook ccrteratd

£ egrad LRGeS T B Snals Glats [Eorier L aprat i redatic W annan Gate (rorterstf SEBHT, Sorteral snvdnabant
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Planering [T 1 [ 1 2 [ 1 3 [ 1 4 [T 5 [
Wik visuslla undelag anvands vid planering & =n [ucutErEnding? ] Planering| 1,00
Wilks underlag snvsinds fér st sugéralayoutférindringens placering? 1 Dokumeniation] 1,00
Vilken uppmtnings sutrustning anwsnds fér layoutférsndringsna placering? 1 Instal 00
D i 1 il 1 z 1 3 1 7 1 5 I Vinuells madsllen| 1,00
Hur uppdat [ 1 efter &ndring? 1 Externe] 1,00
Till vilken arad uppdateras huwudlayouten efter Firsndringar? 1 Internt-Administration| 1,00
Vilka underlag uppdaterar ni? 1 Interm-Produktion| 1,00
Villa typer av refar anviinder nivid en uppmitning eller soanning? 1
Installation [T 1 [T 2 [T 3 [T 4 1 5 [
Till hur stor grad Sverensstammer den virituella modellen den fysiskt installerade? 1
Vilken uppmatningsutrustning anvénds i installationsstadiet fér avgsra layoutsrindringens placering? 1
Infiir installation, hur validerar man att layoutférsndingen Fr plats? 1
Hur pragrammerr i objekt ? 1
Wirtuela modellen [T 1 [T B [T 3 [T & [T B [
Hur & er anlsggning dokumerterad? ]
Till vad anwsnder i er vinuella modell? 1
Till vad kan ni anvEnds er viruella model? 1
Hur skapas ervinuells modell? 1
Hur lagras er vituella modell? 1
Til vlken grad éverensstammer er huvudlayout med verkligheten? 1
gsarbete hur b randringama? 1
Simulerar nilayoutféranchingen innan installation? 1
Enternt [T 1 [T 2 [T 3 [T 4 1 5 [
Hur kan ni dels filer till erz kunder? 1
Kan ni 5ppna mottagna filer i relevanta och editerbara program? 1
Kan ni skicka ut de korrelta filtyper som era kunder kraver? 1
Vilken digital niv ligger de filema som skickas ut pa? 1
ntert = Administrativt [T 1 [T 2 [T 3 [T 4 1 5 [
Hur delas filer internt? 1
Hur lagras data internt? 1
Vilken digital niv ligger =1 presentationsmetadik pa7? 1
Widinformationzsék, hur samlas datanin? 1
Hur delges information generellt i féretaget? 1
Hur delges produktionzintarmation frén kenter till produktion? 1
Internt - Produktion [T 1 [T B [T 3 [T & [T B [
Hur zamlss produktionsinformation in? 1
Hur samlas informationen fran produldionsutrustning in? 1
Hur vidarebefardra produktionsinformationen tilllagringsplatsen? 1
Hur lagras produktionsinformationen? 1
lvilken omiattning behaver produldior bearb: denlan anvandas? 1
| vilken omfattning anvander ni datan som fas av produktionsutiustning? 1
Hur lagras produbtior m samlas in men inte anvinds? 1
Digital tvilling Informationsflade
1,00 2 3 1,00
0% 5 5 0%
Extern 1 2 Intern
3 2 3 4 1,00 3 3 1,00
2 2 0% 0%
[ installation | virtuella madellen| | Administrative | ;| | Produktion |
1,00 1,00 1,00 3 3 1,00
0% 0% 0% 0%
Informationsflade
0%
Externt Internt
0% 0%
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1 2 [ 3 [ | 5 1| W0ome
a deil: ds vid gl el o Pappersitningari 20 Digital ritning i 200 Digitzl model, = redigeringsbari 30 | redigeringsbari 30 Digital modell, punkimelni 30 3 333
X Funkamanty, kan inshdla CAD dalsr
- underlag arwsnds fér att augtia layoutfdrdndingens plaering? Pappersiitningar| 20 Digial itning| 20 Digital modell ef redigeringsbari 30 | redigeringsbari 30 Digital modell, punkimolni 30 3 B3
[ L l I Digitsls offline instrument Digitala orlin instrument Digitala instrumernt med tempor&s refar Digitals instrument med fasta refar 3 33w
swamstack: e Sfparads, it program e seminigspanter dazoraaner
T 7 z T 3 T 3 T 5 1 | o
en Har ingen husudlayout Uppdaterarinte Importerar enskida objekt ook uppdaterar Importerar hela madellen Fullstandiat, alit & med 3 B2
ptaterar altstons dag v e S medmen e smdsader vt anig. dope v verighensn
Tillil huvudl 3 Hat ingen husudlasout Uppdaterarinte Iterua Fore eller chier store forandringar Fare aler ehter allaforandingar a 27
as drsieniad : b e d, ;.
aunderlag uppdaterar ri? Pappersiitningar| 20 Digial itning| 20 Digital modell ef redigeringsbari 30 Digital modell redigeringsbar | 30 My scanning eller uppdaterat punkimoln | 30 an 27
2 typer av refar arnwSnder ni vid en LppmAtning eller seanning? inga uppm&tningar eller scanningar  Anwnder it refar Temporsrarefar Fasta efar Fastauppdaterade refar 2n =3
Tnstaliztion 7 z T 3 T 7 T 3 T 0%
48 den virtuella mod 4 ] d Har ingen viruell made| Stammer daligt Stimmer e Stimmer bra Stimmer enaktinam toleranseina 2I8 B
o 3 i st ancagiien befisa guas
o avgira aens placering? I Digital= offline instrument. Digitzla online instrument Digitala instrument med tempor s refar Digitalz instrument med fasta refar e 17
auamstack; sadre sfpanads, 3 danoraaar
validerar man a & i plats? Pappersiitningar| 20 Digial itning| 20 Digital modell ef redigeringsbari 30 Digital modell redigeringsbar | 30 Seanning, uppdaterat punkimolni 30 216 3
Hur programmerar ni utrustringen? Orline ach offine DOffine men finjusteringar anline Ofine Offine i werklg vituel modell, simulerar 6 i3
et Simcsar o i dryiasoniagar ot
T ! 7 T 2 T 3 T T T T T
Hur & o1 anlsagring dokumenterad? te dokumenterad Papperstitringari 20 Digitaltring 120 Digitala madel 130 Digital modell, punktmelni 30 i A
Hur skapas e virtuells modell? Haringen virwell madel Digital ritning i 200 Digitzl model, = redigeringsbari 30 Digitzl modell, redigeringsbari 30 Digital modell, punkimelni 30 3ME 8.8
Tillvad anwsinder nier vituella model Har ingen virtuell model Externlintern visualisering Esternfintern visualisering & planeting Extemntintern visualiseiing. Planering. Simulering Externlintern vis. vis. plan. sim. Optimering&Programering G 63%
Tillwad kan ri anusnda o vintuels mads| Har ingen vinuell made| Externlintern visuslisering Externintern visuslisering & plansring Extemdintern visualisering, Planering, Smulering Externlintern vis. vis. plan. sim. Optimering&Pragramering 2 3%
Hurlagras er vintuella modell Haringen virwell madel Fysisk lagiing Lagias pd internt natverk Melnijsnst utan redigeringsméiligheter Melntjsnst med redigeringsméiligheter 216 13
laging o3 hdndisthdndicars medfihandsgransinig gacgsinans ach vebshars
] med Finns ingen | dligt uppdaterad viss del Tillstar grad, utan resuiser Tillstor grad, med resurser Enaktkopia ] =3
Finas resurser med sdsom efamen i daos shea forinka bgwossters stdimmer Miache fiorteningar s inte
Vid optimeri | p 7 Testas inte, optimeras inte logs mati Joga dok I digtal Analagams il I Digirsl imuler I e B3%
Facpernariningar ook sihagring =
Simulerar nilayoutfirandiingen innan installation Simulerar inte Nei Mei, men sett bur det settut s, simulerat Ja, simulerat ech koriigerat 216 13
S b e bz unapea ikt ebarinstalasion
Informationsflode
Extemn [ 1 1 [ z | 3 | 4 | 5 1,00[ 00,002
Hur kari ri defa fler till era kunder 7 Anlog overforing Fusisk flowerioring Digital flowertaring malntiEnster med forhandsvisning Melrtinster med redigeringsmajigheter a0 40
Fanmer Lies 3 Clipest fagming, snbent dlest: Clpest omadhion, webshans
P4 vilken digitsl niva ligger de filerna som skickas ? Analoga dokument Digitala dokument, plata Digitala dokument, 20 Digitala dokument, 30 Digitala dokument, 30 med logik f<tan) 30
Fanperminnganbandiinngar | SldalROG0R STEAD ATEAT TR m bt bobotstudi
Ksn i 8ppna mattagns filer irelsvanta och editerbara program? Mej Mej, inget behou Ja, meninget behoy Ja 20 20
Kan i skicka relevanta noh editerbars filer til era kunder? Mej Hlej, inget behow Ja, ifel fiyp Ja, inget behou Ja "o 1
Kianutan wlfinde e dat Kintan wlfiae g olar
Intemt — Admiistratiut I 1 [ z I 3 I 4 I 5 1,00] 00,007
Hur lagras data intermt? Fysisklagring, analog Fysisk lagring, digital Digitalt lagring, internt natverk Digitalt lagring, molrtjnster med farhandsvisning  Digitalt lsgring, malntdnster med redigeringsmaigheter ELE
R pr— LR ailar b
Hur delas fler intemi? Anslog duerféring Fysisk filverttring Digitsl filéverféring Malrtisnster med férhandsvisning Malrtjnster med redigeringsmailigheter -
Fanoar Py 3 Llinearinming Llpeat onactien
Yilken metod anwinds fér att samlaininformation? Analogt Analogt och digitalt Digitalt, stationart Digitalt, internt natverk Malntjznst W0 104
s dym, e statihib och agers R — M Cpeat
P4 vilken digitsl niva igger & presentationsmetodik? Analoga dokument Digitala och analaga dokument Digitala dokument och program Digitala program Digitala program, dirskuppdaterade 10 10
Fiamosr, whiwbons ddsa program, FOF. pacpec mansenl e dtatening Evoell FE
Hur delges information generellt i féret aget? Analog duerfiring Fusisk filverttring Malntiznster med férhandsvisning Melntjznster med redigeringsmailigheter 20 zom
[ TP Fammar LeE Llirest faming Lbreat o
Hur delges produktionsinformation fran kantor tll produktion? Analag duerfring Fysisk filbuerttring Digital filbuertéring Malntjsinster med férhandsvisning Malntjznster med redigeringsméjligheter 20 2me
e oy, prodialtionssian Faposr 55 Mai Oliocar faming Llocar, omaghios
Intere — Produbtion: I 1 [ z I E I 4 I 5 1,00] 100,00
ilken metod anusnds fér at samla in produktionsinform ation? Samlar nte in Artag ach spekulers Marwel uppmatring Automatisk UppmEtning, enstaka vaniablar Automatisk uppmEtning, flera wariablar 21 I3
Wilken metod anvinds fér att zamlain processionsinformation T Koz e AN 21 137
Hur zamlaz informationen in frén uppmEtningsutrustning 7 Samlarinte in Maruell insamling Automatizk inzamling men kontrollmanuelt Automstizk inzamling Direktinzzmiing till datori realtid e 13
Mk~ e FRITANN IS B 0B Frakr S3mlas Aor i, berdtningae ofoe fakeisk eastar Ao stiskpnon ek o Aaeor
Hur vidarebefodras produktionsinformationen tlllagringsplatsen? Analog verféring Fusisk filoverféring Digital filoverféring, manuel hantering Digital filévertring, manuell uppladdning I6 134
Fanmer Lies [ aE—
Hur Iagras produktionsinformationen? Fysisk lagring, analog Fysisk lagring, digital Digitalt lagring, internt ntverk Digitalt lagring, molrtjsnster med féthandsvisning  Digitalt lsgring, molntisnster med redigeringsméiighetsr | 3HG 13
pappenindimar AR eilor vt
1 vilken omfattning behéver produktionsinformationen bearbetas innan den kan anvindas? Omfattande omeandingkidvs Mindre omvandiing krsvs Aulgsringsban Anwindbart Anwindningsbart och visualiseringsban MG e
lleer omfattring anusnder ni datan som fs au produltionsutstning? Samlar inte in data Arwsnder ingen information Arwsnder utvald data Idagslgget relewant dats Allrelevart data 216 13K
Hur lzgras produktionzinformation som samlas in men inte snvinds 7 Lagrazinte Lagras osorterat Lagras sorteratmen inte kronologiskt Lagras sorterat men kriver srbete fér anvindbarhet  Lagras soreratochredo arvindas e B
A% Rmmarman £uang gl v om e’ i fonadananarsoh osonanat £ upeae faenalation a8 3nan K363 ortonall Lagraeinalasion i annan olaea feoreraed axlanion, somana, anwdnaban
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[ s [ [ a2 T [ s
Vilka grafiska underlag anvands vid planering av en |ayoutidrandring? 173 0 [ ) [ o | 000 Planering[1,00
Vilka underlag anvands for att avgbra layoutidrandringens placering? 13 ) 0 [) [ o | 000 Dokumentation 2,55 |
Vilken uppmatningesutrustning anvands for avgdra layoutfarandringens placering? 13 0 0 ] 0 0 | 000 00
[ 3 1 4 [ [ 5 Virtuella
efter en 3/1L 0 [] [] 1 3 o | 082 5,00
311 0 [} ] [} 1 4 | 109 terntAdministration|5,00
Vilka underlag uppdaterar ni? 3/11 0 0 [} 0 1 4 | 109 ion[5,00 |
Vilka typer av refar anvander ni vid en uppmatning eller scanning? 2/11 0 [ 0 1 E o | 055
linstalation e e I s T 1T« T T
Till hur stor grad verensstammer den virituella modellen den fysiskt installerade? 13 0 [] [] [] 1 4| 133
ken i ing anvand for avgora placering? [ 1/5 0 [} ] [} 1 4 | os7
Infir installation, hur validerar man att |ayoutforandringen far plats? 13 0 [} [ [} 1 4 | 133
Hur programmerar ni objekt? 16 0 0 o 0 1 4 | 067
IWitetia moetlen I ST T & T T
Hur & er anlaggning dokumenterad? 3/16 0 [] [] [] 1 4| o7
Till vad amander ni er virtuella modeli? 116 0 [} ] [} 1 4 | 025
Till vad kan ni anvanda ervirtuella model 12 18 0 [} [ [} 1 4 | 050
Hur skapas er virella model 3/16 0 [}] [ [}] 1 4|07
Hur Iagras er vituella mode! 18 0 [} ) [} 1 4 | 050
en grad & g er med 18 ) 0 [) [ 1 4 | 050
Vid optimeringsarbete hur testas och verifieras forandringarna® 1/16 0 o [} o 1 4 | 025
simulerar ni layoutidrandringen innan installation? 18 0 0 0 0 1 4 | 050
e e I s T T+ T T s
Hur kan ni defa filer il era kunder? 25 0 [ ] [ 1 4 | 160
Kan ni ppna mortagna filer i relevanta och editerbara program? s 0 [} 0 0 1 4 | 0g0
Kan ni skicka ut de korrekta filtyper som era kunder kréver? 110 0 [}] [ [}] 1 4 | 040
Vilken 1 nivé ligger de filerna som skickas ut p§? 3/10 0 0 ] 0 1 4 | 120
[ 3 [T E] [T 5
Hur delas filer imernt? s 0 [] [] [] 1 4 | 080
temt? s 0 [} ) [} 1 4 | 0g0
2l niva ligger er presentationsmetodik pa? 1/10 ) 0 [) [ 1 4 | 040
Vid informationssok, hur samlas datan in? 1/10 0 o [} o 1 4 | 040
Hur delges information generellt i foretaget? s 0 [} [ [} 1 4 | 080
Hur delges produkrionsinformation frén kontor tll produktion? s 0 0 0 0 1 4 | 080
[owerne proguiton ] I 5 [ [ & T T 5
Hur samias produ i 178 0 [ [) [ 1 4 | 050
Hur samias proces s 0 0 [} o 1 4 | 050
Hur samlas informationen fran produktionsutrustning in? 1/8 [ [] [ [] 1 4 | 050
Hur vi i il lagri 3/16 0 [}] [ [}] 1 4|07
Hur Iagras produktionsinformationen? 3/16 0 [} ] [} 1 4 | o7s
1vilken omfattning behGver produktionsinformationen bearbetas innan den kan anvandas? 116 0 [} [ [} 1 4 | 025
1 vilken omfattning anvander ni datan som 18s av preduktionsutrustning? s o o o o 1 4 | 050
Hur Iagras i ion som samias in men inte anvands? 116 0 0 0 0 1 4 | o025
Digital tvilling informationsflode
392 2 3 5,00
73% 5 5 100%
Extern 1 2 Intern
3 3 4 2.00 33 0]
— — — — 100% 100%
12 12 12 12
[ Planering | Dokumentation [ installation | | virtuella modeflen | | Adminiswative |y [ produkion
1,00 4,55 5,00 5,00 5,00 3 3 5,00
0% 89% 100% 100% 100% 100%
Digital tvilling Informationsflode
73% 100%
Externt Internt
100% 100%

100%

100%

100%

100%
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£ agratrbomatation s annan data frorerati £agratinatavon il annan dats feoneratd

rlatian, sonterat ancandban

Layoutplaneing T I F3 T 5 T ] I 5 1]
Vil vizuells underlag anwinds vid planering au en layoutirindiing? Fapperatitningar | 200 Dightal Dighal modell #f redigeringsbar 1 30 Digital medell redigeningsbar i 30 Tigital modell, punkmaln 1300 "
e et Aoy AL mel Pkt A airinneh s AL cblar
Ik underlag anvinds fér atc Fapperstitningar i 200 Digital Digital modell & redigeringsbar 130 Cigital madell redigeringsbar i 30 Digital modell, punkmoaln i 300 "
Vilken a Digitala offline instrument Digial oriine instrument Digitala inStrument med temporsra refar Digitala instrument med Fasta refar "
arack E saovr Szt taser
D 1 | z | £ | 3 | 5 T
Fur Fari PP Imparterar enskilda obiekt ooh uppdaterar Tmparterar hela modellen Fullstandigt, alt 3 med ]
scisterar il store oe éistan ait v mecimen inte smisaher ey scaning Aepi o verhlahelen
Till vilken eher i8 Harr Ipp Interual Fére ellr efter stérre férsndringar Fére eller efter 3lla Farsndringar L] 27
tex Grsintervoll e ses s el sincha ndgt 53 St ook ok
“Viks underlag uppdatera ni Fapperstitningar i 200 Diigital itning | 200 Digital modell & redigeringsbar 130 Cigital modell redigeringsbar i 30 Ny sc:2nning ler uppd aterat punkemaln 30 El] 2
“Vilk typer au refar anwSinder nivid en uppmtning eller zcanning? i géringa uppmtningar eller seanningar Anwindet inte refar Temporira tefar Fasta refar Fasta uppdaterade refar 2 19
Inztal 1 I H I 3 T 4 T 5 T
il hur stor grad Gverensstammer den vituella modellen med den Fysiskt installerade? Far ingen wirtuell moe Examimer dsigt Srammer fite Sammer bra Stammer exaktinom toleransema ED
< < st rain i sl <
Vilken i sndsi avgsns plasering? Analaga métinstrument Digtala offline instrumert Digitala arline instrument Digitala instrument med temporsra refar Digitala instrument med Fasta refar [ i
tumstood, srcie ek, & parovk, S program i " Tz taver
Infér installation, hur ualiderat man att [ayouBrindringen Fir plats? Papperaritningar i 200 Diigitalritring | 200 Digital modall & redigeringsiar 130 Digital madall redigeringzhar i 30 Seanning, uppdaterat punktmoln { 301 26 e
Hur programmerar ni uustningen? Grline. Gnline och aifline ifline men finjusteringar online Chtline ffline | verklg virtuell model, simulerar [ 1%
i ki #imingen E; i, ontine LA i
Virtuslls modellen T T z T E T [} T 5 [
Fur i er anlaggning dokumenterad? Z0 Digial itning 120 Digitala modell 30 Digital modell punkimoin 130 Ei
Hur skapas er vintuella modell? Har ingen wirtuel modell Digital ritning | 200 Digial modell ef redigeringsbar | 30 Digital modell redigeringsbar i 30 Digital modell, punkimoln i 30 ate
Till vad arvesinder ni er virtuella model?> Har ingen wirtusll madell Exernintern visualisering Esterniintern visualisering & planering Emermfintern visualisering, Planering, Simulering Extern/intern uis. vis. plan. sim OptimeringtPragramer] 3
Till wad kan ni arwénda er virtuella madell? Har ingen wirtusl madell Exemiintem visuslisering Externdintern visualizering & planering Ememfintemn visuslisering, Planering, Simulering Emernfintern uis. vis. plan. sim OptimeringtFrogramerd 2 1%
Hur lagras er vinuella model? Har ingen wirtuel madell Fysisk lagring Lagras pé internt nétwerk Molntjinst utan redigeringsmeéiligheter Molntjinst med redigeringsméiligheter 2 1%
lagring ;i Ak dhardvara O A SRS SRR qrageisans cobetsiare
Tillilken grad & 1 Finns ingen # d3ligt uppdaterad Till stor grad, utan resurser l stor grad, med resurser Eraktkopia 2 1%
s festiser med sasom ey sttentttisvions i fsicha fapcriter stdmmer Adinle justerigar suns inte
bt testas Testas inte, optimeras inte Analoga matingtrument, analoga dokument Analogamatinstument, digitala program Analogs imuleras | Digitala imulerss| 116 3%
Pagnersunidbalngr ok Haging Evoel
Simulerar inte Hej Mej,men sett hur det sett ut Ja,simulerat Ja,simulerat och horrigerat 2g %
Informationsflade
Enternt 7 T z E T q T 5 7,00 00,007
Hur kan ni dela filer till era kunder 7 Anzlog deertaning Fysizk floverarng ‘malntjanster med forhandsvisning Malntjanster med redigeringsmafigheter 40 40
Fanoer 5 Clbsa fagning, itemt ndtet Cibead, orachie, webshans
P vilken digital riva ligger de filema som skickas ut? Anzloga dokument itala dokument, platta Digitala dokumert, 30 Digitala dokument, 30 med logik 30 a0
Fanperminngarhandiongar | DR E D00y GTLAD AP LAD m dagiibondimotakobotstudi
Kan ni éppna mottagna filer i relevanta och editerbara program? e e, ingst behay 2, meninget behoy Ja 210 200
Kan ni skicka relevanta och editerbara filer till era kunder? Rlej Mej, ingst behou Ja, inget behou Ja 0 105
Kinatan wiltius e diat Kirtan vl dans 12 oot
Tnternt - Administrativt 1 [ z | 3 [ 4 [ S 1.00[ 100,002
Hur lagras datainternt? Fusisk lagring, analog Fusisk lagring, digital Digital lagring, molntjanster med forhandsvisning  Digitalt lagring, melntjanster med redigeringsmajigheter EEE
[T —— LA o ik
Hur delas filer intemit? Anazlog dverbéing Fusisk filsverftring Malntjsinster med firhandsuisning Malntjinster med redigeringsmiiigheter 20 20
Fageer L5 Liaad iageing Lhaad, anadiie
Yilkenmetod anvinds fér att samla ininformation’? Analogt Analogt och digitalt DQigitalt. stationgrt Digitalt, internt natverk Malrtjsnst WMo 10
3 fnee, Feern LI RO BSSRD Fisimar, fsinta e Pt el
Pa vilken digital niva ligger er presentationsmetodik? Analoga dokument itala och analoga dokument itala dokument ach program Digitala program Digitala program, direktuppdaterade mo 10
Fagpes. whiabond Ldeea program. FOF. pagper manead yppdancaing Evsoll FF
Hur delges information generellti féretager? Analog dverténing Fusisle flévertéring Malrtjsnster med férthandsvisning Malrtjsnster med redigeringsméiligheter 2o 207
s umer, Sl staniidmm Fagper o3 Libwirdagning Libe?, st
Hur delges produltionsinformation fran kontor ll produktion? Analog dverténing Fusisle flévertéring Malrtjsnster med férthandsvisning Malrtjsnster med redigeringsméiligheter 2o 207
s aiatar prohadainnsatin Famoar 55 Lot laging Lhbuat o
et - Produktion 7 T H 3 T 4 T 5 700100007
Wilken metad anvands far att samla in produktionsintormation? Samlar inte in Antag ook spekulera Manwell uppmEtring Aromatisk uppmAtning, enctaka varablar Aromatisk uppmAtning. flera varablar G [EE3
dbeda B Eo
Wilken metad anvsnds fér st zamla in processionsinformation? Samlar inte in Antag och spekulera Manwell uppmétning Autcmatisk uppmtning, enstaka variablar Aurcmatisk uppmtning. flera variablar 215 15
dbeda B Eo
Hur samlaz infarmationen in fran uppmatningsutrustning ™ Samlarinte in Marwell insamling Automatisk insamling men kontrall manuellt. Automatisk insamling Direktinsamling till datar i realtid 216 134
masbin-ator hea Aok ramanhanas gk oo Ao samiss Ratin, berslnimarsiie fatbiet seseer el adlar shiskioroi Atarcead i lanor
Hur vidsrebefadtas produktionsinformationen tilllagringsplatsen? Analog éverféring Fuysisk flavertaring Digital filsuertéring, manuel hartering Diigitsl filsverféring, manuell uppladdning Diigital filswerféring, sutomatisk 36 1594
Fiamoer 55 ks adtunt Shouat oo
Hur lagras produktionsinformationen? Fysisk lagring, analog Fusisk lagring, digital Digitalt Isgring, internt natuerk Diigitslt lagring, molrtjsnster med forhandsvisring  Digitalt lagring, molntjsnster med redigeringsmajighster | 316 1594
Panpennsmar LS s it
1vilken omfattning behéver praduktionsinformationen bearbetas innan den kan aneindss? Omiattande amvanding krsvs Mindre omvanding krsus AulEsningshart Arwsndbart Anwindningsbart ach visusliseringsbart WiE i
| vilken omfattring sresnder ni dstan som fis av produktionsutrastning ? Samlarinte in data Anvsnder ingeninformation Arwsnder utvald data | dagslsget relevant dats Allrelevant dats 216 1304
Hur lagras produktionsinfomation som samlas in men inte arwsnds? Lagrasinte Lagras osonerat Lagras zorterst men ints kronologiskt Lzgras sonerat men kisver arbete fér anvsndbarhet Lagras soterat ochredo srvsndas e B
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Layoutplanering 0.00] EjRelevant | | [ I 5 Kemmentar
Vilkca visuella underlag arwénds vid planering av en layoufaranding? 0.00 % [1 [ ] [] []
Vilka underlag anwands far att augaralayoutférsndringens placering? 0,00 b3 1 0 1] i i
Vilken uppmtringsutiustring anvsnds i planeringsstadiet fér att augéra layoutférsndringens plasering? 0,00 ® i 0 i} i i
Dokumentation BE7] EiRelevant | | [ | 5 Kommentar
Hur uppdateras husudlayouten efter en layoutférsnding? 300 0 [ a [ 1 3
Tilvilken grad uppdateras husudlagouten efter féréndringar? 300 0 a a [1] 1 5
Vilkca underlag uppdaterar ni? 0.00 % 0 a a [1] [1]
Vilka typer au refar anwéinder i vid en uppmtning eller soanning? 0,00 % 0 0 i i i
Installation 667 EjFelesant | | T T 5 Kemmentar
Till b star grad Suerensstammer den virtuella modellen med den fysisktinstallerade? 2,00 0 0 [ 4 [
Vilken uppmtningsutiustning anesndsiinstallstionsstadiet fér sugéra layoutférsndringens placering? 100 0 [ a [1] 1 3
Infiir installation, hur validerar man att layouttér sndringen Far plats? z.00 0 a a [1] 1 5
Hur programmerar ni utrustringen? 100 0 0 i 4 i
Virtuella madellen 625 Ejfelevant | | T I 5 Kommentar
Hur 5 er anlSggning dokumenterad?, 300 0 0 0 0 1 5
Hur skapas er uituellamad; 100 [i [ i} [i] 1 s
Til vad anwsnder ni er vitugla modell? 200 0 a a [1] 1 3
300 0 a a [i] 1 5
2,00 1 0 1] i 1 5
Tillsilken grad dverensstimmer e huvudlayout med verkligheten? 2,00 i 0 i i 1 5
id optimeringsarbete hurtestas ach verifisras (8rsndringarma? 100 i 0 i i 1 5
ulerar ni lsyowtférsndingeninnan installstion? 2.00 0 0 a 1 1 3
Extemt 10.00]_EjRelevant | | | | 5 Kommentar,
Hurkan ri dela fler tll 1a kunder? .00 0 i 1] [1] 1 5
P4 vilken digital mivs ligger de filerna som skickas ut? 200 0 0 a [1] 1 3
Kan i ppnamottagna filer  relevanta och editerbara program? 100 0 a a [1] 1 5
Kan ni skioka relewanta ooh editerbara filer tl era kunder? 3,00 0 0 i i 1 5
Intert - Administatot 0,00 EjFelesant | | T I 5 Kemmentar
Hurlagias data mternt? .00 0 0 0 0 1 5
Hur delas filer intermt? 200 0 [ a [1] 1 3
Vilken metod anuinds fér st samlain information? 100 0 a a [1] 1 3
P4 vilken digital ried ligger er presentationsmetodik? 100 0 a a [1] 1 5
Hur delges information generellti féretaget? 2,00 1 [ a i 1 5
Hur delges produktionsinfarmation fran kantar il praduktion? 2,00 i 0 i} i 1 s
Internt - Produktion 5.88] EjRelevant | | [ [ 5 Kommentar
Vilken metad anunds fér au samlain produktionsinformatian? Z.00 0 [ a [ 1 3
Vilken metod anvinds fir st samlain processionsinformation? z.00 0 a a [1] 1 5
Hur samlasinformationenin frin uppmatningsutrustring ? 2,00 1 0 1] i 1 5
Hur vidarebefodras produktisnsinformationen tilllagringsplatsen? 3,00 i 0 i} i 1 5
Hurlagras produktisnsinformationen? 3,00 i 0 i i 1 5
luilken omfatining behgver produktionsinfarmationen bearbetas innan den kan anvindas? 100 [i [ i} [i] 1 s
lilken omfatining anwsnder ni datan som fé= av praduktionsutrustring? 200 0 a a [1] 1 3
Hur lagras produktionsinformation som samlas in men inte anvénds? 100 0 a a i 1 5
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Layoutplaneing| 0,00
Dokumentation| 5,00
Installation| 4,50
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Encerre| 5,00
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4,93
98%
g » C iomaonsfade
4,83 2 3 5,00
96% g 5 100%
2 1,93 3 3,00
o eem o mem
5,00 5 5 5,00
11,1111111 1009% 100%
1 1,666667 33,3333333 2 3,333333
| lsoupanerig | Dolumentation ©stalaten Vel modallen T
0,00 5,00 4,50 5,00 5,00 2 3 5,00
Ej relevant 100% 88% 100% 100% 100%
o 0,00 2 111 3 1,50 4 2,22 1,00 2,50 50,00 1,00 2,50
3 3 4
12 12 12 12
96% 100%
100% 100%
Ej relevant 100% 88% 100% 100%
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Bilaga 111: English version of the tree structure, questions, answers and questionnaire.

Digital twin
1,82 2
21% 5
2 0,73
10
0,00 1,40
Irrelevant 10%
0 0,00 3 0,42
2 3
12 12
Digital twin
21%
Irrelevant

44%

20
2,75
44%
4 1,10
4
12

External
88%

Information flow
4,56
89%
3 2,74
1 2 Internal
3 3 4,60
90%
1,5 33,3333333 2 3,064706
1 1 _
4,90 3 3 4,29
98% 82%
1,00 2,45 50,00 1,00 2,15
Information flow
89%
Internal
90%
98% 82%
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Digital twin

1

3

2

5

Which visual tool

used when planning layout changss?

Papperdrawingsin 20

Digital drawingsin 20

Digital med

|, not editable in 30

igital model, edicable in 30

Digital medel, paint clouds in 3D

Bator installstion, how doyou validats that ths Isyout changs fits (in the assignad space)?

Papperdrawingsin 20

Digital drawingsin 20

Digital mod

|, not ditable in 30

Digital model, editable in 30

hat d dto d hel . I g Papperdrawingsin 10 Digital drawings in 20 Digital model, not editable in 30 Digital model, editable in 30 Digital model, point clouds in 30 113 33,3%|
[ Anzlog measuring instrument Digical offline instrument Digital enline instrument Digital instrument with temporary reference points  Digical instrument with statienary reference points 33,3%|
1 3 2 B
How is the master layout updated sfter layout changes? Has no master layout Does not update | dividual ebjects and | I dupd The whole [ayout is updated, new copy of reality

Towhat extent s the master Iayout updated after changes? Has no master layout Does not update ayinterval Bafore or sfter larger/invasive changes Before or after all changes 3m 27%|

Which documents does the company update? Fapperdrawings in 20 Digital drawings in 2D Digital model, not editable in 30 igital model, editable in 3D New scan or updated peint cloud in 20 211
f referance point: d when ning? Does not mak scans | Daes not pe point Stationary reference point Stationary and updated reference points 2111 195%)
Installation 1 3 4 5 1 100%|
To what extent does the virtual model match the physically installed? Has no virtuz| model To low extent Tosome extent Tolarge axtent Exactly within the tolerances 335%|

Which measurement equipment is used in the installation stage to- the lucation of the ? instrument Digital offline instrument Digital enline instrument igital instrument with temporary reference points  Digical instrument with statienary reference points s

New sean or updatad point clouds in 3D

How do the company program their equipment? Online Onling and affline Offline, acjustments mad online offline Offin in virtual model, simulated
R P T 3 < 5 =
How s your facility documented? Not documented [Faper drawingsin 20 Digital Srawing in 20 igital model in 30, Digital model, point cloud in 30 13.8%
How Is your virtus| mogel createa? Has no virtuz| model Digital drawings in 2D Digital modl, not editable in 30 Digital model, editable in 30 Digital model, point clouds in 3D 18,8%
To what do you use your virtual model? Has na virtual model Ewen Ewemall Enemal lat Ewernal{intemalvis, plan, sim, aptimization and programming ]
To what can you use your virtual model? Has novirtusl model Ewtemal Ewemal Ewemal lati Evtemal{intemal v, plan, sim, optimization snd programming | 2/16 13%
How is your virtual model stored? Has novirtual model Stored oninternal network Cloud services with preview Cloud services with e 13%|
pond to reality? Thers is no / poorly updated To some axtent Ta ¥ Ta ¥ Exact copy 216 13%
warer/electric
; d o how areth veriied? Not tested, I lated Digital simulated in digital program 5.3%
Paper caleulstions and timing Excer
Do you simulate the layout chanse before installation? Donotsimulate ta No, but used for visualization Yes, simulated Yes, simulated and adjusted ifnesded 216 13%
Information flow
External - information flow. 1 2 3 4 5
How does the company share files with costumars? Anzlog transfar Physicalfile transfer Digital file transfer Cloud services with preview Cloud services with editing possibilities
Atwhat digital level are the files that are being sent out? Analog documents Digital documents, flat Digital document, 20 Digital document, 30 Digital document, 3D with logic
Paper Drawings/ hand drawings  JPG/PDF/DOCX 2pcAD 30cAD 3D CAD with logic
Canyou open recaived files in relevant and editable programs? No Ne, no need Yes, but no need Yes
The customer does not want it The customer does not want it
Canyou send relevant and editable files to your customers? No Ne, no need Yes butwrongfile format Yes, butno need Yes
Internal-Administrative 1 2 E] 4 5
How are data stored intarnally? Physical storage, analog Physical storage, disital Digital storaze, intarnal network Digital storage, cloud services with praview izital storage, cloud services with diting possibi 2/10)  20%
Paper US8 or hord drive
How arefiles shared internally [within the company}? Analog transfer Physicalfile transfer Digital file transfer Cloud services with preview Cloud services with editing possibilities 2/10  20%
Paper usa Emai Cioud storage Cloug, OneDrive
Which method is used to callect infermation? Anzlog Analogznd digital Digital stationary Digital starage, internal network Cloud services 110 10%
Binders, physical documents Emai Clous’
At what digital level are your companies presentation methodology? Analog documents Digital and analog decuments Digital documents and programs. Digital programs Digital programs, directly updated 10%)
Paper, whiteboard PDF, paper PDF Manuel updated Excel, PP
How is information generally transferrad in the company ? Anzlog transfar Physicalfile transfer Digital file transfer Cloud services with preview Cloud services with editing possibilities 20%
How is praduction informatian shared from office to production? Anzlog transfar Physicalfile transfer Digital file transfer Cloud services with preview Cloud services with editing possibilities 2/10)  20%
Internal - Production 1 2 E] 4 5 100,005
What method is used to collect production data? Does not collect Speculate, zuess or estimate Manual mezsuremant Automatic measurement, single varisbles Automatic measurement, multiple variables 13%|
clock sensors sensors
What method is used to collect process data? Does not collect Speculate, suess or estimate Manual measurement Automatic measurement, single variables Automatic measurement, multiple variables 13%)
How is infarmation collectad/gathered fram measurement equipment? Does not collect Physicalfile transfer Digital file transfer, manual handling Digital file transfer, manual uplozd sl file transfer, sutomatic upload 13%
interval or sample Intervai ta computer
How is the proguction information forwarded to the storage location? Analog transfer Physicalfile transfer Digital file transfer, manual handling Digital file transfer, manual upload Digital file transfer, automatic upload 318 195
Paper usa Local networks Cloud, OneDrive
How is the production infarmation/dats stored? Physical storage, analog Physical storage, digital Digital storage, intarnal netwark Digital starage, cloud services with preview Digital storage, cloud services with diting possibilities 19%
paper f binders USB or hard drive
To what extent doss the production infarmation need to be processed before itcan be used? | Extensive conversion is required  Less conversion is required Rezdzble Uszble Usable sndvisuslizsble 65|
To what extent do you use the data obtained from production equipment? Does not collect data Does not use any information Uses selected data Currently relevant data All relevant data 13%)
How is production information thatis collected but not used stored? Nat stored Stored unsorted Stared sorted but not chronologically Stared sarted but requires work for usa Stored sorted and readyto use 65|
{unrelated and unsorted) Stared in correlation with ather data [sorted] | Stared in relation to other data sorted]
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Layoutplanering 33,33 1 3 5
Which visual tools is used when planning layout changes? 1,00 1 1 0 0 0 0
What documents are used to determine the layout change placement? 1,00 1 1 0 0 0 0
What measurement equipment is used in the planning stage to determine the layout change placing? 1,00 1 1 0 0 0 0
Dokumentation 0,00 1 3 5
How is the master layout updated after layout changes? 0,00 o 0 o 0 0
To what extent is the master layout updated after changes? 0,00 o 0 o 0 0
Which documents does the company update? 0,00 o 0 o 0 0
What types of reference points is used when measuring or scanning? 0,00 0 0 0 0 0
Installation 20,00 1 3 5
To what extent does the virtual model match the physically installed? 2,00 2 1 0 0 0 0
Which measurement equipment is used in the installation stage to determine the location of the _mﬁ.w 1,00 2 1 0 o 0 0
Before installation, how do you validate that the layout change fits (in the assigned space)? 2,00 o 2 o 0 0
How do the company program their equipment? 0,00 o 0 o 0 0
rtuella medellen 6,25 1 3 5
How is your facility documented? 3,00 0 0 1 3 0 0
How is your virtual model created? 1,00 o 2 o 0 o
To what do you use your virtual model? 2,00 0 0 1 3 0 0
To what can you use your virtual model? r 3,00 o 2 o 0 0
How is your virtual model stored? 2,00 o 0 o 4 0
To what extent does the master layout correspond to reality? 2,00 o 2 o 0 0
When optimizing production flow how are the changes tested and ver [ 100 ) 0 1 3 0 )
Do you simulate the layout change before installation? 2,00 0 0 1 3 0 (]
Externt. 12,50 1 3 5
How does the company share files with costumers? 4,00 o 0 o 4 0
At what digital level are the files that are being sent out? 0,00 ) 0 ) 0 )
Can you open received files in relevant and editable programs? 1,00 0 0 0 0 1 5
Can you send relevant and editable files to your customers? 3,00 0 0 0 0 1 5
tert - ini i 10,00 1 3 5
How are data stored internal ly? 2,00 o 0 o 0 1 5
How are files shared internally (within the company)? 2,00 o 0 o 0 1 5
Which method is used to collect information? 1,00 o 0 o 0 1 5
At what digital level are your companies presentation methodelogy? 1,00 ) 0 ) 4 )
How is information generally transferred in the company ? 2,00 0 0 0 0 1 5
How is production information shared from office to production? 2,00 0 0 0 0 1 5
ternt - Produktion 5,88 1 3 5
What method is used to collect production data? 2,00 o 0 1 3 0 0
What method is used to collect process data? 2,00 o 0 1 3 0 0
How is information collected/gathered from measurement equipment? 2,00 ) 0 1 3 0 )
How is the production infermation forwarded to the storage location? 3,00 o 0 o 0 1 5
How is the production information/data stored? 3,00 o 0 o 0 1 5
To what extent does the praduction infarmation need to be processed before it can be used? [ 100 0 0 0 0 1 5
To what extent do you use the data ebtained from production equipment? 3,00 o 0 o 0 1 5
How is production information that is collected but not used stored? 1,00 o 0 o 0 1 5
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0,00
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11,76
17,65
17,65

5,88
17,65
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0,33
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0,00
0,00
0,00
0,00

0,40
0,20
0,80
0,00

0,56
0,13
0,38
0,38
0,50
0,325
0,13
0,38

2,00
0,00
0,63
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1,00
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0,40
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0,35
0,88
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Layoutplanering|1,00
Dokumentation |0,00
Installation|1,40
rtuella modellen|2,75
Externt|4,50
nternt-Administration |4,90
Intern-Preduktion |4,29




