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Abstract

The EU aims to become climate neutral by 2050 and is pursuing this ambition through
extensive climate legislations and strategies such as The Green Deal. The Paris Agreement
sets the goal of limiting the temperature increase to well below 2°C, aiming for 1.5°C. To
achieve this, not only reduced emissions are required, but also the reduction of the total
amount of carbon dioxide in the atmosphere. Carbon capture technologies such as Carbon
Capture and Storage (CCS) and Carbon Capture and Utilization (CCU) are often highlighted
as crucial tools in this process, but have yet to be widely established in the market. The
purpose of this study is to examine why CCS and CCU have not gained traction in the
business sector despite their clear function, and to understand the strategies and driving forces
that influence companies’ choices of climate measures. Through a qualitative analysis of
various types of companies, the study shows that high investment costs, lack of political
incentives, and unclear regulations are key obstacles. At the same time, companies’ choices
are also influenced by the impact of the sustainability transition on their core business and by
demands from external stakeholders. The study shows that CCS and CCU require
government investments and favorable regulations in order to be integrated into corporate
climate efforts and contribute to a climate-neutral society.

The report is written in Swedish.

Keywords: Carbon Capture, CC, Carbon Capture and Storage, CCS, Carbon Capture and
Utilization, CCU, Negative Emissions, Market analysis, Incentives, Environmental strategies



Sammandrag

EU har som mal att bli klimatneutralt senast 2050 och driver ambitionen genom omfattande
klimatlagstiftning och strategier som The Green Deal. Parisavtalet sétter malet att begrinsa
temperaturdkningen till under 2°C, med en strdvan mot 1,5°C. For att uppnd malet kravs inte
bara minskade utsldpp, utan dven en minskning av den totala mingden koldioxid i
atmosfédren. Koldioxidinfangningstekniker som Carbon Capture and Storage (CCS) och
Carbon Capture and Utilization (CCU) lyfts ofta fram som avgoérande verktyg i processen,
men har dnnu inte etablerats i storre utstrickning pad marknaden. Syftet med studien ar att
undersoka varfor CCS och CCU inte har fatt genomslag i néringslivet trots deras tydliga
funktion och att forstd de strategier och drivkrafter som péaverkar foretags val av
klimatatgiarder. Genom en kvalitativ analys av olika typer av foretag visar studien att hoga
investeringskostnader, avsaknad av politiska incitament och otydliga regelverk &r centrala
hinder. Samtidigt paverkas foretagens val ocksd av hur omstéllningen till hdllbarhet paverkar
deras kiarnverksamhet och av krav fran externa intressenter. Studien visar att CCS och CCU
kréaver statliga investeringar och gynnsamma regelverk for att kunna integreras i foretagens
klimatarbete och bidra till ett klimatneutralt samhélle.

Nyckelord: Koldioxidinfdngning, Koldioxidinfidngning och lagring, Koldioxidinfdngning och
anviandning, Negativa utsldpp, Marknadsanalys, Incitament, Miljostrategier
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1. Inledning

Varje dags fordrojning av klimatatgérder intensifierar den globala uppvarmningen, vilket
forstarker hotet mot bade ekosystem och samhaéllet. Extremvéder, torka, 6versvimningar och
andra naturkatastrofer &r bara nagra av de konsekvenser som 6kad medeltemperatur medfor
(Naturskyddsforeningen, 2021a). EU har som mal att uppna klimatneutralitet senast 2050 och
driver ambitionen genom ett omfattande regelverk och klimatpolitiska initiativ. Parisavtalet,
som tridde 1 kraft 2016 och har skrivits under av i princip alla vérldens lénder, syftar till att
hélla den globala temperaturdkningen vél under 2,0°C med ett idealiskt mal ndrmare 1,5°C
jamfort med den forindustriella tiden. Den globala medeltemperaturen har idag kat med dver
1,1°C sedan 1880 (NASA Earth Observatory, u.4.), vilket understryker behovet av att snabbt
och kraftigt minska de globala utsldppen for att mélen ska kunna uppnés. Utslapp av
vaxthusgaser har ett kausalt samband med den globala temperatur6kningen, och den mest
framstaende av dessa ar koldioxid (Lindsey, 2024).

Foretagens klimatarbete sker inte helt och hallet av god vilja utan drivs av EU:s klimatpolitik.
Den innehaller ett antal strategier som cirkuldr ekonomi, fornybar energi, carbon capture och
bevarande av biologisk méangfald, vilket bidrar till att uppnd mélet med The Green Deal
(Fetting, 2020). Av de globala utslédppen av vixthusgaser kan 39% elimineras genom att
implementera en cirkuldr ekonomi (McGintry, 2021), vilket innebér att produkter
ateranvinds, repareras och atervinns for att minska behovet av nytt material
(Naturvardsverket, 2024a). Det finns dven stor potential att forbéttra foretags processer
genom héllbara omstéllningar, exempelvis overgéang till fornybar energi och dkad
produktionseftektivitet i termer av forbrukad energi och resurser, vilket ytterligare kan bidra
till att minska utsldppen. For att nd de av EU faststdllda klimatmaélen och atergé till en stabil
koldioxidhalt krévs det inte bara att utsldppen minskar, utan dven att den totala miangden
koldioxid i1 atmosfiaren minskar. Behovet av negativa utsldpp, det vill sdga att médngden
koldioxid som reduceras fran atmosfaren dr storre &n méngden som sldpps ut, ar darfor
mycket tydligt.

Ett sétt att uppna negativa utslapp hos foretag som redan ér klimatneutrala dr genom
implementering av koldioxidinfdngningstekniker, vilka ofta gir under samlingsnamnen
Carbon Capture and Storage (CCS) och Carbon Capture and Utilization (CCU). Marknaden
for foretag verksamma inom CCS- och CCU-industrin ar i dagsldget inte etablerad. Det dr
déarfor nodvandigt att genomfora analyser och skapa beslutsunderlag for att underlétta
foretagens navigering av den hittills relativt outforskade marknaden. Ur ett akademiskt
perspektiv dr det visentligt att ta reda pa varfor tekniker, som forvéntas spela en stor roll i
klimatomstéllningen, inte har lyckats etablera sig p4 marknaden.



1.1 Syfte och fragestillningar

Syftet med arbetet &r att undersoka koldioxidinfangings- och koldioxidlagringstekniker for att
forsta och utvirdera teknikernas forutsdttningar, anvindningsomraden och marknad.

Foljande fragestillningar ska besvaras:
e Hur skiljer sig strategier och drivkrafter for att nd nettonollutsldpp mellan foretag?

e Hos vilka typer av foretag har de olika teknikerna for koldioxidinfdngning och

koldioxidlagring bést forutséttningar att etableras?

1.2 Avgriansningar
I studien ingdr svenska bolag med verksamhet 1 Sverige. En annan avgransning gjordes till

EU-regleringar, eftersom de regleringarna omfattar svenska foretag.



2. Omstéllning, EU-reglering, koldioxidinfingning och
intressenter

Med bakgrund av regleringar, teknologier och teoretiska ramverk blir ssmmanhanget for
koldioxidinfangningsteknikerna viktigt. Den politiska kontexten, de tekniska
forutséttningarna och de vetenskapliga modellerna for klimatrapportering skapar en grund for
en fordjupad analys av foretagsstrategier for nettonollutslapp.

2.1 Klimatneutralitet 1 Europas industri

Industrin 1 Europa star infor 6kande krav pa att minska sina klimatavtryck som en del av den
globala omstillningen mot klimatneutralitet. Avsnittet fokuserar darfor pa
klimatfordndringarnas direkta paverkan pa industrin, vilken roll regelverk spelar, foretagens
proaktiva eller reaktiva klimatstrategier och deras organisatoriska beredskap.

2.1.1 Klimatférdandringarnas effekter pa industrin 1 Europa

Klimatfordndringarna utgor en av de mest omfattande utmaningarna for dagens
industrisektor. Den globala uppvarmningen, orsakad av 6kade halter av vixthusgaser 1
atmosféren, leder till negativa klimatrelaterade effekter som stigande havsnivaer, mer
frekventa och intensiva stormar, torka, virmeboljor och dversvamningar. Dessa fordndringar
paverkar inte bara naturmiljon utan far ocksé direkta och indirekta konsekvenser for
industrins funktion och langsiktiga Ionsamhet (Naturvardsverket, 2024b). Koldioxidhalten i
atmosfaren uppmaittes 2023 till 424 ppm (parts per million), en niva som stadigt 6kat sedan
den industriella revolutionen dér den l14g pa 280 ppm (Lindsey, 2024). For att undvika
negativa klimatforandringar maste koldioxidhalten aterga till 300-350 ppm (MIT Climate
Portal, 2021). Hér presenteras de storsta klimatpaverkande industrierna, nddvandiga dtgarder
for hallbarhet och nigra av de utmaningar som &terstar.

Industrin spelar en nyckelroll i omstillningen. Globalt star industrisektorn for omkring en
tredjedel av vérldens viaxthusgasutslapp, frimst till f6ljd av forbranning av fossila branslen
sasom kol, olja och naturgas i tillverkningsprocesser. Energibehovet ar sirskilt stort inom
energiintensiva branscher som stal- och metallframstillning, kemikalieproduktion,
travaruindustrin, livsmedelssektorn, textilproduktion, fordons- och maskintillverkning samt
elektronik-, gummi- och plastindustrier. I minga fall 4r dessa branscher fortfarande starkt
beroende av fossil energi, vilket gor deras omstéllning till fornyelsebara energikéllor central
for att na klimatmalen (WWF, 2024).

For att minska klimatpaverkan kravs omfattande energieffektiviseringar och utveckling samt
inforande av fossilfria tillverkningsprocesser (Naturvardsverket, 2024c). Genom att stélla om
energianvindning och produktionsmetoder kan industrin bade bidra till att minska utsldppen
och driva teknikutvecklingen mot en héllbar framtid. Industrins klimatpaverkan hanger ocksa



indirekt thop med konsumenters och upphandlares val. Nar privatpersoner koper tillverkade
produkter, eller nér foretag och offentliga aktorer upphandlar varor, bidrar de till industrins
utslépp. Darfor dr det avgorande att bade individuella konsumenter och upphandlare stéiller
krav pé produktionsmetoder och klimatprestanda, for att 6ka efterfragan pa mer hallbara
alternativ (Cherian & Jacob, 2012).

For den europeiska industrin innebar klimatforandringar badde utmaningar och majligheter.
Négra utmaningar ar att hantera effekterna av klimatfordndringar och att stélla om
verksamheten enligt klimatmalen. Nagra mojligheter dr konkurrensférdelar och first mover
advantage for de foretag som agerar tidigt och investerar i klimatsmarta l9sningar. Ddrmed
finns det potential att stirka sin konkurrenskraft, sékra tillgdngen till kapital och méta en
véixande efterfrdgan pa hallbart producerade varor (Chavez & Chen, 2021; Okereke, 2007).

2.1.2 EUs “The Green Deal”, paketets delar och syfte

EU:s Green Deal ar en 6vergripande tillvaxtstrategi som ska gora EU till den forsta
klimatneutrala kontinenten senast 2050. Syftet &r att stidlla om unionens ekonomi och
samhille 1 grunden, pa ett réttvist, inkluderande och miljomassigt héllbart sitt. Paketet
omfattar en rad strategier, lagstiftningsinitiativ och investeringar som tillsammans ska
mdjliggora omstdllningen, samtidigt som ekonomisk tillvéxt frikopplas fran
resursforbrukning. The Green Deal dr inte ett enskilt direktiv, utan ett styrdokument som
vigleder EU:s politik pa bred front och integrerar klimatmal i samtliga sektorer.

For att uppnd klimatneutralitet och en hallbar utveckling innehéller Green Deal 4tta centrala
omraden (Fetting, 2020):

1. Hojda klimatambitioner for 2030 och 2050. EU har skérpt sitt mél till minst 55
procent utsldppsminskning till 2030 jamfort med 1990 ars nivaer, vilket kraver
genomgripande fordandringar i lagstiftning och sektorsspecifika planer.

2. Tillgéng till ren, prisvird och sdker energi. En successiv 6vergang till fornybar energi
och utfasning av fossila subventioner ska sékra energiforsorjningen och minska
energifattigdom.

3. Omstillning till en ren och cirkulér industri. En mer resurseftektiv produktion och ett
okat inslag av atervunnet material dr centralt, inte minst inom tunga industrisektorer.

4. Energieffektiv byggnation och renovering. Byggnader stir for cirka 40 procent av
EU:s energiforbrukning, varfor en omfattande renoveringsvag har initierats.

5. Giftfri miljé och nollférorening. Atgéirder for att minska fororeningar i luft, vatten och
mark genom skérpta regler och bittre 6vervakning.

6. Skydd och éterstillande av ekosystem och biologisk mangfald. Bland annat genom ett
nitverk av skyddade omraden och en plan for naturrestaurering.

7. Hallbara livsmedelssystem (Farm to Fork). Strategin syftar till att skapa réttvisa,
hilsosamma och miljovénliga livsmedelssystem genom hela viardekedjan.

8. Gron och smart mobilitet. Transportsektorn ska stdllas om genom elektrifiering,
multimodalitet och investeringar 1 jairnvég, for att minska utslappen med 90 procent
till 2050.



Paketet finansieras delvis via Next Generation EU och InvestEU, dir en betydande andel av
investeringarna dr 6ronmérkta for de ovanndmnda grona dtgiarderna. Ett viktigt komplement
ar den sa kallade Just Transition Mechanism, som ska sékerstélla att omstéllningen sker
rittvist och inte lamnar regioner eller grupper bakom sig. The Green Deal dr ddrmed bade ett
klimatpolitiskt och socialpolitiskt ramverk for EU:s framtid (Fetting, 2020).

2.1.3 Strategier for omstdllning och affarsdrivet miljoarbete

De affédrsdrivna motiven for foretags beteende formas bland annat av paverkan frén olika
intressenter samtidigt som foretagen agerar strategiskt for att upprétthalla legitimitet och
skapa konkurrensfordelar. Aven marknadsforing och PR (Public Relations) kan paverka
foretags rykte som i sin tur paverkar finansiell prestation. Dessutom kan forandring hanteras
pa olika sdtt beroende hur stor paverkan fordndringen har pa organisationen, exempelvis med
en inkrementell strategi. Dessa strategier kommer diskuteras i avsnittet.

Buysse och Verbeke (2002) utfor en empirisk analys av sambanden mellan miljostrategi och
intressenthantering. De argumenterar att foretag, nir de skapar sina miljdstrategier, inte bara
bryr sig om statliga regleringar utan dven féster vikt vid andra intressenter. Att arbeta for att
uppnd hogre miljoméssiga mal dn det lagen kréver kan ses som ett sitt for foretag att anpassa
sig till de vixande miljomaissiga kraven och forvantningarna fran dessa intressenter.

Flera forfattare har beskrivit hur konkurrenskraften kan oka till f61jd av klimatatgarder, vilket
gor det till en drivkraft. Paulraj (2009) forklarar att effektivisering av processer minskar bade
kostnader och utsldpp. Att forstd motivet dr viktig for att kunna forutse foretagens
utslappshantering (Paulraj, 2009). Okereke (2007) skriver att aktivt arbete med integration av
klimatstrategier sillan dr av etiska skil primért, utan som en strategisk investering som skapar
konkurrensfordelar, anpassar foretaget till en fordnderlig marknad och forbattrar ryktet.
Exempel pa strategier kan vara att ha ett internt beloningssystem for minskat klimatavtryck,
att utveckla en djupare relation med leverantorer (Paulraj, 2009) och att kontinuerligt ta
hinsyn till kundkraven (Okereke, 2007).

Klimatatgérder ger dven ett gott rykte vilket ocksa leder till hdgre ekonomisk avkastning
(Doorley & Garcia, 2015) och konkurrensfordelar (Paulraj, 2009; Okereke, 2007). Genom att
engagerat hantera utslédppen far foretaget stirkt varumérke, PR (Public Relations), forbéttrad
finansiell prestation och slutligen konkurrenskraft (Paulraj, 2009). For det behdvs en strategi
som kan innebéra proaktivitet, en ledarposition (Paulraj, 2009; Okereke, 2007) och, for att
atgirderna ska ge gott rykte, effektiv marknadsforing (Doorley & Garcia, 2015).

Todnem (2007) lyfter fordelar och nackdelar for olika teorier och tillvigagéngssétt vid
organisationsfordandring i syfte att kunna forma ett nytt forbéttrat ramverk. Fordndring kan
karaktiriseras pa olika sdtt, exempelvis av hur forandringen uppstér och dess storlek.
Emerging approach to change ér en “bottom up"-metod, det vill séga att fordndringar uppstar
pa marknaden och inte 1 foretagsledningen. Metoden anvénds nir fordndringen dr snabb och



atgirderna svdra att planera, exempelvis nir det finns regulatoriska eller tekniska osékerheter
kopplat till utslappsminskningar. Regleringar lir uppdateras regelbundet och &r svéra att
forutse samtidigt som nya tekniker dyker upp. Dagens tekniker dr osékra bland annat for att
det hela tiden dyker upp nya 16sningar som &r billigare eller béttre. Med emerging approach
to change andrar foretagen sina metoder utefter hur marknaden foréndras. Incremental
adjustment och corporate transformation beskriver fordndring baserat pa fordndrings storlek i
forhallande till organisationens storlek. Incremental adjustment innebér att fordndringen
paverkar delar av organisationen distinkt, men inte radikalt, exempelvis om ett foretag dndrar
elleverantorer. I det fallet fordndras avtal och mdjligtvis samarbetspartners men inte
foretagets karnverksamhet eller struktur. Corporate transformation innebdr att hela
organisationen radikalt, exempelvis om foretaget dndrar sin logistik och byter ut anldggningar
for att minska sina utslapp.

2.1.4 Foretags beredskap for att mota klimatforandringarna genom
processforbattringar och cirkularitet

Foretag behover moéta klimatférandringarna genom att systematiskt minska sin miljo- och
klimatpéverkan, dér cirkularitet (cirkuldr ekonomi) dr en central strategi. EU:s Waste
Framework Directive ger en tydlig prioriteringsordning for hur avfall ska forebyggas och
hanteras. Hierarkin betonar atgérder hogre upp, sdsom forebyggande och ateranvéndning,
som dr mest effektiva ur bade klimat- och resurssynpunkt (European Commission, u.a.a).
Men forskare har pekat pa behovet av att ga dnnu lidngre 4n traditionell resursoptimering.
Borland m. fl. (2019) beskriver tva typer av strategier: transitional strategies, som fokuserar
pa att forbattra resurseffektivitet och minska negativ paverkan, och transformational
strategies, som syftar till att bidra positivt till ekosystemen genom mer radikala, ekocentriska
fordndringar.

Enligt EU:s avfallshierarki bor foretag i1 forsta hand forebygga att avfall uppstar. Forst nér det
inte 4r majligt kan foretagen gé vidare till ndsta steg. Varje steg nedét i hierarkin innebér en
successivt mindre héllbar 16sning, sett till bade klimatpaverkan och resurseftektivitet
(European Commission, u.d.a). Hierarkin kan kopplas till olika typer av RE-strategier,
inklusive de som identifieras av Borland m. fl. (2019), som skiljer mellan transitional
(6vergéangsstrategier) och transformational. Transitional strategier, med tillhdrande
RE-principer, ligger nidra EU:s avfallshierarki, medan transformational strategier fokuserar pa
att radikalt omforma hur produkter och affirsmodeller designas, med mélet att skapa slutna,
regenerativa system.

Prioriteringarna kan beskrivas enligt foljande:

1. Forebyggande eller processforbéttring: Att undvika att avfall uppstar dr det mest
effektiva steget ur klimatsynpunkt. Det innebar att foretag bor arbeta med effektiv
produktdesign, minskad resursanvéndning och forldngd livsldngd pé produkter.
Begreppen Rethink (omdefiniera produktens funktion) och Redesign (ekologiskt



designade produkter) blir relevanta som strategier for att eliminera avfall redan frén
borjan (Borland m. fl., 2019).

2. Ateranvindning: Produkter och komponenter ska i méjligaste man dteranviindas i sin
ursprungliga form. Ateranviindningen kriver minimal energi jimfort med
nyproduktion och innebér betydande utslappsminskningar. Reuse, Reduce och Repair
forklaras av Borland m. fl. (2019) och ses som centrala i transitional-strategier.

3. Materialdtervinning: Nar teranvindning inte 4r mdjlig bor materialen atervinnas.
Aven om det kriver energi, dr det klimatsmartare #n att tillverka nytt material frin
ravaror. Borland m fl. (2019) péapekar att tervinning ofta leder till s& kallad
downcycling, dar materialets kvalitet forsdmras, vilket pa sikt begransar mojligheten
till verklig cirkularitet.

4. Annat atervinnande: Hér ingar frimst energiatervinning genom forbrénning. Det kan
ersitta fossila branslen, men medfor fortsatt koldioxidutslédpp och bor darfor ses som
det nést sista alternativet.

5. Bortskaffande: Deponi och forbranning utan energiutvinning dr sista utvigen och
innebdr resursforlust och hoga utsldppsnivaer, sérskilt fran organiskt avfall.

Genom att integrera Borland m. fl.:s (2019) ekocentriska perspektiv i strukturen synliggors
ett mer langsiktigt strategiskt synsitt pa cirkuldr ekonomi. Det handlar inte enbart om att
effektivisera befintliga processer, utan om att i grunden omforma afférslogik, produktdesign
och virdekedjor i syfte att de samverkar med naturens egna kretslopp. Det innebar ett skifte
fran att bara gora mindre daligt till att skapa positiv ekologisk effekt.

2.2 Strategier for ett koldioxidneutralt Europa

For att den europeiska industrin ska kunna na klimatneutralitet krdvs ett omfattande
regelverk, politiska styrmedel och tillgéng till hallbara energikéllor. De olika delavsnitten
fordjupar sig 1 hur foretagens ansvar tydliggdrs, hur biobrénslen och elproduktion paverkar
omstdllningen och hur EU:s styrinstrument ska anvéndas for att uppna ldngsiktiga klimatmal.

2.2.1 EU ETS och utslappshandel

EU Emission Trading System (EU ETS) syfte dr att med hjilp av ekonomisk styrning minska
koldioxidhalten 1 atmosfaren genom att foretag kdper och siljer utslédppsritter. Kommande
reformer av systemet, inklusive inférandet av ETS2, redogors ocksa for att belysa hur
styrmedlet skérps 1 takt med EU:s klimatambitioner.

EU-kommissionen inforde 2005 EU ETS, ett handelssystem for utslidppsritter, dér varje rétt
motsvarar utsléppet av ett ton koldioxidekvivalenter (CO:-eq.). Systemet fungerar som ett
ekonomiskt styrmedel genom att sétta ett pris pa koldioxidutslépp, dér syftet &r att skapa
ekonomiska incitament for att minska utsldppen (European Commission, u.d.b). EU ETS
omfattar idag tillverkande industrier (exempelvis stélindustrier, oljeraffinaderier och
cementtillverkning), flygoperatdrer, rederier och virme- och energianldggningar verksamma
inom EU:s medlemslinder, Norge, Island och Liechtenstein (Naturvirdsverket, 2024c).



EU ETS bygger pé principen om "cap and trade", vilket betyder att EU sétter ett gemensamt
tak for hur mycket vaxthusgaser som totalt far sldppas ut varje ar inom systemet. Taket
("cap") minskar gradvis dver tid i1 takt med att EU:s klimatmal skdrps mot nettonollutslépp till
ar 2050. Det totala utslédppstaket omvandlas sedan till utsléppsritter. Den andra delen, "trade",
innebdr att foretag inom systemet kan kdpa och sélja utslédppsritter sinsemellan. Foretag som
sldpper ut mindre 4n sin tilldelade méngd utslédppsritter kan sélja sina dverskott till andra som
behover fler, vilket skapar ett marknadsbaserat incitament att minska utsldppen pa det mest
kostnadseffektiva sittet (European Commission, u.a.a).

Fordelningen av utslédppsrétter gors pd tva sitt: utdelning av gratis utslappsritter (43% av
taket) och auktioner av utslappsritter (resterande 57%). Foretag som omfattas av EU ETS
erhaller arligen gratis utslédppsrétter i syfte att minska risken for koldioxidlackage, vilket
innebér att verksamheter flyttar till 1ander med lagre utslappskrav for att undvika kostnader.
Koldioxidldackage skulle bade forsdmra EU:s ekonomi och systemets globala klimatnytta
eftersom utsldppen fortfarande sker, bara utanfor EU. Médngden gratis utsldppsratter som ett
foretag tilldelas berdknas utifran ett riktmérke multiplicerat med verksamhetens
produktionsnivin. Riktmérket anger antalet utsléppsrétter per producerad enhet som en
verksamhet kan erhélla och beréknas utifran de 10% mest effektiva anldggningarna inom
varje sektor. Vid auktioner koper foretag utslédppsritter till det aktuella marknadspriset som
bestims genom att analytiker applicerar ekonomiska modeller pé efterfrdgan och utbud.
Auktionerna anordnas av EU-kommissionen via den europeiska energiborsen EEX (European
Energy Exchange), och pengarna som kommer in delas mellan EU:s medlemslénder
(Naturvérdsverket, 2025a).

Alla foretag som ingar i EU ETS maste arligen rapportera sina utslépp till EU-kommissionen
via en myndighet med nationellt ansvar. Rapporteringen granskas av en oberoende tredje part
(certifierade foretag) for att sikerstélla korrekta siffror, och direfter méste foretaget kvittera
in (6verldmna) motsvarande antal utsléppsritter till ansvarig nationell myndighet, i Sveriges
fall Energimyndigheten. Om ett foretag har fler utslappsritter 4n vad som krévs for dess
faktiska utsldpp kan det antingen spara overskottet till kommande ar eller silja
utsldppsrétterna till andra foretag, bland annat via EEX. Om foretaget daremot har for fa
utslappsritter behdver de antingen kdpa fler via EU:s auktioner eller frén andra foretag
(Naturvardsverket, 2025b).

EU-kommissionen ska till 2030 revidera ETS-systemet for att kunna nd mélet om att
EU-lénder ska bli helt klimatneutrala till 2050 (Europaparlamentet, 2019), det vill séga att det
finns en balans mellan utslédpp och omhéindertagande av koldioxid (Naturvardsverket, 2025b).
Sammanfattat handlar det om att skérpa systemets krav dver tid. Det innebar bland annat en
lagre cap och att flygtransporter inte lingre kommer att tilldelas gratis utsléppsritter fran
2026. EU kommer att stotta 6vergangen till det nya systemet genom att fordela all vinst som
ETS-systemet skapar till foretag och personer som aktivt jobbar med klimatfragor. Det nya
ETS2-systemet infors 2027. Systemet liknar EU ETS men kommer ocksa att ticka in
industrier vars koldioxidutsldpp uppstar vid forbrianning av fossila brénslen i bygg- och



vigsektorn men ocksd mindre industrier som inte ticks av EU ETS 1 nuldget (2025). Det
kommer ocksa att inforas forslag om hur negativa utsldpp ska inkludera industrier 1 EU ETS
frén och med 2026 (European Commission, u.4.c).

2.2.2 Klimatkompensation och negativa utslapp

Klimatkompensation innebdr att ett foretag eller en organisation med egna utslidpp betalar for
att utslédpp reduceras ndgon annanstans, exempelvis genom att kdpa negativa utsléapp
(Naturskyddsforeningen, 2021b). Klimatkompensation innebér i den hér rapporten att de
kopta negativa utsldppen inte kan tillgodordknas i EU ETS. Negativa utsldpp innebér att mer
kol binds &n slédpps ut exempelvis vid kolbindning i skog, mark eller genom att separera och
lagra kol vid forbranning (IVL Svenska Miljdinstitutet, 2022). Negativa ton och
koldioxidkrediter anvdnds synonymt med negativa utslapp i studien.

EU-kommissionen skapar ekonomiska incitament for fossil koldioxidavskiljning (CCS) 1
direkt samband med att utsldppet sker men motsvarande incitament saknas for
klimatkompensation. Figur 1 visar att antalet utsléppsritter foretag A maste kvittera in till
Energimyndigheten forblir oforéndrat &ven om negativa utsldpp kops, vilket illustreras i
scenario 2. Darfor skapas inga ekonomiska incitament for foretag A att kopa negativa utslidpp
fran foretag B (Naturvardsverket, 2025b).

Scenario 1
Foretag A
Utslapp: 10 ton CO:e 10 utslappsratter Energimyndighten
Nettoutslapp: 10 ton
A betalar:
10 utslappsratter

Scenario 2

Foretag B Féretag A

Tar bort 2 ton CO-e Utslann: 10 ton COse
fran atmosfaren 2 negativa ton Pp: > 10 utsléppsratter Energimyndighten
(klimatkompensation) EGFEINE TS & 1

Nettoutslapp: 8 ton

A betalar:
10 utslappsritter
2 negativa ton

Figur 1. Visar att negativa ton fran klimatkompensation inte minskar antalet anvénda utsléppsritter som
redovisas till Energimyndigheten, som 4r ansvarig myndighet 6ver EU ETS i Sverige.



2.2.3 Fit for 55

Fit for 55 ar EU:s mest omfattande klimatpaket hittills och en central del av unionens strategi
for att na klimatneutralitet senast 2050. Paketet innehéller ny och reviderad lagstiftning inom
omraden som energi, transport, utsldppshandel och beskattning och syftar till att minska
utsldppen av vixthusgaser med minst 55 procent till ar 2030 jamfort med 1990 &rs nivéer.
Forslaget presenterades av EU-kommissionen 2021 och har dérefter forhandlats intensivt i
radet och Europaparlamentet. Tillsammans utgor atgirderna i Fit for 55 en konkret fardplan
for att uppna malen i den europeiska klimatlagen (Regeringskansliet, 2023). Kérnelement i
paketet inkluderar:

e Fornybar energi: Andelen fornybar energi 1 EU:s totala energimix ska oka till minst
42,5 procent, med ambitionen att nd 45 procent till 2030. Delmél géller sarskilt for
transport, uppvarmning, byggnader och industri.

e Energieffektivisering: Skérpta krav pa energieffektivitet ska bidra till att minska
energibehovet i samhéllet och minska beroendet av fossila brénslen.

e Utsldppshandelssystemet (EU ETS): EU ETS utvidgas till att omfatta fler sektorer och
skérps genom en snabbare drlig minskning av utslédppsritter. Ett separat system for
byggnader och transporter (ETS2) infors.

e Social klimatfond: En ny fond ska stotta hushall, smaforetag och mikroforetag som
paverkas av hojda klimatrelaterade kostnader, sirskilt kopplat till ETS2.

e Grinsjusteringsmekanism (CBAM): For att motverka koldioxidlackage infors en
mekanism som kraver klimatredovisning for vissa importerade varor, exempelvis
cement, stal och aluminium.

e LULUCF-forordningen: Skédrpta mal for nettoupptag av vaxthusgaser fran
markanvéndning, skogsbruk och jordbruk ska stirka EU:s kapacitet for negativa
utslapp. Dér negativa utslidpp dr nir nettoupptaget av utsldpp ér storre &n mingden
som slépps ut.

e Nollutsldpp for fordon: Fran 2035 far nya personbilar och létta lastbilar som séljs pa
EU-marknaden inte ha nagra koldioxidutsldpp, vilket innebdr ett totalstopp for
fossildrivna nya fordon.

e Hallbara brénslen i transportsektorn: Nya méal och krav for flyg- och sjofartsbrinslen
ska bidra till minskade utslépp i dessa svarreducerade sektorer.

Arbetet med ytterligare delar, sdsom byggnaders energiprestanda, minskning av metanutslapp
och Oversyn av energiskattedirektivet, pagar fortfarande. Paketets genomforande forvéntas ha
stor paverkan pa foretags strategier, investeringar och rapporteringskrav inom alla delar av
ekonomin (Regeringskansliet, 2023).

2.2.4 CSRD, transparens och jamforbar miljodata

Fran och med verksamhetséaret 2024, det vill sdga i rapporter som slépps efter 1 januari 2025,
kommer hogre krav stillas pa rapportering av hallbarhet for foretag. Rapporteringen
mojliggdrs av den nyinforda standardiseringen Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) pa EU-niva. CSRD innebir att mer omfattande och standardiserad information
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géllande foretags hdllbarhet kommer att goras tillgidnglig for allménheten och dvriga
intressenter (Europan Parliament, 2022).

CSRD:s overgripande syfte ér att sékerstélla transparens, jamforbarhet och tillforlitlighet i
foretagens héllbarhetsrapportering. Regleringen ska ge investerare, beslutsfattare och
konsumenter bittre verktyg att fatta vilgrundade beslut, och samtidigt styra kapitalfléden mot
mer héllbara verksamheter. Foretag forvintas redovisa savél paverkan pd miljo, sociala
forhallanden och styrning samt hur dessa faktorer paverkar foretagets verksamhet, strategi
och risker (Mirza m. fl., 2024). CSRD infor dven krav pa dubbel materialitet, vilket innebar
att foretag méste redovisa bdde hur de paverkar omvirlden och hur hallbarhetsfaktorer
paverkar dem sjdlva. Dessutom kommer CSRD att omfatta foretagens arbete med cirkularitet,
det vill séga hur de arbetar med ateranvdndning, resurseffektivitet och minskad
miljopéaverkan i sina virdekedjor (Tomlinson m. fl., 2023).

Ett annat viktigt syfte med CSRD é&r att motverka greenwashing, det vill séga att forhindra
foretag frén att framstilla sina produkter eller verksamheter som mer miljovénliga dn de
faktiskt dr. Genom tydligare krav pé verifierad och jamforbar data forvantas CSRD bidra till
en mer ansvarsfull och trovérdig klimatomstillning inom néringslivet. Ett viktigt resultat med
CSRD ér att de forhojda rapporteringskraven medfor att foretag inte kan vélja vilka siffror de
vill publicera (European Parliament, 2024).

2.2.5 Biobrénsle och fornybar el

En stabil och fossilfri energiforsorjning dr en grundforutséttning for att lyckas med
klimatomstéllningen i1 industri, transporter och energiproduktion. Tva centrala energislag i
overgdngen ar biobrinslen och fornybar el. Bdda har potential att ersétta fossila branslen men
paverkas av tillgdng, politiska beslut och konkurrens om resurser. Det hir avsnittet beskriver
deras roll, mgjligheter och utmaningar (Midilli m. fl., 2006)

Biobrénslen, som exempelvis triapellets, bioolja, biogas och etanol, spelar en viktig roll i
energiomstillningen. De framstélls av organiskt material som véxtrester, gddsel eller
restprodukter fran jord- och skogsbruk, och anvénds for att ersétta fossila brénslen i
viarmeverk, industrier och transporter. Biobrinslen klassas som fornybara eftersom den
koldioxid som slédpps ut vid forbranningen tidigare bundits in av vixterna under deras tillvéxt.
For att biobrénslen ska bidra till en verklig klimatnytta maste de vara hallbart producerade.
Det innebir att biomassan inte far komma fran kénsliga ekosystem, bidra till avskogning eller
leda till 6kad anvéndning av konstgddsel och markomvandling (Naturvardsverket, 2025¢).
Det vill sdga att bevarande av méngfald &r viktigt. Déarfor finns det certifieringssystem som
sakerstdller sparbarhet och héllbarhetskriterier, exempelvis EU:s héllbarhetsdirektiv for
bioenergi (Naturvardsverket, 2025d).

Tillgangen pa fornybar el och den dvergripande stabiliteten 1 elmarknaden dr avgdrande for

en framgangsrik klimatomstillning. Elmarknadens prissvingningar, effekttoppar och
investeringar i fornybar elproduktion paverkar bade kostnaderna och mdjligheten att fasa ut
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fossila energikillor. Effektbrist, det vill séga att elndtet vid vissa tidpunkter inte kan
tillhandahalla tillrickligt med kraft for att mota efterfragan, dr en kritisk faktor som kan
forsena eller fordyra implementeringen av energiintensiva losningar (Goteborg Energi, 2021).

Fornybar el dr en nyckelfaktor for omstallningen och skapas framfor allt genom vindkraft,
solenergi, vattenkraft och i vissa fall geotermisk energi. I Sverige domineras elproduktionen
av vattenkraft och kérnkraft, men andelen vindkraft har 6kat kraftigt under de senaste &ren.
Elektrifiering dr en nyckelstrategi i ménga sektorer, men kriver att elproduktionen inte bara
ar tillrdcklig utan dven kommer fran fossilfria kéllor. Utbyggnaden av elnét och
lagringslosningar dr avgorande for att mota framtida efterfrigan och mdjliggora flexibla
energisystem. Samtidigt krdver en snabb dvergéng stora investeringar och langsiktiga
politiska dtaganden. Tillgdngen pé fornybar el kan vara ojamn, till exempel varierar sol- och
vindkraft beroende pa vider, vilket stéller krav pé balanserad kapacitet och smart styrning.
Utover det behovs tydliga incitament for att stimulera investeringar i ny kapacitet, sdsom
forenklade tillstindsprocesser och forutsdgbara marknadsvillkor (Naturvardsverket, 2025¢).

Tillgdngen till hdllbara biobranslen i tillrdcklig skala dr en viktig faktor 1
energiomstdllningen, sérskilt 1 sektorer dér elektrifiering &r svar eller dyr. Samtidigt pagéar en
okad efterfragan pd biomassa inom flera omraden, vilket stiller krav pd bevarande av
biologisk mangfald, effektiv resursanvéindning och prioritering. Biobrinslets roll kommer
dérfor att bedomas i relation till andra anvindningsomraden som materialproduktion,
fjarrvarme, drivmedelsmarknaden och markbundna kolsdnkor (Naturvardsverket, 2025e).

2.2.6 Science Based Targets Initiative (SBTi)

Science Based Targets-initiativet (SBTi) dr ett internationellt initiativ som hjdlper foretag att
satta klimatmal i linje med vad vetenskapen sdger dr nddvindig for att begrdnsa den globala
uppvéarmningen till 1,5 grader Celsius jamfort med forindustriella nivier. SBTi verifierar och
godkénner foretags klimatmal for att sdkerstélla att de &r tillrackligt ambitidsa och realistiska.
Initiativet har blivit en norm for seridst klimatarbete inom industrin och skapar ett tryck pa
foretag att konkret visa sina klimatdtaganden. Att folja SBTi kan vara avgorande for
trovardigheten hos de klimatatgirder som presenteras senare 1 rapporten (Andersen m. fl.,
2021).

2.2.7 Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) &r den mest etablerade och globalt anvénda
standarden for att méta och rapportera utslapp av vaxthusgaser. Den spelar en avgorande roll 1
det globala klimatarbetet genom att mojliggora enhetlig, transparent och jamforbar
redovisning av utslédpp fran foretag, organisationer, stider och ldnder (Greenhouse Gas
Protocol, u.d.). En tydlig och standardiserad redovisning &r en forutsittning for att kunna
identifiera utslappskéllor, sitta relevanta klimatmal och f6lja upp atgérder for minskade
utslapp vilket gor GHG Protocol central i arbetet mot klimatférdndringarna. GHG Protocol
utvecklades av World Resource Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) och omfattar flera ramverk och verktyg for redovisning och
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berdkning av vixthusgasutsldpp. Protokollet enligt Greenhouse Gas Protocol (u.d) syftar till
att:

e Standardisera mitning och rapportering: Skapa en internationell metod for att méta
och redovisa utslapp, vilket mojliggdr jamforelser mellan organisationer och sektorer.
e Stddja beslutsfattande: Ge foretag, myndigheter och andra aktorer underlag for att
fatta vélgrundade beslut om utsldppsminskningar och klimatinvesteringar.
e Tillhandahalla verktyg och vigledning: Erbjuda kalkylverktyg, metodstdod och
utbildningsresurser for att underlétta berdkningar och forsta utsldppens paverkan.
e Underlatta uppfoljning av klimatmal: Hjdlpa aktorer att folja sina framsteg 1
forhallande till exempelvis Parisavtalets mal.
o Tydliggora utsldppskéllor: Dela in utsléppen i tre tydligt definierade kategorier, sa
kallade “Scopes”, vilket ger en strukturerad bild av var i vardekedjan utslappen sker.
De tre Scope-kategorierna ir:
o Scope 1: Direkta utslépp frén killor som &gs eller kontrolleras av
organisationen, sdsom egna fordon eller produktionsanldggningar.
o Scope 2: Indirekta utslépp fran inkopt energi, exempelvis el, fjarrvirme och
kyla.
o Scope 3: Ovriga indirekta utslipp som uppstér i hela virdekedjan, inklusive
leverantdrer, transporter, affarsresor och anvindningen av silda produkter.

2.3 Tekniker for koldioxidinfangning och -lagring

Avsnittet handlar om olika tekniker for koldioxidinfangning som beroende pa metodval
antingen permanent lagrar koldioxid eller dteranvinder den. Forst forklaras Carbon Capture
(CC), foljt av Carbon Capture and Utilization (CCU) och slutligen Carbon Capture and
Storage (CCS).

2.3.1 Carbon Capture, CC

Carbon capture (CC) ir ett samlingsnamn for centrala teknologier som anvénds for att na
nettonollutsldpp och begransa klimatforandringarna genom koldioxidinfangning eller
-lagring. Dessa tekniker syftar till att fanga in koldioxid antingen direkt fran utsldppskéllorna
eller frdn atmosfaren, for att sedan lagra den permanent eller anvénda den i industriella
processer (Naturvardsverket, 2024d). Tva huvudstrategier diskuteras: Carbon Capture and
Storage (CCS) och Carbon Capture and Usage (CCU). Hér syftar den forstndmnda till
permanent lagring av koldioxid for att forhindra dterutslapp, medan CCU fokuserar pé att
anvinda koldioxiden i kommersiella tillimpningar, ofta med risk for senare utslépp (British
Geological Survey, u.4.). Infingning kan ske bade fran industriella killor och direkt fran
atmosfiren, beroende pa teknik och syfte.

Anvindbarheten av CCS och CCU varierar beroende pa typen av verksambhet, utslédppens

volym och sammanséttning samt tekniska och ekonomiska forutséttningar. CCS ar sdrskilt
relevant for processindustrier med stora punktutslédpp, sdsom stél-, cement- och
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kemikalieproduktion, dir utsldppen ar svéra att undvika. Tekniken dr ocksa anvindbar i
kraftverk som eldar fossila brinslen, sarskilt 1 dvergdngsperioden innan full utfasning
(Naturvérdsverket, 2024d). CCU kan déremot vara mer lampad i sammanhang dér det finns
mdjlighet att anvidnda infdngad koldioxid som insatsvara, exempelvis for syntetiska bréanslen,
byggmaterial eller livsmedelsindustri (Statens energimyndighet, 2023).

I linje med principerna 1 avfallshierarkin bor tekniker f6r koldioxidinfdngning ses som
kompletterande atgérder snarare dn primira 16sningar (Naturvardsverket, 2024).
Forebyggande utslappsminskningar, sasom energieffektivisering och cirkular
resursanviandning, bor prioriteras. Mot bakgrund av hierarkins logik kan CCU jamforas med
materialdtervinning, eftersom koldioxiden ateranvinds i nya produkter. CCS kan ddremot
liknas vid deponi, dir koldioxiden lagras permanent utan vidare nytta, en sista utvig enligt
avfallshierarkins logik. Jimforelsen illustrerar varfor CCU i ménga fall kan betraktas som det
mer cirkuldra och resurseffektiva alternativet.

2.3.2 Carbon Capture and Usage, CCU

Carbon capture and usage (CCU) anvinds for att finga in koldioxid i kommersiella
sammanhang, antingen i samma form eller efter forddling. CCU-tekniker klassas som
utslappsminskande eftersom de minskar behovet av fossila brianslen. Om kolet binds
langvarigt i produkter eller liknande kan det klassas som kolavldgsnande. Dérfor bidrar
CCU-metoder oftast endast till fordrojda eller senare utslapp (British Geological Survey,
u.a.).

De vanligaste anvindningsomradena for ren koldioxid &r inom mat- och dryckesindustrin och
oljeindustrin. I mat- och dryckesindustrin anvédnds det framst till att tillverka kolsyrade
drycker, ta bort koffein frén kaffe och som kylning (Atlas Copco, u.4.). Anvindningen i
oljeindustrin syftar hir pa den geologiska lagringen men tekniken klassas som CCU eftersom
koldioxiden kan séljas till oljebolagen (Statens energimyndighet. 2023).

Koldioxid kan genom f6ridling eller andra processer anvédndas 1 produktion av metanol,
andra brénslen, kemikalier, polymerer, karbonatiserad betong och karbonater. Dessa branslen
kallas for syntetiska branslen, det vill sdga gasformiga eller flytande brénslen som anvander
koldioxid som rdvara (Nationalencyklopedin, u.a.). Om det anvinds elkraft {6r att producera
syntetiska bréinslen kallas de istillet for elektrobrinslen (Nikoleris & Nilsson, 2013). I
dagsliget finns storskaliga projekt (minst 100 000 ton infingat koldioxid &rligen) med syftet
att producera metanol och andra brinslen i bland annat Sverige, USA, Australien och Chile
(Fajardy & Greenfield, 2024).

2.3.3 Carbon Capture and Storage, CCS

CCS syftar till att finga in koldioxid och lagra det permanent (British Geological Survey,
u.4.). Aven om CCS kan spela en viktig roll i att hantera utslipp som ir svéra att minska, bor
det ses som ett sista steg 1 klimatstrategin, inte som en erséttning for forebyggande dtgérder.
CCS kan didremot vara nddvindig i sektorer dér direkta utslépp ar svéra att ta bort, till
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exempel cement- eller stalindustrin. I sammanhanget fungerar CCS som ett komplement
snarare dn en primér 16sning det vill séga langst ner 1 "tratten" av klimatatgédrder och kan
uppnés genom flera olika metoder och tekniker (Regeringskansliet, 2022).

CCS ir beroende av lagringsplatser. For siker lagring kravs rétt geologiska forhallanden som
bland annat inkluderar minst 800 meters djup. I Sverige ar det Sveriges Geologiska
Undersokning (SGU) som ansvarar for att rétt forhallanden ar tillgéngliga for teknikens
etablering. SGU ansvarar for CCS genom att kartlagga lampliga lagringsplatser, delta i
forskning, préva och kontrollera lagringsprojekt och att godkénna strategiska projekt
(Sveriges geologiska undersokning, 2023). Nedan presenteras mojliga lagringsalternativ i
Sverige enligt Sveriges geologiska undersékning (2023) och British Geological Survey (u.d):

e Geologisk lagring: Koldioxid injiceras i geologiska formationer, sdsom uttomda olje-
och gasfilt eller saltvattensakviferer.

e Mineralisering: Vid mineralisering reagerar koldioxid med naturligt forekommande
mineraler och omvandlas till stabila karbonatforeningar.

o Havsbaserad lagring: Koldioxid kan lagras 1 djupa havsvatten, antingen genom direkt
injektion eller genom att stimulera processer som binder koldioxid 1 organismer.

Koldioxid anvinds av olika tekniker inom CCS beroende pé var i processen infangningen
sker. De viktigaste teknikerna beskrivs som pre-forbranning, post-férbrinning, direct air
capture (DAC) och bio-energy with carbon capture and storage (BECCS). Pre-forbranning
innebér att koldioxid separeras innan forbranningen av brénslen, vilket ofta krdver hog
temperatur och hogt tryck. Ett exempel &r fossila branslen som oxideras till syntesgas
bestaende av bland annat kolmonoxid, vitgas och koldioxid, ddr kolmonoxiden far reagera
med vattendnga och bildar vitgas och koldioxid. Koldioxiden separeras frdn vétgasen och
vitgasen anvédnds sedan som exempelvis briansle. Den har tekniken gor att den nddvéndiga
utrustningen dr mindre och saledes har den ett mindre klimatavtryck jamfort med vid
post-forbranning. Diaremot kravs stora investeringar i infrastruktur for och tillverkning av
syntesgasen (Oyenekan m. fl., 2010).

Vid post-forbranning fingas koldioxiden in efter att forbranning av fossila brénslen skett men
innan dngorna slépps ut i atmosfaren. Hiar anvdnds aminldsningar med utrustning som ar
anpassade efter befintliga industrier. I kontrast till pre-forbranning kravs hir mycket
utrustning samtidigt som det finns kemiska risker kopplade till termiska reaktioner, hélsa och
milj6é (Oyenekan m. fl., 2010).

Direct Air Capture (DAC) innebér att koldioxid direkt extraheras fran atmosfdren genom
kemisk bindning. Tekniken liknar post-forbranning vad giller metoder och utrustning, men
kraver betydligt mer energi och virme, vilket gor tillgang till fornybar energi avgoérande for
hallbarheten (Mulligan m. fl., 2023). Nar DAC kombineras med permanent lagring bendmns
tekniken som Direct Air Carbon Capture and Storage (DACCS) (Mulligan m. fl., 2023).
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Bioenergy with Carbon Capture and Storage (BECCS) innebér att biomassa anvands for att
producera biobaserade bréinslen, det vill sidga fornybara energikillor framstéllda ur biomassa,
varpd koldioxiden som frigdrs vid forbranning fangas upp med metoder liknande dem inom
post-forbranning (Mulligan m. fl., 2023).

En relaterad teknik med potential for negativa utslapp ar biochar, ett kolrikt, pordst material
som produceras genom pyrolys av biomassa 1 syrefattig miljo. Biochar binds stabilt i marken
ndr det anvinds som jordforbattringsmedel, vilket mojliggor 1angsiktig kollagring samtidigt
som jordens bordighet kan forbattras. Beroende pa hur processen utformas kan
biochar-tekniken kopplas till bAde BECCS och DACCS, och utgdr ddrmed ett komplement
inom ramen for negativa utsldppsteknologier (Shoudho m. fl, 2014).

2.4 Intressenter 1 omstillningen

Avsnittet kommer avhandla intressenters perspektiv pa affarsnytta och metoder for hur de ska
kategoriseras i ett analysarbete. Forst behandlas intressentteori och dérefter en metod for
intressentanalys.

2.4.1 Intressentteori

Intressentteori ér enligt Freeman & Ginena (2015) ett perspektiv pa syftet med
affarsorganisationer som utmanar den traditionella synen, kind som "Shareholder Primacy
View" (SPV), vilken hédvdar att syftet med ett foretag enbart ar att maximera vinst for
aktiedgarna. Intressentteorin lyfter fram fyra huvudutmaningar mot den traditionella
aktiedgarcentrerade synen:

1. En juridisk utmaning: Enligt intressentteori dr det en "juridisk myt" att foretagsledare
har en laglig skyldighet att maximera aktiedgarvirde. Foretag dr oberoende juridiska
personer som &ger sig sjilva, och aktiedgare dger inte foretaget i sig, utan endast en
andel (aktier) baserat pa ett kontrakt som ger dem begrinsade rittigheter.

2. En entreprendriell utmaning: De flesta entreprendrer startar inte foretag enbart for att
maximera vinst, de startar foretag for att forverkliga en 1d¢, en produkt eller ett nytt
sétt att gora ndgot, med syftet att "fordndra vérlden pa nigot sétt". Vinst dr nddvandigt
for att vixa, men ses vanligtvis som ett medel, inte ett mal 1 sig.

3. En etisk utmaning: Intressentteorin sirskiljer inte affarer och etik. Om syftet med ett
foretag inkluderar att skapa virde for en bredare grupp av intressenter (sdsom kunder,
anstillda, leverantorer, samhéllen, inte enbart aktiedgare och finansiérer) blir etik en
oundviklig del av affirsverksamheten. Aven enbart fokus pa vinst ir ett etiskt
stéllningstagande.

4. Enutmaning relaterad till ménsklig komplexitet: Intressentteoretiker ser intressenter
som ménniskor, inte enbart ekonomiska varelser. Manniskor motiveras av syften som
striacker sig bortom ekonomi, och det &r just var komplexitet som gor afférer till en sa
utmanande institution.
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Enligt den hér synen &r affarsorganisationer ménskliga institutioner som etableras for att
forbattra samhaéllet genom produktion av varor och tjdnster. Vinst dr en nddvéndig
forutséttning for att foretaget ska overleva, vixa och uppna sitt syfte, men det &r inte syftet i

sig.

Intressentteorin foreslér att ett intressentperspektiv ar ett sitt for foretag att uppna sitt bredare
syfte. Med intressentperspektivet inser foretagen att de skapar vérde for flera intressenter och
att relationerna ar grunden for affarsverksamheten. Ledningens roll dr att skapa sa mycket
viarde som mdjligt for intressenterna.

2.4.2 Intressentanalys

Bryson (2004) ger manga forslag pa olika tekniker for intressentanalyser. En sddan teknik
som har anvénts 1 studien dr Eden & Ackermanns (1998) Power vs Interest grid. Den
tvadimensionella matrisen har Power pa x-axeln och Interest pa y-axeln. Axlarna ar
uppdelade i tva delar: Low Power och High Power samt Low Interest och High Interest. Fyra
fack skapas, inom vilka intressenterna kan placeras:

“High Power och High Interest”-facket bendmns som “Players”.

“High Power och Low Interest”-facket bendmns som “Context Setters”.
“Low Power och High Interest”-facket bendmns som “Subjects”.

“Low Power och Low Interest”-facket benamns som “Crowd”.

Genom att dela upp intressenterna pa ovanstdende sitt forenklas en annars komplex situation.
Det fortydligar vilka intressenter som blir mest relevanta och vilka som inte ar lika viktiga.
Det kan ocksa underlétta hanteringen av intressenterna eftersom de inom samma fack med
fordel kan hanteras pa liknande sitt.
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Figur 2. Visar intressentmatrisen av Eden & Ackermann.

18



3. Metod

I avsnittet beskrivs metoden for utforandet av arbetet som bestér av datainsamling och
databearbetning. Datainsamlingen beskriver tillvigagangssittet innan och under intervjuerna
medan databearbetningen forklarar hur den insamlade datan hanterades och strukturerades

upp.

For att besvara studiens syfte tillimpades en kombinerad metod for datainsamling.
Datainsamlingen genomfordes genom en litteraturstudie, en intervjustudie samt insamling av
kvantitativ information fran arsrapporter. Intressentanalysen var ett vardefullt verktyg for att
sdkerstdlla en bred och strategisk urvalsbas av respondenter, dér olika roller i omstéllningen
till klimatneutralitet kunde representeras. Genom att anvinda Eden & Ackermanns matris
mdjliggjordes det att identifiera och jamfora aktorer med olika grad av paverkan och intresse
1 CC-marknaden.

Semistrukturerade intervjuer som metod var sirskilt intressanta eftersom det mgjliggjorde
fordjupade samtal dir resonemang och prioriteringar kunde utforskas i detalj. Till skillnad
frén exempelvis enkéter gav intervjuerna mojlighet att stélla foljdfragor, vilket visade sig vara
avgorande for att finga ovintade teman som exempelvis tillgdngen pa biobrénslen, effektbrist
1 elndtet och foretagslobbying. Fragor om synen pd CCS i jamforelse med andra
klimatatgérder och vilka hinder som behover dvervinnas for att CCS ska fa storre genomslag
blev sérskilt centrala for att nd en djupare forstaelse av intressenternas attityder och strategier.

3.1 Datainsamling

Datainsamlingen har skett i1 flera steg dér forsta var att genomfora en litteraturstudie. Data,
fakta och information hdmtades fran skriftliga killor. Darefter genomfordes en
intressentanalys med hjélp av den insamlade informationen och slutligen holls intervjuer for
att stimma av marknadsléget.

3.1.1 Litteraturstudie & andra skriftliga kallor

De skriftliga kéllorna utgjordes av vetenskapliga artiklar, policydokument eller
myndighetsinformation samt foretags- och organisationsdokument framst i form av
hallbarhetsrapporter och arsredovisningar. Aven de sékord som anvints redovisas nedan.

Négra vetenskapliga artiklar tillhandahélls fran studiens handledare men dvriga artiklar
hittades via databaser som Web of Science, Science Direct, Scopus och Google Scholar.
Artiklarna av Borland (2019), Bryson (2004), Paulraj (2009) och Todnem (2007) delades av
handledaren. For de andra artiklarna anvéndes sokorden: “biobrdnslen”, "Carbon Capture”,
"CCS", "CCU", "Carbon Capture and Storage", "Carbon Capture and Utilization",

“fornyelsebar energi”, “motivation to carbon management” och “corporate reputation and
credibility public relations”.
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Policydokumenten och myndighetsinformationen hdmtades fran webbsidor av
Energimyndigheten, Naturvirdsverket och EU-kommissionen. Hér bestod s6korden av: "EU

emissions regulations", "greenhouse gas reduction”, "environmental policy", "fossil fuel
emissions" och “utsldppsrdtter”.

Atkomsten till foretags- och organisationsdokumenten skedde via deras webbsidor och bestod
huvudsakligen av héllbarhetsrapporter och arsredovisningar frdn 2023 men med nagra
enstaka fran 2022 och 2024. Rapporterna fran foretagen har inte lagts till 1 kéllforteckningen
eftersom de har anonymiserats. S6kningar har skett 1 dokumenten och bestod av: “CO2”,

I TS

“klimatkompensation”, “rorelseresultat” och “Scope 1-3".

3.1.2 Intressentanalys och urval av respondenter

Avsnittet beskriver hur potentiella respondenter avgrinsades, identifierades och
kategoriserades for att f4 en bred bas av respondenter. Efter att potentiella respondenter hade
avgransats, identifierades exempel pa relevanta aktdrer genom en brainstormingprocess och
kategoriserades darefter enligt intressentmatrisen. Slutligen skedde ett urval till forfrdgan om
intervjuer utifrdn de kategoriserade intressenterna.

Innan intressentanalysen pabdrjades avgransades urvalet till organisationer med verksamhet i
Sverige. Urvalet gjordes medvetet brett, snarare dn att fokusera pa en enskild bransch, i syfte
att mojliggora en jimforande analys av skillnader i strategier for att nd klimatneutralitet,
drivkrafter bakom omstillningen och attityder gentemot klimatkompensation (CC).

For att identifiera lampliga organisationer till studien brainstormades inledningsvis olika
svenska foretag och branscher utifran studiens syfte och fokus. Dérefter placerades de
identifierade aktorerna in i Eden och Ackermanns (1998) intressentmatris, dér
kategoriseringarna Subjects, Players, Context Setters och Crowd anvédndes som analytiska
verktyg. Bedomningen utgick fran respektive aktors padverkan och intresse i relation till CC.
Framfor allt ansags aktorer inom grupperna Subjects, Players och Context Setters vara mest
relevanta for studiens syfte, darfor prioriterades de vid urval och kontakt.
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Figur 3. Visar en modifierad Eden & Ackermann-matris. Y-axeln beskriver intresset att kopa CC-teknik eller
-utslappsratter medan X-axeln beskriver paverkan pda CC-marknaden.

Intressenterna som grupperades som Subjects kan vara intresserade av att kopa negativa
utslapp, men vill inte nddvéndigtvis installera tekniken direkt 1 den egna verksamheten
eftersom de inte har nagra punktutsldapp. Darfor dr digitala bolag, banker och andra finansiella
bolag exempel pé Subjects.

Players kan bidra med stora investeringar i CC-tekniker vilket driver utvecklingen och
marknaden framat. Det kan dven innefatta intressenter med stora utslédpp som inte helt kan
substitueras av fossilfria alternativ, exempelvis transportsektorn. Vissa energibolag,
exempelvis statliga eller kommunala, har utslapp fran forbranning av fossila eller biobaserade
brinslen, vilka blir foreméal for Carbon Capture.

Crowd har sma utsldpp och liten mojlighet att kopa negativa utslépp eller att investera i
CC-tekniken av exempelvis ekonomiska skil. Gruppen utgors exempelvis av smé bolag.

Context Setters innefattar intressenter som inte sjélva vill kopa Carbon Capture men som kan

paverka dess marknad. Exempel pd Context Setters &r politiker och myndigheter som har stor
mdjlighet att paverka regleringarna for CC.
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Utifrén intressentanalysen kontaktades olika foretag och organisationer via e-post och
LinkedIn. Urvalet fokuserade frimst pd foretag noterade pd Stockholmsborsen eftersom
marknaden rymmer en stor variation av verksamhetstyper och branscher. For att sdkerstélla
en bred representation inom de tre identifierade intressentkategorierna (Subjects, Players och
Context Setters) inkluderades dven onoterade foretag, statliga och kommunala bolag,
myndigheter och politiska aktorer.

Totalt kontaktades drygt hundra personer, varav ett antal tackade ja till medverkan. De
respondenter som bokades in for en intervju inom den givna tidsramen framgar av Tabell 1.

Aven om antalet respondenter var begrinsat, representerade urvalet en bred bas med flera
deltagare fran respektive intressentgrupp.

Intressentgrupp Respondenter

Context Setters Rickard Nordin

Context Setters Naturvardsverket
Subjects Spelbolag
Subjects Konsultbolag 1
Subjects Konsultbolag 2
Players Fastighetsutvecklare
Players Energibolag 1
Players Energibolag 2
Players Energibolag 3
Players Drivmedelsbolag

Tabell 1. Visar de som deltog i studien.

3.1.3 Intervjuer

Studien tillimpade en semistrukturerad intervjumetod med anpassade fragor och ett uppdelat
ansvar inom gruppen for att sékerstilla bdde struktur och flexibilitet i datainsamlingen.
Intervjuerna genomfordes antingen digitalt eller pd respondentens kontor. De 2-4
gruppmedlemmarna som utsags till ansvariga under forarbetet holl 4ven i intervjun dir en
framforde de forutbestimda fragorna medan Gvriga fokuserade pa anteckningar och att
komplettera med foljdfragor. Intervjuerna bokades frimst via e-post och LinkedIn. Med den
funna informationen konstruerades specifika fragor for just den respondenten.
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Antal
intervjuare

Respondenter Befattning Form Langd minuter

Centerpartiets presstalesperson i Goosle
Rickard Nordin klimat- och energifragor samt 2 18:36 3
. Meet
riksdagsledamot
Naturvardsverket Officer Teams 44:49 2
Spelbolag Hallbarhetschef Teams 33:36 3
Konsultbolag 1 Konsult - hallbarhetsstrategi Teams 25:36 2
Konsultbolag 2 Konsult Teams 28:38 2
. . Google
Fastighetsutvecklare Hallbarhetschef 10:43 4
Meet
Energibolag 1 Hallbarhetschef Kontor 51:15 3
Energibolag 2 Hallbarhetsstrateg Teams 55:17 3
Energibolag 3 Hallbarhetschef Teams 33:10 3
Drivmedelsbolag Hallbarhetschef Kontor 34:09 3

Tabell 2. Visar en sammanstillning 6ver genomforandet av intervjuerna.

Samtalen spelades in med ljud efter att respondenten samtyckt. Alla respondenter har
anonymiserats for enkelhetens skull, ddremot har Rickard Nordin och Naturvardsverket inte
anonymiserats pa grund av deras publika roll.

Intervjuerna bestod av tva gemensamma fragor till alla respondenter. Frdgorna formulerades i
syfte att identifiera strategier och drivkrafter for att nd klimatneutralitet, attityder gentemot
CC och for att undersoka vidare potentiella aterkommande teman som dykt upp 1 takt med att
intervjuerna hade genomforts. I nagra fall genomfordes uppfoljningsfragor pa e-post.

Till alla Till foretag Till myndigheter och politiker

Vilken roll ser ni att CCS bor spela i

Hur langt i arbetet med att minska | Vid investering i Sveriges klimatomstallning jamfort
utslapp upplever ni att utslappsminskningar/klimatkompens | med andra atgérder som
ni/marknaden i stort har kommit? ation, vilka aspekter ar viktigast? elektrifiering och

energieffektivisering?

Vilka Carbon Capture-16sningar
ser ni som mest relevanta for er
verksamhet/den svenska
marknaden, och vilka hinder
behdver 6vervinnas for att
implementera dem?

Ser ni nagra risker med att CCS blir
Har ni nagra incitamentsprogram for | en ursikt for att bibehélla fossila

att minska utsldppen? Skiljer det sig i | utslapp istéllet for att driva pa en
sadana fall mellan olika befattningar? | snabbare omstillning till fornybar
energi?

Vem tar beslut géllande strategi for
utsldppsminskningar?
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Tabell 3. Visar de gemensamma fragorna for samtliga respondenter men dven gemensamma for foretag
respektive myndigheter och politiker.

3.2 Databearbetning

I avsnittet beskrivs processen for databearbetningen av intervjudatan. Inspelningarna
transkriberades med hjélp av ett Al-verktyg och validerades mot de ursprungliga
inspelningarna for att sdkerstélla korrekthet. Materialet sammanfattades och granskades av
intervjuarna. Respondenterna indelades utifran deras progression i omstédllningsprocessen och
verksamhetstyp (tjanstebolag, producerande bolag eller reglerande intressenter), vilket
mojliggjorde en analys av deras strategier, drivkrafter och attityder. Ytterligare data fran
hallbarhetsrapporter och arsredovisningar anvédndes for att berdkna kostnader for
klimatneutralitet via CCS.

3.2.1 Transkribering

Inspelningarna transkriberades med hjélp av Al-verktyget TurboScribe. Alla transkriptioner
stimdes av mot inspelningarna for att atgirda eventuella fel med tekniken. Notebook LM
anvindes sedan for att sammanfatta varje transkription, vilket ocksa kontrollerades av
gruppmedlemmarna som deltog i intervjun.

3.2.2 Kartldggning av progression i omstéllningsprocessen

Ett fOrsta steg med att bearbeta intervjuerna var att forstd hur langt féretagen kommit i
omstdllningsprocessen genom att placera organisationen pa en skala fran 0-10. Skalan
delades sedan in i Tidigt skede (0-3), Mellanskede (4-6), och Sent skede (7-10) Progressionen
har tolkats utifrén intervjusvaren men dven utifran publika rapporter och artiklar. I det 7idiga
skedet har organisationen utvecklat en plan for att minska utsldppen inom Scope 1 och 2.

I Mellanskedet innehéller planen for utslappsminskning inom Scope 1 och 2 konkreta
atgdrder som har paborjats, samtidigt som en plan for Scope 3 har tagits fram. I det Sena
skedet finns en konkret plan for att na nettonollutslapp inom Scope 3, dir implementeringen
av atgarder for Scope 3 har inletts och utsldppen i1 den egna verksamheten &r helt hanterade.

3.2.3 Indelning av respondenter

Indelningen av respondenterna syftade till att identifiera hur strategier och drivkrafter for att
nd klimatneutralitet samt attityder gentemot CC skiljer sig mellan respondenterna. De olika
grupperingarna vid indelningen var tjanstebolag, producerande bolag och reglerande
intressenter. Till tjédnstebolagen horde verksamheter som inte tillverkar en produkt medan
producerande bolag utgjordes av produkttillverkande verksamheter. De reglerande
intressenterna har mojligheten att paverka regler och lagar for CC.
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Primar verksamhet

Figur 4. Visar de olika grupperingarna av respondenterna.

Genom att utga fran indelningen kunde sedan strategier, drivkrafter for klimatneutralitet, och
attityder mot CC identifieras for varje respondent och gruppering. Anledningen till
grupperingarna var att de uppvisade liknande form och storlek pa sina utsldpp i forhallande
till foretagens storlek. Producerande bolag hade till exempel stora punktutsldpp, nagot som
tjanstebolagen och reglerande organisationer oftast saknade.

Det fanns béade vinstdrivande och icke-vinstdrivande organisationer i urvalet, vilket kunde
paverka deras instéllning till CC. Exempelvis hade de reglerande intressenterna, till skillnad
fran de andra grupperna, inte som syfte att gora vinst, vilket kunde innebéra att de hade ett
unikt perspektiv pa CC.

3.2.4 Aterkommande Teman

Under intervjuerna framkom ovintade men relevanta teman, det vill siga omraden, som inte
nodvindigtvis efterfrigades men som respondenterna anség vara viktiga att fa med i
intervjun. Dessa sorterades efter deras koppling till studiens syfte och fragor. Exempelvis
diskuterades tillgdng pé biobrédnslen och effektbrist i elndtet. Teman inkluderades som
kompletterande resultat och anvindes i relation till sammanhanget for fragan. Att de dok upp
spontant visade deras centrala betydelse for intressenterna och bidrog till en mer nyanserad
bild av drivkrafter och utmaningar.

3.2.5 Kostnad att uppna klimatneutralitet med CCS

For att lagga ytterligare grund for analysen sammanstilldes kvantitativ data fran
intervjuforetagen. Den kvantitativa datan bestod av foretagens utslépp enligt Scope 1, 2 och 3
samt rorelseresultat fore skatt, hdimtad fran hallbarhetsrapporter och arsredovisningar for
2023, med undantag for Energibolag 1 och 3, dir uppgifterna baserades pa 2022 respektive
2024. Utsldppsdatan anvindes for att berdkna kostnaden for att uppné klimatneutralitet med
CCS for respektive Scope. Baserat pa information frdn Arbon Earth som jobbar med
biobaserad CCS antas kostnaderna per infingat ton koldioxid vara 2000kr. Kostnaderna for
att bli klimatneutrala beréknas sedan som en andel av resultatet fore skatt och visualiseras.

Formler for berdkningar diar X € {1, 2, 3}:

Kostnad for att nd klimatneutralitet Scope X = 2000 * Scope X
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Kostnad for att nd klimatneutralitet (Scope X)
Resultat fore skatt

Andel av vinst (Scope X) =

Berdkningarna presenteras i tabell 8 1 4.3 Kostnad for att uppna klimatneutralitet med CCS
dér andelen av vinsten presenteras 1 stapeldiagram.
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4. Resultat

I avsnittet presenteras och sammanfattas den insamlade datan fran intervjuerna och redovisas
utifran strategier for klimatneutralitet, drivkrafter, attityd mot CC, dterkommande teman och
ett kvantitativt resultat med data frin foretagens hallbarhetsrapporter och arsredovisningar.

Respondenterna grupperades baserat pa deras huvudsakliga verksamhet, det vill siga om de
ar producerande, tillhandahaller tjénster eller verkar inom reglerande funktioner, och darefter
ytterligare efter specifik bransch (Figur 5). Indelningen kommer att anvdndas kontinuerligt
genom hela resultatet.

Primar verksamhet

Reglerande
. Fastighets- . :
“ e e e

Figur 5. Visar i vilka grupperingar respondenterna placeras. Se avsnitt 3.2.3 Indelning av respondenter.

4.1 Resultat om strategier, drivkrafter och attityder

I f6ljande avsnitt presenteras de priméra strategierna for att nd klimatneutralitet och de
drivkrafter som identifierats, badde genom jaimforelser och exempel for enskilda respondenter.
Attityderna gentemot CC presenteras ddremot utifrdn respondenternas priméra verksamhet.
Anledningen till denna uppdelning av attityder &r att det finns flera likheter inom
verksamhetsgruppen. For att ge en djupare forstaelse for redovisningen av strategier,
drivkrafter och attityder placeras respondenterna forst in 1 en kontext dar deras progression i
omstéllningsprocessen illustreras.

I tabell 4 nedan presenteras en Oversikt over respondenternas priméra strategier, drivkrafter

och attityder. I avsnitt 4.1.2 - 4.1.4 kommer de sammanfattade resultaten i tabellens olika
delar att forklaras mer ingdende var for sig.
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Reglerande Tjanst Producerande

Politiker Myndighet Spelbolag Konsult Fastighets- Eloch energi = Drivmedel
utvecklare
Primar Utforma Informera, Ta Klimatkompens | Val av Processforbatiri | Processfirbatti | Processforbattri
strategi incitament for fram underlag ation, Val av leverantor ngar, ngar, ngar,
(uppna omstalining till beslut leverantdrer Val av Val av Val av
Kimatneutralitet) leverantdr leverantdr leverantdr
Primara Méjliggdrare Méjliggérare Marknadsféring | Marknadsforing | Regleringar Méjliggdrare Kund- och
drivkrafter Kund- ach Kund- och Marknadsféring | Kund- och leverantdrskrav
leverantorskrav leverantorskrav leverantdrskrav Ekonomiska
Ekonomiska Regleringar
Regleringar
Attityd mot Positiv fér sista | Essentiellt for Positivt Positivt Inte undersokt Positiva till atti  Positiva till
cC utslapp, att hantera sista | installda, installda, for den egna framtiden egen BECCS
forsiktighet mot | utslappen, teknisk ekonomiska verksamheten implementera och CCU,
greenwashing hindras av hdga | sakerhet ett incitament eftersom de inte = CCiegen hindras av hdga
kostnader och problem behdvs ardari process, = verksamhet, kostnader,
infrastruktur externt lénsamhet ett infrastruktur och
CCS-projekt foll | problem regelverk
pa grund av
regleringar

Tabell 4. Visar en sammanstillning av respondenternas priméra strategier, drivkrafter och deras attityd mot CC.
Tjansteforetagen omfattas inte av EU ETS medan de producerande gor det.

4.1.1 Skattning av progression i omstéllningsprocessen

I avsnittet presenteras en visualisering av varje respondents progression i
omstdllningsprocessen. Grafen nedan reflekterar vir beddmning och tolkning baserat pa
intervjusvar, rapporter och artiklar (avsnitt 3.2.1). Det bor noteras att raderna for Rickard
Nordin, Naturvardsverket och Konsultbolag 1 illustrerar deras beddmning av den svenska
marknadens utveckling snarare dn deras egna omstillningsprocesser eftersom fokus i dessa
intervjuer lag pa en mer dvergripande marknadsanalys.

I Figur 6 framtrader tydliga monster mellan de olika verksamhetstyperna. Det framgar att de
reglerande intressenterna dr dverens om att Sverige som marknad befinner sig i ett
mellanskede 1 omstéllningsprocessen. De producerande foretagen varierar ndgot, men
samtliga placerar sig kring mellanskedet. Bland tjénstebolagen &r spridningen storre, dér
aktorerna befinner sig ndgonstans fran och med ett tidigt skede till inledningen av ett sent
skede. Konsultbolag 1 svarade utifrdn deras syn pa niringslivet generellt, likt de reglerande
informanterna. En mojlig forklaring till variationen kan vara skillnader 1 vilka krav som stills
pa respektive verksamhetstyp och hur omfattande omstillningen behover vara.
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Progression i omstallingsprocessen

Kategor

® Reglerande
Tjanst

® Producerande

Rickard Nordin

Naturvardsverket

Spelbolag

Konsultbolag 1

Konsultbolag 2

Foretag

Fastighetsbolag

Energibolag 1

Energibolag 2

Energibolag 3

Drivmedelsbolag

Tldligt I MeIIIan ‘ Selnt
Skede

Figur 6. Visar foretagens progression i omstillningsprocessen. Rickard Nordin och Naturvardsverket visar deras
syn pa den svenska marknadens progression.

Progressionen 1 omstédllningsprocessen befinner sig enligt de reglerande respondenterna i ett
Mellanskede dér de tilldelade podngen ar 4 respektive 5 eftersom de forklarar att manga
foretag har konkreta planer och att manga har pabdrjat att implementera dem. Daremot anser
de att de flesta foretagen har mycket arbete kvar for att nd mélen.

Foretagen med tjanst som primir verksamhet har tilldelats spridda poidng mellan 2 och 8
poéng, det vill séga att de befinner sig i ett Tidigt skede till Mellanskede. Konsultbolag 1
menar att foretag generellt fokuserar mycket pa att hélla sig uppdaterade om de fordndrande
rapporteringskraven och att f6lja dem snarare dn implementering av klimatéatgidrder. Minga
saknar konkreta planer trots uppsatta mal. Konsultbolag 2 klimatkompenserar inte for
arbetsresor, men anvéinder fornyelsebar energi pa kontor. De sétter dven interna klimatmal
men har ingen tydlig tidshorisont for sitt klimatarbete. Spelbolaget &r bra pd att sdtta mal men
de utmanas av att f6lja upp pa dem eftersom forutséttningarna inom bolaget hela tiden
foréndras till f6ljd av expansion genom forvérv, men har valt att klimatkompensera for sina
resterande utslépp. Fastighetsutvecklaren har kommit en bit i1 utsldppsminskningarna eftersom
utslédppstunga konstruktionsmaterial och fossila brianslen borjat fasas ut ur anviandningen. De
har déremot visentliga utslapp kvar, exempelvis fran energianvéindningen vid
hyresfastigheter.

De producerande foretagen befinner sig mellan ett Mellanskede till Sent skede med poing
fran 5 till 7. Energibolag 1 har en plan p4 att fasa ut den mesta anviandningen av fossila
branslen. De séger sjdlva att de ligger 1 ett senare stadie 1 hdllbarhetsomstillningen jamfort
med konkurrenter. Energibolag 2 har satt tydliga mal, och har borjat implementera
fordndringarna i bolaget. De strukturerar om for att producera fossilfri energi. Energibolag 3
har minskat stora delar av utsldppen genom att till stor del fasa ut de fossila branslena. Utover
det ligger deras fokus pa att forbattra befintliga anldggningar och att klimatkompensera
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affarsresor. Trots foretagets miljoarbete har de vissa aterstdende utsldpp i den egna
verksamheten. Drivmedelsbolaget har investerat mycket i omstéllningprojekt dir fossila
brénslen substitueras av biobrdnslen men de vintar pa att biobrdnslet ska fa storre faste pa
marknaden. Aven forindringar av regelverken invintas for att gynna anvindningen av CC
mer. Ytterligare ett hinder ar tillgdngen pé fossilfri elektricitet.

4.1.2 Strategier

I avsnittet presenteras de priméra strategierna for att nd klimatneutralitet. Strategierna &r
sammanfattade i tabellen nedan som &dr himtad frin tabell 4. Forst forklaras de huvudsakliga
strategierna och det foljs sedan av exempel fran intervjuerna.

Reglerande Tjanst Producerande
Politiker Myndighet Spelbolag Konsult Fastighets- Eloch energi = Drivmedel
utvecklare
Primar Utforma Informera, Ta Klimatkompens | Val av Processfdrbattri | Processforbatti  Processforbattri
strategi incitament for fram underlag ation, Val av leverantor ngar, ngar, ngar,
(uppné omstalining till beslut leverantarer Val av Val av Val av
Klimatneutralitet) leverantdr leverantdr leverantdr

Tabell 5. Ur Tabell 4. Visar de olika identifierade strategierna.

Foretagens klimatstrategier praglas 1 huvudsak av tre dvergripande tillvigagéngssitt:
processforbdttringar, klimatkompensation och val av leverantor.

Processforbdittringar dr ofta den priméra strategin for foretag att minska sina egna utslapp,
framforallt for producerande bolag som energiforetag och industrier dér utsldppen
traditionellt sett &r stora. Dessa forbéttringar inkluderar exempelvis 6verging till fossilfri
energi, effektivisering och substitution av produkter. Samtliga producerande foretag och
fastighetsbolaget svarar att processforbéttringar ar deras huvudfokus i1 dagsldget. Energibolag
1, 2 och 3 fokuserar 1 huvudsak pa att fasa ut fossila bréanslen till formén for fornybar el och
biobrédnslen. Drivmedelsbolaget arbetar parallellt med att ersitta fossila ravaror i sin
produktion genom att infora biobrinslen och elektrobrinslen, som en central del av deras
strategi for att nd klimatneutralitet till 2035. Aven Rickard Nordin betonar vikten av att
anvinda befintlig teknik och politiska styrmedel for att driva omstéllningen, sdrskilt inom
transportsektorn. Samtidigt papekar han att tekniska 16sningar som CC kan anvéndas
parallellt med andra atgérder, men att incitament konstrueras pa ett sétt att losningar halls
Oppna och inte att en viss teknik gynnas. Flera av de intervjuade aktorerna lyfter
energieffektivisering och forbéttring av interna processer som centrala delar 1 klimatarbetet.
Fastighetsbolaget arbetar till exempel med att minska energibehov och klimatpéverkan
genom energieffektivt och héllbart byggande. Konsultbolag 1 fokuserar pd att driva
processforbéttringar i samarbete med sina kunder, medan bade Nordin och Naturvérdsverket
ser effektivisering som en av de viktigaste insatserna for en hallbar omstéllning. Nordin
understryker sérskilt behovet av att nyttja existerande teknik i kombination med tydliga
politiska styrmedel.
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Klimatkompensation anvénds 1 varierande grad. Vissa bolag, och dven reglerande intressenter,
ser det som en 10sning for utslédpp som &r svara att undvika. Kompensationen sker ofta genom
investeringar i grona projekt eller negativa utslappsteknologier som BECCS. Det dr framst
Konsultbolag 1, Spelbolaget, Fastighetsutvecklaren, Energibolag 1 och Drivmedelsbolaget
som har anammat strategin. De investerar i grona projekt eller planerar implementering av
BECCS for att kompensera for de sista utslippen. Ovriga respondenter har ingen utarbetad
plan for att nd klimatneutralitet. Konsultbolagen ser att de har storre paverkan 1 sitt arbete mot
kund och undviker diskussioner kring den egna verksamheten. Konsultbolag 1 betonar
processforbéttringar snarare dn egen kompensation, medan Konsultbolag 2 fokuserar pa
sociala och styrningsméissiga héllbarhetsaspekter.

Val av leverantér och paverkan genom hela virdekedjan lyfts sdrskilt av tjdnsteforetag, men
ocksé av energiforetag. Hiar handlar det om att styra inkop, transporter, elavtal och samarbete
mot hallbara alternativ, vilket ocksa blir allt viktigare i takt med 6kade krav pa rapportering.
Konkreta exempel ér tjansteforetagens val av elleverantérer med fokus pa fornybar energi.
Konsultbolag 1 lagger dven fokus pé leverantorsval vid arbete mot kund.

4.1.3 Drivkrafter

I avsnittet presenteras de primira drivkrafterna for att né klimatneutralitet. Drivkrafterna ar
sammanfattade i tabellen nedan som &r hdmtade fran tabell 4. Fokuset kommer att ligga pa
drivkrafterna dar de forst forklaras och sedan foljs av exempel fran intervjuerna.

Reglerande Tjanst Producerande
Politiker Myndighet Spelbolag Konsult Fastighets- Eloch energi = Drivmedel
utvecklare
Primara Mdjliggorare Mdjliggorare Marknadsforing | Marknadsforing | Regleringar Mdjliggorare Kund- och
drivkrafter Kund- ach Kund- och Marknadsféring | Kund- och leverantdrskrav
leverantdrskrav leverantdrskrav leverantérskrav Ekonomiska
Ekonomiska Regleringar
Regleringar

Tabell 6. Ur Tabell 4. Visar de olika identifierade drivkrafterna.

Foretagens klimatarbete styrs av flera olika drivkrafter, ddr mélet dr att vara
konkurrenskraftig. Det handlar inte bara om klimatmal, utan ockséd om vad som faktiskt gor
klimatinvesteringar mojliga, vilka forvantningar som stélls fran kunder, leverantorer och
investerare, samt hur vil atgdrderna passar in i foretagets ekonomiska och regulatoriska
ramverk. De priméra drivkrafterna som har identifierats ar mojliggorande, kund- och
leverantorskrav, regleringar, ekonomi och marknadsforing.

Mojliggorande drivkrafter innebér att aktdren vill mdjliggora omstéllning for andra aktdrer,
dér nyttan &r att aktoren ges en ledande position 1 omstillningen. Mojliggdrandet kan ske
genom att tillhandahélla tekniska l6sningar, skapa ekonomiska incitament som framjar
omstéllningen eller ta fram beslutsunderlag for EU och nationella myndigheter. Exempel pa
tekniska losningar &r hur Energibolag 3 ser sina investeringar i hallbarhet som ett sétt att
bidra till omstdllningen genom att driva andra aktorers arbete. P4 samma sétt mojliggor
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Energibolag 2 omstillningen mot fornybar el, inte minst i arbete med kunder i andra ldnder
som inte har kommit lika l&ngt som Sverige. Ekonomiska incitament bor utformas av
reglerande aktorer, bland annat for att stodja de tekniska l6sningarna, vilket syns i hur
Rickard Nordin vill driva omstéllningen genom politiska styrmedel och investeringar, sarskilt
inom transport och industri. Naturvardsverket mojliggdr i sin tur omstillningen genom att
informera allménheten och ta fram beslutsunderlag for exempelvis politiker och EU.

Kund- och leverantérskrav ér en annan drivkraft som paverkar foretagens strategiska val,
exempelvis genom krav pa genomforbara omstillningsplaner eller certifieringar. Nyttan som
uppnds genom drivkraften dr anpassningsbarhet efter marknadens behov. For konsultbolagen
innebdr genomforbara planer att deras kunder 1 sin tur méste uppfylla krav frén investerare
och kunder, ddrmed utformas strategin med kundens behov i fokus. Konsultbolag 1 beskriver
hur det finns ett vixande marknadstryck att visa viardet av hallbara satsningar, vilket gor det
strategiskt mojligt med storre fokus pa héllbarhet vid konsultuppdrag. Energibolag 1
beskriver hur de i vissa fall har behdvt gora mindre investeringar i klimatkompensation for att
uppna certifieringskrav fran kunder.

Drivkrafter kopplade till regleringar syftar till de foretag som drivs av regleringar i sitt
héllbarhetsarbete, dér nyttan dr trovérdighet och minskade straffavgifter. Regleringarna beror
framst foretagen som omfattas av EU ETS men dven de som omfattas av CSRD. Genom att
minska utsldppen kan de undvika att betala for utslappsritter eller till och med sélja
utsléppsritter. De producerande foretagen som intervjuats omfattas av EU ETS, men systemet
framstér inte som en drivande faktor i deras klimatarbete. Trots direkta fragor uttryckte
foretagen inga tydliga stillningstaganden, vilket ger intrycket att EU ETS 1 praktiken har 1g
prioritet. Drivmedelsbolaget menar att investeringar i utslappsminskning och
klimatkompensation framst avgdrs av politiska forutsattningar och I6nsamhet, vilka ofta gar
hand 1 hand. Drivkraften regleringar berdr, som ndmnt, dven foretagen som omfattas av
CSRD, vilket konsultbolagen ocksa nimner. Mdlet med CSRD ir att skapa transparens och
jamforbarhet av miljodata mellan foretag och branscher. I takt med mer standardiserad
rapportering och fler regulatoriska krav pa foretag kommer dven virdet av bra miljosiffror att
oOka eftersom det blir en mattstock pa foretagets langsiktiga hallbarhet och saledes dven en
konkurrenskraft.

Drivkraften ekonomi avser de ekonomiska vinster eller forluster som driver foretagens
omstéllning, dér nyttan ses i ekonomisk I6nsamhet av projekt och undvikande av avgifter for
utslapp via EU ETS. Ekonomiska drivkrafter har uttryckts frdn exempelvis energibolagen,
som betonar vikten av att klimatatgarder ska vara ekonomiskt forsvarbara. Intressant hér ér
att Energibolag 2 kan tinka sig att investera i projekt utan direkt ekonomisk vinst om
miljonyttan ar stor nog, vilket ger en tydlig kontrast inom energibranschen eftersom det inte
framkommer fran nagot av de andra energibolagen. Fastighetsbolaget ndamner hur ekonomisk
lonsambhet ér ett krav, och alla dtgérder ska stodja foretagets langsiktiga strategi.
Haéllbarhetsinvesteringar maste ha tydlig affarsnytta for att prioriteras, vilket energibolagen
ocksé belyser eftersom klimatatgérder genomfors nir de dr affarsméssigt rimliga och
kostnadseffektivitet prioriteras hogt.
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Drivkrafter kopplade till marknadsforing innebér att foretag anvénder klimatarbete for att
uppnd nyttor som ett starkare varumarke, attraktivitet hos medarbetare och investerare samt
att né ut till klimatmedvetna kunder. Konsultbolag 2 belyser vikten av att “foregd med gott
exempel”, vilket tyder pé att stor vikt ldggs i varumirkesbyggnad, vilket syns tydligt hos
Spelbolaget som beskriver hallbarhetsarbete som en hygienfaktor som forvintas av bade
investerare och unga medarbetare. De ser 1 huvudsak héllbarhet som nagot som forvéntas av
omvirlden eftersom det ger trovirdighet till bolaget.

4.1.4 Attityd mot Carbon Capture

I avsnittet presenteras de olika respondenternas attityder mot olika typer av Carbon Capture.
Attityderna dr sammanfattade i tabellen nedan som &dr himtad frin tabell 4. Attityderna
presenteras 1 grupper utifrin respondenternas huvudsakliga verksamhet. Grupperna ar
tidnsteforetag, producerande foretag och reglerande aktérer med specifika exempel fran

intervjuerna.
Reglerande Tjanst Producerande
Politiker Myndighet Spelbolag Konsult Fastighets- Eloch energi = Drivmedel
utvecklare
Attityd mot Positiv for sista | Essentiellt for Positivt Positivt Inte undersokt Positivatillatti  Positiva till
cC utslapp, att hantera sista | instalida, installda, for den egna framtiden egen BECCS
forsiktighet mot | utsl&ppen, teknisk ekonomiska verksamheten implementera och CCU,
greenwashing hindras av hdga | sakerhet ett incitament eftersom de inte = CCiegen hindras av hdga
kostnader och problem behdvs ardari process, | verksamhet, kostnader,
infrastruktur externt lonsamhet ett infrastruktur och
CCS-projekt foll | problem regelverk
pa grund av

regleringar

Tabell 7. Ur Tabell 4. Visar de olika attityderna mot CC.

Tjdnsteforetag ser CC som en potentiell 16sning for att minska utslapp, men hindras av hoga
kostnader, osdkerhet kring teknikens mognad, och brist pd ekonomiska incitament som
exempelvis klimatskatt. Konsultbolag 1 menar att CC kan bli ett béttre alternativ dn
traditionell klimatkompensation, men kriaver affarslogik, ekonomiska incitament och béttre
tillgang till séker teknik innan investeringar blir realistiska. De tror att CC kan vara ett bra
komplement att anvinda parallellt med processforbéttringar. Fastighetsbolaget overvigde CC
men projektet foll samman péd grund av regulatoriska hinder. Spelbolaget ser ett behov av
verifierade bevis pé teknikens funktion innan investeringar gors. De ér forsiktiga med
investeringar i omogna projekt samtidigt som de under intervjun visade nyfikenhet pa CC.

Producerande foretag ser CC som en mojlighet for att minska utsldppen men ocksa for att
ateranvédnda koldioxiden exempelvis 1 produktionen av biobrénslen. Daremot finns hinder
som hoga kostnader, osdkerhet kring teknisk tidshorisont och bristande infrastruktur for
transport och lagring av koldioxid. For energibolagen &r investeringarna svara att réttfardiga
utan en fungerande infrastruktur. Energibolag 1 beskriver exempelvis hur de har forberett
sina anldggningar for framtida implementation av CCS och planerar samarbete med en
avfallsaktor med fler drifttimmar pa sina anldaggningar, och séledes mojlighet till mer
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infdngad koldioxid for pengarna om man skulle vilja att investera i CCS. Energibolag 2 ser i
stdllet potential inom massa- och pappersindustrin samt i CCU {for cementproduktion, men
har pausat CCS-projekt pa grund av regelverk, kostnader och oséker efterfrdgan. Energibolag
3 undersoker BECCS och mojligheten att sélja koldioxidkrediter, men projektens Ionsamhet
ar beroende av tydliga EU-regler och fungerande lagringsmojligheter. Drivmedelsbolaget ser
BECCS och elektrobranslen som vigar framat for negativa utslapp, men lyfter kostnader,
infrastruktur och regelverk som hinder.

De reglerande aktérerna Naturvardsverket och Rickard Nordin anser att utslippsminskningar
vid kéllan maste vara hogsta prioritet. Naturvardsverket lyfter specifikt hoga kostnader,
bristande infrastruktur och oséker verifiering som hinder. CC ses av bada som ett viktigt
komplement, sérskilt for utsldpp som dr svara att eliminera, exempelvis inom cementindustrin
eller transportsektorn eller genom BECCS for negativa utsldpp. I sammanhanget framtrader
flera risker. En sddan &r greenwashing, dir foretag kan anvinda CCS som en ursikt for att
fortsétta anvianda fossila branslen. En annan risk ar att CCS subventioneras pa bekostnad av
andra tekniker, som exempelvis CCU. Nordin forklarar att allt fossilt kol inte bor fangas in
och lagras permanent eftersom majoriteten av dagens produkter innehéller kol. Déarfor ar
CCU en viktig komponent. For att CC ska fungera héllbart kravs politisk vilja, ekonomiska
incitament och en gemensam infrastruktur for exempelvis transport och lagring av koldioxid.
Béde Naturvérdsverket och Rickard Nordin understryker att CC aldrig fér ersétta faktiska
utslappsminskningar, utan ska anvidndas dar andra alternativ saknas.

4.2 Aterkommande Resultat

Auvsnittet redovisar aterkommande teman fran intervjuerna som belyser viktiga utmaningar
och mojligheter for de intervjuade aktorer, sérskilt 1 relation till biobrdnsle och
energiutmaningar. Teman framkom bade spontant och som svar pa direkta fragor. De mest
framtrddande har relevans till studiens frdgestédllningar och beskriver aktdrernas centrala
perspektiv och utmaningar.

4.2.1 Biobrénslets roll 1 omstédllningen

Biobrinsle spelar en central roll i omstéllningen, men ses som en osdker och begransad
16sning pa langre sikt. I intervjuerna med de producerande foretagen framgar det tydligt att
biobrénsle ér centralt i deras pagaende omstillning bort fran fossila branslen. Samtidigt
uttrycker tre av fyra oro for begriansad tillgang och stigande priser. Det skapar osdkerhet kring
biobrinslets framtid och en brist pd den stabilitet som krdvs for att investeringar ska upplevas
som trygga och langsiktigt lonsamma.

Energibolag 1 har stillt om sin fjérrvarmeproduktion till biobrénsle och ser det som mer
ekonomiskt héllbart 4n naturgas, men varnar for snabbt stigande priser till f61jd av bland
annat exportstopp fran Ryssland och en svag svensk krona. Energibolag 2 anvinder redan
biobrénsle i stor skala men framhaller att 4ven det ger utsldpp och att all forbrdnning maste
fasas ut for att na nollutslépp. De uttrycker ocksa oro for framtida tillgdng och ser CCS som
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en mojlig 16sning for negativa utsldpp. Drivmedelsbolaget dr mest kritiskt och menar att
biobrénsle dr en mycket begrinsad ravara globalt, med kapacitet att ersitta endast en si liten
andel som 1% av dagens fossila anvéindning. De pekar istéllet pa elektrifiering som den
huvudsakliga vigen framét.

4.2.2 Effektbrist, tillgang pa fossilfri elektricitet

Energibolagen var eniga om att den centrala utmaningen var elkapacitet och
distributionsniten. Den snabba omstéllningen inom industri- och transportsektorn skapar risk
for en framtida elbrist. Energibolag 1 ser el som den 'trdnga sektorn' och beskriver
distributionen som en flaskhals dar overforingshastigheten mellan stamnét och regionalnt &r
begrinsad. Industrins efterfrigan riskerar att Gverskrida nitets kapacitet innan en nédvéndig
utbyggnad ar klar. Energibolag 3 delar uppfattningen om att elproduktionen i norr och
konsumtionen av el i sdder skapar en obalans. Energibolag 2 menar att fossilfri elektricitet
finns 1 6verskott men inte 1 den omfattningen som krivs nér industrin skall stillas om.

De producerande foretagen anser att kontinuerliga investeringar i elsystemet skulle stabilisera
elmarknaden, men svingande elpriser forsvarar investeringar som ocksa bidrar till
osédkerheter. Drivmedelsbolaget menar att en 1dngsiktig energipolitik behdvs och foreslér att
staten bor garantera avkastning eller avséttning, pd liknande sétt som det foreslagna stodet till
ny kdrnkraft. Drivmedelsbolaget liknar argumentet vid planekonomiska principer och menar
att nagon form av statlig inblandning dr nddvandig for att sékra investeringar. Energibolag 1
delar uppfattningen att en mer planekonomisk inriktning hade kunnat 6ka stabiliteten, men
papekar dven nackdelarna med planekonomi, sdsom att den ekonomiska bordan for att
hantera risk 1 hogre grad laggs pa konsumenterna. Energibolag 2 och 3 dr dterhallsamma till
statlig styrning, men delar uppfattningen att karnkraft kommer att behdva vara en del av
framtidens elproduktion.

4.3 Kostnad for att uppnd klimatneutralitet med CCS

Avsnittet jamfor de berdknade kostnaderna for att nd klimatneutralitet med CCS med de
intervjuade foretagens ekonomiska vinster. Syftet dr att identifiera monster mellan foretag
och verksamhetstyper, samt att lyfta fram och forklara avvikande varden. Séddana skillnader
kan 1 sin tur bidra till att forsta varfor foretagen har olika attityder till CCS. Kostnaden per ton
koldioxid baseras, som tidigare ndmnts, pa information frén foretaget Arbon Earth. Néar 100%
anges 1 en kolumn innebér det att hela bolagets vinst skulle behdva anvindas for att
klimatkompensera for det aktuella Scopet.
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Andel av vinst Andel av vinst Andel av vinst

e Scope 1 ¥ Scope 2 ¥ Scope 3
Energibolag 1 Producerande 48,77% 59,49% 169,37%
Energibolag 2 Producerande 97,65% 0,86% 184,45%
Energibolag 3 Producerande 15,92% 0,18% 189,72%
Drivmedel Producerande 54,60% 1,74% 1229,70%
Konsultbolag 1 Tjanst 0,05% 0,01% 1,13%
Konsultbolag 2 Tjanst 0,00% 0,01% 2,17%
Spelbolag Tjanst 0,00% 0,12% 0,57%
Fastighetsutvecklare  Tjénst 0,08% 0,46% 3,51%

Tabell 8. Visar utsldppen i Scope 1-3, resultaten fore skatt och kostnaderna att bli klimatneutrala med CCS.

Tabellen 8 visar skillnaderna i utsldppen mellan tjdnstebolag och producerande foretag.
Tjanstebolagen genomgdende laga utslépp 1 bade Scope 1 och Scope 2, med
kompensationskostnader for Scope 3-utslédpp som aldrig 6verstiger 3,51% av vinsten.
Procentsatsen indikerar att tjénstebolag har goda forutsittningar att nd nettonollutslédpp utan
storre ekonomiska uppoffringar. Klimatneutralitet genom klimatkompensation blir darfor ett
realistiskt alternativ for sektorn.

Producerande foretags situation dr mer komplex. Utsldppen 1 Scope 1 och 2 varierar avsevirt
mellan olika aktorer. Ett genomgaende monster &r att Scope 3-utsldppen konsekvent
overstiger 100% av vinsten. Den hdga procentsatsen innebdr att klimatneutralitet genom
klimatkompensation skulle skapa ekonomiska forluster, vilket i sin tur bidrar till att
klimatkompensation i sektorn uppfattas som otillricklig for att uppna nettonoll. For
producerande foretag blir det darfor strategiskt viktigare att fokusera pa utslappsminskningar
genom processeffektiviseringar och tekniska forbéttringar.

Ett av de mest anmirkningsvérda vérdena i tabellen dr Drivmedelsbolagets Scope 3-utslépp,
som uppgdr till 1229,7%. Procentsatsen kan forklaras av att utsldppen fradn bolagets kunder,
vid anvdndning av drivmedlet, &r avsevirt hogre én de utslapp som genereras av andra
producerande foretag. Ddrmed resulterar dessa konsumentrelaterade utsldpp i ett betydlig
hogre Scope 3-virde for Drivmedelsbolaget jamfort med andra aktorerna.

Histogram (Figur 7 och 8) ger en 6versikt av relationerna mellan de olika variablerna. Scope
3-utsléappen for drivmedelsforetaget blir séarskilt patagliga och framtrader som betydligt storre
an for de producerande foretagen. En viktig observation fran tjansteforetagen ar att
konsultféretagen huvudsakligen har betydande utslapp inom Scope 3, medan
Fastighetsutvecklare uppvisar en storre andel utslapp i Scope 2, vilket kan kopplas till den
energiforbrukning som &r forknippad med deras fastighetsbestand..
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Figur 7. Histogrammet visar kostnaderna som andel av resultatet fore skatt for producerande bolag.
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Figur 8. Histogrammet visar kostnaderna som andel av resultatet fore skatt for tjanstebolag.
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5. Analys

I avsnittet analyseras forst varfor vissa foretag viljer att forbattra sina processer fore
klimatkompensation medan andra véljer att klimatkompensera direkt. Har lyfts dven varfor
vissa foretag inte kommit langt i klimatomstéllningen. Utgangspunkten &r att alla foretag vill
behélla eller forbattra sin konkurrenskraft, men att de gor det pé olika sétt. Darefter
analyseras varfor CCS trots en dvergripande positiv instillning inte fatt storre genomslag och
slutligen hur teknikens framtid ser ut. Syftet &r att utreda var installation av respektive
negativa ton frdn CC har storst potential idag och i framtiden.

5.1 Varfor véljer ett foretag processforbéttringar respektive
klimatkompensation?

I forsta avsnittet forklaras hur en omfattande paverkan pé foretaget till f61jd av omstdllningen
kan forsvara planeringen av det senare skedet i omstillningsprocessen. Strategin bestar darfor
av mer processforbéttringar och mindre klimatkompensation. Andra avsnittet handlar istéllet
om hur en liten paverkan pé foretaget kan leda till mer klimatkompensation och mindre
processforbéttringar. Dessutom forklaras en anledning till att ménga tjdnstebolag inte paborjat
omstdllningen.

Malet med en omstdllning ar att fortsdtta vara konkurrenskraftig och for att forklara valet av
processforbattringar eller klimatkompensation anvinds det som presenteras i Figur 9. For
konkurrenskraft behovs ett gott rykte (Paulraj, 2009) och trovirdighet, att foretaget véljs av
kunder och leverantorer och att foretaget dr I1onsamt. Gott rykte och trovardighet kan uppnés
genom att vara ledande (Okereke, 2007) och med rétt anvdndning av marknadsforing och PR
(Doorley & Garcia, 2015). En viktig del 1 omstéllningsstrategin ar att samarbeta med
leverantorer (Paulraj, 2009) och att anpassa sig till kundernas krav for att hantera den
fordnderliga marknaden (Okereke, 2007). Lonsambhet foljer vid positiva investeringskalkyler
och genom att undvika straffavgifter, som exempelvis miljoskatt.

.. o Bli vald av kunder och "
. ledand - Uppfylia kund- och Positiv Undvika
H ur det . ppnas - : i"VESTeriHQSKalm

Figur 9. Visar foretagens méal, vad som kravs for att uppna malet och hur det kan uppnas.



5.1.1 Omstéllningen har stor paverkan pa producerande bolag

Omstéllningen sker inkrementellt (smé stegvisa forandringar) for de producerande bolagen pa
grund av omstillningens storlek 1 forhallande till foretaget som dérfor fokuserar pa
processforbéttringar. Forst forklaras varfor omstéllningen ér inkrementell och hur det kan
forklara valet av en processforbidttrande strategi. Dérefter analyseras hur strategin paverkas av
foretagens mél att vara konkurrenskraftiga. Forst dr utgangspunkten att de efterstrévar gott
rykte och trovérdighet, f6ljt av att de behover bli valda av kunder och leverantorer och till sist
att Ionsamheten ska bibehallas eller forbattras.

Den inkrementella strategin dr nddvandig eftersom kdrnverksamheternas stora utslapp gor att
omstdllningen tar tid och medfor manga risker. Bdde Drivmedelsbolaget och energibolagen
har stora utslépp i Scope 1 till f6ljd av deras produktion. Deras organisationer behdver
fordndras radikalt for att minska utsldppen och det kan liknas vid corporate transformation
(Todnem, 2007). De radikala fordndringarna tar 14ng tid och ar osdkra pd grund av
fordnderliga regleringar, kostnader och nya tekniker. Osékerheterna tacklas bést med en
inkrementell forédndring eftersom sma stegvisa fordndringar undviker stora investeringar i en
forandring. Skulle investeringen vara stor kan foretaget motsétta sig en till investering tétt
inpd. For att forandringarna 1 foretaget ska vara si framgéngsrika som mojligt ar det darfor
bra att drivas av marknaden, exempelvis nir det sldpps en ny forbattrad teknik som minskar
utsldppen. Att drivas av marknaden dr en “bottom up”’-metod som Todnem (2007) kallar for
en emerging approach to change.

Foretagen som paverkas mycket av omstillningen prioriterar att forbéttra sina processer och
begrénsa sin klimatkompensation, delvis som f6ljd av den inkrementella strategin. En
inkrementell strategi gor att slutskedet i omstéllningen inte ar planerad i detalj. For
producerande bolag dr det framforallt 1 det sena skedet som klimatkompensation kan bli
relevant men de producerande bolagen &dr dnnu inte dér (avsnitt 4.1.1).

En annan anledning till att foretagen véljer att forbéttra sina processer &r fOr att maximera
konkurrenskraften genom att skaffa sig ett gott rykte och trovérdighet. Ett gott rykte uppnds
genom proaktivitet och omfattande investeringar i klimatomstallningen, vilket gor att
foretagen kan framsta som ledande inom sitt omrade (Okereke, 2007; Paulraj, 2009).
Troviardighet stirks genom faktiska utslappsminskningar, snarare 4n genom
kompensationsatgérder eftersom klimatkompensation i dessa branscher riskerar att uppfattas
som greenwashing.

Att behalla sina nuvarande kunder och leverantorer, eller att attrahera nya, bidrar ocksa till
stirkt konkurrenskraft (Okereke, 2007) vilket blir ett incitament att forbattra sina processer.
Genom att minska sina utsldpp 1 Scope 1 kan kunder och leverantdrer rapportera mindre
utslapp i Scope 3.

Slutligen &r det viktigt med en positiv investeringskalkyl och att undvika miljoskatter pé
grund av regleringar som EU ETS eftersom 16nsamhet leder till 6kad konkurrenskraft

39



(Paulraj, 2009). Bida gér att uppna med processforbéttringar eftersom effektiviseringar leder
till minskade produktionskostnader, utdver utsldppsminskningar (Paulraj, 2009). For de
producerande bolagen resulterar en sadan utsldppsminskande strategi i hogre konkurrenskraft
(Paulraj, 2009) én vid valet av klimatkompensation.

5.1.2 Omstéllningen har liten padverkan pé tjdnstebolag

For tjanstebolagen dr omstéllningen forhéllandevis liten, vilket kan leda till en omstéllning i
farre steg én for producerande och med klimatkompensation i storre fokus. Daremot &r det
ménga tjdnstebolag som fortfarande &r i ett tidigt skede 1 omstédllningen. Inledningsvis
forklaras varfor omstillningen har relativt liten paverkan pa ett tjanstebolag och dérefter
varfor ménga inte har paborjat det. Aterigen anviinds Figur 9 men nu for att forsta varfor
klimatkompensation ligger 1 fokus for dem som har paborjat omstillningen.

I motsats till de producerande bolagen dr omstillningen liten for tjanstebolagen eftersom
deras kdrnverksamhet inte har nagra punktutslapp och saledes litet scope 1. Omstillningen
kan innebéra val av leverantorer, exempelvis for el och affarsresor, vilket innebar att
utsldppen ofta ér svéra att eliminera. Fordndringen paverkar delar av foretaget och kan kallas
tor incremental adjustment (Todnem, 2007). Det innebér att omstillningarna dr mindre
komplexa jamfort med de for producerande bolag.

Manga tjanstebolag ar i ett tidigt skede 1 omstéllningen delvis pé grund av for laga
patryckningar frdn omgivningen och delvis pd grund av de hoga kostnaderna. Tjanstebolagen
ar 1 ett tidigt skede trots att ett engagemang i utslappsminskning leder till 6kad
konkurrenskraft (Paulraj, 2009). Buysse och Verbeke (2002) argumenterar for att foretags
miljOstrategier 1 stor utstrdckning formas som ett svar pa intressenters forvintningar. Det &r
mdjligt att externa aktorer, exempelvis myndigheter, uppfattar tjénstebolagens
klimatpdverkan som for liten for att fokusera pa dem och stilla krav. Anledningen till det &r
troligtvis avsaknaden av regleringar fran EU. Det forbattrade ryktet och trovardigheten
overviger i dessa fall inte den minskade 16nsamheten till f61jd av de hoga kostnaderna.
Resultatet blir lagre konkurrenskratft.

Hos tjénstebolagen som pabdrjat omstillningen ar klimatkompensation i fokus till f6ljd av en
relativt enkel omstillning men dven for att det 6kar deras konkurrenskraft. En enkel
omstdllning gor det mojligt att konstruera en plan for att eliminera de sista och
svirreducerade utslédppen, vilket bidrar till en klimatkompenserande strategi. Genom att
klimatkompensera och sedan marknadsfora det, som &r Spelbolagets tillvigagangssitt,
signalerar det ett bra varumirke och trovirdighet. Processforbattringar ar hér irrelevanta
eftersom majoriteten av tjdnstebolagens utsléapp ér i Scope 3 vilket ocksé resulterar i att det ar
relativt enkelt att uppfylla kund- och leverantorskrav eftersom deras Scope 3 paverkas
minimalt av tjdnstebolagens egna utslapp. Tjidnstebolagen drabbas inte av nagra miljoskatter
vilket gor investeringskalkylen till det enda som pdverkar 16nsamheten i det hér fallet.
Sammantaget dr klimatkompensation en storre konkurrensfordel @n processforbattringar for
tjanstebolag.
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5.2 Varfor har CC inte fatt genomslag?

Trots att samtliga intervjuade aktorer uttrycker en grundldggande positiv instdllning till CC
som klimatlosning, och flera av de studerade tjansteforetagen ekonomiskt sett skulle kunna
uppnd klimatneutralitet genom CC, visar resultaten att inget av dem har gjort det. Avsnittet
syftar till att undersoka vilka faktorer som kan forklara denna avvaktan. Genom att
kombinera intervjusvar och analyser av foretagens ekonomiska och regulatoriska
forutsittningar belyses hinder kopplat till ekonomi, strategi och intressenter. Avsnittet
struktureras 1 fyra delar: Forst diskuteras hur bristen pa ekonomiska incitament paverkar
foretagens beslut, sedan vilken roll intressenter och upplevda krav spelar for motivationen att
nd klimatneutralitet, darefter teknikens mognadsgrads eventuella inverkan pé spridningen av
CC och sist barridrer for implementering av CC.

5.2.1 Hur paverkar kostnaden for omstillningen forutséttningar for CC?

Kostnaden for klimatomstéllning dr en avgorande faktor for foretags vilja och mojlighet att
investera i CC-tekniker. Bland tjdnsteforetagen ar de ekonomiska incitamenten svaga
eftersom de ofta star utanfor regelverk som EU ETS och har relativt sma utslépp 1 forhdllande
till sina resultat. Trots att kostnaden for att nd klimatneutralitet i vissa fall ar 14g, uteblir
investeringar i CCS eftersom tekniken inte uppfattas som ekonomiskt forsvarbar. I avsnittet
diskuteras varfor CCS sillan anvénds av tjansteforetag, trots deras finansiella kapacitet att
genomfora klimatkompensation. Vidare behandlas hur hoga omstillningskostnader kan
paverka tajmingen av de producerande foretagens klimatarbete, och varfor CC dnnu inte ar ett
realistiskt alternativ med avseende pa deras stora utsldpp och ldngsamma investeringscykler.

Tjénstebolagen har rdd att bli klimatneutrala med CCS men trots det har ingen valt det. Som
visats i Tabell 8 skulle det endast kosta mellan 0,7 % och 4 % arligen av respektive
tjansteforetags resultat fore skatt for att fullt ut klimatkompensera for deras utslépp inom
samtliga Scope. En dterkommande forklaring fran de intervjuade till varfor de inte valt CCS
var att det inte anses vara ekonomiskt forsvarbart. Tveksamheten hos tjénsteforetagen beror
bland annat pa att de generellt sett inte omfattas av EU ETS och d@ven om de skulle omfattas
finns det 1 dagsldget ingen mojlighet att kvittera in negativa ton frn infingad koldioxid. Det
saknas sédledes direkta ekonomiska incitament for att bli klimatneutral. Det bor understrykas
att klimatneutralitet och CCS kan innebéra andra typer av fordelar, sasom okat fortroende
fran kunder och forbittrade marknadsforingsmojligheter. Nér foretagen avstér fran CCS
innebér det ddrmed att de bedomer att kostnaden overstiger det samlade vérdet av de
icke-ekonomiska fordelarna.

Producerande bolag var mer avvaktande mot CC eftersom de paborjat omstédllningen men
utan detaljerade planer for hantering av de sista utsldppen. Den léngsiktiga investeringen for
att stilla om processen och bli klimatneutral &r ett hinder for CC:s framfart bland
producerande bolag. Figur 6 och Figur 7 forutsitter att omstillningsprocessen pabdrjats
tidigare. Ett klimatneutralt EU 2050 fGrutsétter att de producerande foretagen arbetar aktivt
med utsldppsminskningar. Skulle de valt klimatkompensation (till exempel CC) hade den

41



arliga aterkommande kostnaden for infidngad koldioxid bidragit till ekonomiska forluster.
Déaremot skulle installation av CC i1 den egna verksamheten leda till utsldppsminskningar som
fér tillgodordknas i EU ETS, vilket kan ge ett ekonomiskt incitament. Hér &r de storsta
hindrena den hoga kostnaden for CC-tekniker och de omfattande utslédpp som behdver
reduceras, vilket gor tekniken frimst relevant for producenter med tillréckligt stora utslédpp
for att motivera investeringen.

5.2.2 Teknikens mognadsgrad och medfoljande risker

Auvsnittet beskriver foretagens uppfattningar om CC och hur teknisk osdkerhet och
investeringsrisk paverkar deras beredskap att agera. Den 14ga tekniska mognadsgraden bidrar
till behovet av en flexibel omstillningsplan och konsekvensen dr att de producerande bolagen
inte har en konkret plan for vilken typ av CC de kommer anvénda eftersom CC lédr anvindas 1
ett sent skede 1 omstillningsprocessen. For tjanstebolagen kan CC sté for en stor del av
omstdllningsprocessen, samtidigt som de har ekonomisk mojlighet att implementera CC. Det
krivs déremot att projektens effekt &r allmént erkédnda och accepterade for att undvika
eventuella anklagelser om greenwashing.

For ménga foretag uppfattas CC som tekniskt komplext och forknippat med hog osékerhet.
Trots hog Technology Readiness Level (TRL) hos vissa CC-tekniker dr ménga tekniker
fortfarande i ett tidigt utvecklingsstadie (Bui m. fl., 2018). Det innebér att manga lovande
CC-tekniker fortfarande kraver betydande investeringar och utveckling for att nd en
kommersiell fas, vilket forstirker den redan avvaktande hallningen hos foretagen.
Producerande bolag dr mer tekniskt erfarna och har i vissa fall redan forberett sina
anldggningar for framtida CCS-installationer, som en strategi for l&ngsiktig konkurrenskraft.
Trots de producerande foretagens tekniska erfarenhet ér riskprofilen for hog for att motivera
investeringar i nuldget. Den upplevda risken handlar inte enbart om tekniken i sig, utan ocksa
om att hamna i ett tidigt skede dir avkastningen ar osdker, samtidigt som dessa typer av
projekt ofta kraver stor kapitalbindning och langa tidshorisonter. Vidare brukar samhaéllet
krava faktiska utsldppsminskningar. For att minimera risken for greenwashing tenderar bolag
att vara avvaktande med CC eftersom den tekniska osédkerheten skapar oro kring
koldioxidlagringens permanens. Oron kan forklaras med en bristande kunskapsnivé hos
allménheten, vilken kan tydas fran resultatet.

5.2.3 Infrastrukturella och regulatoriska barridrer for CC

Avsnittet behandlar de strukturella hinder som begrinsar foretagens mojligheter att investera 1
CC. Fokus laggs pa avsaknaden av gemensam infrastruktur och bristen pa langsiktiga
politiska spelregler, vilket skapar osdkerhet och ett avvaktande beteende bland aktorerna.

En av de mest konkreta barridrerna som identifierats 1 intervjuerna dr avsaknaden av

gemensam infrastruktur for transport och lagring av koldioxid. CC ér inte en isolerad atgard
som foretag kan implementera pa egen hand utan kréver ett helt system som fungerar.
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Foretag har liten mojlighet (och vilja) att sjidlva bygga upp den typen av infrastruktur, vilket
gor att dven de mest ambitidsa aktorerna avvaktar tills ndgon annan tar forsta steget.
Avvaktsamhet skapar ett marknadsmisslyckande dar statligt ledarskap blir avgorande for att
fora marknaden i rétt riktning. Utan ett tydligt ledarskap uppstér ett sjdlvforstirkande "vinta
och se"-beteende som himmar hela systemets utveckling. Det regeringsuppdrag som SGU
(Sveriges Geologiska Undersokning) tilldelats for att kartligga mdjliga platser for geologisk
lagring av koldioxid i Sverige dr ett tecken pa att reglerande aktorer visar handlingsvilja ,
men det behdvs ytterligare satsningar (SGU, 2025).

En annan tydlig barridr r bristen pd ldngsiktiga politiska spelregler och ekonomiska
incitament. Intervjusvaren visar att dven foretag som é&r intresserade av CCS inte kan
rittfardiga investeringar utan stabila stodmekanismer, tydliga styrmedel och besked om
framtida reglering. Flera aktorer uttryckte att de dr beredda att agera, men det saknas trygghet
1 att satsningar pd CC kommer att I6na sig. Ekonomisk trygghet har i viss utstrickning redan
borjat adresseras, inte minst med Energimyndighetens senaste omvinda auktion for CCS dar
Stockholm Exergi tilldelas 20 miljarder SEK 6ver 15 ar for infangning av koldioxid
(Monzon, 2025). Det ér ocksa intressant att kontrastisera svenska foretags behov av statlig
initiativkraft med exempel fran Norge. Dér har staten tagit en mer aktiv roll i finansiering och
infrastruktur, vilket har mojliggjort projekt som Northern Lights, dir transport och lagring av
koldioxid erbjuds som en tjdnst (Equinor, 2025).

5.3 Vilken roll bor CC spela i framtiden?

I avsnittet diskuteras vilken roll CC bor ha framover, vilka atgérder som kréavs for att
tekniken ska integreras 1 foretags klimatarbete och vilka fordndringar 1 regelverk och
marknadsforutsittningar som kan mgjliggora integreringen. Diskussionen bygger pa
resultaten fran foregadende kapitel och syftar till att ge en samlad bild av hur CC kan bidra till
att néd nettonollutslépp, och pé sikt nettonegativa utslipp, pa ett kostnadseftektivt och
genomforbart sétt.

Baserat pa analysen framstar CC som en viktig, men inte generell 16sning. Den bor framst
riktas mot sektorer dir utsldppen dr oundvikliga eller svara att minska, sdsom cement, avfall,
stél och delar av energiproduktionen (WWF, 2024). CC bor inte ersétta utsldppsminskningar
vid kéllan utan ska fungera som ett komplement. Pa lang sikt, nir nettonegativa
koldioxidutsldpp krévs for att aterga till stabila halter av koldioxid (300-350 ppm jamfort
med dagens 424 ppm) i luften, kommer vikten av CC att 6ka betydligt.

For att CC ska uppfattas som ett naturligt steg i foretags klimatarbete krévs flera dtgérder. For
det forsta behovs tydliga, langsiktiga spelregler och ekonomiska incitament, antingen pé
nationell niva eller genom EU:s klimatpolitik. Utan sddana ramar blir investeringar i tekniken
svéra att motivera. Intressant blir att se hur EUs forslag for integreringen av permanenta
upptag 1 EU ETS, som senast ska publiceras 31 juli 2026 (Naturvardsverket, 2025¢), kommer
att se ut. Forslagsvis kan de pengar som EU far in fran auktioner av utslappsrétter 1 storre
utstrackning ga till investeringar 1 CC.
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CC kan utover EU ETS behdva integreras i etablerade standarder och ramverk for
klimatredovisning, som Science Based Targets eller GHG Protocol. Tydligt dr att manga
foretag ser CC som “den sista utvidgen” nér det kommer till utslappsminskningar, men sé
behover inte vara fallet. Naturvardsverket (2025¢) beskriver hur negativa utslapp kommer att
behova “sparas” under stora delar av 2030-talet for att kunna kompensera for framtida
utsldpp som ar svéra att minska, ddrmed finns ett stort behov av investeringar i CC-teknik
redan nu. Att spara skulle kunna hanteras pa flera sitt, exempelvis genom fortsatta omvianda
auktioner och ytterligare stod fran EU eller staten. Ett annat alternativ ar att den finansiella
risken delas ytterligare med marknaden genom att exempelvis infora riktlinjer om att en viss
andel av héllbarhetsbudgeten ska avsittas for kop av CC. Utmaningen for reglerande aktorer
ar att utforma styrmedel pa en nivd som minimerar risken for koldioxidlackage, dér foretag
flyttar produktion eller hela verksamheter utanfor EU for att undvika extrema regleringar.

Potentialen for klimatkompensation (via CCS) hos tjénstebolagen i framtiden bor vara starkt
begrinsad. Deras huvudsakliga utsldpp ar i Scope 2 och 3, vilket innebdr att det dr direkta
utslapp for andra delar av viardekedjan. Nar kunderna och leverantérerna nar klimatneutralitet
kommer foretagets Scope 2 och 3 bli noll. En total klimatneutralitet forutsitter att samtliga
kunder och foretag 1 virdekedjan, exempelvis leverantorer for affdrsresor, ar klimatneutrala 1
Scope 1. Om tjanstebolagen har egna utslépp, exempelvis frén egna fordon, kan
klimatkompensation fortfarande vara en relevant 16sning.

Forst nar CCS erkdnns som en legitim och i vissa fall nddvandig atgérd i klimatarbetet
kommer tekniken att kunna ta steget till ett accepterat verktyg 1 klimatomstéllningen.
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6. Diskussion

Diskussionskapitlet syftar till att redogora for styrkor och svagheter i rapportens
genomfOrande samt att belysa det bidrag som studien gor till amnesomridet. Metodval,
avgransningar och datainsamling granskas i relation till studiens syfte och resultatens
tillforlitlighet. Kapitlet avslutas med en reflektion 6ver studiens vetenskapliga bidrag och
mojliga riktningar for framtida forskning och praktik.

6.1 Styrkor & Svagheter

I avsnittet analyseras styrkor och svagheter i relation till litteraturvalet, val av metod, gjorda
avgransningar och antaganden, datainsamlingens tillforlitlighet samt studiens
generaliserbarhet. Genom en kritisk reflektion 6ver dessa aspekter ges en fordjupad forstéelse
for studiens relevans, tillimpbarhet och potentiella utvecklingsomraden.

6.1.1 Litteratur inom omradet

Litteraturgenomgangen visar att CC ofta behandlas som en nédvéndig klimatatgiard, med
tydlig samsyn mellan vetenskapliga och policyinriktade kéllor. Samtidigt praglas litteraturen
av begriansad empirisk aktualitet och ett snévt tekniskt fokus, sarskilt inom
myndighetsrapporter.

En central styrka var anvdndningen av bade vetenskapliga och policyinriktade kallor, vilket
mojliggjorde en kombination av praktiskt relevanta insikter och ett teoretiskt djup. Flera
killor valdes for att ticka in olika problemomraden for CC, sdsom teknikens mognad,
institutionella forutséttningar och foretagens strategiska dverviaganden.

En tydlig styrka ér litteraturens teoretiska bredd. Paulraj (2009), Buysse & Verbeke (2002)
och Okereke (2007) bidrar med relevanta teoretiska ramverk kring miljdstrategier,
institutionellt tryck och foretagens konkurrenskraft. Teorin fran dessa men dven Todnem
(2007) & Doorley och Garcia (2015) har bidragit mycket till att underbygga analysen och for
att forsta foretagens beteende. Trots sin dlder &r dessa modeller fortsatt relevanta eftersom de
behandlar grundldggande mekanismer som &r stabila dver tid. Freeman & Ginena (2015)
tillfor ett perspektiv baserat pé intressentteori, vilket ger en vardefull komplettering till mer
ekonomiskt orienterade modeller.

Litteratururvalet har ocksa en stark policyforankring. Naturvirdsverkets rapport (2023) om
EU ETS och CCS erbjuder hogaktuell insikt i regulatoriska utmaningar och mojligheter,
sarskilt kopplat till BECCS och DAC. Tillsammans med andra myndighetskéllor ges en god
forstaelse for den politiska kontext som foretagen verkar inom.

Ytterligare en styrka ar att flera kdllor bekriftar varandras slutsatser, vilket stiarker
tillforlitligheten. Att CCS framhalls som en nddvéndig klimatstrategi i bade forsknings- och
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policyfiltet (till exempel Bui m. fl., 2018; Naturvardsverket, 2023) visar pd en tydlig samsyn,
vilket starker analysens trovirdighet.

Trots teoretisk relevans har flera centrala kéllor begriansad empirisk aktualitet, vilket minskar
deras tillimpbarhet. Buysse & Verbeke (2002) bygger pa data fran belgiska foretag under
1990-talet, vilket vicker frdgor om relevans i dagens affarslandskap. Okereke (2007)
analyserar forhallanden i Storbritannien fore Brexit, vilket reducerar 6verforbarheten till en
svensk kontext. Bui m. fl. (2018) saknar stod i data fran fullskaliga projekt, vilket forsvagar
den empiriska grunden.

En annat svaghet &r det snédva tekniska fokuset 1 policykéllor, dir BECCS och DAC
dominerar. Kéllorna utesluter andra CCS-teknologier och kan leda till en snedvridning i den
teoretiska referensramen. Trots att myndighetskéllor syftar till att informera snarare dn
overtyga, kan deras riktning paverkas av aktuella politiska prioriteringar.

Slutligen saknar exempelvis Freeman & Ginena (2015) transparens i metoden. I sin studie
redovisar de inte hur den anvdnda Deloitte-undersokningen genomforts, vilket paverkar
beddmningen av kéllans tillforlitlighet.

6.1.2 Metodval

Metodvalet i studien kombinerade bade bredd och djup, vilket resulterade i bade styrkor och
svagheter som &r viktiga att reflektera dver. Metodens frimsta styrkor 14g 1 kombinationen av
olika typer av datainsamling, anvindningen av intressentmatrisen och i semistrukturerade
intervjuer. De huvudsakliga svagheterna utgjordes av ett begriansat urval, varierande
intervjudjup och avsaknad av systematisk kodning i resultatet.

En styrka med metoden var kombinationen av olika typer av datainsamling, vilket gav
mdjlighet att belysa olika perspektiv och jamfora svaren fran olika kéllor. Litteraturstudien
gav en teoretisk och regulatorisk bakgrund som satte ramar for vad som é&r troligt och mgjligt.
De semistrukturerade intervjuerna erbjod konkreta insikter 1 foretagens verkliga strategier,
drivkrafter och attityd. Anvéndningen av kvantitativ data, sdsom héllbarhetsrapporter, gav en
objektiv grund for att forsta ekonomiska aspekter av utslippsminskningar och strategier for
att bli nettonoll. Variationen pa former av datainsamling gjorde det mojligt att identifiera bade
likheter och skillnader mellan vad som forvintades och hur foretag faktiskt resonerade.

Intressentanalysen stérkte studiens bredd genom att ge struktur at urvalet. Genom Eden &
Ackermanns matris kunde aktorer med olika roller pdA CC-marknaden identifieras.
Klassificeringen av intressenter sakerstillde ett tillrackligt antal respondenter inom varje
grupp, vilket mojliggjorde jamforelser mellan grupperna och dirmed uppnddde den bredd och
djup av data som var nddvindigt for analysen.

En styrka som de semistrukturerade intervjuerna mojliggjorde var flexibilitet. Fragor kunde
utformas specifikt for varje foretag och dterkommande teman kunde dven lyftas med andra
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respondenter for att belysa skilda perspektiv. Exempelvis mojliggjorde metoden upptickten
av att EU ETS inte kunde identifieras som en drivkraft, pd grund av osédkerheten kring
behovet att kdpa eller sélja utsldppsritter. Upptéckten hade sannolikt inte framkommit med
en mer statisk metod.

Samtidigt fanns flera begrinsningar. Antalet genomforda intervjuer var begransat i relation
till antalet kontaktade personer, vilket innebar att urvalet riskerade att snedvridas mot mer
engagerade eller positiva aktorer. Intervjuldngden varierade och vissa samtal blev relativt
korta, vilket kan ha paverkat datans djup och jamforbarhet. Dessutom anvindes ingen
systematisk kodningsmetod vid resultatet, vilket innebér att man strukturerat gir igenom
intervjumaterialet och markerar ("kodar”) dterkommande teman, begrepp eller monster med
hjélp av en fordefinierad eller induktiv kodlista (Lungu, 2009). Istédllet tematiserades svaren
gemensamt inom gruppen, vilket kan ha lett till subjektiva tolkningar och minskad
transparens.

6.1.3 Avgrinsningar och Antaganden

Avgrinsningarna och antagandena i studien bidrog till att skapa ett tydligt analytiskt ramverk,
vilket bade starkte studiens fokus och medforde vissa begransningar. De framsta styrkorna
var det geografiska och regulatoriska avgrinsningsvalet, samt avgransningen av relevanta
intressenter. Samtidigt innebar dessa véigval att vissa aktorer och perspektiv exkluderades,
vilket kan ha paverkat dverforbarheten och bredden i analysen.

En styrka 1 studien var avgransningen till foretag med svensk verksamhet, som mojliggjorde
tillgang till lattillgdnglig och tillf6rlitlig information. Det forenklade datainsamlingen och
okade relevans i sammanhanget eftersom svenska foretag paverkas direkt av samma
regulatoriska och marknadsmassiga villkor. Dérigenom lades en stabil grund for att analysera
monster och strategier inom en enhetlig policykontext.

Att avgrinsa till EU-regelverk forstarkte ytterligare analysens relevans eftersom EU:s
ramverk dr det mest utvecklade inom omradet och direkt padverkar de svenska foretagens
klimatstrategier. Avgransningen mojliggjorde en djupare och mer systematisk analys av hur
existerande regelverk paverkar foretagens incitament att investera i CC-teknologier.
Urvalet av intressenter baserades pa Eden & Ackermanns matris. Utifrdn matrisen valdes
endast aktorer som klassificerades som players, subjects eller context setters. Valet styrkte
studiens analytiska fokus genom att sékerstélla att endast aktdrer med faktisk paverkan pa
eller intresse for CC-teknologi analyserades.

Begrinsningen till foretag med svensk verksamhet innebar déremot att faktorer som
internationella investeringar, teknologisamarbeten och paverkan fran globala vardekedjor inte
fangades upp. Begriansningen kan minska studiens overforbarhet utanfor den svenska
kontexten i viss utstrdckning.
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Att uteslutande utga fran EU-regelverk innebar att globala initiativ utanfér EU:s ramverk inte
analyserades, trots att vissa foretag dven kan péverkas av dessa. Konsekvensen blir att viktiga
drivkrafter eller hinder for CC-teknologi riskerar att forbises.

Tidsdimensionen betraktas som ytterligare en potentiell begransning. Den teknologiska och
regulatoriska utvecklingen inom CC sker i snabb takt vilket innebér att data och slutsatser kan
bli inaktuella 6ver tid. Studien bygger 1 huvudsak pa sekundérdata och intervjuer insamlade
under en begrinsad tidsperiod vilket innebar att framtida forandringar kan komma att paverka
relevansen i resultatet.

Ett antagande som anvénts 1 studien &r att alla foretag vill behélla eller forbéttra
konkurrenskraften. Antagandet dr gjort baserat pé artiklarna skrivna av Okereke (2007) och
Paulraj (2009) for att underlétta analysen och kunna forklara foretagens beteende. Det har
sedan varit viktigt for att kunna dra slutsatserna.

6.1.4 Tillforlitlighet och trovérdighet 1 data

Studiens trovérdighet och tillforlitlighet pdverkades bade av metodologiska styrkor och
svagheter som fortjanar att belysas. Den kvalitativa datan starktes av transparens i urvalet av
intressenter och genomtinkt intervjustruktur, medan den kvantitativa datans trovardighet
begrinsades av brist pa standardisering och variation i rapporteringsar. Tillsammans péverkar
dessa faktorer mojligheten att dra tillforlitliga slutsatser och i vilken grad studien kan
aterskapas.

En central styrka i den kvalitativa datainsamlingen var transparensen i urvalsprocessen.
Urvalet byggde pé en strukturerad intressentanalys, vilket 6kade trovirdigheten 1 att ritt
aktorer involverades och att datan speglar en mangfald av relevanta perspektiv.

En ytterligare styrka lag i intervjustrukturen. Varje intervju inneh6ll bade gemensamma och
gruppspecifika fragor, vilket mojliggjorde jamforbarhet mellan respondenter samtidigt som
sarskilda perspektiv kunde fordjupas. Balansen bidrog till att stidrka studiens trovérdighet och
mojligheten att aterupprepa undersokningen i framtiden.

Kvalitativa datans trovérdighet starktes av att samtliga intervjuade personer arbetade direkt
med hallbarhetsfrdgor inom sina respektive organisationer. Det innebar att respondenterna
hade god insyn i &mnet, vilket 6kade chansen att fa relevanta och informativa svar. Det bor
noteras att kvalitativ data innebir en risk for subjektivitet. Aven om respondenterna har
expertis inom omrédet kan svaren vara fargade av foretagets externa varumérke.

Den kvantitativa datans tillforlitlighet begransades av att majoriteten av de analyserade
hallbarhetsrapporterna inte f6ljde den nya CSRD-standarden. Vid tidpunkten av
datainsamlingen var drsrapporterna fran 2024 dnnu inte publicerade. Ddrmed kan
rapporteringen variera mellan foretag, vilket forsvarar jamforelser och minskar datans
konsekvens.
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En annan svaghet var att viss kvantitativ data, exempelvis den fran Energibolag 1, himtades
fran 2022 vilket skapar en risk for att fordndringar som skett under de tvé senaste aren
paverkar datans aktualitet.

6.1.5 Studiens allméingiltighet

Studiens allméngiltighet priglas av metodologiska vigval som bade stiarker och begransar
mojligheten att dra bredare slutsatser. Styrkor aterfinns i urvalets bredd av aktorstyper inom
en gemensam kontext, medan svagheterna ror geografiska avgriansningar och den kvalitativa
datainsamlingens begridnsade generaliserbarhet.

En styrka ar att studien fokuserat pa intressenter med faktisk paverkan eller intresse kopplad
till CC i en svensk kontext. Genom att analysera organisationer inom olika branscher och
med varierande roller i1 klimatomstéllningen har gemensamma monster kunnat identifieras i
hur dessa teknologier forstas och tillimpas strategiskt. De identifierade monstren har en viss
overforbarhet till liknande aktérer inom samma geografiska och politiska kontext, sarskilt 1
lander med liknande klimatmal och industristruktur.

Samtidigt 4r studiens allméngiltighet begrinsad av flera faktorer. Den nationella
avgransningen innebdr att transnationella processer och skillnader i internationella regelverk
inte beaktats fullt ut. Resultatet kan dérfor inte direkt dverforas till andra ldnder utan
anpassning.

Slutligen bygger studien huvudsakligen pa kvalitativ data. Det innebdr att resultaten inte &r
statistiskt generaliserbara, men kan betraktas som analytiskt generaliserbara. De begrepp och
insikter som genererats kan ddrmed bidra till vidare forstaelse och hypotesbildning i studier
med liknande kontexter.

6.2 Bidrag till &mnesomradet

Avsnittet belyser studiens vetenskapliga bidrag i relation till tidigare forskning. Forst
presenteras vilken ny kunskap studien genererat, direfter diskuteras hur resultaten forhéller
sig till existerande litteratur genom att styrka, nyansera eller motsiga tidigare antaganden.

6.2.1 Kunskap som studien bidragit med men som tidigare saknas

Studien bidrar med ny kunskap om hur tekniker for CC {orstas, prioriteras och
operationaliseras av svenska foretag som en del av deras klimatstrategier. Tidigare forskning
har framst fokuserat pé tekniska l16sningar eller policynivéder, medan studien bidrar med ett
aktorsndra perspektiv pa foretagens strategiska dverviganden och institutionella omgivning.
Genom att anvdnda en intressentanalys har aktorers roller kunnat kategoriseras, och det har
identifierats hur rollerna paverkar deras incitament, mojligheter och hinder i relation till CC.

Vidare har studien visat hur foretagen uppfattar CC som en del av bredare klimatmal snarare
an en isolerad teknisk 16sning. Studien synliggdr ocksa att det rader en osdkerhet kring

49



teknikens affarsmodeller och ansvarsfordelning, vilket framtrader tydligare genom den
kvalitativa ansatsen.

6.2.2 Resultat som motséger eller styrker tidigare studier

Studien bekréftar flera slutsatser fran tidigare forskning om att CC uppfattas som en
nodviandig men omogen teknik for att nd klimatmal, sérskilt inom sektorer med
svarreducerade utslapp. Vara resultat stiarker bilden av att politisk styrning och tydliga
incitament dr avgorande for teknikens genomslag, vilket dverensstimmer med
Naturvardsverket (2025¢).

Studien bidrar med en mer nyanserad forstielse av foretagens drivkrafter. Tidigare forskning
har ofta framhallit externa krav som den frdmsta motivationen bakom klimatatgérder.
Resultatet visar att flera foretag dven ser CC som en strategisk mdjlighet. CC anvénds inte
enbart for att uppfylla regleringar, utan ocksa for att skapa konkurrensfordelar gentemot
kunder och for att attrahera medarbetare. Den héir typen av intern och strategiskt motiverad
anviandning har hittills fatt begransad uppmérksambhet i litteraturen och breddar forstaelsen av
foretagens klimatarbete.

Om studien i stéllet haft som mal att prioritera bredd eller djup, skulle andra tillvdgagangssatt
varit mer &ndamalsenliga. For att uppné en bredare datainsamling hade en enkdtundersdkning
med fler respondenter kunnat fungera som ett lampligt komplement. For ett mer fordjupat
fokus hade det varit mer effektivt att avgréinsa analysen till en specifik bransch, exempelvis
energisektorn, eller till en viss typ av verksamhet, sdsom producerande, reglerande eller
tjdnsteorienterad, vilket hade mojliggjort en mer detaljerad analys inom en avgransad
aktorsgrupp.
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7. Slutsats

Foretagens strategier och drivkrafter for att nd nettonollutslépp varierar beroende pa hur stora
fordndringar i1 foretagets processer som héllbarhetsomstillningen ger upphov till.
Producerande foretag, som har stora utslapp i Scope 1, fokuserar framst pa
processforbattringar for att sékra langsiktig konkurrenskraft, undvika anklagelser om
greenwashing och moéta kund- och leverantorskrav. For dessa aktorer blir installation av CC
eller klimatkompensation forst aktuellt i ett senare skede. Tjdnstebolagens processer paverkas
1 mindre grad av omstéllningen och tenderar att prioritera klimatkompensation i ett tidigare
skede, men visar dnda 1ag aktivitet pa grund av svaga yttre krav och héga kostnader.

Installering av CC har idag déliga forutsittningar hos producerande bolag men kan i
framtiden anvindas i sektorer med svarreducerade utslépp, exempelvis cement, energi och
stal. Om ett system likt EU ETS etableras for negativa ton skulle forutsittningarna for
installering av CC forbattras.

For tjansteforetag och producerande foretag som inte har tillrdckligt stora utslapp kommer det
inte vara genomforbart eller ekonomiskt héllbart att installera egen CC. Istdllet kommer dessa
foretag att behova klimatkompensera for utsldpp som ér svarreducerade for att bli
klimatneutrala. En 6kad anvéndning av klimatkompensation kan skapa en marknad pé lang
sikt for leverantorer av negativa utslapp. Vért att beakta &r att samma marknad kommer
himmas av att utslépp i Scope 2 och 3 minskar kraftigt till f6ljd av att leverantérernas och
kundernas Scope 1 minskar. For att CC ska vara den typ av klimatkompensation som viljs
framfor billigare alternativ som tradplantering krivs tydliga ekonomiska incitament via
regleringar och yttre patryckningar, samt att tekniken ges en integrerad roll i
klimatredovisning.

Pa kort sikt kommer de stora investeringarna i CC sannolikt att komma frdn EU och svenska
staten. Carbon Capture kommer utan tvekan att behdvas som en del av omstéllningen mot ett
klimatneutralt samhéille, men investeringsviljan hos foretag r i dagsldget alldeles for lag for
att teknikerna ska fa det ekonomiska stod som behovs for vidareutveckling och
kostnadseffektivisering. Skulle investeringar 1 CC fortsatt att utebli kommer det bli svért att
uppna de nivaer av koldioxidinfangning som krévs for att EU ska nd malen om
klimatneutralitet 2050.
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