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Abstract

Problem

Increasing climate change is leading to shifted consumption patterns of fossil fuels, driven by
stricter regulatory requirements and a growing demand for renewable energy sources. This
development threatens the future legitimacy of the petroleum refining industry, even though
many of its products often are irreplaceable. To sustainably meet future demand, petroleum
refineries must revise their strategies to remain competitive in the long term and from a climate

perspective.

Aim

The aim of the study is to explain and analyse how petroleum refineries in western Sweden are
adapting their strategies to remain competitive while being affected by the green transition and
changing market conditions. The study seeks to map the strategic actions and investments being
undertaken to adjust the core operations of petroleum refineries as their fossil-based products

risk becoming obsolete.

Theoretical Framework

The study’s primary research domains are business development and strategy, together with
institutional theory. Within areas relevant to the study, the theoretical framework draws on
scholarly articles, books, and industry-specific publications. The reliability of the sources was
evaluated according to the four source-criticism criteria, and the study has prioritised articles

published by well-respected and trustworthy universities, journals, and public authorities.



Method

The case study was exploratory in nature and was limited to examining four petroleum
refineries in western Sweden that operate in the same overarching industry but in different
sub-sectors. Primary data were gathered from the companies through interviews with
employees who possess strategic insight and were supplemented with secondary data drawn
mainly from the firms’ annual and sustainability reports. Theoretical models, analytical tools,
and previous research were used both to analyse the collected data and to underpin the

discussion and conclusions.

Results and Implication

The study makes a theoretical contribution to the fields of business development and strategy,
as well as to institutional theory, by clarifying how petroleum refineries in western Sweden act
strategically when faced with external threats. The study’s practical contribution is a mapping
of sustainability-oriented strategic shifts that matter to industry actors and regulators during the
green transition. For fuel producers, the principal strategic change is investment aimed at
diversifying their product portfolios with renewable feedstocks that lower use-phase emissions.
Producers of specialised petrochemical products, by contrast, make only marginal investments
in renewable alternatives; instead, they focus on boosting energy efficiency in their production
processes and creating circular flows for fossil-based products. Because consumption-related
emissions are a decisive driver, fuel producers undertake more extensive strategic changes than

those of producers of specialised petrochemical products.

Keywords: Sustainability, Refinery, Petroleum, Diversification, Climate change, Business
model, Investments, Business strategy, Green transition

Note: The report is written in Swedish.



Sammanfattning

Problem

Allt storre klimatforandringar innebér fordndrade konsumtionsméonster for fossila brénslen, till
foljd av stringare regulatoriska krav och en vixande efterfrigan pé fornybara energikéllor.
Detta hotar petroleumraffineringsindustrins framtida existensberittigande, trots att branschens
produkter i manga fall dr icke-substituerbara. Om framtida efterfragan ska tillgodoses héllbart,
maste petroleumraffinaderier fordndra sina strategier for att forbli langsiktigt och

klimatmaéssigt konkurrenskraftiga.

Syfte

Syftet med studien ar att forklara och analysera hur véstsvenska petroleumraffinaderier
anpassar sina strategier for att forbli konkurrenskraftiga, samtidigt som de paverkas av den
grona omstéllningen och fordnderliga marknadsférhallanden. Studien syftar till att kartligga
de strategiska atgérder och investeringar som vidtas for att anpassa petroleumraffinaderiers

kirnverksamhet nér deras fossilbaserade produkter riskerar att bli forlegade och irrelevanta.

Teoretiskt ramverk

Studiens huvudsakliga forskningsomraden é&r affarsutveckling och strategi samt institutionell
teori. Inom dessa for studien relevanta forskningsomraden utgors det teoretiska ramverket av
vetenskapliga artiklar, bocker och branschspecifika publikationer. Kéllornas tillforlitlighet
bedomdes med hénsyn till de fyra kéllkritiska kriterierna och studien har premierat artiklar

publicerade av véilrenommerade och tillforlitliga universitet, tidskrifter och myndigheter.

Metod

Fallstudien var utforskande till sin natur och avgrinsades till att undersdka fyra véstsvenska
petroleumraffinaderier, verksamma inom samma huvudsakliga bransch men inom olika
delbranscher. Primérdata frdn de undersokta foretagen samlades in genom intervjuer med
anstéllda med strategisk insikt och kompletterades med sekundirdata frén frimst foretagens
ars- och hallbarhetsredovisningar. Teoretiska modeller, analysverktyg och tidigare forskning

anvindes fOr att analysera insamlade data samt for att underbygga diskussion och slutsatser.



Resultat och implikationer

Studien bidrar teoretiskt till forskningsomradena affarsutveckling och strategi samt
institutionell teori, med forstielse for hur vistsvenska petroleumraffinaderier agerar strategiskt
ndr de hotas av externa faktorer. Studiens praktiska bidrag utgérs av en kartliggning av
hallbarhetsinriktade strategiforandringar som ar relevanta for aktérer och regulatorer inom
petroleumraffineringsindustrin under en gron omstéllning. Drivmedelsproducenternas
strategiforandring utgdrs framst av investeringar for en diversifiering av produktportfoljen med
fornybara insatsvaror som reducerar konsumtionsrelaterade utsldpp. Producenterna av
specialiserade petrokemiska produkter goér endast marginella investeringar i fornybara
alternativ, till forman for att energieffektivisera produktionsprocessen och for att skapa
cirkuldra fléden for fossila produkter. Konsumtionsrelaterade utslépp resulterar i faktorer som
innebér att drivmedelsproducenterna genomfor mer omfattande strategiska fordndringar dn

producenterna av specialiserade petrokemiska produkter.

Nyckelord: Hallbarhet, Raffinaderi, Petroleum, Diversifiering, Klimatférandringar,

Affarsmodell, Investeringar, Afférsstrategi, Gron omstéllning

Notera: Rapporten &r skriven pé svenska.
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1. Inledning

Petroleumindustrin bidrar avsevirt till de globala utsldppen av véixthusgaser (Halttunen m.fl.,
2023). Petroleumraftinaderiernas utsldpp och utsldppen frén industrins produkter maste
reduceras for att nd globalt omfattande klimatmal och pé senare ar har industrins aktorer erként
ett behov av fordndring (Halttunen m.fl., 2023). Mot bakgrund av branschens klimatpaverkan,
skriver International Energy Agency (2021), hidanefter forkortat IEA, att petroleumindustrin
i skrivande stund genomgar en komplicerad dvergangsfas. Fordndringen drivs av skédrpta krav
fran regulatorer, konsumenter och investerare, vilket driver en omstéllning fran fossilbaserade
insatsvaror till fornybara och mer hallbara losningar (IEA, 2021). En fordndring av
petroleumraffineringsindustrin, som &r en del av petroleumindustrin, med syfte att uppna
langsiktig hallbarhet krdver dock omfattande &tgérder, vilket branschens aktorer &nnu inte har

engagerat sig i nagon betydande grad (Halttunen m.fl., 2023).

Tidigare forskning visar att det finns flera avgdrande faktorer som driver hur
petroleumraffinaderier forhaller sig till héllbarhetsomstillning. IEA (2021) indikerar att
petroleumraffinaderier paverkas av striktare regulatoriska klimatmal och internationella
overenskommelser, till exempel Europeiska kommissionens European Green Deal och
Forenta Nationernas Parisavtal. Héllbarhet ses i dag som en integrerad del av fOretags
afférsstrategier och dr avgorande for foretagens langsiktiga konkurrenskraft (Dyllick & Muff,
2015). Trots petroleumindustrins explicita strategiska hallbarhetsfokus sker endast marginella
praktiska ataganden i enlighet med Corporate Social Responsibility, hidanefter CSR (Carroll,
1991). Saledes sker inte heller ndgon betydande reducering av industrins koldioxidutslapp

(Halttunen m.fl., 2023).

Hur petroleumraffineringsindustrins aktérer kan forindra och anpassa sina strategier for
langsiktig héllbarhet &r ett redan efterforskat omrade (Vogt & Weckhuysen, 2024). I tidigare
forskning om den svenska petroleumraffineringsindustrins omstéllning beskriver Nurdiawati
och Urban (2022) ett behov av fler sociotekniska empiriska undersokningar av branschens
mojliga strategiska vigval. Aven Halttunen m.fl. (2023) dberopar vidare forskning om méjliga
strategiska val for petroleumindustrins omstillning till hallbarhet. Studien &mnar saledes bidra
med empiriskt underlag och analys av de héllbarhetsorienterade affirsstrategier som

forekommer i véstsvensk petroleumraffineringsindustri.



1.1 Bakgrund
I foljande avsnitt beskrivs den tudelade roll petroleumraffineringsindustrin har som
utslappskilla och bidragande faktor till den globala uppvarmningen (Nurdiawati & Urban,
2022), men ocksé som viktig aktor i samhillet (Parks & Baran, 2023). Branschens dualitet gor
det svart att avgora hur en eventuell avveckling av petroleumraffineringsindustrin skulle
paverka samhéllet. Sedan presenteras slutsatser av tidigare forskning samt en Sversikt av

raffinaderiernas processer och produkter ur klimatsynpunkt.

1.1.1 Petroleumraffineringsindustrin som utsléppskalla
Enligt Potts (2021) innebér radande klimatfordndringar fordndrade forutsittningar for foretag
och néringsverksamheter, inte minst for aktdrer verksamma inom raffineringsbranschen.
Petroleumraffineringsindustrins klimatpaverkan, frimst genom koldioxidutsldppen som
orsakas bade vid framstéllning och anvéndning av industrins produkter, dr ifragasatt och
kritiserad, bade av regulatorer och av marknadsaktorer (Potts, 2021). Konkret poéngterar
Nurdiawati och Urban (2022) att petroleumraffineringsbranschen &r den tredje storsta
utslédpparen av vixthusgaser bland de industriella sektorerna, vilket innebér att branschen
paverkas av nya statliga regleringar och EU-direktiv. European Green Deal och Parisavtalet
tvingar pa sa sitt petroleumraffinaderier att soka efter héllbara och cirkuldra 16sningar for att

uppné de nya malen om klimatneutralitet (Fragkos m.fl., 2022).

I ménga fall finns statliga initiativ som verkar for alternativ eller fornybar energi, exempelvis
i form av skatteavdrag och subventioner, vilket har gjort petroleumraffinaderiernas produkter
till mindre attraktiva energikéllor for konsumenter (Potts, 2021). Petroleumbaserade produkter
hotas séaledes av en langsiktigt avtagande efterfrdgan och av en krympande marknad (Vogt &
Weckhuysen, 2024). Mot bakgrund av klimatfordndringarna och den nya péaverkan pa
ndringsverksamheter, forsoker foretag — eller vill ge sken av att forsoka — vara
existensberéttigande och konkurrenskraftiga gentemot den gréna omstéllningen (Sandberg,
2011). Foretag stravar darfor nu aktivt efter att profilera sig som hallbara gentemot sina

intressenter genom anpassning av strategier och affarslogik (Sandberg, 2011).



1.1.2 Petroleumraffineringsindustrin som samhéllsfunktion
Trots att raffinaderibranschen ar tydligt ifrdgasatt ur klimatsynpunkt (Vogt & Weckhuysen,
2024), har den wvistsvenska petroleumraffineringsindustrin en funktion ur ett
samhéllsekonomiskt perspektiv (Vistra Gotalandsregionen, 2024). Undersokningar visar att
den bade direkt och indirekt bidrar till sysselsittning, skatteintékter och producerar hittills
oersittliga produkter (Vistra Gétalandsregionen, 2024). Ar 2024 var 1 602 personer direkt
anstéllda under SNI-koden for petroleumraffinaderier i Vastra Gotaland och ytterligare cirka
4 000 anstéllda i relaterade och angrénsande branscher (Viastra Gotalandsregionen, 2024).
Konjunkturinstitutet (2023) framldgger att de tva storsta aktdrerna inom svensk
petroleumraffinering &r beldgna i Véastsverige och deras verksamheter stér tillsammans, enligt
Drivkraft Sverige (2025), for mellan 30 och 50 procent av de flytande drivmedlen pa den
svenska marknaden. Nurdiawati och Urban (2022) forklarar att dessa flytande drivmedel i
ménga fall inte kan erséttas genom elektrifiering, exempelvis inom tung végtrafik, sjofart och

langdistansflyg.

1.1.3 Problematisering av petroleumraffinaderiers omstéllning
Raffineringsindustrins samhéllsfunktion (Parks & Baran, 2023) innebér att en efterfragan och
ett behov fortsatt kommer att existera for flytande drivmedel. Raffinaderiernas ohallbara
klimatpadverkan innebdr dock att efterfrigan inte kan tillfredsstillas med nuvarande
verksamheter och produkter (Vogt & Weckhuysen, 2024). Diarav maste petroleumraffinaderier
stélla om sin verksamhet till att producera langsiktigt hallbara produkter pa ett klimatneutralt
satt for att, enligt Vogt och Weckhuysen (2024), fortsatt vara existensberéttigande och
konkurrenskraftiga. For att &stadkomma en omstillning till en lingsiktigt héllbar och
konkurrenskraftig verksamhet beskriver Kellogg (2024) hur det kommer att krévas betydande
investeringar for raffinaderierna. Kapitalintensiv omstéllning forsvérar ytterligare forédndring

av petroleumindustrin som redan préglas av stora fasta anldggningstillgangar (Kellogg, 2024).

Mot bakgrund av existerande langsiktiga investeringar i anlaggningstillgdngar kan det enligt
Kellogg (2024) finnas incitament hos petroleumraffinaderierna som motverkar
verksamhetsomstéllning och verkar for kortsiktig lonsamhetsmaximering. Fenomenet som
Kellogg (2024) refererar till som The Green Paradox, hddanefter den grona paradoxen,
forutsétter en forviantan hos petroleumindustrin om 6kade regulatoriska klimatédtgirder och

minskad efterfraigan p& petroleumprodukter. Den grona paradoxen innebédr att



petroleumindustrin kan komma att 6ka produktionen och saledes utsldppen pa kort sikt for att
sdlja medan efterfrigan fortfarande existerar. Alltséd riskerar klimatatgarderna att fa motsatt
effekt (Kellogg, 2024). Det é&r saledes inte ett uppenbart strategiskt val {or
petroleumraffinaderier att gora riskabla hallbarhetsinvesteringar, vilket kan leda till en
langsiktigt ofordndrad verksamhet med negativ samhéllspaverkan (Kellogg, 2024; Halttunen
m.fl., 2023).

Gentemot de strategiska avvagningar och betydande investeringar som petroleumraffinaderier
under omstéllning stér infor, &r den organisatoriska omstéllningen intressant att undersoka da
det inte finns ndgra uppenbara losningar (Vogt & Weckhuysen, 2024). Vidare belyser
Halttunen m.fl. (2023) ett behov av fler studier rorande hur petroleumindustrin utvecklas till
att bli socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar, i enlighet med CSR (Carroll, 1991). Studien
dmnar bidra teoretiskt samt stimulera vidare forskning inom omrédet affarsutveckling och
strategi genom en kartldggning av den vistsvenska petroleumraffineringsindustrins strategier
gentemot den grona omstdllningen. Dessutom dmnar studien vara praktiskt anvandbar for
foretag som genomfor en gron omstéllning, infor regulatoriska beslut samt som underlag for
aktiedgares och konsumenters agerande. Ur ett generellt perspektiv dmnar studien visa hur
petroleumraffinaderiernas problematik kan ses som ett exempel pa hur en ifrdgasatt bransch
véljer att mota den grona omstéllningen. Studien kan dven ge indikationer pa hur andra foretag
i samma virdekedja kan agera. Dessutom avser studien bidra med underlag och insikter

horisontellt i virdekedjan till liknande foretag som befinner sig i ett tidigt omstillningsskede.

1.1.4 Petroleumraffinaderiernas process och produkt
Historiskt har svenska petroleumraffinaderier nyttjat importerad réolja som insatsvara
(Nurdiawati & Urban, 2022) som, enligt EIA (2023), genomgar tre huvudsakliga processer
innan en férdig produkt kan framstéllas. Den forsta processen som raoljan genomgér kallas
separation och dr en grov destilleringsprocess dér olika typer av petrokemiska produkter,
sasom diesel och butan, separeras fran varandra (EIA, 2023). Under faserna, conversion och
treatment, renas de petrokemiska produkterna ytterligare for att slutligen blandas med olika
kemikalier for att ge slutprodukterna onskvirda egenskaper (EIA, 2023). Nurdiawati och
Urban (2022) beskriver att betydande utslipp av koldioxid sker vid produktionen av

petroleumprodukter. Exempelvis har raffinaderiernas verksamhet traditionellt sett anvént



fossila brénslen, sdsom naturgas, for upphettning av kokkérl i den operativa verksamheten

(Nurdiawati & Urban, 2022).

Petroleumindustrins utsldpp sker frimst vid kundernas konsumtion av drivmedel, men dven
vid forbrdnning under livscykelns slutskede av andra petrokemiska produkter eftersom
ndstintill alla kolatomer som raffineras slutligen slédpps ut i form av koldioxid (Vogt &
Weckhuysen, 2024). Producenter av specialiserade petrokemiska produkter, sisom plast och
asfalt, dr ofta forbisedda som en av vérldens storsta industriella energiférbrukare trots att
slutprodukten inte forbrénns vid konsumtion (Tilsted m.fl., 2022). For att sarskilja utslépp som
sker vid olika processer i1 virdekedjan anvinds begreppen Scope I-, Scope 2- och Scope 3-
utsldpp. Begreppen avser i turordning: 1) direkta utslépp fran kéllor som foretaget dger eller
kontrollerar, 2) utslépp orsakade i samband med generering av den energi foretaget koper samt
3) indirekta utslédpp under produktens livscykel (Tilsted m.fl., 2022). Petroleumraffinerings-
industrins Scope 3-utsldpp innefattar exempelvis véxthusgasutslipp vid forbrédnning av
drivmedelsprodukter, vilka utgdr totalt 70 till 90 procent av petroleumindustrins totala
livscykelutsldpp (Halttunen m.fl., 2023). Tilsted m.fl. (2022) pépekar att for producenter av
specialiserade petrokemiska produkter innefattar dven Scope 3-utslidpp koldioxidutsldapp
orsakade av forbranning av produkter sdsom plaster och industrioljor vid slutet av deras

livscykel.

Tabell 1. Férklaring och exemplifiering av Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utsldpp (Tilsted m.fl, 2022)

Scope 1 - Scope 2 - Scope 3 -
Begrepp verksamhetsrelaterade indirekta konsumtions-
utslipp energiutslipp relaterade utslipp
Utslapp fran tillgangar som Indirekta utslapp Utslapp under
o foretaget dger eller frén inkopt el, virme | produktens livscykel:
Definition kontrollerar eller kyla transport, konsumtion
och avfallshantering
Koldioxidutsldpp fran Koldioxidutslépp Koldioxidutslapp fran
Exempel naturgasforbrénning for fran kolkraftverk for forbranning av
P upphettning av kokkérl i elproduktion till drivmedelsprodukter i
produktion foretagets fabriker latt persontrafik




1.2 Problemanalys
Problemanalysen redogdr for petroleumraffineringsindustrins problematiska roll som
utsléppare av viaxthusgaser gentemot hur en avveckling av industrin skulle orsaka samhéilleliga
och ekonomiska konsekvenser. Branschens delvis icke-substituerbara produkter samt

samhéllsekonomiska funktion presenteras som hindrande faktorer for branschens avveckling.

1.2.1 Problem
Petroleumraffineringsindustrin bidrar bade direkt och indirekt till klimatforandringar, framst
orsakade av koldioxidutsldpp (Halttunen m.fl., 2023). Konsekvenserna vid produktion och
konsumtion av petroleumprodukter medfor, enligt Kellogg (2024), att petroleum-
raffinaderiernas verksamhet stdlls infor regulatoriska sanktioner. P4 grund av lagkrav och
fordndrade konsumtionsmonster riskerar foretagens verksamheter att antingen marginaliseras
eller bli ekonomiskt ohallbara om kérnprodukterna efterfrdgas i ekonomisk ohallbara volymer
(Vogt & Weckhuysen, 2024); alltsd riskerar dagens petroleumraffineringsindustri att bli
forlegad och irrelevant. Petroleumraffineringsindustrin ar dock, enligt Vogt och Weckhuysen
(2024), praglad av kritiska beroenden industriellt och samhéllsekonomiskt p& grund av icke-

substituerbara produkter, vilket hindrar en fullstindig avveckling av branschen.

Eftersom raffinaderierna skapar arbetstillfdllen, genererar skatteintikter och producerar
samhéllskritiska produkter, kan en avveckling av petroleumraffineringsindustrin resultera i
negativa samhéllskonsekvenser (Parks & Baran, 2023). Darfor behover petroleumraffinerings-
industrin forédndra sina verksamheter for att inte riskera att bli forlegad och dirmed inte

uppfylla sin samhéllsekonomiska funktion (Vogt & Weckhuysen, 2024).

1.2.2 Delproblem
Petroleumraffineringsindustrins kérnprodukter har, enligt Vogt och Weckhuysen (2024), inga
uppenbara substitut som bade kan produceras i samma anldggningar och mota det nuvarande
marknadsbehovet. Det innebdr att en fordndring av petroleumraffineringsindustrin som
tillgodoser bédde producenternas och marknadens behov, kriver investeringar som kan fa
verksamhetshotande konsekvenser for vérdekedjan (Halttunen m.fl., 2023). P4 grund av
riskerna som investeringar i fordndring innebér, kan det, i enlighet med den grona paradoxen,
uppstd komplexa kausala samband kring effekterna av klimatdtgirder. Om den grona

paradoxen tar sig uttryck kan starkare klimatatgérder och regulatoriska krav innebéra hogre



utslappsnivder fran petroleumraffineringsindustrin, snarare &n att leda till den avsedda

utslappsreduktionen (Kellogg, 2024).

1.3 Syfte och delsyften
Syftet med studien dr att forklara och analysera hur vistsvenska petroleumraffinaderier
anpassar sina strategier for att forbli konkurrenskraftiga, samtidigt som de paverkas av den
grona omstéllningen och fordnderliga marknadsforhallanden. Studien syftar till att kartlagga
de investeringar och strategiska dtgidrder som vidtas for att anpassa petroleumraffinaderiers

karnverksamheter nér deras fossilbaserade produkter riskerar att bli forlegade och irrelevanta.

Ett delsyfte med studien r att undersdka huruvida petroleumraffineringsindustrin genomfor
strategiska anpassningar med avsikt att mota den grona omstdllningen eller om kortsiktiga
vinstintressen far foretagen att agera i strid med den grona omstéllningen. For att uppfylla

studiens syfte besvaras foljande forskningsfréga:

Hur anpassar vistsvenska petroleumraffinaderier sina strategier for att forbli

konkurrenskraftiga givet den grona omstdllningen?

1.4 Avgransningar
Studien avgrinsades for att sdkerstilla relevanta och jamforbara resultat, samt for att
mojliggoéra en analys med hog trovérdighet. Studien avgransades geografiskt och omfattar
endast foretag verksamma i Véstsverige. Den geografiska avgransningen sdkerstiller att
analysen sker under samma regulatoriska och marknadsmaéssiga fOrutséittningar foretagen
sinsemellan, vilket underléttar horisontella jamforelser genom liknande externa villkor.
Studien avgrdnsades ocksa tidsmassigt och fokuserade pd en nuldgesanalys av befintliga

strategier och planer samt pagidende verksamhetsforédndringar.

Studiens analys grundades pa bade kvalitativa och kvantitativa data och dr avgrinsad till att
studera érs- och héllbarhetsredovisningar fran ar 2019 och framét. Eftersom studien &r en
nuldgesanalys och inte syftar till att analysera tidigare investeringar, gjordes bedomningen att
redovisningsunderlag fran ar 2019 och framaét é&r tillrdckliga for studiens syfte. Det kvalitativa
underlaget avgrinsades till nio intervjuer med respondenter med olika strategiska roller hos

respektive petroleumraffinaderi.



2. Litteraturoversikt

Studiens huvudsakliga forskningsomréade &r affarsutveckling och strategi som belyses genom
analys av petroleumraffinaderiers strategiska forandringar gentemot foranderliga teknologiska,
regulatoriska och marknadsméssiga villkor. Studien avser dven bidra till forskningsomradet
institutionell teori som utgdrs av teorier for hur organisationer paverkas av sociala normer,
regelverk och virderingar (Bruton m.fl., 2010). Institutionell teori dr relevant vid analys av
petroleumraffineringsindustrin eftersom branschens aktorer péverkas av externa regleringar

och samhalleliga forvintningar pa hallbarhet (Potts, 2021).

I litteraturdversikten presenteras relevanta teorier och begrepp som anvénds vid analys och
diskussion av empirin. Forst presenteras ramverk, modeller och angreppssitt inom strategisk
affarsutveckling och konkurrens, vilka sedan f6ljs av motsvarande teoretiskt underlag for

afféarslogik och konkurrensfaktorer inom petroleumraffineringsindustrin.

2.1 Strategisk affarsutveckling och konkurrens
For att ett foretag ska kunna bli langsiktigt konkurrenskraftigt kravs inte enbart foretagets
produkt eller produktionseffektivitet som strategisk utgangspunkt (Teece, 2010). Langsiktig
konkurrenskraft kriaver &ven god forstéelse for hur foretagets affarsutveckling och affiarsmodell
paverkar verksamhetens forméga att uppfylla kundernas behov och 6nskemal (Teece, 2010).
Utveckling och foréndring av affdarsmodellen dr en komplex process, vilket kan exemplifieras
genom hur resursstarka och strategiskt erfarna foretag misslyckats med att fordndra sin
affarsmodell genom strategiska atgirder (Teece, 2010). For petroleumraffinaderier, vilka stélls
infor fordndrade marknadsforutséttningar (Potts, 2021), dr saledes affarsmodellen av vikt vid
langsiktigt strategiskt arbete. Genom att gora aftarsmodellen svér att imitera och tétt integrerad
med verksamheten kan en fordndrad eller ny affirsmodell leda till langsiktig

konkurrensférméga och I6nsamhet pa samma sétt som en ny produkt (Teece, 2010).

2.1.1 Affarsmodeller och strategi
Under studiens analys av petroleumraffinaderiers forindrade verksamhet och strategier
gentemot den grona omstillningen var det relevant att forstd hur foretag som verkar i en
fordnderlig bransch paverkas av och utvecklar sina affirsmodeller. Affarsmodeller beskriver
den logik, de inbordes relationer och de faktorer som innebaér att foretag I1onsamt och langsiktigt

kan tillfredsstilla sina kunders behov (Casadesus-Masanell & Ricart, 2009). Teece (2010)



forklarar hur samtliga delar och faktorer som utgor och péverkar ett foretags affarsmodell ar
tatt inbordes beroende, vilket innebdr att de utgdr intrikata strategiska faktorer for foretagets
forméga att né sina mal. Néir foretag inom en bransch strategiskt interagerar leder det till ett
fenomen dér respektive affarsmodell inom en bransch standardiseras (Casadesus-Masanell &
Ricart, 2009). Fenomenet &r en naturlig foljd av hur marknadsledande foretags affarslogik och
strategier efterliknas av sina konkurrenter i ett forsok att uppné konkurrensfordelar (Teece,
2010). Teece (2010) beskriver hur ett dynamiskt affarsklimat, sdsom
petroleumraffineringsindustrins fordnderliga forutsittningar, kréver ett strategiskt fokus pa hur

en fordndrad affarsmodell kan mojliggora innovativa forhéllningssétt och nya produkter.

2.1.2  Konkurrensfaktorer inom petroleumraffineringsindustrin
Resource-based view, hidanefter resursbaserad teori, ér ett ramverk for hur ett foretags strategi
formas, utvecklas och paverkas av foretagets resurser och tillgangar (Barney, 1991).
Petroleumraffinaderiernas strategi och langsiktiga konkurrensformaga paverkas av
svarfordnderliga eller resursintensiva anldggningstillgdngar (Vogt & Weckhuysen, 2024),
vilket gor analys genom resursbaserad teori relevant. Ett foretags resurser ér definierade som
det strategiskt relevanta fysiska, méinskliga och organisatoriska kapital som foretaget
kontrollerar (Barney, 1991). Analys av ett foretag utifran dess resurser tillter bade djupare och
mer lattillgéngliga insikter jamfort med ett produktorienterat perspektiv (Wernerfelt, 1984). Ett
foretags forméga till 16nsam fordndring kréver, enligt Wernerfelt (1984), en balanserad strategi

som utnyttjar bade befintliga resurser och effektivt utvecklar nya dito.

Graden av homogenitet bland resurserna hos branschens olika foretag tillsammans med
resursernas imiterbarhet foretagen sinsemellan, &r ytterligare faktorer som paverkar ett foretags
langsiktiga  konkurrensfordelar (Barney, 1991). [ den traditionellt homogena
petroleumraffineringsindustrin (Fahim m.fl., 2008) &r saledes unika eller differentierade
resurser en konkurrensfaktor. En unik eller differentierad resurs som innehas av ett foretag
skapar resource position barriers, hddanefter resurspositionsbarridrer, och utgors av de
fordndringar 1 tillgdnglighet som andra aktorer upplever gentemot den unika resursen
(Wernerfelt, 1984). Resurspositionsbarridrer skapar dérfor liknande konkurrensfordelar och
lonsamhetsfaktorer som in- och uttrddesbarridrer gor for en bransch (Wernerfelt, 1984; Porter,
2008). Genom analys med ett ramverk av konkurrensfaktorer kan ett foretag utforma

strategifordndringar for att forbli langsiktigt 16nsamt (Porter, 2008).



Gentemot studiens analys av petroleumraffineringsindustrins konkurrenssituation presenterar
Porter (2008) ett ramverk for hur konkurrensfaktorer och foretagsstrategi kan relateras till
varandra. De fem konkurrensfaktorer som Porter (2008) beskriver dr centrerade kring den
konkurrens som rader mellan redan etablerade foretag pa en marknad. Inom en bransch strivar
foretagen sinsemellan efter strategiskt optimal positionering, sett till de befintliga foretagens
storlek, marknadens tillvéxttakt och mognadsgrad samt vilka uttradesbarridrer som rader
(Porter, 2008). Samtliga av dessa inbordes konkurrensfaktorer dr relevanta vid analys av
petroleumindustrin (Halttunen m.fl., 2023). Forutom inbordes konkurrens utgdr &ven
nyetablering av foretag inom den existerande branschen en konkurrensfaktor (Porter, 2008).
Nyetableringens inverkan pa konkurrenssituationen beror pad om verksamheterna priaglas av
skalfordelar och kapitalintensitet, om branschens produkter &r differentierade samt om
regulatoriska krav prédglar branschen (Porter, 2008); samtliga kdnnetecken for

petroleumraffineringsindustrin (Vogt & Weckhuysen, 2024).

Porter (2008) beskriver &ven hur substituerande produkter paverkar en branschs
konkurrenssituation, exempelvis vid paradigmskiften och i branscher under utveckling, vilket
ytterligare stirker relevansen vid analys av den fordnderliga petroleumraffineringsindustrin
(Kellogg, 2024). Forutom dessa tre konkurrensfaktorer har ocks& branschens aktorer
uppstroms i viardekedjan en inverkan pa konkurrenssituationen genom sin formaga att erbjuda
en unik eller svardtkomlig insatsvara (Porter, 2008). Den sista av Porters (2008)
konkurrensfaktorer dr branschens kunders formaga att stilla kvalitetskrav, strategiskt vélja
leverantdr och prisforhandla. De for petroleumraffineringsindustrin relevanta faktorer som
utmérker en konkurrenskraftig kundgrupp dr om kop ofta sker i bulk, om produkterna ar
odifferentierade eller om produkterna har direkt inverkan pa kundens kostnadsstruktur och

lonsamhet (Porter, 2008).

2.1.3 Tajming och strategiska avvégningar
Nér nya produkter introduceras pa en marknad kan tidpunkten for intrdde vara avgorande for
foretagets mojligheter att konkurrera. Det dr dérfor relevant att analysera petroleum-
raffinaderiers tajming vid introduktion av nya hallbara produkter (Vogt & Weckhuysen, 2024).
Det gar inom ramverket for spelteori att skilja pa de foretag som é&r proaktiva och tidiga med

introduktion av en ny produkt pa marknaden, respektive de foretag som &r passiva (Lieberman
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& Montgomery, 1988). Lieberman och Montgomery (1988) beskriver forutséittningar som
gynnar de respektive strategierna for first-mover advantages, hddanefter pionjarfordelar,
respektive late-mover advantages, hddanefter senetableringsfordelar, inom ramverket for
spelteori. Pionjarfordelar ér ett fenomen som innebér att foretag generellt gynnas av att vara
forst eller tidiga med att tréda in pa en ny marknad (Lieberman & Montgomery, 1988). Om ett
intrdde p4 en marknad i stillet priglas av fordelar for foretag som inte tréder in som tidig aktor,
rader senetableringsfordelar (Smirnov & Wait, 2005). Senetableringsfordelar uppstar genom
att onodiga uppstartskostnader undviks genom att nyttja lirdomar och framgangsfaktorer fran
de foregdende aktorernas investeringar (Smirnov & Wait, 2005). Smirnov och Wait (2005)
forklarar vidare att senetableringsfordelar kan orsaka passivitet bland samtliga aktdrer pa en

marknad, for att sjélva nyttja erfarenheter av en annan aktors marknadsintréde.

2.2 Omstillning och hallbarhet 1 den fossila industrin
Strategisk 6vergang till hallbar teknik kan vara utmanande, da gron omstillning exempelvis
ofta kridver betydande investeringar som innebér bade osékerheter och risker (Unruh, 2000).
Utmaningarna kan frimja incitament for foretag att bevara redan etablerade och mindre
héllbara tekniker och produkter som begrinsar investeringar i nya hallbara alternativ, ett
fenomen som av Unruh (2000) kallas lock-in, hddanefter teknologisk inldsning. Detta forsvarar
ytterligare foretagens omstillningsprocess och krdver ett strategiskt fokus pé deras
affarsmodeller och konkurrensfordelar (Vogt & Weckhuysen, 2024). Mot bakgrund av detta &r
samspelet mellan hallbarhet och teknik en avgdrande faktor i omstéllningsarbetet. For att
lyckas behdver foretagen anvénda ny teknik som stodjer héllbara mél och samtidigt anpassa

sina processer och strategier till ett mer langsiktigt perspektiv (Vogt & Weckhuysen, 2024).

2.2.1 Hallbart ansvarstagande i petroleumraffineringsindustrin
CSR ér ett av Carroll (1991) beskrivet ramverk for hur foretag resonerar vid val av hallbara
investeringar. Ramverket beskriver ansvarstaganden och dvervidganden under affarsutveckling
som fOretag gor gentemot Overgripande samhéllsintressen (Carroll, 1991). CSR innefattar,
enligt Carroll (1991), de handlingar som foretag gor av skil som ligger utanfor deras direkta
ekonomiska samt tekniska intressen och som i stillet gynnar andra intressenter i samhillet.
CSR innebir att balansera dtaganden gentemot aktieigare med skyldigheter gentemot en
bredare intressentgrupp genom ekonomiska, juridiska, etiska och filantropiska ansvarsomraden

(Carroll, 1991). Ansvarsomraden som beskrivs i CSR tar sig uttryck &ven inom
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petroleumindustrin, som, enligt Halttunen m.fl. (2023), overvdger olika forbattringsatgarder

vilka dr utanfor deras direkta ekonomiska och tekniska intressen.

Det ekonomiska ansvarsomradet beskrivs av Carroll (1991) som skyldigheten att maximera
vinst och att konsekvent vara sa 16nsam som mgjligt samt att behélla en stark marknadsposition
och operationell effektivitet. Enligt Halttunen m.fl. (2023) &r strivan efter att fa
konkurrensfordelar gentemot andra aktdrer grunden for affdrsstrategier @ven inom
petroleumindustrin. Det juridiska ansvarsomradet beskrivs som skyldigheten att verka inom
ramarna av lagar och forordningar som utférdats av statliga och lokala myndigheter (Carroll,
1991). Tidigare undersokningar av petroleumindustrin visade att foretagens strdvan efter 1dga
koldioxidutslépp inte &r ett strategiskt val, utan snarare en juridisk nédvéindighet i form av
exempelvis lagar utformade efter Parisavtalet (Halttunen m.fl., 2023). Dirmed menar
Halttunen m.fl. (2023) att efterlevnad av lagarna ar en sjdlvklarhet for foretag inom

petroleumindustrin.

Aven om de ekonomiska och juridiska ansvarsomridena forkroppsligar etiska normer om
rittvisa finns det samhélleliga normer som e¢j ér réttsligt erkdnda men som foretag bor handla
efter, vilka utgdr det etiska ansvarsomradet (Carroll, 1991). Det filantropiska ansvaret syftar,
enligt Carroll (1991), till att det finns en samhéllelig forvintan pa att foretag frivilligt ska verka
for samhéllets bésta och forbéttra den allménna livskvaliteten. Medvetenhet om bade etiskt och
filantropiskt ansvar, menar Halttunen m.fl. (2023), tar sig uttryck i att foretag inser att de kan
gora betydande skillnad for samhéllen genom att gora investeringar som syftar till att forebygga
klimatfordndringar. Halttunen m.fl. (2023) tilldgger dock att foretag inom petroleumindustrin
generellt inte bidragit till meningsfull koldioxidreduktion eller tillrickliga investeringar for
gron omstéllning, trots medvetenhet om negativ klimatpéverkan. Enligt Halttunen m.fl. (2023)
investerade jimforelsevis stora europeiska foretag verksamma inom petroleumindustrin endast

2,5 till 6,3 procent av sina vinster i 16sningar for att reducera koldioxidutslapp.

2.2.2 Langsiktigt hallbar raffineringsverksamhet
Den grona omstdllningen innebér en elektrifiering av stora delar av samhéllet, exempelvis inom
den energiintensiva transportsektorn, vilket pa en lidngre tidshorisont kommer resultera i
fordndrade konsumtionsmonster for fossila brinslen (Vogt & Weckhuysen, 2024).

Konsumtionen av petroleumraffinaderiers produkter dr den storsta bidragande faktorn till
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klimatforiandringar, trots att det finns tydliga trender och d6kade regulatoriska krav for hallbara
elektrifierade transporter (Vogt & Weckhuysen, 2024). Aven om virldens samhillen i allt
hogre utstriackning elektrifieras, kommer den marina sektorn och flygindustrin vara beroende
av kolbaserat flytande brinsle, vilket innebér en fortsatt efterfragan pa flytande drivmedel dven
i framtiden (Cazzola & Murphy, 2023). Petroleumraffinaderiers produkter kommer i framtiden
ocksé vara efterfragade av andra branscher vars insatsvaror dr svéra att ersitta med fornybara

alternativ, sdsom asfalts- och plastindustrin (Halttunen m.fl., 2023).

Ett problem med dagens raffinaderiverksamheter, som star for en betydande del av de globala
utslédppen av vixthusgaser (Halttunen m.fl., 2023), &r att nistintill alla behandlade kolatomer i
slutet av sin livscykel hamnar i atmosfiren i form av koldioxid (Vogt & Weckhuysen, 2024).
Enligt Vogt och Weckhuysen (2024) &r koldioxidneutrala raffineringsmetoder som behandlar
fornybara révaror darfor ndodvéndiga for att nd malen om klimatneutralitet. Nurdiawati och
Urban (2022) menar att de tre tydligast framvixande alternativen till rdolja inom
raffineringsindustrin dr: 1) animaliska och biobaserade restprodukter, 2) gron vétgas och 3)

koldioxidinfangning.

Vogt och Weckhuysen (2024) sammanstéller och tydliggér hur olika typer av insamlad
kolbaserad materia sasom koldioxid, biomassa och plast kan anvéndas i framtida raffinaderier
for att producera petrokemiska produkter och drivmedel pa ett hallbart sitt (se Figur 1). Ett
redan existerande fornybart drivmedel dar HVO, som i stéllet for rdolja anvinder
vitebehandlade vegetabiliska oljor, exempelvis tallolja, som insatsvara (Nurdiawati & Urban,
2022). Nurdiawati och Urban (2022) tydliggdr ocksa att fornybara insatsvaror kan besta av
overbliven frityrolja, smérjfett eller annat samhilleligt avfall. Aven om raffineringsprocessen
ar liknande vid produktionen av bade fossil- och fornybart baserade drivmedel, skiljer sig
produktionsprocessen at i den mén att kapitalintensiva investeringar i om- eller nybyggnation
av anldggningar kriavs (Halttunen m.fl., 2023; Nurdiawati & Urban, 2022). Halttunen m.fl.
(2023) understryker dock att en omstédllning mot produktion av biobaserade drivmedel, trots
krav pa stora investeringar, dr attraktiv dd biobaserade drivmedel kan agera substitut for

fossilbaserade drivmedel.
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Figur 1. Hur alternativa insatsvaror kan anvéndas (Vogt & Weckhuysen, 2024)

Mot bakgrund av omstéllningens kapitalintensitet, argumenterar Kellogg (2024), for att
fenomenet den grona paradoxen kan komma att paverka petroleumraffinaderiernas
beslutsfattande. Forvintningar om skérpta miljoregleringar kan innebédra att petroleum-
raffinaderierna far kortsiktiga incitament att fortsatt producera, eller 6ka produktionen av,
fossila branslen medan efterfragan och regulatoriska krav fortfarande tillater (Kellogg, 2024).
I enlighet med den grona paradoxen kan strdngare hallbarhetsmél paradoxalt leda till 6kade
utslépp pa kort sikt, om petroleumraffinaderierna uppfattar de kortsiktiga incitamenten som
overldgsna de langsiktiga incitamenten for gron omstéllning (Kellogg, 2024). Da syftet med
exempelvis nya miljolagar dr att reducera utvinningen och produktionen av nya fossilbaserade
produkter dr det, enligt Kellogg (2024), paradoxalt att dessa skulle accelerera oljeproduktionen
och séledes oka koldioxidutsldppen. Den grona paradoxen angrinsar till strategin Last Man
Standing, hadanefter sist kvar-strategin, enligt vilken en aktdr forsoker dominera en krympande
marknad genom att 6ka sina marknadsandelar och utnyttja den sista tillgéngliga efterfragan
(Halttunen m.fl., 2023). Genom att identifiera de strategiska och ekonomiska incitament som
kan motverka hallbar omstéllning, ger den grona paradoxen och sist kvar-strategin eventuella

forklaringar till varfor petroleumraffineringsindustrin inte agerar for gron omstéllning.
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Ett angransande koncept till den grona paradoxen ror i stillet branschen for specialiserade
petrokemiska produkter, vilken Tilsted m.fl. (2022) beskriver som bade vidxande och klimat-
missigt kritiserad. Forutsittningarna for branschen framkallar en narrative realignment,
hidanefter narrativ omformulering, for producenter av specialiserade petrokemiska produkter
(Tilsted m.fl., 2022). Den narrativa omformuleringen utgdrs, enligt Tilsted m.fl. (2022), av att
producenter av specialiserade petrokemiska produkter framstélls som mojliggrare for gron
omstdllning. Bilden som mojliggdrare erhélls genom sina roller som producenter av produkter
som anvands i erként héllbar teknik — &ven om produkterna i sig har en negativ klimatpaverkan
(Tilsted m.fl., 2022). Denna narrativa omformulering kan legitimera en bransch med negativ
klimatpaverkan och sédledes fa branschens aktdrer att motverka verklig omstéllning till

hallbarhet (Tilsted m.fl., 2022).
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3. Metod

Den valda studiedesignen anvidnde en explorativ fallstudieansats med fokus pa fyra
vistsvenska foretag inom petroleumraffineringsindustrin. Primérdata samlades in genom
semistrukturerade intervjuer och sekundirdata frdn Aars- och hallbarhetsredovisningar.
Primirdata och sekundirdata analyserades fOrst oberoende innan de sammanfordes och
analyserades i relation till varandra. Teman och monster identifierades i empiriska data och

kopplades till tidigare forskning och teori.

Undersokningens syfte var deskriptivt eftersom studien syftade till att inom ett avgransat
omrade djupare undersoka tidigare studerade forskningsomraden (Blomkvist & Hallin, 2015).
Dessutom valdes en deskriptiv metodik da den, enligt Blomkvist och Hallin (2015), &r lampligt
for en nuldgesanalys. Studien genomférdes med ett abduktivt angreppssétt, d& det &r
fordelaktigt vid undersdkningar med empirisk metod och analys med hjilp av ett etablerat
teoretiskt ramverk (Blomkvist & Hallin, 2015). Studien syftade till att undersdka en bransch
genom en fallstudie av foretag inom branschen, dir vikten av studiens trovérdighet prioriteras
hogre én dess reproducerbarhet (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2008). Vidare motiverades
valet av fallstudie som forskningsmetod dd metoden &r lamplig vid triangulering genom
kvalitativa intervjuer, kvantitativt dataunderlag och tidigare forskning (Yin, 2009). Dessutom
lampar sig en fallstudie da undersdkningen priaglades av komplexitet och ménga variabler som

onskades inkluderas (Blomkvist & Hallin, 2015).

Intervjuer valdes som primér datainsamlingsmetod for undersdkningen eftersom de ar lampliga
vid undersdkning av strategier, asikter och beslutsprocesser (Eriksson & Wiedersheim-Paul,
2008). Blomkvist och Hallin (2015) underbyggde vidare metodvalet for datainsamling genom
att forklara att det for kvalitativa studier av organisationer ldmpar sig med intervjuer som
datainsamlingsmetod. Undersokningen genomfordes darfor delvis med datainsamlings-
metoden, semistrukturerad intervju, for att skapa mojligheter for jaimforelse mellan samt
vidareutveckling av respondenternas svar (Blomkvist & Hallin, 2015). Det intervjubaserade
empiriska underlaget kompletterades med offentligt tillgédngliga kvantitativa data om
foretagen, eftersom det &r relevant for att belysa kvantifierbara problem (Eriksson &

Wiedersheim-Paul, 2008).
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3.1 Datainsamling
Studiens dataunderlag utgjordes av empiri fran semistrukturerade intervjuer samt kvantitativa
foretagsspecifika data som hdmtats fran de undersokta foretagens respektive offentligt
tillgdngliga rapporter. Kapitlet presenterar vilka kriterier som avgransade dataunderlaget,
intervjuernas format samt hur kvantitativa respektive kvalitativa primér- och sekundérdata

samlades in och sammanstélldes.

3.1.1 Intervju
Intervjuerna genomfordes hos foretag som ansags relevanta gentemot studiens avgriansningar.
Respondenterna var personer med strategisk insyn i respektive foretag, eftersom det framst var
foretagens strategiska arbete som var av intresse for studien. Roller som respondenterna hade
var exempelvis héllbarhetsansvarig, strategichef och investeringsansvarig. For att skapa en
bred och heltdckande bild av de undersdkta foretagen intervjuades, i de fall det var mojligt, ett
flertal personer med olika strategiska befattningar pé varje foretag. Intervjuerna genomfordes
semistrukturerat eftersom det dr en lamplig metod for att dels mdjliggora enhetlighet och
darmed jamforelser och dels for att skapa utrymme for fordjupande fragor (Blomkvist & Hallin,
2015). For att skydda bade foretagen och respondenterna samt for att skapa ett samtalsklimat
som frdmjade darlighet anonymiserades béade foretagen och respondenterna. Foretagen
bendmndes A, B, C respektive D och respondenterna numrerades fran ett och uppat inom

respektive foretag.

Intervjuernas frageunderlag (se Bilaga 1) utformades i enlighet med god forskningssed och
intervjumetodik av Eriksson och Wiedersheim-Paul (2008) for att sékerstilla underlagets
trovérdighet. Fragorna formulerades 6ppet och neutralt for att minska risken for styrda svar
samtidigt som respondenten gavs mojlighet att utveckla egna resonemang. Intervjuerna
genomfordes fysiskt eller, da det inte var mdjligt, via videosamtal. I de fall da respondenten
godkinde ljudinspelning, spelades intervjun in for att mojliggora transkribering och darmed
for att sdkerstdlla att senare analys av intervjumaterialet grundade sig pd adekvata data.
Intervjuerna genomfordes av minst tvé av studiens representanter for att det anségs ldmpligt att
antecknande och intervjuande genomfordes separat. Totalt genomfordes nio intervjuer och

samtliga intervjuer varade mellan 40 och 60 minuter.
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Efter att intervjuerna hallits bestdmdes det att kategorisera de fyra undersokta foretagen A, B,
C och D, i tva delbranscher da deras respektive slutprodukters anvindningsomraden paverkade
deras respektive strategifordndringar. Kategoriseringen syftade till att dela wupp
petroleumraffineringsbranschen i delbranscher eftersom det underléttar analysens precision.
Foretagen som i Tabell 2 bendmns som A och B var frimst verksamma som producenter av
drivmedel baserade pa fossila insatsvaror som forbranns och orsakar Scope 3-utsldpp vid
konsumtion. A och B kategoriserades déarfor som drivmedelsproducenterna, hidanefter DP (se
Tabell 2). Foretag C och D var verksamma i en delbransch som tangerar As och Bs, men vars
produkter inte konsumeras genom forbranning och darfor inte orsakar direkta Scope 3-utslépp
vid konsumtion. Foretag C och D kategoriserades dérfor som producenterna av specialiserade

petrokemiska produkter, hidanefter PSPP (se Tabell 2).

Tabell 2. Intervjurespondenter och delbransch for de fyra undersékta foretagen

Delbransch Exempelprodukter Foretag Respondent
Drivmedelsproducenterna Bensin A Al
Diesel
(DP) HVO B B1, B2, B3, B4, BS
Producenterna av Plaster C Cl
specialiserade petrokemiska Industrioljor
produkter (PSPP) Asfalt D D1, D2

3.1.2  Sekundérdata
For att komplettera det kvalitativa resultatet av intervjuerna med kvantitativa data, anviandes
en av Blomkvist och Hallin (2015) beskriven metodik for datainsamling. Studiens kvantitativa
data tjénar till att komplettera de kvalitativa intervjusvaren och saledes mojliggora en fordjupad
analys. Kvantitativa data som studien inkluderade var offentligt tillgdnglig information, fraimst
fran ars- och hallbarhetsredovisningar. Analysen skedde pa bade foretagsspecifik och
aggregerad niva for att ge en dverblick av branschen med hjélp av bolagsspecifika data. Studien
presenterar frimst de aggregerade analyserna eftersom det &r branschens agerande som helhet
som hor till studiens syfte, men dven for att sdkerstdlla foretagens anonymitet. Data som
presenteras i fOretagens egna rapporter bekriftades genom analys av foretagens

arsredovisningar.
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3.1.3 Litteraturoversikt
Litteraturunderlaget bestod av bland annat vetenskapliga artiklar och tidigare forskning inom
det for studien huvudsakliga forskningsomradet affarsutveckling och strategi samt
institutionell teori. Som underlag for uppréttandet av intervjuguiden samt for fortsatt analys av
empirin anvéndes teori frén litteraturoversikten. Urvalskriterierna for data var fackgranskade
artiklar frén vetenskapliga publikationer, akademiska avhandlingar, officiella rapporter och
aktuell forskning. Underlaget avgransades vidare till svensk- och engelsksprékig litteratur och
primdrt utifrdn publiceringsdatum inom de senaste 20 aren. For att verifiera
litteraturunderlagets trovérdighet analyserades det med utgéngspunkt i de fyra kéllkritiska
kriterierna, da Eriksson och Wiedersheim-Paul (2008) understryker vikten av detta for att
sékerstélla att information tolkas pa ett korrekt sitt. Den huvudsakliga databasen som anvindes
var Scopus, och kompletterades med Google Scholar dér sokningarna genomfordes med hjélp

av bland annat f6ljande nyckelord:

e Sustainability e Project e Green Transition
e Refinery e Business Strategy e Business Models
e Petroleum ¢ Global Footprint ¢ Diversification

e Environment e Investments e Gothenburg

e Innovation e Green Paradox e Sweden

3.2 Dataanalys
De transkriberade intervjuerna analyserades med en tematisk analysmetod for att mojliggora
jamforelse av likheter, skillnader och overgripande drag mellan intervjuerna och respektive
foretagsstrategi (Blomkvist & Hallin, 2015). Analysen av intervjuerna foljde en standardiserad
process ddr intervjun diskuterades samtidigt som alla reflektioner jamfordes med
transkriberingen for att sékerstdlla empirins trovardighet. Efter att en initial Gvergripande
analys gjorts av foretagen bestdmdes det att vidare analysera data utifrdn de tva delbranscher
som identifierats. Analysen av delbranscherna mojliggjorde djupare insikter &n om samtliga
foretag analyserats gemensamt. Aven analysverktyg frn en narrativ analysmetod forekom,
men 1 begridnsad utstrickning d& narrativa metoder &r baserade pa longitudinella jdmforelser
(Blomkvist & Hallin, 2015) och studien dr en nulégesanalys. Kompletterande kvantitativa data,
hédmtade fran bland annat ars- och hallbarhetsredovisningar samt andra offentliga officiella

foretagsrapporter, analyserades med Blomkvists och Hallins (2015) aggregeringsmetoder for
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kvantitativa data. Alla relevanta kvantitativa data sammanstilldes och presenterades
overskadligt for att mojliggora jamforelser. En analys av de olika foretagens ekonomiska
situation genomfordes genom framtagandet av olika nyckeltal, vilka i rapporten varit

begrénsade och viktade for delbranscherna pa grund av anonymiseringen.

3.3 Metoddiskussion
Enligt Blomkvist och Hallin (2015) ar valet av metod av vikt for en vetenskaplig arbetsprocess,
dé det far implikationer for hur data hanteras, hur slutsatser kan dras och vilka felkillor som
kan uppsta. Avsnittet dr en redogorelse for de risker och potentiella felkéllor som berdr studiens

valda metod.

3.3.1 Metodkritik
Om dataunderlaget inte samlas in pé ett korrekt sitt riskerar efterkommande analyser att grunda
sig pé felaktiga data, vilket i sin tur resulterar i att felaktiga slutsatser dras. Blomkvist och
Hallin (2015) lyfter tio fallgropar som bor undvikas ndr kvalitativa data samlas in genom
intervjuer. De fallgropar som framst undveks var foljande: A# stdlla flera fragor samtidigt,
Outtalade forutsittningar, Overlastade frdgor samt Intervjuaren pratar, den intervjuande
lyssnar. Dessutom undveks Att stilla flera fragor samtidigt och Overlastade frdgor genom att
fokusera pd att stilla korta och kérnfulla frdgor som bjuder in till utforliga svar fran
respondenten och som minimerar risken for missforstind och forvirring. Outtalade
forutsdttningar undveks genom att formulera fragor utan underliggande pastaenden for att inte
riskera att paverka respondentens svar i ndgon riktning. Frigorna stilldes tydligt och
respondenterna gavs under intervjuerna utrymme att prata och utveckla sina svar for att
datainsamlingen inte skulle drabbas av fallgropen Intervjuaren pratar, den intervjuande
lyssnar. En annan av de tio fallgroparna som éar av risk for studien dr den som bendmns som
Snedvridna urval da det inte har genomforts exakt lika manga intervjuer med respektive foretag
(Blomkvist & Hallin, 2015). Som en f6ljd av att det 4r en bransch som avses i fallstudien och

inte ett specifikt foretag, ir risken for att en snedvriden bild ges i studien dock liten.

En risk med kvantitativa data som samlades in var att tillgdngen péd jamforbara data var
bristfallig, vilket eventuellt kunde péverka analysen negativt. Ett exempel pa den bristfilliga
tillgdngen pa jimforbara data &r att vad som utgor héllbara investeringar for de olika foretagen

avgors genom olika kriterier och klassificeringar. For att kompensera har de olika
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delbranscherna separerats vid analysen. Studiens frimsta dataunderlag ar kvalitativt vilket
innebdr att kvantitativa data endast varit kompletterande. Darfér minskar risken for negativ

inverkan pa analysens trovérdighet.

3.3.2 Etik
Under studien genomfordes étta intervjuer med nio respondenter frén fyra olika foretag.
Intervjuerna utformades med utgangspunkt i god forskningssed som, enligt Vetenskapsradet
(2024), omfattar principerna Att gora gott, Att inte skada, Att respektera sjilvbestimmande
samt Att upprdtthdlla rdttvisa. 1 enlighet med principen Att inte skada hanterades alla
insamlade data enligt GDPR (Zaeem & Barber, 2020), vilket sékerstéllde att respondenternas
rittigheter och integritet skyddades under hela studien. Vid inledningen av varje intervju
presenterades studiens syfte och fokus, och respondenternas réttigheter klargjordes. Studien
poédngterade noggrant for respondenterna att de sjdlva och foretaget de representerade skulle
anonymiseras for att skapa en trygg och Oppen intervjumiljo. Samtliga respondenter
tillfragades om de samtyckte till att intervjun spelades in, vars syfte var att mdjliggora korrekt
atergivning av respondenternas svar och sikerstilla att inga missforstand uppstod under analys

av materialet.

Infor intervjuerna utformades ett standardiserat intervjuunderlag for att sdkerstdlla att enhetliga
och relevanta data som fyllde studiens syfte samlades in. Intervjuunderlaget bearbetades
noggrant innan forsta intervjun genomfordes for att sikerstilla att frdgorna var anpassade till
studiens syfte. Samtidigt mojliggjorde den semistrukturerade metoden att intervjuerna delvis
kunde anpassas genom att tillita kompletterande fragor kring for studien sarskilt intressanta
omraden. Detta bidrog till att skapa en nyanserad forstéelse for &mnet och 6kade det insamlade

materialets djup.
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4. Empiri
Studiens empiriska underlag presenteras i for analysen relevanta delbranscher, baserade pa
huruvida de undersokta foretagens respektive slutprodukter resulterar i direkta Scope 3-utslépp
eller ej under konsumtion. Kapitlet presenterar inledningsvis DP, A och B, sedan PSPP, C och
D. Intervjuunderlaget kompletteras av kvantitativa data i form av bolagens ars- och héllbarhets-
redovisningar. For att analysera kvantitativa data samtidigt som foretagens anonymitet
sdkerstélls, har nyckeltal fran specifika bolag inte presenterats. Syftet med den kvantitativa
empirin &r att utrona delbranschernas generella agerande, vilket m6jliggors genom aggregerade

och generaliserade data.

4.1 Drivmedelsproducenterna
Empiri fran de bdda DP presenteras i detta avsnitt och redogor for respektive foretags
investeringar, strategi och affarsmodell. Foretag As och Bs aggregerade och viktade
investeringar i gron omstéllning presenteras i Figur 2. Foretag A och B, viktade for sina
respektive omséttningar under ar 2024, allokerade cirka 60 procent av sina investeringar i
projekt som syftade till att frimja en gron omstallning. Undersdkningen visar vidare att foretag
A och B under perioden ar 2019 till 2024 har 6kat andelen av sina investeringar som syftar till
att stilla om verksamheterna for att bli hallbara fran cirka 20 till 60 procent. DP A och B som
undersokts, har under perioden ar 2019 till 2024 uppvisat en genomsnittlig dkning i sin

forsdljning av fornybara produkter om cirka 80 procent.
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Figur 2. As och Bs viktade investeringar i hdllbarhet, hdmtade fran offentligt tillgdngliga rapporter
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4.1.1 Foretag A
Foretag A investerar fridmst i ombyggnation av befintliga anldggningar och stddjande
infrastruktur for att anpassa dem till 1angsiktiga héllbarhetsmal. Aven om investeringar i
fristdende anldggningar har utgjort foretag As framsta strategiska kapitalallokering, beskriver
respondenten att foretaget ockséd investerar i forskning och utveckling, hddanefter forkortat
FoU. Investeringarna utgors av FoU i sokandet efter nya metoder och tekniker som mojliggor
produktion av hallbara produkter i befintliga anldggningar. Respondenten forklarar vidare att
nya hallbara produkter eller virdekedjor som mojliggdr co-processing (samproduktion av nya
produkter i befintliga anldggningar) efterstrivas, eftersom hogre utnyttjande av befintliga
resurser innebér lagre kapitalkostnader samt hogre langsiktig 16nsamhet och konkurrenskratft.
Foretag A beskriver ocksé att de medvetet utvecklar nya produktionsmetoder och produkter
genom bdde inhemska och nordiska industrisamarbeten. Samarbeten dr en del av deras
investeringsstrategi som &r centrerad kring att skapa ett attraktivt virdeerbjudande genom
kontroll och effektivisering av hela viardekedjan. Exempelvis investerar foretag A i uppkop av
etablerade aktorer i vardekedjan som erbjuder alternativa energislag eller insatsvaror, vilket
respondenten menar &r ett uttryck for foretagets riskmitigerande och kundvérdeorienterade

strategi.

Delar av produktionsprocessen i de befintliga anldggningarna nyttjar i dag fossila insatsvaror
och drivmedel under produktionen. Respondenten forklarar att foretag A investerar delar av
det allokerade kapitalet i projekt som syftar till att elektrifiera tillverkningsprocesser for att
minska verksamhetens Scope 1- och Scope 2-utsldpp. Respondenten beskriver att det &r en del
av en strategi for att langsiktigt producera flytande kolbaserade drivmedel, eftersom foretag A
upplever en efterfragan pa flytande drivmedel som inte kan ersdttas av elektrifiering.
Respondent A1l forklarar: ”Om det fanns sd mycket el si att [all végtransport] skulle
elektrifieras, vilket vi tror 4r den enda energieffektiva 16sningen, da finns det [en fortsatt
efterfragan pd] produkter for oss att producera inom fartyg, industri och flyg”. Exempelvis har
en fristdende anldggning for produktion av drivmedlet HVO nyligen byggts utdver befintliga
anldggningar. Den nya anldggningen har i sin tur lett till ytterligare investeringar uppstroms i
virdekedjan for att mojliggora forsorjning med hallbara insatsvaror, sdsom samhills- och

skogsavfall.
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Foretag A har, jamfort med andra foretag i petroleumraffineringsindustrin, varit tidiga med att
investera 1 alternativa energislag och vérdekedjor genom uppkdp eller fusioner med
startupbolag eller andra aktorer vertikalt i vardekedjan. Respondenten beskriver att foretagets
konkurrensstrategi delvis utgors av att skapa pionjirfordelar genom att vara forst med att
anamma ny teknik, nya affarsmodeller och industrisamarbeten. P4 sé sitt kan de skapa sig mer
erfarenhet och unika resurser gentemot sina konkurrenter. Foretag A ser det ocksd som ett
ansvarstagande att de, i positionen av en resursstark aktdr, bor skapa forutsittningar for ny
teknik. Annars, beskriver respondenten, uppstar en situation dir aktdrer i branschen véantar pa
att andra ska initiera omstéllningen samtidigt som var och en prioriterar sina egna intressen.
For att mojliggora en strategifordndring menar respondenten att produkter och virdekedjor som
skapar ett direkt lonsamt och prisvirt vérdeerbjudande for kunden samt regulatorisk
forutsédgbarhet dr kritiska faktorer for branschens aktorer. Foretag A ser inga tendenser till
kortsiktig vinstmaximering eller okade investeringar i produktion av fossila drivmedel, och ser

saledes inga tecken pé den grona paradoxen.

4.1.2 Foretag B
Foretag B har helt anpassat sin strategi gentemot den grona omstdllningen; inga medel
investeras ldngre i nyetablering av fossilbaserade produktionsanldggningar. Investeringar i
fossil verksamhet sker enbart i form av underhdll av befintliga anlédggningar, medan samtliga
investeringar 1 nyproduktion syftar till att géra verksamheten mer hallbar. Majoriteten av
investeringarna gors i teknik som mojliggdr andra fornybara insatsvaror for att fasa ut
anvéndningen av raolja. Mer konkret har foretag B valt att investera i ombyggnation av sina
befintliga raffinaderier for att producera det biobaserade drivmedlet HVO. For att sdkerstélla
framtida konkurrenskraft viljer foretag B, trots att de allokerat betydande kapital till
produktion av drivmedlet HVO, att soka efter alternativa fornybara insatsvaror som kan ersétta
rdolja. Foretag B planerar bland annat att investera i koldioxidinfangning for att ytterligare
accelerera sin grona omstéllning. Respondenterna tydliggdr dock att koldioxid-infdngning &r
en ny teknologi som kréver betydande investeringar och ér, till f6ljd av resursbrist, planerad

med ldngre tidshorisont.
Foretag B framhéver vikten av stabilitet rorande regulatoriska krav som paverkar branschen,

eftersom en fordnderlig regulatorisk situation forsvérar planering av framtida omstéllning.

Respondenterna beskriver borttagandet av reduktionsplikten som ett exempel pa foréindrade
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regulatoriska krav med negativ paverkan, eftersom det har resulterat i en minskad inhemsk
efterfragan pa deras héllbara drivmedel. Som en f6ljd av den minskade inhemska efterfragan
pa héllbara drivmedel, har foretag B tvingats vinda sig till nya marknader och exporterar i
skrivande stund en majoritet av de fornybara drivmedel de producerar. Flera av respondenterna
lyfte att marknaden &r priskénslig och inte &r beredd att betala en premie for hallbara drivmedel.
Saledes arbetar foretag B med att minska produktionskostnaderna for hallbara drivmedel for

att gora dem till ett konkurrenskraftigt alternativ till fossilbaserade drivmedel.

Foretag B ser att branschen, nu och i framtiden, kommer fordndras och att efterfrigan pa
drivmedel for persontrafik kommer att minska till forman for elektrifiering. Flyg- och
sjotransport kommer ddremot fortsatt vara en marknad for héllbara flytande drivmedel. Foretag
B ser det darfor som viktigt att vara en ledande aktor inom héllbara flytande drivmedel, for att
bibehalla en konkurrenskraftig marknadsposition dven i framtiden. Foretag B tydliggdr vikten
av att vara aktiv och drivande i den fordndring som branschen genomgar, for att bibehalla sin
konkurrenskraft. Ingen respondent fran foretag B sdg tendenser till agerande i linje med den
grona paradoxen inom foretaget och framforde att deras ldngsiktiga hallbarhetsstrategi star i
kontrast till en kortsiktig vinstmaximering. Foretag B forklarar vidare att deras verksamhet &r
efterfrigestyrd vilket enligt dem innebér att de inte kan 6ka produktionen och forvénta sig

okade vinster, och dirfor inte ser sin affdrslogik som kompatibel med teorin.

4.2 Producenterna av specialiserade petrokemiska produkter
Till foljd av foretag Cs och Ds verksamheter och respektive produkters karaktéristika — ingen
av foretagens produkter resulterar i Scope 3-utslipp under konsumtion — &r fOretagens
respektive strategiska val praglade av likartade forutséttningar. Avsnittet presenterar empiri
fran de bada undersokta PSPP och redogdr for investeringar och strategiska fordndringar av
deras respektive affarsmodeller. Av offentligt tillgédngliga redovisningsdata for de véstsvenska
PSPP allokerades under &ren 2021 till 2023 cirka 30 procent av investeringarna i projekt som

mojliggor hallbar omstéllning (se Figur 3).
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Figur 3. Cs och Ds viktade investeringar i hdllbarhet, himtade fran offentligt tillgdngliga rapporter

4.2.1 Foretag C
Foretag C, som ér en av PSPP, investerar bade i befintlig verksamhet for att mdjliggora dkad
produktion av nuvarande fossilbaserade huvudprodukter samt i energieffektivisering av
befintliga anldggningar. Exempel pa energieffektivisering som genomfors i foretag Cs
anldggningar ar elektrifieringsprojekt, dér befintliga system som tidigare drivits med fossila
brinslen, sdsom exempelvis naturgas, i stéllet elektrifieras. Ytterligare klimatatgdrder hos
foretag C for reducering av Scope 1- och Scope 2-utsldpp innefattar grona PPA-avtal (power
purchase agreements), vilka dr avtal for leverans av fornybar el till ett fast pris i framtiden.
Respondenten pépekade att foretagets strategi har paverkats av fyra yttre faktorer som lett till
att strategiomstéllningen &r svérare dn foretaget tidigare trott: 1) lagkonjunktur som resulterat
i att ett flertal projekt forsenats eller senarelagts, 2) att efterfragan pa héllbara produkter inte
varit tillrdckligt stor, 3) hog inflation som resulterat i att investeringskostnader i nya
hallbarhetsprojekt blivit for hoga och 4) att volatila elpriser lett till att drift av verksamheten
har blivit dyrare. Pa lang sikt dr investeringar i koldioxidinfdngning ett utvecklingsomrade av
strategisk vikt for att reducera foretag Cs nettokoldioxidutslapp. Foretag C investerar i FoU for
att utveckla och undersoka olika mdjligheter till koldioxidinfangning, eftersom det kriver

unika implementationer i deras olika anldggningar.
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Respondenten poédngterar att samhéllet ofta ser foretagets produkter som klimatmissigt
problematiska, men forklarar att foretag C snarare bidrar positivt till klimatet eftersom
foretagets produkter agerar substitut till andra mer energiintensiva produkter. Anledningen till
att produkten uppfattas som problematisk, enligt respondenten, &r att det dr svart att hantera
returfloden av produkterna. Foretag C har darfor valt att implementera cirkuldra floden som en
vésentlig del av sin strategi och gor det konkret genom att exempelvis utveckla atervinnings-
processer. For att uppna strategisk kontroll 6ver dtervinningen av foretagets produkter och

darmed returflodena, har investeringar gjorts i uppkop av atervinningsforetag.

Miljomaéssiga regleringar och lagar kan bade ge positiva och negativa effekter gentemot foretag
C. Respondenten framhéver att nya regulatoriska krav driver hallbarhetsarbetet inom vissa
omraden. Exempelvis forklarar respondenten att nya regler kring specifika produktgrupper kan
gora att hallbara losningar far genomslag. Respondenten menar dock att regelverken ofta &r for
detaljerade och komplicerade, vilket gor det dyrt och svart att implementera cirkuléra eller
fornybara 16sningar. Respondent C1 forklarar att myndigheter “bygger upp sadana
kontrollapparater och [...] regelverk” som hdmmar utvecklingen i stéllet for att frimja den.
Respondenten utvecklar att det for foretag C, exempelvis genom EU:s krav pa
hallbarhetsredovisning, innebér stora kostnader for redovisning men liten konkret klimatnytta.
Vidare lyfter respondenten att det rader brist pd kortsiktiga ekonomiska incitament inom EU,
jamfort med exempelvis USA:s IRA-lagstiftning dir foretag fir skatteldttnader for grona
investeringar, vilket skapar omstéillningsincitament. Respondenten menar att EU framst infor

kontroller och regleringar snarare &n positiva incitament.

4.2.2 Foretag D
Foretag D, som &r en av PSPP, anpassar framst sin strategi genom att integrera hallbarhets-
aspekter i foretagets befintliga strategi, snarare én att frangd den produktfokuserade strategin
som hittills préglat affarslogiken. Den héllbarhetsorienterade strategin innefattar béade
anpassning av befintliga anldggningar for att reducera Scope 1- och Scope 2-utsldpp, samt
genom utveckling av den befintliga fossilbaserade produktportfoljen. Foretag Ds befintliga
fossilbaserade produktportfolj bestar till ungefér 65 procent av atervinningsbara produkter och
foretagets strategi dr centrerad kring att gora de resterande 35 procenten av produkterna
atervinningsbara genom FoU. Exempelvis kan foretag Ds fossilbaserade produkter som

anvinds i elinfrastruktur atervinnas vid slutet av produktens livscykel, i stéllet for att
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forbrannas under avfallshanteringen och pa sa sétt orsaka Scope 3-utsldpp. Respondenter hos
foretag D beskriver att fossila insatsvaror inte behdver innebdra Scope 3-utsldpp om

produkterna utvecklas till att mojliggdra dtervinning vid slutet av deras respektive livscykel.

Foretag D nyttjar i skrivande stund huvudsakligen naturgas som energikélla for upphettning av
de ror och kokkirl som &r nddvéndiga vid produktion av deras produkter. Respondenterna
forklarar att de aktivt arbetar for att minska anvidndningen av naturgas genom att elektrifiera
verksamheten och sdledes minska sina Scope 1- och Scope 2-utslépp. Respondenterna
understryker att det &r den ovannédmnda elektrifieringen som kommer att utgéra majoriteten av
foretag Ds investeringar de kommande fyra till fem aren. Foretag D beskriver ocksa att de gor
investeringar i att energieffektivisera verksamheten, genom exempelvis effektivare virme-

hantering och upphettning i olika skeden av raffineringsprocessen.

I enlighet med foretagets produktorienterade strategi, genom vilken konkurrenskraftiga
produkter utvecklas genom vertikala samarbeten i vérdekedjan, strdvar foretag D efter
nétverksbaserad innovation av cirkuléra produktfloden. Respondent D1 beskriver hur ”there is
a very strong incentive in working along the value chains with your suppliers [and] with your
customers on coming up with new solutions to problems that we share”. Respondenterna pa
foretag D beskriver dock att innovationssamarbeten vertikalt inom foretagets virdekedja bade
medfor fordelar och nackdelar. Respondenterna exemplifierar fordelarna med o©kad
riskmitigering samt delade utvecklingsresurser och nackdelar med den minskade konkurrens-

kraften som delade 10sningar innebér.
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5. Analys

Analys av studiens empiri gors med teoretiska begrepp och ramverk presenterade i
litteraturoversikten. Avsnittet presenterar, i enlighet med strukturen for empirin, forst en analys

av DP, foretag A och B, som sedan f6ljs av en analys av PSPP, foretag C och D.

5.1 Drivmedelsproducenterna
DP har gentemot den grona omstillningen éndrat sin strategi till att efterstréva en diversifierad
produktportfolj med fler produkter &n tidigare. Denna strategiska omstéllning tar sig uttryck
genom att foretag A och B investerar i anldggningstillgdngar, FoU inom héllbara produkter och
produktionsmetoder, samt forvarv av hallbarhetsinriktade aktdrer. Nya anldggningar och
innovativa produktionsmetoder har skapat fordndrade forutsittningar for DP:s verksamheter,
samt fordndrad roller och funktioner i virdekedjan genom nya inbordes relationer. Utfallet av
diversifieringsstrategin tyder séledes pa att foretag As och Bs strategiska forédndringar, enligt
Casadesus-Masanells och Ricarts (2009) ramverk, till stor del utgors av en fordndring av deras
respektive affirsmodeller. Foretag A och B beskriver hur de ovan exemplifierade strategiska
investeringarna genomfors i syfte att fortsatt vara 16nsamma och tillgodose en langsiktig

efterfragan, vilket ar i enlighet med Casadesus-Masanells och Ricarts (2009) ramverk.

Den svenska marknaden for flytande drivmedel beskrivs av Nurdiawati och Urban (2022) som
mogen och priglad av ingen eller negativ tillvixt samt kontrolleras av ett fatal aktorer.
Branschens mognad och fatalet aktorer innebér, i enlighet med Porters (2008) konkurrens-
modell, att den inbordes marknadssituationen mellan de etablerade DP frimst préglas av
priskonkurrens med odifferentierade drivmedelsprodukter. Konkurrenssituationen underbyggs
av respondenter fran bade foretag A och B, och beskrivs som orsaken till att de nya hallbara
produkterna maste kunna konkurrera prisméssigt med de befintliga. Bdda DP beskriver hur en
omstéllning till hallbara produkter endast kan genomf6ras genom att erbjuda alternativ till
motsvarande eller ldgre priser én fossilbaserade drivmedel. Det innebér, likt Porter (2008)
beskriver, att konkurrenter med odifferentierade produkter skapar forhandlingsforméga for
kunderna. Priskonkurrensen innebdr for foretag A och B tva forutsittningar {or
héllbarhetsanpassningen. Dels utgor befintliga kapitalintensiva anldggningar med skalfordelar
uttrddesbarridrer for foretag A och B, vilket skapar incitament for omstéllning i stéllet for

avveckling. Priskonkurrensen innebér ocksa att anldggningar for produktion av nya produkter
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maste bli kostnadseffektiva och séledes kapitalintensiva, vilket beskrivs av foretag A och B

medfora risker i omstdllningen.

Foretag A och B beskriver bada, i enlighet med Teece (2010), att utvecklingen av deras
respektive affirsmodeller 4r en strategi som trots sin komplexitet kan skapa lonsamma
konkurrensfordelar pa foretagens gemensamma foranderliga marknad. Foretag A och B kan
inom de nya affarsmodellerna konkurrera och differentiera sig genom unika och svéarimiterade
resurser, och Barney (1991) forklarar hur resurspositionsbarridrer blir framtridande i
resursméssigt homogena branscher. DP beskriver att &ven om investeringar i héllbara tekniker
och anldggningar potentiellt kan innebéra nya konkurrenskraftiga och I6nsamma resurser, sa
okar investeringarna ocksa foretagets risker. Investeringarnas osékerhet mynnar ut, som
Wernerfelt (1984) redogor for, i det strategiska avviagandet for foretag A och B av att bygga
nya konkurrenskraftiga anldggningar kontra utnyttja befintliga resurser for att riskmitigera. DP
har idag endast i begrénsad utstrackning validerat funktionsdugligheten i att producera hallbara
produkter med befintliga resurser. And innefattar den forindrade strategin i bada foretagens
fall att skapa konkurrensfordelar i omvandlingen av fossilbaserade anldggningar till produktion
av héllbara alternativ. Foretag A beskriver exempelvis hur resurspositionsbarridrer i form av

nya anlidggningar dven skapar unika konkurrensfordelar sdsom teknisk kompetens.

Porters (2008) redogorelse for hur substituerande produkter utgdér en konkurrensfaktor och
paverkar etablerade foretag pa en marknad dverensstimmer med hur foretag A och B genomfor
sin strategifordndring. Nya icke-fossila drivmedel och energislag, sdsom HVO eller
elektrifierade transportldsningar, beskrivs i enlighet med Vogt och Weckhuysen (2024) av
foretag A och B som de priméra substituten for deras fossilbaserade drivmedelsprodukter.
Foréndrad efterfragan och hot fran substituerande produkter innebér enligt foretag A och B att
marknaden for fossilbaserade produkter minskar samtidigt som foretagens langsiktiga
konkurrensformaga hotas. Dérfor dndrar foretag A och B sina respektive strategier for att bli
langsiktigt héllbara, delvis som reaktiondra atgdrder gentemot konkurrenshotet fran hallbara
substitut. Respondenter fran foretag A och B beskriver hur foretagen investerar i teknik,
anldggningar och forvarv som alla mojliggdr diversifiering for att erbjuda substituerande

produkter till foretagens tidigare fossila huvudprodukt.
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Béda DP uppvisar en medvetenhet om hur tajming av omstéllningen &r av strategisk vikt. Bade
foretag A och B beskriver hur de upplever att det finns av Lieberman och Montgomery (1988)
beskrivna pionjarfordelar under omstillningen till héllbara produkter och affiarsmodeller.
Foretag A beskriver exempelvis explicit hur de medvetet genomfor hallbarhetsinriktade
forvérv inom energisektorn for att skapa sig pionjéarfordelar i form av teknisk kunskap. Foretag
A och B visar gemensamt tecken pa utnyttjande av pionjarfordelar genom investeringar i
fornybara drivmedel, sésom HVO, vars efterfragan redan validerats. DP beskriver dock ocksa
att de identifierar faktorer som innebér senetableringsfordelar under omstéllningen, vilket i
enlighet med Smirnov och Wait (2005) leder till avvaktande med vissa strategiska atgérder.
Exempelvis beskriver bade foretag A och B att validering av marknaden for nya produkter
skapar senetableringsfordelar genom riskmitigering. Foretag A och B betonar dven att den
regulatoriska osdkerheten forsvarar nyttjandet av pionjiarfordelar, eftersom de potentiella

fordelarna snabbt kan paverkas nédr lagar eller politiska malséttningar forandras.

Béada DP arbetar med tydligt fokus pé att mdta skdrpta externa krav. De hallbarhetsatgédrder
som genomfors av foretag A och B dr ofta motiverade av lagstiftning och regulatoriska
incitament, snarare dn av ett internt viarderingsdrivet engagemang, vilket indikerar att DP tar
ett tydligt juridiskt ansvar i Carrolls (1991) CSR-ramverk. Bade foretag A och B poéngterar att
deras hogsta prioritet &r att vara ekonomiskt hallbara och l6nsamma, vilket tyder pa att de dven
uppfyller Carrolls (1991) ekonomiska dimension av CSR. I enlighet med tidigare forskning av
Halttunen m.fl. (2023) uttrycker bade foretag A och B ett av Carroll (1991) beskrivet etiskt
ansvar att ta hénsyn till klimatpaverkan och samhillets forvantningar. Foretag B forklarar
vidare att de har tillrdckliga medel for att kunna gora avsevird positiv skillnad for Sveriges
klimatpaverkan. Vidare uttryckte respondenterna att det finns betydande ideologiska
incitament for omstillning hos anstéllda pa foretag B, i linje med Carrolls (1991) beskrivning
av etiskt ansvar. Aven respondenten hos foretag A framhivde att det finns tydliga ideologiska
incitament inifran bolaget for omstdllning, vilket ar i linje med Carrolls (1991) beskrivning av

etiskt ansvar.

Enligt Halttunen m.fl. (2023) visar tidigare forskning att petroleumindustrin inte bidragit med
meningsfulla minskningar av koldioxidutslipp, trots att producenterna varit medvetna om
utslédppens konsekvenser. [ kontrast till denna tes visas det att DP i Vistsverige aktivt arbetar
for att minska sin klimatpaverkan. Genom ett aktivt deltagande i omstéllningen och

investeringar for 6kad klimatneutralitet indikeras ett starkare socialt ansvar &n vad tidigare
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forskning hévdar. Enligt Carroll (1991) kan CSR anvindas som en strategisk resurs snarare dn
enbart en reaktiv héllning, vilket DP:s svar ocksa tyder pa. Foretag A och B visar inte heller
nagra tendenser till agerande som omfattas av den grona paradoxen, vilken redogdrs for av
Kellogg (2024). De bada DP uttrycker att raffinaderiernas roll i viardekedjan ar efterfragestyrd
vilket innebér att det inte nddvindigtvis gar att uppnd hogre l6nsamhet pa kort sikt av dkad
produktion. Varken foretag A eller B investerar i expansion av befintlig fossilbaserad
verksamhet vilket saledes inte ger stdd at den grona paradoxen eller sist kvar-strategin, utan i

stdllet pavisar branschens agerande for hallbarhet.

I enlighet med Cazzola och Murphy (2023) ser foretag A och B ett framtida behov och en
efterfrigan pé flytande kolbaserade drivmedel, men i enlighet med Vogt och Weckhuysen
(2024) forvantar sig DP att marknaden kommer att vara betydligt mindre &n idag. Respondenter
pa bade foretag A och B forklarar exempelvis hur elektrifiering véntas ersétta
drivmedelsbehovet inom ldtt persontrafik, men inte inom sjofart, flyg och andra tunga
transporter da de inte kan elektrifieras till samma grad. Foretag A och B vidhéller likt tidigare
forskning av Nurdiawati och Urban (2022) att fornybara insatsvaror i stdllet for rdolja &r kritiskt
for omstillningen till produktion av héllbara flytande brénslen. DP har dirfor valt att investera
i HVO-produktion av animaliska och biobaserade restprodukter, vilket Nurdiawati och Urban

(2022) beskriver som de mest realistiska substituten till rdolja som insatsvara.

Foretag A och B beskriver ocksd, i enlighet med tidigare forskning (Halttunen m.fl., 2023;
Nurdiawati & Urban, 2022), att ombyggnation och modifiering av befintliga anlédggningar for
produktion av biobaserade drivmedel &r en del av foretagens strategi for gron omstillning.
Dock forklarar DP att investeringar frimst gors i FoU for att mojliggora teknik som tilldter
produktion med nya héllbara insatsvaror i befintliga anldggningar. Trots att FoU for utveckling
av befintliga anldggningar &r kapitalintensivt menar foretag A och B, i enlighet med tidigare
forskning av Halttunen m.fl. (2023), att investeringarna fortfarande &r attraktiva strategiska val.
Redan existerande efterfragan pa biobaserade drivmedel, samt en vilja att nyttja befintliga
anldggningstillgdngar innebir, i linje med Vogt och Weckhuysen (2024), att anpassning av

foretag As och Bs befintliga produktionsmedel efterstrévas.
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5.2 Producenterna av specialiserade petrokemiska produkter
Foretag C och D visar inte, till skillnad fran foretag A och B, en strategisk fordandring av sina
produktportféljer till att innefatta nya icke-fossilbaserade substitut. PSPP:s huvudsakliga
strategi gentemot den grona omstéllningen utgoérs inte av investeringar i nya anldggnings-
tillgdngar eller tekniker som mojliggdr nya insatsvaror. Inom Casadesus-Masanells och Ricarts
(2009) ramverk for affirsmodeller tyder fordndringarna séledes inte pé en strategisk forandring
av foretag Cs och Ds huvudsakliga afférslogik. Marknaden for PSPP:s huvudsakliga produkter
upplevs inte som kritiserad eller hotad, utan snarare som viaxande i och med att foretag Cs och
Ds produkter beskrivs som kritiska for utbyggnaden av hallbar samhéllsinfrastruktur. Foretag
Cs och Ds icke-fordnderliga marknad innebér att de inte motiveras till den radikala utveckling
och fordndring av sina respektive affarsmodeller som Teece (2010) forklarar frimst gors

reaktivt eller som svar pé externa hot.

Béde foretag C och D beskriver i stillet att eftersom foretagens produkter inte forbranns vid
konsumtion utgérs PSPP:s strategifordndringar huvudsakligen av reduktionen av Scope 1- och
Scope 2-utslapp. Foretag Cs och Ds investeringar i reduktion av Scope 1- och Scope 2-utslapp,
exempelvis genom elektrifiering och energieffektivisering, beskrivs mojliggora langsiktig
expansion av deras fossilbaserade verksamheter for att mota en dkande efterfrdgan. Dock star
foretag Cs och Ds beskrivning av en mojlig héllbar expansion av fossilbaserad verksamhet i
kontrast till Vogts och Weckhuysens (2024) aktuella forskning. Vogts och Weckhuysens
(2024) menar i stéllet att oavsett om petroleumprodukter forbrénns vid konsumtion eller ej sa
ar utveckling av nya tekniker som behandlar fornybara ravaror nddvéndiga for
koldioxidneutralitet. Féretag C och D pépekar i enlighet med tidigare forskning (Tilsted m.fl.,
2022; Vogt & Weckhuysens, 2024) att om hanteringen vid slutet av produkternas livsldngd
innebdr att de forbrénns, sé utgor koldioxidutsldppen som dé genereras dven Scope 3-utsldpp
for PSPP. Foretag C och D forklarar dirfor vikten av att skapa cirkuldra floden for foretagens
produkter for att reducera sin respektive klimatpaverkan. Dock speglar inte foretag C och D
tidigare forsknings uppfattning (Tilsted m.fl., 2022; Vogt & Weckhuysens, 2024) att fornybara

ravaror i stillet for rdolja ar kritiska for verksamhetens ldngsiktiga hallbarhet.
De strategiska forandringarna av affarslogiken som foretag C och D beskriver édr delvis

investeringar i expansion till och forvirv av aktorer i viardekedjan. Investeringarna mojliggor

returfloden av PSPP:s fossilbaserade produkter, samt forvidntas ©ka produkternas
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atervinningsbarhet. Foretag C och D beskriver, i linje med Wernerfelt (1984), hur aktdrerna
strategiskt avvéger utnyttjande och expansion av befintliga anldggningar med investeringar i
nya dito eller tekniker for att uppné langsiktig lonsamhet. Bade foretag C och D forklarar hur
konkurrenssituationen bland PSPP, i enlighet med Barney (1991), innebér att
kostnadseffektivitet hos befintliga resurser dr avgorande for utformandet av omstéllnings-
strategin. Eftersom befintliga resurser hos foretag C och D kan tillgodose marknadens
efterfragan blir i stillet kontroll 6ver de fossilbaserade produkterna hos foretagens kunder en
eftertraktad resurs for att mojliggora cirkuléra returfloden. Genom att kontrollera resurser som
mojliggdr modifiering av affarsmodellen till att bli cirkuldr, kan foretag C och D skapa
resurspositionsbarridrer vilka, inom ramen for Wernerfelts (1984) resonemang, innebér

langsiktig konkurrensformaga och 16nsambhet.

Foretag C och D beskriver dock hur produkter fran cirkulédra floden eller fornybara ravaror kan
konkurrera genom differentiering snarare an pris, riktat mot kundsegment som omfattas av
héllbarhetskrav, i enlighet med Porter (2008). Omstéllning till hallbarhet kan séledes skapa
konkurrensmdjligheter i en bransch, som enligt foretag C och D priglas av odifferentierade
standardprodukter, genom differentiering mot mindre priskédnsliga kundsegment. Foretag C
och D beskriver dven hur regulatoriska hallbarhetskrav, i linje med Porter (2008) och Teece
(2010), ocksa kan skapa storre inbdrdes konkurrens mellan branschens etablerade och
strategiskt homogena aktorer. Hogre kostnader for héllbart omstéllda verksamheter leder till
forsvagad konkurrensformaga hos de aktdrer som omfattas av de regulatoriska forandringarna.
Det innebdr att substituerande produkter samt kundernas forhandlingsforméaga och
priskénslighet (Porter, 2008) far en mérkbar paverkan pd PSPP:s formaga att stélla om till en

klimatanpassning som &r langsiktigt konkurrenskraftig.

Foretag C och D omfattas av uttrddesbarridrer som uppstar i och med deras kapitalintensiva
befintliga anldggningstillgdngar (Porter, 2008). Barridrerna har dock begrénsad inverkan pa
PSPP:s upplevda behov av gron omstéllning, eftersom marknaden for PSPP:s produkter inte
krymper och dirfor inte innebér ett hot om avveckling for foretag C och D. Uttrddesbarridrerna
innebdr i stéllet att foretag C och D langsiktigt investerar i befintliga anldggningar och framst
utfor hallbarhetsomstillningar i takt med att befintliga resurser skrivs av eller byts ut. Foretag
Cs och Ds beskrivning av hur fornybara ravaror inte utgor en differentieringsfaktor och behovet
av kapitalintensiva anldggningstillgdngar for att mojliggdra priskonkurrens, skapar intrades-

barridrer for nya aktorer verksamma i samma bransch som PSPP. Sammantaget beskrivs
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PSPP:s konkurrenssituation, som préglas av hog inbordes priskonkurrens samt begransade hot
fran substitut och nyetablering, i enlighet med Porter (2008) innebéra farre incitament for

foretag C och D att genomfora strategiforandringar.

En ytterligare faktor som motverkar incitament att genomfdra omstillning till hallbar
verksamhet for PSPP &r de regulatoriska krav som péaverkar branschen, som foretag C och D
beskriver som komplexa och strategiskt svara att navigera. Foretag Cs och Ds beskrivning av
hur regulatoriska krav innebér att implementering av nya processer eller produktgrupper ofta
blir kostsamma, skapar det som Smirnov och Wait (2005) beskriver som senetablerings-
fordelar. De PSPP som forst utvecklar sina verksamheter eller producerar nya produkter efter
att nagon konkurrent validerat innovationen och genomgatt den regulatoriska processen, kan
genomfora omstillningen mer kostnadseffektivt. Denna senetableringsfordel skapar, i enlighet
med Lieberman och Montgomery (1988), passivitet bland branschens aktorer. Foretag C och
D far dven senetableringsfordelar pa grund av den osdkerhet som upplevs av PSPP kring hur
nya regulatoriska beslut inom EU kan innebdra fordndrade forutsittningar for nya
investeringars 16nsamhet och mgjlighet. Genom att invénta eventuella nya regelverk kan
foretag C och D strategiskt riskmitigera, vilket delvis orsakar den passivitet som Lieberman
och Montgomery (1988) menar préiglar aktorer med senetableringsfordelar. Foretag C och D
upplever dock hur regulatoriska krav i vissa fall kan innebéra pionjérfordelar. Om kraven
innebér ett behov av nya innovativa l6sningar som kan patenteras eller skyddas, kan pa sé sétt

resurspositionsbarridrer skapas gentemot foretagets konkurrenter.

Foretag C och D upplever f4 ekonomiska och regulatoriska incitament for en omstéllning till
hallbara insatsvaror och produkter. De fa incitamenten foranleder, i enlighet med Unruh
(2000), en teknologisk inladsning av PSPP i befintliga anldggningar och produktionsmetoder
for att mojliggora priskonkurrens genom laga produktionskostnader. Foretag C och D uppvisar
ddarmed det ekonomiska ansvarstagande som Carroll (1991) beskriver for att inte dventyra
verksamhetens konkurrensformaga eller 1onsambhet till forman for riskabla investeringar. Dock
beskriver bade foretag C och D en ambition att ta ekologiskt och socialt ansvars, vilket tar sig
uttryck i andra strategiska fordndringar dn fornybara ravaror. Bade foretag C och D investerar
i FoU av cirkuléra och koldioxidneutrala produkter, vilket for bdda foretagen representerar ett
ansvarstagande inom ramverket for CSR. Investeringarna motiveras dock frimst av
konkurrensmdjligheter genom de pionjarfordelar som uppstar fran nyttjandet av cirkuldra

returfloden. Foretag Cs och Ds strategiska anpassning genom konkurrensfrimjande
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investeringar sker i enlighet med Halttunen m.fl.:s (2023) tidigare forskning, som visar att
aktorer inom petroleumindustrin efterstravar ett samhaélleligt och ekonomiskt ansvarstagande.
Dock begrinsas PSPP:s omstéllning av priskonkurrens och osékerhet kring investeringarnas

lonsambhet.

Foretag Cs och Ds huvudsakliga sociala och ekologiska ansvarstagande sker genom reducering
av Scope 1- och Scope 2-utsldpp, vilket i enlighet med Halttunen m.fl.:s (2023) tidigare
forskning upplevs som ekonomiskt attraktiva investeringar for PSPP. Bade foretag C och D
forklarar hur verksamheterna &mnar uppna klimatneutralitet genom exempelvis elektrifiering,
energieffektivisering samt anvdndning av fornybara energikéllor under produktionen. Foretag
Cs och Ds investeringar i att frimst reducera Scope 1- och Scope 2-utslépp tyder péd agerande
utifrdn en fOrvéintad framtida efterfragan pé fossilbaserade produkter. Investeringarna ir i
enlighet med Halttunen m.fl.:s (2023) beskrivning av hur PSPP agerar for fortsatt fossilbaserad
produktion — trots nddvéndigheten att stélla om till fornybara ravaror (Vogt & Weckhuysen,

2024).

Foretag C och D beskriver dven sina huvudsakliga bidrag till den grona omstéllningen som
mojliggorare av héllbar teknik och infrastruktur. Exempelvis genom att plaster kan ersétta mer
energiintensiva material och hur petrokemiska produkter mojliggér utbyggnad av
elinfrastruktur. PSPP:s beskrivning av sig sjdlva som mojliggorare av omstillning pévisar att
den narrativa omformulering som Tilsted m.fl. (2022) beskriver priglar hur foretag C och D
utformar sin strategi. Fossila produkter kvarstar som foretag Cs och Ds strategiska huvudfokus
och produkterna sigs mojliggéra annan héllbar teknik, &ven om tidigare forskning visar att
fossila produkter till sist innebér Scope 3-utsliapp (Vogt & Weckhuysen, 2024). Fenomenet
indikerar att foretag Cs och Ds omstéllning till hallbara affarsmodeller och strategier himmas,
i enlighet med Tilsted m.fl.:s (2022) resonemang kring hur en narrativ omformulering innebér

att PSPP legitimerar befintlig fossilbaserad verksamhet.
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6. Diskussion

I analysen framgar det att strategifordndringar hos foretag A och B ér likartade, vilket framst
beror pé tre faktorer: 1) minskande gemensam marknad med hdg priskonkurrens, 2) likartade
resurser och forutséttningar, samt 3) paverkan frén regulatoriska och marknadsmaissiga krav
att fasa ut fossilbaserade drivmedel (se Figur 4). Samtliga faktorer som paverkar foretag As
och Bs respektive strategiférandring, harstammar fran de bada fOretagens gemensamma
slutprodukters karaktéristika. Att foretag As och Bs slutprodukter resulterar i direkta Scope 3-
utsldpp vid konsumtion dr den gemensamma ndmnaren som orsakar foretagens likriktade

héllbarhetsinriktade strategiforédndringar.

Till skillnad fran foretag A och B hérstammar foretag Cs och Ds strategifordndringar inte
fraimst fran krav pé att slutproduktens Scope 3-utsldpp ska reduceras. Foretag Cs och Ds
fordndringar av sina respektive strategier beror frimst pa tre andra faktorer: 1) att de verkar pa
viaxande marknader som inte anses vara kritiserade eller hotade ur klimatsynpunkt, 2) att de
har fa regulatoriska och ekonomiska incitament for omstéllning till férnybara insatsvaror, samt
3) att de ser sig som mojliggdrare av den grona omstéllningen genom befintliga fossila
produkter (se Figur 4). Studiens analys tyder pa att det faktum att foretag Cs och Ds produkter
inte forbranns vid konsumtion &r den gemensamma faktorn som orsakar deras likartade

strategifordndringar.

Aven om biade DP och PSPP har gemensamma produktionstekniker och ravaror, frimst
konkurrerar genom pris pa& sina respektive marknader och delar jdmforbara
anldggningstillgdngar, dr dessa faktorer inte de mest betydelsefulla for foretagens val av
strategifordndringar. Den framst sdrskiljande faktorn for hur de undersokta foretagen forédndrar
sina strategier &r i stillet huruvida deras respektive slutprodukter férbrénns och orsakar Scope
3-utsldpp vid konsumtion eller ej. Saledes é&r strategifordndringarna liknande inom
delbranscherna for DP respektive PSPP. Det dr anmérkningsvirt att strategiférdndringarna
framst beror pa de konsumtionsrelaterade utsldppen nér delbranschernas produkters totala

livscykelutslapp ar likvardiga.
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Sy petrokemiska produkter (PSPP)

Figur 4. Karta éver de faktorer som orsakar liknande strategiférdndringar inom de olika delbranscherna

Analys av studiens resultat visar att delbranscherna inom véstsvensk petroleumraffinering
kdnnetecknas av tvd distinkta strategier i relation till den grona omstéllningen. Det
framkommer i studiens analys att DP:s strategifordndring syftar till att reducera Scope 3-
utslépp och utgdrs framst av tre atgiarder: 1) omfattande utveckling av foretagens respektive
affirsmodeller genom att diversifiera produktportfoljerna, 2) ersétta fossila rdvaror med
fornybara, samt 3) fylla fler olika funktioner i virdekedjan. DP:s strategiforandring tar sig
enligt studien uttryck genom betydande investeringar i anldggningar, forvirv samt FoU;
samtliga syftande till 1dngsiktig héllbarhet och konkurrensforméga. PSPP:s strategier har i
stallet fordandrats till att reducera Scope 1- och Scope 2-utslédpp samt skapa forutséttningar for
cirkuldra returfloden av fossilbaserade produkter genom marginella anpassningar av
affarsmodellerna. Strategifordndringen tar sig siledes annorlunda uttryck for PSPP é&n for DP
genom framst energieffektivisering av verksamheterna, elektrifiering samt FoU for att

mojliggora dtervinningsbara fossilbaserade produkter.

Att DP:s strategifordndring resulterar i en mer omfattande fordndring av affirsmodellerna,
jamfort med PSPP, menar studien beror pa DP:s upplevda pionjéarfordelar med omstillning till
fornybara produkter. Pionjarfordelarna skapar bade incitament for omstéllning for DP, sdsom

framtida konkurrensformaga genom kontroll av marknadsandelar och vérdekedjor, och
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motverkar passivitet, sdisom uttrddesbarridrer vid avveckling och stagnation av branschen.
Studiens analys visar att DP inte endast har formulerat strategiférandringar utan &ven har
operativt implementerat fordndringarna. Studien anser att den operativa implementeringen &r
intressant, da den star i motsats till tidigare forskning av Halttunen m.fl. (2023), vilken pastar
att ingen meningsfull koldioxidreducerande omstéllning gors bland andra aktdérer i samma
virdekedja. | kontrast till forskning av Halttunen m.fl. (2023), som studerar internationella
oljebolag, pavisar DP inga tendenser till sist kvar-strategin, vilket studien tror beror pa
raffinaderiernas mer gynnsamma fOrutsittningar for omstédllning &n for oljebolag.
Fordndringarna tyder dessutom pa ett okat ansvarstagande i enlighet med CSR jaimfort med
tidigare forskning. Studien vill dock belysa att strategiomstéillningarna &nnu inte har resulterat
i betydande koldioxidreducering, men pévisar signifikanta insatser for att foréndra

verksamheten till att mojliggora detta.

Aven om teorin om den grona paradoxen, som Kellogg (2024) presenterar, skulle kunna ta sig
uttryck genom en okad kortsiktig produktion av fossila brinslen visar studiens analys inga
sddana tendenser bland de véstsvenska DP. Studien visar i stéllet att de véstsvenska DP
genomfor omfattande investeringar for strategisk langsiktighet och uttrycker att deras
marknadsforutsittningar inte tillater vinstmaximering genom att 6ka utbudet eftersom
produkten dr efterfragestyrd. DP:s strategiska l&ngsiktighet tyder ocksa pa ansvarstagande i
enlighet med CSR. Eftersom PSPP:s strategiska omstéllning av verksamheten dven i framtiden
innefattar rdolja som insatsvara, anser studien att det av Tilsted (2022) presenterade begreppet
narrativ omformulering ar kénnetecknande for de vidstsvenska PSPP. Studien menar att den
grona paradoxen inte &r applicerbar pa PSPP eftersom de verkar pd en véixande marknad. Dock
mojliggdr en narrativ omformulering en rationalisering och en etisk legitimering av fortsatt
nyttjande av réolja som insatsvara, trots en eventuell risk for 6kade Scope 3-utslépp vid slutet

av produkternas livscykel.

Diskussionen belyser flera fragor som motiverar vidare forskning. Studien pévisar, i motsats
till tidigare forskning av Halttunen m.fl. (2023), att aktorer i fossila virdekedjor i storre
utstrackning én tidigare genomfor atgérder for att meningsfullt reducera sina koldioxidutslapp.
Diarfor &beropas fler studier for att bekrifta detta resultat. Sérskilt relevant for att oka
generaliserbarheten av studiens resultat av hur petroleumraffineringsindustrin &ndrar sina

strategier &r ett vidare geografiskt perspektiv. Vidare forskning om geografiska skillnader,
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sasom olika institutionella, politiska och ekonomiska sammanhang, skulle kunna visa huruvida

de viastsvenska strategierna dr unika eller om de speglar en bredare internationell utveckling.
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7. Slutsats

Studien bidrar teoretiskt till forskningsomradena affarsutveckling och strategi samt
institutionell teori genom insikten att hallbarhetsstrategiers utformning framst beror pa om
konsumtionen av en slutprodukt orsakar direkta koldioxidutslipp eller ej. Fallstudien
triangulerade kvalitativa primérdata, kvantitativa sekundérdata samt tidigare forskning for att
generera insikter om fyra véstsvenska petroleumraffinaderier. Delbranschen for
drivmedelsprodukter paverkas strategiskt frimst av externa faktorer som uppstar pé grund av
att slutprodukterna orsakar koldioxidutslédpp vid konsumtion. Delbranschen for specialiserade
petrokemiska produkter paverkas strategiskt av andra externa faktorer som i stéllet uppstér pa

grund av att den frimst upplevs orsaka verksamhetsrelaterade och indirekta energiutslépp.

Studien bidrar praktiskt genom en kartliggning av hallbarhetsinriktade strategiférandringar
som &r relevanta for aktorer och regulatorer inom petroleumraffineringsindustrin under en gron
omstdllning. Drivmedelsproducenternas strategiforidndring innefattar omfattande anpassning
av affarsmodellerna for att reducera fossilbaserade produkters konsumtionsrelaterade utslapp.
Den strategiska fordndringen utgors frimst av en diversifiering av produktportféljen som
mdjliggor fornybara insatsvaror. Konsumtionsrelaterade utsldpp innebér att fossilbaserade
drivmedelsprodukter inte kan konsumeras hallbart och leder till omfattande regulatoriska krav
och socialt ansvarstagande for drivmedelsproducenterna. Saledes dterfinns inga tendenser till

kortsiktig vinstmaximering pa bekostnad av langsiktig konkurrensformaga.

Producenterna av specialiserade petrokemiska produkters strategiforandring omfattas i stillet
av en reduktion av verksamhetsrelaterade och indirekta energiutslédpp genom marginella afférs-
modellsfordandringar. Trots att dven deras fossilbaserade produkter de facto &r problematiska
ur klimatsynpunkt, upplever inte producenterna av specialiserade petrokemiska produkter
omstdllningen till formybara insatsvaror som nddvandig. De investerar sdledes endast
marginellt i fornybara alternativ, i enlighet med deras narrativa omformulering till mojliggdrare
for gron omstéllning. Externa faktorer orsakade av konsumtionsrelaterade utslapp resulterar i
att drivmedelsproducenterna genomfér mer omfattande strategiska forandringar &n
producenterna av specialiserade petrokemiska produkter. Vidare forskning bér undersdka hur
skillnader 1 utslappstyper mdjliggor att producenter av specialiserade petrokemiska produkter

undviker fossil avveckling, medan drivmedelsproducenter pressas till verklig fordndring.
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A Bilagor

A.1 Bilaga 1: Intervjuguide

1. Innan intervjun
1.1 Ar det okej att vi spelar in och transkriberar intervjun?
1.2 Inget som éaterges i studien kommer att goras med namn eller ga att koppla till

varken foretaget eller dig som person.

2. Bakgrundsinformation
2.1. Kan du berétta lite om var du har jobbat tidigare och din vég till rollen du har
idag?
2.2 Beritta kort om din utbildningsbakgrund?

2.3 Beritta vad din nuvarande position dr, och hur ldnge du har haft den?

3. Foretagets verksamhet
3.1 Vilken roll anser du att foretaget har i branschen och samhéllet?

3.2 Vad anser du ar foretagets frimsta syfte?

4. Strategi och omstillning
4.1 Under din tid pa foretaget, har det satts nigra nya mal for verksamheten
4.2 Gor ni nagra nya investeringar i verksamheten just nu eller inom det ndrmaste
4.3 Har ni planerat for nya investeringar pa langre sikt, som ni inte borjat med &n?
4.4 Vad dr din uppfattning om var initiativ till strategisk fordndring kommer fran i
foretaget?
4.5 Vad tycker du att det finns for forbattringsomraden for er?
4.6 Vad ser ni for mojligheter framét for foretaget?

4.7 Vad ser ni for utmaningar framat for foretaget?

5. Hallbarhet
5.1 Arbetar ni med hallbarhetsfragor i verksamheten?
5.2 Under din tid i din roll, har det skett ndgon fordndring av foretagets strategi givet
den grona omstéllningen?

5.3 Upplever ni att nya miljoméssiga regleringar och lagar paverkar er verksamhet?
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5.4 Hur paverkar héllbarhet er bransch?
5.5 Ser ni forandrade konsumtionsmonster och efterfragan pa fossila brinslen kontra

alternativa brinslen?

6. Teoretiskt ramverk
6.1 Hur balanseras kortsiktig 16nsamhet med langsiktiga héllbarhetsmal?

6.2 Ser du tendenser till 'The Green Paradox’ inom er bransch?

7. Avslutning
7.1 Finns det nagot du skulle vilja tilldgga?
7.2 Vill du att vi delar rapporten med dig nir den dr fardigstalld?
7.3 Kontakta oss gérna om du kommer pa négra andra tankar som ej sades under

intervjun eller om du har nagra fragor.
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