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Sammanfattning

European Green Deal ér en strategi frin EU-kommissionen vars huvudsakliga méal ar
att gora EU klimatneutralt senast 2050. Strategin kommer som ett stort paket med
manga delmal och initiativ sdsom: CSRD, ESRS, Fit for 55, REPowerEU m.m. Stora
delar av studien lagger fokus pa just CSRD som éar en viktig del av European Green
Deal och syftar pa att skapa en standard for héllbarhetsrapportering, kallas ESRS,
vilket ska mdjliggora jimforbarhet hos miljopaverkan bland foretagen. De hojda
kraven ska gora att “greenwashing” minskar och att informationen blir mer
transparent och tillforlitlig. En central del av CSRD &r genomforandet av en dubbel
vésentlighetsanalys som bestar av en sammanvégning av miljodata och finansiell data.
Studien genomfordes i samband med en fallstudie hos Elajo. Syftet med studien var
att utforska anvindbarheten av CSRD for miljoanpassning samt identifiering av nya
affirsomraden eller innovationer. En slutsats med studien dr att CSRD har skapat en
del forvirring och svarigheter kring arbetet med dubbel visentlighetsanalys.
Analysens relevans ér kopplad till organisationens datainsamling och forstaelse for
miljobelastningen ur ett livscykelperspektiv.

Studiens huvudsakliga metodval var att anvdnda ESRS beskrivningar av dubbel
vésentlighetsanalys. Att forsta Elajos verksamhet var ocksa viktigt for studien och
detta mojliggjordes med ett studiebesok pa huvudkontoret i Oskarshamn. Eftersom
European Green Deal ér ett stort och omfattande arbete avgrénsades studien till CSRD
och tillampningen av dubbel visentlighetsanalys pé Elajo. Fit for 55 analyserades
dven oversiktligt for att undersdka nya innovationer som utvecklas for att uppfylla de
malen som EU-kommissionen har uppsatt.

Nyckelord: The European Green Deal, CSRD, ESRS, Fit for 55, Dubbel
vasentlighetsanalys, klimatforandringar, héllbarhetsrapportering,
miljovarudeklarationer, Elajo.



Abstract

The European Green Deal is a strategy from the European Commission with the main
goal is to make EU climate neutral by 2050. The strategy comes as a large package
with many sub-goals and initiatives such as: CSRD, ESRS, Fit for 55, REPowerEU,
etc. Large parts of this study focus on CSRD which is an important part of The
European Green Deal and aims to create a standard for sustainability reporting, ESRS,
which will enable comparability of environmental impacts among companies. The
increased requirements are intended to reduce “greenwashing” and make information
more transparent and reliable. The essential part of CSRD is conducting a double
materiality analysis, which consists of a combination of environmental and financial
data. The study was conducted in conjunction with a case study at Elajo. The aim of
the study was to explore the usability of CSRD for environmental adaptation and
identification of new business areas or innovations. One conclusion of the study is
that CSRD has caused some confusion and difficulties in the work with the double
materiality analysis. The relevance of the analysis is linked to the organization’s data
collection and understanding of the environmental impact from a life cycle
perspective.

The study’s main methodological choice was to use the ESRS descriptions of the
double materiality analysis. Understanding Elajo’s operations was also important for
the study and this was made possible by a study visit to the head office in
Oskarshamn. Since The European Green Deal is a large and extensive work, the study
was limited to CSRD and the application of a double materiality analysis at Elajo. Fit
for 55 was also briefly analysed to examine new innovations being developed to meet
the objectives set by the European Commission.

Keyword: The European Green Deal, CSRD, ESRS, Fit for 55, double materiality
assessments, climate change, sustainability reporting, environmental product
declaration, Elajo.



Forkortningar

CERES = Coalition for Environmentally Responsible Economies
CH4 = Metan

CO2 = Koldioxid

CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive
DVA = Dubbel Visentlighetsanalys

EFRAG = European Financial Reporting Advisory Group
EMAS = Eco-Management and Audit Scheme

EPD = Environmental Product Declaration

ESG = Environmental, Social, and Governance

ESRS = European Sustainability Reporting Standards
GHG = Greenhouse Gas

GRI = Global Reporting Initiativ

HFCs = Fluorkolviten

IRO = Impacts, Risks, and Opportunities

ISO = International Organization for Standardization
NFRD = Non Financial Reporting Directive

N20O = Lustgas

PFCs = Perfluorkolviten

R&D = Research and Development

SBM = Strategy and Business Model

SF6 = Svavelhexafluorid

SME = Small and Medium Enterprises

UNEP = United Nations Environment Programme
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1. Inledning

Om koldioxidutsldppen fortsitter att 6ka eller inget gors for att bromsa utsléppet kan
detta medfora stora negativa konsekvenser for planeten vi bor pa. Den globala
uppvarmningen kommer att fortsitta stiga, vilket kommer leda till 6kade
temperaturer, 6kade havsnivéer och 6kad forstorelse av biologisk mangfald. European
Green Deal ar EU-kommissionens svar pa att uppna Parisavtalets mal pa att begriansa
den globala temperaturdkningen till 1,5 °C.

Det har tidigare inte funnits lika harda krav pé foretagens hallbarhetsrapporter. Detta
dndras nu med CSRD dir de omfattade foretagen maste rapportera om sin
miljopaverkan pa ett transparent och tillforlitligt sitt utan “greenwashing”. Skulle
foretagen misslyckas med detta kan det exempelvis leda till ett skadat varumaérke,
stora boter eller till och med sanktioner. Det centrala arbetsséttet med att skapa en
dubbel vésentlighetsanalys &dr nytt for ménga foretag vilket innebar en utmaning.
Forhoppningsvis dr CSRD ett steg framat for att hjdlpa vara framtida generationer och
rddda var planet, men hur anviandbart &r CSRD egentligen for miljoanpassning? Finns
det ndgot som foretagen kan tjdna pd med CSRD?

1.1 Syfte
Syftet med studien &r att utforska anvindbarheten av CSRD for miljoanpassning av
foretag och identifiera nya affarsomraden.
1.2 Frégestillningar
For att svara pa syftet analyseras dessa fragestdllningar:
e Vilka dr utmaningarna med milj6anpassningar?
e Hur kan The European Green Deal och miljoarbete i viardekedjan skapa
affarsmojligheter?



2. The European Green Deal,
Hallbarhetsrapportering och Elajo

I detta kapitel presenteras den teoretiska grunden till studien. Detta inkluderar
standarder for hallbarhetsrapportering, EU:s klimatpolitik The European Green Deal
och dess bestandsdelar Fit for 55, CSRD och ESRS, metoder for att berdkna
koldioxidutsldpp, en introduktion till Elajos verksamhet och marknad och andra
verktyg for att genomfora analyser.

2.1 Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapportering anvinds som ett verktyg for att kommunicera och synliggora
ett foretags ansvarstagande for miljo, sociala och styrningsrelaterade omraden. Det dr
ett sitt att kommunicera med interna och externa aktorer. Genom att rapportera sin
hallbarhetspaverkan kan foretag starka sitt varumérke, forbattra sitt rykte och dka sin
legitimitet gentemot aktdrer. Okad transparens gor det méjligt for investerare, kunder,
myndigheter, banker och andra finansiella institutioner att bedoma foretagets
hallbarhetsarbete utifrén olika syften, till exempel vid investeringsbeslut,
upphandlingar eller kreditbedomningar. I borjan var hallbarhetsrapportering frivilligt
och det fanns inga krav pa hur en sadan skulle se ut. Efter Rio + 20 konferensen 2012
borjade ldnder foresprika tydligare héllbarhetsrapportering (Setyaningsih et al.,
2024). I dag ar rapportering obligatorisk for foretag som omfattas av CSRD inom EU,
medan andra linder som Storbritannien, USA och Japan ocksa har infort eller
foreslagit regler, sérskilt for klimatrelaterad information. I efterféljande delkapitel
behandlas rapporteringsstandarderna EMAS, GRI och NFRD.

2.1.1 EU:s miljolednings- och miljorevisionsordning (EMAS)

EU:s miljolednings- och miljorevisionsordning, EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme), introducerades 1993 av EU-kommissionen som ett miljoledningsverktyg for
att strukturera och stirka miljoarbetet pa organisationsniva. EMAS ér ett frivilligt
system som foretag och andra organisationer kan genomfora och ar idag en viktig del
av EU:s miljopolitik for att minska pa deras miljopaverkan (European Commission,
u.a.). Syftet med EMAS ér att hjédlpa organisationer att systematiskt forbattra sin
miljéarbete genom att infora ett internt miljoledningssystem, regelbundet utviardera
sin miljopaverkan och offentliggdra en oberoende verifierad miljorapport. EMAS
rekommenderar att organisationer ska genomfora en miljdanalys dar de analyserar sin
miljopaverkan och identifierar vilka aspekter som dr mest visentliga att arbeta med
och baserat pa analysen ska miljopolicy med tydliga mél och atgérder faststéllas.
Diérefter ska en arbetsplan utformas dér ansvar och befogenheter fordelas, strukturer
och rutiner ska etableras for bade internt och externt miljéarbete och medarbetare ska



fi relevant utbildning. Miljorevisioner ska genomf6ras arligen for att sékerstilla att
miljoledningssystemet fungerar och att regler {6ljs upp och resultatet ska rapporteras
till ledningen for att vidareutveckla systemet. Slutligen ska miljoledningsarbetets

resultat sammanstillas i en arlig miljoredovisning som ska verifieras av en tredje part
innan den offentliggdrs (Naturvardsverket, 2024; EFRAG, 2025).

2.1.2 Global Reporting Initiative (GRI)

Global Reporting Initiative (GRI) utvecklades 1997 och ér en ideell organisation som
hjdlper foretag att kommunicera sitt hallbarhetsarbete. GRI grundades av Coalition
for Environmentally Responsible Economies (Ceres) i samarbete med FN:s
miljoprogram (UNEP) och syftet r att frimja organisatorisk transparens,
ansvarsskyldighet och engagemang med intressenter (GRI, u.4.) GRI har utvecklat ett
ramverk med rapporteringsstandarder som vigleder foretag i vad som ska rapporteras
och hur detta ska goras, detta innebér att alla foretag som rapporterar enligt GRI har
mdjlighet att jamfora rapporter vilket skapar transparens. GRI dr en frivillig standard
och inte juridiskt bindande, men har dnda fatt stor spridning globalt dér cirka 73% av
vérldens 250 storsta foretag foljer dess riktlinjer (Vigneau et al., 2014). GRI bestar av
tre typer av standarder:

e Universella standarder (GRI 1, 2 och 3): Géller for alla organisationer oavsett
sektor

o GRI 1 innehéller krav och principer for hur standarderna ska anvandas.

o GRI 2 fokuserar pa grundliggande information om foretaget, sdsom
verksamhet, styrning, strategi, policyer och intressentdialog.

o GRI 3 ger vigledning i hur foretaget ska identifiera och prioritera
vésentliga héllbarhetsimnen, inklusive redovisning av processen for
denna beddmning.

e Scktorspecifika standarder: Dessa ar specifikt utformade for olika branscher,
till exempel energi, gruvdrift eller finans och dr &mnade for att hjélpa foretag
inom sektorerna att identifiera vdsentliga &mnen.

e Amnesstandarder innehaller upplysningar for foretag att rapportera deras
paverkan inom dmnet som det ber6r och hur de ska hantera denna paverkan.
Dessa dmnen delas in 1 miljo, social och styrningsomraden (Environment,
Social and Governance/Economy - ESG), ddr foretagens paverkan pa till
exempel naturen, ekosystem och biomangfald, samhéllen, arbetare 1
verksamheten, aktdrer och ekonomiska system analyseras (GRI, u.a.).

2.1.3 Non-financial Reporting Directive (NFRD)

Non-Financial Reporting Directive (NFRD) var ett EU-direktiv som antogs 2014 och
tradde 1 kraft 2018. Syftet med direktivet var att 6ka transparensen och
ansvarstagandet hos stora foretag i EU genom att infora krav pa rapportering av



icke-finansiell information, vilket dr data som inte 4r relaterade till ett foretags
ekonomi, det kan till exempel vara kund- och medarbetarnéjdhet, energianvindning
och koldioxidavtryck. NFRD behandlade bland annat miljéfragor, sociala fragor,
personalrelaterade fragor, respekt for ménskliga réttigheter, antikorruption och
mutfragor (European Parliament, 2021). Direktivet krdavde att foretag skulle inkludera
en icke-finansiell rapport i deras forvaltningsberéttelse som ger en kort beskrivning av
foretagets affarsmodell som kontext for ldsarna, en redogorelse for policyer inom
hallbarhetsfrdgorna, inklusive tillimpade due diligence-processer, dvs. arbetsprocess
och metoder som har anvénts for att samla in data och analysera information for att
framstilla policyer, en kartliggning av risker kopplade till verksamheten och hur
dessa hanteras och relevanta icke-finansiella nyckeltal, till exempel koldioxidutslépp,
energiforbrukning och arbetsolyckor (European Parliament, 2014). Denna information
anvands av intressenter som kunder, banker och ekonomiska institutioner och
investerare for olika beslutsunderlag, till exempel banklan eller investera i foretaget.

NFRD gillde for foretag av allmént intresse med fler &n 500 anstillda. Dit rdknades
till exempel borsnoterade foretag, banker, forsdkringsbolag och andra aktorer vars
verksamhet bedomdes ha betydelse for samhillet eller ekonomin. Enligt
uppskattningar omfattade NFRD ungefér 11 000 foretag inom EU (European
Commission, 2021). NFRD ersattes ar 2024 av det mer omfattande direktivet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) (Hummel & Jobst, 2024).

2.1.4 Kritik mot frivillig rapportering

En central kritik mot frivillig hallbarhetsrapportering dr att foretag sjélva kan vélja
vilken information som ska offentliggoras, vilket resulterar i svarigheter att jamfora
héllbarhetsrapporter mellan foretag (Cuomo et al., 2022). En studie genomford av
Martha (2013) visar att foretag som anvédnder olika metoder och standarder for
berdkning av till exempel koldioxidavtryck far vildigt varierande resultat. I ett fall
berdknades totalt vixthusgasutslépp inklusive transport medan 1 ett annat fall
berdknades vixthusgasutsldpp som endast innehdll flyktiga organiska féreningar som
kan vara skadliga for hélsan, vilket forsvarade jimforbarheten mellan foretagen.
Studien visar ocks4 att foretag har anvint selektiv rapportering for att upplysa positiv
paverkan men uteldmnat negativa miljoeffekter vilket kan ge en missvisande bild av
foretagens miljopaverkan (Martha, 2013), vilket leder till greenwashing - vilseledande
marknadsforing dér foretag skapar intrycket av att vara mer hallbara én de faktiskt ar.
Det kan ske genom vaga péstdenden som “naturlig” eller “gron” utan verifierbar
information, eller symboliska atgérder som fér stor uppmérksamhet men inte innebér
ndgon verklig fordndring i foretagets verksamhet (Lyon & Montgomery, 2015).

Enligt Lyon och Montgomery (2015) finns flera bakomliggande orsaker till att foretag
anvénder sig av greenwashing. Bland annat pekar de pa svag reglering, bristande



tillsyn frén myndigheter och l4gt tryck fran miljogrupper, vilket gor det ldttare for
foretag att komma undan med vilseledande hallbarhetskommunikation.
Konsekvenserna av greenwashing dr betydande, bade for foretaget sjidlvt och for
samhillet i1 stort. P4 samhillsnivd kan greenwashing minska det politiska trycket for
skarpt miljolagstiftning genom att ge intryck av att foretagen redan tar ansvar. Det
forsvarar ocksé for konsumenter att skilja mellan genuint héllbara foretag och de som
enbart forsoker verka héllbara, vilket undergriaver konsumenters mojlighet att géra
informerade val.

For foretagen sjdlva kan greenwashing i manga fall vara kontraproduktivt. Till
exempel har banker som latsats bedriva héllbarhetsarbete inte sett nagra forbattringar 1
sin finansiella prestation. Foretag i miljointensiva industrier som anvénde symboliska,
snarare dn substantiella, miljéinsatser drabbades i vissa fall av simre ekonomiska
resultat, till exempel slagord eller miljobilder som skapar ett falskt gront intryck pa
foretag. Konsumentstudier visar ocksa att misstankar om greenwashing kan minska
fortroendet for foretagens miljopastaenden, sdnka upplevd produktkvalitet och leda
till minskad koplust (Lyon & Montgomery, 2015).

2.2 The European Green Deal

The European Green Deal dr EU:s 0vergripande strategi for utvecklingen av en
hallbar, konkurrenskraftig och resurseffektiv ekonomi. Det innehdller en uppséttning
av politiska initiativ for att styra EU 1 en héllbar riktning, med det dvergripande malet
att bli klimatneutral senast 2050. Strategin fokuserar pa miljomassig omstéllning och
rittvisa, till exempel genom en social klimatfond for att stotta hushéll, mikroforetag
och transportanviandare som paverkas av omstéllningen i resurssvaga medlemslédnder
(Consilium, 2025). Samtliga behandlingsomraden beskrivs i detalj i foljande kapitel.
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2.2.1 Fit for 55

Fit for 55 ar ett klimatpaket inom ramen for The European Green Deal och har som
overgripande mal att minska utslédppen av vixthusgaser med 55 % till ar 2030, jam{ort
med 1990 ars nivaer. Paketet innehéller lagforslag och styrmedel som syftar till att
snabba pé overgingen till ett klimatneutralt EU senast 2050.
Utslédppsminskningarna ska bland annat dstadkommas genom energieffektivisering,
okad anvéindning av fornybar energi och ekonomiska incitament som utsldppshandel.
Paketet innebér juridiskt bindande krav som medlemsldanderna har atagit sig att
genomfora. Klimatpaketet omfattar d&taganden som (Consilium, 2025):
e Sektorsvisa mal for minskade utslédpp inom byggsektorn, transport, energi,
jordbruk och avfallshantering.
e Stirkta naturliga kolsdnkor, det vill séga ekosystem och processer som binder
koldioxid fran atmosfaren, exempelvis skogar och vatmarker.
e Ett uppdaterat utsldppshandelssystem (EU ETS) som sétter ett pris pa utslapp,
begransar mangden tilldtna utsldpp och stimulerar investeringar i gron teknik.
e En social klimatfond som ska stodja hushéll och smaforetag som drabbas hardast
av omstéllningen, exempelvis genom kompensation for 6kade energipriser.

2.2.2 Strategier for minskade utslapp i flera sektorer

Minskade utsldpp inom flera sektorer dr en central del av energiomstillningen.
Atgiirderna giller for transport, jordbruk, samhillsbyggnads, sméskalig industri och
avfallsektorerna. En forutsittning att na klimatmalen 1 EU:s klimatmél dr en 6vergang
till gron energi, det vill sdga energi fran fornybara kéllor som vétgas, avkarboniserad



gas och geotermisk energi, eftersom EU i dagslédget dr beroende av fossila brinslen.
Malet &r att minst 42,5 % av den totala energimixen ska komma fran fornybara kéllor
och energiforbrukningen ska minskas med 11,7% senast 2030 (Consilium, 2024).
Inom transportsektorn skall vixthusgaserna minska med 90 % till 2050. Det innebér
att infrastrukturen behdver utvecklas och forbéttras till ett integrerat och
hogkvalitativt transportnidtverk med fa avbrott och flaskhalsar i transporten.
Utveckling omfattar en effektivisering av personbilar, bussar, lastbilar, jarnvag, flyg
och sjofart for att minska deras klimatpaverkan och genom att bygga ut
infrastrukturen for alternativa branslen som vétgas och flytande metan (Consilium,
2025).

Inom energisektorns utvinning och raffinering av olja, kol och gas skall foretag
regelbundet Gvervaka utrustning och anldggningar for att upptiacka lickor och
genomfora reparationer vid skador. Det forutsitter kontinuerliga métningar och
oberoende tredjeparts uppfoljning av metanutslapp. Sensorer anvénds vanligtvis for
att detektera olika typer av gas och inkluderar:

e Optiska sensorer uppticker fordndringar i synligt ljus eller elektromagnetiska
végor. De har laga underhallskostnader tack vare sin slitstarka konstruktion, ar
immuna mot elektromagnetiska storningar och fungerar dven 1 syrefria miljder.
Nackdelarna ar att driftskostnaderna kan bli hdga vid anvéndning i storre
miljoer och att det dr svért for dem att sérskilja metan fran andra kolvéten som
etan och propan.

e Kalorimetriska sensorer registrerar temperaturforandringar orsakade av
kemiska reaktioner som genererar varme. De dr létta, billiga att tillverka,
fungerar vil i tuffa miljoer och har formagan att sérskilja olika kolviten. Deras
prestanda dr kénslig for vairmevariationer, de kan skadas vid hoga
gaskoncentrationer och har hog energiforbrukning och begrinsad livsldngd.

e Pyroelektriska sensorer omvandlar elektromagnetisk stralning eller varme till
elektrisk energi for att detektera gas. De dr syreoberoende, har hog precision
och miter stora intervall utan behov av kylning, med lag risk for nedbrytning.
Nackdelarna inkluderar att de kréaver storre, icke-portabel utrustning och att
tillverkningen ar bade kostsam och tekniskt komplex.

e Halvledande metalloxidsensorer (Semiconducting Metal Oxide Sensors -
SMO) detekterar gas genom kemiska reaktioner som sker nir gasmolekyler
binds till sensorns yta. Fordelarna ér lag tillverkningskostnad, portabilitet och
lang livsldngd tack vare hog resistens mot forgiftning. Begransningarna ar att
de endast fungerar optimalt i specifika temperatur- och fuktighetsforhéllanden
och @ven da kan prestandan vara otillracklig.

e Elektrokemiska sensorer miter gas genom elektrokemiska reaktioner som ger
upphov till fordndringar i elektrisk energi. De har god precision for
metandetektion dven i blandade gasmiljder, kan identifiera sma ldckor och ar



relativt billiga. Nackdelarna &r kénslighet for temperatursvdngningar och en
kortare livsldngd jamfort med andra sensortyper (Aldhafeeri et al., 2020).

Utover véxthusgaser skall luftféroreningar och anvindningen av kemiska dmnen som
ger upphov till fororening minskas (Consilium, 2025). Atgirderna ir till exempel
kvalitetsstandarder for luftféroreningskéllor, regler for hantering av avfall, granser for
skadliga utsldpp fran industriella verksamheter och strikt reglering for anvandning av
farliga kemikalier.

2.2.3 Naturliga kolsinkor, markanvandning och utslappshandel (EU
ETS)

Malet inom strategin for 6kade naturliga kolsdnkor dr att anvinda skog och trad som
binder koldioxid for att minska viaxthusgaserna i atmosféaren. EU:s direktiv for
hallbart jordbruk och bevarandet av naturen och biologisk mangfald blir darfor viktiga
for naturliga kolsdnkor. Ekologiska jordbruksmetoder och en hallbar markanvéndning
skapar forutsittningar for en motstdndskraftig livsmedelsproduktion inom EU,
samtidigt som utsldppen fran jordbruket minskar (Consilium, 2025). Genom initiativ
som Farm to Fork Strategy, Common Agricultural Policy, Biodiversity Strategy och
Nature Restoration Law skapas forutsittningar for att integrera klimat- och
miljohdnsyn 1 markanviandningen. En viktig del i detta &r restaurering av bade marina
och landbaserade ekosystem som har paverkats av ménsklig aktivitet.
Medlemslénderna skall genomfora atgirder for att aterstdlla minst 20 % av EU:s land-
och havsomraden fore 2030 och alla ekosystem skall aterstéllas fram till 2050.
Aterstillandet bidrar ocksa till att uppfylla direktivet for bevarande av natur och
biologisk mangfald, exempelvis genom skydd av djurarter, faglar och livsmiljéer
(Consilium, 2025). EU:s nitverk Natura 2000 samordnar omradesskydd mellan
medlemsldnder och finansiering till biologisk méngfald ges via LIFE-programmet.

Det europeiska utsldppshandelssystemet (EU ETS) ar ett marknadsekonomiskt
styrmedel som omfattar foretag inom tillverkningsindustri, el- och varmeproduktion,
flyg, sjofart och transporter. Systemet bygger pa ett tak for de totala
vaxthusgasutslappen inom EU, dér foretag tilldelas en viss méngd utsldppsrétter per ar
och som minskas for varje ar for att foretag gradvis ska minska pa deras utslapp. Om
ett foretag understiger utsldppsratterna for aret, till exempel genom
energieffektivisering och omstillning till gron energi, kan dessa sparas eller siljas till
andra aktorer med behov av fler utslappsrétter (Naturvardsverket, 2025; Consilium,
2025).



2.2.5 Social klimatfond

Som en del av Fit for 55 har EU inréttat en social klimatfond for att mildra de sociala
och ekonomiska effekterna av klimatomstéllningen. Fonden riktar sig sarskilt till
hushall, mikroforetag och transportanviandare som riskerar att paverkas negativt av
exempelvis hojda energipriser eller 6kade levnadskostnader. Malet &r att sikerstilla
en rittvis omstéllning for alla medborgare i EU. Fonden ska bland annat finansiera
energirenoveringar av bostéder, investering i energieffektivisering, miljovénlig
uppvarmning och kylning och direkt ekonomiskt stod till utsatta hushéll. Fonden
finansieras delvis genom intikter frdn EU:s utsldppshandelssystem (EU ETS), som
infors for vagtransporter och uppvarmning av byggnader (Consilium, 2025).

2.2.6 Cirkulir ekonomi

Inom The European Green Deal har EU tagit fram en handlingsplan for cirkular
ekonomi som syftar till att minska avfall, 6ka dteranvindning och forldnga produkters
livsldngd (Consilium, 2025). En central del &r att tillverkare méste designa produkter
enligt hallbarhetskrav, till exempel mdjligheten att reparera, ateranvanda och
uppgradera produkterna och undvika farliga &@mnen som hindrar atervinning.
Konsumenterna ska fa stirkta rittigheter genom ritt till reparation av produkter i
stéllet for att ersdtta dem. Foretag ska ocksé ge tydlig, faktabaserad miljéinformation
om sina produkter, vilket ger konsumenter mdjlighet att gora mer hallbara val.
Reglerna syftar dven till att skydda konsumenter mot vilseledande marknadsforing
-greenwashing, det vill sdga falska eller 6verdrivna miljopastadenden.

2.2.7 Klimatanpassning

Klimatanpassning handlar om att férbereda samhillen, ekosystem och ekonomiska
system for klimatforandringarnas effekter, genom att stiarka deras motstandskraft,
minska sérbarheten och samtidigt ta tillvara pa mojligheter som uppstar (UNFCCC,
u.d.). Ekosystem som hav, jord och skogar behdver anpassas, liksom sociala strukturer
sasom teknik, kultur och politik och ekonomiska system som styr produktion och
konsumtion. Det finns manga typer av klimatanpassningsatgarder, exempelvis:

e Livsmedelssystem kan stirkas genom att utveckla grodor som tél extremvéder,
effektivisera vattenanvandningen via smarta bevattningssystem och anvinda
sensorer som méter viderforhdllanden och markfuktighet for att hjélpa
jordbrukare fatta vilgrundade beslut.

e Infrastruktur kan anpassas genom att bygga 6versvimningsskydd, utveckla
transportsystem som framjar cykling och kollektivtrafik och frimja utbyggnad
av infrastruktur for eldrivna fordon. Gron infrastruktur, som gréna tak
(vegetationstickta tak) och ostronrev som bidrar till vattenrening, spelar en
viktig roll 1 klimatanpassningen.



e Vattenanvindning kan klimatanpassas genom att samla regnvatten, investera i
vattensndla bevattningssystem, bygga vattenforsorjningssystem som tal
extremvéder och infora varningssystem for dversvdmningar.

e [ okal klimatanpassning innebdr att ge lokala institutioner och samhéllen storre
tillgdng till finansiering och inflytande dver anpassningsatgérder och att
sakerstilla transparens i hur resurser anvénds. Det innebér ocksé att minska
strukturella ojimlikheter att marginaliserade grupper inkluderas i
beslutsfattandet och att befolkningen far tillgang till information som gor det
mojligt att fatta vilgrundade beslut kring klimatforandringar.

e Klimatfinansiering avser anvdndningen av ekonomiska verktyg som bidrag, lan,
obligationer och investeringar for att stodja klimatanpassning. Syftet &r att styra
kapital mot hallbara projekt och bidra till en gron omstillning (Global Center on
Adaptation, u.a.).

Som en del av The European Green Deal har EU antagit EU Adaptation Strategy.
Strategin syftar till att padskynda insatser for att skydda ménniskor, ekosystem och
ekonomier inom unionen och ska ske genom forbattrad tillgang till data och
beslutsstdd, utveckla och infora effektiva 16sningar 1 praktiken och genom att framja
ett systemiskt angreppssatt dir alla samhéllsnivaer fran lokala aktorer till nationella
myndigheter involveras. Dessutom har EU forbundit sig att stodja internationell
klimatanpassning genom finansiering och samarbete pé global niva (European
Commission, u.a.).

2.3 CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) &r en del av The European
Green Deal. Ett av CSRD:s huvudsakliga syfte ar att 6ka transparensen och
jamforbarheten mellan foretagens rapportering for ekologiska, sociala och
styrningsrelaterade aspekter och stéller krav pa att hallbarhetsrapporten ska vara
integrerad i forvaltningsberdttelsen. Det ersitter det tidigare rapporteringsdirektivet
Non Financial Reporting Directive (NFRD) och utdkar kraven pa vilka foretag som
méste rapportera. Skillnaden mellan NFRD och CSRD ir att NFRD endast beror
foretag av allmént intresse med mer &n 500 anstidllda medan CSRD omfattar
(Finansinspektionen, 2024):
e Stora EU-foretag som uppfyller minst tvé av kriterierna:
o Omsittning 6ver 50 miljoner euro
o Mer dn 250 anstéllda
o Tillgédngar dver 25 miljoner euro
e Icke-europeiska foretag med verksamhet i EU och en omsittning inom EU
som Overstiger 150 miljoner euro (European Parliament, 2022).
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e Noterade smé och medelstora EU-foretag (SME), med vissa undantag for
mikroforetag
CSRD utvidgar ocksa kraven pd héllbarhetsrapportering dar rapporteringen ska folja
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), vilket inkluderar en storre
omfang av héllbarhetsomriden, detaljrik och standardiserad rapportering och
rapporten ska ocksa granskas av en oberoende tredje part.

EU-kommissionen kom &verens 1 april 2025 om att skjuta upp CSRD med tva ér for
alla foretag. Rapporteringen omfattar:
e Foretag som redan omfattades av NFRD ska rapportera 2025 for rdkenskapsar
2024.
e Stora foretag som uppfyller tva av de ovanndmnda kriterierna ska rapportera
2028 for rakenskapsar 2027.
e Noterade sma och medelstora foretag (SME) ska rapportera 2029 {6r
rakenskapsar 2028 (European Parliament, 2025).

Direktivet kan skapa fordelar for mindre foretag genom att underlitta finansiering
genom att vara transparent med ESG-information (Environment, Social and
Governance) kan de uppfattas som kreditvardiga av banker och investerare. Det kan
ocksa hjélpa till med att identifiera hallbarhetsrelaterade risker inom den egna
verksamheten.

2.3.1 ESRS

Hallbarhetsrapporteringen inom CSRD ska folja European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) (Far, u.d). Syftet &r att skapa ett gemensamt ramverk som gor det
mdjligt for intressenter, till exempel investerare, myndigheter och allménheten, att
jamfora foretags hallbarhetsprestanda pé ett enhetligt och tillforlitligt sétt. Genom att
standardisera innehéll och struktur i héllbarhetsrapporteringen minskas risken for
greenwashing samtidigt som beslutsunderlaget for hillbara investeringar stirks.
Standarderna som foretag kommer att upplysa om avser bade den egna verksamheten
och virdekedjan. ESRS bestér av standarder som 4r uppdelade i tre kategorier
(European Parliament, 2023):

e Overgripande standarder

e Amnesstandarder (Environmental, Social, Governance - ESG)

e Sektor-specifika standarder (dnnu ej fardigstéllda)

ESRS 1
Allmidnna krav

ESRS 2
Allménna upplysningar
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Figur 2 - Overgripande ESRS standarder

De 6vergripande standarderna som géller for alla foretag oavsett sektor, ér:

ESRS 1 - Allmédnna krav (figur 2): Redogor for strukturen och grundprinciperna
for hallbarhetsrapportering, t.ex. transparens, jamforbarhet, samt kravet pa att
genomfora en dubbel visentlighetsanalys, dir foretag bade ska bedoma deras och
virdekedjans paverkan pa miljoméssiga, sociala och styrningsrelaterade fragor
och hur dessa faktorer i sin tur utgor risker och mgjligheter for verksamheten och
virdekedjan (EFRAG, 2023).

ESRS 2 - Allménna upplysningar (figur 2): Innehaller krav pd att foretaget ska
beskriva hur hallbarhetsfrdgor dr integrerade 1 styrning, strategi och riskhantering
och hur rapporteringsprocessen ar organiserad., alltsd vilka avdelningar som
ansvarar for datainsamling, hur informationen valideras och hur
rapporteringssystemet dr organiserat. Det omfattar d&ven beskrivning av policyer,
ansvarsfordelning inom ledningen och hur foretaget sékerstiller att
rapporteringen uppfyller ESRS-kraven (EFRAG, 2023).

ESG-dmnesstandarder
Miljé Social Foretagsstyrning
(Environment) (Governance)
E1 51 G1
. L Den egna Ansvarsfullt
AT arbetskraften foretagande
52
E2 .
_ ) Arbetstagare i
ST vardekedjan
E3 53
Vatten och marina s =)
e Paverkade samhallen
E4 54
Biologisk mangfald Konsumenter och
och ekosystem slutanvandare
E5
Cirkular ekonomi

Figur 3 - ESG-dmnesstandarder frdan ESRS

De dmnesspecifika standarderna dr indelade 1 miljd, socialt ansvar och styrning

(Environment, Social, Governance - ESG) i figur 3. Amnena bestdr i sin tur av
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underdmnen och del-underdmnen. En fullstindig beskrivning for ESRS &mnen,
underdmnen och delunderdmnen finns 1 appendix 1-4. Den forsta kolumnen i figur 3
behandlar miljoaspekter inklusive:
e E1 - Klimatfordndring som avser hur verksamheten kan anpassas till och
samtidigt begrénsa klimatforandringar, och energianvéndning;
e E2 - Fororeningar av luft, vatten, mark och levande organismer, och utslapp av
farliga amnen och mikroplast;
e E3 - Utvinning och konsumtion av vatten och marina resurser;
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem som avser direkta paverkansfaktorer
som bidrar till forlust av biologisk méngfald och ekosystem, till exempel
klimatforandring, mark-, s6t- och havsvattenanvdndning, direkt exploatering,
invasiva frimmande arter, milj6fororening, inverkningar pd arters
populationsstorlek eller risk for globalt utdoende, markforstoring och
Okenspridning;
e ES5 - Cirkuldr ekonomi som avser resursinfléden, inklusive resursanvindning,
resursutfléden som é&r relaterade till produkter och tjinster, och avfallshantering.

Den sociala kolumnen i figur 3 avser:

e S1 - Den egna arbetskraften som inkluderar trygg anstillning, rimliga
arbetstider och l6ner, balans mellan arbete och privatliv, jamstéilldhet, utbildning
och kompetensutveckling, mangtfald, och barn- och tvangsarbete;

e S2 - Arbetstagare i virdekedjan och inkluderar samma under- och
delunderdamnen som S1;

e S3 - Paverkade samhillen, till exempel tillrackliga bostdder och livsmedel,
vatten och sanitet, yttrandefrihet, och kulturella rattigheter;

e 5S4 - Konsumenter och slutanvindare som avser tillgang till
kvalitetsinformation, hélsa och sidkerhet, icke-diskriminering, och tillgang till
varor och tjénster.

Foretagsstyrning (figur 3) handlar om:

o Gl - Ansvarsfullt foretagande, till exempel foretagskultur, skydd for
visselblasare, djurskydd, politisk engagemang och lobbyverksamhet, forvaltning
av forbindelser med leverantorer, och korruption och mutor.

2.3.2 Dubbel viasentlighetsanalys

Dubbel visentlighetsanalysen dr central 1 CSRD och dr grundlaggande for foretagens
kommande hallbarhetsredovisning. Det dr analysens resultat som ska ligga till grund
for hallbarhetsrapporteringen. Foretag som omfattas av CSRD maéste identifiera
relevanta ESRS dmnesstandarder for verksamheten, genom en dubbel
visentlighetsanalys. Det innebér att vissa &mnesstandarder inte redovisas, bara de som
beddoms som visentliga for verksamheten (European Parliament, 2023). I dubbel
visentlighetsanalysen avgriansas hallbarhetsfragor utifran tva perspektiv: hur foretaget
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paverkar sin omvérld och hur omvirlden paverkar foretaget och de behdver ocksé
inkludera vérdekedjan vid bedomningen. Dubbel visentlighetsanalysen bestar av tva
huvudsakliga komponenter:
e En konsekventiell visentlighetsbedomning: Beddmning av foretaget och
véirdekedjans paverkan pd ménniskor, miljo och andra foretag.
e En finansiell vdsentlighetsbeddmning: Beddmning av finansiella risker och
mdjligheter som péverkar foretaget och vardekedjans finansiella stéllning, det
vill sdga inkomst, kostnader, kassaflode, tillgdngar, marknadsandelar, osv.

ESRS saknar ett tydligt tillvigagangssétt for dubbel visentlighetsanalysen. Det
innebdr att foretaget bestimmer processen och koordinerar genomforandet av
analysen. Det viktiga dr att analysen dr transparent och aterger foretagets faktiska
forutséttningar och kontext. En dubbel vésentlighetsanalys ér inte statisk utan bor
uppdateras regelbundet, sérskilt vid forandringar i foretagets verksamhet, omvérld
eller strategi (EFRAG, 2023). Efter en dubbel visentlighetsanalys &r genomford ska
foretaget redogora for:

1. processen for att identifiera och bedoma dess paverkan, risker och mojligheter
(IRO) enligt ESRS2 IRO-1. Med detta menas till exempel hur foretaget gjorde
for att identifiera och bedoma dess IRO:er, vad for metod som anvindes under
analysens géng, hur kriterierna tillimpades och vilka intressenter som var
inblandade.

2. relationen mellan foretagets viktiga IRO:er och strategi och affarsmodell enligt
ESRS2 SBM-3, alltsa hur IRO:erna paverkar eller dr kopplade till foretaget och
dess virdekedja och om dessa IRO:er kan leda till fordndringar i foretagets
affirsmodell eller paverka deras strategiska beslut.

3. upplysningskraven, det vill séga vilka &mnen som har bedomts som vésentliga
och vilka specifika rapporteringskrav inom ESRS som dédrmed géller for
foretaget. Foretaget ska da lista de vdsentliga &mnen som har identifierats, till
exempel klimat, vatten, arbetsvillkor, eller forening av luft och koppla dessa till
dess tillhérande ESRS-standarder och dess specifika upplysningskrav.

2.3.3 Intressentanalys

En intressentanalys ar ett verktyg for att identifiera och forsté intressenter, det vill
sdga individer, grupper eller organisationer bade uppstroms och nedstroms 1
vardekedjan, dvs. foretag fran leverantors- och kundledet, som pédverkas av eller kan
paverka ett foretags verksamhet. Analysen hjilper foretag att kartlagga vilka
intressenter som har legitima intressen och vilken typ av paverkan eller forvédntan de
har 1 forhéllande till ett foretags verksamhet. Att fatta beslut utan att involvera
intressenter riskerar att leda till otillrackliga eller ineffektiva l6sningar och att
vardefull information forbises (Bryson & Humphrey, 2004).
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I kontexten av CSRD ér intressentanalysen ett centralt moment av den dubbla
vésentlighetsanalysen, dar foretaget ska identifiera relevanta paverkan, risker och
mojligheter (Impacts, Risks and Opportunities - IRO) genom dialog med intressenter.
Detta dr i linje med riktlinjer for due diligence i CSRD och EFRAG:s végledning.
Engagemang med intressenter &r sérskilt viktigt eftersom det ger foretaget tillgang till
perspektiv som annars riskerar att forbises. Det bidrar till att sékerstélla att
hallbarhetsrapporteringen speglar relevanta fragor, moter intressenters forvéntningar
och fangar upp potentiella risker i verksamheten.
Intressenter delas vanligtvis in i1 tva huvudgrupper (EFRAG, 2023):
A. Paverkade intressenter - sdsom anstillda, lokalsamhillen, leverantorsarbetare
eller naturmiljéer som paverkas direkt av foretagets verksamhet.
B. Anvindare av hallbarhetsrapport - exempelvis investerare, langivare, kunder
och tillsynsmyndigheter som anviander informationen i beslutsfattande.

2.3.4 Konsekventiell vasentlighet
Konsekventiell visentlighet innebér att foretag ska bedoma foretagets och
virdekedjans paverkan pa miljon, samhéllet och andra foretag. Mélet ar att identifiera
paverkan som dr vdsentliga och hur dessa ska hanteras av foretaget. Kriterierna for
den konsekventiella vasentlighetsbedomningen éar:
e Sannolikhet - Hur sannolikt det &r att paverkan kan intréffa
o Allvarlighetsgraden bestar av tre beddmningsvariabler:

o Skala - Hur stor effekt paverkan har p&d omvérlden.

o Effektomrade - Omfattning av paverkan pa det geografiska eller demografiska

omrédet.

o Aterstillbarhet - Svérigheten med att dtgirda eller 4terstilla effekterna
Utover kriterierna behover foretaget uppskatta tidsperspektiv for néar en paverkan kan
intréfta, till exempel genom brainstorming eller jamforelse med liknande paverkan.
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Positiv Negativ

A B
Skala Elele
Faktisk Effektomrade
Effektomrade Aterstallbarhet
C D
Skala
Skala
Effektomrade
Potentiell E;::;?}T;ﬁ:f Aterstallbarhet
Sannolikhet

Figur 4 - Kontextuell anvindning av kriterier.
Figuren illustrerar hur kontexten av en paverkan - det vill sdga om paverkan ar faktisk
eller potentiell och om det &r en positiv eller negativ paverkan - avgor vilka kriterier
som anvénds. Ett exempel pé detta dr utvinning av rdmaterial, denna paverkan ar bade
faktisk och negativ i en miljomaissig kontext, darfor anvinds kriterierna i kvadrant B
fran figur 4.

Kvantitativ Kvalitativ
5 5
Hundra drabbade Absolut
4 4
Tjugo drabbade Hég
3 3
Tio drabbade Medium
2 2
Fem drabbade Lag
1 1
En drabbad Obetydlig
0 0
Ingen drabbad N/A

Figur 5 - Kvantitativ och kvalitativ bedémning for konsekventiell visentlighet.
Ytterligare ett exempel dr kiarnkraftsolycka, det &r en potentiell och negativ paverkan,

ddrav anvénds kriterierna i kvadrant D fran figur 4. Varderingen av kriterierna fran
figur 4 bestdms av foretag dar de kan vélja ett kvantitativt tillvigagangssatt for att
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bedoma paverkan, till exempel antal drabbade av en paverkan och/eller ett kvalitativt
tillvagagéngssitt dir en paverkan sitts 1 en relativ jamforelse, till exempel “hog” i
forhallande till andra paverkanstyper. Det ar upp till foretaget att bestdimma skalan, till
exempel 1-10 eller 1-5.

Konsekventiell vasentlighetsbedomning for en paverkan illustreras med ett exempel
(tabell 1): ett foretag driver karnkraftverk och vid en kdrnkraftsolycka finns det
allvarliga konsekvenser. Detta dr en potentiell negativ paverkan och da anvinds
kriterierna skala, effektomrade, aterstillbarhet och sannolikhet.

Ett troskelviarde anvénds for att avgdra nér en paverkan anses vara visentlig.
Foretaget behover definiera detta troskelvdrde som en del av analysen. Om en
paverkan bedoms overskrida detta troskelvirde, anses den vara vésentlig och foretaget
ar da skyldig att tillimpa relevanta ESRS-dmnesstandarder (t.ex. ESRS E1 f6r klimat,
S2 for arbetstagare 1 vardekedjan, osv.) 1 sin hallbarhetsredovisning.

Kriterier Kommentar Virderingmetod
Skala Radioaktivt nedfall och stralningar Kvantitativ — 5 (Hog)
som &r skadliga for omgivningen. Det

ar aven dodligt for organismer
Effektomrdde | Kérnkraftsolyckan kan drabba en hel | Kvantitativ — 5 (Fler dn
stad beroende pa olyckans storlek 100 drabbade)
Aterstillbarhet | Kirnkraftsolyckan kan gora ett omrade | Kvalitativ — 5 (Hog)

obeboeligt i tiotusentals ar

Sannolikhet Sannolikheten for en kdrnkraftsolycka | < 1%
ar valdigt 1ag. Det finns
sikerhetssytem som motverkar risken
aven vid naturkatastrofer.

Tidsperspektiv | Gér ej att uppskatta nir en NA

karnkraftsolycka kan intraffa

Tabell 1 - Exempel pa konsekventiell visentlighetsbedomning

2.3.5 Finansiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet fokuserar pd hur externa faktorer, till exempel

klimatfordndringar, nya regleringar eller sociala férdndringar, paverkar foretagets

finansiella forhdllanden med risker och mgjligheter. I likhet med den konsekventiella

visentligheten anvénds kriterier for att bedoma vésentliga risker och mojligheter.

Kriterierna for finansiell vasentlighet ar:

e Sannolikhet - Foljer samma resonemang som for den konsekventiella
vasentlighetsbedomningen i 2.3.4.

e Finansiell storlek kan definieras pa tva sitt:
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o I absoluta enheter, till exempel som ett specifikt belopp - exempelvis 100

miljoner SEK.

o I relativa termer, dér storleken sétts 1 relation till en post i foretagets finansiella

rapporter, sdsom omséttning, kostnader, kassaflode eller tillgangar.

Ett exempel pa detta dr att anviinda en skala dér varje nivd motsvarar en viss

procentandel av en finansiell post, dir en finansiell storlek pa 5 innebdr 10% av ett

foretags omsittning, 4 ar 7,5%, 3 dr 5%, osv (Figur 6).

Absoluta Relativa
enheter termer
5
5
10 % av
100 MSEK omséttning
4
4
7,5% av
LILIRER omsattning
3
3
5% av
LR &S omsattning
2
2
2,5% av
ZoE8E omsattning
1
1
0% av
LA omsattning
0 0
0 SEK N/A

Figur 6 - Absoluta och relativa termer i finansiell visentlighet.

Tidsperspektiv behover uppskattas for nér varje identifierad risk/mdjlighet kan

intrdffa. Detta kan gdras genom exempelvis brainstorming och jimforelse med

liknande risker/mojligheter.

Kriterie Kommentar Virderingsmetod

Finansiell storlek | Det kan kosta mycket for ett foretag | Absolut enhet — 4
att ersitta fordon som drivs pa (50 MSEK)
fossila bréanslen.

Sannolikhet Det dr hogst troligt att foretag 100%

kommer att fasa ut fordonen till
miljovénligare alternativ i samband
med tryck fran myndigheter och
regelverk
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Tidsperspektiv Beroende pa leasingkontrakt och Lang sikt — 5ar
tryck frdn myndigheter uppskattas

en komplett utfasning pa lingre sikt

Tabell 2 - Exempel pad finansiell visentlighetsbedomning

Tabellen ovan visar ett exempel pa en finansiell visentlighetsbedomning om risken
for foretag att ersatta deras fossildrivna fordon med miljovénligare alternativ.
Foretag behover ocksa definiera ett troskelvérde for den finansiella
vésentlighetsbedomningen. En risk/mdjlighet som dverstiger troskelvérdet ar
vésentligt att rapportera om.

2.4 Berikning av vaxthusgasutslapp

For att mota framtidens utmaningar inom hallbarhet behdver foretag utveckla och
utvidga deras perspektiv pa hur de bidrar till produkters hallbarhet 6ver hela
livscykeln, fran ravaruutvinning till f6radling, produktion, anvindning,
avfallshantering och atervinning (RI, u.d). Detta dr nagot som de omfattade foretagen
av CSRD kommer att behova redovisa data pa, exempelvis koldioxidutslapp.

2.4.1 GHG-Protokoll

Greenhouse Gas Protocol, eller GHG-protokollet forkortad pa svenska, dr en global
standard som anvinds vid rapportering av vixthusgasutsldpp. Syftet ar att hjdlpa
foretag att méta, hantera och rapportera om klimatpaverkan pé ett likformigt sétt
(Englund, u.d). I protokollet omfattas sex vixthusgaser, koldioxid (CO2), metan
(CH4), lustgas (N20), svavelhexafluorid (SF6), flourkolviten (HFCs) och
perflourkolviten (PFCs). Rapporteringen delas in i tre olika kategorier, scope 1, scope
2 och scope 3. Syftet med indelningen ir att tydliggora vilken del av virdekedjan som
utslappen hdrstammar fran och littare utforma strategier for att minska dem. Bilden
nedan visar vad som ingar i de olika scopen.
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Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3 Scope 3
INDIRECT INDIRECT
transpostation -
v 4 sl and distribution
d: = ..Iu-:. n-l_l. ily, steatr " —
atin & coulitg Fuf i s et
} com pay & m
capital .‘ Facilities |I
goods | = P
o processing of
Fuel and commiutirg - sald products ﬁ
energy relaked T-PQ <7 —
W ey S
- travel campany uze oF sald leased assets
‘rarsportaton wEninEs products
ared distribution wiaste end-of-ife
generated in treatment af
operations sold products
Upstream activities Reporting company Downstream activities

Figur 7 - diagram over vad som ingdr i de olika scopen. Kdlla Greenhouse Gas Protocol

Scope 1 handlar om den egna verksamheten, direkta utslipp som verksamheten sjilv
genererar. Detta kan vara utsldpp fran fabrik eller industriella processer och utslapp
fran egna fossildrivna fordon. Scope 2 handlar om indirekta utslapp som kommer fran
inkOpt energi, exempelvis fjarrvirme. Scope 3 handlar ocksa om indirekta utslapp
som kommer frén upp- (leverantorer) och nedstroms (kunder). Dessa utsldpp ar ofta
de svaraste att kartldgga eftersom det kan vara mellan flera aktorer, olika lander
emellan osv. Utsldppen omfattar transporter och distribution, varor och tjénster,
affarsresor, anvandning av tjanster eller produkter och sluthantering av produkter.

2.4.2 Miljovarudeklaration

En miljovarudeklaration, EPD (Environmental Product Declaration), anvédnds ur ett
livscykelperspektiv for att beskriva olika produkters miljoegenskaper och paverkan
(Environdec, u.a). Det ska vara transparenta och objektiva rapporter som valideras av
en tredje part. EPD:er baseras pé livscykelanalyser och foljer ISO 14025 som
specificerar handlingssitt for EPD:er (SIS, u.d). I arbetet med European Green Deal
uppfattas EPD:er som ett verktyg for att 6ka transparens och kartligga produkters
koldioxidutsldapp. EPD:er kan ocksa anvédndas for att hélla sig konkurrenskraftig ute
pa marknaden genom att exempelvis driva pa forbattringar och effektivisera
processer. Dessutom kan det anvéndas 1 vissa situationer for upphandling av kontrakt.
EPD:er kan ocksé spela en stor roll for foretagen som kan anvinda grona certifikat for
att forbattra rykte och skapa konkurrensférdelar.
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Figur 8 - Flodesschema for vigguttag

Figuren 8 visar ett exempel pa ett fldodesschema som EPD:er kan innehélla.
Produktstadiet bestar av modulerna A1-A3, dir A1 handlar om materialforsorjning,
dvs ravaruutvinning och forddling, A2 handlar om transport av materialen till
tillverkningsplatsen och A3 handlar om tillverkningen av produkten (CircularEcology,
u.a). Konstruktionsstadiet innehaller modulerna A4 och A5, dir A4 handlar om
transporten fréan tillverkningsfabriken till exempelvis ett centrallager eller direkt till
kunden, A5 handlar om installationen av produkten, exempelvis installation av ett
vigguttag 1 en byggnad. Anvindningsstadiet & B1-B7, dir B1 4r anvéndning, B2 &r
underhdll, B3 &r reparation, B4 &r ersittning, B5 dr renovering, B6 ir
energianvindning 1 drift och B7 &r vattenanvandning i drift. End-of-life stadiet dr
C1-C4, dir C1 kan vara rivning, avinstallation, nedmontering osv, C2 dr transport till
avfallshantering, C3 dr avfallshantering och C4 &r deponi. Slutligen ér det som
atervinns modul D i atervinningsstadiet.

2.5 Fallstudieforetaget och Porters femkraftsmodell

Studien utfordes i samband med Elajo, ett foretag som grundades 1958 av Alf
Josefsson 1 Oskarshamn (Elajo, u.d). Elajo har en koncernstruktur som bestar av
moderbolaget Elajo Invest AB och dotterbolag fordelade pa affirsomrdden som El &
Energiteknik, Mekanik och Technology Solutions. De har cirka 800 anstéllda inom
koncernen och en omsittning ver 1 miljard kronor.

2.5.1 Verksamhet och strategier
Foretaget dr verksamt 1 ménga branscher, till exempel energi, industri, fastighet och
offentlig sektor, med en stark nirvaro inom kérnkraft, raffinaderier och andra
industriella miljoer sdsom konstruktion av stilkapsel for lagring av radioaktivt avfall.
Elajo tillhandahaller tekniska helhetslosningar och projektbaserade tjénster sasom:
e Installation och service av el- och energisystem, exempelvis larm,
overvakning och belysning.
e Mekanisk konstruktion och tillverkning, exempelvis kundanpassade
industriprodukter som rorsystem, stdlkomponenter och behéllare for
radioaktivt avfall.
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e Integration av smarta teknologier, till exempel energieffektiviseringssystem,
klimatanldggningar och styr- och reglerteknik via det egenutvecklade systemet
SystemOne.

e reCirculating Food Dryer ér en av Elajos innovativa 1dsningar for cirkulér
hantering av organiskt avfall och restprodukter, till exempel atervinning av
livsmedelsavfall.

Verksamheten dr projektorienterad och sker bade som direkt servicearbete och som
entreprenaduppdrag. En stor del av personalen reser runt i Sverige med servicefordon.
Elajo har som vision att driva héllbar utveckling genom innovativa lgsningar som
skapar konkurrensfordelar.

Foretaget utvecklar kontinuerligt organisationen och tjinster genom strategiska
inriktningar som:

e Fokus pa att forbéttra kundupplevelsen genom forstirkt kommunikation,
snabbare leveranser och hogre kvalitet 1 alla projekt.

e Stirka kundrelationer genom 6kade och forlangda avtal, vilket skapar trygghet
och langsiktiga samarbeten.

e Utdka tekniska ldsningar som SystemOne och innovativa energitjanster som dr
framtidssdkra.

e Starkare och utdkad geografisk nirvaro genom att expandera verksamheten
runt om 1 Sverige.

e Tjinsteutbud som byggs ut for att bemota kundernas viaxande och varierande
behov.

e For att sdkerstélla konkurrensfordelar investerar Elajo 1 sina medarbetare for
att utveckla deras kompetens och forbattra arbetsprocesserna (Elajo, u.a.).

2.5.2 Elajos miljoarbete vid tiden av studien

Elajo uppfattar att hallbarhet r en viktig komponent i afférsstrategin (Elajo, 2025).
Ett av deras fokusomrade ar att minska koldioxidavtrycket. Detta gor de genom
utfasning av fossildrivna bilar i fordonsflottan till el- och hybridbilar. Elajo genomfor
energikartlaggningar for att kontrollera energianvindning och energieffektivisering
internt inom koncernen och dven hos sina kunder. Ett av dessa
energieffektiviseringsdtgirder dr SystemOne, ett digitalt plattform som samlar smarta
applikationer sdsom larm, klimatstyrning, 6vervakning och energimitning i ett
system. Med hjilp av SystemOne kan kunderna koordinera och effektivisera
anvindningen av elektricitet i anldggningen for att minska energianvéndningen.
Plattformen é&r flexibel och kan anpassas till kundernas 6nskemal med skrdddarsydda
16sningar. Elajo tillverkar d&ven en innovativ maskin som kallas for reCirculating Food
Dryer. Syftet med maskinen &r att ateranvdnda spannmaélsrester fran exempelvis
olbryggning till alternativa produkter, sdsom mjol. Detta bidrar till en mer cirkulér
livsmedelsproduktion.
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Elajo forsoker koordinera projekt och uppdrag pa bésta mojliga sétt for att samla
leveranserna till antingen arbetsplatsen eller direkt till Elajos lager. Detta minskar
antalet transporter och ddrmed koldioxidutsldppen. Elajo har dven utarbetade rutiner
och policyer kring avfallshantering sa att mdngden deponi minskas och
ateranvandningen Okas.

2.5.3 Porters femkraftsmodell

Porters femkraftsmodell dr ett strategiskt ramverk som anvénds for att analysera
konkurrenssituationen och lonsamhetspotentialen i en bransch. Modellen utvecklades
av Michael E. Porter &r 1979 och identifierar fem centrala konkurrensfaktorer som
tillsammans interagerar och paverkar marknadsdynamik och foretagets positionering.
Modellen anvinds ofta som underlag i strategisk planering, marknadsanalys eller
konkurrenskartliggning, da den hjélper foretag att forsta vilka externa faktorer som
paverkar deras 1onsamhet och afférsstrategier (Jobber & Chadwick, 2020). Faktorerna
ar:

1. Konkurrensen mellan befintliga aktorer, vilket paverkas av antalet
konkurrenter, graden av produktdifferentiering och uttrddesbarridrer som
specialiserade tillgdngar som ar svara att avyttra.

2. Hotet frin nya aktorer, hinder som avgor hur latt det ar for nya konkurrenter
att etablera, till exempel stordriftsfordelar, kapitalkrav, varumairkeslojalitet och
regleringar.

3. Leverantorers forhandlingsstyrka, om det finns fa leverantorer i forhdllande
till kunder, om produkterna ar unika, eller om det &r dyrt att byta leverantor,
och leverantdrernas mdjlighet att integrera framat i vardekedjan och séledes ta
over kundernas marknadsandelar.

4. Kunders forhandlingsstyrka, det vill sdga antalet kunder i1 forhallande till
leverantdrer, kundernas kopkraft, priskinslighet, tillgdngen till alternativ och
mojligheten till bakatintegration i virdekedjan, det vill sidga att ta 6ver
leverantorernas marknadsandelar.

5. Hotet fran substitutprodukter innebér att om kunden kan vilja mellan flera
produkter med likvérdig funktionalitet kommer priserna att pressas.
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3. Metod

Foljande avsnitt beskriver fallstudiens procedur for att tillgodose syftet med studien.

3.1 Datainsamling

For att besvara studiens fragestéllningar har en kombination av skriftliga kéllor och
empiriska metoder anvénts. Datainsamlingen delades in i tva huvuddelar: 1)
information frdn dokument och 2) insamling av verksamhetsnira information genom
observationer, intervjuer och samtal.

3.1.1 Skriftliga kéllor

EU-kommissionens webbplats och EFRAG:s vigledande texter anviandes for att hitta
information om direktivet The European Green Deal, dess komponenter CSRD, ESRS
och Fit for 55 och for implementeringen av en dubbel vésentlighetsanalys. Sokmotorn
Google anvindes med sokord som The European Green Deal, CSRD, EFRAG ESRS,
EFRAG double materiality assessment.

Undersokning av Elajo och olika foretag inom virdekedjan undersoktes med hjélp av
finansiella rapporter och foretagssidor. Foretagen identifierades genom
studieforetagets interna databas och relevanta dokument samt publika rapporter
hittades via sokmotorn Google med respektive foretagsnamn som huvudsakligt
sokord.

Vetenskapliga artiklar, juridiska dokument, statistikdata fran expertorganisationer,
pressmeddelanden frén foretag och relevant kurslitteratur anviandes for att analysera
affairsomradet med metandvervakning genom SystemOne och som underlag for
vasentlighetsbedomningen for dubbel vésentlighetsanalysen. Kéllmaterialen
identifierades via sokmotorn Google, databasen ScienceDirect, och Europeiska
kommissionens webbplats. Sokningarna genomfordes med hjélp av nyckelord som
Methane Emissions Monitoring, Gas Sensors, GHG Detection, namnen péa aktuella
expertorganisationer och sokord som var kopplade till de identifierade paverkan och
risker/mojligheter, exempelvis avskogning volym, transportutslipp omfattning,
spridning av mikroplast, CSRD sanktioner, osv. I datainsamlingen ingick ocksa
undersokning av EPD:er pa tva viktiga komponenter for Elajos verksamheter: rostfritt
stdl och véagguttag. Dessa gick att hitta igenom Google s6kningar som; rostfritt stal
EPD och végguttag EPD.

3.1.2 Kartliggning av verksamheten

Ett tre dagars langt studiebesok anordnades pé Elajos huvudkontor i Oskarshamn.
Under rundvandringen samlades information om arbetsrutinerna, fordonsflottan och
vilka maskiner som anvidndes. Under rundvandringen deltog ocksé anstillda som gick
igenom olika delar av verksambheten, till exempel lagerhantering, dteranvéndning,
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avfallshantering och material spill. I samband med studiebesdket anordnades
intervjuer bdde fysiskt och digitalt. Intervjuerna var informella dér inga forbestimda
frégor stélldes, utan det var mer 6ppet och improviserade fragor av informerande
karaktér. De intervjuade hade ansvar 6ver olika verksamhetsomraden inom koncernen
sasom elinstallationer, Mekanik verksamheten, SystemOne, underhéllsavtal, ekonomi
och HR och administration.

Ett mote med Elajos revisorer bokades in ndgra veckor in 1 arbetet for att presentera
det paborjade arbetet med CSRD och var en bra mgjlighet att stélla fragor. Ganska
snabbt efter det forsta motet bokades en workshop in med revisorerna, handledaren,
chefen och studenterna for att fa en utbildning 6ver dubbel visentlighetsanalysen och
ESRS.

3.2 Databearbetning

For att underlétta identifieringen av relevanta paverkan, risker och mgjligheter,
sammanstélldes anteckningarna frén datainsamlingen i ett digitalt dokument.
Informationen sorterades tematiskt baserat pa dess koppling till miljd, sociala och
styrningsrelaterade aspekter enligt ESRS.

Exempelvis kategoriserades observationer for materialspill, avfallshantering och
energieffektivisering under miljoaspekter, medan arbetsmiljd, sdkerhetsrutiner och
personalrelaterade fragor sorterades som sociala aspekter. Kategoriseringen fungerade
som en forsta grovsortering infor dubbel vésentlighetsanalysen.

3.2.1 Dubbel visentlighetsanalys

For att bearbeta dubbel vésentlighetsanalysen anvindes en Excel-mall som
tillhandaholls av foretagets externa revisorer. Mallen inneholl flera moment for att {2
struktur 1 arbetet och gav vigledning for genomforandet av en dubbel
vasentlighetsanalys och det bidrog ocksa till att forstd kontexten kring foretaget och
vardekedjan, till exempel intressenter som paverkas eller paverkar foretaget,
viardekedjans aktiviteter och hur dessa relaterar sig till Elajo.

Konsekventiell
vasentlighet

Kartlaggning av

vardekedian |IRO-identifiering

Intressentanalys

Finansiell
vasentlighet
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Figur 9 - Dubbel visentlighetsanalys arbetsflode.

Figur 9 illustrerar arbetsflodet i genomforandet av dubbel vésentlighetsanalysen for
Elajo. Det borjade med en intressentanalys, ddrefter kartliggning av virdekedjan,
foljaktligen IRO-identifiering och slutligen konsekventiell- och finansiell
vésentlighetsbedomning som genomfordes parallellt.

Intressentanalysen utgick frin foretagets tidigare genomforda analys och utvecklades
ytterligare for att identifiera och beskriva de olika intressenternas forvéntningar pa
verksamheten. Forvintningarna omfattade bland annat att foretaget ska bedriva sin
verksamhet pd ett hallbart sitt, leverera produkter av hog kvalitet inom avtalad tid och
sakerstdlla en trygg och sdker arbetsmiljo for sina medarbetare. Arbetet genomfordes
genom brainstorming och dppen dialog med relevanta intressenter.

Kartldggning av virdekedjan baserades pa intressentanalysen och beskrev foretagets
véirdekedja bade uppstroms och nedstroms. Kartldggningen fokuserade pa att
identifiera aktiviteter inom virdekedjan, till exempel utvinning, forddling och
raffinering och hur dessa paverkas av, eller dr beroende av, olika faktorer i omvirlden.
Dessa faktorer delades in i ESG-&mnesomraden (Environment, Social and
Governance). For varje aktivitet noterades geografiska plats och ett antal kontextuella
beroenden, till exempel materialpriser, politisk korruption, barnarbete, féroreningar,
diskriminering, naturkatastrofer och arbetsrittsliga begransningar, som paverkade
aktivitetens genomforande eller riskbild.

Kontextuella| Paverkade

Aktivitet | Geografier |\ onden | intressenter

E Avskogning
- ] . L Arbetare | verksamheten,
Utvinning av jarnmalm Brasilien, K".-'a’ 1= 2T S Politiskt inflytande, biomangfald och ekosystem,
Sverige barnarbete .
myndigheter, kunder

Korruption,

G -
materialpriser

Figur 10 - visar en aktivitet som férekommer uppstroms, vart det sker, kontextuella beroenden
av aktiviteten, samt paverkade intressenter.

IRO-identifiering identifierade paverkan och risker/mdjligheter kopplade till
aktiviteterna inom vérdekedjan, till exempel utvinning av rdmaterial, avfallshantering
och transport. IRO-identifieringen genomfordes genom brainstorming. Aktiviteterna
sorterades i1 konsekventiell- och/eller finansiell vdsentlighet och utvirderades om de
var en paverkan och/eller risk/mojlighet for foretaget. Excel-mallen fran Elajos
revisorer hjdlpte till att forstd hur hallbarhetsaspekter som klimatforédndringar,
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biologisk mangfald och sociala fragor relaterar till foretagets verksamhet och gav
riktlinjer pd saker att tinka pa for att identifiera IRO:er genom en uppséttning av
véigledande fragor:
A. Vilka beroenden har vi avseende resurser och relationer for att bedriva
var verksamhet?
B. Finns det ndgon aktivitet i verksamheten som bidrar (positivt eller
negativt) eller paverkas (risk eller mojlighet) av delamnet?
C. Finns det nagon aktivitet i var virdekedja som bidrar eller paverkas av
deldmnet?
D. Finns det ndgra regulatoriska lagar och regler som giller?
E. Vilka intressenter ér eller kommer troligen att paverkas av
verksamheten och dess vardekedja?
Mallen inneholl ocksa specifika fragor kopplade till varje ESRS-deldmne, till exempel
inneholl E1 Klimatférandringar - Klimatanpassning reflektionsfragor som relaterade
till sarbarheten for klimatanpassning inom verksamheten pa bade foretaget och
viardekedjan och hur leverantorsledet kan paverkas av klimatrelaterade forandringar
och vad det har for konsekvenser pa tillgdng till ramaterial och produkter.

Konsekventiell vdsentlighet baserades pa de identifierade paverkan utifran
IRO-identifieringen. Bedomningen var kvalitativ dér kriterierna:

e Sannolikhet (A): Bedomdes pé en skala frin 0 till 100 %, dir 0 % innebar att
paverkan var osannolikt och 100 % att den var sdkerstalld att intridffa eller
faktiskt.

e Skala (B), effektomrdde (C) och aterstillbarhet (D): Virderades pa en skala fran 0
till 5, dir 0 innebar obetydlig och 5 mycket hog.

Tidsperspektiv delades upp i:
A. Kort sikt: 1 ar (eller faktisk)
B. Medelsikt: 3-5 ar
C. Léng sikt: 6ver 5 ar

Genom sokningar pa Google analyserades varje identifierad paverkan med avseende
pa sannolikhet, skala, effektomréde och éterstéllbarhet. I de fall dir exakta data inte
fanns tillgingligt gjordes jaimforelser med liknande héndelser. For att bedoma
vésentligheten pé paverkan fran en aktivitet anvédndes:
e Preliminar vasentlighet = A-(B + C + D), max = 15
Dér A = sannolikhet, B = paverkan skala, C = effektomrade, D = éterstillbarhet.
o Troskelvardet for den konsekventiella vasentlighetsbeddmningen bestdmdes av
handledaren dér alla omradden med 13 poéng eller hogre ér vésentliga for foretaget.
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Figur 11 - Prelimindr vdsentlighet for paverkan med ett troskelvirde pd 13.

Finansiell véasentlighet bedomdes baserat pé kriterierna finansiell storlek som sattes i
relation till omséattning och sannolikhet. En gradering pa 0 motsvarar en paverkan pa 0
% av foretagets omséattning. En padverkan pa mellan 0—-1 % graderas som 1, en
paverkan pd mellan 1-3 % som 2 och sd vidare enligt skalan upp till 5, vilket
representerar en paverkan som overstiger 10 % av omséttningen.

0% 0-1% 1-3% 3T% 7-10% =10%

Figur 12 - Finansiell storlek i forhdllande till omsdttningen.

Tidsperspektiv delades upp i:
A. Kort sikt: 1 ar (eller faktisk)
B. Medelsikt: 3-5 ar
C. Lang sikt: over 5 ar

Varje identifierad risk och mojlighet analyserades med avseende pa potentiell
ekonomisk effekt och sannolikhet for intrdffande genom sokningar via Google, till
exempel for risken av utfasning av fossildrivna fordon soktes information kring
kostnader for miljovénligare fordon. I de fall dér fullstdndig information saknades fick
risken/mojligheten uppskattas med hjilp av jamforelse pa liknande omraden. For att
bedoma visentligheten for de identifierade riskerna/mgjligheterna anvéndes:

e Preliminar vasentlighet = A-B, = 5

Dér A = finansiell storlek, B = sannolikhet. Troskelvérdet for visentlighet var 5 och
en gradering pa 4 bor foretaget fortsatt bevaka risken eller mgjligheten.

Figur 13 - Prelimindr vdsentlighet for risker/mdjligheter med ett troskelvirde pad 5.
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Arbetet fortskred med veckovisa avstimningsmoten med handledaren for att diskutera
framsteg 1 arbetet, observationer, frdgor och bekréfta tolkningar. For svérare fragor,
till exempel undersokningen av hela viardekedjan, holls &ven moten med externa
revisorer kopplade till foretaget, for att bekréfta korrekt tolkning av ESRS. Analysen
avslutades med en gemensam genomgang med handledaren, for att sdkerstilla att
arbetet gav en riktig och heltdckande bild av foretagets paverkan och sarbarheter.

3.2.2 Berikna scope 3 utslipp

Scope 3 utsldapp berdknades med hjilp av EPD:er for viagguttag som produceras av SG
Armaturen och austenitiskt stal som tillverkas av Outokumpu. Dessa komponenter
undersoktes eftersom de forekommer 1 Elajos verksamhet. EPD:n for vigguttaget
visade pa foljande uppsittning av komponenter (tabell 3)

Material Andel
Koppar 18.35%
Stal (legering) 3,74%
Missing 0,40%
Rostfritt stal 1,95%
Stal 20.58%
Nylon 1,61%
Syntetiskt gummi 0,09%
Polykarbonat 53.28%

Tabell 3 - Tabell 6ver komponenter som vigguttaget bestdr av

Vigguttaget bestdr av 55% plast och 45% av diverse metaller. Informationen anvinds
for att kartldgga ravaruutvinning och produktion av plasten, utsldpp av vixthusgaser
uppstroms och nedstroms. Utifrdn EPD:n kan f6ljande flodesschema presenteras:

Produktion och End of Life-
tillverkning stadiet

Al mmate{”ﬁl utvinning Distribtion Installation C1: avinstallation
och foradling

A4: transport fran Kina . . . . . -
A2: inkommande > 1ill SG Armaturens AS: installation > C2: transport till avfallshantering > Atervinning
. lager i Norge
transport

C3: avfallshantering

A3: ramaterial utvinning
och foridling C4: slutdeponering

Figur 14 - Flodesschema for vigguttag
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EPD:n for stalet visar pd foljande uppséttning av komponenter (tabell 4). Cirka 72%
av det varmvalsade austenitiska stalet dr av stdl. EPD:n ndmner dven att cirka 70% av
stélet kommer frén dtervunnet stil. Gissningsvis dr det kopt frin en leverantdr som
koper in 6verblivet stal fran diverse produktioner, exempelvis dr Stena en sadan aktor.

Komponent Andel

Kol 0,02-0,04%
Krom 17,2-18,5%
Nickel 8,1-10,1%
Molybden 0-2,1%
Kvive 0,14%

Stal Resten

Tabell 4 - typisk sammansdttning rostfritt stal

Liknande EPD for vigguttaget innehdller varje steg 1 flodet information och data om
olika miljopéverkan. Aven hir anvindes en del av datan for ett berikningsexempel.
Till skillnad fran vagguttaget visar inte EPD:n data for A4: transport till kund, AS:
installation eller D: sparad koldioxidutslapp fran atervinning. Flodesschemat for
austenitiskt stal ser ut som foljande:

End of Life-

Tillverkning stadiet

Produktion

A3: smaltverkstad C1: rivning

A3: varmvalsning c2: lranspon' till
avfallshantering
A3: glédning och C3:insamling av avfall
A2: inkommande transport betning och hantering

A3: kontroll och C4: slutdeponering
packning

Figur 15 - Flodesschema for austenitiskt stdl

For viagguttaget som hade ett anvindningsomrade blir det enklare att forestélla sig och
simulera ett verkligt scenario som kan tillimpas pé Elajos scope 3 berdkningar.
Exemplet gar ut pa att addera alla vigguttag som kan tinkas installeras 1 ett
kontorshus med sju rum och fyra vagguttag per rum. For att forenkla exemplet antas
det inte finnas andra vigguttag utover de fyra stycken per rum. Liknande
rakneexempel blir svért for stalet da det inte gér att forestilla sig i termer av per
produkt utan det har istéllet gjorts antaganden utifran hur mycket som kan tdnkas
behova for tillverkning av en stalkapsel for lagring av radioaktivt avfall.
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4. Resultat

Kapitlet redovisar resultatet av dubbel vésentlighetsanalysen och kartliggningen av
miljobelastning i virdekedjan, inklusive berdkningsexempel pé scope 3-utslapp
kopplade till utvalda produkter och material.

4.1 Dubbel visentlighetsanalysen

Utfallet frdn dubbel vésentlighetsanalysen innehaller resultaten fran
intressentanalysen, kartldggningen av virdekedjan, IRO-identifieringen och den
konsekventiella- och finansiella vasentlighetsbedomningen. Det finns flera figurer
som &r stora och svarldsta som finns ldngre ner i appendix i hela sidor for att
underldtta ldsning.

4.1.1 Intressentanalys

Foretagets intressentanalys identifierade flera intressenter som direkt eller indirekt
paverkades av verksamheten, till exempel medarbetare, kunder, leverantorer,
samhillet, myndigheter och naturen. Grupperna kategoriserades som A (paverkade
intressenter) och/eller B (anvindare av hallbarhetsforklaringen). For varje
intressenttyp identifierades nddvéandig engagemang eller informationskélla for att ta in
deras perspektiv, exempelvis medarbetarundersdkningar, kundundersdkningar,
uppdaterade hemsidor och regelbundna pressmeddelanden. Intressenternas
forvantningar pé Elajo var bland annat en sidker och trivsam arbetsplats for
medarbetarna, konkurrenskraftiga priser, efterlevnad av lagstiftning och ha en positiv
paverkan pé samhéllet och miljon.
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Intressentkategori
A - Paverkade intressenter Engagemang/

B - Anvandare av féretagets | jnformationskilla
hallbarhetsférklaringar

r N N N A

Intressenter Forvantningar

[ Sdker och trivsam

wecaratr o oty | ameipss oo
arbetsgivare, kommunikation
N o o o Z
' ' ' ' '

Kundundersdkning, Information,
Kunder B informationsmaterial, konkurrenskraitig pris, hallbary
upphandlingsunderlag praxis.
N o o o o
' ' ' ' '
. Hemsida, s

Samhallet B pressmeddelanden rykte Positiv paverkan
N\ N N N <
r ' ' ' N

Hemsida,
Myndigheter B pressmeddelanden, Efterleva lagstiftningar
revisioner, inspektioner
N\ N N N <
r ' ' ' N
Maturen A It=sl&pp, kimatfordndringar

L N N N o

Figur 16 - Ett exempel pa intressentanalysen.

Ett urval av Elajos intressenter presenteras i figur 16. Den forsta raden avser
intressenten medarbetare, som kategoriserades som paverkade intressenter (A) och
anvéndare av foretagets hillbarhetsrelaterade rapportering (B). Den interna
kommunikationen forsag ocksa de anstillda med 16pande information om foretagets
utveckling och initiativ inom hallbarhet. Medarbetarnas huvudsakliga forvantningar
var en trygg och stabil arbetsmiljo och att de blev informerade om relevanta
fordndringar eller beslut inom organisationen.

4.1.2 Kartliggning virdekedjan uppstroms

Figur 17 visar uppstroms aktiviteterna: utvinning av ramaterial, forddling och

produktion, och forskning och utveckling (R&D). Utvinning av ramaterial skedde ofta

i lander som Brasilien, Indien, Kina, USA, Sverige, Chile, Peru, Kongo, Indonesien,

Australien, osv. Eftersom Elajo kdper komponenter fran leverantorer 1 Sverige anses

darfor foradling, produktion och R&D ta plats i Sverige
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Uppstroms

Aktivitet

Geografier

Kontextuella
beroenden

Paverkade
intressenter

Utvinning av ramaterial
(Koppar, jarm, kol)

Brasilien, Indien, Kina, USA,
Sverige, Chile, Peru, Kongo,

Indonesien, Australien

Avskogning, fororening,

hogt CO2-aviryck

Politisk korruption,
ekonomisk ojamlikhet,
bamarbets

Arbetare i verksamheten,
kunder, myndigheter,
biomangfald och ekosystem

G Politisk korruption

E Energipriser

Foradiing och produktion Sverige S Kunder Kunder

G | Materialpriser, kvalitet

Kunder, arbetare i

el verksamheten

Sverige S Kunder

G Kvalitet, regelverk

Figur 17 - Aktiviteter fran leverantérsledet.

Kontextuella beroenden for aktiviterna var bland annat avskogning, férorening och
hogt koldioxidavtryck, politisk korruption, ekonomisk ojimlikhet, barnarbete, energi-
och materialpriser, och regelverk och kunder. Resonemanget for dessa beroenden
baserades pa att utvinning av ramaterial, sirskilt i linder med lag grad av reglering
ibland var forknippad med barnarbete, politisk korruption och ekonomisk ojamlikhet.
Forhallandena skapade mdjligheter for foretag att vara verksamma utan effektiva
kontroller, vilket 1 sin tur ledde till 6kad miljopéverkan, till exempel mojliggjorde
bristande arbetsritt och milj6tillsyn f6r 6verexploatering av naturresurser, olaglig
avverkning och ohallbar avfallshantering, vilket bidrog till avskogning, fororeningar
och hoga COq-utsldpp. Miljopéverkan forvirrades ocksa nédr ekonomiska resurser
saknades fOr att investera i renare teknik, eller nar regler inte f6ljdes pa grund av
korruption. Aktiviteterna var ocksa beroende av externa faktorer som kundkrav,
materialpriser, energipriser och kvalitetskrav. Beroendena paverkade foretagens vilja
att forandra eller effektivisera processerna.

Intressenterna som frimst paverkades av aktiviteterna var foretagets kunder och
anstédllda, men ocksa tysta intressenter som ekosystem, biologisk mangfald och
klimatet. Myndigheter paverkades indirekt genom sitt ansvar att vervaka och reglera
verksamheten, exempelvis genom utfairdande av miljétillstand.
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4.1.3 Kartliggning av Elajos verksamhet

Egen verksamhet

. . Kontextuella Paverkade
Aktivitet Geografier .
beroenden intressenter
E Energipriser
Underhallsarbete Marliggande samhallen,
karmraftverk, Sverige S K”"de"n';?":ggme" biomangfald och ekosystem,
rafiinaderier myncyg arbetare i verksamheten
G Direkiv
E Energipriser
Energieffekiiviseringsatgarder Sverige 5 Kunder, myndigheter Kunder
G Direktiv
E Energipriser
Samhéllen, biomangfald och
Transport Sverige S Kunder ekosystem, arbetare i
verksamheten
Fraktpriser,
G materialpriser,

geografisk avstand

Figur 18 - Aktiviteter fran studieforetagets egna verksamheten.

Aktiviteterna i Elajos verksamhet (figur 18) omfattade bland annat underhallsarbete
pa kirnkraftverk och raffinaderier, energieffektiviseringsatgérder som
energiovervakning via SystemOne, utbyte av dldre elkablar och komponenter och
transporter till och fran kundprojekt. I kolumnen Geografier (figur 18) angavs
Sverige, eftersom Elajo huvudsakligen bedrev sin verksamhet inom Sveriges grianser.

Kontextuella beroenden var band annat kundernas efterfragan, myndighetsbeslut och
energi-, material- och fraktpriser, som 1 stor utstrackning styrde foretagets aktiviteter.
Aven politiska initiativ, som EU:s klimatpaket Fit for 55, forviintades oka efterfrigan
pa Elajos tjénster i takt med att energisektorn stélls om. Exempelvis bedomdes kravet
pa obligatoriska solcellsinstallationer vid nybyggnation fran ar 2027 (Consilium,
2025) att skapa ytterligare marknadsmojligheter for Elajo.

Utover liknande intressenter som arbetare i verksamheten, kunder, biomangfald och

ekosystem fran leverantorssidan paverkades dven nirliggande samhéllen av Elajos
verksamhet. Detta skedde bland annat genom véxthusgasutslépp och buller fran
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transporter och genom sékerhets- och miljorisker kopplade till arbeten vid
kérnkraftverk och raffinaderier. Samtidigt kunde verksamheten bidra positivt, bland
annat genom okad tillgang till gron energi, energieffektiviseringar och skapandet av
arbetstillféllen i regionen.

Nedstroms
.. Kontextuella Paverkade
Aktivitet Geografier .
beroenden intressenter
E Energipriser
5 D @ 2 Sverige S Myndigheter, kunder Kunder, klimatet

energianvandning

G SystemOne, direkiiv

E Energipriser
Myndigheter, icke- MNarliggande samhallen,
Borming och raffinering Sverige S | statliga organisationer, |  kunder, biomangfald och
kunder ekosystem, myndigheter
G Regelverk

E Geologisk formation

Nérliggande samhallen,
Karnaviallshantering Sverige S Myndigheter biomangfald och ekosystem,
myndigheter

G Regelverk

Figur 19 - Aktiviteter fran kundsidan.

4.1.4 Kartliggning viardekedjan nedstroms

I nedstromsledet identifierades flera centrala aktiviteter hos kunder som var beroende
av Elajos tjdnster och produkter. Elajos tekniska 16sningar mojliggjorde exempelvis
installation av SystemOne, vilket skapade en mer effektiv elanvdandning hos kunderna.
Andra aktiviteter 1 kundledet omfattade borrning och raffinering av rdolja och
hantering av kérnavfall, dar Elajos underhills- och installationsarbete spelade en
viktig roll for att sékerstélla en trygg och kontinuerlig drift

4.1.5 IRO-identifiering

Figur 20 visar identifierade paverkan och risker/mojligheter frdn IRO-identifieringen.
Forsta raden, som handlar om E1 - klimatforidndring - klimatanpassning, visar att
nyinstallation och uppgradering av elkomponenter var en positiv paverkan frén Elajo,
eftersom det generellt ledde till hogre energieftektivitet. Detta kunde ses som en
affarsmojlighet for foretag som klimatanpassade sina produkter genom 6kad
kundefterfrdgan fran en allt mer miljomedveten marknad (PwC, 2024), samtidigt som
de kunde dra nytta av incitament som skattereduktioner (European Commission, u.4.)
eller prioritering vid offentliga upphandlingar
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Environmental

- . " Beskrivning av Beskrivning av Beskrivning av Beskrivning av
ESRS Indikator ESRS dmne ESRS delamne ] S AL g
positiv paverkan negativ paverkan mdjligheter risker
Nyinstallation/uppgradering
av elkemponenter Infidde av kunder till foljd av Eventuella regler gallande
- _— . . klimatanpassning som kan
E1 Klimatférandringar K g , belysning klimatanpassning (regelverk, bara kostnad
Kimatsystem) direktiv) innebéra kostnader (resurser,
tidsplanering)
Vélja leverantdrer med
Energieffektivisering genom mindre kimatpaverkan
= i SystemOne kan leda till " s G Kostnader for att ersatta
- P - Begransning av Utsl&pp fran fossildrivna Erbjuda kunder med
E1 Klimatforandringar 3 —— mindre energiférbrukning fossildrivna fordon med
Klimatférandringar S0m i Sin tur minskar pa fordon och indirekta kallor miljovanligare alternativ miljovaniigare alternativ
Kimatpaverkan .
Implementera cirkuldra fldden|
inom verksamheten
Firorening fran fordon som Kostnader for att ersatta
diesel och liknande fossildrivna fordon med
Spara branslekostnader miljovanligare alternativ
E2 Férorening Férorening av luft Farekommer genom att byta till
tillverkningsprocesser dar miljdvanligare fordon Rizk fér straff om regler bryts
exempelvis kemikalier eller granser dverskrids, och
anvands foretagets rykie kan skadas
Vattenkraftverk kan forsamra Effektiv hantering av Vid torka riskerar stopp i
A jté M genom verksamhet.
= Vatten och marina \ l;g::‘::;'l“::'tﬁ'lagi"k{‘?m’;:‘ exempelvis cirkulara floden
resurser n energ " a till g Vattenanvandning i kan spara pa kostnader och Kostnader for
9 produktion kan dka risken for samtidigt minska pa saneringssinatser for foretag
torka. miljobelastningen som halls ansvariga.
Avskogning och forstorelse [Starka varumarkesbild genom| Lagar som vérnar om
N av ekosystem genom engagemang i biomangfald (EU
Direkta utvinning av ramaterial restaureringsprojekt. Habitatdirektiv) kan forsvara
E4 Biologisk P torer som Férorening som sprids drift av verksamhet i vissa
och ekosystem leder till férlust av genom Iuft, vatten, och Okad omsaltning genom omraden.
biologisk méngfald naringskedjan. atgarder _Tur mlﬂskv]lng av Risk for skadad rykte om
Overutnyttiande av kiimatpaverkan sasom retag forstdr ekosystem och
naturresurser energiefiekiivserinigsatgarder biologisk mangfald
reCirculating Food Dryer fsg'upk[?;:f:"{gé'::[ﬁ Moduléritet gér det Iattare att| Saneringsinsatser ifall for
_ majliggor aterbruk av éte?wnnas ach sorteras ofta reparera och dteranvanda. mycket avfall hamnar i
Resursutfloden restprodukder. <om aviall naturen.
E5 Cirkuldr ekonomi  |relaterade till produkter) B Smart produkidesign kan
och tjanster Forekommer cirkuldra flidden " - minska pa Produkter med langre
! och kéllsortering i olika D'fgﬁis:::g;g:ggi:"g materialanvandning och livscykel minskar pa
foretag bristande avfalishantering darmed kostnader. omsattningen.

Figur 20 - Miljopdverkan och risker/méjligheter

Samtidigt fanns det dven risker kopplade till skdrpta klimatanpassningsregelverk.

Exempelvis kunde nya krav pa miljocertifieringar, tekniska standarder eller

klimatrelaterad rapportering medféra 6kade kostnader for Elajo och andra foretag.

Rad tva (figur 20), E1 - klimatfordndring - begridnsning av klimatforéandringar, visar

hur energieftektivisering genom Elajos SystemOne var en positiv paverkan da det

kunde leda till mindre klimatpéverkan. Daremot hade foretagen en negativ paverkan

genom véxthusgasutslédpp fran deras fossildrivna fordon och andra kéllor som

maskiner och produktionsprocesser. Mdjligheter i denna kategorin var att vélja

leverantérer med béttre miljopolicy, inkludera miljovéanligare alternativ i

produktutbudet och implementera cirkuldra praxis i verksamheten. En risk var att

ersdtta foretagens fordonsflotta med miljovénliga bilar da det kunde innebéra stora

kostnader.

4.1.4 Konsekventiell vasentlighet

Fran 3.2.1 anvédndes formeln preliminidr vésentlighet for att bedoma vésentligheten av

en paverkan.
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Preliminar visentlighet = Sannolikhet- (Skala + Effektomrade + Aterstillbarhet)

Virderingen av kriterierna var:
e Sannolikhet: 0-100% (0% ir obetydlig, 100% innebdr garanterat).
e Skala, effektomrade och aterstillbarhet: 0-5 (0 &r obetydlig, 5 4r hog).

Troskelviardet (figur 11) sattes till 13, vilket innebar att alla paverkan med en
prelimindr visentlighet pa 13 och over var vésentliga for Elajo och darfor ndgot som
foretaget behovde jobba med och upplysa om enligt ESRS-kraven. Detta innebér till
exempel att Elajo ska lista ESG-d&mnen frén de vdsentliga paverkan och koppla till de
specifika upplysningskrav enligt ESRS-standarderna.

Figur 21 visar ett urval fran utfallet av den konsekventiella
véasentlighetsbedomnningen. Se appendix 5 for en tydligare bild av figur 21.
Transportutsldpp (ESRS-E1) var en faktisk och negativ paverkan och dirfor anvéndes
kriterierna skala, effektomrade och éterstillbarhet (figur 4).

Preliminar
vasentlighet

Paverkandets B " " Paverkandets skala|  Paverkandets " "
Paverkandets lige = Sannolikhet (A) B) effektomrade (C) Aterstillbarhet (D) Tidsperspektiv

ESRS indikator ESRS @mne ESRS delamne Paverkandet Karaktir

gggggggg

jekedjan och
mmmmmmm

aaaaaaaaaaaaaaa

Cirkular ekonomi

Figur 21 - Konsekventiella visentligheter.
Virderingen for transportutslédpp foljde foljande resonemanger:

e Skala fick en 4, eftersom transportutslapp bidrar till klimatfordndringar vilket
har forodande konsekvenser, men det dr en ldngsam process som tar flera ar
innan effekterna mérks av, detta &r i forhallande till exempel kdrnkraftsolyckor
dér konsekvenserna tar effekt omedelbart.

e Effektomrédde fick 5, d& vaxthusgasutslapp kan spridas globalt och kvarsta i
atmosfdren under lang tid.

e Aterstillbarhet fick 4, eftersom det kriver stora ekonomiska resurser att avskilja
redan utsldppta vixthusgaser samtidigt som det &r tekniskt svért.

Eftersom det var en faktisk paverkan var tidsperspektiv kortsikt.

Preliminar vasentlighet = 100%-(4 + 5 + 4) = 13
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Fororening av luft fran fordon (ESRS-E2) var en faktisk och negativ paverkan och
kriterierna som anvéndes var skala, effektomride och aterstillbarhet (figur 4). Denna
paverkan bedomdes enligt:

e Skala fick 3, eftersom paverkan kan vara skadligt for levande organismer, pa
ménniskor kan det till exempel bidra till astma, dka risken for stroke och
hjértattacker och till och med cancer.

e Effektomride fick 5, darfor att luftfororeningar kan spridas i stora
utstrackningar.

e Aterstillbarhet fick 4 poing, eftersom partiklarna som slipps ut kan vara i
luften fran timmar till flera ménader. Det kridver dven ekonomiska insatser for
att finga in partiklarna.

[ J

Tidsperspektiv var kortsikt for att det var en faktisk paverkan.

Preliminar vasentlighet = 100%-(3 + 5 + 4) = 12

Tredje raden handlar om aktiviteter som bidrar till miljoforstorelse (ESRS-E4).
Péverkan var faktisk och negativ, ddrav anvindes kriterierna skala, effektomrade och
aterstéllbarhet (figur 4).
e Skala var 4, da paverkan bidrar till forlust av biologisk mangfald genom

avskogning och forstorelse av ekosystem.

Effektomrade fick 5, da aktiviteterna sker runt om 1 véirlden.

Aterstillbarhet fick 3, eftersom det &r mojligt att atgéirda problemet genom till

exempel att odla trdd och aterstilla landskap efter gruvarbete.

Preliminar vasentlighet = 100%-(4 + 5 + 3) = 12

Sista raden (figur 21) om utvinning av dndliga resurser (ESRS-ES5) var en faktisk och
negativ paverkan och dd anvéndes kriterierna skala, effektomride och &terstéillbarhet
(figur 4). Virderingen for denna paverkan var:

e Skala fick 4, eftersom péaverkan leder till utarmning av naturliga resurser vilket
ar oaterkalleligt men det finns andra alternativ, till exempel kan fornybar
energi som solenergi och vindkraft ersétta fossila brénslen och &tervunna
metaller kan ersétta jungfrulig malm.

Effektomrade var 5, dd paverkans lage ar global.
Aterstillbarhet fick 4, for att det finns andra alternativ, till exempel
substitutsmaterial, men det kridver ekonomiska insatser.
Denna péverkan var faktisk och tidsperspektivet var ddrmed kortsiktig.
Preliminar vasentlighet = 100%-(4 + 5 + 4) = 13

4.1.5 Finansiell visentlighet
Formeln for preliminir vasentlighet i den finansiella beddmningen var:
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Preliminar vasentlighet = Sannolikhet-Finansiell storlek
e Sannolikhet: 0-100% dér O &r obetydlig och 100% ar sdkerstélld.

e Finansiell storlek: 0-5% och sattes i1 forhéllande till foretagets omséttning

o 0=0%

o 1=0-1%
o 2=1-3%
o 3=3-T%
o 4=7-10%

o 5=0ver 10%
Troskelvirdet var 5 vilket innebar att alla risker och mdjligheter som hade en
prelimindr vdsentlighet pd 5 podng var visentligt for Elajo.

Specifik risk/ Finansiell Finansiell storlek Preliminér

ESRS Indikator ESRS Amne ESRS Deldmne il e —. Sannolikhet (B) Tidsperspekfiv Vasentlighet

Begransning av Uttasning av fossildrivna
fordon

E1 Klimatférandring Risk 5 100%. Medelsikt, 3-5 &r 5

Utfasning av fossildrivna
fordon

E2 Foérorening Férorening av luft Risk 5 100% Medelsikd, 3-5 & 5

nsning av Vala leverantorer med

Begransi . s
E1 Klimatforandring Kimatforandring mindre Kimalpaverkan Mjlighet 3 100% Kort ik, 1 & 3

Figur 23 - Finansiella visentligheter

Den forsta och andra raden (figur 23) behandlar utfasning av fossildrivna fordon som
ingdr 1 bdde ESRS-E1 och E2. For Elajo och andra foretag utgjorde det en potentiell
finansiell risk. Det berodde pa att elektrifieringen av foretagens fordonsflotta innebar
stora kostnader.

e Finansiell storlek 5. Elajos fordonsflotta var 622 bilar varav 373 var fossildrivna.
Att byta ut dessa till miljobilar skulle kosta ca 149 miljoner SEK om en miljobil
kostar 400 000 SEK. Elajos omsittning for 2024 var cirka 1 miljard SEK vilket
innebdr att kostnaden dverstiger 10% av foretagets omséttning.

e Sannolikhet var 100% med hansyn till regulatoriska trender och politiska
malsattningar, till exempel inom Fit for 55 dér nya fordon kommer ha mindre
utslapp och till 2035 vara helt utsldppsfria. Foretag kommer eventuellt behova
genomfora denna omstillning.

Tidsperspektivet var darfor pa medelsikt att omstillningen dels berodde pa
leasingperioder for fordonsflottan och dels tryck fran myndigheterna.

Preliminar vasentlighet = 100%-5 = 5
Ur ett vardekedjeperspektiv beddmdes risken vara visentlig, eftersom det ocksa

géllde uppstroms som nedstréms. Dessutom var omstéllningen bort fran fossildrivna
fordon ett fokusomrade for ménga aktorer i branschen (Bravida, 2025; IV Produkt,
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2024; National Sweden, 2024; Ahlin & Ekeroth, 2024), vilket ytterligare stirkte
beddmningen av dess relevans och aktualitet.

Tredje raden (figur 23) visar mgjligheten att vilja leverantdrer med mindre
klimatpaverkan (ESRS-E1). Resonemanget var att inom offentliga upphandlingar
kunde det stillas klimatkrav vilket ppnade fler affairsmojligheter for foretag som
arbetade hallbart (Upphandlingsmyndigheten, u.a.).

e Finansiell storlek var 3 dad mojligheterna uppskattades padverka omséttningen
med 3-7% fran till exempel klimatpolitik fran EU som Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) och Fit for 55 som kan leda till att det blir
dyrare att handla varor med hogt klimatavtryck.

e Sannolikhet fick 100% baserat pa Elajos leverantdrspolicy som prioriterade
hallbara leverantdrer med ISO-14001 certifiering. Sannolikheten varierade
déremot for virdekedjan.

Tidsperspektiv uppskattades till kort sikt med utgangspunkt att det inte borde ta dver 1
ar att forhandla med leverantorer. Sammanfattningsvis fick mojligheten:

Preliminar vasentlighet = 100%-3 = 3

4.2 Miljobelastning i virdekedjan

Elajos miljépaverkan kan berdknas i scope 3, som omfattade uppstroms och
nedstroms med hjilp av EPD:erna for vagguttag och austenitiskt stdl som é&r relevanta
for Elajos viardekedja.

4.2.1 Vagguttag

Det undersokta vigguttagets EPD ér ett vigguttag som tillverkas i Kina av ett norskt
bolag som heter SG Armaturen (sg-as, u.a). Det &r ett ganska vanligt 2-vigs vigguttag
som har 250V och 16A med en estimerad livslingd pé 20 &r och viger 110 gram.
Systemgrinsen for EPD:n inkluderar som de kallar det for uppstroms modulen
produktstadiet och bestar av A1-A3. I nedstroms modulen inkluderas
distributionsstadiet A4 och installationsstadiet AS. Anvindnings och
underhéllningsstadiet B1-B7 inkluderas inte. I End-of-Life stadiet inkluderas C1-C4
och atervinningsstadiet D inkluderas ocksé. Foljande flodesschema visualiserar
systemgriansen for EPD:n:
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Uppstréms modul Nedstréms modul

Ad4: transport

Al: raimaterial A2: transport till A3: tillverkning C1-C4: End-of-

metaller, plast fabrik vigguttag e Life

Figur 25 - Flodesschema systemgrdnser for vigguttag

4.2.2 Uppstroms modul

Den allra storsta utsldppen for tillverkning av viagguttaget sker i A1 dér utvinning av
ramaterial sker. Detta kan forklaras med att en stor majoritet av energin som anvéands
for att utvinna rdmaterial sker med diesel (Li et al., 2024). Varfor utsldppen for A2
tycks vara sipass lag forklaras inte 1 EPD:n. Att gora antaganden pa denna siffra blir
svart eftersom det inte heller ndimns vart ramaterialen utvinns eller vart foradlingen
sker. Det star inte heller med vilket transportmedel som anvénds for att transportera
ramaterialen till fabriken eller vilken energikélla som anvinds. Darfor blir det véldigt
manga antaganden som skulle behdvas och med aningen stora olikheter och faktorer
som paverkar har det inte gjorts nadgra antaganden. Nist storst global
uppvarmningspotential sker 1 A3, vilket tycks vara naturligt eftersom modulen
inneholl information for tillverkningen av viagguttaget. Tabell fem visar
koldioxidutslapp for uppstroms modulerna A1-A3:

Indikator Enhet Al A2 A3
GWP-total kg CO2-eq 0,675 0,00964 0,310
Tabell 5 - Data om kg CO2-eq for systemgrinserna om uppstroms moduler till vigguttag

Eftersom végguttagen tillverkas i Kina antas det att energikéllan ar frédmst fran kol
eller fossila branslen vilket har storre miljopaverkan till skillnad fran fornybar energi
(Tillvaxtanalys, 2013). Foljande tabell visar energiatgdng for systemgranserna inom

tillverkningsstadiet:

Indikator Enhet Al A2 A3
PERT MJ 1,10 0,00161 0,261
PENRT MJ 8,39 0,142 2,57

Tabell 6 - Data dver energidatgang i AI1-A3
PERT - Total use of renewable primary energy resources
PENRT - Total use of non renewable primary energy resources

Den stora mérkbara skillnaden sker i A1 dér den totala anvindningen av icke-fornybar

energi dr markant hogre dn fornybar energi. Det beror pa att rdvaruutvinnings
huvudsakliga energikélla var diesel. Icke-fornybar energi var ockséd den priméra
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energikdllan som anvinds inom A2 och A3. Detta kan forklaras med att majoriteten
av energikéllan i Kina, dér produktionen sker, var kol och fossila branslen.
Elproduktionen for A3 slidppte i genomsnitt ut 1,10 kg CO2/ kWh. I jamforelse med
Sveriges genomsnittliga utslapp per levererad kWh pa 0,053 kg CO2 eq var en stor
skillnad (Energiforetagen, 2025). Genomsnittet 1 Kina var 1,10 kg och fortfarande
vildigt mycket eftersom genomsnittet i landet ligger pa 0,531 kg CO2 eq (Gigasun,
u.a).

4.2.3 Nedstroms modul
Foljande tabell inkluderar koldioxidutslapp for nedstréms modulerna A4-AS, C1-C4
och D.

Tabell 7- Data om kg CO2-eq for system grinserna om nedstroms moduler till vigguttag

Indikator | Enhet A4 A5 Cl1 C2 C3 C4 D

GWP kg CO2eq | 0,06 |0,0444 |0 0,0066 | 0,0702 | 0,00359 | -0,0358
total

For modul A4 innebar transporter med lastbil av fardigproducerade och packade
vigguttag pa en stricka om 160 km frén fabriken i Shunde, Kina till hamnen i
Shenzhen, Kina. Dérefter transporterades vigguttagen med bat 19330 km till
Hamburg, Tyskland. Sedan fardades produkterna 650 km med lastbil fran Hamburg
till ett lager tillhorande SG Armaturen i Lillesand, Norge och distribuerades till olika
kunder i Norden och nordvéstra Europa. Detta berdknades sldppa ut 0,06 kg
koldioxidekvivalenter per forpackning.

Modul A5 avser installationer av vigguttag och gors med miansklig arbetskraft. EPD:n
har exkluderat energidtgangen for de barbara verktygen som exempelvis skruvdragare
eftersom den l4ga energidtgangen faller under kriteriet av 1% och ar dirmed
forsumbar. Modul C1 beror avinstallation av vigguttagen och gors med mansklig
arbetskraft. Eftersom energidtgdngen som kréavs for skruvdragare ar under kriteriet pa
1% é&r den aterigen forsumbar, ddrmed ser det ut som att C1 inte har ndgon
koldioxidutslapp alls. Modul C2 &r transporten av vigguttagen efter avinstallation till
avfallshantering omradet. De har rdknat pa ett genomsnittligt avstdnd pa 300 km.
Modulerna C3 och C4 avser avfallshanteringen av vigguttaget och foljer
standardvardena som inkluderas i EN 50693, en produktkategori regel for
livscykelanalys av elektroniska och elektriska system. I EN 50693 specificeras hur de
olika rdmaterialen som anvéndes i A1 formodligen kommer att behandlas i end-of-life
stadiet. Avfallshanteringen i C3 inkluderar atervinning av material och férbranning.
C4 inkluderar deponering av olika avfall, aska och damm till olika landmassor. Modul
D avser atervinning av metallerna, plasterna och olika elektroniska komponenter
vilket visar som intjaning eller besparing av koldioxidutsldpp ekvivalenter vid slutet
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av vigguttagets livscykel. Den presenterade siffran inkluderar substitution av
energidtgangen som krivs vid dtervinning.

4.2.4 Austenitiskt stal

Det undersokta stalet dr ett varmvalsat austenitiskt stdl producerat av det finska
bolaget Outokumpu (Outokumpu, u.4). Outokumpu har produktion av den hér typen i
Avesta, Sverige och Tornio, Finland. Majoriteten av stélet, cirka 70%, kommer fran
ateranvant stél, cirka 2-3% av det rostfria stalet kommer alltsa fran ny-utvunnet stal.

EPD:ns systemgrinser dr deklarerad for 1 ton austenitiskt stal fran vagga till grav.
Moduler som é&r inkluderade i systemgrinsen dr A1-A3, C1-C4 och D. De som inte &r
inkluderade dr A4-A5 och B1-B7. Foljande systemgrins visas i figuren nedan:

: 2
£z 2
Stadie  [Produktstadie| 2 § Anvindningsstadie End-of-life stadie EE
g 8°
y, <
£ = 2 50
.":‘_, = = — =) | 'g | -8 §= a0
ElEl2|5||2|E||E|E|2|S|» E|5]z=|E
1] [=" RV ol = = — < o L 2 a1 -= o ‘a ) =
slzl=3lz|=l3lo|ls5lElzlzlS|18l2]5]| a2
SHEIE BB EIEE:
= = | B o = S~ S =2 i
E FlE|F|E|<|P |82 qoéo 5 b =
o g | g z
Modul [A1|A2|A3|A4[AS5|BI|B2(B3|B4|B5|B6(B7|CI|C2(C3|C4|D
Modul
oo X[X|X|ID|ID|ID|ID[ID[ID[ID|ID|ID|X |X|X[X[X
deklarerad

Figur 26 - Tabell éver systemgrdns for stal
X - Deklarerad, ID - Inte deklarerad

4.2.5 Beskrivning av produktstadiet

En beskrivning av modulerna A1 och A2 nimns inte i EPD:n. Dérfor blir det svart att
presentera och kommentera dessa moduler. Daremot beskrivs tillverkning av stélet
kortfattat vilket sker i modul A3 och ett flode for A3 ser ut som foljande:

Glodgning & Efterkontroll &
betning packning

Smailt verkstad Varmvalsning

Figur 27 - Stegen for produktion av stal
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Sméltverkssteget kan delas in i fyra processer. Forst samlas alla metaller i en
ljusbdgsugn for att sméltas ihop. Sedan sker en process som bestér av att inkorporera
luft och argon for att minska pé kol innehallet i den smélta metallen. Detta sker for att
underlétta svetsbarheten, 6ka resistensen mot korrosion och bilda ett starkare stil samt
ta bort orenheter. Dérefter placeras metallen i en skdnkugn for att bevara eller justera
temperaturen. Sista processen i sméltverk blir att gjuta metallen till plattor. Det andra
steget 4r varmvalsning. Stlet sitts i en varm rullande bur diar den mekaniskt formas
till dnskad form och egenskap. Sedan placeras stélet i en rad rullar i ett varmvalsverk.
Rullarnas syfte ar att minska pa tjockleken av stalet och forma det. Tredje steget
innebdr glédgning och betning. Gl6dgning dr en virmebehandlingsprocess som ska
minska inre stress hos stalet och 6ka pa duktilitet samt forbattra de mekaniska
egenskaper hos stalet. Betning &r en process vars syfte dr att ta bort oxider och
fororeningar fran stalets yta. I det sista steget gors det kontroller pa stalet utvindigt
och egenskaperna testas for att sedan skéras till rétt storlekar, polering och sedan
forpackning.

I EPD:n varierade materialspillet i varje steg. Materialspillen adderades 1
redovisningen av slutprodukten. De beskriver ocksa att det mesta ateranvandes i
processerna. Vidare visas en tabell i EPD:n 6ver koldioxidekvivalenter per levererad
kWh f6r Avesta och Tornio:

Plats Enhet Paverkan
Avesta kg CO2 eq/kWh 0,011
Torino kg CO2 eq/kWh 0,042

Tabell 8 - koldioxidekvivalenter per levererad kWh

Landet som producerar mest rostfritt stal i viarlden dr Kina och som det konstaterades
om koldioxidekvivalenter per levererad kWh i foregdende kapitel om végguttag ar
dessa siffror extremt laga 1 jimforelse med Kina. Inga exakta siffror gér att hitta men
med tanke pa att kol och fossila brinslen dr den dominerande metoden for
elproduktion 1 Kina kan man anta att koldioxidekvivalenter per levererad kWh dr
mycket hogre dn siffrorna som visas i tabellen ovan.

4.2.6 Global Warming Potential

Till skillnad fran viagguttaget buntas A1-A3 ihop och ger ett hogt virde pA GWP
potentialen. EPD:n beskriver inte end-of-life stadiet eller atervinningsstadiet i detalj,
darfor blir det svart att kommentera resultatet pa modul C1-C4 och D. Antagligen har
inga eller for i ner rivningar gjorts for att fa fram en ungefarlig berdkning pa Cl1,
dérav ér siffran 0. Men detta betyder inte att det inte sldpps ut koldioxid nér detta sker.
For att kommentera resultatet for C2-C4 och D behdvs mer information.

Indikator Enhet Al1-A3 | Cl1 C2 C3 C4 D
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GWP kg CO2eq | 1510 0 19,2 26,7 0,313 -114
total
Tabell 9 - data om kg CO2 eq. for GWP-total for rostfritt stal

4.2.7 Rikningsexempel pa scope 3

EPD kan anvindas till fordel for att rdkna pa enskilda produkters koldioxidutslapp.
Tittar man pa vagguttaget som utgangspunkt skulle man exempelvis kunna ha ett
excel ark som kalkylerar den totala koldioxidutslédppen i alla befintliga moduler som
beaktats pa EPD:n och sedan substituerar med den besparade koldioxidutslédppen i
modul D. Ett forenklat exempel kan vara som tidigare namnt hur ménga vagguttag
som ska installeras i en kontorsbyggnad. Om vi antar att en kontorsbyggnad ska
innehalla sju rum med fyra styckna viagguttag i varje rum, far vi 28 stycken vdgguttag.
Da blir det ganska enkla berdkningar, adderar man alla moduler inom global
uppvarmningspotential for vagguttaget blir summan:

0,675 + 0,00964 + 0,261 + 0,06 + 0,0444 + 0 + 0,0066 + 0,0702 + 0,00359 — 0,0358
~1, 144 kg CO2-eq per vagguttag.

Den totala utsldppen for alla vigguttag i kontorsbyggnaden blir da:
1,144 * 28 = 32.03 kg CO2-eq.

Exempel for stélet dr en 10-ton rostfritt stal kapsel for lagring av radioaktivt

kérnavfall. Denna siffran ar inte empiriskt framkommande, utan &r mer for

enkelhetens och visualiseringens skull. Datan i GWP-Total tabellen utgar fran 1-ton

rostfritt stal. Antag att da en kapsel viger 10-ton, multiplicera alla siffror med 10:

1510 * 10 + 0 * 10 + 19,2 * 10 + 26,7 * 10 + 0,313 * 10 — 114 * 10 = 14422
kg CO2 eq. for en kapsel.
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5. Analys

I f6ljande avsnitt analyseras Elajos héllbarhetsrapportering 1 relation till kraven inom
CSRD, samt vilka affarsmédssiga fordelar en hdllbar omstillning kan innebéra.

5.1 Vilka ar utmaningarna med miljoanpassningar?

I detta avsnitt analyseras utmaningar med datainsamling av miljodata, kunskap om
miljo och utmaningar pa organisationsniva for att genomfora en gron omstéllning.

5.1.1 Datainsamlingen

Under proceduren med dubbel visentlighetsanalysen uppstod en del utmaningar med
att samla in data. For att genomfora miljéanpassningar dr insamling av miljodata
visentligt for att kunna méta, analysera och folja upp pa olika miljopaverkan inom
olika omraden. Trots dess viktiga komponent for att miljdanpassa finns det en rad
utmaningar kopplat till datainsamlingen. En av dessa utmaningar &r data
tillgdngligheten och datakvaliteten (Envoria, 2025). Miljodata ar ofta utspridd dver
olika branscher och externa system, sdllan dr datan pa en och samma plattform.
Kvaliteten pa miljodatan gar heller inte alltid att sékerstélla, om det exempelvis
handlar om manuella métningar finns det alltid risk for fel att uppsta, dessutom saknas
det 1 vissa fall standarder mellan aktorer om hur datan ska samlas in.

En annan utmaning med insamling av miljodata ar tillgdngligheten till miljodata och
hur fullstdndig datan ar (R6dl & Partner, 2024). Nu nir hela viardekedjan ska beaktas
inom ESRS saknar manga aktorer relevant information och data som kravs for att
kunna genomfora en dubbel vésentlighetsanalys. Eftersom detta generellt anses vara
forsta steget inom CSRD ér det viktigt att EU-kommissionen tar fram tydliga riktlinjer
och standarder for de omfattade foretagen att ta hjélp av, sa att de ocksé kan djupdyka
1 vardekedjan och ldgga krav pa exempelvis leverantorer. Vidare skriver skribenten i
artikeln att forut kunde stora foretag med manga dotterbolag undvika att rapportera
hallbarhetsdata for varje dotterbolag, men att det nu inte ldngre dr mojligt med de nya
direktiven. Det innebir att dotterbolagen ocksd behdver ha bittre uppfoljning pa sina
miljodata och avsitta resurser for uppfoljningen.

Rykte och sekretess verkar ocksa vara en utmaning gillande exempelvis
koldioxidutsldpp bland vissa foretag (Deloitte, 2024). D4 de omfattade foretagen
behover redovisa sina viaxthusgasutsliapp i1 scope 3 behover de data fran leverantorer
och kunder. Deloitte skriver att for vissa foretag ar det svart att samarbeta med alla
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intressenter frdn vardekedjan dé vissa aktdrer har bekymmer angdende sekretess eller
ett skadat rykte om daliga siffror.

Vidare dr implementering av system och processer for insamling av korrekt data ett
problem for foretagen (WSJ, 2024). Som tidigare namnt kan ett problem till detta vara
hur utspridd datan &r i1 olika format och system bland olika aktorer samt att fullstindig
data inte heller gér att komma &t. I en undersdkning av Deloitte framkom det att 35%
av chefer anser att just problematiken med att komma &t fullstindig data, medan 25%
tyckte att kvaliteten pa datan var bristande. Artikeln skriver vidare om att foretag som
har huvudkontor 1 USA, men ocksé dr omfattade av CSRD kanske inte lagger
tillrackligt stort fokus pa att samla in miljodata eftersom direktiven inte existerar 1
USA. Nar CSRD introducerades och plotsligt stillde krav pa foretag att samla in stor
mangd miljodata fort kan det bli 6vervildigande att stidlla om. Dels saknas det
kunskap pé hur det ska gé till, foretagen har formodligen inga system implementerade
och behdver isafall leta efter en aktor som kan leverera detta och stora summor pengar
behover investeras for att systematiskt samla in data.

5.1.2 Organisation

Fran dubbel visentlighetsanalysen och studiebesoket hos Elajo uppenbarades
utmaningar for klimatanpassning pa organisationsniva och inkluderar till exempel
kortsiktiga ekonomiska incitament dér foretag prioriterar snabba ekonomiska resultat
framfor langsiktiga hallbarhetsinvesteringar pa grund av press fran aktiedgare eller
styrelser som fokuserar pa kvartalsvinster (Epstein & Buhovac, 2010). Till exempel
kan investeringar i langsiktig klimatanpassad teknik ses som en kostnad, trots att det
pa langre sikt kan minska kostnader eller skapa nya affarsmojligheter. Det kan ocksd
vara osdker avkastning pa investeringar i klimatanpassningsteknik eftersom
avkastningen &r svar att méta, det rader till exempel osékerhet kring investeringar pa
koldioxidinfdngning (Carbon Capture Storage - CCS) som fangar in koldioxid och
lagrar det i underjorden, pd grund av faktorer som slumpmaéssig fordndring av
koldioxidpris, tveksamhet kring dess effektivitet att finga in koldioxid i1 forhéllande
till pris/energikonsumtion och osikerhet i incitamentspolicy fran myndigheter och
direktiv som kan minska investeringsriskerna (Chen et al., 2020).

Sroufe (2017) lyfter flera organisatoriska utmaningar som forsvarar en héllbar
omstdllning. En utmaning &r till exempel silostrukturer, dir avdelningar arbetar
isolerat utan att samarbeta over granser. Detta kan till exempel leda till att ink&p viljer
billiga men ohéllbara material, samtidigt som marknadsféringen marknadsfor
foretaget som hallbart. For att bryta detta krivs systemintegration dir héllbarhetsmaél
integreras 1 hela organisationens strukturer, processer och beslutsfattande. Det innebér
att hallbarhetsaspekter alltid vdgs in i allt frdn ekonomistyrning till produktutveckling
och inkop.
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Sroufe betonar dven behovet av att forandra kulturen i organisationen, det vill sdga
véarderingar och normer som genomsyrar organisationen. Hallbarhet bor inte vara ett
separat projekt utan en del av organisationens varderingar, ledarskap och incitament.
Exempelvis kan anstidllda uppmuntras att bidra med idéer till resurseffektivisering
eller materialatervinning genom innovationsinitiativ. Att frimja kreativitet och
samarbete pa alla nivaer blir dirmed viktigt for att driva hallbarhetsarbetet framat
(Sroufe, 2017). Detta ar sarskilt viktigt for sma och medelstora foretag (SME) som
stér for cirka 70% av den globala fororeningen. Dessa foretag saknar ofta resurser och
kompetens for robusta klimatstrategier, men har andra styrkor som platta hierarkier sa
att beslut kan fattas gemensamt, en flexibel struktur dar verksamheten snabbt kan
anpassas till miljokrav och ett dgarstyrt ledarskap vilket innebér att hallbarhetsarbetet
paverkas av ledarskapets visioner och engagemang. Denna typ av mindre
formaliserad struktur mojliggér okonventionellt tinkande dir organisatorisk
kreativitet anvdnds for att mota hallbarhetsutmaningar trots resursbegréansningar.
Klimatanpassning innebidr ocksa att organisationer behover utveckla formagan till
organisatoriskt larande, det vill sdga att kontinuerligt samla in, tolka och omsitta
information till nya arbetssétt (Souto, 2022).

5.2 Hur kan The European Green Deal och
miljoarbete i virdekedjan skapa affarsmojligheter?

I foljande kapitel analyseras affarsmgjligheter f6r Elajo bade uppstroms och
nedstroms.

5.2.1 Affarsmojligheter uppstroms

Foretagen som omfattas av CSRD kommer behova gora dtgirder for att minska pa
den egna verksamhetens energianvandning. Ndgot som Elajo kan bidra med &r att
byta ut gamla ventilationssystem, belysning och luftkonditionering till nagot som é&r
effektivare eller energisndlare. SystemOne skulle kunna implementeras hos sévél
leverantorer som kunder till Elajo for att samla elektricitet anvdndningen genom hela
verksamheten pa en och samma plattform. Det kan leda till att energibovar
uppmaérksammas och dtgérder kan séttas dit for att minska pa till exempel eftekttoppar
vilket belastar elnitet.

Under 2024 registrerades 103 518 elbilar och 63 340 laddhybrider i Sverige, detta
motsvarar cirka 53% el- och laddhybrider (Mobility Sweden, u.d). Troligtvis kommer
en stor del av Elajos leverantorer att inforskaffa el- eller laddhybrider som
foretagsbilar. Med en 6kning i andel laddbara bilar pé svenska végar behovs fler
laddstolpar, ndgot som Elajo kan gynnas av. For leverantorerna kan Elajo forsoka
knyta kontakter for att vara installatorer av dessa laddstolpar, vilket gor att
leverantorerna dven blir Elajos nya kunder. Ifall anstillda hos Elajos leverantorer
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ocksé bestimmer sig for att skaffa laddbara bilar kanske kampanjer kan skapas for att
Elajo ska installera laddstolpar hos hemmet till ett rabatterat pris for att hilla sig
attraktiva i marknaden. Gor Elajo ett bra jobb kan detta skapa ett gott rykte vilket
Oppnar upp for fler jobbmojligheter.

5.2.2 Affarsmojligheter nedstroms

Under genomforandet av dubbel visentlighetsanalysen uppenbarades
affairsmdjligheter som &r knutna till en hallbar omstéllning. Ett av dessa &r
utvecklingen av Elajo digitala verktyg SystemOne for 6vervakning av metanutslépp.
Under processen for dubbel visentlighetsanalysen undersoktes hallbarhetsdirektivet
The European Green Deal och i linje med direktivets klimatpaket Fit for 55, dir en
strategi dr minskning av metanutslapp fran exempelvis olje- och energisektorer, finns
det ett vixande behov av digitala 16sningar for 6vervakning och reparation av lackor.

Under ar 2023 stod energisektorn for cirka 120 miljoner ton av metangasutslapp dar
petroleumindustrin motsvarade 78 miljoner ton. Det totala utsldappet frdn metangas
motsvarar ca 3,4 miljarder ton CO:-utslédpp och jamforelsevis motsvarade det globala
CO:-utslépp fran energisektorn for ar 2023 till 37,4 miljarder ton. Genom
lacksokning, underhall och uppgradering av utrustning, uppskattas metangasutslapp
minska med 75%, vilket i absoluta enheter motsvarar 19,5 miljoner ton utifran ar
2023 metangasutslépp. I detta avseendet berdknas det kréva upp till 100 miljarder
USD i investeringar infor &r 2030 for metanbekdmpningsatgirder inom
petroleumindustrin.

Om SystemOne kan utvecklas for att inkludera realtidsdovervakning av metan, skulle
detta kunna 0ka efterfragan pa deras digitala verktyg och 6ppna nya intéktsstrommar
for Elajo samtidigt som det bidrar till minskad klimatpéverkan och uppfyllnad av
framtida regelverk. Daremot finns det betydande utmaningar som maste beaktas for
att faststélla genomforbarheten. En central fraga ror implementeringen av sensorer
som tillforlitligt kan 6vervaka metangas i realtid. Enligt Aldhafeeri et al. (2020) har
olika sensortyper, sasom optiska, kalorimetriska, pyroelektriska, halvledande
metalloxid (Semiconducting Metal Oxide Sensors - SMO) och elektrokemiska
sensorer, undersokts i detta syfte. Dessa teknologier skiljer sig at i egenskaper som
livsldngd, kostnad, precision och kénslighet for yttre forhallanden som temperatur,
luftfuktighet, vind och férekomsten av andra gaser. Exempelvis kan hog luftfuktighet
forsdmra mitnoggrannheten och vissa SMO-sensorer kriaver hdga temperaturer som
riskerar antinda metangasen. Samtidig nirvaro av andra gaser som CO:, CO, H:S,
NOx och SOx kan dven péverka sensorernas selektivitet. Studieforetaget behdver
dven genomfOra en marknadsanalys, med sérskilt fokus pa konkurrenter, for att
avgora om det finns realistiska forutsittningar att lyckas med en affarssatsning inom
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metandvervakning. For att beddma konkurrenssituationen i denna bransch anvénds
Porters femkraftsmodell:

1. Konkurrens mellan befintliga aktorer.
Marknaden for metandvervakning i Sverige ar fortfarande under utveckling, men
ett antal aktorer dr redan verksamma. ReSource Solutions Sweden har exempelvis
arbetat med metandvervakning vid deponier, medan Sensorgruppen och Acandia
tillhandahéaller gaslarm och sensorer. Internationellt finns etablerade foretag
sasom Gasmet Technologies Oy, Qualvista, ZILA GmbH, Cubic Sensor och
Franatech, vilka tillhandahaller olika 16sningar for metandetektion. Dessa aktorer
ar ofta specialiserade och tekniskt avancerade, men det faktum att marknaden
forvintas vixa i takt med implementeringen av EU:s klimatpaket Fit for 55
skapar mojligheter dven for nya aktdrer.

2. Hot frin nya aktorer.
Hoga initiala kapitalkrav utgor en tydlig intrddesbarridr for nya aktorer.
Utveckling av ett avancerat metandvervakningssystem kraver omfattande
R&D-investeringar, inklusive design, koncepttestning, validering och
marknadsanpassning. Enligt offentliga uppgifter kan exempelvis en enda
lasersensor kosta mellan 10 000 och 100 000 USD (Optica, 2021; JPT, 2018),
beroende pé prestanda och tillaimpningsomréade. Tidsétgangen for
produktutveckling samt behovet av snabb marknadsintroduktion i en ny bransch
forstiarker intrddesbarridren (Jobber & Chadwick, 2020). Samtidigt visar en studie
av Mundra och Lockley (2022) att LDAR-teknologin (Leak Detection and
Repair) har natt en mognadsfas, vilket innebér att driftkostnaden per minskad ton
metan dr relativt 1dg. Detta kan gora marknaden attraktiv for fler aktorer, trots
hoga initialkostnader.

3. Leverantorers forhandlingsstyrka.
Gassensorer dr en tekniskt avancerad och nischad produktkategori, dar ett fatal
globala aktorer sdisom ABB, Teledyne FLIR och Honeywell dominerar utbudet.
Leverantorernas forhandlingsstyrka ar darfor hog, sarskilt 1 takt med att
efterfrdgan pa metandvervakning 6kar inom EU. Sensorerna varierar 1 kvalitet,
med avseende pa precision, livslangd och selektivitet — faktorer som paverkar
bade prissittning och tillgdnglighet. Leverantdrer med hogkvalitativa 16sningar
kan ddrmed ta ut en premie, vilket kan paverka lonsamheten for foretag som ar
beroende av deras teknologi.

4. Kundernas forhandlingsstyrka.
Stora industrikunder, exempelvis inom petroleumsektorn, kinnetecknas ofta av
hog kopkraft och komplexa behov (IEA, 2024). Den kapitalintensiva naturen hos
dessa verksamheter medfor att kunderna har betydande inflytande 6ver sina
leverantdrer. De kan inte bara pressa priser, utan dven krdva skriaddarsydda
16sningar, 1angsiktigt tekniskt stdd och kompatibilitet med existerande system.
Forekomsten av alternativa teknologier sasom satellitbaserad 6vervakning (ex.
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GHGSat) och dronarbaserade métningar stirker ytterligare deras
forhandlingsposition (Inside Unmanned Systems, 2025).

5. Hot fran substitutprodukter.
Det finns redan flera alternativa teknologier till fasta gassensorer. Satellitbaserad
overvakning kan tillhandahalla omfattande métningar Gver stora geografiska
omraden, men lider av begransningar i precision vid daliga vaderforhallanden
eller hog ljusreflektion fran ytan. Dronare erbjuder flexibilitet men har begrénsad
driftstid och dr kénslig for vader. Handhéllna enheter &r ofta kostnadseffektiva
men erbjuder endast punktvisa métningar och ldmpar sig inte for kontinuerlig
overvakning. Det finns en vdxande trend att kombinera olika teknologier — till
exempel att integrera data fran satelliter, dronare och fasta sensorer — for att
uppna en mer komplett dvervakningslosning (Holloway et al., 2021).

Sammanfattningsvis framstar utvecklingen av SystemOne till ett digitalt verktyg for
realtidsdvervakning av metanutslapp som ett potentiellt Ionsamt och hallbart framtida
affarsomrade for studieforetaget. EU:s skidrpta regelverk, i synnerhet Fit for 55, driver
pa efterfragan av tekniska 16sningar for att minska metanutslépp, vilket skapar ett
vixande marknadsutrymme.

Porters femkraftsmodell visar att foretaget maste navigera flera utmaningar for att
lyckas. Marknaden domineras av ett fital etablerade aktorer med teknisk expertis och
intrddesbarridrerna dr hoga till f6ljd av kapitalintensiv produktutveckling och hoga
R&D-kostnader. Leverantorerna av gassensorer har stark forhandlingsstyrka, medan
kunder — sérskilt inom den kapitalstarka petroleumindustrin — kan stilla hoga krav pa
pris och anpassade losningar. Dessutom existerar teknologiska substitut sésom
satellitbaserad 6vervakning och drdnare, vilket ytterligare skédrper konkurrensen. Trots
detta finns det konkurrensférdelar for en aktor som kan erbjuda en integrerad,
anvandarvanlig 16sning med hog precision och tillforlitlighet.

Fit for 55 stéller ocksa krav pé att effektivisera byggnader genom
solcellsinstallationer dér det dr genomforbart. Detta kommer genomforas genom
etapper och borja fran och med 2027 for nya offentliga byggnader och
icke-bostadshus Over en viss golvyta, och arligen 6ka omfattningen. Fit for 55
kommer ocksé att 6ka produktionen och stddja infrastrukturen av fornybar energi
(Consilium, 2025). For Elajo som genomfor elinstallationer kan detta innebéra extra
inkomstkallor bade frdn den offentliga sektorn och andra foretagskunder.

6. Diskussion

Kapitlet diskuterar studiens styrkor och svagheter och hur resultaten relaterar till
tidigare forskning och kunskapsldget inom omrédet.

52



6.1 Styrkor & svagheter

I detta avsnitt diskuteras studiens styrkor och svagheter utifran fyra huvudsakliga
perspektiv: litteraturens relevans, val av metod, avgriansningar och antaganden och
datans tillforlitlighet.

6.1.1 Litteraturen pa omradet

Den teoretiska grunden for arbetet bygger framst pa The European Green Deal, CSRD
och ESRS, som tillsammans formar det nya regelverket for hallbarhetsrapportering.
En styrka 1 studien &r att litteraturen varit direkt kopplad till de centrala krav och
riktlinjer som foretagen ska forhalla sig till. CSRD medfor stor fokus pa dubbel
visentlighet, vilket innebér att foretag behover analysera deras paverkan pa miljé och
samhdlle hur hallbarhetsfragor paverkar foretagets finansiella stéllning och utveckling
utifran risker och moéjligheter. ESRS-standarderna verkstéller detta i ett detaljerat
uppsattningskrav for rapportering inom miljd, sociala och styrningsomraden (ESG),
bland annat klimatstrategier, 6vergangsplaner och riskhantering. Svagheten ar i detta
fall att ESRS inte ger en konkret metod for hur dubbel vésentlighetsanalys ska
genomforas 1 praktiken. Riktlinjerna innehaller 1 huvudsak generella
rekommendationer snarare én tydliga steg-for-steg-instruktioner. Detta gjorde
analysarbetet utmanande, sérskilt vid bedomning av paverkan och finansiella risker
och mojligheter. Att virdera dessa enligt kriterier som sannolikhet, allvarlighetsgrad
och finansiell storlek krdavde subjektiva tolkningar, vilket paverkade analysens
tillforlitlighet. Aven faststillandet av troskelvirde for visentlighet skedde utan stod av
vagledning fran ESRS, vilket gor det osédkert om den anvidnda nivén var lamplig.
Detta vécker fragan om huruvida de identifierade paverkan och risker/mdjligheter
som bedomdes viasentliga for Elajo och viardekedjan faktiskt dr vésentliga.

6.1.2 Metodval

Studien har tillimpat en kvalitativ metod med en fallstudie som forskningsstrategi.
Datainsamlingen skedde genom litteraturstudie, studiebesok, semistrukturerade
intervjuer, observationer och informella samtal. Intervjuerna, informella samtal och
observationerna frin studiebesoket bidrog till forstaelse for Elajos verksamhet och
miljoarbete och anvéndes som underlag for genomforandet av dubbel
vésentlighetsanalysen. Deltagande 1 workshop och webbinarier har ocksé fordjupat
forstaelsen for dubbel vasentlighetsanalys. En styrka dr det praktiska arbetet med att
genomfora en dubbel visentlighetsanalys, vilket bidragit till konkreta forstielse for
hur CSRD kan implementeras och vilken betydelse det far i en verksamhet.
Studiebesoket gav ocksa vardefull forstaelse for Elajos arbete med hallbarhet 1
praktiken. Avsaknaden av deltagande fran styrelse och ledning i1 arbetet med dubbel
vésentlighetsanalysen var ddremot en svaghet. Deras kunskap om verksamheten och
branschen dr avgorande for en helhetlig och tillforlitlig analys. Franvaron ledde till
osédkerheter och antaganden som kan pdverka analysens validitet och trovirdighet.
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Dessutom var beddmningarna 1 analysen framst kvalitativa, vilket kan ha paverkat
objektiviteten.

For att forsta miljopaverkan anvandes miljovarudeklarationer (EPD). Metoden
anvéndes for att kvantifiera klimatpaverkan i virdekedjan och &r relevanta vid
berdkningar av scope 3-utsldpp. En styrka med EPD:er &r att de mdjliggor relativt
precisa berdkningar pa produktniva. Daremot blir tillvigagangssittet mindre
anvéandbart 1 praktiken nér ett foretag har ett stort produktutbud, eftersom varje
produkt kridver specifika data och berdkning. En ytterligare svaghet dr att arbetet med
att kartlagga utslédpp inom scope 3 var overgripande och endast illustrativt. Fokus
inom arbetet var frimst pd dubbel visentlighetsanalysen, vilket innebar att
EPD-berdkningarna inte kunde verifieras med storre dataméngder och exakthet.

Om mgjligheten fanns att gora om arbetet hade vi forsokt inkludera ett storre team,
forhoppningsvis med styrelsen och ledning som har stérre kunskap for att fanga en
mer réttvis och helhetlig bild av foretaget och vardekedjans paverkan och
risker/mojligheter. Vi hade ocksa kunnat dgna mer tid till var studie for att finga mer
tillforlitlig data till exempelvis EPD-berdkningarna och foresla aftarslosningar for
dessa, och utforska mer om affarsmgjligheter i samband med en gron omstéllning och
effekterna av The European Green Deal och CSRD pa foretag.

6.1.3 Avgrinsningar och antaganden

Studien fokuserade framst pd miljodimensionen inom ESG. Sociala och
styrningsmaéssiga aspekter behandlades endast oversiktligt, vilket innebar att studien
inte ger en heltdckande bild av CSRD:s helhetsperspektiv. En bredare analys hade
kunnat identifiera ytterligare vésentliga fragor, till exempel arbetsvillkor, ménskliga
rittigheter, affarsetik och leverantdrsansvar. Genom att inkludera sociala och
styrningsrelaterade omraden hade exempelvis risker for barnarbete, korruption eller
djurskyddsproblem i virdekedjan kunnat identifieras och bedomas genom dubbel
vésentlighetsanalysen. Ménga studier tenderar ocksd att fokusera framst pa
miljoaspekter och utelamnar sociala och ekonomiska frdgor (Souto, 2022). Detta
riskerar att undergréiva foretagens paverkan inom dessa omraden.

En annan avgransning var att analysen framst fokuserade pa Elajos interna
verksamhet, trots att CSRD stiller omfattande krav pd att hallbarhetspaverkan ska
bedomas lings hela virdekedjan. Svagheten var att detta begransade analysens
rdckvidd och innebdr att virdekedjans paverkan och finansiella risker/mdjligheter inte
fdngas 1 lika hog grad. For att genomfora berdkningar av vixthusgasutslédpp anvindes
antaganden kring komponenterna vigguttag och varmvalsat stdl vilket forenklade
analysen men paverkar precisionen och generaliserbarheten.
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Genom att inkludera véirdekedjan 1 analysen fingas en mer réttvisande bild pa Elajo
och virdekedjans paverkan, och ger forstielse for hur de dr beroende av varandra, till
exempel sd mirktes det att foretag i1 forsta hand har koll pd deras direkta leverantorer
och kunder, men CSRD trycker pa att man ska beakta varje niva av leverantorer och
kunder for en produkts livscykel, det vill sdga fran utvinning, féradling, tillverkning,
transport, till anvandning och hur produkten hanteras i slutet. Genom att beakta alla
led 1 vardekedjan kan man fanga foretag som till exempel har hogt koldioxidavtryck
eller tuffa arbetsvillkor.

6.1.4 Tillforlitlighet och trovardighet i data

Dubbel visentlighetsanalysen genomfordes av oss studenter och baseras darfor pa
vara kunskaper och tolkningar av CSRD och ESRS. Beddmningarna var
huvudsakligen kvalitativa, vilket innebir att subjektiva tolkningar kan ha paverkat
resultaten. Svagheten dr att vissa antaganden gjordes pa grund av brist pd exakt data,
detta paverkar analysens tillforlitlighet, sérskilt da kvantitativa verifieringar inte
genomfordes i storre utstrackning.

Arbetet har granskats och diskuterats med handledaren frin Elajo, vilket bidrog till att
kontextualisera resonemangen och sikerstélla rimligheten i de antaganden och
bedomningar som gjordes. Vidare foljde analysen i stort EFRAG:s vigledning for
genomforande av dubbel visentlighetsanalys, vilket stiarker dess metodologiska
trovirdighet. Om mdojligheten till att gora om arbetet fanns hade vi avstatt frin att
fdnga alla typer av paverkan och risker/moéjligheter och istéllet fokuserat pd de som vi
tror hade varit vasentligt for Elajo och virdekedjan. Det hade ocksa gett oss mer tid
for att samla in information for en mer trovérdig beddmning av de konsekventiella-
och finansiella vésentligheter.

6.2 Studiens bidragande till kunskapsomradet

Studien har kartlagt genomforandet av en dubbel vésentlighetsanalys och analyserat
vilka effekter som CSRD har pa foretag. Under studiens tidsram var CSRD ett nytt
direktiv och den dubbla visentlighetsanalysen ar inget vanligt verktyg som foretag
tidigare anvint. Studien har bidragit med en genomgéng av hur analysen kan
genomforas 1 praktiken. Den har ocksa dvergripande analyserat vad foretag saknar for
att genomfora en dubbel visentlighetsanalys och undersokt vad de kan tjdna pa CSRD
och en gron omstéllning.

Studien har ocksa utvérderat anvandbarheten av miljovarudeklarationer for att visa pa
hur de kan anvéndas for att kartligga koldioxidutsldppen for produkter fran vagga till
grav. Dessa miljovarudeklarationer kan ocksé utvecklas till att kunna kartligga ett

foretags viardekedja genom att exempelvis undersoka vart rdvarumaterial utvinns, hur
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transporterna ser ut, vilka farliga &mnen sldpps ut i miljon och hur produkterna tas om
hand nér de har natt slutet av sin livscykel.

6.2.1 Resultat som motsiger eller styrker tidigare studier

De risker som identifierades i IRO-identifieringen inom dubbel visentlighetsanalysen
overensstammer i stor utstrackning med de risker som lyfts fram i World Economic
Forum "The Global Risks Report 2025" . Rapporten listar klimatrelaterade risker
sadsom extremvider, forlust av biologisk mangfald, fororeningar, utarmning av éndliga
resurser och klimatforandringar som ndgra av de mest allvarliga globala riskerna pa
bade 2 och 10 ars sikt. Flera av dessa aterfinns ocksa i foretagets vésentliga pdverkan
enligt dubbel vésentlighetsanalysen (Elsner et al., 2025).

De resultat och tillvigagangssitt som framkom fran var dubbel vésentlighetsanalys
liknar 1 stora drag tidigare genomforda analyser i andra foretag. Till exempel har
Hoegh Autoliners genomfort en process dir virdekedjan kartlades, intressenter
identifierades och IRO:er bedoémdes bade ur konsekventiell och finansiell synvinkel
och speglar i stora delar den process vi foljde. En skillnad &r att Hoegh i storre
utstrickning engagerade sina intressenter direkt. Aven deras skalor for
vésentlighetsbedomning hade likheter med vara, 4ven om deras tidsperspektiv skiljde
sig nagot (Hoegh Autoliners, 2024).

Volkswagen Group har genomfort en liknande process dér de analyserade kontexten,
identifierade IRO:er och anvénde workshops med experter fran olika avdelningar
istdllet for direkt intressentdialog. Diaremot resulterade deras analys i att alla
dmnesstandarder enligt ESRS bedomdes som vésentliga. Véra resultat visar en
liknande vésentlighet for klimatforandringar (E1), samt relevans for flera av de andra
dmnesstandarderna, dven om vart fokus legat mer pa miljoaspekter dn pa sociala och
styrningsrelaterade fragor (Volkswagen AG, 2025).

Sammantaget tyder detta pé att var dubbel vdsentlighetsanalys &r i linje med hur storre
foretag tillimpar ESRS och CSRD i praktiken, bade vad giller process och resultat.
Det stirker validiteten i var metodik och antyder att &ven mindre eller medelstora
aktorer kan genomfora meningsfulla dubbel vésentlighetsanalyser med ett liknande
angreppssatt.
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7. Slutsats

Det dr tydligt att CSRD kommer att medfora olika effekter for de omfattade foretagen.
Dessa foretag behover tinka om och utforma strategier for framtiden som bade &r
hallbara for miljon och for verksamheterna som berors. Det blir dven tydligt fran véart
resultat att foretag som tidigare inte haft ndgot miljoarbeten och
hallbarhetsrapportering kommer att behdva lagga resurser pa att utforma mal och
strategier for en gron omstallning och kartldggning av viardekedjan de befinner sig i.

En annan slutsats var att EU-kommissionens initiativ pa den gréna omstéillningen kan
ge upphov till olika innovationer inom héllbar utveckling, vilket denna studien har
undersokt. Exempelvis 6vervakning 6ver metanutslépp ér ett omrdde som kommer
utvecklas inom snar framtid, ndgot som Elajos SystemOne skulle kunna passa in i den
utvecklingen.
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