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SAMMANFATTNING

Denna rapport behandlar Scandinavian Touring Car Championships, STCCs,
stadsrace 1 GOteborg 2024. Rapporten utgors av en fallstudie som undersoker
drivkrafterna for att anordna stadsevenemang och deras paverkan pd viardeskapande
for involverade parter. Vi tillimpade en kvalitativ undersdkningsstrategi och var
undersokningsmetod baserades pa dokumentéra kéllor i form av artiklar, dokument
och tidigare studier inom dmnesomrédet. Tillsammans med litteraturskningar fordes
semistrukturerade kvalitativa intervjuer med nyckelpersoner som var involverade i
arrangerandet av evenemanget.

Syftet med studien &r att samla information om hur hallbarhetsarbetet under
planeringsstadiet for evenemang i stadens centrum kan péverka véardeskapandet for
staden och arrangoéren. Héllbarhet utgor en central del av all framtida utveckling, och
motorsporter maste bidra till att hitta en 16sning for klimatkrisen (FIA, 2024).
Goteborg ar en stad som ligger i framkant med hallbarhetsarbetet och har utndmnts till
vérldens hallbaraste stad (Goteborg & Co, 2024a). Som viérdstad for virldens forsta
helt elektriska nationella racingtdvling har bade Goteborg och STCC mojligheten att
marknadsfora sig globalt. Genom att arrangera ett lyckat evenemang kan de bidra till
att skapa ett virde for bade staden, arrangoéren och deras partners.

Rapporten analyserar fordelar och nackdelar ndr man arrangerar stora evenemang i
stadens centrum med ett fokus pd héllbarhet. Rapporten undersoker drivkrafterna som
ligger till grund for evenemanget med betoning pa att skapa ett lyckat och héllbart
evenemang genom strategisk planering och samarbete. Den djupgdende information
som samlats in frin intervjuerna presenteras med en teori om de inblandade
nyckelpartnernas frimsta drivkrafter och hur det paverkar det virde som evenemanget
skapar for staden och arrangdren. Vi diskuterar hur klimatarbetet kan skapa ett
intresse hos foretag att medverka i evenemanget for att anvénda det som strategisk
marknadsforing. Arbetet dr relevant for foretag som dr involverade i
evenemangsbranschen, samt for Goteborg och andra stéder.

Nyckelord: stadsevenemang, hallbarhetsarbete i staden, hillbarhetsarbete i
evenemangsindustrin, virdeskapande, planeringsprocess, motorsport, e-mobility
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ABSTRACT

This report addresses the 2024 STCC Gothenburg city race. This case study examines
the driving forces behind organizing city events and the impact that it has on value
creation for the involved parties. We applied a qualitative research strategy, and our
research method was based on articles, documents, and previous studies in the field.
Alongside literature searches, we arranged semi-structured qualitative interviews with
key representatives that were involved in the organizing of the event.

The aim of the study is to gather information on how sustainability efforts during the
planning stage of events in the city center, can impact value creation for the city and
the organizer. Sustainability is a central part of all future development and
motorsports must contribute to finding a solution to the climate crisis (FIA, 2024).
Gothenburg ranks as the world's most sustainable city (GDS, 2023). By hosting the
world's first fully electric national racing competition, both Gothenburg and STCC
have the opportunity to market themselves globally. The outcome of the event can
result in value creation for both the city and the organizer as well as their partners.
The report examines the main driving forces for the event, with an emphasis on how a
successful and sustainable event is created by strategic planning and collaboration.

The report analyzes the advantages and disadvantages for the value creation, when
organizing large events in the city center with a focus on sustainability. The in-depth
information that is gathered from the interviews, is being presented with a theory of
how the driving forces of the key partners affects the value that the event creates for
the city and the organizer. The study is relevant for companies that are involved in the
events industry, as well as for Gothenburg and other cities.

Keywords: city event, sustainable cities, sustainable events, value creation, planning,
motorsport, e-mobility
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Forord

Arbetet av Kahrin Ekholm och Albert Mauritzson har genomforts under varterminen
2024 for en teknologie kandidatexamen i programmet affarsutveckling och
entreprendrskap inom samhallsbyggnadsteknik. Kandidatarbetet omfattas av 15
hogskolepoédng och dr skriven pé institutionen for arkitektur och
samhéllsbyggnadsteknik pa Chalmers tekniska hogskola.

Vi vill borja med att tacka Sara Brankell pd Goteborg & Co som gjort detta arbete
mdjligt och som varit otroligt engagerad i att bidra med kunskap, kontakter och
relevant information som berikat vart arbete frin starten.

Vi vill dven rikta ett stort tack till var externa handledare; Robert Reijers, kommersiell
chef pa STCC, for att han motiverat oss och delat med sig av kunskap genom hela
arbetet. Vi vill dven tacka Robert for att ha gett oss en néra inblick i planeringen for
deras banbrytande evenemang. Tack till Micke Bern, VD pa STCC som tilldt oss att
skriva om evenemanget och for att han tagit sig tid att stilla upp pa intervjuer.

Slutligen vill vi tacka vér handledare och examinator Marie Strid pd Chalmers
tekniska hogskola som har stottat oss genom hela arbetet med konstruktiv feedback,
givande diskussioner och uppmuntran nir det har behdvts. Vi vill dven understryka
vér tacksambhet for all den tid hon lagt ner pd att ldsa vara texter och hjélpt till genom
att ge oss forutséttningar for att utveckla innehallet som vi presenterar i denna rapport.

Goteborg, maj 2024
Kahrin Ekholm och Albert Mauritzson
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1 Introduktion

“Hard konkurrens, rigorosa standarder for fair play, lagarbete, underhdllning, vinst
— for sport dr allt detta nyckelelement i kampen om hjdrtan och sinnen pa en fullsatt
arena. Men for att ndgon sport ska éverleva finns det ytterligare ett krav — att den

fungerar inom en ram av normer som satts av samhdllet”
-FIA, 2023

Hallbarhet har blivit en central del for all framtida utveckling och
evenemangsindustrin stdr som ménga andra branscher infor stora utmaningar for att
uppna de krav som stills fran myndigheter.

Varen 2024 arrangerar Scandinavian Touring Car Championship, STCC, virldens
forsta helt elektriska nationella racingtivling i centrala Goteborg (STCC, 2024a).
STCC har sedan starten 1996 legat i framkant av sévél den tekniska utvecklingen som
arbetet med att reducera klimatpaverkan. I samband med att STCC ska arrangera detta
banbrytande stadsrace, har de en mdjlighet att sétta sig sjdlva och Goteborg pa
vérldskartan. Goteborg ér en stad med fokus pa evenemang och hallbarhet, som har
ett stort motorintresse samt ledande internationella foretag inom teknisk innovation
och mobility, ndgot som utgdr forutsittningarna for evenemanget. Resultatet av detta
historiska evenemang kommer att spegla av sig pa staden samtidigt som det kommer
att ha en inverkan pa flera aspekter av STCCs framtid samt deras partners.

Goteborg ar en stad som ligger 1 framkant med klimatarbetet och har utndmnts till
virldens mest héllbara destination sju ar i rad (GDS, 2023). Ar 2025 kommer
Goteborg att vara vérdstad for vérldens viktigaste kongress for eldrivna transporter,
Electric Vehicle Symposium & Exhibition, EVS38, dér staden uppskattar att dver 10
000 besokare forvintas delta (Business Region Goteborg, 2024). Med det tredriga
kontrakt som staden har skrivit med STCC skapar de en plattform med fokus pa
hallbarhet infor kongressen dir de tillsammans kan bidra till ett globalt virdeskapande
for bada parter.

Motorsporter maste bidra till att hitta en 10sning for klimatkrisen (FIA, 2024).
Kombinationen av satsningen pa nya innovativa losningar till en sport, som
traditionellt korts pa fossila drivmedel, och samspelet mellan de olika aktorerna i
planeringsprocessen for racet, skapar ett virde for STCC och deras partners samtidigt
som det bidrar till stadens viardeskapande och ett hdllbarare samhélle.

I denna rapport undersoker vi drivkrafterna som ligger till grund for att anordna ett
stadsevenemang for arrangdren och staden, med fokus péd hallbarhetsarbetet under
planeringsfasen och hur det speglar sig pa vardeskapandet for dessa parter. Bade
STCC, Goteborg och deras partners har som maél att skapa ett lyckat evenemang, och
det dr planeringsprocessen som dr avgorande for att uppné detta. Under
planeringsfasen av stora evenemang tas manga strategiska beslut frdn samtliga
inblandade aktorer, vilka alla har individuella mal genom sin medverkan i
evenemanget. Rapporten undersoker d&ven om det gemensamma intresset som finns
hos majoriteten av alla parter att skapa ett hdllbart evenemang kan anvindas for att
strategiskt utoka sin marknadsforing som hallbara och innovativa foretag.



1.1 Bakgrund

Under de senaste dren har turistnéringen blivit ett strategiskt insatsomrade for
stadsutveckling i den globala ekonomin (Géteborg & Co, 2023). Mellan &ren 2000-
2015 var Goteborg bland de snabbast vixande storstadsdestinationerna i Europa,
vilket medfort en vilja att fortsdtta med en utveckling av staden som en
turistdestination pd den globala marknaden. Goteborgs Stad har under en lang tid
arbetat med likasa hallbarhet som att skapa en vilkénd evenemangsdestination pé en
global niva. Under de senare aren har héllbarhetsarbetet och de stadsevenemang som
arrangeras i staden blivit allt mer sammanfldtade. Numera ser staden att arrangdrernas
héllbarhetsarbete dr en avgorande faktor for att tillita anordnandet av evenemang
inom stadens grinser (Goteborg & Co, 2023).

Scandinavian Touring Car Championship, STCC, startades 1996 och har historiskt
sett kort pa racingbanor utanfor stiderna. Infor sdsongen 2024 har STCC tillsammans
med sina nyckelpartners gjort en full omstédllning dér de tagit fram I0sningar for att
elektrifiera hela tdvlingen. Genom att genomfora denna omfattande forandring har de
gjort det mdjligt att arrangera tivlingen i stadskdrnorna. Med sin omstéllning till
elektriska bilar blir STCC vérldens forsta helt elektriska nationella misterskap
(STCC, 2024b).

1.1.1 Destinationen Goteborg

Ar 1991 bildades Géteborg & Co, en samverkansplattform for stadens aktdrer inom
besoksndringen. Goteborg & Co, som dr moderbolaget for Goteborgs Stads kluster for
turism, kultur och evenemang, ér det officiella destinationsbolaget for Goteborgs
storstadsregion (Goteborg & Co, 2023). I klustret ingar foljande bolag: Liseberg,
Goteborgs stadsteater och GotEvent, dar den sistnimnda utgér Goteborgs Stads
evenemangs- och arenabolag (GotEvent, 2024).

Goteborg dr Sveriges nist storsta stad och har sedan linge arbetat med att skapa en
levande evenemangsdestination med hallbarhet i fokus. Staden har som mal att fram
till 2030 vara en internationell forebild inom hallbara, attraktiva samt unika
upplevelser och stadsevenemang. Mélet med att skapa mojligheter for innovativa och
hallbara stadsevenemang &r enligt staden for att bidra till social utveckling, 6kad
attraktionskraft och turistekonomiska effekter (Goteborg & CO, 2023).

Som vérd for de evenemang som sker i regionen ser staden att arrangorernas
hallbarhetsarbete dr en avgdrande del for att t4 komma till Goteborg (Goteborg & CO,
2023). Goteborgs Stad stiller regelbundet krav pd arrangdren nir evenemanget vl
utfors och planeras med syftet att utmana och uppmuntra arrangéren i arbetet for att
skapa ett hallbart evenemang. Enligt staden &r ett av de mest effektiva verktygen
héllbarhetscertifieringar, som bor uppnés av samtliga arrangdrer. Genom en tydlig
kommunikation, rérande produktutbud och hallbara alternativ, ser dven staden att
arrangoOren dr en avgdrande faktor fOr att informera besdkarna om héllbara
konsumtionsval under likasé vistelsen som nér de reser till och fran destinationen.

Samtidigt som héllbar utveckling &r av stor vikt for Goteborg finns det ytterligare
funktioner som staden anser att evenemangen ska uppfylla (Goteborg & CO, 2023).
Drivkrafterna till att anordna evenemang har dven som syfte att stirka stadens



attraktionskraft och att 6ka kinnedomen kring Goteborg som en resedestination pa en
global niva. Detta ska medfora en 6kad vilja for niringslivet att investera samt
resultera i resenérers lust att besoka staden pa bade lang sikt och kort sikt.

En faktor som ligger till grund for att uppna malen &r att gora invdnarna i Goteborg
till stolta och delaktiga ambassadorer for destinationen samt stadens utveckling.
Genom att mojliggora for involvering och samskapande i egna eller andras
evenemang kan detta uppfyllas (Goteborg & CO, 2023). Vidare ser Goteborgs Stad att
ett medialt genomslag dr av stor vikt for att marknadsfora staden. Den mediala
marknadsforingen ska dels ske genom att staden skapar en uppmérksamhet kring de
kommande evenemangen, men dven genom att evenemanget sprider och marknadsfor
den onskade bilden av Goteborgs Stad genom delaktiga besokare.

Goteborgs Stad har som mal att skapa en attraktiv turistdestination aret runt, detta
innebadr att staden lédgger ett stort fokus pa att skapa attraktiva skal for turister att
besoka Goteborg utanfor de traditionella hogsdsongerna (Goteborg & CO, 2023). For
att uppfylla detta ldgger staden stor vikt pad samarbeten med besoksndringen, detta
involverar likasa nya som befintliga aktorer. Samarbetet handlar dels om att hjdlpa
dessa aktorer med afférs- och konceptutvecklingsprocesser for att skapa hallbara och
attraktiva produkter. Goteborg har under manga &r lagt ett stort fokus pa skapandet av
en levande evenemangsstad. Resultatet av det konstanta arbetet for en levande
evenemangsstad har gett staden ett gott rykte som vérd, vilket genom aren inneburit
att staden arrangerat ménga av virldens storre evenemang, méssor och méten. En
viktig del av denna framgéng bygger till stor del pa det héllbarhetsarbete som staden
driver frin anmilningsstadiet tills det att evenemangen genomfors (Goteborg & CO,
2023).

Goteborg har under ménga ar hallit regelbundna och dterkommande nationella och
internationella sportsevenemang samt kulturella evenemang. Evenemangen har varit
en central aspekt av Goteborgs attraktionskraft samtidigt som de har bidragit till att
skapa destinationens stabila besoksniring (Goteborg & CO, 2023). Staden ser inte
evenemang som en kortvarig aktivitet som endast forblir under evenemangets
genomforande, utan menar att alla stadens evenemang kan anvéndas for att skapa ett
langsiktigt och vérdefullt arv. Enligt staden kan evenemang fungera som
kommunikativa plattformar samt experimentella arenor for stadsutveckling,
héllbarhetsarbete, samhallsutveckling och kompetensutveckling. Darfor siktar
Goteborg mot att evenemangen ska fungera som en drivkraft for
samhéllsutvecklingen for destinationen och dess invanare.

1.1.2 STCC

STCC bildades ar 1996 och erbjuder racing genom innovativa modifieringar av de
senaste populdra standardbilarna, vilka idag exempelvis dr Tesla Model 3 (STCC,
2024a). Tavlingsbilarna anvander originalbilarnas kaross medan elmotor, batteri,
bromsar och hjulupphingning &r gemensamma, vilket bidrar till en cirkuldr ekonomi



inom bilindustrin. Idag utgdér STCC det fraimsta racingmaisterskapet i Skandinavien
dér den officiella svenska mistaren krons i samarbete med Svenska Bilsportforbundet.

Ar 2008 holls det forsta STCC evenemanget i Frihamnen i Goteborg. Under
premidren kom 38 000 personer och tittade pa tdvlingen vilket &r ett besdksrekord
som star sig dn i dag (Goteborgsposten, 2015). Ar 2014 upphorde kontraktet for banan
och det har nu gétt tio 4r sedan STCC senast korde i Goteborg. Ar 2019 gick STCC i
konkurs dé& de hade svart att hitta finansidrer (SVT, 2019). Samma ar gick Micke
Bern, nuvarande VD for STCC, in och kdpte namnet.

I samarbete med sponsorer och partners har STCC gjort en full omstéllning till
elektriska bilar och planen var att lansera det nya elektriska tédvlingsformatet infor
sdsongen 2023. Pa grund av forseningar med leveranser av bilarna blev starten
forskjuten till 2024 (STCC, 2023). Den 26 april 2024 levererades samtliga 12 bilar
frdn EPWR till STCC och premiéren for sdsongen 2024 kommer att ske i Goteborg
(STCC, 2024c).

“Det dr viktigare dn ndagonsin att vi hittar en langsiktig och tydlig vdg framdt for
svensk elitracing och STCC dr en nyckeldel i detta”
- Anna Nordkvist, Svensk Bilsports generalsekreterare

Elektrifieringen var den avgorande faktorn for att STCC skulle kunna étervénda till
Goteborg (STCC, 2024b). Tavlingen som hélls den 8-9 juni 2024 idr startskottet pa ett
tre &r 14ngt kontrakt dér forarna tavlar i ett nytt format, sd kallat "head 2 head”, dér tva
forare mots at gdngen. Banan som dr 610 meter 1dng sdtts upp pd parkeringen mellan
Valhalla IP och Ullevi. Evenemangsomradet och depan kommer att vara 6ppna for
allménheten vilket mojliggér moten mellan invénare, besokare, publik, teamen och
deras partners.



Bild 1. Karta over banan och evenemangsomrddet. Bildkélla: STCC (2024)

Samtidigt som STCC arbetar mot att skapa en klimatneutral tivling lagger de ett stort
fokus pa yngre mélgrupper. Deras engagemang stricker sig inte bara till att inspirera
och engagera barn och ungdomar genom sin sport, utan dven till att frimja deras
intresse for utbildning och arbete. STCC stravar efter att skapa en plattform dir unga
ménniskor fir utforska och lira sig om mojligheterna som finns inom olika
yrkesomréden och branscher. Det verkar som en brygga mellan skolan och
néringslivet. Genom samarbeten skapar de mojligheter for utbildning och praktik
inom motorsporten och pa sa sitt bidrar STCC till att forma och stodja nista
generation av talanger och ledare inom branschen.



1.2  Problemformulering

Anordnande av stadsevenemang ar nagot som gjorts dnda sedan de forsta stdderna
vaxte fram (Sofield et al. 1998; Roemer 2007). I samband med att det historiskt sett
regelbundet anordnas stora stadsevenemang runtom i virlden dr det tydligt att det ar
av betydelse for stdder, men det dr mer otydligt vilken motivation som ligger till
grund for stiderna nir de anordnar evenemangen. Evenemang innebér stora risker for
arrangoren, hoga kostnader for att genomfora dem och utver detta krdvs det manga
ménaders planering for ett evenemang som vanligtvis endast genomfors under en dag
eller en helg. Med dessa risker, kostnader och langa perioder av forberedelse i tanke,
s vicks intresset av att ta reda pa hur dessa evenemang bidrar med ett vérde for
likasa arrangoren som for staden de anordnas i. Utdver detta sker dven stora
fordndringar i form av att hallbarhetsarbetet spelar en allt mer central roll inom
evenemangsindustrin, vilket innebir att anpassningar och ytterligare kostnader
tillkommer for att tillfredsstélla dessa nya krav. Samtidigt kan hallbarhetsarbetet
innebdra nya mojligheter i form av att det kan bidra till virdeskapandeprocessen for
bade arrangdren och for staden som evenemanget anordnas i.

1.3  Syfte

Arbetet syftar till att analysera det hallbarhetsarbete som sker inom evenemangsindustrin samt
hur detta bidrar till virdeskapandeprocessen for staden, men dven hur detta skapar ett vérde
for arrangdren. Syftet med detta arbete ar dven att undersoka hur samspelet mellan de olika
aktOrerna inom stora stadsevenemang fungerar i form av hanteringen av deras olika intressen
och mal. D4 evenemanget sker efter fardigstillandet av detta arbete, kommer var
undersokning att genomforas under planeringsskedet av evenemanget. Det innebér att fokuset
riktas mot hur de involverade parterna arbetar med de tidigare nimnda dmnena under
planeringsarbetet av det kommande evenemanget. Arbetet syftar till att ge en generell bild av
virdeskapandeprocessen inom evenemangsindustrin.

1.4  Precisering av fragestillning

o Vilka drivkrafter finns det for likasa arrangdren som for staden att anordna ett
stadsevenemang, vilket virde anser respektive part att evenemangen kommer
att medfora?

e Hur frimjas héllbarhetsarbetet under STCCs kommande stadsrace i Goteborg
2024 och pé vilket sétt bidrar detta till virdeskapandeprocessen?

1.5 Avgransningar

Examensarbetet har avgrénsat sitt fokusomrade till STCCs kommande evenemang i
Goteborg som kommer héllas den 8-9 juni 2024. Resultatet ar avgrénsat till
planeringsfasen av det kommande evenemanget som STCC arrangerar. Rapporten
baserar sina diskussioner pé tidigare genomforda evenemang. Rapporten fokuserar pa
tvd av de storsta aktorerna infor STCC racingevenemang i Géteborg; STCC och
Goteborg & Co.



2 Metod

Foljande avsnitt har som syfte att forklara arbetsprocessen genom detta arbete.
Kapitlet kommer att resonera kring val av metod samt hur informationen i arbetet
samlats in. Utover detta presenteras dven de hjdlpmedel som anvénts for att forenkla
arbetsprocessen.

2.1 Undersokningsstrategi

Den valda forskningsfragan fokuserar pd hur STCCs kommande stadsrace kommer att
paverka virdeskapandet hos de involverade aktorerna i evenemanget. Var
undersokningsstrategi grundar sig av den orsaken i ett kvalitativt angreppssétt. For det
genomforda projektet var en fallstudie det som limpade sig bést for att besvara var
fragestéllning. En av anledningarna till varfor vi valde att anvidnda oss av en fallstudie
som strategi for detta projekt, var for att det mdjliggor en anvéndning av olika
forskningsmetoder. Med vér valda fragestillning ville vi skapa en mer djupgéende
undersokning, darfor ansag vi det nddvéndigt att kunna anvinda oss av flera olika
metoder och datakéllor, for att mojliggoéra ett nyanserat resonemang i projektet.
Undersokningsplatsen for denna fallstudie var Heden i centrala Goteborg, vilket ar
platsen ddar STCC kommer att arrangera racet.

Samtidigt som det finns manga sjélvklara fordelar med att anvénda sig av en
fallstudie, sa finns det d&ven nackdelar med detta val av strategi (Denscombe, 2014).
En nackdel med att anvénda sig av en fallstudie &r att det kan resultera i en lag
trovardighet pd grund av de generaliseringar som gors utifrn det resultat man fér.
Detta innebdr att det &r viktigt att noggrant visa i vilken utstrdckning just detta fall
liknar eller ar i kontrast till andra stadsevenemang.

I samband med att vir valda unders6kningsstrategi bestod av ett kvalitativt
angreppssitt, var ett explorativt urval det som vi ansag ldmpade sig bést for arbetet
(Denscombe, 2014). De deltagare som vi hdmtat var data ifran dr handplockade i en
subjektiv urvalsprocess pa grund av deras erfarenhet eller kunskap inom det specifika
dmnesomradet. Detta resulterade i att populationen som informationen baserades pa
var relativt liten. Fordelarna med att anvénda sig av ett explorativt urval i denna
undersdkning var att ett mindre urval gav oss en mdjlighet att ga djupare in 1
informationen, till skillnad fran om vi hade anvént oss av ett representativt urval.



2.2 Undersokningmetod

Arbetet borjade med att samla in nédvéndig information som berdrde projektet via
kallor i form av artiklar, dokument och andra texter (Denscombe, 2014). Nér det
grundldggande forarbetet var genomfort styrdes semistrukturerade kvalitativa
intervjuer upp med ett subjektivt urval av involverade aktdrer med syftet att samla in
fordjupande och nyanserade svar.

Intervjuerna utgor en stor del av datan som har anvints i arbetet vilket innebér att
strukturen pa intervjuerna var av vildigt stor vikt (Denscombe, 2014). Samtidigt som
vi ansdg att intervjuer var det ldmpligaste sittet for att f4 den relevanta informationen
som vért projekt krdvde, finns det d&ven nackdelar med denna metod, den frimsta var
att processen kommer att ta mycket tid. Detta da semistrukturerade intervjuer oftast
innebar att det krdvdes mycket tid for att transkribera den tillhandahallna datan. Det
fanns dven risker att den insamlade datan till viss man paverkats av den specifika
kontexten och de specifika individer som deltog.

I samband med att intervjuer genomfordes, samlades dven data in via litteratur
(Denscombe, 2014). Detta var relevant for vart &mne da det anvindes for att
ytterligare underbygga den tillhandahallna informationen fran intervjuerna samt
skapade en god grund for att besvara vér valda fragestillning. Vid val av denna metod
var det av stor vikt att noga granska de valda kéllornas validitet for att sékerstilla en
god kvalitet pa projektet.

2.3 Litteratur

For att underbygga och kunna analysera den information som presenteras i resultatet
har tidigare skriven litteratur erhallits i detta arbete. Den erhéllna litteraturen har
hittats genom litteratursdokningar relaterade till vért valda &mne for att skapa en tydlig
och informativ grund for att besvara var valda forskningsfraga.

Delar av litteraturen bestéar av granskade vetenskapliga artiklar samt empiriska studier
dér informationen som presenteras relaterar till var valda forskningsfraga. De
tillhandah&llna artiklarna innehaller till stor del tidigare genomforda undersokningar
av stadsevenemang, vardeskapandeprocesser samt hallbarhetsarbetet inom
evenemangsindustrin. For att forsékra oss om att kéllhdnvisningen utférdes pa ratt satt
har vi dven anvint oss av Google Scholar som underléttat arbetet av killhanteringen.
Google Scholar och Scopus har dven anvénts for litteratursokningar av de
vetenskapliga artiklar som anvénts i arbetet.

Information har dven samlats in via litteratur fran Goteborgs Stad och dess
kommunalt styrda bolag for att f4 en 6kad kéinnedom om stadens drivkrafter och mal
rorande dess evenemangsindustri. Dokumentationen har bland annat bestétt av
styrdokument som illustrerar Goteborgs vision for dess evenemang och vad dessa
evenemang ska ha som syfte att medfora till staden. Likasa har 4ven dokumentation
fran STCC samlats in for att mojliggora en forstielse kring foretaget, dess arbete och
visionen for det kommande evenemanget.



2.4 Intervjuer

Innan intervjuerna genomfordes utformades fragor rérande vért valda forskningsimne
med hjélp av insamlad information fran tidigare skriven litteratur. Frdgorna var
utformade for att kunna uppmuntra till djupgdende och noggranna svar rérande dmnet
av vart arbete. Didrefter upprittades ett mote med var handledare Marie Strid som
hjélpte till att sdkerstélla utformningen och relevansen av véara frigor.

I samband med detta tog vi kontakt med vara intervjupersoner for att ge information
kring vér forskningsfraga och bistd med information kring vad vara intervjuer med
dessa respondenter kommer att innehélla. Da véra valda intervjupersoner var nira
projektet och hade mycket kunskap om vart valda forskningsdmne, ansag vi att det var
av stor vikt att frigorna var utformade for att mojliggora att deras expertis inom dmnet
tydligt kunde representeras. Av den orsaken var fragorna till stor del véldigt 6ppna
och gav mojlighet for foljdfragor utifran deras svar.

2.4.1 Intervju med Goteborg & Co

Var forsta respondent var anstilld pa Goteborg & Co som Key Account Manager
Sport. Respondenten har manga érs erfarenhet av planering av stadsevenemang och
var en av de personer som tog initiativet att bjuda in STCC till Géteborg. Intervjuns
syfte var att fi en fordjupad forstéelse kring samarbetet mellan Goteborgs Stad och
STCC, samt att 4 6kad kunskap kring hur staden ser pd virdeskapande processen och
deras intressen som finns i detta stadsevenemang. Med hjélp av intervjupersonens
néra arbete med projektet samlade vi fordjupad kunskap kring planeringsarbetet,
intressen och mélen som finns rérande detta kommande evenemang.

2.4.2 Intervju med STCC

Den andra intervjun utférdes med de tva styrande personerna pa STCC. Dessa tva
personer arbetar som VD respektive kommersiell chef for foretaget och var de tva
personer som ledde arbetet for det kommande evenemanget i Goteborg. Syftet med
denna intervju var att fa en 6kad forstaelse kring arbetet av att arrangera ett
evenemang av denna typ samt drivkrafterna till att arrangera det i Goteborg. Vidare
syftade intervjun till att fa en 6kad inblick kring samarbetet mellan staden och STCC,
andra intressenter samt deras intressen 1 evenemanget. Utdver detta syfta dven
intervjun till att skapa en mer ingdende fOrstaelse rorande planeringsprocessen av
evenemanget.



2.5 Hjalpmedel

Vid genomfGrandet av arbetet har vi anvént oss av ett antal olika hjélpmedel for att
underlitta arbetsprocessen och forbattra kvaliteten pa arbetet. Nedan presenteras de
digitala hjdlpmedel som anvénts under arbetet.

Vi har anvént oss av ChatGPT {0r att versétta artiklar och dokument frén engelska
till svenska. Oversittningarna ér utforda for att mojliggéra en snabbare
bearbetningsprocess av texten. Programmet har dven anvénts som hjalpmedel for att
hitta relevanta synonymer for att undvika upprepningar i texten. Vid anvéndning av
programmet har vi sjélva granskat och kontrollerat §verséttningarna. Utifrn vara
kontroller har vi anvént oss av de ordval vi ansdg ldmpade sig bést for vart arbete.

Utover ChatGPT har vi anvént oss av ScriptMe for att transkribera de intervjuer som
vi utfort under arbetet. Av orsaken att de intervjuer som detta arbete krévt var langa
och djupgéende var det till en fordel att anvédnda ett transkriberingsverktyg for att
spara tid och kunna ldgga mer fokus pa innehéllet som formedlades i intervjuerna.

2.6  Kvalitetssakring

Foljande avsnitt presenterar hur undersokningen kvalitetssdkrats utifran tillforlitlighet
och dverforbarhet i form av hur processen av arbetet sékrat att resultatet foljer god
praxis samt till vilken utstrackning arbetet dr overforbart till andra liknande fall
(Denscombe, 2014).

2.6.1 Tillforlitlighet

For att sdkerstilla att det som presenteras i arbetet dr trovérdigt har fokus lagts pa att
de killor som anvénts dr noggrant granskade och uppfyller den efterstrivade
kvaliteten for att de ska kunna anvéndas i arbetet (Descombes, 2014). De
intervjupersoner som anvints i detta arbete 4r valda med fokus pa nirhet till projektet
som arbetet baseras pa samt dess expertis inom dmnet, detta for att ytterligare sdkra
att informationen som presenteras i texten uppfyller den dnskade trovirdigheten.

2.6.2 Overforbarhet

Overforbarheten hinvisar till hur detta specifika arbete gér att applicera eller dverfora
till andra liknande fall eller situationer (Descombes, 2014). Eftersom detta arbete &r
en fallstudie som innebér att vi endast undersokt ett specifikt fall, dr de slutsatser som
pavisas endast baserade pa en specifik situation. Detta innebér att resultaten denna
undersdkning presenterar &r till viss man unika for detta specifika fall och dess
omstdndigheter. Denna undersokning forvintas fylla en funktion for kommande
studier rorande detta &mne samt vara anvéndbart som en grund for andra typer av
forskning inom detta &mnesomrade.

2.7 Metoddiskussion

Ett arbete av denna storlek innebér konstanta forandringar och anpassningar till nya
omsténdigheter. Foljande stycken har som syfte att beskriva dndringar som skett
under detta arbete samt att analysera hur dessa édndringar paverkat resultatet.
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I de tidiga stadierna av planeringen for detta arbete var tanken att vi skulle inleda
denna studie med en serie observationer pé platsen som racet skulle utforas.
Observationerna var planerade att hélla sig till en holistisk karaktér for att skapa en
helhetsbild av evenemanget tidigt i planeringsskedet samt for att initiera en kontakt
med majoriteten av de inblandade parterna. Men pa grund av tidsbrist och bristfallig
kommunikation med foretaget blev detta inte mojligt att utféra. Detta kan ha kommit
att paverka hur processen for att f4 kontakt med andra inblandade parter férsvarades,
vilket i sin tur resulterade i att intervjuerna endast utfordes med ett begrinsat antal
personer och foretag.

Vidare hade vi frén borjan som mal att utfora intervjuer med befolkningen i och runt
omkring omradet som evenemanget kommer arrangeras pa. Detta var i syfte att
besvara hur befolkningen paverkas av dessa typer av stadsevenemang samt for att
skapa en forstéelse kring hur minniskorna i staden ser pa virdet som dessa typer av
evenemang for med sig. Tidigt i utforandet av detta arbete insag vi att detta skulle bli
svért att hinna genomf6ra inom den utsatta tidsramen, dels pa grund av svérigheter att
lyckas hitta rétt personer att intervjua samt att transkribering av intervjuerna skulle
krdva mycket tid. Utdver detta skulle det krévas en stor grupp av respondenter for att
kunna bidra med en representativ uppfattning av befolkningens asikter om det
kommande evenemanget.
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3 Teoretisk referensram

I detta kapitel presenteras en teoretisk referensram for arbetet vilken dr baserad pé
tidigare forskning och teori inom branding, hallbar marknadsforing samt samspelet
som sker mellan olika aktorer och dess pdverkan pé evenemang. Avsnittet ligger till
grund for resultat och diskussion.

3.1 Branding

Majoriteten av den litteratur som rapporten hédnvisar till &r internationella artiklar som
ar skrivna pé engelska. I texten nedan féorekommer en variation av dversittningar for
orden brand och branding. Anvandningen av orden brand, branding, varumdrke,
vdrde och marknadsforing syftar till brand och branding vilka &r de frimsta
forekommande uttrycken inom litteraturen.

3.1.1 Branding och place branding

Branding édr en komplex kombination av konkreta identifikationer som ord eller bilder
och diffusa identifikationer som associationer eller upplevelser (Fan, 2010). Den
klassiska definitionen av ett brand 4r ett namn, en bendmning, ett mirke, en symbol,
design eller en kombination av dem med avsikten att formedla en vara eller en tjénst
som en siljare erbjuder samt hur denna skiljer sig fran konkurrenterna.

En nations vérde baseras pd hur landet framstér internationellt inom politiska,
ekonomiska och kulturella aspekter. Ser man nérmare pa branding for en specifik
plats, place branding, uppstér ett storre fokus pa ekonomiska intressen som turism
eller lokala investeringar (Fan, 2010). I stider finns det olika typer av virden som
exempelvis hur invinarna upplever staden i jimforelse med den uppfattning som
turister far. Hatch et al.(1997) menar att ett varumaérke préglas av hanteringen av inre
identitet och den image som uppfattas utifran genom sammanflédtade processer.

3.2 Sportevenemangens paverkan pa place branding

Sporter har ldnge spelat en viktig roll for en nations identitet. I det antika Grekland
definierades landet av de Olympiska spelen och i Rom i Italien representerar
Colosseum fortsatt idag den romerska civilisationens sport och underhallningskultur
(Rein, I & Shields, B. 2007). Forfattarna papekar att de senare aren har visat en 6kad
trend av hur platser anvander sporter for att strategiskt skapa ett brand. Skandinavien
har skapat ett varumirke med hjélp av skiddkning genom representation fran
framgangsrika skidakare i internationella tidvlingar, utveckling av turistorter for
skidédkning samt klidmérken som anvénds internationellt inom elitidrotten. Ett
exempel pa detta dr den norska skiddkaren Bjern Deahlie som har vunnit fler medaljer
an ndgon annan langdskidékare vid de olympiska vinterspelen (International Olympic
Committee, 2024) och som éar 1996 grundade sitt egna sportkladesmirke DAHLIE
Sportswear (DAHLIE Sportswear, 2024).

Att anordna stora stadsevenemang har ur ett historiskt perspektiv gett en mojlighet for
en stad att marknadsfora sig och 6ka dess intdkter. Dessa evenemang dkar i manga
avseenden turismen och bidrar till en levande stadskdrna for ménniskorna som
befinner sig i stdderna. I artikeln Territorial and touristic branding: Urban history
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and the festive and economic perspectives of Montreal's formula one grand prix
diskuterar Lefebvre och Roult (2013) den pdverkan som stadsevenemang har pa en
stads varumairke och hur detta gynnar stadens ekonomi. I artikeln analyserar
forfattarna hur anordnandet av Formula One Grand Prix har paverkat Montreals
turism och ekonomi.

Den ovan ndmnda undersdkningen visade att anordnandet av detta evenemang
resulterade 1 gynnsamma effekter for staden ur likasa ett marknadsforingsperspektiv
som ett ekonomiskt. Racingevenemanget Montreal Grand Prix séndes live i mer dn
130 lander dér tittarsiffrorna uppgick till 310 miljoner. Utdver detta fanns det dven
over 500 internationella journalister pd plats som ytterligare bidrog till 6kad
marknadsforing via media. Lefebvre och Roult (2013) konstaterar i sin artikel att
evenemanget som arrangerades under en period pa tre dagar innebar 225 000 turister
till omrédet och att racet genererade mellan 70 och 75 miljoner dollar i intékter till
staden.

Att anordna attraktiva stadsevenemang kan dven resultera i att staden associeras med
det som evenemanget representerar. | artikeln International place branding through
sporting events: A British perspective of the 2008 Beijing Olympics diskuterar Bodet
och Lacassagne (2012) om hur ménniskors uppfattning av en plats kan dndras genom
att anordna stadsevenemang med ett véletablerat varumirke. I deras artikel har
forfattarna valt att analysera hur OS 2008 i Beijing paverkade och gynnade stadens
varumairke, detta med malet att undersoka om stora sportsevenemang i stider bidrar
till 6kad turism samt 6kade intikter for staden genom varuméirkesassociationer.

Vid sammanstillning av resultatet i den ovan ndmnda artikeln faststiller Bodet och
Lacassagne (2012) att viletablerade internationella idrottsevenemang kan ha en
betydande paverkan pa hur den icke-inhemska befolkningen uppfattar en plats. Att
anordna de olympiska spelen i Beijing resulterade i att manga av de intervjuade
ménniskorna fick en annan uppfattning kring Beijing och landet det tillhor. De
Olympiska spelen innebar en dverforing av de positiva delarna som
idrottsevenemanget representerar, detta resulterade i att minniskorna associerade
staden med organisationen som i detta fall var OS. Att anordna detta
idrottsevenemang bidrog i stor utstrdckning till en positiv utveckling av stadens
image, men studien visar dven pa att den historiska och nutida politiska
representationen av landet och staden &ven paverkade hur folk i vistvérlden uppfattar
evenemanget och staden. Att evenemanget var lyckat och utan négra hinder innebar
att vissa uppfattade OS i Beijing som ett bevis pa det till synes perfekta
sportsevenemanget i ett kontrollerande samhélle (Bodet. G, Lacassagne. M.F., 2012).

Stora evenemang fungerar som globala kommunikationsplattformar vilka ar viktiga
for stadens niringsliv och invénarnas livskvalitet (Goteborg & Co, 2023). Nir en 6kad
mingd méinniskor besoker staden under ett evenemang nyttjas mer av stadens
resurser. Detta frimjar stadens néringsliv vilket i sin tur gynnar platsen ekonomiskt.
Att visa upp stadens kvaliteter och kompetenser globalt kan anvdndas som en
marknadsforingsstrategi for att locka fler manniskor att besoka platsen. Enligt
Kurtzman (2001) har antalet besokare, och deras nirvaro under evenemanget, en
betydande péverkan pa stadens ekonomi.
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3.2.1 Virdeskapande racingevenemang

Nér ménniskor tdnker pa staden Monaco kopplar de ofta staden till det glamordsa
Casinot och det traditionella och avancerade Formula 1 racet som har korts i staden
sedan 1955 (Formula 1, 2024). Monaco har genom att vara en historisk vérdstad for
racing skapat en stark association och ett internationellt varuméirke, bland annat, med
hjilp av ett viletablerat sportevenemang (Bodet, G., & Lacassagne, M. F, 2012).

Indianapolis &r ett ytterligare exempel pé en stad som format ett varumérke och
marknadsfort sig med hjélp av racing. Den historiska tédvlingen Indy 500, som
formellt kallas Indianapolis 500-Mile Race som é&r en del av IndyCar, har blivit den
storsta endagstdvlingen i virlden inom sportevenemang (Baker, A. J. 2013). Sedan
1954 har evenemanget i media kallats for “The Greatest Spectacle in Racing”, ett
evenemang som arligen lockar cirka 300 000 askédare till staden och 2023 niddde
tittarrekord med ndrmare 5 miljoner digitala dskadare runt om i vérlden.

Monaco och Indy 500 utgor tillsammans med 24 Hours of Le Mans de tre storsta
motorrace utmaningarna som finns enligt fansen (McLaren, 2023). Som tidigare
ndmnt kan framgéngsrika tédvlingsdeltagare fran ett land eller en stad bidra till att
skapa ett varumirke for platsen. Ar 2022 krontes en svensk racingforare, Marcus
Ericsson, till vinnare av Indy 500. Nir Ericsson efter tdvlingen &tervinde till Sverige
for ett officiellt firande i sin hemstad Kumla, besokte dtta tusen méanniskor torget dar
ceremonin holls. Dessa besokare representerade en tredjedel av stadens totala
befolkning (INDYCAR, 2022).
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3.3 Hallbarhetsarbete inom evenemangsbranschen

Foljande avsnitt presenterar tidigare skrivna artiklar rorande hallbarhetsarbetet inom
evenemangsindustrin, motorsportsbranschen och hur hallbarhetsarbetet blivit en del
av virdeskapandeprocessen inom dessa branscher.

3.3.1 Hiallbarhetsarbete inom stadsevenemang

Niér ett evenemang ska arrangeras pa en plats med mélet att skapa ett s& hallbart
evenemang som mojligt dr det formanligt att anvinda sig av platser som har en
miljopolicy. Genom att sikerstélla att miljopolicyn beskrivs i alla publicerade
material samt att det sker platsuppfoljningar kan de skapa ett spindelnit som medfor
att det borjar ses som en standard i branschen (Dickson, C., & Arcodia, C., 2010). Vid
anordning av héllbara evenemang ligger transport och forslag gillande kollektivtrafik
ofta hogt pa arrangdrernas checklistor. Vanliga idéer som tas upp ér att anvinda
shuttle-bussar eller inkludera kostnader for kollektivtrafik i biljetterna for
evenemanget. Effektiv avfallshantering direkt pa platsen, apparater som enbart drivs
pa el och servering av lokal mat &r andra idéer som ligger till grund for att skapa ett
héllbart evenemang. For energi och vattenhantering beskriver Dickson och Arcodia
(2010) att aktorer girna anvander platser som erbjuder 100% gron energi. Genom att
kombinera flera aktiviteter i staden dir exempelvis studenter involveras i
evenemanget genom innovativa engagemang kan arrangoren astadkomma ett hallbart
paket (Bjerke, R., Ness, H.E., 2021).

Evenemangsbranschen har en mojlighet att bidra positivt till utvecklingen av hallbara
stader (Getz, D. 2017). Enligt Getz (2017) finns det dubbla forutséttningar for den
hallbara evenemangsstaden, att frimja en gynnsam milj6 for evenemang och
sakerstdlla att de utgor en positiv drivkraft for hela agendan for grona och héllbara
stader. Hiandelser har potential att skapa langsiktiga resultat for platserna dér de
intréffar (Allen, et al., 2022). Det kan inkludera saker som exempelvis historiska
héndelser, stora evenemang eller forédndringar i samhillet. Dessa hdndelser kan ha en
paverkan pa platsens kultur, ekonomi, infrastruktur och samhéillsliv pé lang sikt.
Genom att skapa en dominoeffekt av fordndringar kan vissa hdandelser ldmna ett
bestdende avtryck pa platser och samhillen. Det dr darfor viktigt att forstd och
analysera hur olika hindelser kan forma och paverka platser samt deras invanare 6ver
tid.

3.3.2 Hallbarhet inom motorsportbranschen

“Hallbarhet dr en central del av dagens samhdlle och utveckling ddr alla behéver
hjdlpas at for att uppna mdlen, detta gdller dven samtliga motorsporter”
- Bjerke & Naess, 2021

Rune Bjerke och Hans Erik Naess dr professorer pa institutionen for ledarskap och
organisation pa ‘Kristiania University College’ i Oslo och har skrivit en artikel om
utvecklingen av ett gront varumérke for sportevenemang. I artikeln lyfter de fram
vikten av héllbarhets- och miljohénsyn i sportevenemangsbranschen. De foreslar ett
ramverk for samskapande som involverar samarbetet mellan arrangdrer, deltagare och
askadare i en fallstudie av Ziirich E Prix 2018. Forfattarna har samlat in information
genom analyser av evenemanget, relevant dokumentation av tavlingen samt genom
intervjuer med en representant av arrangdrerna i organisationskommittén. I deras
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artikel foreslar de ett ramverk i 4 steg som baseras pa relevanta tvirvetenskapliga
teorier som utgdrs av foljande; strategi och stodsystem, upplevelse av
sportevenemanget, utveckling av det grona sportevenemangets varumirke samt
héndelseutvdrderingar. Ramverket betonar en integration av hallbara metoder,
intressenternas engagemang och skapandet av en unik upplevelse .

Formel E ér vérldens forsta internationella elektriska motorsporttavling och riktar sig
till unga ménniskor, barnfamiljer och grupper som ar intresserade av héllbarhet for att
oka populariteten bland den elektriska racing formen. Studien visade att samtliga
nyckelintressenter for Formel E hade en ambition att hitta ett annorlunda sétt att gora
saker pa i jamforelse med det traditionella Formel 1, som dr en av de storsta
internationella motorsport tdvlingarna i véirlden (Formula 1, 2024). Detta ledde till att
arrangorerna bildade en ledningsgrupp med intressenter som tog stor hinsyn till
lokala intressen och med hjélp av det arbetade fram ett aktivitetsprogram som svarade
pa de overgripande malen for Formel E. Ett av dessa mél &r att 1dmna arenor i béttre
form én de var innan deras evenemang kom dit (Bjerke, R., Ness, H.E., 2021). For att
lyckas med detta kombinerar de spidnningen frin tdvlingen med utbildningsaktiviteter
och lokala héllbarhetsinitiativ.

3.3.3 Hillbarhet som en del av branding

For staden som evenemanget arrangeras i dr det av stor vikt att sdkerstélla hallbarhet i
alla aktiviteter for att undvika negativa konsekvenser for likasa stadens rykte som
befolkningens livskvalitet (Fredline.E, 2006). Samtidigt som detta dr av stor vikt for
arrangoren sa kommer de ekonomiska aspekterna och evenemangets framgéng att
vara av betydligt storre betydelse for de som anordnar evenemanget. Detta innebér att
en konstant dialog maste foras mellan dessa och andra involverade parter med andra
unika intressen for att nd framgang med evenemanget.

Fredline (2006) papekar dven hur en vanlig startpunkt vid planeringen av stora
stadsevenemang &r de ekonomiska gynnsamma effekterna evenemanget kommer
resultera i, men att det dr avgdrande att ta hinsyn till de sociala och miljoméssiga
fragorna for att nd framgdng med ett evenemang. Dessa aspekter pavisar den
komplexitet som ett evenemang av denna storlek innebér, samt vikten av att belysa de
olika delarna av vdrdeskapandeprocessen inom evenemangsindustrin.

Kombinationen av motorsport och att skapa ett hallbart image medfor att det behdvs
ett annorlunda forhéllningssétt under planeringsstadiet an vad som hade behdvts under
ett klassiskt racing-evenemang (Bjerke, R. & Naess, H.E. 2021). Genom ett samspel
med en utdkad grupp av intressenter som har ett fokus pa hallbarhet kan staden
positionera sig med ett gront destinationsméirke som “en hallbar stad”, men detta kan
bara ske om samtliga aktorer dr i harmoni med de héllbara attributen.
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3.4 Samarbetet mellan arrangoren och intressenter

En enskild organisation kan inte anordna ett sportevenemang pa egen hand utan
kraver ett samarbete mellan flera oberoende aktorer (6versatt fran engelska,
Woratchek et al., 2014). Detta innebir att arrangdrerna har begransad kontroll 6ver
sin organisations vardeskapande da de dr beroende av intressenter som exempelvis
partners, fans eller media. Arrangdren behover alltsé utveckla strategier for en
virdeskapande uppbyggnad av sitt varuméirke vilket baseras pa samarbetet med andra
aktorer i nitverket (Oversatt fran engelska, Woratschek et al., 2014, p. 21).

Att anordna ett stadsevenemang sétter lika stora krav pa arrangéren som pé staden
som det arrangeras i. Att ha samtliga intressenter i atanke &r viktigt genom hela
processen fran planering till genomforande. Samtliga intressenter har individuella mal
med sin medverkan i evenemanget. Nagra av dessa mal gar hand i hand medan andra
varierar. For att alla intressenter ska bli ndjda med resultatet av ett evenemang
behdver arrangdren ta hdnsyn till deras intressen. Enligt Pinto (2012) kan en
intressenthanteringsstrategi tillimpas for att forsta de andra aktdrernas intressen.
Strategin utgors av sex fragor som ledaren for projektet eller evenemanget bor besvara
(Oversatt fran engelska):

1. Beddm miljon - Vilken betydelse har projektet?

2. Identifiera de huvudsakliga aktorernas mal - Vilka &r de huvudsakliga
aktorerna och vad r deras verkliga bekymmer?

3. Bedom dina egna formagor - Vad kan vi gora for att hantera intressenterna?
4. Definiera problemet - Vilka &r problemen (vara savél som de olika
intressenternas)?

5. Utveckla 16sningar - Hur kommer vi att hantera de olika intressenterna?

6. Testa och forbittra 16sningarna - Prova stakeholder-managementstrategierna

En studie som gjordes i samband med Formula E visade att det uppstod ménga
problem som grundade sig i planeringsprocessen (Sturm, 2019). Racingevenemanget
som holls &r 2015 1 London Battersea Park mottog negativa omdomen till f61jd av
délig kommunikation mellan intressenter och géllande platsens forutsattningar.
Genom att tillimpa ett pragmatiskt beslutsfattande i relation till samtliga
nyckelintressenter ger det 6kad synlighet for dem samtidigt som det forverkligar
projektet (Bjerke, R. & Naess, H.E. 2021).
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4 Resultat

I detta kapitel presenteras det resultat som framkommit fran undersékningen.
Resultatet baseras pé priméra killor som berdr planeringsprocessen och
vardeskapandeprocessen for evenemang med fokus pa hallbarhetsarbete.
Informationen som presenteras dr insamlad frin intervjuer som &r utférda med
anstillda inom STCC som Géteborgs stad som arbetar med det kommande
evenemanget och fokuserar pé foljande fragor:

o Vilka drivkrafter finns det for likasd arrangéren som for staden att anordna
ett stadsevenemang, vilket virde anser respektive part att evenemangen
kommer att medfora?

e Hur frimjas hallbarhetsarbetet under STCCs kommande stadsrace i Géteborg
2024 och pa vilket scitt bidrar detta till virdeskapandeprocessen?

41 STCC

Foljande avsnitt presenterar det insamlade resultatet av arrangdrens perspektiv och
syn pd genomforandet av det kommande stadsracet. Informationen som presenteras ar
insamlad via intervjuer med Micke Bern, som ar VD for STCC, och Robert Reijers,
som dr kommersiell chef for STCC, vilka dr de tva personer som har lett arbetet for
det kommande evenemanget i Géteborg.

4.1.1 STCCs drivkrafter till anordnandet av evenemanget

. STCC:s elektrifierade racingtévling i centrala Goteborg dr ett helt nytt koncept, och
infor den elektriska racing sdsongen 2024 har de ett stort spektrum av partners och
sponsorer som dr involverade med olika syften i evenemanget. Detta innebér att alla
moment fran finansiering, planering, sdkerhet och tekniska 16sningar har tagits fram
fran grunden tillsammans med STCC och deras partners.

STCC ér ett litet men innovativt foretag som sjélva betonar att en viktig del 1 deras
arbete dr samarbetet med sina partners. De arbetar for att komma ifrén det
traditionella séttet att marknadsfora sig inom motorsportbranschen, vilket innebar att
sdtta ett klistermirke pa racingbilen for att skapa varumérkeskdannedom genom
synlighet. STCC stravar efter att skapa ett ndtverk dir de olika parterna méts och
interagerar med varandra samtidigt som de har en trevlig upplevelse pa evenemanget.

“[...] sen ser vi till att skapa atmosfdren sd att de trdffas och far mojlighet att prata
affdrer sd att de tjdnar pengar pd att vara tillsammans i vdrt nétverk. Det dr ocksd en
Jjdtteviktig del i det som vi hdller pa med. “

- Robert Reijers, kommersiell chef for STCC

En annan drivkraft som ligger till grund ar att de vill na en ny mélgrupp som kan
uppleva evenemanget som vanligtvis inte kommer till deras tdvlingar. Genom att
komma in till stdderna kan de méta barnfamiljer och andra ménniskor som aldrig
tidigare gétt pa ett race, exempelvis pd grund av att avstandet ar for langt till dér de
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bor. Tavlingen lockar &skadare frén staden men &ven ménniskor utanfér Géteborg
som blir aktiverade. En forhoppning som STCC har é&r att besokarna blir inspirerade
av tdvlingen att byta till elektriska fordon i hemmet. STCC tar méinga initiativ fOr att
bygga kundrelationer och konstaterar att sport har en paverkan pa individer i alla
aldrar.

Nér STCC arrangerar evenemanget centralt i Goteborg 0kar dven intresset hos ménga
partners. En del sponsorer vill bygga sitt varumérke och synas, medan andra vill ta
hand om sina kundrelationer och skapa ett bra evenemang tillsammans. Nagra
partners dr intresserade av att na publiken och malgruppen som STCC har, andra har
sitt fokus pa sina anstéllda och bjuder in dem till familjedagar dir dven grannen bjuds
in, detta for att né ut till fler personer som kan introduceras till STCC och deras
partners.

4.1.2 STCCs hallbarhetsarbete

Det framtagna resultatet av var studie bekréftar att elektrifieringen av STCC é&r en
avgorande faktor till att de kan dtervinda med tévlingen till Géteborg. STCC stiller
hoga krav pa de stider som de vill arrangera sina tivlingar 1, s som goda kollektiva
kommunikationer, nérhet till restauranger, hotell och konferensrum. De jobbar
langsiktigt for att hitta rétt plats som ger forutséttningarna till att genomfora det bésta
mdjliga evenemanget och utvecklingsmajligheter for att integrera evenemanget i
stadsmiljon. Med ett tredrskontrakt ser de mojligheter i att arligen utveckla tévlingen i
staden..

“Var grundfilosofi dr att inspirera samhdllet till en hallbar omstdllning genom
spektakuldr elektrifierad racing. *
- Micke Bern, VD for STCC

STCC ser manga fordelar med att arrangera ett héllbart evenemang i Géteborg. Med
bra lokaltrafik, gadngavstand till centralstationen och mojligheten att arrangera
hospitality 16sningar i Scandinavium som dgs av GotEvent. Genom att ta vara pa
stadens befintliga naringsliv minskar de fotavtrycket for evenemanget. STCC lagger
ett stort fokus pé klimatavtrycket for hela staden under de dagar de ar pa plats och har
som mal att staden ska slédppa ut mindre CO2 under de dagarna de &r pa plats 4n vad
som vardagligen sldpps ut. Arrangdren ser dven ett intresse av att ta racingen till
Goteborg da det dr en stad som har kommit 1dngt, och har ménga initiativ, bdde inom
hallbarhet men &ven inom bilindustrin samt batteritillverkning.

STCC skapar en marknadsforingsplattform for omstéllning. Detta leder i sin tur till att

man nér ut till &nnu fler manniskor som kan fA ett intresse av att ta del av sporten. Det
kan vara bdde publik, sponsorer, tdvlingsteam och forare.
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4.1.3 Samarbetets paverkan pa virdeskapandeprocessen for STCC

STCCs partners och sponsorer kan delas in 1 tre kluster; De klassiska fran bilindustrin,
de oplacerade som sponsrar diverse foretag eller sporter, samt foretag kopplade till
mobility och elbilar, dir den sistndmnda dr klustret som i1 dagsldget vixer i snabbast
takt for STCC. De har med hjélp av sina partners kunnat gora en full omstéllning med
elektrifieringen av sina bilar. Nagra av dessa partners dr Ecoenergetyka, med
erfarenhet inom bussladdning och som har arbetat mycket med stider, Atlas Copco
som levererar energilager, samt autocirc som &r ett dtervinningsforetag inom
bilindustrin. Ett exempel som de har tagit fram &r Volkswagen ID3orna som i grunden
ar helt begagnade originalchassi som blivit ombyggda for att skapa en racerbil.

“Att stilla om fran traditionella forbrdnnings racerbilar till hallbara, klimatsmarta,
[framtidsorienterade racerbilar som vi tdvlar med. Mitt i centrala delarna av stdder,
till exempel Géteborg, som inte skulle vara méjligt utan den hdr omstdllningen som vi

gornu.”
- Robert Reijers, kommersiell chef for STCC

STCC ér dven finansiellt beroende av sina partners och sponsorer for att kunna
genomfora evenemangen, dir de skapar en plattform for moten mellan ménniskor.
Tillsammans med Goteborg & Co och andra partners jobbar STCC for att
evenemanget ska bli si bra och klimatneutralt som mojligt samt att s& manga som
mojligt ska ha chansen att fa komma och vara delaktiga. Racing dr en av fi sporter dér
kvinnor och mén tivlar pa lika villkor, trots detta dr det en mansdominerad sport
vilken kan bero pa att for f4 kvinnor introduceras till den fran start. Genom att erbjuda
fri entré till ndstan hilften av evenemangsomradet kan dven de som inte kopt biljett fa
en mojlighet att komma néra bilar och forarna i exempelvis depdomradet.

4.1.4 Sa miits utfallet av evenemanget for STCC

Resultatet av detta arbete indikerar att det ar svart att méta utfallet av evenemanget.
For arrangoren dr budgeten en métbar faktor som kan pavisa om manga besdkare varit
pa plats och nyttjat resurserna i omradet. Aven om ekonomin ir en stor faktor for
resultatet understryker STCC att kvittot pa ett lyckat evenemang dr nér de fér positiv
feedback av besokare och partners efter ett evenemang. Den insamlade responsen pa
hur upplevelsen av evenemanget har varit kommer framst till arrangoren direkt frén
publik , partners eller konkurrenter inom branschen pa plats

STCC jobbar for att bli battre pd att undersdka hallbarhetsfragor i samband med deras
evenemang, och enligt dem har samarbetet med Goteborg & Co gett dem en fordjupad
insikt i de médtbara virdena inom hallbarhetsarbetet. Infor racet i Goteborg har de
anlitat en person som samlar in information om hur arbetet mot klimatneutralitet och
inkludering ser ut.
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4.2  Goteborg stad

Ett av de viktigaste samarbeten som sker i detta evenemang ar mellan arrangdren
STCC och Goteborgs Stad som ér platsen som racet kommer att utforas pé. Tidigare
kapitel i rapporten har resonerat kring evenemanget ur STCC perspektiv och syn pa
genomforandet och det forvédntade resultatet av det kommande stadsracet. Denna del
presenterar Goteborgs Stads medverkan och syn pa det kommande evenemanget.
Foljande avsnitt innehaller de resultat som vi samlat in géllande Géteborgs Stads
medverkan i det kommande evenemanget som STCC ska arrangera i staden.
Informationen som presenteras dr insamlad via intervjuer med Sara Brankell som
arbetar pa Goteborg & Co och ér en av de personer som tog initiativet att bjuda in
STCC till Géteborg.

4.2.1 Stadens drivkrafter till anordnandet av evenemanget

Vad giller Goteborgs drivkrafter till att fora in STCCs kommande evenemang i
staden, visar vart resultat att det &r manga faktorer som spelar in till varfor Goteborg
ser ett varde 1 att ta arrangdrer till dess stad. En av orsakerna till att Goteborg ser ett
vérde 1 detta dr de turistekonomiska faktorerna som stadsevenemang for med sig.
Genom att anordna ett racingevenemang inne i Goteborgs stadskérna attraherar man
de minniskor som har ett intresse av STCC och som annars nédvindigtvis inte hade
besokt Goteborg. Detta innebér att det kommande evenemanget kan resultera i
gynnsamma ekonomiska effekter for de lokala verksamheterna vilket i sin tur
resulterar i gynnsamma ekonomiska effekter for staden.

Utover de ovan ndmnda turistekonomiska faktorerna sdg Goteborgs Stad att STCC
kommande stadsrace skulle bidra till en 6kad attraktionskraft i form av att fortsatt
utveckla Goteborgs varumarke. Orsaken till varfor Goteborgs Stad sag att STCC
skulle kunna bidra till en fortsatt forbattring av stadens varumérke var uppdelat i tva
huvuddelar. Den forsta orsaken var att staden sag hur STCCs kommande elbilsrace
tydligt kunde kopplas samman med Goteborgs bilindustri da bland annat
biltillverkaren Volvo har fabriker dir. Detta innebér att det kommande racet i
Goteborg tydligt kan kopplas till en del av stadens identitet. Utover detta var dven det
héllbarhetsarbete som STCC aktivt arbetar med en bidragande faktor till varfor staden
ansag att detta evenemang kan resultera i gynnsamma effekter for stadens varumérke.
Da staden aktivt arbetar med att bli en internationell forebild inom héllbar
stadsutveckling sag staden att STCC tydligt gick att koppla till dessa delar av stadens
varumarke.

Ytterligare ett virde som varit i fokus for det kommande evenemanget ar de positiva
samhéllseffekter det kan komma att innebéra for stadens invénare. STCC har som mél
att samarbeta med skolor for att involvera unga i hallbarhetsarbetet inom bilindustrin,
vilket staden anser kan bidra till att dess invénare blir delaktiga i detta kommande
evenemang. Utover detta padpekade STCC i de tidiga stadierna av projektet att deras
huvudsakliga malgrupp for det kommande stadsracet dr barnfamiljer vilket innebér att
evenemanget kommer att vara anpassat for alla aldrar. Staden vet sedan innan att
manga i Goteborg arbetar inom fordonsindustrin och att det finns ett
motorsportintresse bland ménga av stadens invénare.
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"Det finns ett stort intresse for motorsport da vi har vildigt manga som jobbar inom
fordonsindustrin i Goteborg. Senast sd var det en riktig publikfest och nu med
elektrifieringen sd fanns det en mojlighet att fd in motorsporten i stadsrummet.”

- Sara Brankell, Key Account Manager Sport pa Goteborg & Co

4.2.2 Stadens hillbarhetsarbete

Resultatet av denna fallstudie visar att stadens vilja att marknadsfora sig som en
hallbar destination pa den globala marknaden tydligt speglar vilka evenemang som
tillts anordnas i staden. Redan i det tidigaste stadiet av dialogerna mellan G6teborgs
& Co och STCC var hallbarheten det som var i fokus. Det faktum att STCC tydligt
marknadsfort sitt varumirke som en hallbar spelare i motorsportsbranschen var
avgorande for att de skulle kunna anordna evenemanget i Goteborg.

Goteborg har som mal att skapa en hallbar stad, dér invanarna har god hélsa och dér
trivsel kan mojliggdras genom att engagera invénare och medarbetare, for att skapa
hallbara evenemang och upplevelser. Staden ser att majoriteten av de sportevenemang
som anordnas i Goteborg bidrar till en social hdllbarhet, men att det kommande
evenemanget dven bidrar till en ekologisk hallbarhet da miljon dr i stort fokus i detta
stadsrace. Sara Brankell papekar i sin intervju att “. Det ser lite olika ut hur kraven ser
ut, men héllbarheten &r ju otroligt viktig. S& STCC hade ju aldrig kunnat vara hér och
vi hade inte kunnat investerat om det inte var elektrifierat. Det var ju det som gjorde
det mdjligt, annars hade vi inte pratat i princip. S& det var ju det jag tyckte var
spannande fran borjan och som hela tiden har varit den roda traden”.

4.2.3 Samarbetets pdverkan pa virdeskapandeprocessen for
staden

Ett av de avgérande momenten for att mdjliggora att det kommande stadsracet i
Goteborg genomfors dr samarbetet mellan staden och STCC. Samarbetet mellan dessa
tva parter pagar fran forsta dialogen till att avtal har skrivits och slutligen att
evenemanget genomfors. Samarbetet mellan dessa parter dr avgorande for att
mdjliggora att vardera parts intressen uppfylls i det kommande evenemanget.

I de tidiga stadierna av samarbete ser Goteborg & Co till att koppla pa relevanta
parter for att mojliggdra genomforandet av evenemanget. Det kan dels handla om att
uppritta moten med olika myndigheter sdsom polis, raddningstjénst och
stadsmiljoforvaltningen for att mdjliggora ett realiserbart evenemang som kan
genomforas pd ett sdkert sitt. Detta kan handla om att vigar kommer behdva stéingas
av vilken kan innebéra att analyser krévs for hur floden och trafik paverkas av
avstdngningarna.

I sammanhanget av detta evenemang ar Goteborg & Co endast partners och inte de
som arrangerar evenemanget. Detta innebér att deras roll i arbetet till stor del bestér
av att stotta och hjilpa STCC i sitt arbete mot ett lyckat evenemang. Samtidigt ser
staden att det dr av stor vikt att halla konstanta mdten for att kunna bevaka deras
intressen i evenemanget. Men partnerskapet innebér daremot att STCC ar de som har
det huvudsakliga inflytandet pd hur evenemanget ska se ut och vilka som &r
involverade 1 det.
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”"Om STCC hade tagit in ett alkoholbolag eller ett spelbolag hade vi hoppats att de
frdagade oss forst, men da vi inte dr arrangoren sd kan vi inte krdva ndgot kring vilka
deras partners ska vara”.

- Sara Brankell, key account manager sport pd Géteborg &Co

Ett stadsevenemang med det stora antalet involverade parter som detta projekt har,
riskerar alltid att utséttas for intressekonflikter. D& STCC &r arrangdr blir det dven
deras uppgift att se till att dessa konflikter inte uppstar. I samband med att detta
evenemang ska arrangeras i Goteborg har staden redan frén borjan en tydlig bild av
vilken produkt som STCC erbjuder och hur det méter deras intressen. Ingéngen till
samarbetet innebiir att riskerna for intressekonflikter 4r redan frin bérjan lga. A
andra sidan sker det alltid oférutsedda forandringar under processer som dessa och
vissa saker som fran borjan planerats maste forsvinna eller fordndras for att kunna
anpassas till nya omsténdigheter. En omstidndighet som uppstatt under detta projekt &r
att tidsbrist har inneburit att Goteborg inte kunnat koppla pa andra initiativ som staden
driver. Samtidigt har STCC ett tre ar ldngt kontrakt med Goteborgs Stad som innebdr
att evenemanget har en mojlighet att utvecklas och forbéttras till kommande ar. Det
huvudsakliga intresset for Goteborgs Stad ér att det blir ett framgéangsrikt evenemang
och i de fallen att vissa andra intressen inte kan vara del av evenemanget detta ar, sa
finns det alltid mojligheter att utveckla det for kommande ar.

Under evenemangets projektering har tidsbristen och oforutsdgbara situationer lett till
att delar av det fran borjan planerade evenemanget behdvt forsvinna eller foridndras.
En av de saker som tagits bort under planeringen av evenemanget var en
framtidsméissa. Det skulle vara en dag nér skolor vilkomnades till evenemangsplatsen
for att ta del av de olika foretagen som dr med och sponsrar projektet och deras
hallbarhetsarbete. Av orsaken att den planerade dagen for méssan var den 6¢ juni,
vilket dr en r6d dag, blev detta inte mdjligt att genomfora. I situationer som detta ser
staden att det dr fordelaktigt att de far vara med och ha en bevakande roll i projektet,
da det mojliggor overblick av hur evenemanget i slutindan kommer att se ut.

4.2.4 Sa miits utfallet av evenemanget for staden

Resultatet av det kommande evenemanget kommer att vara av stort intresse for
Goteborgs Stad. Att kunna se vilken paverkan evenemanget haft pa turismen,
néringslivet och stadens exponering &r bara nigra av de aspekter som ar relevanta nér
racet vil har genomforts. Staden kommer déremot inte gora nigra egna mitningar av
utfallet frn racet pd egen hand, detta dr nadgot som vanligtvis dr avtalat om med de
organisationer eller foretag som arrangerar evenemanget. Innehallet i den datan som
mits varierar oftast beroende pa vilken typ av evenemang som genomfors, men i detta
fall kommer stora delar av métningarna baseras pé biljettforséljning och antalet
méinniskor som vistas vid evenemangsomradet.
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5 Diskussion

Foljande kapitel syftar till att analysera det insamlade resultatet utifran den teoretiska
referensramen som presenterats i detta arbete. Utifran denna analys kan slutsatser dras
kring hur resultatet fran detta arbete stodjer eller motséger sig till tidigare arbeten
inom detta forskningsomrade.

5.1 Drivkrafter till anordnandet av evenemanget

Var studie visar att bade staden och STCC arbetar for att evenemanget ska bidra med
gynnsamma effekter pa deras varumérke genom en namnassociation mellan staden,
STCC och deras partners. Denna namnassociation som parterna stravar efter dr nagot
som Bodet och Lacassagne (2012) lyfter fram i sin artikel A British perspective of the
2008 Beijing Olympics. STCC ser att samarbetet med Goteborgs Stad kan bidra till att
fler sponsorer r villiga att investera i evenemanget och att nya mélgrupper kan
upptéckas via samarbetet. Staden ser samtidigt att ett samarbete med STCC kan bidra
till ytterligare positiva effekter for deras varumérke som en héllbar evenemangsstad.
Samarbetet mellan dessa parter kan medfora att besdkare och media bidrar till en
namnassociation mellan Goteborg och STCC vilket i sin tur kan innebéra en positiv
marknadsforing for bada parter. Att det &r en positiv association avgors dédremot av
evenemangets framgang, ndgot som Bodet och Lacassagne (2012) dven papekar i
deras artikel.

Resultatet fran undersokningen visar att en drivkraft till varfor staden ser ett virde i
att ta det kommande racingevenemanget till Goteborg ér for att det kan kopplas till
delar av deras globala varumérkesarbete (Bodet, G., & Lacassagne, M. F, 2012).
Goteborg vill tydligt marknadsfora sig som en stad med en levande bilindustri och ser
dérav ett virde i att fora in evenemang som relaterar till detta i staden. Viljan att skapa
ett internationellt varumérke som en ledande stad inom bilindustrin gér att koppla till
hur Monaco, med hjélp av det traditionella Formula 1 racet, har format ett starkt
internationellt varumérke som en destination inom bilsportsindustrin.

Vidare visar resultatet frdn detta arbete att en tydlig faktor till varfor bada parter ser
en motivation till att anordna evenemanget ér de ekonomiska effekterna som det
kommer att medfora. STCC ser att anordnandet av evenemanget i centrala Goteborg
kommer att bidra till att de kan né ut till en bredare malgrupp och dirav 6ka intékterna
frén evenemanget. Likasé ser Goteborgs Stad att evenemanget kommer resultera i
gynnsamma turistekonomiska effekter samt dka kopkraften i staden. Detta
resonemang som resultatet pavisar kan kopplas till det som Lefebvre och Roult (2013)
argumenterar for i deras artikel rérande Montreal Grand Prix, dér racingevenemanget
resulterade 1 225 000 turister till omradet och genererade mellan 70 och 75 miljoner
dollar i intdkter.
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5.2 Hallbarhet som en del av virdeskapandeprocessen

Det har lange funnits en drivkraft hos stdder att erbjuda evenemang som okar intresset
och viljan att vistas pé platsen. De huvudsakliga orsakerna har linge varit de
ekonomiska och sociala effekterna som stadsevenemang for med sig, men i samband
med att vérlden lagger allt mer fokus pa hallbarhetsarbetet har detta dven blivit mer
centralt for evenemangsindustrin. Detta innebér att nya metoder for planering och
utférande av evenemang maste implementeras for att mojliggdra framgang pa ett sétt
som inte bara gynnar ekonomisk tillvixt och samhillelig utveckling, utan ocksa tar
hénsyn till hallbarhet och bevarandet av lokala resurser. Detta padpekar dven Fredline
(2006) i hennes artikel genom att understryka vikten av att sdkerstilla hallbarhet i alla
aktiviteter for att undvika negativa konsekvenser for likasd stadens som arrangdrens
rykte.

De globala malen for 2030 innebér ett aktivt arbete for staden som stiandigt jobbar for
att uppna mélen. Fér STCC har malen inneburit att de behovt gora en total
omstdllning for att kunna fortsétta att existera. Kraven pa héllbarhetsarbetet medfor att
det kravs forandring. Precis som Hans Erik Ness och Rune Bjerke beskriver 1 sin
fallstudie som berdr Ziirich E Prix 2018, ar hallbarhet en central del av dagens
samhélle och utveckling dir alla behdver hjdlpas at for att uppnd malen. Detta giller
dven for samtliga motorsporter dir ett nytt forhallningssétt behdvs under
planeringsstadiet for att kombinera motorsport och hallbarhet. Myndigheter stiller
bland annat storre krav pa minskade koldioxidutslépp och tillgdnglighet. Genom att
STCC anvénder sig av de resurser som finns i staden bidrar de till att de blir mer
nyttjade under deras evenemang. Detta kan, precis som under Formel E, bidra till att
arenan ldmnas 1 béttre form sett fran bade ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
perspektiv efter att de tagit dit sitt evenemang. Fordndringarna som sker inom
fordonsindustrin har varit en padrivande faktor for 6vergéngen till elektriska bilar for
STCC. Det faller alltsa naturligt for STCC att marknadsfora en minskning av
koldioxidutslipp med hjilp av bilsporten. Aven de sportsliga och tekniska aspekterna
har végt in till stor del da det skapar bilar med en annan balans och snabbare
acceleration.

Med néra partnerskap inom evenemangsindustrin fokuserar staden pé langsiktiga
forbattringar och utvecklingar av hallbarhetsarbetet, med en vision om att Goteborg
ska bli en forebild inom hallbara evenemang och dirav inspirera omvérlden till mer
héllbara val. Att foretag och manniskor ser ett 6kat intresse for hallbara l0sningar &r
nagot som kan kénnas igen frin Rune Bjerke och Hans Erik Ness studie om Formel E
i Ziirich 2018. Héllbarhet &r exempelvis en drivkraft for staden, och samtidigt som
detta dr av stor vikt for arrangdren sd kommer d@ven de ekonomiska aspekterna och
evenemangets framgang att vara av betydligt storre betydelse for de som anordnar
evenemanget. En konstant dialog maste av den orsaken foras mellan dessa och andra
involverade parter med olika intressen for att nd basta mdjliga resultat pa
genomforandet av evenemanget.
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5.3 Samarbetets paverkan pa virdeskapandeprocessen

Var studie har visat att samarbetet mellan olika aktorer dr avgorande for att organisera
ett storre sportevenemang i en stad, och dnnu viktigare om man vill na ett lyckat
resultat och uppna de intressen som de olika parterna har. Detta dr &ven nagot som
Sturm (2019) podngterar i sin studie av Formula E som holls i London Battersea Park
2015. Det breda samarbetet kan dels handla om brandkar, poliser och de som édger
platsen som evenemanget utfors pd. Men de involverade aktorerna inkluderar 4ven
alla de foretag som viéljer att delta i evenemangets utforande for att mojliggora
marknadsforing av sitt eget varumirke. Detta innebér att evenemangets framgang
speglas direkt pd dessa aktdrer som véljer att associeras med evenemanget och att de
foretag som viljer att marknadsfora sig via evenemanget har ett stort intresse av dess
framgang samt eventuella risker som ett misslyckat evenemang kan resultera i.

Vid starten av planeringen for det kommande evenemanget hade badde Géteborg och
STCC stora ambitioner kring vad evenemanget skulle innehalla, detta med malet att
skapa ett evenemang som mojliggjorde uppfyllandet av sa ménga intressen som
mdjligt. Men detta kan dven innebéra att ambitionerna sitts sa hogt att det medfor en
nedskérning av idéer for evenemanget. Till skillnad frdn manga andra icke
vinstdrivande sportarrangoérer som Goteborg & Co arbetar med, dr STCC ett
kommersiellt foretag. STCC hade véldigt stora ambitioner nér de startade
planeringsprocessen med Goteborg, men pd grund av att tiden inte réackte till blev de
tvungna att skéra ner pd méinga av de ursprungliga intressena som skulle ha uppfyllts.
Detta innebar att prioriteringar behovde goras utifrdn vad som var viktigast for
evenemangets framgéng, men att det var av stor vikt att fortfarande ta vara pa
sponsorernas intressen dd STCC dr beroende av dem, vilket gar att koppla till Pinto
(2012) som tar upp de sex frdgor som behdver besvaras rorande intressen inom
planeringsarbetet. I denna situation kan man se det som att STCC identifierade de
huvudsakliga aktorernas mal och beddmde direfter deras formaga att hantera
intressena, dérefter definierade de problemen som intressena for med sig, utvecklade
en 16sning 1 form av att prioritera de viktigaste intressena for att sedan kunna testa och
fortsétta forbattra evenemanget till kommande ar.
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5.4 Reflekterande diskussion

Vid ndrmare granskning av resultatet kan diskussioner foras angdende de involverade
intressenternas motivationer till att medverka i evenemanget. De som véljer att vara
med och sponsra det kommande evenemanget har sjdlvklart ett flertal motivationer till
sitt medverkande. Ett exempel pa denna motivation kan vara den marknadsforing som
evenemanget resulterar i for sponsorerna. Samtidigt kan drivkrafterna till
medverkandet i evenemanget dven handla om att kunna koppla sitt varumérke till
evenemangets hallbarhetsarbete i syfte att paverka eventuella kunders bild av
foretaget. Bodet och Lacassagne (2012) pdpekar i sin artikel hur man genom
namnassociation med ett annat foretag kan paverka den eventuellt negativt laddade
publika bilden av ett foretag, genom att fa folk att associera foretaget med ett annat
som besitter ett positivt laddat varumirke. Av den orsaken kan argumentet foras att en
drivkraft till att vissa av foretagens medverkan i evenemanget dr den potentiella
greenwashing som STCCs klimatarbete kan medfora till foretagen. Greenwashing
innebadr att foretag marknadsfor sig som héllbarare dn vad de faktiskt dr och att de
anvander andra vélkdnda héllbara varuméirken for att pdverka kundens uppfattning av
foretaget. Fragor som uppstér dr hur noggrant, och i vilken utstrackning, STCC och
staden kollar pa hur hallbarhetsarbetet ser ut hos sponsorer och andra involverade
aktorer. Detta géller speciellt for arrangdren STCCs del, dé de dr beroende av sina
sponsorers resurser for att kunna mojliggora evenemanget. Att Greenwashing skett i
samband med detta evenemang har inte undersokts och att det endast finns en risk att
det kan forekomma i evenemang av denna typ.

Eftersom detta blir det forsta racet for STCC i Goteborg pa denna plats, har allt
behovts planeras grundligt frén borjan vilket inneburit att processen tagit langre tid 4n
vid vanligt aterkommande evenemang. Bade staden och STCC har tagit stora risker
eftersom de ej kunnat gé efter nagot historiskt liknande racingevenemang i Sverige.
Om STCC valt att kora i en annan stad som ej haft ett destinationsbolag som
Goteborg & Co, hade det formodligen kunnat uppstd omfattande problem pé vigen da
det i planeringsfasen varit manga moment som kravt ritt kunskap och ett nira
samarbete. Da staden och STCC i startfasen for evenemanget hade mycket hdga
ambitioner att integrera ett stort utbud av upplevelser och hdndelser i staden, kan
fragan stillas om staden pa grund av tidsbrist behdvt undga vissa av deras principer
eller mélséttningar for att inom tidsramen bidra till ett sdkert och genomforbart
evenemang. Exempelvis var idéer som en framtidsméssa pa tal, vilket skulle bidra till
ett dnnu storre hallbarhetsfokus och involverande under evenemanget.
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6 Slutsats

Genom att undersoka det kommande evenemanget som ska anordnas av STCC i
Goteborg 2024, visar resultatet den komplexitet som evenemang av denna storlek
innebdr. For att mojliggéra genomfoérandet av STCCs kommande stadsrace kravs det
ett stort antal involverade parter, dir alla har olika drivkrafter till sitt medverkande.
Det primidra samarbetet mellan STCC och Géteborgs Stad édr avgorande for
evenemangets genomforande och stadens hoga krav pa hallbarhet innebér att
arrangdren maste gora stora fordndringar for att kunna anordna det kommande
stadsracet. Under evenemangets planeringsprocess har hallbarhetsarbete varit den
centrala utgangspunkten for de beslut som tagits inom projektet, utdver detta ér det
synligt att hallbarhet utgor ett tydligt marknadsforingsverktyg for alla involverade
parter i detta projekt.

Vidare kan det argumenteras kring att vissa intressen behdver prioriteras inom
evenemang av denna storlek och att det i manga fall &r svért att uppfylla alla de delar
som fran borjan var planerade att ingd i evenemanget. Ett ndra samarbete mellan
staden och arrangdren mojliggdr att bdda parterna kan uppna sitt dnskade resultat av
evenemanget, men att det oavsett hur nira samarbetet 4n d4r kommer att vara intressen
som faller bort pd grund av tidsbrist och andra faktorer.

Sammanfattningsvis kan slutsatsen dras att det finns ett stort antal drivkrafter att
anordna stadsevenemang som blivit identifierade i arbetet. | STCCs fall har de med
hjilp av samarbetet med staden en 6kad mdjlighet att marknadsfora sig for nya
foretag och privatpersoner dver hela varlden. Goteborg kan samtidigt nyttja denna
mdjlighet for att marknadsfora sig som en héllbar destination genom att tillimpa
samma princip som den tidigare nimnda undersdkningen av de Olympiska spelen 1
Beijing av Bodet och Lacassagne (2012), vilken lyfter fram hur evenemang kan skapa
starka associationer till en plats.
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7 Framtida forskning

I denna rapport har det huvudsakliga fokuset legat pa arbetet som sker mellan
arrangoren och staden dér evenemanget dger rum. Arbetet har dirmed till stor del
endast undersokt vardeskapandeprocessen fran arrangdrens och stadens perspektiv.
Av den orsaken finns det ménga ytterligare delar inom detta &mne som &r av intresse
for fortsatt undersokning. En aspekt man skulle kunna fortsitta med att utforska 1
denna studie dr hur stadens invénare ser pé stora stadsevenemang. En av de
huvudsakliga anledningarna till att ménniskor flyttar in till stdder &r for att de vill ha
nérhet till en stor variation av upplevelser och sociala aktiviteter, men man méste dven
ha i atanke hur invanarna i staden uppfattar stora evenemang som lockar méanga
ménniskor. Exempelvis kan foljande fragestillning undersokas:

- Forhdller sig invdnarna positivt eller negativt till evenemangen samt hur
de paverkar deras livskvalitet?

Vidare finns det dven mojligheter att undersoka hur den nya tidens stadsplanering
paverkar denna typ av evenemang. | dagens samhélle arbetar ménga stdder med att
skapa mer titbebyggda stider for att minska fotavtrycket och for att i bort
oexploaterade ytor i stadsrummet. Genom att gora detta riskerar manga av de
nuvarande stdrre Oppna ytorna i staden att forsvinna, vilket i sin tur resulterar i alltmer
begriansade mdjligheter till att anordna denna typ av platskrdvande evenemang i
stadskdrnorna. Detta skapar ett intressant undersokningsomride och en frdga som
uppstér ar:

- Hur anpassar man framtidens stdder for stora stadsevenemang?
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