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SAMMANFATTNING

Syftet med denna studie ar att undersoka vilka barriarer och drivkrafter som finns for
ekoprenorer att bedriva cirkulara foretag. Vidare undersoks aven ekoprendrers syn pa
ekonomisk, social och ekologisk vinst. Genom att binda samman information fran intervjuer
som utforts med litteratur som behandlar d&mnet benar rapporten ut vilka som ar de
huvudsakliga barridrerna och drivkrafterna. Analysen utgar ifran 10R-typologin samt 16
kategoriseringar av utmaningar med CBM. Ekoprenorerna som har studerats har alla
olika bakgrund och driver fem olika bolag; OLIO, Phoenix BioPower, Swedish Algae
Factory, S& Fungy and VART. Studien visar att de tydligaste barridrerna ér Brist pd
stédjande reglering, Finansiella och ekonomiska barridrer samt Begrinsning fran kundtyp.
Vidare kunde de huvudsakliga drivkrafterna identifieras som Ideologiska/politiska, Inre
motivation och Affdarsmdjligheter. Av de identifierade drivkrafterna var den inre motivationen
att paverka och gora skillnad for samhallet den mest betydande. Utover detta visade
forskningen att ekoprenorerna hade olika syn pa ekonomisk, social och ekologisk vinst.
Studien visar emellertid att det finns en stark drivkraft i att skapa ett hallbart vérde i
alla tre vinstkategorierna, med hog betoning pa den ekologiska aspekten. Det fors dven en
diskussion om hur olika nationalekonomiska teorier kan lésa de problem ekoprenorer star
infor. For att cirkulara verksamheter ska kunna bli konkurrenskraftiga, oavsett innovativ
affirsmodell eller ej, pekar studien pa att en systeminnovation pa ett globalt plan behovs.

Nyckelord: Ekoprendrskap, Hallbart entreprenorskap, Cirkular ekonomi, Startup, Hallbarhet,
Ekologisk innovation, Barridrer, Drivkrafter, Cirkuldra affairsmodeller
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ABSTRACT

The purpose of this essay is to investigate existing barriers and drivers for ecopreneurs
and their circular business. A secondary purpose is to identify the ecopreneur’s view on
financial, ecological and social profits. Through combining information from interviews
with data from different articles on the subject, the report identifies the major barriers and
drivers. The analysis is based on the 10R-typology as well as 16 significant challenges of
CBM. The ecopreneurs all come from different backgrounds and operate different circular
startups; OLIO, Phoenix BioPower, Swedish Algae Factory, S& Fungy and VART. The
study shows that the three major barriers are Lack of Supporting Regulations, Financial and
Economic Barriers and Customer Type Restrictions. The major drivers can be concretized
as; Ideological/Political, Inner Motivation and Business Opportunities. The most significant
of the identified driver was the inner motivation to influence and make an impact on
society. Furthermore, the investigation shows that the ecopreneurs have different views
on profit. However, the research shows that the ecopreneurs have a strong incentives to
create sustainable value in all three categories of profit, with an emphasis on ecological
profits. The study also discusses how different economic theories can solve the problems
ecopreneurs face. In order for circular businesses to be competitive, regardless of the degree
of innovation in their business model, the study points out that a system innovation at a
global level is needed.

Keywords: Ecopreneurship, Sustainable Entrepreneurship, Circulair Economy, Start-up,
Sustainability, Ecological innovation, Barriers, Drivers, Circulair Business Model
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FORORD

Denna studie grundade sig i ett brett och tolkningsbart férslag kring cirkuldr ekonomi
och ekoprenorer som forskningsomrade. Samtliga forfattare var fran start nyfikna och
intresserade av att undersoka relationen mellan ekoprenorer och cirkulara affirsmodeller.
Det f6ll sig naturligt att grunda studien i undersokningar kring verkliga startups, da ett
sadant komplement till litteraturstudier kdndes spannande och larorikt. Vidare finns det
idag inte mycket forskning pa valt amne, och forhoppningar finns att denna studie ska bidra
till att fylla den kunskapsluckan.

FORFATTARNAS TACK

Vi skulle vilja rikta ett stort tack till var handledare Martin Hultman, docent i teknik-,
vetenskaps- och miljostudier vid institutionen for Teknikens ekonomi och organisation pa
Chalmers tekniska hogskola. Martin har varit ett stabilt stod for oss under processens gang
och har kontinuerligt funnits tillgianglig for vigledning, diskussion och inspiration. Vidare
har Martin latit oss utforska amnena cirkulér ekonomi och ekoprenorskap samt vetenskapligt
skrivande pa ett fritt men rationellt sédtt som bejakat var nyfikenhet och intresse for studien.

Vi skulle aven vilja tacka de ekoprendrer som bidragit med ovérderlig information till var
studie; Elis Joudalova fran OLIO, Henrik Bage fran Phoenix BioPower, Sofie Allert fran
Swedish Algae Factory, Karlin de Temmerman fran Sa Fungy samt Corina Akner fran
VART. Vi ar tacksamma for deras 6ppenhet och transparens kring dem sjilva och deras
startups. Dessa individer har med sin beundransvarda drivkraft skapat verksamheter som
varit otroligt intressanta och larorika att studera.

Utover dem vill vi d&ven tacka Michail Pagounis fran Material Economics som bidragit med
sin expertis och gett oss vardefulla insikter som hjalpt oss i arbetet. Vi vill ocksa tacka
Carles Sola fran Create Squared for formedling av kontakt till OLIO och Phoenix BioPower.
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1

Inledning

I f6ljande kapitel presenteras en bakgrund till det nutida linjarekonomiska forhallningsséttet
och hur det paverkar var omvérld. Konceptet cirkuldar ekonomi introduceras, och dess
betydelse for en mer hallbar varld forklaras. En problemanalys presenteras som grund for
rapportens syfte, frigestillning och avgrinsningar. Aven rapportens disposition presenteras
i detta kapitel.

1.1 Bakgrund

Jordens befolkning har sedan 1970-talet anvint mer resurser an vad jordklotet kan till-
handahalla, och i dagsldget berédknas jorden behéva 1 ar och 6 manader for att tillgodose
méanniskans arliga konsumtionsbehov (Global Footprint Network, 2018). Antalet populatio-
ner av daggdjur, faglar, reptiler, fiskar och amfibier har totalt sett minskat med 60 % over
de 40 senaste aren (World Wildlife Fund, 2018). Det ansvarslosa utnyttjandet av jordens
resurser orsakar inte bara problem for djur- och véixtarter, utan dven for manniskan sjélv.
Den globala uppviarmningen ar idag ett oférnekligt faktum; vattennivan stiger med 3,2 mm
per ar och jordens medeltemperatur kommer sannolikt att fortsatta oka i flera artionden
framover (NASA, 2018). Samtidigt som jordens globala naturliga ekosystem krymper i
accelererande takt okar befolkningen och konsumtionen per capita - ekonomin expanderar
och processen kommer i sinom tid leda till en krock (J. Korhonen, Honkasalo och Seppélé,
2018). Den kraftiga ekonomiska tillvixten har forbattrat valfarden, men denna utveckling
ar baserad pa industriella och teknologiska framsteg som lett till en exponeniellt 6kande
resursanvandning (Lahti, Wincent och Parida, 2018).

Radande konsumtions- och produktionsmoénster kan hérledas till att samhéllet sedan den
industriella revolutionen befunnit oss i en séa kallad linjér ekonomi (Esposito, Terence och
Khaled, 2018). Den ekonomiskt linjara "take-make-waste”-modellen som dominerar séttet
att producera och silja varor bygger pa stora kvantiteter av billiga, lattillgangliga resurser
(Ellen MacArthur Foundation, 2019¢). Ravaror utvinns snabbt och billigt, transformeras till
fardiga produkter och slédngs sedan efter anvindning. Den linjéra modellen fokuserar primért
pa ekonomiska mal och tar ingen hénsyn till de ekologiska och sociala konsekvenser som
massproduktion och masskonsumtion medfor (Sauvé, Bernarda och Sloan, 2016). I hjartat
av den industriella revolutionen lag introduktionen av fossila branslen, och 2015 utgjorde
dessa 80 % av vérldens totala energikonsumtion. Forbranningen av fossila bréanslen dr den
storsta anledningen till dagens enorma utslapp av vixthusgaser (Malm, 2016; The World
Bank, 2015). For att kunna begransa skadliga utslapp, reducera férbrukningen av icke-
fornybara resurser och samtidigt tillgodose férsérjningen av den vixande befolkningen kravs
en omstéallning av det ekonomiska systemet (Wit, Verstraeten-Jochemsen, Hoogzaad och
Kubbinga, 2019). Losningen pa problemen relaterade till det linjéra och ohallbara ekonomiska
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flodet tycks finnas i konceptet med cirkuldra floden; idén om en cirkulér ekonomi (Reike,
Vermuelen och Witjes, 2018). Cirkular ekonomi uppmérksammas som ett koncept som varken
ignorerar behovet for global utveckling eller kravet om mindre resursanvandning - ekonomisk
tillvixt kan i teorin frikopplas fran utarmning av resurser (Prieto-Sandoval, Garcia och
Goenaga, 2016). Ellen MacArthur Foundation (2019¢) karaktariserar cirkulér ekonomi som
en designmassigt regenerativ och aterstallande modell som syftar till att maximera nyttan
och vardet av produkter, komponenter och material genom hela kretsloppet.

Regeringar och beslutsfattare har en ledande roll i att moéjliggéra och styra ekonomin mot
cirkularitet. Staten bor agera forebild och skapa incitament for néringslivet att implementera
eller starta foretag efter cirkuldrekonomiska modeller. Flera lénder har anammat det cirkulara
tankesdttet och arbetar aktivt for en battre, mer hallbar framtid. Japan och Kina var forst
i Asien med att formellt introducera policyer for cirkuldr ekonomi pa en nationell niva
(Reike m.fl., 2018). I Europa har Nederlanderna planerat att vid ar 2050 helt ha reducerat
utsldppet av landets vaxthusgaser (Government of the Netherlands, 2016). Cirkular och
biobaserad ekonomi ar ett prioriterat och subventionerat utvecklingsomrade for Sveriges
regering enligt SOU 2017:10, (Statens Offentliga Utredningar, 2017). Regeringspolitiken
anses dock inte alltid vara tillracklig for att skapa hallbara ekonomiska system eftersom
statliga institutioner vanligtvis 4r bundna av malet att bygga ekonomiskt tillviaxt, vilket
inte betraktas som forenligt med hallbara ekonomiska system i nulédget. Den 6kande oron
och tydliga tecken pa klimatkris har dven lett till storre forstaelse for entreprendrers roll i
utvecklingen mot hallbara och miljovéanliga affdrsmodeller - policyer och riktlinjer utformas
allt mer for att gynna individer och deras innovationer (Galkina och Hultman, 2016).

En ekoprenor definieras av Santini (2017) som en entreprenér som startar nya foretag baserat
pa hallbarhetsprinciper, och atskilliga studier visar pa att ekoprendrsinitiativ har potentialen
att vaxa fran smaskaliga foretag till en bred och overgripande rorelse som kan paverka
utformningen av miljépolitik (Galkina och Hultman, 2016). For att forsta hur den cirkuldra
ekonomin tar form i praktiken och fa kunskap om hur cirkulara affirsmodeller kan utvecklas
ar det intressant att studera ekoprenorer som implementerar cirkulara verksamheter. En
cirkular ekonomi kan vara en del av losningen pa vagen mot en hallbar framtid, och
ekoprenoren ar en nyckelfaktor i utvecklingen mot ett mer ekologiskt och socialt forenat,
hallbart samhalle.

1.2 Problemanalys

Idén om en cirkulér ekonomi ar ett av de, i var samtid, mest omnédmnda tillvigagangssitten
for att integrera ekonomisk aktivitet och miljovard (Murray, Skenes och Haynes, 2015).
Antalet publicerade artiklar som innehaller termen ”Circular Economy” i abstract, nyckelord
eller titel har 6kat fran tre st ar 2006 till 127 st ar 2016 hos databasen Web of Science
(Deus, Savietto, Battistelle och Ometto, 2015). Argumenten for en cirkular modell ar ur
ett miljomassigt likval som affarsméssigt perspektiv starkt, men diffusionen av cirkulédra
affairsmodeller har varit langsam (Stal och Corvellec, 2018). Trots att det pa regeringsniva
inforts planer och policyer ar cirkulir ekonomi dn sa lange mer férekommande i teorin an i
praktiken - exempelvis bestod endast 9% av de totala globala resurserna som anvandes ar
2015 av ateranvanda resurser (Wit m. fl., 2019).
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Den existerande forskningen om cirkuldr ekonomi och foretagande utgar framforallt fran
etablerade storforetag och deras omstéllning fran en linjar till en cirkuldr affirsmodell. Den
genomsnittliga livslangden for marknadsledande foretag har minskat fran 90 ar pa 1920-talet
till dagens 17 ar. Den stédndiga minskningen sedan tidigt 1900-tal beror pa foretagens
svarigheter att anpassa sig till en fordnderlig omvarld, med avseende pa teknisk utveckling,
globalisering och digitalisering (Nandkishore och Lafferty, 2018). Det foreligger dédrmed
en problematik i att fokusera pa att skapa cirkularitet hos redan stora och framgangsrika
foretag i forsta hand, da dessa forvantas avlosa varandra i allt hogre takt. Etablerade
foretags agerande paverkas dven i hogre grad av investerare och konsumenter jamfort med
sma foretag. Stora foretag forviantas att i hog grad anpassa sig till den externa miljons
normer och asikter. Detta gor att organisationerna influeras av institutioner som har for mal
att uppfylla de krav som stélls fran konsumenter, aktieigare och media (Stal och Corvellec,
2018). Startupscenen inom cirkularitet ar relativt outforskad, och det finns idag inte mycket
forskning kring ekoprendrskap, vad som driver 6kningen av cirkuldra affirsmodeller eller
vilka hinder cirkuléra verksamheter stélls infor (Lahti m. fl., 2018). Kunskap behovs for att
pa ett politiskt saval som néringslivsmassigt plan kunna underlatta for cirkularitet, och
driva utvecklingen bort fran "take-make-waste”-filosofin.

Ett problem &r att etablerade ramverk, strukturer, lagstiftning och subventionssystem ar
utformade efter den linjara ekonomins funktioner; utvecklingen av cirkulara affarsmodeller
hindras bade materiellt och kulturellt (Stal och Corvellec, 2018; Hopkinson, Zils, Hawkins
och Roper, 2018). For att framgangsrikt vara cirkuldra maste foretag utveckla kompetenser i
cirkuldr produkt- och processdesign, nagot som kraver avancerade kunskaper och innovativa
affarsstrategier (Ellen MacArthur Foundation, 2019a). Marknads- och anviandarfordelar
skapas inte automatiskt av att bedriva en cirkuldar verksamhet, och det ar saledes av
intresse att studera vilka hinder och mojligheter ekoprendrer stoter pa (Statens Offentliga
Utredningar, 2017; Beveridge och Guy, 2005; Shick, Marxen och Freiman, 2002). For
att skapa forstaelse for hur ekoprenorskap och cirkuldar ekonomi kan framjas behéver det
exempelvis undersokas vilka krafter som driver ekoprendrer att agera cirkulart (Isaak, 2002),
och dven i vidare utstrackning hur organisatoriska ramverk eller policyer stodjer cirkulart
foretagande och ekologiska innovationer (Parrish, 2010).

1.3 Syfte och fragestallning

Med detta som bakgrund syftar studien huvudsakligen till att utreda omstandigheter kring
hinder och drivkrafter for startups, i tillampningen av en cirkular affirsmodell, genom
att utforma ett teoretiskt ramverk och darefter utfora intervjuer med utvalda foretag. Ett
delsyfte med studien ar att undersoka olika prioriteringar hos ekoprenorer och deras startups
gallande ekonomisk, social och ekologisk vinst. Rapporten avser att medverka till okad
kunskap inom néringslivet och det akademiska faltet med avseende pa cirkulédra startups,
samt stodja fortsatt forskning inom dmnet. Utover detta dr onskan att resultaten och
slutsatserna kan agera inspiration dven inom politiska kretsar. Med 6kad medvetenhet kring
vilka atgirder som skulle gynna ekoprenorer att bedriva verksamheter som frangar den
linjara affairsmodellen till forman for den cirkulédra, skulle en omstéllning for hela samhéllet
forhoppningsvis kunna ske enklare. Dessa syften mynnar ut i foljande fragestallningar:
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1. Vilka barridrer och drivkrafter finns for ekoprenorer att bedriva cirkular verksamhet?

2. Hur ser olika typer av ekoprendrer pa ekologisk, ekonomisk och social vinst?

1.4 Avgransningar

Studiens komplexitet och bredd avgransades till att endast undersoka foretag startade efter
ar 2014, som i nulaget bedrivs i Sverige av ekoprenorer och dédrmed faller under ramen for
startupforetag. Ytterligare ett kriterium for ekoprenorerna var éven att ha forsokt, alternativt
vara pa vag att etablera ett cirkulart forhallningssatt i sin CBM. Studien avgransades vidare
till att endast undersoka de hinder och drivkrafter som visar sig hos verksamheter som
uppnatt eller &r pa god vig att uppna ekologisk, ekonomisk och/eller social vinst.
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2

Teori

I foljande kapitel presenteras det litterdra underlag som ligger till grund for studien samt
de teoretiska ramverk som anvénds for analys av studieobjekten.

2.1 Litteraturstudie

I detta avsnitt redogors for bakgrund, definition och anvindning av de for rapporten
grundlaggande begreppen "cirkulér ekonomi” och "ekoprenorskap”.

2.1.1 Cirkular ekonomi
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Figur 2.1: Visualisering av den cirkulara ekonomins kretslopp, aven kallad fjarilsekonomin
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Det finns inget entydigt ursprung for idén om en cirkular ekonomi, hadanefter "CE”, men
konceptet kan sparas langt tillbaka i tiden (Winans, Kendall och Deng, 2017). Reike m. fl.
(2018) menar att CE kan hérledas redan fran Quesnays "Tableau Economique” (1758) och
hans resonemang kring ¢verskottsvéirde fran cykliska infloden. Idén kan ses som omarbetad
snarare an ny - tankegangar om cirkularitet i ekologiska och ekonomiska system baseras
pa litteratur om jordbruk och manniskans metabolism harstammande fran 1800-talet.
Aven de forsta forsoken till att knyta ihop materialfldden kan dateras till s& tidigt som
1800-talet (Reike m.fl., 2018). Under senare delen av 1900-talet utvecklades dessa tankar
till att mer specifikt likna det som idag kallas cirkular ekonomi, mycket tack vare de
formuleringar och teorier som presenterades av Ayres och Boulding (Korhonen, Nuur,
Feldmann och Birkie, 2018; Prieto-Sandoval m. fl., 2016). Ayres utvecklade resonemanget om
metabolism ytterligare och foreslog att olika parters industriella aktiviteter kan integreras
i system, dér resurser och avfall cirkuleras kontinuerligt. Boulding myntade termen "The
Spaceman Economy” och beskrev jorden som ett rymdskepp med begridnsande resurser.
I "The Spaceman Economy” poédngteras vikten av att méanniskan maste finna sin plats i
ett cirkulerande, ekologiskt system; produktion samt konsumtion ses inte nodvandigtvis
som positivt och genomstromningen i viardekedjan bor minimeras for att forsakra att vitala
granser inte 6verskrids (Boulding, 1966). I Sverige utvecklade forskaren Karl-Henrik Robért
pa 1980-talet en annan foregangare till den cirkuléra ekonomin; "Det Naturliga Steget”. Det
Naturliga Steget édr en vélgérenhetsorganisation med syfte att att uppna ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Organisationen fokuserar pa systemtank, och foreslar ramverk
baserade pa hallbara principer for att omforma foretagsstrategier, organisatoriska processer,
produkt- och serviceinnovation och affarsmodeller (The Natural Step, 2019).

Visionen om ett cirkuldrt flode grundar sig pa en vixande forstaelse av de ekonomiska,
sociala och miljomaéssiga hallbarhetsproblem som det industrimoderna, ekonomiska systemet
medfér (Korhonen m. fl., 2018). Tre huvudsakliga problem kan identifieras relaterat till den
linjara ekonomin (Ellen MacArthur Foundation, 2019c¢):

e prisrisker - prisvolatiliteten hos resurser okar

 resursrisker - den 6kande méngden importerade varor forhéjer riskerna kring tillforseln
av ramaterial samt sékerhet och trygghet i forsoérjningskedjan

e nedbrytning av naturliga system - minskad biologisk mangfald och minskat naturligt
kapital

Den linjara modellen ar inte heller effektiv i hur den skapar vérde: i Europa aterskapar
atervinning bara 5% av det ursprungliga vardet hos ravarorna, en bil star i genomsnitt
parkerad 92% av tiden och 31% av all producerad mat slédngs (Ellen MacArthur Foundation,
2019c¢). Centralt i problembilden av den linjara ekonomin ar &ven, som tidigare ndmnt,
forbranningen av fossila branslen. Under ett visst skede i historien blev fossila branslen en
grundlaggande forutsattning for att producera mervirde. Hur detta paverkat ekonomin blir
sarskilt tydligt nar genomsnittsinkomsten fore och efter industriella revolutionen kontrasteras;
den véxte tre ganger sa mycket mellan ar 1820-1913 jamfort med ar 1700-1820. Idag anvands
fossila bréanslen i ytterst hog utstrackning inom all form av industriell produktion, som
ett verktyg for att satta produktionprocessen i rorelse. Ju mer det globala kapitalet vaxer,
desto storre volymer av varor produceras och konsumeras - fossila branslen extraheras och
forbréanns i standigt 6kande kvantiteter, med i synnerhet koldioxid som en problematisk
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restprodukt. Denna del maste tas i beaktning, annars kommer den globala uppvirmningen
leda till ecocide (Malm, 2016). Med detta som bakgrund véixer det nu fran flera hall
fram andra produktionsprinciper, dar det traditionella forhallningsséttet utmanas och
cirkularitet anammas i systemen. Ellen MacArthur Foundation (2019¢) beskriver att den
cirkularekonomiska modellen grundas pa féljande principer:

1. Designa produkter med syfte att undvika avfall och miljoforstoring
2. Skapa mer nytta for material och produkter
3. Aterstalla naturliga system

Modellen syftar till att maximera nytta och vérde for produkter, komponenter och material
genom hela kretsloppet (Ellen MacArthur Foundation, 2019¢). Fokus ligger pa att optimera
hela system, snarare an systemens ingaende individuella komponenter. Tva olika floden kan
urskiljas; ett biologiskt flode och ett tekniskt flode - se figur 2.1. Den biologiska kretsen
innefattar biologiska naringsamnen, designade for att kunna aterga fran den industriella
processen till biosfaren utan att den tar skada - saledes byggs och aterstélls naturligt
kapital. Komponenterna i den tekniska kretsen designas for att cirkulera med bibehallen hog
kvalitet, i basta mojliga scenario utan att trada in i biosfaren (Pollard, Turney, Charnley
och Webste, 2016). Konceptet med cirkular ekonomi gar alltsa ut pa att i storsta mojliga
utstrackning sluta cirkeln, dven om ett 100% cirkulart kretslopp inte ar fysiskt mojligt
(Korhonen m. fl., 2018). Ett cirkuldra kretsloppet kan astadkommas pa flera olika satt, bland
annat genom Okad anvindning av fornybara resurser, forlangd produktlivslangd genom
underhall eller design, 6kad produktnytta genom samagande, atertillverkning, atervinning
eller en produktionsprocess som minimerar avfall (McKinsey Quarterly, 2017). Miljoansvaret
kan hévdas vara 6msesidigt och delas mellan konsumenter och foretag - CE handlar inte
bara om fordndra produktionmonster, utan avser dven att utveckla hallbar konsumtion
genom att exempelvis framja och sprida delningsekonomin (Korhonen m. fl.; 2018).

Det cirkulara tanket betonar vikten av att ekonomin fungerar val pa alla nivaer och skalor;
globalt likval som lokalt, oavsett foretagsstorlek. Syftet med cirkular ekonomi ar inte
bara att minska den negativa paverkan av den linjara ekonomins aktivitet, utan dven att
systematiskt omforma foretags samverkan, system och affarsmodeller for att skapa ett
langvarigt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart samhélle (Ellen MacArthur Foundation,
2019b). Genom att ersidtta de nuvarande linjira modellerna med cirkuldra system ar
ambitionen - forutom att minska negativ miljopaverkan - att generera social och ekonomisk
vinst. Kostnader relaterade till ravaror, energi, avfall och utsldpp skulle kunna minska
avsevart, och pa grund av att det inneslutna vardet i material cirkulerar léngre i det
ekonomiska systemet kan nya foretag, marknader och jobbméjligheter kan skapas (Korhonen
m. fl.; 2018). En implementering av cirkuldra principer skulle i Europa vid ar 2030 leda
till en 6kning av resurseffektiviteten med en faktor tre. Det innebar 600 miljarder euro i
kostnadsbesparingar per ar, och ytterligare 1.8 biljoner euro per ar i andra ekonomiska
fordelar (McKinsey Quarterly, 2017).

Den cirkuldra ekonomins avsaknad av konceptuell klarhet och ett accepterat ramverk gor att
det ar svart att utvirdera dess potentiella effekt (Reike m. fl., 2018). Den cirkuléra ekonomin
hédmtar inspiration fran nara besliktade paradigm sa som industriell ekologi: forskning
om material- och energifloden genom industriella system, och biomimetik: naturinspirerad
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design for att losa ménskliga problem. Begreppet har idag en mangfald av definitioner och
Korhonen m. fl. (2018) menar att en enhetlig definition i princip ar oméjlig att sla fast och
bor undvikas, eftersom konceptet ar dynamiskt och under stdndig utveckling. En enhetlig
definition riskerar ocksa att fa exkluderande effekt, da olika forskare ger olika forklaringar
till begreppet beroende pa deras bakgrund, avsikter och intressen. Ett resonemang kring
definitionen av CE som vi emellertid finner fruktbart for studien har tagits fram av Prieto-
Sandoval m.fl. (2016) i deras rapport “Clircular Economy: An economic and industrial
model to achieve the sustainability of society”. 1 rapporten genomfors en litteraturstudie
med avsikt att forsoka hitta en entydig och sammanhéngande definition for CE, och med
litteraturstudien som bakgrund foreslas foljande definition:

The circular economy is a social, environmental, and economic paradigm, whose
purpose is to prevent the depletion of resources and regenerate environmental
resources through the closed loops of materials and to decrease the loss of
energy in the process. The closed loop of materials can be achieved through
eco-innovative solutions and products that can be reintroduced in biological and
technical cycles. Thus, this circular mechanism makes an economic development
model feasible by dealing with the fact that infinite growth is not possible, but
social needs will not disappear. This economic model does not reject economic
growth, but sets limits on the exploitation of resources; if human societies seek
growth, they should be limited to the recirculation of resources and a minimum
amount of emissions.

Likt Ellen MacArthur Foundations (2019) tidigare presenterade resonemang beskriver denna
forklaring att malet med cirkular ekonomi ér att omdefiniera tillvéxt, och att generera positiva
samhéllseffekter genom att bygga ekonomiskt kapital, socialt kapital och naturkapital -
ocksa kallat "Triple Bottom Line” - vilket tydligt kan relateras till ekoprenorens roll i
utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle. Darfor valjer vi att i rapporten forhalla oss till
dessa tva likartade och kompletterande definitioner av vad CE innebar.

2.1.2 Ekoprenorskap

Ekoprenorskap, en nisch inom entreprendrskap, borjade forst uppméarksammas under 90-talet
och har sen dess i 6kande takt lockat forskares och omvérldens intresse (Santini, 2017). Till
en borjan togs inte ekoprenorer pa allvar; marknaden var till synes oemottaglig for idén om
gront foretagande. I takt med att forstaelsen for miljoproblem har forbéttrats har forskare
och institutioner pa ett allt djupare plan utforskat kopplingarna mellan hallbarhet och
konkurrenskraft. Omvérldens krav pa miljovénliga 16sningar har vixt, och riskkapitalisters
forhallningssétt till miljofragor och hallbart foretagande har fordndrats. Idag ses ekoprenorer
som innovativa affairsméanniskor, med tydliga ambitioner om att konkurrera pa marknaden
(Porter och Linde, 2017). Termen ekoprenér anviandes tidigare bara i akademiska kretsar,
men det dr nu officiellt ett accepterat begrepp som anvands i stor utstrédckning bade inom
akademin och néringslivet (Santini, 2017). P& universitet och hogskolor finns det efterfragan
om stipendier inom ekoprenorskap. I Sverige vill exempelvis handelshogskolan vid Umea
Universitet, som ett viktigt steg pa vagen mot hallbarhet, implementera en omarbetad
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laroplan innehéllande ekoprenorskap (Galkina och Hultman, 2016).

Ekoprenorskap kan ses som ett uppkommande och framvixande omrade, men det ska
daven namnas att det hittills inte gjorts mycket forskning kring vad ekoprenorskap faktiskt
astadkommit. Det finns inte nagon studie som pavisar den direkta paverkan ekoprenorskap
har pa miljon, och begreppet saknar fortfarande en enhetlig och vida accepterad definition
(Stal och Bonnedahl, 2014). I rapporten "Ecopreneurship — Assessing the field and outlining
the research potential” utreder Galkina och Hultman (2016) de ménga och snarlika definitio-
nerna; Pastakia (1998) beskriver ekoprendrer som individer eller institutioner som dmnar att
sprida miljovanliga idéer och innovationer. Libecap (2009) foreslar att ekoprenorskap innebér
att starta nya foretag som svar pa en identifierad affirsmojlighet samtidigt som negativa
externaliteter for miljén minimeras. I enlighet med detta beskriver Lenox och York (2011)
ekoprendérer som individer som, oftast i ekonomiskt vinstsyfte, skapar nya verksamheter som
hjalper till att tackla miljomassiga utmaningar. Ekoprenorskapet har ocksa en transitionell
karaktéar - ekoprenorer kan portratteras som sociala aktivister, med ambitioner om att
omstrukturera foretagskulturer och sociala relationer genom framatstravande, ekologiskt
béarkraftiga affarsstrategier (Isaak, 2002). Ekoprenorer utmanar befintliga och konventionella
produktionsmetoder, marknadsstrukturer och konsumtionsmonster, och ersétter dessa med
béttre, miljovinliga produkter och tjanster (Schaltegger, 2002).

Med dessa olika, men Gverensstammande, definitioner av vad ekoprendrskap innefattar
som underlag kan det konstateras att skillnaden mellan traditionella entreprenérer och
ekoprenorer ligger i deras miljomaéssiga motiv, etiska normer och varderingar (Libecap, 2009).
Det ar tydligt att ekoprenorskap handlar om social och miljomaéssigt hallbar utveckling.
I rapporten véljer vi inte att forhalla oss till en enhetlig definition av ekoprenorskap; vi
betraktar generellt ekoprenorskap som utforandet av affarsaktiviteter grundade pa en
medvetenhet om miljon, med en tydlig distinktion i att ekoprendrer drivs av fler incitament
an endast ekonomisk vinst (Galkina och Hultman, 2016).

2.2 Sammanfattande ramverk

I detta avsnitt definieras och redogors for begrepp sasom affarsmodeller, cirkuldra affarsmo-
deller, drivkrafter och hinder.

2.2.1 10R-typologin

Den grundlaggande CE-principen - att stinga materiella loopar - beskrivs ofta i termer
av olika "R-ord”, det vill sdga ord som pa engelska borjar pa "R” och beskriver varianter
for bibehallande av véirde. I en djupgaende litteraturstudie (Reike m.fl., 2018) rérande
utvecklingen av CE som koncept foreslas en uppdelning av 10R-typologin i tre delar,
beroende pa ldngden av looparna:

1. Korta loopar (Refuse, Reduce, Resell, Reuse)
De kortaste looparna befinner sig narmast slutkonsumenterna i konsumtionskedjan.

"Refuse” kan oversattas till "avsta” pa svenska och syftar till utformningen av nya
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processer for att eliminera avfall. For en konsument kan detta exemplifieras med bytet
av plast- till tygpasar, medan det for producerande foretag behandlar utformningen
av koncept- och designlivscykeln. For produkten kan det till exempel innebara att
foretaget avstar fran att anvinda vissa skadliga &mnen i sin produktion.

Begreppet "Reduce” innebér pa svenska att "minska” och kan utévas av konsument-
och/eller producentsidan, men syftar i allmédnhet pa minskning av avfallsproduktion.

"Resell” och "Reuse” 6versatts till "vidareforsaljning” respektive ”ateranviandning”
och beskriver tva sidor av den nodvandiga marknadstransaktion som for tillbaka
produkten till ekonomin efter initial anvindning. Under denna kategori kan aven
"repair”, som pa svenska Oversétts till "reparation” placeras, da reparation syftar pa
aterstallning till ursprunglig form och skick.

2. Mellanlanga loopar (Refurbish, Remanufacture, Repurpose)

I forhallande till konsumenten ar de mellanlanga looparna indirekt linkade genom
olika former av affidrsverksamheter, till exempel nér en kund bestéller renovering
av en produkt. "Refurbish” éversatts pa svenska till "renovering” och anvéinds for
att beskriva hur den overgripande strukturen av en produkt bibehalls, medan vissa
delkomponenter uppgraderas.

Nér hela produktstrukturen nedmonteras och rustas upp i en industriell process kallas
detta "Remanufacture”, vilket kan overséttas till "nytillverkning” pa svenska.

"Repurpose” kan oOversattas till "att tilldela nytt syfte” och beskriver de fall da
kasserade gods ateranvands i ett nytt syfte, och materialet far da en ny livscykel.

3. Langa loopar (Recycle, Recover, Re-mine)

De lédngsta looparna hanvisar till traditionella avfallshanteringsaktiviteter, men mate-
rial som utvinns fran dessa processer kan ocksa utgora input for de kortare looparna.

” N

” Atervinning”, "Recycle” pa engelska, ér ett vanligt forekommande koncept som innebér
den process da materialet inte behaller nagot av sin ursprungliga produktstruktur,
utan kan aterinfoéras i 6nskad utformning och pa énskad plats.

"Recover” kan Oversittas till "aterhdmtning”, men syftar i detta fall snarare pa
utvinning av energi fran avfallsfloden till energiproduktion. Detta kan exempelvis ske
genom férbréanning eller produktion av biomassa.

"Re-mine” oversatts till aterutvinning pa svenska och syftar till utvinning av material
efter att det hamnat pa soptippen. I utvecklingslander ér det vanligt att ménniskor
forsorjer sig pa att soka efter vardefullt material pa soptippen, en form av selektiv
utvinning (Reike m. fl.; 2018). Ett annat uttryck for detta koncept dr "Urban Mining”.
I Sverige praktiseras inte denna princip till sin fulla potential, vilket presenteras av
Johansson, Krook och Eklund (2014) i sin jamférande artikel av den svenska gruv-
och metallindustrin (primér och sekundéar metallproduktion).

Overlag finns det ett tydligt samband mellan looparnas lingd och materialets virderetention
- ju kortare loop desto hogre bibehallet viarde. Darmed ar det efterstravansvart att prioritera
de kortare looparna.
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R:en Svensk oOversiattning | Forklaring

Refuse Avsta Avsta fran anvindning

Reduce Minska Minska anviandning

Resell Vidareforsaljning Forséljning utan forandring

Reuse Ateranvindning Behaller samma funktion och skick
Refurbish Renovering Vissa delkomponenter uppgraderas
Remanufacture | Nytillverkning Upprustning i industriell process
Repurpose Nytt syfte Nytt syfte och funktion

Recycle Atervinning Behaller inget av ursprungsstrukturen
Recover Aterhamtning Avfallsflode till energiproduktion
Re-mine Aterutvinning Utvinning fran soptipp

Tabell 2.1: Ramverk for 10R-typologin enligt Reike, Vermuelen och Witjes (2018) med
oversattning till svenska och beskrivning, listade i kronologisk ordning fran kortast till
langsta loop.

2.2.2 Affarsmodeller

Affarsmodell ér ett begrepp som ofta anvands i naringslivet for att beskriva hur en verk-
samhet tjanar pengar, men sjalva definitionen av begreppet rader det ingen genomgaende
konsensus kring (Morris, Schindehutte och Allen, 2005). Vissa gemensamma element kan
identifieras, men &ven stora variationer finns (Osterwalder, Pigneur och Tucci, 2005). Enligt
en studie av 19 olika affirsmodellers ramverk ar de sex vanligaste komponenterna: intékter,
viardeerbjudande, kundsegment, partners och kundrelationer (Morris m. fl., 2005). Den van-
ligast forekommande definitionen av en affirsmodell myntades av Osterwalder och Pigneur
Osterwalder, Pigneur och Clark (2010):

En affirsmodell beskriver motiveringen for hur en organisation skapar, levererar
och fangar varde.

Cirkulara affarsmodeller

Eftersom den traditionella synen pa affarsmodeller inte tar hinsyn till hallbarhetsaspekter
har idén om den cirkulira affirsmodellen erhallit alltmer gehér med tiden. Aven om cirkular
affdrsmodell - sedemera bemnamnt "CBM” (fran engelskans Cicular Business Model - som
koncept inte ar nagon nymodighet sa har det forst nyligen borjat tillampas inom akademisk
forskning.

Likt den traditionella affairsmodellen finns det flera olika definitioner av CBM. Den mest
omfattande definitionen presenteras av Oghazi och Mostaghel (2018) och bygger vidare pa
Osterwalder m. fl. (2010) definition tillsammans med CE-principerna: "Logiken for hur en
organisation skapar, levererar och fangar varde med en saktande, slutande eller fortrangning
av floden hos resursloopar”. Denna definition grundar sig i den neoklassiska kapitalismens
idé om att allt varde kan kvantifieras i monetéra termer (Stal och Bonnedahl, 2014), men
det finns aven motstandare till detta tankesatt.

Stéal och Bonnedahl (2014) presenterar ett ramverk med betoning pa kritiska naturkapital,
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det vill sdga kapital som har virde och anvindning bortom marknadsefterfragan. Stal m.fl.
Stal och Bonnedahl (2014) kallar ramverket for Ekologisk Ekonomi (EE) och beskriver
det ekonomiska systemet som en del av biosfaren; ekonomisk aktivitet ar alltid en del av,
och paverkar, naturen. Det som traditionellt presenteras som viardeskapande av ekonomer
och entreprencrer korresponderar med omvandlingen av material och energi till varor och
tjanster, vilket i praktiken innebar en transformation fran materia av lagre till hogre entropi
och energiavfall. Detta motséger idén om en kontinuerlig ekonomisk tillvixt eftersom detta
skulle uttéomma det naturliga kapitallagret. Enligt EE finns det ocksa en betydande skillnad
mellan konstgjorda och naturliga resurser, och att dessa ar komplement snarare an substitut.
For att inte uttomma det naturliga kapitallagret far de planetara grédnserna inte 6verskridas
over tid. Flera typer av granser har identifierats, men alla granstyper har inte kunnat
kvantifieras exakt dnnu(Rockstrom, Steffen och Noone, 2009). Baserat pa begransningarna
av den marknadsbaserade definitionen for affarsmojligheter etablerade Stal m.fl. Stal och
Bonnedahl (2014) ett eget koncept f6r inneborden av att bedriva cirkulédra affarsverksamheter,
s.k. Starkt Hallbart Entreprenorskap (SSE), vilket enligt Stal och Bonnedahls egna ord
kan beskrivas: "SSE needs to move further. This includes implementing closed loops where
nothing is wasted and systems for reuse and recycling are fully implemented. While the
blueprints for such models can be discovered by studying nature, for instance as in the field
of industrial ecology, it usually calls for the creation of new business models that include a
wider collection of stakeholders, beyond traditional market actors” (Stal och Bonnedahl,
2014).

For samtliga etablerade teorier om CBM:s sa handlar cirkuldra verksamheter om att, genom
inforlivande av miljon och samhéllet som intressenter och att ta likvardig hansyn till deras
intressen som 6vriga parter, ha slutmalet att 0ka méanniskans livskvalitet pa ett langsiktigt
hallbart satt. Saledes paverkas utformningen av virdeerbjudandet, vilket i sin tur paverkar
kostnadsstrukturen i affirsmodellen (Oghazi och Mostaghel, 2018).

2.2.3 Utmaningar och begrinsningar med cirkulira affairsmodeller

Oghazi och Mostaghel (2018) identifierade 16 distinkta utmaningar, baserade pa en studie
av Linder och Williander (2017), med CBM som kan ses fran fyra perspektiv: makro-,
mikro-, marknadsforing- och nétverksperspektiv.

Makroperspektivet beskriver hur externa faktorer sasom regler och regleringar kan innebara
hinder for implementering av cirkuldra affirsmodeller, &ven om det inte nodvandigtvis ar
avsiktligt. Politiska beslut om beskattning ar ett exempel pa siadana faktorer, som den
studie som gjorts av Johansson m.fl. (2014) om den svenska metallindustrin och statli-
ga subventioner pavisade. Mikroperspektivet fokuserar pa interna hinder som kulturella,
organisatoriska, teknologiska och finansiella barridrer. Kund- och produkttypsbegransning-
ar, kannibaliseringsrisk och sarbarhet for trender tillhor hinder och utmaningar fran ett
marknadsforingsperspektiv, medan natverksperspektivet omfattar de processer som beror
samarbete med externa aktorer sasom bristande kanalkontroll, 6kat beroende av och tillit
till partners, sekretess, formaner och materialaterflode.

De 16 distinkta utmaningarna presenteras i tabell 2.2 6versatt till svenska fran Oghazi och
Mostaghel (2018) och beskrivs dérefter mer utforligt i en egen underrubrik nedan.
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Oversittning till svenska Bendmning av Oghazi m fl. pa engelska
1. Brist pa stodjande reglering Lack of Supporting Regulation
2. Organisatoriska barriarer Organizational Barriers
3. Kulturella barridrer Cultural Barriers
4. Finansiella och ekonomiska barriarer Financial and Economic Barriers
5. Teknologiska barriarer Technological Barriers
6. Begransning fran kundtyp Customer Type Restrictions
7. Produktkategori Product Category Restrictions
8. Sarbarhet av mode/trend Fashion Vulnerability
9. Risk for kannibalisering Risk of Cannibalization
10. Materialaterflode Return Flow Challenges
11. Bristande kanalkontroll Lack of Channel Control
12. Sekretess for individuella firmor Confidentiality for Individual Firms
13. Tillit mellan partners Trust Among Partners
14. Omsesidig forman for samtliga parter Mutual Benefits for All Partners
15. Okat beroende av partners Increase of Dependency to Partners
16. Hogre risker med CBM Higher Risks for CBM

Tabell 2.2: Oversittning av de olika utmaningarna fran engelska till svenska.

1. Brist pa stodjade reglering Det rader idag en brist pa policyer, lagar och regleringar
som stottar implementeringen av cirkuléra affairsmodeller (Linder och Williander,
2017). Ett exempel, enligt Linder och Williander (2017), &ar att cirkulara affirsmodeller
drabbas av en oproportionerlig beskattning av arbete snarare &n ramaterialanvéindning.
Johansson m. fl. (2014)s studie visade att den svenska metalldtervinningssektorn erholl
0,6 miljoner euro i subventioner under ar 2010. Gruvindustrin, daremot, fick hela 4000
miljoner euro under samma ar om dess undantag fran att betala deponeringsskatt
riknas som en statlig subvention.

. Organisatoriska och kulturella barriarer

Forvantade fordelar for det egna foretaget och miljon till f6ljd av omstéllning till en mer
cirkular verksamhet kan overskuggas av interna motstridigheter inom organisationen.
Omstrukturering ar bade kostsamt och riskfyllt, och individer som dragit mer nytta
fran den tidigare strukturen kan skapa motstand till fordndringar. Rédsla for foréndring
och det okénda &r en form av kulturell barridr (Oghazi och Mostaghel, 2018).

. Finansiella och ekonomiska barridrer

Atervunna ramaterial ar fortfarande ofta dyrare &n de ravaror som anvinds i ekono-
miskt linjara verksamheter. Dessutom kan de cirkuldra verksamheterna krava stora
forskottsinvesteringar och ha en betydligt ldngre aterbetalningsperiod (Oghazi och
Mostaghel, 2018).

. Teknologiska barriérer

Eftersom cirkuléra produkter stéller hogre krav pa okad produktlivsléngd och dédrmed
materialens hallbarhet, finns det en begransning av ren teknisk art for att kunna
leverera denna hallbarhet. Teknologiska begransningar finns i produktdesignen, kvalitet,
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tillgang, atervinning och flera andra processer kopplade till cirkuldra verksamheter
(Oghazi och Mostaghel, 2018).

. Begransning fran kundtyp

Enligt Oghazi och Mostaghel (2018) ar cirkulara produkter bara lampade for vissa
typer av kunder, vilka kan delas upp i sex, ibland ¢verlappande, kundtyper:

(a) Miljointresserade kunder,
(b
(

) Kunder som vill forlanga livslingden pa en anvand produkt,

(c) Priskédnsliga kunder som endast har laga anvindningsbehov av ny utrustning,
)
)

d
(e

(f) Kunder som vill fortsiatta anvinda avvecklade produkter.

Kunder som vill undvika att soka nytt godkdnnande av en produkt,

Kunder som behéver behalla en specifik produkt till deras processer,

De olika kundtypernas behov passar i olika grad med olika typer av cirkulara produkter
(Linder och Williander, 2017).

. Produktkategori

Alla produkttyper ar inte lampade for atervinning, beroende pa olika fysiska egenskaper
hos produkten. For att en produkt ska vara moéjlig att tillampa cirkulart behover den,
enligt Linder och Williander (2017), ha en kérna som kan anvindas i de renoverade
produkterna, ha ett relativt hogt véirde i dess atervunna produkter i forhallande till
marknadsvéirde och ursprunglig kostnad, ha en stabil produkt- och processteknologi,
och helst vara fabriksproducerad. Pa sa sétt blir bristande resurser for att designa

produkter anpassade till ateranvindning, reparation och aterproduktion en barridr for
CBM (Oghazi och Mostaghel, 2018).

. Séarbarhet for mode/trend

I vissa industrier ar forméagan att anpassa sig snabbt enligt skiftande trender en sérskilt
viktig formaga. Detta beror exempelvis konsumentmarknader, dar ett erbjudandes
attraktionsformaga till stor del avgors av estetiska attribut hos produkten (Linder och
Williander, 2017). Eftersom CBM efterstrévar att sakta ner eller stanga materiella
loopar stélls hogre krav pa produktmodularitet for att kunna konkurrera om dessa
marknader (Oghazi och Mostaghel, 2018).

. Risk for kannibalisering

Nar en ny cirkular produkt introduceras till marknaden finns risk fér kannibalisering,
alltsa att ta marknadsandelar fran andra tidigare produkter fran samma foretag och
resultera i minskad total forséljning pa grund av den 6kade livslangden hos de cirkulara
produkterna (Oghazi och Mostaghel, 2018).

. Materialaterflode

For att stdnga materiella loopar kridvs nagot slags materialaterflode fran output till
input, vilket kan ske i mindre till storre skala. En sarskilt stor utmaning for CBMs ar
tillforlitlighet och forutsédgbarhet av detta materialflode, vilka skapar svarigheter med
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

kapacitetsplaneringen (Linder och Williander, 2017). Genom starkare kundrelationer
och kvarhallandet av dgandeskap av produkten kan foretaget underlatta hanteringen
av materialaterflodet (Oghazi och Mostaghel, 2018).

Bristande kanalkontroll

Intressekonflikter mellan firmor och bristande mojlighet att harleda och kontrollera
komplexa natverk av kanaler ar en barridr for cirkuldra verksamheter, eftersom de
ofta inte kan vara helt cirkuldra individuellt utan behéver inga som en del av ett
nétverk (Linder och Williander, 2017).

Sekretess for individuella firmor

Informationsutbyte spelar en central roll i den cirkuldra ekonomin, men kan fér den
enskilda firman sta i motsattning till sekretess och andra konkurrensrelaterade fragor
(Oghazi och Mostaghel, 2018).

Tillit mellan partners

Eftersom den cirkuldra ekonomin bygger pa samarbete kravs tillit mellan de involverade
parterna (Oghazi och Mostaghel, 2018).

Omsesidig forman for samtliga parter

For att ett samarbete ska vara mojligt behover samtliga parter uppleva att en 6mse-
sidig forman erhalls. Feljustering i fordelning av vinsten ldngs de olika aktoérerna i
forsorjningskedjan kan innebédra ett hinder for implementering av CBM (Oghazi och
Mostaghel, 2018).

Okat beroende av partners

I samband med 6kat samarbete sa 6kar dven beroendet mellan parterna i den cirkuléra
verksamheten, vilket innebér en risk som bor kontrolleras av samtliga involverade
parter (Oghazi och Mostaghel, 2018).

Hogre risker med CBM

Det ar inte mojligt att validera en CBM utan forsaljning, och risken kopplad till
kapitalbidningen 6kar i samband med sjélva valideringen av affarsmodellen (Linder
och Williander, 2017).
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Metod och genomforande

Studien har klassas av forfattarna som en kvalitativ och depskriptiv studie, som dessutom
ar av abduktiv karaktar. Det har genomforts fallstudier pa fem olika organisationer for
att fa insikt i verksamheter som implementerar cirkuldr ekonomi, utéver den som erhéallits
kontinuerligt via studier av litteratur och expertradgivning.

Syftet med en deskriptiv studie ar att klargora egenskaperna hos ett eller flera forskningsob-
jekt. Detta gors genom att samla in och analysera information pa ett organiserat sétt. Likt
ovan namnt, ar studien av abduktivt sort - "Det exakta problemet ar inte kint pa forhand,
utan avgors efter observationer av verkligheten och studerande av teori”. En abduktiv metod

medfor saledes en organiserad sammanstallning av teoretisk fakta och och empiriska resultat
(Wallén, 1996).

3.1 Processens utformning

Studien baserades dels pa litteraturstudier av vetenskapliga texter, dels pa intervju- och
enkédtunderlag fran de fem undersokta foretagen. Rapporten grundar sig darmed pa primér
saval som sekundér data. Eftersom rapportens &mne behandlar forhallandevis nya begrepp
har litteraturens publiceringsdatum beaktats.

I den empiriska delen av arbetet samlades i synnerhet kvalitativ data in, men aven i viss
utstrackning kvantitativ sadan. Kombinationen av kvalitativ och kvantitativ data fran
foretag mojliggjorde en, for projektet, relevant jamforelse och analys. For att fa analytiska
insikter i foretagens arbetssitt och organisation, samt for att kunna jamfora olika data
pa relativa grunder, utformade forfattarna fragor och enkéater pa ett systematiskt sétt.
Diskussionens utformning och riktning skapades slutligen dels genom resonemang i gruppen
vilka behandlade méjliga teman utifran resultatet, dels genom dialog med handledaren. En
disposition utformades med syfte att tdcka in sd& manga intressanta perspektiv som mojligt
och dédrmed nyansera arbetet, samtidigt som de for gruppen mest avgorande upptackterna
belystes.

3.2 Metod for litteraturstudie

Den inlasning av litteratur som behandlade for studien relevanta begrepp och teorier
konkretiserade ett teoretiskt ramverk for studien. Fran litteraturen antogs utgangspunkter
som bland annat lag till grund for intervjufragorna, och som vidare anvindes for att forma
fragestédllningarna pa ett relevant satt.

16 CHALMERS, Institutionen for Teknikens ekonomi och organisation,
Kandidatarbete, TEKX04-19-21



Litteratur som lag till grund for faststallandet olika begrepp, som exempelvis ekoprendrskap
och cirkuldr ekonomi, soktes efter via bland andra Chalmers bibliotek, Google Scholar och av
handledaren rekommenderade kallor. S6kord som &r relevanta for rapporten ar exempelvis:
Cirkuldr ekonomi, Ekoprendrskap och Hallbara startups. Sokningar har i stor utstrickning
utforts pa engelska, for fler relevanta sokord, se avsnitt Nyckelord. Kéllorna hittades via
priméarsokningar i ovan namnda databaser, men ocksa via kedjesokningar, det vill saga att
utreda de kallor som anvants i studerad litteratur.

3.3 Intervju med foretag

For att samla in primardata anvindes intervjuer som utgangspunkt. Syftet med datainslam-
lingen var att fa en forstaelse for hur CE kan praktiseras, vilka drivkrafter som kan ligga
bakom och vilka barriarer som kan uppkomma vid implementation av cirkuléra principer.
Det ar viktigt att ha i atanke att intervjuer aldrig belyser alla aspekter, men for att gora det
s bra som mojligt bor fragorna utformas med noggrannhet (Osbeck, 2010). For att denna
studie skulle fa ett sa korrekt utfall som mojligt utformades fragorna som stélldes under
intervjuer och i enkéter pa ett enhetligt séitt, med syfte att undersoka samma fenomen hos
de olika foretagen. Studier i intervjuteknik genomfordes och kontinuerlig diskussion har forts
i gruppen for att reflektera 6ver forbattringsmetoder inom omradet. Ett vanligt misstag ar
att borja datainsamlingen for tidigt, nar det inte finns ett tydligt syfte med insamlingen
eller teoretiska utgangspunkter (Lantz, 2007). Darfor gjordes den mer omfattande delen
av litteraturstudien innan datainsamlingen paboérjades - for att inte ga miste om chansen
att stéilla relevanta fragor for projektet. En intervju gjordes dven i orienteringssyfte med
experten Michail Pagounis fran Material Economics, som arbetar med att hjilpa foretag att
bli mer cirkuléra.

3.3.1 Urval av foretag till intervju

Vid urvalet av respondenter uppréttades kriterier for att foretagen skulle kunna ga att
jamfora med varandra och for att gora en analys av hog kvalitét mojlig. Ett nyckelkriterium
var att de skulle arbeta med, eller ha for avsikt att i framtiden tillaimpa en CBM. For
att sdkerstilla detta utreddes foretagens affarsmodeller med hjalp av 10R-typologin, som
forklaras i avsnitt 10R-typologin. Urvalet begransades dessutom geografiskt till foretag
verksamma i Sverige, da de har liknande férutsattningar och var mojliga att besoka i storre
utstrackning. Enbart foretag som startats efter 2014 undersoktes, eftersom syftet var att
studera nystartade verksamheter.

Foretagen hittades via tips fran handledaren, egna efterforskningar samt via kontakt med
inkubatorer for nystartade foretag som exempelvis Create Squared. Forhoppningen var att
tala med flera personer fran samma foretag for att skapa en bredare forstaelse och undvika
subjektivitet i den man det gick. Da flera av foretagen fortfarande var i uppstartsfasen
och diarmed hade fa anstéllda, i ett fall endast en, prioriterades detta bort i forman for att
erhalla sa likvirdiga underlag som mojligt. Det resulterade i att respondentgruppen bestod
av respektive foretags VD eller i ett fall en person med titeln Market Maker.

CHALMERS, Institutionen for Teknikens ekonomi och organisation,
Kandidatarbete, TEKX04-19-21 17



Foretag Respondent Datum | Tid (min) | Plats Deltagare
Olio Elis Joudalova 13/3 30 Skype Market Maker
Phoenix BioPower Henrik Bage 14/3 30 Skype VD

Swedish Algae Factory | Sofie Allert 25/3 60 Goteborg | VD

Sa Fungy Karlin de Temmerman | 26/3 70 Uddebo | VD

Virt Corina Akner 28/3 60 Goteborg | VD

Tabell 3.1: Sammanfattande information, intervjuer

3.3.2 Struktur och forberedelse

Da studien éar av abduktiv karaktér var syftet med intervjuerna att lata forstaelsen kring hur
cirkulér ekonomi tar sig uttryck i affirsmodeller successivt vixa fram. Nar mélet ar att fa en
djupare forstaelse for ett &mne anvéinds ofta kvalitativ metodik. Semistrukturerade intervjuer
lampar sig val vid en kvalitativ metod, for att kunna anpassa fragorna till respondentens
kunskap och kontext. Metoden erbjuder &ven mojligheten att halla intervjun till 6vergripande
fragestédllningar, for att respondenten ska kunna ge sin tolkning av verkligheten (Hedin,
1996). D& detta var malsattningen for studien anvindes semistrukturerade intervjuer.

Fordelen, jamfort med ostrukturerade intervjuer, ar att semistrukturerade ofta visar sig vara
jamforbara, vilket ar en premiss for en kvalitativ analys (Lantz, 2007). Ett intervjuunderlag
togs fram med hjalp av litteraturstudier i intervjumetodik. Underlaget inkluderade éppna
fragor kring respondenten och cirkuldr ekonomi i koppling till foretaget, samt en rad fragor
relaterade till barridrer. Fragorna kring barriarer baserades pa identifierade barriérer i stora
foretag i en studie gjord av Oghazi och Mostaghel (2018). For att sortera ut relevanta fragor
till varje foretag foregicks intervjun av en kort enkéat dar respondenten fick mojlighet att ange
upplevda barridrer for foretaget. Om svar pa enkéten lamnats i god tid fick respondenten
ocksa tillgang till intervjufragorna, for att kunna forbereda sig infor intervjun pa béasta
mojliga sétt. Intervjufragorna anpassades delvis efter svaren fran enkéten och darmed utefter
vilka barridrer som var relevanta for det specifika foretaget. Detta var ocksa ett forsok
att delge respondenten studiens syn pa cirkuldr ekonomi, for att saledes kunna fora en
diskussion pa samma plan under intervjutillfallet och sékerstéilla att denne kunde svara pa
fragorna och att foretagen passade in i studien.

3.3.3 Intervjutillfille

Tva representanter fran gruppen nérvarade vid varje intervju. En person ledde intervjun
och stéllde fragorna och den andra antecknade, vid behov. Syftet med detta var att skapa
en bekvam intervjusituation for respondenten, samt att gruppen skulle fa med sig sa mycket
som mojligt fran intervjun. Det finns delade asikter kring hurvida inspelning ar ett lampligt
verktyg. Respondenter ar mer bendgna att vinkla sina svar till sin egen fordel och vill inte
garna prata om kénsliga fragor nér de blir inspelade (Jacobssen, 1993). Fordelen ar att
intervjuaren kan koncentrera sig pa intervjun och stélla relevanta foljdfragor, samt att
analysarbetet underlattas (Eklund, 2012). D& inga sérskilt kiansliga &mnen behandlades
valde gruppen att spela in intervjuerna. Inspelning av intervjuer skedde med respondentens
samtycke.
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Bade fysiska intervjuer och videosamtal via Skype utfordes. Skillnaden mellan fysiska
intervjuer och telefonintervjuer ar stora och fysiska intervjuer ar alltid att foredra eftersom
att det ar svart att uppfatta icke-verbal kommunikation via till exempel kroppspraket
(Jacobssen, 1993). Telefonintervjuer utférdes endast av logistiska skél eller néir respondenten
sjalv foredrog det av tidsmaéssiga skél. I och med att Skype har videofunktion elimineras
nagra av nackdelarna med telefonintervjuer. Intervjuerna pagick i 30-70 minuter beroende
pa hur mycket tid respondenten hade.

3.3.4 Analys och bearbetning av data

Da ingen direkt analys av respondentens ordval, beteende eller liknande ansags nodvéandig
avgjorde gruppen att transkribering inte var aktuellt. For att kunna relatera all insamlad
data fran intervjuerna till varandra och uppfatta genomgaende monster har intervjudata
istdllet sammanstéllts i form av anteckningar och parafrasering. Dessa sammanfattningar
diskuterades i helgrupp och ur den diskussionen kunde sedan olika typer av drivkrafter
urskiljas empiriskt. Kategorier for barridrer togs som tidigare ndmnt ur Oghazi och Mostag-
hels studie (2018). Kategorisering av intervjusvaren gjordes vilket &r en vanlig systematisk
metod for att kunna urskilja monster i svaren. Kategorisystemet ar ocksa anvandbart for
att identifiera relationer mellan kategorierna och upptécka eventuell homogenitet, vilket
underlattade analysen av utfallet (Patel och Davidson, 2011). Datareduktion ar ett led i
analysen som innebér att man pa ett systematiskt satt reducerar bort data som inte ar rele-
vant for fragestallningen (Lantz, 2007), det som varken kunde kopplas till CE, ekoprenorer,
barridrer, drivkrafter och syn pa vinst sorterades déarfor bort.

De tva som nérvarat vid intervjun placerade gemensamt foretagens barridrer och drivkrafter
i de forutbestdmda omradena utifran enkét- och intervjusvar. For att uppna interbedémarre-
abilitet och validera kategoriseringarna lyssnade en gruppmedlem som inte varit narvarande
vid intervjun igenom inspelningen och gjorde en egen kategorisering utan paverkan av den
tidigare. Om de tva bedomningarna av svaren stamde overens radde interbedomarreabilitet
(Lantz, 2007). Efter kategoriseringen gjordes forsok att uppfatta monster och likheter,
men ocksa skillnader mellan olika foretag och branscher genom att noga ga igenom de
kategoriseringar som gjorts. Avslutningsvis atergick arbetet till det teoretiska perspektivet,
dar data relaterades till studerad litteratur, vilket kan oka forstaelsen for ett fenomen
(Lantz, 2007).

3.4 Studiens forskningskvalitet

En av studiens storsta styrkor anses ligga i valet att utfora kvalitativa intervjuer, da dessa
har bidragit till stor insikt i de cirkulara foretagen. Fragorna som stélldes har utformats
med héansyn till de barridrer som redovisas i tabell 2.2. Forfattarna har pa ett objektivt
sitt strukturerat upp intervjumaterialet under olika komponenter baserat pa 2.2.3. Nagot
som ar av hog vikt ar att sikerstélla att det som sagts under intervjuerna har tolkats ratt i
rapporten, och i valderingssyfte fick darfor intervjuobjekten granska resultaten.

Den tidigare ndmnda forstudien anses vara en styrka med studien, da den bidrog till stor
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insikt inom omradet samt ett stabilt teoretiskt fundament for projektet. Analysmetoden
av foretagen anses vara en genomgaende styrka i studien, men ett omrade som ar nagot
svagare ar hur egenintressen och vinklingar av information fran foretagens sida hanteras.
Nagon form av diskussion kring detta hade varit 6nskvérd.

3.4.1 Metodkritik

Studiens abduktiva utformning mojliggjorde identifieringen av och jamforelsen mellan olika
samband som ror foretagens drivkrafter och tillhérande svarigheter. Den askadliggjorde
aven ekoprendrens syn pa vinst. Detta utgjorde dven studiens syften.

Studiens omfattning ar begrdnsad och anvinder fem olika nystartade foretag som grund.
Trots att méngden cirkulara startups inte ar obegriansad kan det ifragasattas om dessa fem
ger en representativ bild. I ett forsok att fa ett sa brett perspektiv som mojligt har dessa
lokaliserats utifran olika kéllor for att undvika att de har interna relationer, som exempelvis
kopplingar till samma inkubatorer eller mentorer.

Det medkommer vissa svarigheter med att skriva ett arbete som behandlar begrepp som
inte har en entydlig definition, i kombination med att dessa begrepp standigt ar under
utveckling (Eriksson och Wiedersheim-Paul, 2008). Detta medfor att det kan ifragaséttas
om respondenten var tillrackligt kompetent inom det undersoka omradet. For att hoja
kvalitéten pa metoden stalldes det darfor kontrollfragor under intervjuerna. Vart att ifraga-
sdtta ar huruvida faktumet att intervjufragorna anpassades till respondenten har forsvarat
jamforelsen. Det bygger pa att respondenten forstatt vad som avsetts med barridrerna i
enkaten. Eftersom att barridrerna har hamtats ur en rapport av Oghazi och Mostaghel
(2018), vilken beror stora foretag, ar det inte sdkert att respondenterna kant igen sig i
dessa. Risken finns att svarigheter for foretagen, vilka inte identifierades i relation till
nagon av de forbestdmda barridrerna, har missats. Det ar dock inte sarskilt troligt da
intervjuerna var mycket uttémmande och respondenten anses ha fatt mycket utrymme att
diskutera fritt. Ytterligare ndgot som skulle kunna ses som problematiskt &r att inte alla
respondenter har samma titel inom respektive foretag, vilket ocksa kan medfora att de inte
har samma méjlighet att svara pa fragor kring ekoprenorskap. Det ansags dock att samtliga
respondenter hade tillracklig kompetens for att kunna besvara fragorna.

Efter en intervju uppstar alltid luckor i intervjusvaren, bland annat eftersom intervjuaren
inte foljt upp svaren, inte uppfattat vikten av ett svar och bett om ett mer utvecklande svar
eller pa grund av tidsbrist (Lantz, 2007). Da forfattarna inte var vana intervjuare var risken
for denna problematik storre. Sa lange medvetenhet kring bristen finns och inga ogrundade
slutsatser dras &r detta inte ett storre problem (Lantz, 2007). Nagot som i studien skulle
kunna uppfattas som ett storre problem ar de stora skillnaderna i intervjulingd, dar den
storsta differensen ligger pa 40 minuter. Risken finns att luckorna ar storre vid en kortare
intervju, och att material fran en langre intervju far storre tyngd da mer data funnits
tillgdnglig. Det var dock svart att korrigera da anpassning behévde ske till respondentens
tidsforutsattning.

Ett aterkommande problem vid kategorisering av data ar att kategoriseringen antingen blir
for snav eller for generell. Ju fler kategorier, desto svarare ar det att na interbedommarrea-
bilitetLantz, 2007. Eftersom att det figurerar en stor méngd kategorier i rapporten ar det
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inte sikert att alla kategorier kan anses likvardiga, och kanske hade viss information passat
béttre i en annan kategori. Som ndmnt i avsnitt Analys och bearbetning av data har det
arbetats med att na samstammighet kategorier sinsemellan.

3.4.2 Kallkritik

Materialet som inledningsvis lag till grund for forstudien rekommenderades av kandidat-
arbetets handledare. Samtliga forfattare har darefter gjort egna sokningar efter artiklar
och ovrigt relevant material for &mnet. Att viss del av materialet till férstudien grundas i
handledarens rekommendationer kan potentiellt ses som en svaghet med studien. Beroende
pa handledarens d&mnesomrade och engagemang kan den information som rekommenderats
vara influerad av egenintressen. Det forutsatts dock att handledaren som tillvisats har
formaga att rekommendera objektiv, nyanserad litteratur. Nagot som kan viaga upp for
eventuell subjektivitet ar att de undersokta foretagen bidrar med empiri till studien, i
kombination med extensivt litteratursokande fran forfattarna.

Under processen nér kéllor virderas, finns det flera olika vinklar att ta i beakting. Forutom
att granska aktheten, ar det aven av vikt att se till att tolka kallorna pa ett sa korrekt sétt
som mojligt. Vidare bor samtidskrav, tendens- och beroendekritik granskas kontinuerligt
under hela processen (Ahrne och Svensson, 2015). Nagon strukturerad virdering av killorna
har inte utforts enligt dessa perspektiv, men kéllornas ldmplighet har diskuterats i gruppen
lopande under arbetes gang for att utelimna eventuella tolkningsfel. Aven artiklarnas
publiceringsdatum har beaktats, nagot som kan motiveras som ett samtidskrav.

3.4.3 Forskningsetik

Forfattarna har under tidens gang forsokt tillimpa grundliaggande etiska principer for att
minimera risken att nagon paverkas negativt av forskningen. Daribland har respondernterna
getts mojlighet att ldsa igenom de delar av resultaten som relaterar till dem. Citat dar
svordomar och annat talsprak forekommit har dven korrigerats. De foretag som intervjuats
har valts ut eftersom forfattarna tycker att de gor nagot bra, och eftersom att ingen bett
om att fa vara anonym, anses det inte skadligt att ange respondenternas namn. Forfattarna
tror inte heller att resultaten och slutsatserna i arbetet direkt kan skada nagon eller nagot.
De onyttor som eventuellt skapas riktas i sadana fall mot de foretag som idag inte arbetar
cirkuldrt, och skapar istéllet nytta och incitament for de foretag som faktiskt arbetar
cirkuldrt att kunna bedriva sin verksamhet framat - nagot som inte anses vara oetiskt.
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4

Resultat

I foljande kapitel presenteras en sammanfattning av de undersokta foretagen samt resultatet
av de studier som gjorts.

4.1 OLIO

OLIO ar ett foodtech startup fran Storbritannien som grundades ar 2016 till foljd av
grundarnas reaktion mot det enorma matsvinnet. En tredjedel av all mat som produceras
globalt kastas och detta sloseri uppgar till ett viarde av 12.5 miljarder pund per ar. OLIO
gor en ansats till att 16sa problemet med matsvinn genom sin app, en plattform som
sammankopplar grannar med lokala verksamheter i livsmedelsindustrin for att se till att
ingen mat gar till spillo. Detta innefattar exempelvis mat som &r nara bast-fore-datum i
butik, brod fran lokala bagerier likval som 6verbliven mat hemma hos privatpersoner (OLIO,
2016). Foretaget drivs av tva kvinnliga ekoprendrer, Tessa Clarke och Sashaa Celestial-One,
och har i dagslaget (2019) 20 anstéllda. OLIO har sitt huvudsakliga fokus pa social och
ekologisk hallbarhet och i nuldget gar de inte med vinst eftersom deras tjanster ar helt
gratis. Verksamheten finansieras av deras investerare och bedrivs &ven med hjélp av flertalet
volontérer. Flera samarbeten bedrivs med andra startups med gemensamma mal, bland
annat den svenska appen Karma som ocksa verkar inom matsvinnsprevention med den
gemensamma investeraren Norrsken House Foundation.

OLIOs affarsmodell ar cirkuldr och relaterad till delningsekonomin. De arbetar med att
stdnga materiella loopar genom att dela upp matsvinnet enligt en hierarki. Primért forsoker
de se till att all, for ménniskor, &tbar mat omfordelas - enligt 10R-typologin "vidareforsalj-
ning” - till andra méanniskor eftersom det hogsta virdet och naringsinnehallet da bevaras.
Om matens kvalité anses vara for lag for manniskor far den nytt syfte som till djurfoder.
I det fall dar bada dessa alternativ uteslutits aterhidmtas energin i maten istéllet som
biobrénsle eller kompost for exempelvis tradgardar - ingen Gverbliven mat slangs. Genom
denna process ser OLIO till att all mat som gar in i deras system kommer till anvindning
och skapar varde - deras output blir ndgon annans input.

Elis Joudalova ar anstélld som OLIOs Market Maker har sedan lange varit intresserad av
matsvinn och cirkuldr ekonomi. Hon har sedan barnsben haft en néra relation till matlagning
och hyser stor respekt for processen. Insikten om hur mycket mat som slésas och hur lite det
gors for att bekampa problemet fick henne att soka en l6sning. OLIO blev hennes méjlighet
att bidra till en mer hallbar och battre varld.
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4.1.1 Hinder och barriarer for OLIO

Nedan foljer de hinder och barridarer som OLIO har identifierat for deras verksamhet.

e Brist pa stodjande reglering: Ett primart hinder for OLIO, som ett foretag
verksamt inom livsmedelsindustrin, ar bristen pa stodjande regleringar: "There’s a lot
of talk in the EU, but not so much action. It will take time. The laws are not in place
yet to support a circular economy”, berattar Elis. OLIO finns i nulaget i 49 lander och
det rader olika lagstiftning om nér mat far siljas eller skinkas vilket gor att foretaget
maste anpassa sig till de lokala lagarna. Det finns ingen global forstéaelse eller enhetligt
regelverk for att hantera matsvinn, vilket kan skapa problem. I Sverige finns det ingen
lag som reglerar byte av mat mellan privatpersoner, men i OLIOs samarbete med
foretag ar lagstiftningen ett storre hinder. Séarskilda avtal maste skapas och signeras;

processen forsvaras av byrakrati och regler.

e Begriansning fran kundtyp: Pa den svenska marknaden kan kundtypen ses som
ett hinder. I nuléget &r det framforallt studenter och utlandsfédda som anvéinder sig
av tjansten, vilket Elis tror beror pa kulturella skillnader. Hon ér fédd i Tjeckien och
dér finns en annan, mer familjar instédllning till grannsamverkan; svenskar &r mer
reserverade och deras uppfattning om sjilva transaktionsprocessen, att ldmna och ta

emot 6verbliven mat vid dorren, utgor en utmaning.

e Produktkategori: En tredje utmaning som identifierats for OLIO ar produktkatego-
rin. Elis forklarar att det endast ar ett fatal foretag som har anpassat sina verksamheter
till konceptet "noll-avfall” och det rader en stor brist pa information om produkthér-
komst. Det finns i samhéllet inte heller nagon forstaelse for hur viktigt matsvinn och
avfall ar, sérskilt bland entreprendrer och foretag. Detta kan vara en anledning till att
det saknas ratt infrastruktur och att det ar svart att hitta information om cirkuléra

system.

o Bristande kanalkontroll: "There is a lot of green wash going on”, menar Elis -
foretag vill verka mer miljovanliga an de faktiskt ar. Det finns ett stort behov av
transparens och kontroll lings hela forsorjningskedjan for att foretag som OLIO ska
kunna garantera att deras produkter faktiskt dr cirkuldra. Ju mer komplexa natverken

blir, desto svarare blir sakerstallningen.

4.1.2 Drivkrafter for OLIO

Nedan foljer drivkrafter for OLIO.

e Inre motivation: Den priméra drivkraften &r, enligt de bada grundarna Tessa och
Sashaa, att eliminera matsvinn. Tessa vixte upp pa en mejerifarm i England dar hon
redan i ung alder insag hur mycket arbete som maste séttas till for att producera mat.
Sashaa véxte upp i lowa med "hippie-entreprenorer till fordldrar” och under sin uppvaxt
larde hon sig av sin mamma att se vardet i saker som andra ménniskor forkastat. Det

var en livslang drom att bedriva en verksamhet inom livsmedelsindustrin.
Our vision is for millions of hyper local food sharing networks all around

the world. We believe OLIO can help create a world in which nothing of
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value goes to waste, and every single person has enough to eat — without
destroying our planet in the process (OLIO, 2016).

Citatet ovan, OLIOs visionsbeskrivning, betonar verksamhetens fokus pa ekologisk
och social hallbarhet, vilket ocksa Elis tydligt lyfter fram under intervjun. OLIO
knyter samman méanniskor och skapar communities - Elis betonar vikten av hur glada
och tacksamma personer blir nar det mottar gratis mat, sarskilt de som inte har tid
och rad att laga pa egen hand. Individer med psykiska problem har fatt nyfunnen
mening i volontararbete: "It’s the little things that are important. Doing nice things
for others”, berattar Elis. OLIO kan ses som mer én en bara en app, det ar en socialt
och ekologiskt hallbar rorelse.

4.1.3 Syn péa ekologisk, ekonomisk och social vinst

OLIO tar varken betalt for upphamtningen eller 6verlamningen av deras produkter - allt
arbete utfors av volontarer. Foretaget har ingen artikulerad plan for kapitalisering, men
framforallt fran investerarna finns en férhoppning om att ga med vinst i framtiden. Fokus
ligger dock framfor allt pa att skapa social och ekologisk vinst.

4.2 Phoenix BioPower

Phoenix BioPower bemdter med sin BTC-brannpanna tva av nutidens stora problem;
klimathot och ¢kat energibehov. BTC star for Biomass-fired Top Cycle, och BT C-teknologin
ar en hallbar energilosning som har flera fordelar gentemot redan etablerad teknik. Tekniken
ar dels mer effektiv: fran samma méngd biomassa kan upp till dubbelt s& mycket el
produceras jamfort med andra brannpannor. Dels ér tekniken ocksa mer anpassningsbar,
genom att den inte &r vaderberoende likt sol-, vind- och vattenkraft. Medgrundaren och VD:n
Henrik Bage lyfter fram teknikens effektivitet och planerbarhet som betydande saljpoéng
och ser potential ur ett teknik- och marknadsperspektiv: "El ar en adlare form av energi,
som du globalt sett kan fa mycket, mycket mer betalt for &n for varme. [...] Nar vi tittar
pa hur marknaderna ser ut i virlden sa ser vi att det finns véldigt mycket efterfragan pa
fornybar elproduktion, som ocksa ér planerbar”.

Phoenix BioPowers affarsidé gar ut pa att forbranna avfall priméart fran skogsindustrin. Vid
avverkning av skog ldmnas grenar och toppar — hidanefter GROT — savél som flis kvar av
den enkla anledningen att viardet av produkterna ar sa lagt. Ambitionen hos foretaget ar
emellertid att implementera en cirkular princip dar varde &ven kan utvinnas ur GROT: "Vi
anvander oss av olika avfallsstrommar, och utvinner energi ur dem, sa att [material] inte
bara ligger och skrapar eller eldas upp till liten eller ingen nytta” Idén om att utnyttja
restprodukter som betraktas som avfall och anvinda det till energiframstéallning rimmar
med att "utvinna energi” enligt 10R-typologin. Det gor affarsidén cirkular i den aspekten
att allt inflode av material ar restprodukter fran andra produktioner.

BTC har fordelen att den kan generera 60% el och 40% véarme fran samma méngd biomassa
som i en vanlig panna genererar 30% el och 70% véirme. Den ekonomiska lonsamheten for el
ar, som betonat ovan, viasentligt hogre a&n den for varme, och saledes ar en férdubbling av
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elproduktionen en vardefull optimering av tekniken. Phoenix BioPower behover industriella
samarbetspartners for teknikutvecklingen, da de inte planerar att utveckla all teknik sjilva,
och samtidigt kriaver vederborande parter att tekniken ska vara vardefull for att de ska
vilja samarbeta:”For att vi ska kunna mékta med det hér, ja, da maste vi ha industriella
partners med oss, och de kommer inte "hoppa pa’ forrdn vi har bevisat att tekniken funkar.
Och da har vi kommit till problematiken: Jag far inga pengar innan jag bevisat tekniken,
och jag kan inte bevisa tekniken om jag inte har pengar”. Problematiken kring samarbete
med andra foretag ar med andra ord férenad med den ekonomiska problematiken.

Henrik Bage, en av grundarna till Phoenix BioPower, ar 46 ar och i grund och botten
nationalekonom. Han har investerat i ett antal cleantech-bolag och jobbat for ett solenergi-
foretag i 8 ar. Intresset for energi- och miljoteknik i kombination med viljan att testa nagot
nytt fick honom att starta upp Phoenix BioPower 2016. Idag har féretaget fem anstéllda.
Med bakgrund i en teknikdriven entreprenorsvarld och erfarenhet av patent ser Bage stor
potential for en planeringsbar saval som fornybar energikalla: "Vart affarsspel - varfor vi
gor det vi gor - det gar ut pa att man gor strom av skogen idag, bara det att vi vill gora
dubbelt s& mycket strom av samma hog bransle”.

4.2.1 Hinder och barriarer for Phoenix BioPower

Nedan foljer de hinder och barridrer som Phoenix BioPower har identifierat for deras
verksambhet.

o Brist pa stodjande reglering: Bage forklarar att de erhaller statligt finansiellt
stod, men indikerar att det behdvs mer for att realisera visionen om tekniken, och
saledes ar kommunikationen med Energimyndigheten viktig. Han belyser aven att
fokus i Sverige idag vad galler kraftvarmeanlédggningar ligger pa att branna avfall i
form av hushallssopor.

e Finansiella och ekonomiska barriarer: Innan det forsta kraftverket kan byggas
kravs minst 300 miljoner SEK i investeringar. Utover statligt ekonomiskt stod ar det
darfor viktigt att locka privata investerare och industriella samarbetspartners. En
annan ekonomisk problematik ligger i att det ar billigare for skogsidgare att lata avfall
i form av flis och GROT ligga kvar i skogen istéllet for att transportera den, och i
allménhet lyfts hela det logistiska systemet kring att transportera biomassan fram
som ett ekonomiskt hinder.

o Teknologiska barridrer: Phoenix BioPower har inte for ambition att utveckla hela
produkten sjalv, eftersom det krdaver mycket och varierad spetskompetens. Det kravs
ocksa stora méangder kapital for att ta fram och optimera tekniken. Kombinationen
av att behova industriella partners for utvecklingen av tekniken och kravet pa en
fungerande teknik for att samarbete ska initieras av partners utgor en teknologisk
barriér.

« Omsesidig forman for samtliga parter: Ett problem som identifierats &r att ett
cirkulart system i vilket foretagets funktion kan placeras endast kommer att fungera
da alla parter tjanar nagot pa det, och att det helt enkelt inte fungerar om nagon alltid
star med kostnader och utan intakter. Det belyses ocksa hur varje part i kedjan maste
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uppleva ett virde med mekanismen, fran skogsbrukaren som ska réja undan avfallet
fran avverkningen till anldggningsagaren som ska hantera énnu en materalflodeskanal.
Logistiken och dess finansiering identifieras som en betydande svarighet i att fa
systemet att vara lonsamt for alla parter.

« Okat beroende av partners: Ett ytterligare hinder, nira sammanlinkat med
problematiken kring ¢msesidig forman, ar beroendet av partners. Om en part inte
skapar vérde i sin del av vardekedjan kommer de inte vara lika bendgna att samarbeta,
vilket kan leda till att kedjan bryts. Parter blir alltsd beroende av vardeskapande i
alla led for att el ska produceras via Phoenix BioPowers panna. Detta ar en generell
utmaning for alla vardekedjor, men i och med att de planerar att anvinda inflode
av material som ar nagon annans avfall ar de direkt beroende av en viss leverantor.
Denna anknytning mellan foretag ér typisk for CE.

4.2.2 Drivkrafter for Phoenix BioPower

Nedan foljer de krafter som driver Phoenix BioPower till ett cirkulart foretagande.

o Affarsmojlighet: Behovet av energi 6kar globalt och i takt med urbaniseringen.
Samtidigt star det klart att anviandningen av fossila energikéllor maste ersittas av
hallbara energilosningar, som i sin tur behdéver optimeras och uppskalas. Henrik lyfter
fram dessa tva argument som utgangspunkten for affarsidén och den initiala drivkraften
som lett fram till foretagets uppkomst. Det finns teoretiskt sett ocksa ekonomiska
vinster som skulle kunna erhallas for varje part i ledet: fran att skogsbrukaren far betalt
for nagot hen tidigare inte fick betalt for, till att anldggningsigaren har ytterligare
ett inflode av biomassa till sin forbranningspanna, och slutligen till att ett elnat har
ytterligare en stromleverantor.

e Inre motivation: Det ar teknikintresset och bakgrunden av samréren med cleantech-
bolag som Henrik lyfter fram som den framsta anledning till hans position idag.
Teknikintresset, som tar sig uttryck i optimering av en hallbar teknik, kan ses som
en inre, drivande kraft for ekoprenéren. Dessutom ser Henrik att mycket av energin i
varldens utvecklingslander kommer fran fossila energikallor, vilket ar ett ekologiskt
hallbarhetsproblem han hoppas pa att bidra med en del av 16sningen till.

4.2.3 Syn pa ekologisk, ekonomisk och social vinst

Det framgar att Phoenix BioPowers framsta drivkraft ar ekonomiska incitament, och
ur foretagssynpunkt ar det den ekonomiska vinsten som ligger i fokus pa sikt. Henrik
understryker dock att det ar ett mer langsiktigt mal, da tekniken férvéintas borja generera
intédkter forst nar anldggningar borjar byggas ar 2022. Framst ar Phoenix BioPower ett
teknikutvecklingsforetag som vill samverka i ett storre system av industriella aktorer.
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4.3 Swedish Algae Factory

Swedish Algae Factory ar ett cleantech/biotech startup fran Goteborg som bolagiserades
2014. Swedish Algae Factory drevs som ett forskningsprojekt av Sofie Allert, som da var
student pa Chalmers, och professor Angela Wulff, fran Goéteborgs Universitet. Angelas
forskning lag som grund till projektet. Forst 2016 borjade bolaget drivas som ett faktiskt
foretag. Bada parter var mycket intresserade av kiselalger och bérjade med att rena vatten
med hjélp av kontrollerad algblomning pa land. Alger behéver kvéive och fosfor for att vixa
och absorberar dessa &mnen véldigt bra. Om detta sker okontrollerat i naturliga vatten ar
risken stor for overgodning da avfallsvattnet ofta innehaller hoga halter av bade kvéve och
fosfor. Samtidigt ar kvéive och fosfor viktiga &mnen som naring i matproduktion. Fosfor fas
i dagsldget genom gruvor i bland annat Marocko. Dessa gruvor har andliga bestand, vilket
ar problematiskt for méanniskans behov av fosfor. Kvave kommer i sin tur genom naturgas
som &r valdigt energikravande. Algerna kan genom absorbtion rena vattnet fran koldioxid.

Ur denna problematik foddes idén om att cirkulera naringsémnena fosfor och kvéve, vilket
enligt 10R-typologin kallas "ateranvindning”. Processen gar ut pa att fora in avfallsvatten
fran en néarliggande fiskodling till algerna for att rena vattnet pa kvéve och fosfor innan
vattnet aterfors till hav och sjoar,pa sa satt undviks 6vergodning. Swedish Algae Factory
striavar alltsa efter att helt "minska” sadant som ses som avfall och annars dumpas i Sveriges
vattenbestand. Avfallet anvinds som energi for algerna och kan ses som ”aterhdmtning” av
energi. Nar algerna sedan har véxt klart kan biomassan av dessa anvandas som gddning till
fiskodlingen. Detta ar den cirkuldra grundbulten i Swedish Algae Factorys affarsidé. Sofie
beskriver dock att vattenreningen inte var tillrdackligt for foretaget:

Det vi kom fram till var att det finns inte nagon affarsmodell, det dr ingen som
betalar for det har, men vem, vem vinner pa det har? Samhéllet i stort! Men i
ovrigt, vem tar kostnaden? Och det ar en del av problematiken med cirkular
ekonomi, i vissa fall tjinar man inte pengar pa det direkt utan det kréavs en
investering for att man ska komma till en cirkular ekonomi och da ar fragan,
vem ska gora den har investeringen nar det dr samhéllet som tjanar pa det och
kanske inte den specifika parten som borde gora det. Déarfor pivotade vi om.

Det ér darfor Swedish Algae Factory forsoker utvinna en hogvardig produkt fran kiselalgernas
nanoporosa material som kan anvandas i solpaneler for att gora dem upp till 4 % mer
effektiva. Detta motsvarar ca 1.2 miljarder euro per ar om det skulle implementeras i alla
solpaneler. Denna process ar inte lonsam i dagslaget, utan drivs av extern finansiering via
investerare tills storskalig produktion kan generera storre intédkter. For att generera extra
intdkter innan det hogvardiga materialet for solpaneler dr i produktion, séljs algerna som
en mindre virdefull produkt till kosmetika- och hudvardsforetag.

Swedish Algae Factory har atta anstillda, men drivs framst av VD:n Sofie Allert. Hon har
en kandidatexamen i Bioteknik fran Chalmers, dar hon blev intresserad av alger. Under
en ldngre tid var Sofie intresserad av miljofragor och ville realisera forskning i néringslivet,
istallet for att kunskapen skulle stanna i laboratoriet. Déarfor ldste hon sin masterexamen
pa Entreprenérskolan vid Chalmers och startade Swedish Algae Factory i samband med det.
Sofie ar sjalv mycket insatt i cirkular ekonomi.
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4.3.1 Hinder och barridrer for Swedish Algae Factory

Nedan foljer de hinder och barridrer som har identifierats utifran intervjun med Swedish
Algae Factory.

28

Brist pa stodjande reglering: Ekoprenoren Sofie ser fa konkreta barriarer som inte
gar att ta sig forbi. Hon ndmner under intervjun att manga foretag behover betala
stora summor pengar och vianta ldnge for att fa olika typer av tillstand, vilket har lett
till att de inte kunnat fortsitta sin verksamhet. For Swedish Algae Factorys del har
deras omstandigheter lett till att de inte behover soka dessa typer av tillstand och
har klarat sig lindrigt undan, men ser &nda detta som ett hinder for cirkuléra foretag
generellt.

Finansiella och ekonomiska barriarer: Anledningen till att nya marknader soktes
utover vattenrening var av ekonomiska skal; det var for svart att ta betalt for nagot som
gor samhallet, men inte en enskild aktor, en tjanst. De finansiella hindren avspeglas
dven i att Swedish Algae Factory inte har rad att gora sa miljomedvetna materialval
som de Onskar. Att foretgaget 6ver tid utvecklas avseende processer, teknisk kompetens
samt ekonomisk stabilitet gor att losningarna blir mer och mer hallbara, men déarmed
ocksa mer kostsamma. Det kan vara svart att hoja priserna utefter dessa forbéttringar
med tiden utan att tappa kopare.

Teknologiska barridrer: Néra kopplat till de finansiella och ekonomiska barridrerna
finns aven de teknologiska barriarerna som sa ofta vid utvecklingen av en radikal
innovation. Det ar langt ifran sidkert att tillrdcklig kunskap for att innovera finns
fran borjan, utan den maste utvecklas 6ver tid. ”Allt som &r nytt och innovativt tar
tid, Sjalvklart finns det teknologiska barridrer men det ar bara att se det som roliga
utmaningar” konstaterar Sofie. Det, i sin tur, gor att tidpunkten for att na troskeln
for l1onsamhet for deras produkter ligger langt fram i tiden for dem.

Begransning fran kundtyp: En form av kundrelaterad begransning ar att sole-
nergiforetag redan ser sig som tillréckligt fornybara och hallbara, vilket gor att de
inte upplever behovet av Swedish Algae Factorys produkt. Inom hudvardssektorn ar
barridren kopplad till att kunder antingen vill bestélla volymer Swedish Algae Factory
inte har mojlighet att tillgodose idag, eller inte bestéilla nagot alls.

Sarbarhet av mode/trend: For tillfillet &r trenden, framforallt inom hudvardssek-
torn, valdigt gynnsam for Swedish Algae Factory da héllbara alternativ ar sérskilt
efterfragade. Det finns dock en risk att detta far motsatt effekt om trenden avtar och
blir da istéllet ett hinder for att kunna fortsatta vara konkurrenskraftiga inom den
sektorn. D& detta inte ar den huvudsakliga affarsidén bor det dock inte vara ett storre
problem.

Sekretess for individuella firmor: Swedish Algae Factory ser inte sjélva risken
kring sekretess som en barriar for nara partnerskap, da de anvinder sig av NDA etc.
och ser vinsten med partnerskap som mycket storre an risken. Sofie ndmner dock
foljande angaende partnerskapet med Smogenlax: "Hade det varit ett storre bolag
vi jobbade med hade det varit mer riskbendget, jag tror att anledningen till att det
fungerar valdigt bra ar att bada tva ar relativt nyuppstartade bolag ... vi ar i samma
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upppskalningskskede och vi bada tva har verkligen passionen att gora nagot sa hallbart
som mojligt och se det som ett hogre mal dn att lata riskerna overskuggas utav det”
Utover detta far de dock indirekta problem da andra potentiella partnerforetag ser
stora risker kring sekretess och immaterialrétt, vilket medfor svarigheter for Swedish
Algae Factory att hitta foretag att samarbeta med for att sluta cirkeln.

« Omsesidig féorman for samtliga parter: Swedish Algae Factory ser 6msesidig
forman for bada parter som en viktig komponent for att samarbetet ska fortsétta,
det &r dock en utmaning att hitta samarbetesforetag dar bada gynnas likvéirdigt av
utbytet.

« Okat beroende av partners: Ett nira samarbete kan ocksa medfora ett beroende
av partners. Aven om Swedish Algae Factory ser partnerskap som en fordel, vet de
ocksa att deras produktion skulle bli dyrare och tappa cirkulariteten om partnerskapet
avbrots.

4.3.2 Drivkrafter for Swedish Algae Factory

Nedan foljer de krafter som driver Swedish Algae Factory till ett cirkuldrt foretagande.

o Inre motivation: Sofie inspirerades redan som ung av konceptet bakom termodyna-
mikens forsta huvudsats. Den innebéar att inget kan skapas eller forstoras, utan enbart
andra form och genom den har Sofie fatt en inre motivation att bidra till en mer
hallbar varld. Sofie beskriver sin motivation som: ”Vi kommer igang och stéller om nu,
for det borjar ju inte se sa valdigt bra ut om man ska vara érlig, och jag ville verkligen
vara en drivande kraft i den omstéallningen. Pa det sédttet som jag kan”. Da dagens
linjara ekonomi gar emot detta totalt vill hon driva en férdandring inom industrin och
visa pa att det dr fullt mojligt att skapa och leva i linje med naturens lagar.

o Affarsmojlighet: "Jag var sa frustrerad 6ver att visst, det fanns sa mycket bra
forskning men problematiken var att mycket inte togs ut i verkligheten, pa marknaden.
Dér nagonstans borjade jag inse att jag vill nog jobba inom det steget, &n inom
grundforskningsdelarna”, beriattar Sofie. Swedish Algae Factory startades alltsa ur
hennes 6nskan att kommersialisera den forskning de gjort kring algens egenskaper
och sag en affarsmojlighet i en unik produkt som det gick att ta betalt for. Med den
hér affarsidén vill de visa att det gar att driva cirkulara foretag pa "samma villkor
som linjara”. Dessutom vill de visa att det definitivt gar att kombinera ekonomisk
lonsamhet med ekologisk hallbarhet, utan att vara beroende av bidrag eftersom det
inte ar hallbart i langden.

Swedish Algae Factory drivs dven cirkuldrt av mer praktiskt ekonomiska skal, da
det ar billigare att rena vatten med hjélp av algerna i jamforelse med konventionella
kemiska processer. Dessutom blir produktionen mindre kostsam via samarbetet med
fiskodlingen som forser dem med avfallsvattnet. Det ger ocksa ett bra argument till
kopare och investerare som vill associeras med hallbart material och produktion. I
och med att affirsmodellen ar s& pass dynamisk som den &r, blir det ocksa enkelt att
lagga till nya delar i verksamheten som gor att denna kan utvecklas och anpassas till
efterfragan. Drivkraften att bredda foretagets marknad blir darmed stor.
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Framforallt drivs dock Swedish Algae Factory cirkulart eftersom att det dr det mest naturliga
sittet att producera biomassan samt det hogvardiga kiselmaterialet ur algerna.

4.3.3 Syn pa ekologisk, ekonomisk och social vinst

Som tidigare namnt vill Swedish Algae Factory bli sjélvstdndiga och skapa ekonomisk vinst
for att bevisa att det gar att driva cirkulara foretag pa samma villkor som linjara. Swedish
Algae Factory ser aven den ekologiska vinsten med cirkulér ekonomi som en grundbult i deras
foretagande. Utvinningen av fosfor i gruvor ér ett farligt arbete, da dven det cancerogena
amnet kadmium finns i samma gruvor. Dédrmed bidrar Swedish Algae Factory till sociala
vinster, a&ven om det inte dr huvudfokus.

4.4 Sa Fungy

Sa Fungy ar en livsmedelsproducerande ekonomisk forening startad av Karlin de Temmerman
ar 2016. Foretaget grundas i en vilja att bidra till en samhéllsféorandring mot mer hallbar
och varierad konsumtion och produktion som varken utmanar ménniskans eller jordens
grianser samt inte heller utnyttjar eller 6verhuvudtaget paverkar djur. Sa Fungy arbetar mot
detta mal genom att sprida kunskap och bidra till 6kat samarbete mellan organisationer
och individer. Rent konkret tar sig detta uttryck i anordning av workshops och deltagande
i projekt av olika slag i kombination med produktion och forsialjning av fermenterade,
veganska livsmedel. Sa Fungy inriktar sig pa ansvarsfull och narproducerad tempeh gjord
av svenska grona drtor och sétlupin - en baljvixt med hogt proteininnehall och lag grad av
sockerarter.

Sa Fungy har ingen tydlig cirkulér affirsmodell, och anser sig inte bedriva en cirkular
verksamhet idag - det gar darmed inte att identifiera nagra R fran ramverket i avsnitt 2.2.1.
I foretaget finns dock en stark vilja och manga idéer kring framtida etablering av CBM.
Framforallt &r ambitionen att ersidtta engangsmaterial i produktionen med ateranviandnings-
bara alternativ. Det finns ocksa planer pa att pa liangre sikt uppratta aterflodeslogistik
for tempehns forpackningsmaterial och att bedriva svampodling pa restprodukter fran
produktionen. Sa Fungy ar dven en del av projektet Matvaven dar smaforetagare gar ihop
som kooperativ och delar pa kostnader och infrastrukturer. Projektet syftar till att internt
minimera resursutnyttjande, vilket redogors for som ett cirkulart arbetssétt i avsnittet
Cirkulara affirsmodeller i teoriavsnittet.

Karlin ar ursprungligen f6dd i Belgien, men flyttade till Sverige for 5 ar sedan. Hon har en
bred utbildning med bland annat en master i statsvetenskap, en kandidat i sociologi och en
kandidat i management och kommunikation. Hennes arbetslivserfarenhet ér varierad och
inte direkt relaterad till hallbarhetsfragor eller livsmedelsproduktion; hon har exempelvis
jobbat som administrationsassistent och under ett par ar som larare. Sa ldnge hon kan
minnas har hon dock alltid intresserat sig for hallbarhet och etik, med starka kénslor och
ett tydligt rattspatos kring de ordttvisor som existerar i varlden. Karlin har inte engagerat
sig sa i mycket i miljoorganisationer, men daremot deltagit frekvent i diskussioner om
hallbarhet. ”Jag tog in allt mojligt fran debattkvallar och liknande men jag blev bara mer
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forbannad, jag blev deprimerad. Det kdndes som att jag inte kunde dndra nagonting, och
det var darfor jag tyckte om att odla. Det ar det mest riktiga man kan gora, man planterar
nagonting och sa kan man éta det” berédttar Karlin. Hon forklarar vidare hur hon upplevde
att diskussionerna inte gjorde nagon verklig inverkan for att fordndra varldens situation.
”Jag stallde mig fragan: vad kan jag sjalv gora for skillnad?” berattar Karlin. Ar 2016 kom
svaret i form av vegansk livsmedelsodling; vaxternas konkreta funktion i form av hallbar
och miljovanlig mat uppfyllde hennes 6nskan om direkt paverkan. Ett fritidsintresse for
fermentering och egenproducerad tempeh fanns redan hemma i Belgien. Tankar om att
producera och sprida tempeh i storre skala slog sedan rot och Sa Fungy startades som den
forsta tempehproducenten i Sverige. Idag har foretaget tva stycken anstéllda.

4.4.1 Hinder och barridrer for S& Fungy

Foljande hinder och barridrer ar identifierade av oss utifran intervjun med Karlin.

« Brist pa stodjande reglering: For Sa Fungy ses strikta lagkrav pa livsmedelshan-
tering som en barridr. Hygienkraven beskriver Karlin som nagot positivt, men det
leder till mycket anviandning av engangsplast da detta ér branschstandard. Karlin
menar aven att regelverket for foretag skulle kunna se annorlunda ut och vara mer
anpassat niar det kommer till mindre verksamheter jamfort med storskaliga produktio-
ner. Hon ndmner arbetsgivaravgifter som ett exempel som paverkar hennes mojlighet
att anstalla personal.

Karlin tycker att det saknas sérskilda regleringar kring immaterialratt. "Det ar
jattefrustrerande att det ar sa mycket som édr daligt i varlden men det som &r &nnu
mer frustrerande, det ar att losningarna redan finns” siager Karlin. Hon anser att
patentskyddet ar en av de storsta hindren for samhallsutveckling och sédger vidare att:
"Om allt vore offentligt, da kunde man bygga vidare pa den kunskap som redan finns.”
Hon exemplifierar detta i den innovation som omger skalmaskiner i jordbruket. De
maskiner som finns for att skala sétlupinen ar patentskyddade och alldeles for dyra
att kopa in for en smaskalig verksamhet. Det ar anledningen till att Karlins sétlupin
fraktas till Tyskland och skalas dar.

« Finansiella och ekonomiska barridrer: Generellt forvintas foretag stréva efter
volymokning och ekonomisk vinst, och detta anses vara en barridar for smaskaliga
verksamheter sa som Sa Fungy. Det finns andra vinster an ekonomisk vinst, men
Karlin anser att det ar ett hinder att inte vara vinstdrivande i ekonomisk bemarkelse.
Hon beréttar att hon upplever att investeringar och lan séillan ges till foretag utan
ambitioner om Okad l6nsamhet, storskalighet och globala aspirationer. Hon forklarar
hur smaskaligheten pa sa vis blir en finansiell barriar som hammar ekoprenorskapet.

« Teknologiska barridrer: For att lupinerna ska skalas maste de fraktas fram och
tillbaka fran Tyskland. I Sverige &r inte tekniken tillgénglig, och den tekniken som
finns i Tyskland &r patenterad. Tekniken for pastoriseringen dr ocksa begransande;
den ar beroende av plast och det ar darfor svart att 6ka anvandningen av hallbara
material i produktprocessen for Sa Fungy.

e Begriansning fradn kundtyp: I Sverige finns det starka argument mot att ata
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sotlupiner som grundas pa sotlupinen forvéxlas med den i Sverige allt vanligare, giftiga
sorten som vixer 6verallt langs landets vagar. Potentiella kunders installning utgor en
utmaning att 6verbrygga, Karlin vill belysa sotlupinens potential som en hallbar och
effektiv proteikilla. Livsmedlet saluférs idag som "tempeh” och innehallet redogors
pa deras hemsida enligt foljande: ”[...] god tempeh péa en kombination av svenska
grona artor och sotlupin [...] Den ettariga sotlupinen (Lupinus Angustifolius) ska inte
forvaxlas med den giftiga och invasiva blomsterlupinen!” Sa Fungy, 2019. Det framgar
tydligt att denna sort ér atbar, trots det finns ett kundmotstand.

Sarbarhet av mode/trend: Det &r modernt att ata ekologiskt och sarskilt vege-
tariskt, vilket skapar en efterfragan pa proteinrik vegetabilisk foda. Ett hinder &r
att moglade bonor och grodor i dagslaget inte uppfattas som lika frascht som resten
av de vegetariska alternativen. Sa Fungy upplever alltsa att trender paverkar deras
verksamhet i hog grad.

Materialaterflode: I egenskap av ett litet lokalt foretag har Sa Fungy stora hinder
att overbygga for att lyckas etablera materialaterflode. Det dr en utmaning att etablera
fungerande atertransporter, att kopa in mindre partier av returférpackningar och
att fa igdng en samverkan mellan smaforetagare som producerar mat. Ateranvénd-
ningsbara forpackningar séljs i stora volymer och de forpackningar som séljs ar ofta
standardiserade.

4.4.2 Drivkrafter for Sa Fungy

32

e Ideologisk drivkraft: Sa Fungy drivs med en ideologisk stravan efter att skapa

ett samhallsklimat med mindre konsumtion och mer smaskaliga aktorer. Om varje
individ ager vad denne skapar ger det enligt Karlin upphov till mer ansvarstagande
for slutprodukten, och forhoppningsvis ett ¢kat cirkulart arbetsséatt. I den linjara
massproduktionen alieneras man fran sig sjalv och produkten som produceras. Karlin
vill féorkorta vérdekedjan och darmed undvika att de anstallda kénner sig som ett
kugghjul utan virde. Hon tycker att man ska beakta savil manniskans som jordens
granser nar man utvecklar en affirsmodell. Man bor enligt Karlin stélla sig fragan
vad som fungerar bast for sjialva ménniskan, darmed ifragasatter hon aven konceptet
att alla ska arbeta heltid d&ven om inget sjukdomsfall féreligger. Med Sa Fungy vill
Karlin visa pa att det gar att skapa en kooperativ arbetsplats integrerad med dagens
ekonomiska system, dir manniskor tillsammans bidrar till ekologiskt och socialt
virdeskapande pa en smaskalig niva.

Inre motivation: Karlin drivs till stor del av sin inre motivation. ”Jag har redan som
barn haft véildigt stark ansvarskénsla vilket var en stor drivkraft till att behdva kampa
mot orattvisor. Det ar mycket bitterhet i det ocksa; att se en vérld som man bara
tycker ar skit. Folk blir behandlade som skit. Jag vill inte vara en del av det” sager
Karlin med eftertryck. Hon anser inte att djur ska anvandas som ett vinstmaximerande
produktionsmedel, hon ar vegan och konsumerar ddrmed ingenting fran djur. Hennes
riattskansla och asikter om djur, konsumtion och produktion ligger som vardegrund
och motivation till att, med sitt foretag Sa Fungy, gora sitt yttersta for att skapa
fordandring i en orattvis varld. Den inre motivationen star i tydlig kontrast till hennes
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avsaknad av yttre incitament.

4.4.3 Syn pa ekologisk, ekonomisk och social vinst

Karlin tror inte pa klassisk linjér vinstmaximering och tar i nuldget inte ut nagon 16n, vilket
innebar att hon maste arbeta extra vid sidan av Sa Fungy for att kunna driva foretaget.
Det finns inget intresse i att ga med ekonomisk vinst, men viss lonsamhet efterstrivas for
att de anstéallda ska kunna ges den 16n de fortjanar for sitt arbete. I egenskap av VD for Sa
Fungy vill Karlin bedriva foretaget for att maximera den ekologiska och sociala vinsten.
Storst social vinst tycker hon erhalls om foretaget bedrivs i liten skala, detta for att skapa
mangfald pa marknaden samt storre inflytande 6ver arbetsplatsen for de anstéllda. Optimalt
ar om att den anstéllde sjalv far vilja omfattning av arbetstid efter egen formaga. Den
sociala vinsten ar darmed viktig saval externt som internt.

Affarsidén till S& Fungy grundar sig i att tillverka livsmedel med hog ekologisk hallbarhet.
Ekonomisk vinst prioriteras inte 6ver huvudtaget, &ven om detta gor det svarare att driva
foretaget. Enligt Karlin dr avsaknaden av ekonomiskt medel ett av de storsta hindren for
att bli cirkular. Om andra mer storskaliga aktorer inspireras av hennes trendskapande och
lyckas konkurrera ut Sa Fungy kommer Karlin att ga med personlig ekonomisk forlust da
hon investerat pengar i foretaget, men det ar inget som bekymrar henne - tviartom anser
hon att da Sa Fungy bidragit till att skapa hog ekologisk vinst for samhéllet i stort.

4.5 VART

VART ér ett Goteborgsbaserat startup grundat av Corina Akner ar 2016, som idag pa egen
hand driver bolaget med hjilp av inhyrd konsultverksamhet. VART lagar endast vegansk mat
med ravaror och varor som ar matsvinn - alltsa mat som har blivit éver i en annan matprocess
eller har ett nara bést fore datum - och Corina ar bade en livsmedelsproducent och en
eventarrangor. VART haller workshops dir den hallbart framstéllda maten anvinds som ett
medel for att lara ut cirkuldr ekonomi och skapa medvetenhet om miljomassiga utmaningar.
Vidare anvéinds det ocksa for att konkretisera och illustrera andra héllbara koncept relaterat
till foretagande. Exempelvis gors matlaborationer med syfte att skapa forstaelse for svinn
inom logistisklosningar. Anvindningen av mat i utlarningssyfte gor att abstrakta processer
kan knytas an till nagot som ar mer patagligt och bekant; flera koncept kan integreras med
varandra. Matsvinnet erhaller VART fran nérliggande livsmedelsproducenter och idag driver
foretaget fem olika typer av workshop-koncept. Den andra delen av VARTSs afférsverksamhet
utgors av att de tillverkar och séljer nya produkter utifran insamlat svinn. Till exempel
omvandlas restprodukter fran ett olféretag till proteinbars som o6lféretaget sedan koper
tillbaka. I det avseendet kan verksamheten ocksa ses som ett slags drivhus inom cirkularitet
eftersom den typen av samarbete senare skulle kunna kopas ut av partnerbolaget for att
inkorporeras i deras affirsmodell.

Med avseende pa VARTs verksamhet kan tva typer av "R” fran 10R-typologin i avsnitt
2.2.1 huvudsakligen identifieras - vidareforsaljning och nytt syfte. Foretaget tar emot
avfallsprodukter som i annat fall hade slangts, och dessa avfallsprodukter omvandlas
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darefter till nya produkter. VART hittar anvindningsomraden for material som inte har ett
tydligt syfte och minskar resursanvindningen. Verksamhet bidrar till ekonomisk, social och
ekologisk vinst. Det ar tydligt att foretaget forstar inneborden av cirkuldr ekonomi, och
arbetar for att sprida konceptet och integrera det i sin affarsmodell.

Corina har utbildat sig inom industridesign och jobbade under flera ar med detta i Stockholm.
Dar uppmarksammade hon problemet med matsvinn inom restaurangbranschen; ménniskors
installning till 6verbliven mat och bristen pa hallbarhetsténk. "Mat ar sa mycket mer &n bara
mat”, berattar Corina. Hon ville ha ett "matsvinnslabb” dar méanniskor kunde métas och
komma &t mer an bara matkunskap - mat kan vara en metod for att lara ut hallbarhet. Ar
2017 tog Corina en lagerlokal i Goteborg till sitt férfogande och denna lokal utgor nu VARTS
eventlokal och produktionsbas. Hon ser inte VARTS affirsmodell som helt cirkulir, men
forsoker sa gott det gar tillampa ett cirkulart arbetssétt. Lokalen innehaller i princip bara
material inkopt via second hand, och i produktionprocessen anvands enbart miljovéinligt och
fornybart material. VART arbetar dirmed cirkulédrt for egen del, men framforallt beskriver
Corina VART som en cirkulir "add-on” i ett linjéirt samhalle - VART knyter ihop andra
foretags linjara floden.

4.5.1 Hinder och barriirer for VART

Foljande hinder och barriérer har identifierats for VART.

« Brist pa stodjande reglering: Det har varit omstandigt att starta bolaget - Corina
uttrycker att hon saknat stod fran staten nar det kommer till att hjalpa hallbara och
cirkuldra verksamheter. De hoga arbetsgivaravgifterna gor det svart for smaforetagare
att anstalla folk, och Corina har déarfor satt som krav att alla konsulter som hon
jobbar med maste ha egna bolag. Hon vill inte ta ansvar for andra individer nar hon
redan tar en stor risk pa egen hand, "Jag vagar inte, da far alla ta sina egna smaéllar”.
Enligt henne borde skatt pa egenforetagare reduceras; alternativt borde hon fa betalt
for det hon gor for samhéllet. Istéllet beskriver Corina dagslédget: "Det finns nagot
som ar superprovocerande med att betala mycket pengar i skatt, som tack for att jag
forsoker ta hand om svinn och prata om hallbarhet med Goteborgs Stad som kund”.

« Finansiella och ekonomiska barridrer: Corina menar att det ar svart att erhalla
investeringar eller sponsring fran staten som lokal och liten producent. Det ekonomiska
systemet dr anpassat efter ett linjart tankesatt, och det ar for svart att konkurrera med
linjéra, icke-hallbara foretag: "Hur kan vi forhandla pa samma ekonomiska premisser
med helt andra forutsittningar?”. Den offentliga sektorn har budgeterat efter linjéra
produkters priser, och betalar endast den summan oavsett vad som ingar i produkten
och hur den har framstéllts; vilket skapar en finansiell barriir for VART och forsvarar
deras mojlighet till l6nsamhet.

e Begrinsning fran kundtyp: Storre myndigheter som kommun och landsting, har
svart att motivera inkdp av cirkuldra tjanster. Detta beror ofta pa budgetering som
grundar sig pa gamla synsétt och det nuvarande, linjara, systemet. Vidare finns det
aven stora kulturella skillnader i hur olika linder ser pa mat och svinn, och aven
skillnader mellan innerstaden och landsbygden. Manniskor pa landsbygden ér generellt
battre pa sparsam anvandning och ateranvindning, men Sveriges synsatt pa mat och
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svinn utgor 6verlag en utmaning. Corina vill fordndra instéllningen till svinnhantering
- det ses idag som volontéirt men féradlingen ar ett arbete som med god anledning
bor kunnas ta betalt for. Hallbarhet &ar inte gratis, forklarar Corina. Hon forklarar
dven att omgivningen har liten forstielse for produkten VART levererar och det ér
en utmaning att kommunicera affarsmodellen; att visa vad som ar skillnad gentemot
kommersiella affirsmodeller och skapa forstaelse till varfér det kostar mer. Dessa
barridrer gor det svart att ta ut rattvisa priser, och ar pa vis starkt kopplade till de
finansiella barridrer som uppstar.

« Sarbarhet av mode/trend: Aven om férstelsen kring cirkularitet 6kar i samhéllet,
finns det fortfarande vissa barridrer for VART som kan relateras till mode eller trend.
Hallbarhet dr modernt, men den typ av aktiviteter som VART anordnar pa deras
workshops later for manga manniskor och foretag inte tillrackligt spannande. Det &r
inte trendigt for foretag att gora annorlunda aktiviteter kring matsvinn och hallbarhet:
"de vill hellre exempelvis ga pa Liseberg”.

« Bristande kanalkontroll: I och med att VARTs affirsmodell ér helt beroende av
svinn fran leverantorer, anser Corina att det ocksa blir fullt avgérande for verksamhe-
tens produktivitet hur gott om svinn som finns att tillga.

4.5.2 Drivkrafter for VART

Foljande drivkrafter har identifierats fér Corina och VART.

 Ideologisk/politisk: Corina drivs bland annat av en 6nskan om att &ndra samhéllets
synsétt pa mat och svinn. Hon vill skapa forstaelse for det varde som finns i matsvinn,
och aven i en storre helhet bidra till ett samhéllsskifte med en 6kad betalningsvilja for
hallbarhet. ”Vi maste ta mer ansvar for vad vi betalar for och hur mycket vi betalar”,
menar Corina. Hon belyser att det ar viktigt att samhalle och foretag tillsammans
jobbar mot en forandring.

e Inre motivation: Corina berdttar att hon drivs att hallbarhetsfragor, och att anknyta
dessa till nagot relaterbart och fysiskt for att skapa forstaelse och kunskap kring
cirkularitet. Hon vill skapa ett battre samhélle och sprida kannedom om ekologisk
och social vinst.

o Affarsmojlighet: Slutsatsen kan dras att Corina &ven ser en affarsmojlighet i att
andra samhallets synsitt. Om cirkulédra foretag kan borja ta tillrackligt betalt for det
stora och viktiga arbete som gors skapas battre forutsattningar for cirkulara bolag
inom livsmedelsindustrin. Hon namner ocksa att hon tycker det ar véldigt kul att vara
entreprenor, for man far gora det man tycker ar roligt. Corina ser en utmaning och
mojlighet i att starta nya cirkulara foretag - hon vill ga emot strommen.

4.5.3 Syn pa ekologisk, ekonomisk och social vinst

VART producerar inte bara mat, utan ocksd en 16sning fér samhéllet som innebér social och
ekologisk vinst. Corina &r val medveten om vikten av ekonomisk vinst och hur svart detta
ar astadkomma som en cirkuldr aktoér inom livsmedelsindustrin. I nuldget &r inte VART
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ekonomiskt 1onsamma, men det &r inte heller nagot som prioriteras. Om hon skulle stanna
upp och halla sig till en idé skulle foretaget enligt henne bli 16nsamt, men hon vill hela tiden
gbra nagot nytt inom foretaget. "Nar det enkelt gar att tjana pengar trottnar jag”, berdttar
Corina. Hon tilldgger att foretaget fortfarande éar i en uppbyggnads process och ddrmed
andras och utvecklas konceptet relativt ofta, vilket ytterligare forsvarar 1onsamhetsaspekten.
Hon drivs av ett intresse for mat och att sprida ett cirkuldrt tdnk, men ocksa av hennes
entusiasm for nya utmaningar. I framtiden skulle hon dock vilja skapa nagot sjélvgaende:
”Jag hoppas att jag har gjort ett material som &r forokningsbart som klarar sig utan mig,
jag maste kunna sluta vara med pa saker, det ar min storsta drivkraft”.
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O

Analys

I detta kapitel analyseras resultaten utifran de teoretiska ramverk som tidigare presenterats,
och identifierade teman presenteras.

5.1 Sammanfattning av resultat

En sammanfattning av resultatet for de intervjuer med foretag som gjorts presenteras i
tabellerna nedan.

OLIO P. Bio* SAF** Sa Fungy VART
Startar 2016 2016 2014 2016 2016
Anstallda | 20 5 8 2 1
Bransch Foodtech Clean energy | Cleantech/Biotech | Livsmedel Livsmedel
R Vidareforséljning | Aterhamtning | Minskning Vidareforsaljning

Aterhdmtning Nytt syfte Nytt syfte

Ateranvindning

Aterhamtning

Tabell 5.1: Sammanfattning av parametrar for foretag

5.2 Analys utifran 10R-typologin

De analyserade foretagen ar cirkuldra pa olika siatt och i olika utstrickning, nagot som
kan undersokas och jamforas med hjalp av att identifiera "R” for respektive foretag. Som
omnamnt i avsnitt 10R-typologin redovisar ett "R” en princip som anvéinds for att stanga
materiella loopar. For berorda foretag pekar identifierade "R” pa hur cirkularitet utévas i
verksamheten samt ger en fingervisning i hur de star sig gentemot varandra med cirkulara
matt métt.

Utifran 5.1: Sammanfattning av parametrar for foretag kan det konstateras att de olika
foretagen har implementerat dessa cirkuldra principer i varierande utstrackning. Phoenix
BioPower har valt att fokusera sin verksamhet pa en cirkular princip, medan Swedish
Algae Factory och OLIO tillimpar betydligt fler av principerna for att lyckas eliminera sin
avfallsproduktion och darmed bli cirkulara.

Bland utévare av de korta looparna aterfinns tre av de fem studerade foretagen; OLIO,
Swedish Algae Factory och VART, varav samtliga involverar “vidareférsiljning” i sin
verksamhet. Hos bade OLIO och VART tar sig detta uttryck genom att matsvinn tas tillvara
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OLIO | P. Bio* | SAF** | Sa Fungy | VART

Brist pa stodjande reglering X X X X

Organisatoriska barriarer

Kulturella barriarer

Finansiella och ekonomiska barriarer

sl

Teknologiska barriarer

sikalls
sikalls

Begransning fran kundtyp X

Produktkategori X

Sarbarhet av mode/trend X X X

Risk for kannibalisering

Materialaterflode X

Bristande kanalkontroll X X

Sekretess for individuella firmor X

Tillit mellan partners

Omsesidig forman for samtliga parter X

siks

Okat beroende av partners X

Hogre risker med CBM

Tabell 5.2: Sammanfattning av barriarer for studerade foretag. *Phoeniz BioPower, **

Swedish Algae Factory

OLIO | P. Bio* | SAF** | Si Fungy | VART
Ideologisk/politisk | X X X
Inre motivation X X X X X
Affarsmaojlighet X X X

Tabell 5.3: Tabell som beskriver de priméra identifierade drivkrafter hos foretagen. *Phoeniz
BioPower, **Swedish Algae Factory

pa, medan det hos Swedish Algae Factory innebér att ndringsdémnen som slapps ut via
avfallsvatten ateranviands. En gemensam faktor for samtliga av dessa tre foretag ar att
de ar verksamma inom naringsutvinning. Processen att producera néring ar generellt en
energimassigt kostsam sadan och darfor kan det vara lonsamt att tillampa kortare loopar
for att lyckas bibehalla ett relativt hogre varde i storsta méjliga man. Bland de mellanlanga
looparna aterfinns OLIO och VART. OLIO verkar genom "nytt syfte”, beroende pa matens
skick. VART utovar "nytt syfte” genom att addera en tilliggstjanst i form av workshops -
som omvandlar materialet fran mat till bade aktivitet och mat. Tre av de fem foretagen
involverar langa loopar i sina verksamheter genom "aterhdmtning”. For Phoenix BioPower
ar detta huvudsyftet tillika affirsidén, medan det hos OLIO och Swedish Algae Factory
utfors i mindre utstrackning och som ett sidospar till karnverksamheten for att i storsta
mojliga man minimera avfall.

Sa Fungy sysslar med en en relativt hallbar produktion av vaxtbaserat protein, men uppnar
i dagslaget inget "R” i sin verksamhet och kan dérfor inte anses vara cirkulara enligt
definition. Ekoprenoren har uttryckt en vilja om att bli cirkular i termer av forpackningar
och engangsmaterial, och kan, om inte cirkulédra, anses vara ekologiskt och socialt hallbara i
dagslaget.
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5.3 Analys av barriarer

Nedan analyseras respondenternas svar barridr for barridr. Det resoneras dven 6ver varfor
vissa foretag upplever vissa barridrer och varfor andra inte har angett dem, samt gors forsok
att koppla ihop de olika anledningarna for uppkomsten av barriérerna med varandra. Olika
strategier som foretagen anvander i dagsliaget for att komma runt barriarerna presenteras
ocksa.

5.3.1 Brist pa stodjande reglering

Det finns 6verlag en énskan fran flera av de intervjuade foretagen att staten ska ta mer
ansvar for en overgang till cirkulara affirsmodeller. Detta dels genom statliga investeringar
och subventioner, men ocksa genom regleringar som gynnar cirkulara affirsmodeller. Bade
S& Fungy och VART anser att stodjande regleringar borde finnas kring arbetsgivaravgifter
for mindre foretag. Idag ar det ett problem for dem att anstélla personal for att det blir for
hog kostnad for foretaget. Bristen pa sarskild reglering for mindre foretag medfor svarigheter
att samarbeta mellan mindre aktorer och individer. Under avsnitt 2.1.1 forklaras det hur en
omformning av foretags samverkan ar en viktig del till ett mer cirkuldrt samhélle och att
ekonomin maste fungera val pa alla nivaer, dven pa individniva. Hoga arbetsgivaravgifter
forsvarar for individen att fa arbete i smaskaliga verksamheter som bygger sin affirsmodell
pa tillfalliga samarbeten for att anpassa sig efter resursflodet. Anstallningsregler blir ett
hinder for medvetna mindre féretag att bli mer cirkuléra.

Som nadmns i avsnitt 4.1.1 beskrivs det hur OLIO anser att det saknas en global forstaelse och
ett enhetligt regelverk for att hantera matsvinn, det skapar problem i deras internationella
affirsmodell dar allt behover anpassas for varje land. I samma avsnitt forklaras det hur
OLIO moter stora hinder i form av tidskravande byrakrati pa grund av de lagar som reglerar
hur bytet av mat mellan foretag far ske. Ocksa héar ses alltsa exempel pa ett foretag som
forsoker arbeta cirkulart genom att samverka, men motarbetas av de regler som finns idag
som inte ar framtagna eller anpassade utefter CBM. Detta upplever dock inte Corina fran
VART utan berittar: ”Jag trodde att det skulle vara jattesvart att fa Livsmedelsverkets
godkannande, jag trodde de skulle vilja kolla hela tiden, men de har varit mer sahar 'Gud
vad kul, det slangs sa mycket mat, vad harligt att nagon bryr sig’” nar hon pratar om
amnet.

5.3.2 Finansiella och ekonomiska barriarer

Savil Phoenix BioPower, Swedish Algae Factory, S& Fungy och VART anser att finansiella
barridrer existerar, men pa olika satt. Det foreligger framst en skillnad i huruvida foretagen
anser att de finansiella barridrerna har uppkommit pa grund av att de vill arbeta cirkulért,
eller om det ar hinder som ar forekommande for alla nystartade foretag. Sofie fran Swedish
Algae Factory forklarar att de inte har nagon som helst finansiell nackdel av att vara
cirkuldra. Behovet av investeringar till foretaget och kortsiktig avkastning skulle funnits
oavsett. VART har svdrare att skapa langsiktig lénsamhet. Deras kunder ar, till skillnad
fran Swedish Algae Factory, inte beredda att betala mer for den cirkuldra produkten. Enligt
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den linjira ekonomins skola skulle VARTS affirsidé darmed konkurreras ut av de billigare
produkterna, men Corinas vision om ett béattre samhélle gor att foretaget drivs vidare, utan
huvudavsikt att generera ekonomisk vinst.

Det finns en svarighet kring att utveckla produkter som ger positiva externaliteter for
samhaéllet, men inte nodvandigtvis lockar individen eller andra verksamheter till att investera.
Swedish Algae Factorys ursprungliga affirsidé kring att utveckla cirkular vattenrening
hindrades helt av finansiella barridrer. Det visar pa vikten av att idag ha en affarsidé som
fungerar cirkuldrt men samtidigt ar anpassad till den linjara ekonomins spelregler. Sa Fungy
star infor stora finansiella barridrer dar en huvudanledning grundar sig i att det &r svart att
fa investeringar till en cirkuldr produkt som inte anses ha ett storre varde én dess linjéra
motsvarighet. Detta i kombination med att Karlin inte har for avsikt att skala upp sin
verksamhet och pa det sattet generera vinst gor att investerare inte ser mojligheten till
avkastning.

5.3.3 Teknologiska barriirer

Phoenix BioPower, Swedish Algae Factory och Sa Fungy har samtliga utvecklat en innovativ
affarsidé som kréaver utveckling av tekniska losningar for att bedrivas cirkulért. Phoenix
BioPower och S& Fungy forlitar sig i ndgon man pa att delar av teknikutvecklingen ska ske
i samarbete med eller helt externt fran deras egna verksamhet. Phoenix BioPower har inte
ambitionen att utveckla hela produkten sjalv. Pa samma satt har inte Sa Fungy kompetens
inom foretaget att utveckla teknik for pastorisering som inte ar plastberoende. Swedish
Algae Factory daremot amnar att utveckla sin karnprodukt pa egen hand och uppger att
den teknologiska barriaren grundar sig i att det kravs tid och kunskap att skapa innovativ
teknik. For dem medfor det att tidpunkten for att na break-even ar svar att forutsiga.

Samtliga anser darmed att de teknologiska barridrerna grundar sig i avsaknad av spetskom-
petens eller tid och kapital. De har dock olika satt att hantera den teknologiska barridren.
Sa Fungy har valt att anvanda sig av befintlig teknik, och darmed gora avkall pa att vara
cirkular i det avseendet. Phoenix BioPower och Swedish Algae Factory har istéllet valt att
skjuta fram tiden for ekonomisk lonsamhet och istallet fokusera pa att 16sa de teknologiska
barridrer de har. Deras skilda satt att hantera denna barriar skulle kunna forklaras av att
studera deras affarsidé. Bade Phoenix BioPower och Swedish Algae Factory har en affarsidé
som grundar sig i ett cirkulart forhallningssatt, dar de teknologiska barridrer de star infor
ar en grundbult till att hela deras affarsidé ska fungera. Detta jamfort med Sa Fungy som
har en affarsidé grundad i att skapa hallbarhet, snarare &n cirkularitet specifikt. Det finns i
Sa Fungys fall andra verksamheter som producerar en liknande produkt. Att endast addera
cirkularitet till denna produkt ar enligt Karlin inte tillrdckligt séljbart for att attrahera
investerare. Det kan jamforas med Phoenix BioPower och Swedish Algae Factory som med
investeringar i ryggen kan utveckla en produkt de dr ensamma om pa marknaden.

5.3.4 Begransning fran kundtyp

Ett aterkommande tema hos de studerade foretagen ar att kunder inte varderar cirkuldara och
hallbara affarsidéer fullt ut sa hogt som de intervjuade anser att de borde. Som presenterat
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i resultatet finns flera anledningar till att det ser ut sa, och de varierar med foretagen. En
anledning som aterfinns hos flera foretag ar att kunder helt enkelt inte ar beredda att betala
extra for en mer cirkular produkt. I Swedish Algae Factorys fall uppger exempelvis Sofie att
kunder anser solcellspaneler vara tillrackligt hallbara. I Sa Fungys fall, som tidigare ndmnt
inte har uppnatt cirkularitet, uppges det att kunder ér intresserade av cirkulara produkter
men att det i slutdndan &ar priset som avgor vart kunden koper sina fermenterade varor.
Samma monster aterfinns hos VART.

Aven kulturella aspekter paverkar kunders installning till cirkuldra verksamheter. I OLIOs
fall finns en problematik kring transaktionsprocessen i affirsmodellen, som namnt i resultatet
passar inte genomsnittssvensken in i deras kundtyp. Svenskar har generellt en kulturell
installning som inte framjar grannsamverkan och ldmning och mottagning av éverbliven
mat. Att dta andras rester tar enligt OLIO emot for manga. S& Fungy har ocksa utmaningar
kopplade till kulturella aspekter. Grodan som anvands har som namnt i avsnitt 4.4.1 daligt
rykte. Vidare finns ett trendmotstand mot att dta moglat livsmedel i Sverige da det kopplas
samman med uttjant mat.

Foretagen hanterar denna barriar pa olika sétt, S& Fungy har valt att inte lagga resurser pa
att marknadsfora sin produkt, och darmed inte heller utsatta sig for de begransningar hos
kundtyper som Karlin vet existerar. Istéllet later hon den, till antalet mindre, kundtyp som
inte har nagot emot sotlupinen som livsmedel i tempeh képa hennes mat. Hon later dessa
kunder leta upp hennes verksamhet pa egen hand, da det ar svart att na ut till just dessa
individer. Begrdnsningar fran kundtypen paverkar ddrmed &ven de finansiella barridrerna
eftersom en mindre kundskara leder till ligre omsittning. VART har istéllet valt att addera
en aktivitet till produkten for att cka det uppfattade virdet fran de ur hennes kundtyp
som inte vardesatter cirkularitet och hallbarhet hogt. Nar majoriteten av kundtypen anser
vardet vara hogre an for den enskilda produkten kan hon dven ta betalt darefter.

5.3.5 Produktkategori

Endast hos OLIO har produktkategorin identifierats som en barridr. Som beskrivet i avsnittet
Resultat ér det endast ett fatal foretag som har anpassat sina verksamheter till konceptet
noll-avfall och det saknas information kring produkthirkomst. Elis fran OLIO tror att
den bristfalliga forstaelsen kring matsvinnets betydelse har inverkan pa infrastruktur kring
matsvinn och svarigheten att hitta information om cirkuldra system - en teori som kan
appliceras pa fler produkter én endast matsvinn. Phoenix BioPower ndmner inte detta
uttryckligen som barridr, men de forutser svarigheter giallande infrastruktur som indirekt kan
kopplas till produktkategorin. Da GROTen ar sa pass lagvirdig finns risken att kostnaden
for att plocka upp och transportera det inte 6vertraffas av vinsten, vilket gor att svinnet
inte lampar sig for cirkulart tillampande.

5.3.6 Sarbarhet av mode/trend

Swedish Algae Factory, S& Fungy och VART upplever barriirer kring sarbarhet av mode
och trender. Hallbara alternativ ar trendigt idag och det gor att deras produkter lockar
potentiella kopare. Swedish Algae Factory gynnas av att det &r en stor trend att inkludera
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alger i skonhetsprodukter. S& Fungy och VART gynnas likasa av att det dr trendigt att
konsumera hallbar, ndrproducerad mat. Dock upplever Sa Fungy det som ett hinder att
just moglig mat inte dr trendigt idag, utan att det tvartom rentav anses ofrascht. Denna
barridr ér for Sa Fungy en betydande faktor till att de inte lyckas bli ekonomiskt 16nsamma.
P4 samma vis stoter VART p& problem kring att matsvinn i sig inte ar trendigt att éta,
och framforallt att det &r svart att visa pa hur matsvinnet ar ett bidrag till en mer hallbar
matkonsumtion.

De snabba skiftningarna kring vad som anses modernt ér en aspekt som Sa Fungy och
VART lyfter fram. I avsnitt 4.4 och 4.5 redogérs det fér hur bade Karlin frin S& Fungy och
Corina fran VART vill vara med och skapa samt bidra till att ¢ka trender inom hallbar och
cirkuldr livsmedelshantering. Deras huvudmal kretsar kring arbete mot att bryta negativa
trendbarriarer. For Swedish Algae Factory ser det annorlunda ut idag. Deras anledning till
att producera alger till skonhetsprodukter dr endast for att skaffa kortsiktigt kapital for
att kunna bedriva deras huvudsakliga verksamhet. Idag efterfragas alger inom skénhet, och
darfor har Swedish Algae Factory riktat in sig pa den marknaden. Swedish Algae Factory
ar medvetna om att det ar trendigt just nu och det paverkar inte deras huvudsakliga
verksamhet om alger pa denna marknad blir omodernt i en framtid, da det inte paverkar
affarsidén kring vattenrening och solpaneler. De avser dédrmed inte att forsoka paverka de
trender som finns likt S& Fungy och VART.

5.3.7 Materialaterflode

Aterflodeslogistiken var det enbart S& Fungy som uttryckte nagon explicit asikt om. Att se
till att material fortsatter att floda i cirkeln &r en grundbult inom cirkular ekonomi eftersom
att nagons utflode anvinds som inflode hos nagon annan. Sa Fungy uttryckte svarigheter
att anvinda hallbara forpackningar som skulle kunna skickas tillbaks till féretaget for
ateranviandning. De ser inte bara logistiken kring transporten av en liten méngd forpackningar
som en barridr, utan dven inkop av standardiserade returfoérpackningar ér svart i en liten
skala, da de siljs i stora volymer. Dessutom &r dessa standardiseringar mycket rigida, vilket
gor det svart att hitta passande forpackningar. Det gor att de i dagsléaget inte kan anvanda
nagra ateranvandbara forpackningar, och i S& Fungys fall leder det till att de inte heller ar
cirkulara.

5.3.8 Bristande kanalkontroll

Att vara cirkuldr som foretag innebar i de flesta fall att foretaget ar en del av ett storre
niatverk. Néatverken kan bade bli stora och komplexa, och det &ar inte alltid ldtt att harleda
produkter hela vigen tillbaks till kédllan for att kunna sdkerstélla att alla led ar cirkuléra.
Denna utmaning upplever framst OLIO da de vill garantera sin cirkularitet, men kontrollen
forsvaras av andra foretags onskan om att framstéalla sig som mer ekologiskt hallbara an
de ar. Om ett foretag dr avhiangigt av andra foretags avfall blir det dessutom svart att
planera inflodet och bestamma egen produktivitet, da det beror av de andra foretagens
produktion. OLIO och VART ser detta som en barriir och da de bada ér beroende av andra
foretags matsvinn. Potentiellt skulle detta ocksa kunna vara en barriar for bade Swedish
Algae Factory och Phoenix BioPower, da de ocksa anviander nagon annans avfall. Det ar
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dock inget de uppfattat som ett storre hinder, antagligen for att Phoenix BioPower inte har
en fardig produkt och Swedish Algae Factory har en néra partner dar de har god insyn i
processen.

5.3.9 Sekretess for individuella firmor

Inget av de intervjuade foretagen var under intervjutillfallet sjélva oroliga for att ett
nédra informationsutbyte med partners skulle innebédra exponering av sekretessbelagda
foretagshemligheter, eller problem relaterade till konkurrens eller brott mot immaterialrétten.
Swedish Algae Factory upplever inte att riskerna ar storre for cirkuléra foretag och att
det gar att losa med sedvanliga sekretessavtal for egen del. Indirekt blir detta dock en
barriar for Swedish Algae Factory, da firmor de vill samarbeta med ser det som en stor risk
och ar restriktiva med vilken information de vill dela med sig av. Som tidigare namnt i
Resultat, komplicerar det processen att hitta partners att vara cirkuldra tillsammans med.
Att VART och OLIO inte ser detta som ett hinder kan bero pa att de inte har samma typ
av partnerskap dar foretagen integreras i storre utstrackning, vilket betyder att det i vissa
fall gar att vara cirkular tillsammans med andra foretag utan ett informationsutbyte av
kanslig foretagsinformation. Varken Phoenix BioPower eller Sa Fungy har denna typ av
partners i dagslaget.

5.3.10 Omsesidig forméan for samtliga parter

Endast Swedish Algae Factory har i dagsliaget en uttalad cirkular partner i sin affirsmodell.
De anser sjalva att partnerskapet skapar lika vinster for bada, men erkénner ocksa att det
ar svart att hitta dessa partners dar vinsterna &r i balans, och att det skulle kunna bli
ett problem med framtida partners. Phoenix BioPower forutspar att det kommer vara en
barridr i framtiden nar deras produkt ar fardig. Emellertid skulle avsaknaden av problemet
hos de andra foretagen kunna understryka vikten av émsesidig forman da de saknar dessa
partners. Det styrker dven tesen att det dr en utmaning att hitta en partner som passar in i
det cirkuldra néatverket déar bada gynnas.

5.3.11 Okat beroende av partners

En sista risk som har identifierats av framforallt tva foretag ar risken med ett 6kat beroende
av partners. Ofta ar ett cirkulart partnerskap mer an ett traditionellt leverantorstorhallande,
och som tidigare namnts kan det vara svart att hitta en ny likvardig cirkulér partner.
Swedish Algae Factory och Phoenix BioPower ar de foretag som uttryckt att detta ar en
risk for cirkulédra foretag, dédr Phoenix BioPower ser det som en risk som maste tas for att
vardekedjan ska slutas och att foretag ar mycket beroende av andra i cirkeln. For Swedish
Algae Factory hénger inte 6verlevnaden pa partners, men cirkulariteten. Utan partners kan
de klara sig sjédlva trots att produktionen blir dyrare, men framforallt blir den inte cirkulér.
Utifran sett bor bdde VART och OLIO vara mycket beroende, d& badas affiarsidé bygger
pa inflode fran andra foretag, men har sjilva inte explicit uttryckt det som barriar. En
anledning skulle kunna vara att de latt kan hitta nya samarbetspartners, eller kan tillgodose
sina behov internt i framtiden.
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5.4 Analys av drivkrafter for studerade foretag

Vissa av de drivkrafter som har identifierats under intervjuerna har tangerat vid varandra
och foljande avsnitt ar tankt att sammanstéilla dem enligt de kategoriseringar som gjorts i
resultatet.

5.4.1 Inre motivation

Samtliga ekopendrer som intervjuades identifierade inre motivation som en av drivkrafterna
for att bedriva cirkular verksamhet. Alla foretag, bortsett fran Phoenix BioPower, uttryckte
en stark vilja att skapa ekologisk och social hallbarhet. Bland annat ndmner OLIO att
foretaget knyter samman méanniskor och skapar gemenskap, som i sin tur bidrar till ett
hallbart samhélle. En observation utifran intervjuerna ar att flera av respondenterna har
paverkats starkt av sin uppvéxt, samtliga kvinnor. OLIO, Swedish Algae Factory och Sa
Fungy har grundare och/eller medarbetare som namner att deras uppvéixt ar en stark
drivkraft till att de vill driva hallbara och cirkuldra verksamheter, och de kdnner en stark
ansvarskansla gentemot jorden och dess befolkning. Phoenix BioPower &r det enskilda foretag
dar det tekniska personliga intresset forklaras som den mest betydande, inre motivationen
till att starta foretaget. Som ndmns i avsnitt 4.2.1 har ekoprenéren Henrik en bakgrund i
samverkan med cleantech-bolag. Vidare anmarkningsvért ar avsaknaden av den klara, inre
motivationen till att "rddda planeten” - som aterfinns hos samtliga 6vriga foretag. Med
avstamp i detta kan det resoneras kring ifall Henrik faller under var definition av ekoprenor,
eller ifall foretagsamheten snarare kan kategoriseras som mer klassisk cleantech. For studiens
syfte ar kategoriseringen dock inte avgoérande, och foretagets cirkulara karaktar erbjuder
emellertid ett anvindbart underlag for analys.

Bortsett fran Henrik fran Phoenix BioPower har alla de ekoprenorer som intervjuats varit
kvinnor. Hultman beréattar i avsnittet "Exploring Industrial Ecomodern, and Ecological
Masculinities” om genusfragor som ér kopplade till industrialismen och ekoprendrskap.
Hér forklaras aven att”Feminist political ecology and ecofeminism have become prominent
approaches to understanding a range of different phenomia, from the feminiztation of nature
to women'’s eniviromental activism” (MacGregor, 2017). Genom att studera konsfoérdelningen
hos de undersokta foretagen synliggors en tydlig trend, dels att kvinnor bland grundarna av
de ekoprendriella foretagen, dels att majoriteten av de anstéllda pa fyra av de fem foretagen
ar kvinnor.

OLIO | P. Bio* | SAF** | Si Fungy | Vart
Antal anstallda 20 5 8 2 1
Andel kvinnor % | 64 0 63 100 100
Andel man % 36 100 37 0 0

Tabell 5.4: Sammanfattning av konsfordelning for foretag. *Phoenix Biopower **Swedish
Algae Factory

Ur ett genusperspektiv ar distinktionen mellan den intervjuade mannens - gentemot de fyra
intervjuade kvinnornas - motivation intressant. Som redovisat i avsnitt 4.2.3 understryker
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Henrik vinstmojligheterna i branschen. Han forklarar: "Man kan se det som en spiral — det
snurrar nedat och till slut finns det ingenting kvar som man kan ateranvinda, men man kan
elda upp det”. I kontrast till de de 6vriga foretagens respondenter, kvinnorna, som primért
beskriver deras motivation i form av en Gvergripande ansvarskédnsla gentemot planeten
och miljon, framstéller Henrik miljoaspekten snarare som en positiv bieffekt. Phoenix
BioPower ar det foretag som, utifran denna analys av intervjumaterial, tydligast varderar
den ekonomiska vinsten hogt. Aven VART och Swedish Algae Factory virderar detta, men i
tydligare koppling till ekologisk vinst. Den manliga ekoprenoren bakom Phoenix BioPower
kan motiveras, med bakgrund i ovan beskrivna forhallningssatt till sitt foretag, delvis
tillskrivas en kategori av méan som Hultman kallar Ekomodern maskulinitet (MacGregor,
2017). Den ekomoderna maskuliniteten ar infoérstadd med miljoproblemen, men forlitar sig pa
att ny teknik implementerad i ett tillvixtfokuserat sammanhang kommer att losa dem. Med
andra ord ses hallbara l6sningar som ett konkurrensmedel som kan appliceras pa och utveckla
befintlig teknik i en form av ”gron” optimering. Fokus ligger pa att skapa miljovanliga
alternativ eller delkomponenter till produkter och processer, men konsumtionsmonster och

produktionsméangder ifragasatts inte - som det gor i manga andra hallbarhetssammanhang
(MacGregor, 2017).

Hultman lyfter fram problematiken kring hur den ekomoderna maskulinitetens avvagning
mellan miljoengagemang och ekonomisk tillvaxt framstalls:

Ecomodern masculinities - where toughness and determination go hand in
hand with well-chosen moments of compassion, vulnerability and eco-friendly
technology - appear to be a cover up for continuing down the same modern
industrial path that created the problems in the first place (MacGregor, 2017).

Teorin om ekomodern maskulinitet kan ge forklaring at flera av de sétt pa vilka Phoenix
BioPower skiljer sig fran ovriga studerade foretag.

5.4.2 Affarsmojlighet

Nya affirsmojligheter ar ett incitament som tre av fem bolag namner under intervjuerna.

Phoenix BioPower och Swedish Algae Factory lyfter att det ges bra ekonomiska forut-
sattningar nar fler resurser utnyttjas pa ett mer effektivt sitt. Phoenix BioPower belyser
aven efterfragan pa bra energilosningar, vilket ger deras affarsidé en tydligt forbattrad
affirsmojlighet. De ser dven en efterfragan globalt som gor att dessa affarsmojligheter
vaxter.

VART och delvis Phoenix BioPower belyser att deras lésningar dr en “allt-i-ett-16sning”.
Det grundar sig i att de sédljer en produkt och samtidigt gor samhallet och klimatet en
tjanst. Detta gor att utfallet blir mer &n bara den synliga fysiska produkten. VART nimner
i samband med detta att det ar viktigt att ha en prissattning som tar alla dessa aspekter i
beaktning.

Swedish Algae Factory vill visa pa att det gar att kommersialisera forskning och verka
kommersiellt inom ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Det gar dven att tydligt koppla
till teorin kring "Triple Bottom Line”. Trots att det redan ar en erkand teori, trycker
ekoprenoren Sofie fran Swedish Algae Factory extra pa detta, och utifran intervjun finns det
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ett brinnande intresse i att bevisa dess relevans och vikt. Det ar ocksa ett sitt att stodja
sin verksamhet pa relevanta ekonomiska teorier som darigenom kan ge affirsmojligheter.

5.4.3 Ideologisk/politisk drivkraft

Bade Corina frdn VART och Karlin frdn S& Fungy drivs av ideologiska drivkrafter. Verk-
samheterna har for ambition att &ndra samhallets syn pa jordens och ménniskans granser.
Respondenterna fran VART och OLIO lyfter att det dr mycket viktigt att dndra upp-
fattningen av mat och svinn, for att skapa ett hallbart forhallningssatt. Karlin fran S&
Fungy berattar att de vill skapa ett samhéllsklimat som &r mer smaskaligt och mindre
konsumtionsinriktat. Detta kan ses som en typ av samhéllsideologi, dédr mindre grupper
samarbetar och bildar kooperativliknande organisationer. Det stdmmer ocksa Gverens med
synsittet att tillsammans skapa ekologisk och social vinst. VART har som maélséittning att
oka medvetenheten kring det cirkuléra tankeséttet.

5.5 Analys av syn pa vinst

Synen pa vinst kan kopplas starkt till ekoprenorens hallbarhetssyn. Samtliga efterstra-
var i praktiken en "Triple Bottom Line”, men prioriteringarna gar isar. De analyserade
ekoprendrernas syn pa olika typer av vinst varierar mellan de studerade foretagen, dven om
ekoprenorerna per definition star ut fran traditionella entreprenérer med sina miljomaéssiga
motiv och véirderingar.

OLIO har inte nagon tydlig plan for ekonomisk vinst &nnu, de har satsat stort pa att
generera social och ekologisk vinst i forsta hand. Sa Fungy prioriterar ocksa maximering
av ekologisk och social vinst, men verkar av egna ideologiska drivkrafter inte efterstrava
ekonomisk vinst alls utéver att tacka produktionskostnader och l6n. For Phoenix BioPower
prioriteras den ekonomiska vinsten tydligt, &ven om de betonar att detta ér ett langsiktigt
mal. Aven Swedish Algae Factory och VART betonar vikten av ekonomisk vinst, men inte
pa bekostnad av miljon. De vill konkurrera pa samma villkor som linjara verksamheter.

Generellt kan det konstateras att fyra av de fem foretagen véirderar ekologisk vinst hogt,
atminstone till den grad att det ekologiska vinstintresset kan likstallas med det ekonomiska.
En intressant observation ar att samtliga av de foretag som betonar den sociala vinsten
ocksa bedriver verksamheter relaterade till mat.

5.6 Identifierade teman av barriarer och drivkrafter

Ett framtrddande tema bland identifierade barridrer hos foretagen ér samarbetets betydelse
for cirkulara system. Av elva barridrer kan atta kopplas till foretagens interaktion eller
beroendestéllning till samarbetspartners och kunder/leverantorer. Ovriga tre kan vidare
kopplas till konsumentbeteendets paverkan pa foretagen.
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5.6.1 Samarbetets betydelse

Som det beskrivs i 5.3 leder barridren "Brist pa stodjande reglering” till att samarbete
mellan mindre aktorer forsvaras, da radande lagar och regleringar inte ér utformade for
att gynna samverkan mellan foretag eller branscher - eller som i OLIOs fall - lénder. T
en annorlunda situation, dar utformningen av regelverket snarare hade haft for motiv att
oka samarbetsgraden, hade smaaktorer kunnat natverka i mycket hogre utstrackning. Som
betonat i 2.1 utgor samégande och delningsekonomin en betydande grundsten for att kunna
astadkomma en cirkulér ekonomi.

Néar det kommer till "Teknologiska barridrer hos foretag” ndmns S& Fungys problematik
med patenterade skalmaskiner och Phoenix Biopowers behov av partners som ska utveckla
onskad teknik at dem. Bada dessa foretag bromsas med andra ord av att inte ha tillracklig
tillgang till andra aktorers resurser eller kompetenser, eller helt enkelt: for svagt samarbete.
De tva foretagen hade for den teknologiska barridrens rakning dragit nytta av ett forbéttrat
samarbete med andra aktorer, da det hade forenklat de tekniska bitarna i problembilden.

Patent, tillsammans med radsla for brott mot immaterialratt, identifieras som barridren
"Sekretess for individuella firmor hos féretag” och gor integration av foretag till en trog
process. Ett studerat foretag som i dagslaget har ett fungerande samarbete med en partner
ar Swedish Algae Factory. I avsnitt 4.3.1 lyfts en intressant aspekt fram; det fungerande
samarbetet ar dels knutet till ett foretag pa samma steg i uppskalningsfasen och dels ar
bada foretagen starkt hallbarhetsorienterade. Sofie fran Swedish Algae Factory poédngterar
att sekretess saledes inte dr en barriar for dem i dagslaget, men att det sannolikt hade
kunnat vara det i frigan om samarbete med ett storre foretag. Patenten drabbar éven
Sa Fungy, eftersom det begrinsar deras produktion och férmaga att tillhandahalla ett
narproducerat koncept, och patentagarnas konkurrenskraft haller saledes kvar foretaget i
ett linjart marknadsklimat. Avsaknaden av spetskompetens, tid eller kapital, som ndmns
i avsnitt 5.3.3, kan inte atgérdas i ett enda foretag, utan kréver cirkularitet - vilket i de
studerade foretagens fall endast kan astadkommas genom samarbete.

Barridaren "Materialaterflode hos foretag”, beskrivs sammantaget av foretagen innebéra stora
kostnader for sma aktorer om de exempelvis vill anvinda sig av returférpackningar. Av Sa
Fungy foreslas ett samarbetstank dar flera aktorer kan dela pa ett stort parti forpackningar,
men understryker att det kraver att det finns andra som vill samarbeta pa det séittet.
Komplexiteten i cirkuldara verksamheter, som kommer av att resurser och kompetenser ar
spridda runtom i natverket, hade kunnat férminskas via forhojt samarbete.

Det dr svart att initiera samarbete mellan parter pa grund av barridiren ”"Omsesidig férman
for samtliga parter”. Henrik papekar i avsnitt 4.2.1 problemet med att motivera samverkan
gentemot foretag som inte kommer att tjana pa det - nagot som heller inte rimmar med den
linjédra ekonomins principer. Ett samarbete maste vara gynnsamt for alla och det ar svart att
astadkomma, delvis p& grund av barriren "Okat beroende av partners hos foretag”, vilket
i praktiken innebér att foretagen inom ett cirkulért samarbete maste se till att upprétthalla
ett system dar alla drar nytta av det.

Flera av de studerade foretagen lyfter fram visionen om att agera hallbart, och utgora
en del av ett hallbart system, framfor att agera just cirkulart. Att en sa stor andel av
foretagens identifierade problem och barriarer sa tydligt kan kopplas till det bristande
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samarbetet mellan aktorer ar en intressant infallsvinkel pa de gemensamma svarigheterna.
Kan problemen losas genom att framst av allt strdava mot cirkularitet och med det okat
samarbete?

5.6.2 Konsumentbeteendets paverkan

Tre av de hos foretagen identifierade barridrerna ("Begransning fran kundtyp”, "Produkt-
kategori” och "Sarbarhet for mode/trend”) kan starkt relateras till konsumentbeteende
och individers uppfattning kring hallbarhetsfragor. Medan vara studerade ekoprendrer, som
beskrivet i avsnitt 4, drivs av viljan att gora skillnad - som f6ljd av insikter om klimatpro-
blemen - verkar konsumenter pa marknaden inte alltid drivas till att stodja dessa foretag
pa samma séitt genom insikt eller inre motivation.

Fyra av foretagen; OLIO, Swedish Algae Factory, S& Fungy och VART upplever barriéren
"Begransning fran kundtyp”, och som omnamnt i 5.3.4 kan tva slutsatser dras: konsumenter
vill inte betala extra for cirkularitet, och konsumenter ar skeptiska till matsvinn eller
potentiellt "ofrasch” mat. Det forstndmnda kan relateras till samhallets generella, linjéra
konsumtionstank - konsumentens tilltalas framforallt av det ldgsta priset och saledes
fortsatter leda konkurrensen i traditionell riktning. Det andra handlar snarare om férdomar
gentemot mat som avviker fran den konventionella matvaruhanteringen som exempelvis
matvarubutiker och restauranger forhaller sig till. Aven skepsisen gentemot att dta mat som
hanterats av nagon annan, som Elis ndmner, kan motiveras av konsumentbeteendet.

Ytterligare en aspekt i begransningen som utgors av konsumenters attityd ar barridren
”Sarbarhet for mode/trend”. I matsammanhanget tar den sig uttryck i att det forvisso ar
trendigt, som Karlin forklarar, att dverga till vegetariska alternativ - men att tempeh, som
involverar mogel, véljs bort till forman for andra vaxtbaserade proteinkallor trots att den
har en mycket ldgre miljopaverkan. Sofie beskriver i trendsammanhanget hur hon befarar
att "algtrenden” kan ga ur mode lika fort som den kom, nagot som ocksa markerar hur
konsumentattityden och individers personliga uppfattning kommer fore att vélja det mest
hallbara alternativet.

OLIOs problematik vad géller matursprung - som kan héarledas till barridren "Produktkate-
gori” - kan dels kopplas till konsumentens behov av information, vilket inte ska framhéavas
med en negativ klang, och dels till 6vergripande regleringar som uppkommit till férman
for var halsa. Lagarna kring livsmedelshantering, som beskrivet i avsnitt 4.4.1, dr det som
forsvarar for Karlin att franga engangsplast i hennes tillverkning av tempeh. Trots det
ar rimligheten i regleringarna, och saledes bakgrunden till barridren, uppenbar. "De héar
lagarna kring livsmedel, de ar ju bra! Det dr ju ganska kul att jag kan kopa mat och vara
ganska siker pa att jag inte dor av matforgiftning” konstaterar Karlin.

Hos Phoenix BioPower finns en paradox i att samtidigt som efterfragan pa hallbara energilos-
ningar okar, finns &nda inte nog med incitament fran statligt hall att rikta om investeringar
fran att importera sopor fran andra lander till att inrdatta ett distributionssystem som gor
det mojligt och lonsamt att ta tillvara pa GROT och flis fran skogen. Denna typ av paradox
aterfinns pa ett eller annat sédtt hos flera av de studerade foretagen, och gestaltar den
overgripande prioriteringsordningen dér kortsiktig ekonomisk vinst kommer fore ekologisk.
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Medan trender bland konsumenter alltmer involverar ekologisk hallbarhet finns det fortfa-
rande ett gap mellan insikt och handling, vilket haller kvar marknaden i linjara hjulspar
och utestanger vissa avvikande, cirkulara alternativ fran att konkurrera med linjéra sadana.
Att konsumenter generellt inte upplever ett adderat varde av cirkularitet ar ett uppenbart
problem, som alltsa tar sig uttryck i flera av de studerade foretagens barriarer.

Vi ser ett skifte i samhéllet mot en 6kad kunskap om hallbarhet och darmed en efterfragan
pa hallbara produkter. Forutsatt att vi fortsidtter mot ett vixande hot av klimatfordndringar
och brist pa naturresurser bor efterfragan 6ka aven i framtiden, men som Stal och Bonnedahl
(2014) belyser finns det ingen garanti att konsumenter alltid efterfragar "ratt” saker i en
marknadsekonomi. Stal m. fl. illustrerar detta med exemplet: "Trees cannot be replaced
with I'T-stocks or travel insurances, even if this would reflect the demand of consumers”.

5.6.3 Drivkrafter

En observation som gjorts dr att samtliga foretag som praktiserar de korta - och mest
viardebevarande - looparna alla drivs av ekoprenorer med tydliga ekologiska hallbarhetsmotiv
och vars drivkrafter ar langtgaende och starkt relaterade till samtidens hallbarhetsproblem.
Foretaget som sysslar med endast ett "R” fran de langa looparna - Phoenix BioPower - har
tydligare ekonomiska motiv an de ¢vriga. Hér har en affirsidé vaxt fram som bygger pa att
tjana pengar pa sadant andra betraktar som skrap, och den ekologiska hallbarhetsaspekten
tar sig uttryck som en bieffekt av affarsidén.
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O

Diskussion

CE beskrivs i studerad litteratur som ett framviaxande omrade. Problemen med det linjara
konsumtionssamhéllet har uppmarksammats fran ett akademiskt forskningsperspektiv
savdl som pa ett politiskt plan. Trots detta visar erhallet intervjuresultat pa att det
bade pa konsument- och statlig niva saknas kinnedom om den cirkuldra ekonomin och
forstaelse for dess potentiella effekter. Ekoprenorernas cirkulara foretagande forsvaras
av bade de psykologiska och fysiska strukturer som skapats av den linjarekonomiska
modellen. For att cirkulara foretag ska kunna existera behover de stodjas snarare an
motarbetas av de befintliga strukturerna. Det behovs nya forordningar anpassade efter
de nya globala problemen; regeringspolicyer maste utformas efter hallbar utveckling och
inte enbart prioritera konsumenttrender och aktiedgares intressen (Hultman, Bonnedahl
och O’Neill, 2016). Ansvar behover dven ur ett konsumentperspektiv axlas pa individniva -
ménniskor fortsatter att fokusera pa att obetanksamt tillfredsstalla konsumtionsbehov och
driver saledes pa den ohallbara utvecklingen genom sin efterfragan.

I foljande kapitel fors en diskussion kring det resultat som studien gett upphov till, samt
den analys som gjorts av respondenternas svar. Det nutida affdrssamhallets beteenden och
metoder behover fordndras, och alternativa ekonomiska modeller introduceras. Diskussionen
mynnar ut i resonemang kring staten, foretagens och ekoprenorens roll i 6vergangen mot en
mer cirkular och hallbar varld.

6.1 Ekonomiska system och reglering av gemensamma
resurser

Vi befinner oss i ett etablerat linjart samhéllssystem och risken for inlasning i detta system
ar betydande. Overgangen till ett mer cirkuldrt paradigm innebér bland annat, som tidigare
konstaterat i avsnitt Sammanfattande ramverk, att ekoprendrerna maste éverkomma ett
flertal barriarer. Utifran resultatet av denna undersokning, vilket presenteras i Resultat, kan
flera 6vergripande hinder for ekoprencorer harledas fran den kapitalistiska samhéllsstrukturen.

6.1.1 Reglering av den fria marknaden

Med utgangspunkt i det neoklassiska kapitalistiska perspektivet &r manga av de barridrer
som ekoprenorerna i studien upplever ett resultat av marknadsmisslyckanden, dér den fria
marknaden inte leder till optimal resursanvandning i samhallet. Negativa externaliteter
ar ett klassiskt exempel pa marknadsmisslyckande (Stal och Bonnedahl, 2014). Det tar
sig uttryck i att det ofta ar billigare att utvinna ramaterial 4n att anvinda atervunnet
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material, och alltjamt mer ekonomiskt lonsamt att producera saval som konsumera linjé-
ra produkter framfor cirkuldra. Sarskilt uppenbart blir detta vid analys av den svenska
gruvindustrins subventionering, som nidmnt i Johansson m. fl. (2014) studie. Subventioner i
form av skattereduceringar och skattebefrielser ar tillgangliga for metallutvinningindustrin,
men inte for metallatervinningindustrin. Ett mal med statens inverkan pa en fri marknad
ar att internalisera externaliteter i sjalva ekonomin sa att optimal resursanvandning kan
uppnas (Stal och Bonnedahl, 2014). En annorlunda utformning av skatt- och subventions-
strukturer skulle kunna leda till att ekoprenorerna far samma forutsattningar som sina
linjara konkurrenter. Inférandet av hardare regleringar och skatter for aktiviteter som
leder till miljomassiga och samhélleliga kostnader behoévs for att styra naringslivet mot
cirkularitet. Detta ar i teorin ett fruktbart resonemang, men verklig implementering har
visat sig vara svart. Miljorelaterade skatter och regleringar ér inte alltid tillrackliga for att
garantera forandringar. En anledning ar att de utgor ett hot mot linjara organisationers
arbetssitt och motarbetas déarfor ofta av lobbyverksamhet. Som ndmnt i avsnitt 5.6.1 ar det
daven har essentiellt med samarbete - ett enskilt land kan inte pa egen hand férdndra det
linjara paradigmet. Internationella standarder och gréansoverskridande regeringssamverkan
krévs, annars kommer marknadsmisslyckandena och ekoprenoérernas barridrer att kvarsta

(Raworth, 2017).

Ovan presenterade problembild éppnar upp for resonemang kring hur ekoprenorers och
CBM:s utsikter hade sett ut om barriarerna fran det linjarekonomiska systemet upphorde.
Vidare fors diskussionen till i vilken typ av samhallssystem en sddan situation hade kunnat
uppsta.

6.1.2 Fran ekoskatt till medborgarlon

Fran The Swedish Sustainability Foundation The Swedish Sustainable Economy Founda-
tion (2019) kommer ett forslag som erbjuder ett sitt att internalisera dven mjuka virden
i marknadsekonomin. Det kan astadkommas genom att dganderédtten till gemensamma
resurspooler, hadanefter CPR fran engelskans "Common Property Rights”, tilldelas staten,
som i sin tur varje medborgare ar deldgare i. En tillrdackligt hog beskattning pa att bruka
dessa naturresurser upprattas, till dess att onskad utfasningstakt av negativa externaliteter
ar uppnadd. Skatteintdkterna omfordelas sedan till medborgarna i en form av medborgar-
l6n. Detta ska, enligt TSSEF, leda till en hallbar konsumtionsniva som alltid gynnar de
konsumenter och foretag som agerar mer hallbart &n genomsnittet. Samma grundantagan-
den om manniskors rationalitet och egenintressen som i Hardins klassiska CPR-problem
”Allmanningens Tragedi” (Hardin, 2014) antas gélla i denna teori. Ett konkret forslag ar
att beskatta koldioxidutslapp fran fossila branslen. De atgarder som vidtagits fram till
idag, i form av utslappsrétter och beskattning, kan ses som ett marknadsmisslyckande
eftersom vi fortsitter att slappa ut koldioxid i ohallbara volymer eftersom priset ér for lagt.
Tillaggsskatt for koldioxidutslapp enligt TSSEF:s utdelningsprincip har enligt Nuccitelli
(2018) precis implementerats i Kanadas hallbarhetsplan och introducerades nationellt i
januari 2019.

Om dganderatten till gemensamma resurspooler fordelades mellan medborgare skulle varje
individ fa incitament till att konsumera produkter som ér producerade med ansvar for jordens
andliga resurser, da ohallbar konsumtion skulle paverka en individs privata ekonomi. Foretag
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som bidrar till forstorandet av gemensamma resurser skulle se en minskad vinstmarginal
pa grund av 6kade produktionskostnader. De foretag som inte forbrukar de gemensamma
resurserna proportionerligt skulle vinna marknadsférdelar genom en ldgre kostnadsstruk-
tur. Ekoprenorerna bakom dessa foretag skulle ocksa vinna ekonomisk trygghet genom
medborgarlonen och darmed vaga satsa mer pa innovativa CBM:s. I en sadan situation
skulle exempelvis VART och OLIO kunna vinna marknadsandelar inom livsmedelsindustrin,
eftersom deras kostnader skulle ligga lagre dn sina konkurrenter. Mojligheten att tjédna
pengar pa en CBM fungerar da som en motivation for fler entreprendrer att anamma nya
l6sningar och produktionsséatt.

6.1.3 Allminingen som samhaillsinstutition

”Allménningens tragedi” (Hardin, 2014) och spelteorins "Fangarnas dilemma” ar klassiska
analytiska modeller som brukar anvindas som argument for att inféra antingen marknads-
l6sningar eller statliga 16sningar for CPR-problem. Nobelpristagaren Ostrom (1990) menar
dock i hennes empiriskt grundade teori att sjalvstyrande och sjalvorganiserande institutioner
har visat sig mer framgangsrika i hanteringen av dessa problem pa ldngre sikt. Ostrom
pastar att idén om att det skulle finnas en universellt applicerbar modell for samtliga typer
av CPR-problem ar felaktig, och foreslar istéllet en teori for kollektivt handlande som utgar
fran vad vi faktiskt vet om méanskligt beteende. Ett exempel som Ostrom (1990) illustrerar
teorin &r hur byborna i Torbel, Schweiz, tillampat gemensamt &dgande av dngar och skogar
uppe i bergen sedan slutet av 1400-talet. Genom tydligt definierade approprieringsrattighe-
ter saval som skyldigheter, aktivt deltagande i utformning och uppfoljning av regelverket
fran byborna sjilva, och erkdnnande fran statlig niva till den egna instutitionen, har byn
lyckats etablera en robust samhallsinstitution som anpassat sig efter behov de senaste
500 aren. Denna teori anpassas till resursen i fraga, och tar hédnsyn till saval interna som
externa faktorer i varje givet fall. Enligt Ostrom (1990) handlar problemet om att "forsta
hur individer organiserar och styr sig sjélva for att erhalla kollektiva fordelar i situationer
dér frestelsen att aka snalskjuts och bryta loften ar stor”. I sin bok ”Allmédnningen som
samhéllsinstutition” (Ostrom, 1990) presenteras atta grundliggande designprinciper for
stabila, sjalvreglerande losningar:

1. Det finns tydligt definierade grénser for den gemensamma resurspoolen

2. Berorda parter ar 6verens om regelsystemet

3. Anvindarna kan paverka utformandet av reglerna

4. Overvakning och efterlevnad av regelverket str under anvindarnas kontroll

5. Straffatgarderna kan anpassas efter regelbrottets allvarsgrad och utdéoms av anvindarna
6. Konflikthanteringsmekanismer finns

7. Ratten till den egna institutionen erkdnns av extern politisk instans

8. Organisering i flera nivaer av néstlade enheter for gemensamma resurspooler som ar
delar av ett storre system
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Végen mot en mer hallbar samhéllsutveckling beskrivs av Ostrom (1990) som foljer: "Om
det globala samhéllet kan dra nytta av dessa lirdomar, investera i anpassningsbar styrning,
vardera institutionell mangfald lika hogt som biologisk och se all policy som experiment
som kontinuerligt maste utvarderas i ljuset av ny information, da kan vi réra oss mot
en mer hallbar utveckling”. Kontentan av Ostroms teori kan sammanfattas med att en
anpassningsinriktad skotsel av jordens resurser ar nodvandig for att na malet om en hallbar
existens pa planeten. Genom samarbete och i en anda av tillit och 6msesidighet mellan
lokal, politisk och vetenskaplig expertis kan teorin om det héllbara samhéllet realiseras.

Vi har sett att samtliga av de studerade ekoprendrerna star infér barriarer som pa manga
satt gar att koppla till behovet av o6kat samarbete. Detta till trots framhéver inte alla
ekoprendrerna just samarbetet som den framsta béarkraften for foretagens éverlevnad. Detta
kan te sig forvanansvart ur ett teoretiskt perspektiv och ett resonemang kring varfor
samarbete inte ses som den sjilvklara vigen kan foras. Ett omfattande institutionellt
samarbete innebédr en radikal omstéllning fran den téavlingsinriktade historiken bland
foretagsamhet som 16pt 6ver 1900-talet, och som dagens ekonomiska klimat inte heller har
frangatt. Om ett samhélle som ar praglat av andlos konkurrens ska kunna omvéndas mot
ett samarbetsvinligt tankesatt, och nar dessutom manga aktorer ska samarbeta i ett stort
natverk, utgor Ostroms principer starka forutsattningar for att 6vervinna skepsism och oro.
Hallbarhet ses ofta som nagot som ska astadkommas endast genom statliga regleringar,
medan Ostroms teori belyser de mindre aktorernas potential i att sjalvstandigt organisera
sig och paverka fran en mer lokal niva. Den hér teorin fungerar med andra ord bra ihop med
cirkulér ekonomi och dess krav pa samarbete, och cirkuldra verksamheter skulle dra stor
nytta av inrattningarna. Mycket talar for, sett till de studerade ekoprendrernas barriarer, att
detta skulle innebéra en gynnsam samhallsomstallning. Hogre grad av sjalvbestdmmande
skulle underlatta for exempelvis Sa Fungy, som kommer i klim av avgifter och regler
anpassade efter stora organisationer. Sjélvstyret som Ostrom foresprakar skulle i allmanhet
gynna hallbara smaféretag, en kategori i vilken studiens undersokta ekoprenorer saval som
ekoprenorer i allmanhet kan inrattas i dagslaget.

6.1.4 Nervaxtrorelsen

Ett forslag till ett nytt, antikapitalistiskt samhéllssystem kommer fran nervéxtrorelsen.
Rorelsen forkastar anvindningen av marknadsinstrument och foresprakar en allmén minsk-
ning av produktion och konsumtion, baserat pa en intuition att resurserna annars kommer
att ta slut i framtiden. Podngen som framhalls ar att odndlig 6kning av BNP ar omojlig.
Stravan efter maximering av individens valmaende uppmuntras, men inte genom konsumtion
(Giorgos, Federico och Giacomo, 2015). ”An intertwined cultural and political change is
needed that will embrace degrowth as a positive social development and reform those
institutions that make growth an imperative”, sager Kallis (2010). Ett samhéllssystem
baserat pa nervéixtteorin kraver en fullskalig revolution av miljé- och omférdelningspolicyer,
sasom minskning av antal arbetstimmar, inférande av medborgarlon, ckade miljo- och
konsumtionsskatter och reglering av reklambranschen for att nervixten av ekonomin ska
vara socialt héallbar (Kallis, 2010).

Etablering av nervaxtrorelsen som globalt samhaéllssystem skulle paverka samtliga ekopreno-
rer som verkar inom konsumtionsbaserade branscher. Nervaxtrorelsen syftar till att, med
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statlig inverkan pa individens vilja att konsumera, minska efterfragan pa varor. Minskad
efterfragan pa konsumtion hos konsumenten leder till minskad efterfragan pa innovativa
l6sningar. Innovation driver forskning framat, den har typen av samhéllssystem skulle inte
bara minska konsumtion. Den skulle ocksa minska uppkomsten av 16sningar som poten-
tiellt skulle bidra till cirkulart foretagande. De ekoprendrer som inte skulle paverkas av
nervaxtrorelsens framfart &r de som verkar inom branscher som ar kopplade till nédvandig
konsumtion. Foretag ur energisektorn ar ett exempel: behovet av energi finns oavsett om
ménniskan konsumerar eller inte. Samma sak géller for livsmedelsindustrin, manniskans
behov av foéda ér inte paverkat av nerviaxt. Detta innebér att inget av foretagen ur denna
studie skulle paverkas namnvart.

6.1.5 Doughnut Economics

Kate Raworth, forfattaren till boken "Doughnut Economics - 7 Ways to Think Like a
21st Century Economist”, haller med nervaxtrorelsen om att det kapitalistiska malet med
kontinuerlig ekonomisk tillvaxt ar ohallbart (Raworth, 2017). Vidare menar hon dock att
tillvaxt dnda ar nodvandigt till en viss grad, for att hantera problem med extrem fattigdom
regionalt: en mer agnostisk ansats till fragan om BNP. Teorin "Doughnut Economics”
anvander metaforen av en sockermunks form for att illustrera hur det méanskliga vélbefin-
nandet endast kan existera inom ramen for sarskilda sociala och ekologiska grénser. Detta
symboliseras av de inre respektive yttre kanterna av den metaforiska munken, se figur 6.1.
Ekonomin placeras inom de planetira grianserna av sockermunkens yttre kant, och halet i
mitten 6ppnar upp ett tryggt och rattvist existensrum for ménskligheten. Vidare menar
Raworth (2017) att "we all claim to want ’sustainability’, but what makes a difference is
the means by which we want to get at it. If we say that green growth (or carbon trading) is
a means to sustainability, then we are being hypocritical, because we know that this is not
going to happen”. Pastaendet att ekonomisk tillvixt kan frikopplas fran resursférbrukning
och dess utarmning av jordens resurser ar, enligt Raworth, en falsk forhoppning. Detta
eftersom resurseffektiviteten anda forblir forankrad i en materialistisk grund, nagot som
kan relateras till utvecklingen av det globala materiella fotavtrycket hos lander vars BNP
har okat.

Med detta som grund presenterar Raworth sju principer for Doughnut Economics, varav en
princip, "Skapa for att aterskapa”, kan kopplas direkt till den cirkuléara ekonomin. Denna
princip hamtar inspiration fran fjarilsekonomins kretslopp, som illustreras i figur 2.1. "Skapa
for att aterskapa”-principen tar ytterligare ett steg lingre och pekar pa att vi maste rora oss
fran imperativet "orsaka ingen skada” till att designa ett samhaéllssystem som uppmuntrar
till positiva nettoeffekter. Ramverket for Doughnut Economics gor en ansats till att forandra
beréttelsen om ekonomin och ménniskans roller, inklusive vara rattigheter, skyldigheter och
mal. "Making it happen calls for rebalancing the roles of the market, the commons and the
state. It calls for redefining the purpose of business and the functions of finance. And it
calls for metrics that recognise and reward regenerative success. Taking on this redesign
task is one of the most exciting opportunities for the 21st century economists. In a complex,
evolving economy it is a redesign process that will emerge not from textbook theories but
from the innovative experiments of those who are trying to bring it about.”
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Figur 6.1: Visualisering av den metaforska munken enligt Raworth (2017) ekonomiska teori.

Den teori som ligger bakom Doughnut Economics erbjuder en modell for att lata ekologisk
och social vinst viga tungt pa riktigt - ett sitt att praktisera goda virderingar och samtidigt
sitta ett hogre pris pa dndliga resurser. Teorin rimmar inte bara bra med cirkuldra principer,
utan premierar ocksa de viardegrunder som flera av de studerade ekoprenorerna uttrycker. I en
realisering av Doughnut Economics skulle ekoprendrernas verksamheter fa ett rejélt uppsving,
eftersom attraktiviteten hos cirkuléra verksamheter skulle 6ka enormt. Detta resonemang
kan stodjas av ett exempel fran verkligheten: i Oberlin, USA, har statsledningen uppréttat
en hemsida kallad "Environmental Dashboard”. Pa hemsidan ér det bland annat mojligt att
analysera genomsnittlig dricksvattenkonsumtion och genomsnittligt koldioxidutslapp, vilket
inger incitament bland befolkningen att agera mer héllbart (Raworth, 2017).

Karlin fran S& Fungy lyfter pa manga satt fram hur hon vill minska sin materialférbrukning.
Ett foretags materialforbrukning ar nagot som konsumenter i allménhet idag inte ser som
virdeadderande, men som pa en sadan hemsida skulle noteras som goda resultat och i ett
foretagssammanhang finnas vardefullt. Ett intressant problem som Raworth (2017) lyfter
fram &dr just att de métvarden som idag anvinds for att utvirdera foretag enbart fokuserar
pa finansiella aspekter, och saledes aterspeglas inte hela det spektrum av varden som skapas
i en héllbar ekonomi. Corina fran VART lyfter sarskilt fram hur avsaknaden av forstielse
for matsvinnets varde direkt bidrar till hennes ekonomiska barriér. Raworth (2017) menar
att en ny typ av ekonomiska métvirden bor inforas - sa kallade "levande matvarden” - for
att pa bésta satt dven kunna reflektera ménsklig, social, ekologisk och kulturell vélfard i
resultatet av ett foretags verksamhet. En mer mangsidig samling nyckeltal gar i linje med
CE:s strivan efter att astadkomma Triple Bottom Line, och inférandet och askadliggérandet
av levande méatvarden gor det lattare for konsumenter och regeringar att aktivt stodja
héllbara verksamheter. Med andra ord skulle bade S& Fungy och VART kunna fortsitta
drivas i befintlig form, utan krav pa uppskalning. Vidare skulle nyckeltalen gora att ingen
av ekoprenorerna som ingatt i studien langre skulle ha problem med att férmedla virdet av
deras produkter i kontrast till linjara alternativ.
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6.2 Foretagets optimala utformning for cirkuliara af-
farsmodeller

Det som huvudsakligen skiljer Swedish Algae Factory fran Sa Fungy och VART ér att Swedish
Algae Factory bygger sin afférsidé pa en ekologisk, radikal, teknisk produktinnovation med
malet att skapa tillvixt. Aven Phoenix BioPowers affirsmodell faller under ekologisk, teknisk
produktinnovation. OLIOs verksamhet kan riknas till radikal systeminnovation. Sa Fungy
och VART drivs ekoprenériellt med hégt virdeskapande, men kan inte anses vara innovativa
i ordets grundlaggande bemarkelse; att en innovation ar ny och nyttig for alla. Enligt
de Jesus och Mendonca (2018) ar specifikt ekologisk innovation, hidanefter EI, av essentiell
betydelse for att ta sig 6ver barridrer for en omvandling till CE. Det dr i ssammanhanget
viktigt att poangtera att EI inte huvudsakligen fokuserar pa produktinnovation utan
snarare utveckling av processer, i form av systeminnovation som méjliggor forbattring av
vardekedjor. Vidare forklarar Jesus m. fl. hur akademisk litteratur idag har ett stort fokus
pa teknologibaserad innovation som den mest betydande l6sningen for en 6vergang till CE.
Detta med motivationen att pa samma siatt som ohallbara innovationer medvetet kan tas
fram, kan ocksa hallbara innovationer aktivt drivas fram. Det behover darmed finnas ett
tydligt fokus kring att de innovationer som realiseras idag ar framtagna pa ett hallbart,
cirkulart satt, distanserat fran "take-make-waste”-filosofin. Tekniska losningar anses vidare
av Bakker, Wang, Huisman och den Hollander (2014) behovas for att optimera kvalitet,
hallbarhet och effektivitet, samt for att avviaga olika livscykelscenarion hos produkter. Genom
medveten, héallbar och teknisk innovation kan tekniska losningar som for produkter tillater
kollaborativ anvindning, renovering och cirkular nytillverkning tas fram, vilket &r av vikt for
CE. Swedish Algae Factory ar ett exempel pa hur teknisk, radikal innovation har gett upphov
till l6sningar som anvands for att effektivisera solpaneler. de Jesus och Mendonca (2018)
forklarar vidare hur gra litteratur, och da framforallt EU-rapporter, refererar mer och mer
till systeminnovation, till skillnad fran befintlig akademisk litteratur som alltsa podangterar
produktinnovation som viktigast. Jesus m. fl. resonerar istéllet kring att en nyckelfaktor i
systeminnovation skulle vara "bred institutionell férandring i marknader, statliga policyer
och socialt arbete”. Detta skulle exempelvis kunna genomforas utifran forslag som nédmnts i
avsnitt 6.1. Dessa fordndringar skulle skapa forutsattningar dven for icke-innovativa foretag,
som exempelvis S& Fungy och VART, att konkurrera med linjira foretag. Det finns dock en
avvagning i hur stor statlig paverkan och reglering som bor finnas. En alltfor rigid miljo
riskerar att skapa ett foretagsklimat som inte gynnar innovativt skapande, da innovationer
som tidigare ndmnt av Raworth (2017) uppkommer i en experimentell miljo. En alltfor
strang statlig reglering kring systeminnovation skulle motverka sig sjalv.

6.2.1 Foretags behov av sidoverksamhet

I dagens lige kan tvd av de undersokta verksamheterna, S& Fungy och VART, inte konkurrera
cirkulart langsiktigt utan att gora ekonomiskt avkall. Anledningen kan férklaras med
avsaknad av hallbar systeminnovation, som den linjéra ekonomins marknad ger upphov till.
Sa Fungy och Swedish Algae Factory bedriver bada en utokad, icke-cirkular verksamhet
for att finansiera och snabba upp sin huvudsakliga affarsidé. Karlin pa Sa Fungy tar
ut hela sin 16n via kooperativet Matviaven, och Swedish Algae Factory saljer sina alger
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till hudvardsindustrin. VART anvénder sig av ett liknande koncept, med skillnaden att
savil cirkulir livsmedelsproduktion som workshops kring cirkulir mat édr en del av VARTS
"huvudsakliga” affdarsidé. 1 deras fall &r den cirkulara livsmedelsproduktionen ensam inte
lonsam.

Som namnt i avsnitt 4.5.1 betonar Corina att det ar svart att leverera en produkt som ar
framtagen pa ett cirkulart satt, med hogre produktionskostnader, och som samtidigt haller
samma prisniva som konkurrentens icke-cirkuldra produkt. Vardeadderande aktiviteter i
form av workshops far darmed en cirkulér livsmedelsproduktion att fungera i den linjéara
ekonomin. Det sker dock pa bekostnad av okat arbete relativt intdkter fran Corinas hall.
Corina skulle kunna fa mer betalt om cirkularitet viardesattes hogre. Sa lange de linjara
livsmedelsproducenterna finns kvar, och konsumentvérdet inte anses hogre, behéver VART
och Sa Fungy bedriva sina foretag med en extra verksamhet som ger finansiellt stod. I
Swedish Algae Factorys fall foljer séttet att bedriva och styra deras sidoverksamhet samma
monster som for startups generellt. De behéver ekonomiskt kapital kortsiktigt, men affarsidén
forvantas generera tillracklig avkastning att bedrivas sjélvstandigt pa lang sikt. Varken
Phoenix BioPower eller OLIO bedriver sidoverksamheter, de drivs huvudsakligen av extern
finansiering.

Cirkulara verksamheter verkar bedriva linjar sidoverksamhet av tre anledningar:

1. For att skapa en hogre medvetenhet kring cirkuldra produkter och cirkularitet i
allménhet, som i VARTS fall.

2. For att finansiera sin CBM langsiktigt, som i Sa Fungys fall.

3. For att finansiera sin CBM kortsiktigt, for att det initialt kostar att bli cirkuldr, som
i Swedish Algae Factorys fall.

De tvd foretag, S& Fungy och VART, som dr beroende av en utokad verksamhet for att de
inte ensamt fungerar i dagens linjarekonomiska system langsiktigt saknar bada innovation
i sin affarsidé. Ett fordndrat samhallssystem skulle kunna forbéttra deras mojligheter till
verkstillandet av en optimal CBM.

6.2.2 Cirkulira foretags storlek

Ett aterkommande problem som foretagen i var studie stoter pa ar att de ar for sma. Det
tar sig uttryck i olika avseenden, till exempel néar det giller att skapa hallbar infrastruktur,
soka investeringar eller producera tillracklig méangd for att vara ett attraktivt alternativ pa
marknaden. I kontrast star faktumet att det for manga storre, och da ofta mer etablerade,
foretag &r mycket svarare att bli cirkulara (M. Pagounis, personlig kommunikation, 4 april
2019). Detta eftersom att det ar storre processer, organisationer och strukturer som méaste
forandras. Ur ytterligare en synvinkel kan det argumenteras om att CE passar battre for
lokala och mindre foretag, tack vare nirheten mellan producenter, kortare transportkedjor
och farre led att kontrollera. Detta géller forstas i en teoretisk utopi dér alla sma foretag
hittar andra sma foretag att bilda ett lokalt kretslopp tillsammans med. I praktiken kan det
dock vara mycket enklare sagt &n gjort. Ur intervjuerna med Phoenix BioPower och Swedish
Algae Factory framkom bekymret med att hitta partnerféretag som kan komplettera den
egna verksamheten och samtidigt se till att vinsten for samtliga inblandade ar tillrackligt stor.
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Dessutom ndmner Sofie fran Swedish Algae Factory att verksamheten upplever svarigheter
att samarbeta med storre foretag, da de har striktare sekretessregler. Utifran dessa tva
motsatsforhallanden ar det intressant att fora en diskussion om storlekens betydelse for
foretag i relation till cirkuldr ekonomi, och om det ar meningsfullt fér mindre, nystartade
foretag att forsoka skala upp och skapa tillvixt eller inte.

Som tidigare namnts i avsnitt 5.3.2 Finansiella och ekonomiska barridrer i analysen ar
finansiella barridrer nagot flera av respondenterna ndmner som utmaningar. For att komma
tillrdtta med ekonomiska problem har flera av dem tagit hjélp av investerare. The Executive
Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME) har satts upp av den Europeiska
Kommissionen for att hantera EU-program. De avser att hjélpa sméa och medelstora foretag
med projekt som skapar arbete och tillvaxt, samt hjalper Europa att bli en mer hallbar
ekonomi som respekterar naturen genom lagre koldioxidutslipp (European Comission,
2019). Tillvaxt och uppskalning ér tva faktorer som eftersoks fran EASME for att bidrag
ska beviljas. Sa Fungy arbetar inte mot att vixa som foretag, utan deras arbete kring
hallbarhet ér for dem mest centralt. VART arbetar ocksa med hallbarhet som huvudfriga,
men de ser dock en mojlighet att vixa pa sikt. Dessa lokala aktorer bedriver dessutom,
med undantag fran Sa& Fungys problematiska lupintransport, verksamheter med till storsta
del korta varutransporter. I just det har avseendet ar EASME:s efterfragan pa tillvixt
och minskade koldioxidutslipp inte forenliga. S& Fungy och VART skulle mest troligen
inte beviljas ovan namnda EU-stod, trots att det starker och skapar trender kring hallbart
foretagande. Alltsa ar uppskalning i detta avseende och med radande system en viktig
nyckel for att attrahera extern finansiering som kan hjélpa foretaget att dverleva i startfasen.
Denna exemplifiering symboliserar hur lagstiftningar och regleringar inte gynnar cirkuléra
verksamheter i dagslaget.

En stor utmaning ar att foretag inte agerar isolerat, utan tillsammans med andra aktorer.
Det racker inte for ett stort foretag att sjalva gora avkall pa den linjara ekonomin, om
underleverantorer och partnerforetag inte ar intresserade av cirkuldra produkter. Ju storre
ett foretag vixer sig, desto storre ar chansen att det ocksa maste samarbeta med ytterligare
leverantorer pa olika hall i varlden, och skapa en mer och mer komplex vardekedja. Det
ar ett faktum att det ar svart att garantera cirkulariteten och att risken for gronmalning
blir storre ju fler som ingar i ett natverk. Vidare &r det i dagslaget svart for stora foretag
att lokalisera partnerforetag som vill arbeta cirkulart, men som ocksa har kapaciteten att
leverera den méangd produkt som efterfragas, nagot Swedish Algae Factory &r ett bevis pa.

IKEA har bestamt sig for att vara helt cirkuldra ar 2030. De kraver helt enkelt av underleve-
rantérerna att de samarbetar for materialatervinning om de vill fortsatta vara leverantorer
(IKEA, 2019). Vidden av konsekvenserna for storre foretags cirkuldra anstrangningar kan
vara oerhort kraftfulla och influera andra. Storre foretag har med andra ord en otrolig makt
och mojlighet att paverka en hel kultur. Utéver de namnda fordelarna dr det mojligt att ett
storre foretag, trots langre transportstréackor, ar mer hallbart som genom stordriftsfordelar
gor bade det avldgsna samarbetet mer miljomaéssigt och ekonomiskt hallbart &n det lokala.
Detta star i motsats till det som tidigare havdats.
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6.2.3 Etiska aspekter kring foretags omstéllning till CE

En etisk aspekt av konsekvenserna av foretags storlek for oss tillbaka till dilemman for
sma foretag. Det ar inte sédkert att alla underleverantorer till mycket stora foretag har
mojlighet att direkt stalla om fran en linjar till en cirkuldr ekonomi och samtidigt mota
samma efterfragan. Risken att dessa leverantorer da lamnas av deras formodade storsta
kunder ar mojlig och kan leda till konkurs for mindre foretag. Det ar viktigt for storre
kunder att éven ta ett socialt ansvar och i storsta méjliga man hjélpa befintliga leverantorer
i fordndringsprocessen. Ett foretag som vill bedriva en hallbar verksamhet har utéver den
ekonomiska och ekologiska aspekten, dven en utmaning i att prioritera den sociala aspekten.
Flera av de intervjuade foretagen namner att de vill skapa ett arbetsklimat diar manniskan
trivs och far mojlighet att arbeta efter sina egna forutsidttningar. Som namnt i 5.5 Analys
av syn pa vinst anses den sociala hallbarheten vara en typ av vinst som hos vissa foretag
prioriteras hogre an den ekonomiska. Bland annat betonar Karlin fran Sa Fungy att stora
foretag skapar distans mellan den anstéllde och foretagets vardeskapande. Distansen ar
enligt henne inte bra for ménniskan. Hon menar att uppfattningen av det egna arbetets
varde ar av stor vikt, och att den ar svar att skapa i ett storre foretag. Eftersom tillimpandet
av CE inte ar sarskild utbredd gar det inte att identifiera alla etiska konsekvenser av en
overgang till CE: &mnet behover utforskas vidare.
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6.3 For vidare studier

Da studien endast genomfordes tillsammans med ett fatal foretag finns det intresse att
fortsatta undersoka dmnet hos ett storre antal for att bekréfta de reslutat och slutsatser
denna forskning mynnat ut i.

Ur studien framgar det tydligt att bristande lagstiftning bade i Sverige och EU ar en
aterkommande barridr for de undersokta foretagen, vilket forsvarar drivandet av cirkuléra
verksamheter. En djupare analys av vilka specifika aspekter i lagstiftningen som hade
behovts revideras for att stodja dessa verksamheter ar nédvindig. For den analysen behovs
en djupare kompetens inom de politiska och juridiska doméanerna.

Det skulle aven vara av intresse att narmare undersoka i vilken typ av samhéllssystem
som ekoprenorens affarsmojligheter kan optimeras. Utredandet av denna fraga kan stodja
utformning av ny lagstiftning och nya policyer. I dagsléget ar empiriskt underlag relativt
tunt.

Kopplingen mellan genus och miljomedvetenhet har i korthet presenterats i rapporten. Dock
kravs vidare forskning, med mer data, for att med beldgg oka forstaelsen for hur sambandet
paverkar ekoprenorskap och cirkuldra verksamheter.

Som namnt vid flertalet tillfdllen i rapporten utgor konsumenten en viktig roll fér den
cirkuldra verksamhetens overlevnad. Ett intressant amne att utforska vidare skulle kunna
vara pa vilka siatt konsumenten effektivt kan paverkas for att valja cirkulédra produkter eller
tjanster.

Ett sista forslag pa intressanta vidare studier ar kopplingen mellan lyckade cirkulira
verksamheter och kravet pa innovation for att kunna konkurrera med linjara foretag.
Rapporten diskuterar i vilken utstréackning ekologisk innovation behdvs for att cirkulara
foretag ska kunna overvinna barridrer och bli lonsamma - det ar en tes som delvis kan
bekréftas utifran var forskning, men omradet behover studeras mer ingaende.
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Slutsats

Syftet med denna studie var att utreda drivkrafter och barriarer for ekoprendrer som forsoker
tillimpa cirkularekonomiska principer genom startupforetag. Efter att studier pa fem olika
startups genomforts kan en huvudsaklig slutsats om att det linjarekonomiska samhéllets
uppbyggnad styr vinstsmojligheterna hos cirkulara foretag. Det kan aven konstateras att
konsumenten genom sin efterfragan premierar det befintliga systemet.

De barridrer som finns for ekoprenorer att bedriva cirkular verksamhet varierar mellan
studieobjekten. Statliga regleringar och forordningar ar den mest betydande barridren for
de flesta undersokta foretag. Det mest framtriadande temat bland identifierade barridrer hos
foretagen ar samarbetets betydelse for cirkulara system. Elva av atta barridrer kopplas till
foretagens interaktion eller beroendestéllning till samarbetspartners och kunder/leverantorer.
Ovriga tre barridrer kopplas till konsumentbeteendets paverkan pa foretagen. De drivkrafter
som finns varierar mellan studieobjekten men en gemensam for samtliga ér klimatrelaterad
inre motivation.

De intervjuade ekoprenorerna har olika syn pa ekologisk, ekonomisk och social vinst. Samtliga
efterstravar i praktiken en "Triple Bottom Line”, men prioriteringarna gar isir. Fyra av de
fem foretagen vérderar ekologisk vinst hogt, till den grad att det ekologiska vinstintresset
atminstone kan likstéllas med det ekonomiska. Samtliga av de foretag som betonar den
sociala vinsten bedriver verksamheter relaterade till mat.

Studieobjektens CBM:s ér vitt skilda. Det som huvudsakligen skiljer Swedish Algae Factory
frin VART och S& Fungy ér att Swedish Algae Factory bygger sin affirsidé pa en ekologisk,
radikal, teknisk produktinnovation med malet att skapa tillvixt. Aven Phoenix BioPowers
affirsmodell faller under ekologisk, teknisk produktinnovation. OLIOs verksamhet kan
kategoriseras som radikal systeminnovation. VART och S& Fungy ér de féretag som upplever
storst konkurrens fran linjara motsvarigheter, de har ingen innovativ affirsidé. Studien visar
alltsa pa att det i dagens linjarekonomiska samhélle inte racker att arbeta cirkulért for att
fa en startup att fungera pa lang sikt. For att i radande system ha en konkurrensfordel
gentemot linjara affarsidéer kriavs dessutom ett innovativt marknadserbjudande.

Graden av innovation hos savél nystartade som befintliga foretag varierar stort. En sam-
hallsomstallning till CE baserad pa ett krav om innovativ CBM skulle medféra att endast
ett fatal foretag lyckas med omstéllningen. For att fa samtliga foretag att ga runt sjalv-
standigt och cirkulart visar denna studie snarare pa att systeminnovation pa ett globalt
plan behovs. Till viss del ar forandring hos foretagen nédviandig, och en vilja att innovera
linjara affairsmodeller 6énskvéard. Likval kréavs, framforallt, statlig systeminnovation i form av
lagar och regleringar. Staten maste sékerstilla att samhéllsystemet premierar foretag som
bedriver en hallbar, cirkular verksamhet. Forst da kan en omstéllning till CE ske.

De fyra modellerna av statlig systeminnovation; nervaxtrorelsen, allménningen som sam-

héallsinsutition, Doughnut Economics samt TSSEF:s forslag &r moéjliga inrdttningar som i
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teorin framjar cirkularitet. En fullskalig realisering av nagon av de diskuterade teorierna ser
vi emellertid inte vara genomforbar i nartid, eftersom de utmanar stora omraden av global
politik. Med det sagt tyder studiens empiriska data, analys och diskussion pa att ett steg i
nagon av riktningarna skulle paverka samtliga av vara studerade foretag positivt. Utover de
fem studerade ekoprenorerna skulle ekoprenérer i allménhet gynnas av en sadan forandring,
och sannolikt na hogre ekonomisk, ekologisk savél som social vinst. Vidare skulle nagon
grad av systeminnovation sannolikt oka méngden av cirkuldra verksamheter avsevért.
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A

Pre-interview survey

The aim of this study is to map the most significant challenges for startups in Sweden when

implementing a Circular Business Model (CBM). The following challenges are based on the

study ”"Cirkular Business Model Challenges and Lessons Learned - An Industrial Perspective”

by Pejvak Oghazi and Rana Mostaghel (2018). Here, CBM is defined as "The rationale of

how an organization creates, delivers, and captures value with slowing, closing or narrowing
flows of the resource loop.”

With the proposed definition of CBM in mind, please identify the most suitable answers. It
is fine to answer in either Swedish or English.

1. What is the name of your company?

2. In which year was your company founded?

3. How many employees are currently working at your company?

4. Which sector are you currently active in?

5. Which of the following concepts do you believe are your most significant challenges
for your company when it comes to executing a circular business model? You are free
to tick as many challenges as needed.

O Lack of Supporting Regulation
Lack of supporting requlations, complexity and inconsistency of requlations.
O Organizational Barriers

Change is difficult for organizations and individuals. Restructuring is costly and
risky, resistance among managers benefiting the current structure might rule out
the expected benefits for the firm and the environment.

O Cultural Barriers

Fear of the unknown is a barrier for organizations.
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O

Financial and Economic Barriers

Magjor up-front investment costs, recycled materials are often still more expensive
in CBM rather than in linear business models. Different skills and resources can
be more expensive.

Technological Barriers

Technological limitations for recycling, product design and other processes have
been identified as challenges.

Customer Type Restrictions
Only certain types of customers are suitable for remanufactured products.
Product Category Restrictions

Lack of resources for designing products adopted for reuse, repair and remanu-
facture.

Fashion Vulnerability

Since CBM strives to slow down or close the life cycle of materials and products,
fashion and trends could be a barrier for high quality products.

Risk of Cannibalization

The introduction of a CBM may lead to decreased sales if the new, longer lasting
products reduce sales of the previous products.

Return Flow Challenges

FExchange of materials is limited by capacity of reverse logistics.
Lack of Channel Control

Lack of control over distribution channels

Confidentiality for Individual Firms

Information exchange between all actors in CE can conflict with confidentiality
and related competitive position of an individual firm.

Trust Among Partners
CBM is based on collaboration and that requires trust between partners.
Mutual Benefits for All Partners

Mutual benefits among all stakeholders are necessary for collaboration. Misaligned
profit sharing along supply chain would hinder CBM adoption

Increase of Dependency to Partners

Partners work closely and increased dependency on each other which is considered
a risk that need to be controlled.
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O Higher Risks for CBM

If the offer is to be rented out, rather than sold, a financial risk transfers from
the customer to the producer. Another risk are the investments in new technology
that may not be validated or competing against more linear companies.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

72

B

Djupgaende intervjufragor

. Kan du beritta lite om dig sjalv? (Vart vixte du upp, vilken utbildning har du?)

. Vad har du jobbat med i ditt liv? (Vilka organisationer har varit viktiga for dig, vad

intresserade dig nar du vixte upp?)

. Vad éar viktigt for dig med foretaget? (Vad driver dig, vad skulle du vilja gora, hur ser

ett framgangsrikt foretag ut?)

Hur skulle du beskriva er affdrsmodell utifran BMC (Business Model Canvas) (Finns
det nagot som skiljer er fran den klassiska linjara affirsmodellen)?

. Varfor startades “foretag X” (inspo, omstandigheter osv. Motiverande drivkrafter)

. Vad motiverade er till att férsoka implementera en mer cirkuliar modell? (Hur gick ni

tillvaga for att starta upp, image/alla jobbar cirkulart inom omradet?)

Cirkulara affirsmodeller handlar ju om att “close material loops” pa vilka sitt
angriper ni det? (Skulle du siga att det beror long/medium/short loops? Forslag pa
R som téckas inom ramen av foretaget. Finns det ndgon ni samarbetar med for att
astadkomma detta?)

* Hur kdnner ni att behovet av sekretess paverkar informationsutbytet med samar-
betspartners?

* 1 vilken utstrackning kan ni lita pa varandra?

* Ar fordelarna av samarbetet lika for alla partners?

* Pa vilket sitt dr det en risk for er att bli beroende av varandra som foretag?
Arbetade ni pa detta séttet fran borjan eller har ni stallt om for att bli mer cirkulara?
* Upplevde ni organisatoriska barriarer internt?

* Upplevde ni kulturella barriarer?

* Upplevde ni finansiella barridrer?

* Upplevde ni teknologiska barriarer?

* Hur upplever ni att avsaknad av “channel control” blir en barriar for CBM imple-
mentering?

Hur arbetar ni for att sdkerstilla att verksamheten haller en viss niva av cirkularitet?
(Anvédnder ni nagon form av certifiering? )

Anser ni er ha ekonomisk léonsamhet idag?
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

Hur ser ni pa mojligheten att kombinera ekologisk hallbarhet med ekonomisk lénsam-
het? (&r det en uppoffring att vara cirkulér, eller en fordel?)

* En allmén uppfattning ar att cirkuldra affarsmodeller dr kopplade till storre kostnader
och ett hogre risktagande i form av t.ex. investeringar. Haller du med?

Om du skulle beskriva ditt foretag 10 ar framat i tiden, hur langt tror du det ar troligt
att du har tagit vidare cirkulér ekonomi som koncept? (Vad gor du for att ta foretaget
till den visionen? Tror du att stodet ar storre eller mindre i framtiden for CE?)

Vilka typer av regler och lagar har du att f6lja just for att du jobbar cirkuldrt? (Ar
dessa enkla, kostar de en massa pengar for dig att folja dessa regler?

Har du mérkt av att forordningar blivit enklare eller svarare med tiden? (Kan du ge
nagot exempel, vad tédnker du om nationella och europeiska regler?)

* Vad saknar du i form av investeringar eller férordningar? (Vilka regler skulle ditt
foretag dra nytta av, vad skulle du 6nska introduceras i framtiden som skulle gynnar
ditt foretag?)

Vilka hinder eller utmaningar skulle du sdga att ni har for att bli mer cirkuléra?
(Vilka hinder finns det i allménhet f6r foretag? VIlka politiska hinder finns? Vilka
motsittningar finns det i din bransch att arbeta cirkulart?)

Finns det konkurrenter idag som arbetar linjart som ni upplever som ett hot?

Efterfragar kunder cirkularitet? (Tror ni de har en god forstaelse om vad det innebér
(for dem och er)? Hur gor ni f6r att kommunicera er cirkuldra praxis till kunderna?)
Anvéander ni cirkularitet som en selling point for att skapa marknadsfordelar?

Ar det ndgon annan utmaning ni vill ndmna?

* Hur har er typ av kundbas paverkat er for att bedriva er verksamhet? (Hur tacklas
konsumenters uppfattning om kvalitén pa ateranvanda produkter?)

* Pa vilket satt upplever ni att det finns barridrer i design-stadiet med avseende pa
produktdesign?

* Pa vilket siatt upplever ni att trender paverkar er verksamhet?

* Pa vilket satt upplever ni att skapandet av hallbara produkter kannibaliserar pa
framtida produkter?

* Vilka utmaningar har ni med aterflodeslogistik?

* Frdaga tillkommer endast om det forberedande enkdtsvaret pavisar att fragan dar relevant
for respektive foretag.
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C

Akronymer

BPM - Business Process Management

BNP - Bruttonationalprodukt

BTC - Biomass-fired Top Cycle

CBM - Cirkular Business Model

CE - Cirkulédr Ekonomi

CPR - Common Property Rights

EASME - The Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
EE - Ekologisk Ekonomi

EI - Ekologisk Innovation

KPI - Key Performance Indicator

NDA - Non Disclosure Agreement

TSSEF - The Swedish Sustainable Economy Foundation
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D

Ordlista

Biotech - Anvindningen av levande organismer, sarskilt celler och bakterier, i industriella
processer.

Break-even - Engelskt uttryck som direktéversatts till ga jimnt upppa svenska, men
innebar mer specifikt att intdkterna for en verksamhet ér lika stora som kostnaderna.

Bruttonationalprodukt - BNP, matt pa ett lands totala ekonomiska aktivitet under en
specifik tidsperiod, vanligen ett ar.

Cleantech - Produkter och tjanster som forbéattrar operativ prestanda, produktivitet eller
effektivitet samtidigt som kostnader, energikonsumption eller avfallsproduktion minskas.

Delningsekonomi - Bygger pa konsumtion av varor och tjanster dar det inte finns en
enskild anvindare, utan flera anviandare inom ett nétverk med tidsbegransad mojlighet att
nyttja varan eller tjansten. Kallas aven kollaborativ ekonomi.

Ecocide - Forstorelsen av ekosystem, i synnerhet om skadan ar avsiktlig.

Ekologisk innovation - Utveckling av produkter och processer som bidrar till en hallbar
aspekt i dess uppgift.

Externaliteter - Konsekvenser av en industriell eller kommersiell aktivitet som paverkar
andra aktorer utan att detta reflekteras i marknadspriset.

Fjarilsekonomin - konceptualisering av de biologiska och de tekniska cykler i en cirkulér
ekonomi, dar dessa cykler symoliseras av varsin vinge hos en fjéril.

Foodtech - Nytt begrepp som annu saknar en universell definition, men syftar pa anvénd-
ningen av nya digitala verktyg for att facilitera transaktioner inom livsmedelsindustrin.

Greening management - Syftar till att kontinuerligt forbattra grundlaggande forutsétt-
ningar for miljoméssig ledning hos foretag.

GROT - Grenar och toppar fran skog.

Gra litteratur - Litteratur som behandlar vetenskap, men som inte uppnar de officiella
krav som satts for vetenskaplig publikationer.

Innovation - En idé som ar ny, virdegenererande och anvindbar.

Kanalkontroll - Utévandet av kontroll pa forsorjningskedjan, nara forknippat med trans-
parens mellan leden.

Marknadsmisslyckande - Beskriver i neoklassisk och beslidktad nationalekonomi en
situation dér den fria marknaden inte leder till en optimal resursanvindning i samhéllet.
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Noll-avfall - En filosofi som uppmanar till utformning av resurslivscyklar sa att alla
produkter ar ateranvianda, och pa sa séitt undvika att producera nytt avfall.

Prisvolatilitet - Hur mycket priset pa en finansiell tillgang varierar. Ju mer priset varierar,
desto hogre volatilitet har tillgangen.

Produktmodularitet - Mojligheten att byta ut vissa komponenter hos en produkt.
Startup - Ett nystartat foretag som stravar efter en repeterbar och skalbar affirsmodell.

Systeminnovation - Forbéttring och férandring av ett system, exempelvis ett samhéllssy-
stem.

Triple Bottom Line - Ett ramverk inom foéretagsekonomin som avser prestanda i ett
foretag som inte bara relaterar till ekonomisk hallbarhet utan dven ekologisk och social
sadan.

Vinst - Positivt resultat av intdkter minus kostnader.

Varderetention - Bibehallandet av det initiala vardet.
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