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Sammanfattning

Behovet av en héallbar milj6 dkar i takt med den 6kade méngden utslédpp. Genom att bygga pa ett
miljomassigt hallbart sétt skapas en mdjlighet att minska de totala utsléppen och dédrmed erbjuda ett
langre liv for jorden. De Forenta Nationerna har satt upp globala mal som behdver hjélp fran bland
annat byggsektorn i hopp om att ridda miljon. Goteborg ar ett exempel pa en stad med mojlighet till
stor paverkan pa de utsldpp som byggsektorn star for. Detta pa grund av ett stort antal byggprojekt dar

hallbarhetsfokus blir allt vanligare och dirmed vaxer anvéndandet av aterbrukat material fram.

Under studiens gang har partnering som samverkansform varit ett stort fokus dir endast projekt som
innefattar detta arbetssétt har granskats. Denna form av arbetssitt sigs fungera bra tillsammans med
vardekonflikter pa grund av det tighta samarbetet mellan alla parter i1 projektet. Trots att det ar ett
arbetssitt &mnat att reducera konflikter kan det nyimplementerade arbetssittet skaka om i ett projekt.
Ett exempel pé detta dr anvdndandet av aterbrukat material. Syftet med projektet ar att analysera och
kartldgga de virdekonflikter som uppstar mellan bestillare och byggare i en partneringkonstellation
relaterat till aterbruk i projekteringsfasen. Genom att identifiera och forstd de olika prioriteringar och
intressen som rader mellan dessa parter, &mnar studien att 6ka insikten i hur dessa konflikter paverkar
beslutsfattandet och projektets slutresultat. Mélet &r att belysa potentiella 16sningar som kan frémja en

mer effektiv samverkan och skapa battre forutsittningar for hallbara val inom byggprocessen.

Projektet har tagit form genom ett kvalitativt angreppssétt eftersom studien &r baserad pé att forsté och
analysera sociala och subjektiva vérderingar och konflikter. For att kunna gréva i den valda
forskningsfragan anvinds strategin fallstudie, vilket mojliggor en djupgaende undersokning av ett
specifikt foretag i Goteborg dédr samverkanskonstellationer anvénds i kombination med aterbruk.
Genom att samarbeta med ett foretag har data samlats in fran interna dokument samt
semistrukturerade intervjuer med personer som har en koppling till det studerade foretaget. Detta har

skapat anvindbara perspektiv samt viktig information frén ett subjektivt urval.
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Resultatet av studien landar i att malkonflikter p& grund av den oetablerade processen ligger som
grund till manga av de vérdekonflikter som uppstar i en partneringkonstellation nér det kommer till
aterbruk i projekteringsfasen. Studien ger tydliga slutsatser géllande vad som kan ligga till grund {or
ménga av de konflikter som kan uppsta i projekteringsfasen nér det kommer till aterbruk i
kombination med partnering. I slutet presenteras foreslagna 16sningar och utvecklingsmdjligheter, dér
maélet 4r att skapa en god grund for vidare forskning samtidigt som idéer till 16sningar foreslas utan att

de &r huggna i sten.

Nyckelord: Aterbruk, virdekonflikter, partnering, projekteringsfasen, byggsektorn,

samverkanskonstellationer
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Abstract

The need for a sustainable environment grows with the increased amount of emission. Building in an
environmentally sustainable way creates the possibility to decrease the total amount of emissions and
thus offer a longer life for earth. The United Nations has set up global goals that need support from
the construction industry in hope of saving the environment. Gothenburg is a great example of a city
with the possibility to have a great impact on the emissions that the construction industry contributes
with. This because of the huge amount of building projects where a sustainable focus becomes

increasingly common and therefore the use of reused material grows bigger.

Throughout the course of the study, partnering as a_form of collaboration has been a central focus,
with only projects utilizing this approach being examined. This working method is said to function
well in the presence of value conflicts due to the close cooperation between all parties involved in the
project. Although it is intended to reduce conflicts, newly implemented working methods can still

cause disruptions within a project. One example of this is the use of reused materials.

The purpose of this project is to analyze and map the value conflicts that arise between clients and
contractors in a partnering constellation related to reuse during the design phase. By identifying and
understanding the different priorities and interests of these parties, the study aims to provide insight
into how such conflicts affect decision-making and the projects final outcome. The goal is to highlight
potential solutions that can promote more effective collaboration and create better conditions for

sustainable choices in the construction process.

The project has been shaped through a qualitative approach, as the study is based on understanding
and analyzing social and subjective values and conflicts. To explore the selected research question, a
case study strategy is employed, allowing for an in-depth examination of a specific company in
Gothenburg where partnering constellations are used in combination with reuse. By collaborating

with a company, data has been collected from internal documents and semi-structured interviews with
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individuals connected to the studied organization. This has provided valuable perspectives and

important information from a subjective sample.

The results of the study offer clear conclusions regarding the underlying causes of many conflicts that
may arise in the design phase when reuse is combined with partnering. Ultimately, the results show
that goal conflicts, due to the unestablished process, are at the root of many value conflicts that occur
in a partnering constellation concerning reuse in the design phase. The study concludes by presenting
proposed solutions and areas for further development, aiming to lay a solid foundation for continued

research while also offering ideas for solutions, though these are not set in stone.

Keywords: Reuse, value conflicts, planning phase, construction sector, partnering constellations
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Forord
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1. Inledning

I foljande kapitel redogérs for studiens bakgrund och varfor Amnet 4r relevant att behandla. Aven

syftet till studien klargors, samt vad som avses att uppnds genom den.

1.1 Bakgrund

I en tid dér hallbarhet &r en av vara storsta samhéllsutmaningar spelar byggbranschen en avgorande
roll. Stora méngder byggmaterial, som ofta ar fullt fungerande och hade kunnat anvéndas igen, sliangs
varje dag. Byggsektorn stér i dag for omkring 40 procent av allt avfall i Sverige (Boverket, 2025),
vilket gor den till en av de mest resurskrdvande branscherna. Byggbranschen behover séledes
forandras for att minska sin produktion av avfall och for att uppfylla dagens héllbarhetskrav,
exempelvis de globala mélen fran FN. For att méta framtidens miljokrav kravs nya arbetssétt, dar
aterbruk och effektiv resursanviandning inte ses som undantag utan som en sjilvklar del av
byggprocessen. Aterbruk ir dock ett relativt nytt och oetablerat koncept som innebér stora svarigheter
for foretag att implementera pa ett effektivt sétt (Boverket, 2024a). Detta leder ofta till virdekonflikter

mellan entreprenorer och bestéllare.

En samverkansform som sédgs vara &mnad att hantera konflikter mellan olika parter i ett projekt &r
partnering. Denna samverkansform innebdr ett tight samarbete mellan alla parter som ingar i ett
projekt (Ibrahim, 2016). Trots dess goda forutséttningar kan arbetsséttet stota pa konflikter speciellt
nér det kommer till nya krav och prioriteringar som ska implementeras. Ett tydligt exempel pé detta ar
aterbruk som allt oftare ses som en standard i byggprojekt. Trots att det blir allt vanligare verkar det
annu inte tydligt hur man ska implementera detta i byggprojekt dar man anvénder partnering som

samverkansform ddr man redan prioriterar mycket annat.

Alltsa finns det mojlighet att konflikter uppstar dd man arbetar med aterbruk i en
partneringkonstellation. Dessa konflikter kan kallas vardekonflikter och kan bero pé de manga olika
prioriteringar som ett projekt och de olika parterna stélls infor. Darfor dr det viktigt att belysa de
virdekonflikter som kan uppstd mellan olika intressenter for att fa en béttre inblick i hur man kan
arbeta vidare med dessa. Bestillaren har ofta hoga krav pa hallbarhet och aterbruk, medan byggaren
maste hantera praktiska och ekonomiska hinder, sdsom 6kade kostnader och begrinsad tillgang till
aterbrukade material (Femenias et al., 2018). Genom att analysera och studera aterbruk i kombination
med partneringsamverkan skapas forutsattningar for att ta reda pa vilka vardekonflikter faktiskt
uppstar samt utveckla ett tydligt resultat med anledningar till att dessa konflikter uppstar, med sérskild

koppling till prioriteringen av aterbruk (Shi et al., 2016). Andamalet #r att underlitta for framtida
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1. Inledning

arbete med aterbruk i projekteringsfasen, dér detta problem studeras som ett generellt fenomen med

projekt i Goteborgs stad.

1.2 Syfte och precisering av forskningsfrdgan

Syftet med projektet ér att analysera och kartldgga de virdekonflikter som uppstar mellan bestéllare
och byggare i en partneringkonstellation relaterat till dterbruk i projekteringsfasen. Genom att
identifiera och forsta de olika prioriteringar och intressen som rader mellan dessa parter, &mnar
studien att 6ka insikten i hur dessa konflikter paverkar beslutsfattandet och projektets slutresultat.
Malet dr att belysa potentiella 16sningar som kan frimja en mer effektiv samverkan och skapa béttre

forutséttningar for héallbara val inom byggprocessen.
Foljande fragestillning har legat till grund for vér studie:

Vilka vdrdekonflikter kan uppstd i projekteringsfasen mellan parterna i en partneringsamverkansform

relaterat till implementeringen av dterbruk?

Denna fraga dmnar till att fordjupa forstaelsen for hur olika aktorers vérderingar och prioriteringar
paverkar hallbarhetsarbetet i byggprojekt. Genom att systematiskt analysera de konfliktomraden som
uppstar mellan bestillare och byggare, striavar projektet efter att bidra med konkreta insikter och
rekommendationer. Dessa ska stodja en forbattrad samverkan mellan aktorerna och hjilpa till att
integrera héllbarhet och aterbruk pa ett mer effektivt sétt i framtida byggprojekt. Genom att belysa
mojliga 16sningar och atgérder for att hantera dessa konflikter, bidrar projektet till en storre forstaelse
for hur héllbarhet kan frdmjas inom byggbranschen. Studien sker i samarbete med foretaget Vestia

som upplever utmaningar med aterbruk i samband med partnering i projekteringsfasen.

1.3 Avgrinsningar

Detta examensarbete dr avgrénsat till anvéindandet av aterbrukat material. Vilket innebér att all
héllbarhet som ndmns genom studiens gang syftar till miljons paverkan. Studien &r geografiskt
avgransad till byggprojekt inom Goteborgs kommun, vilket underléttar den miljocentrerade analysen
genom mdjligheten att nyttja och hénvisa till Géteborgs egen miljoplan. Denna plan ger en viktig
grund for att forstd och tillimpa lokala miljomal och riktlinjer, vilket gér analysen mer relevant och

anpassad till stadens specifika behov och forutsittningar.

Tidsmissigt ar arbetet avgréansat till projekteringsskedet, eftersom detta dr den fas dér det finns stor
mdjlighet att paverka projektets miljopaverkan. Under denna fas faststélls ocksa de gemensamma
maélen for partneringprojekt, vilket skapar en grund for att forhindra framtida vérdekonflikter och

samtidigt definiera hur alla parter ska samarbeta under projektets gang. Genom att fokusera pa denna



1. Inledning

fas mojliggors en forebyggande strategi for att integrera hallbarhet fran borjan av projektet, vilket ar

avgorande for att uppna langsiktiga miljovinster.

Studien behandlar enbart samverkansformen partnering som ér en form av totalentreprenad dér
bestillaren och byggaren sitter upp gemensamma mal och arbetar med varandra. Byggforetaget Vestia
arbetar enbart med partnering vilket gor dem till ett relevant caseforetag for denna studie. Arbetet
fokuserar pa miljomassiga och operativa fragor under projekteringsskedet, medan djupgaende
ekonomiska aspekter, sdsom budgetering och kostnadsberdkningar, inte behandlas. Detta avgrinsar
studien till att enbart undersoka de hallbarhets- och processrelaterade aspekterna, vilket skapar en mer

hanterbar och fokuserad analys.

En ytterligare avgriansning i denna studie ar att den fokuserar pa byggforetaget Vestia, som har
bidragit med vérdefulla intervjukontakter och omfattande dokumentation. Detta material har spelat en
avgorande roll for att mojliggora en djupgaende analys av projektets processer och resultat. Vestias
arbetssitt och metodik har haft en tydlig inverkan pa projektets utformning och innehall, vilket gor
dem till en central aktor i studien. De ovan ndmnda avgransningarna syftar till att mojliggdra en

detaljerad och genomforbar analys inom ramen for examensarbetets omfattning och tidsplan.



2. Litteraturstudie

Detta kapitel presenterar den litteraturstudie som genomforts under arbetets gang. Litteraturstudien

behandlar cirkularitet i byggsektorn, partnering, vardekonflikter, projektering och myndighetskrav.

2.1 Cirkularitet 1 byggsektorn

Byggsektorn stér infor stora utmaningar kopplade till klimatpéverkan och resursanviandning. Féljande
avsnitt fokuserar pa cirkulirt byggande, aterbruk och hur Géteborgs Stad arbetar for att na sina

hallbarhetsmal.

2.1.1 Cirkulart byggande

Cirkulart byggande dr en metod som syftar till att minimera resursforbrukning och avfall genom att
ateranvénda material och komponenter i en sluten krets, vilket gor det mdjligt att skapa hallbara
byggnader som har en minimal klimatpaverkan (Miljoinstitutet, 2018). Detta skifte fran traditionell
linjar produktion, dir resurser utvinns, anviands och sedan kasseras, till ett cirkulért system, kriaver att
alla aktorer i byggbranschen tanker langsiktigt kring resursanvéndning och materialfloden redan frén
projekteringsfasen. Malet &r att minska bade avfall och resursférbrukning genom att implementera
effektivare materialval och forbattrad hantering av bygg- och rivningsavfall. Det handlar inte bara om
att anvinda héllbara och dtervinningsbara material, utan ocksa om att designa byggnader for att

mdjliggdra framtida demontering och aterbruk (Boverket, 2025).

I praktiken innebér detta att byggnader och deras material maste planeras sé att de kan demonteras och
ateranvdndas med minimal energiinsats (Boverket, 2025). Under projekteringsfasen ar det avgorande
att vilja material som &r hallbara, giftfria och lampliga for aterbruk. Digitala verktyg, sdésom Building
Information Modeling (BIM), spelar en viktig roll genom att kartligga och dokumentera materialen
och deras potential for dteranviandning a (Leising, et al., 2018). Designprocessen ska ocksé ta hiansyn
till byggnadernas flexibla och moduléra karaktér for att underlitta framtida &ndringar och éterbruk.
Nar det géller byggfasen dr det centralt att skapa system for materialfloden diar byggmaterial som inte

langre anvinds kan tas tillvara och ateranvéndas i nya projekt (Miljéinstitutet, 2018).

Trots de ménga fordelarna med cirkulért byggande éterstéar flera hinder for en bredare
implementering. Enligt IVL Svenska Miljdinstitutet (2018) &tervinns eller dteranvénds endast cirka 40
procent av byggavfallet inom EU, vilket tydligt belyser behovet av fordndring. Det krivs politiska
styrmedel och ekonomiska incitament for att Gvervinna dessa hinder och skapa de ritta
forutsittningarna for en cirkulér byggbransch. Den 1dga kostnaden for forbréanning av byggavfall gor

det i nuldget mindre attraktivt att investera i mer hallbara alternativ. Ett annat problem &r bristen pa
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information om byggprodukters kemiska innehéll, vilket skulle kunna l6sas genom inférandet av
digitala loggbdcker som spérar materialens sammanséttning och ursprung under hela byggnadens

livscykel.

For att lyckas med denna omstéllning behovs ett ndra samarbete mellan alla aktorer i byggbranschen.
Strategier som att minska byggavfall, 6ka aterbruket av material och skapa slutna kretslopp dér
resurser cirkulerar sa linge som mdjligt &r centrala for att nd mélen (Miljoinstitutet, 2018). Vidare
kravs nya affarsmodeller, dir byggforetag erbjuder funktioner eller tjanster istillet for att sélja fysiska
produkter, for att 6ka cirkulariteten. For att stodja denna utveckling krévs politiska beslut och

ekonomiska incitament, som kan driva pa fordndringen och ge branschen de rétta forutsittningarna.

Ett av Sveriges mal &r att minst 70 procent av allt bygg- och rivningsavfall ska dtervinnas eller
ateranvéndas senast 2025 (Boverket, 2025). For att uppna detta mal 4r det avgorande att beakta
livscykelkostnader vid upphandlingar, och den offentliga sektorn bor spela en ledande roll genom att
stdlla krav pé cirkularitet. Genom att f6lja avfallstrappan (se figur 2.1) kan byggsektorn minska sitt
resursutnyttjande och avfallsgenerering, samtidigt som den bidrar till en mer cirkuldr ekonomi.
Modellen hjélper till att sdkerstélla att vardefulla material inte gar forlorade utan istéllet atergér in i
systemet, vilket minskar behovet av nya ravaror och minskar miljopéverkan. Att tillimpa
avfallstrappan inom byggindustrin dr dérfor avgdrande for att uppna bade nationella hallbarhetsmal
och globala klimatmal. Sveriges riksdag har ocksé erkint vikten av omstillningen inom byggsektorn.
Enligt ett interpellationssvar fran 2025 betonas behovet av vigledning, nya samarbetsformer och
ekonomiska styrmedel for att frimja cirkulért byggande. Det finns ett brett politiskt stod for en
cirkuldr byggsektor, men samtidigt framgér det att kunskapen om livscykelkostnader och cirkulédra
16sningar fortfarande dr begransad inom manga delar av den offentliga forvaltningen (Sveriges

Riksdag, 2025).
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Figur 2.1. En illustration av avfallstrappan, dven kallad EU:s avfallshierarki, som visar den prioriterade ordningen for

avfallshantering: forebyggande, dateranvindning, materialdtervinning, energidtervinning och deponering. (Boverket, 2025)

2.1.2 Aterbruk

Aterbruk av byggprodukter och byggnadsdelar ir en viktig del av omstillningen till en cirkulér
ekonomi inom byggsektorn. Genom att ateranvénda befintliga material kan behovet av nyproduktion
minskas, vilket i sin tur bidrar till en lagre resursforbrukning och minskad klimatpéverkan (Hojer et
al, 2018). Trots ett véixande intresse for &terbruk &r dess praktiska tillimpning fortfarande begrénsad,
och marknaden for aterbrukade byggprodukter dr d4nnu inte fullt utvecklad. Dessutom saknas
omfattande och tillforlitlig statistik over hur stor andel av byggmaterialen som faktiskt aterbrukas i

Sverige (Boverket, 2024a).

Aterbruk forekommer i hdgre utstrickning vid ombyggnationer 4n vid nybyggnationer, eftersom
befintliga byggnadsdelar ofta kan demonteras och ateranvindas. Material som ldmpar sig vil for
aterbruk &r de som har 14ng héllbarhet och bibehaller sina egenskaper over tid, exempelvis
mineralbaserade byggprodukter sdsom takpannor och vissa fasadelement i betong. Glaspartier och
fonster kan ocksé ateranvindas, sirskilt 1 interiéra miljoer, &ven om deras energieffektivitet ofta &r
ligre jimfort med nyproducerade alternativ. Aven byggnadsdelar i stdl och aluminium kan 4terbrukas,
forutsatt att deras strukturella egenskaper ar intakta. Daremot ar aterbruk av mer komplexa
byggnadskomponenter, sdsom tekniska installationer och sammansatta material, mindre vanligt pa

grund av svarigheter med kvalitetssdkring och garantidtaganden (Boverket, 2024a).
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For att mojliggora ett mer omfattande aterbruk krévs en systematisk inventering av byggmaterial
innan rivning eller ombyggnation (Hojer et al, 2018). Genom att identifiera vilka material och
komponenter som kan ateranvéndas och beddma deras skick, kan dterbruk planeras redan i ett tidigt
skede av nya byggprojekt. P4 sa sitt blir det enklare att integrera aterbrukade material i framtida

byggnader, vilket kan bidra till en mer héllbar byggsektor (Boverket, 2024a).

Utover miljomaéssiga fordelar kan aterbruk dven ha ekonomiska vinster, genom minskade
materialkostnader och ligre avfallsavgifter. Dock kravs utveckling av affirsmodeller som stddjer
aterbruk samt etablering av effektiva logistik- och distributionssystem for ateranvénda byggprodukter
(Hojer et al, 2018). Dessutom ér det viktigt att sdkerstilla att dterbrukade material uppfyller géllande
byggnormer och sikerhetskrav, vilket kan innebéra behov av certifiering och standardisering

(Boverket, 2024a).

2.1.3 Goteborgs Stads hallbarhetsmal

Goteborgs Stad har antagit ambitiosa hallbarhetsmal som péverkar byggsektorn genom en dvergang
fran en linjér till en cirkuldr ekonomi. Initiativet Cirkuldra Goteborg ér centralt i denna omstéllning
och syftar till att 6ka aterbruk, delning och reparation av byggmaterial och andra resurser. Ett av
stadens frdmsta mal &r att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stider till &r 2030, med ett klimatavtryck

néra noll (Goteborgs Stad, u.a).

For att uppna detta har Goteborg implementerat en cirkulér strategi inom ramen for miljo- och
klimatprogrammet 2021-2030. Strategin vilar pa tre huvudprinciper: att Goteborgs Stad ska fungera
som en cirkuldr kund, att samarbeta med externa aktorer fOr att utveckla ett cirkulirt samhélle samt att
positionera sig som en ledande nationell och internationell aktér inom cirkuldr ekonomi (Goteborgs
Stad, 2024). Ett konkret mal ar att minska vaxthusgasutsldppen fran kommunens inkép med minst 90
% mellan 2021 och 2030. Under samma period ska avfallsméngden frén stadens verksamheter

reduceras med 40 % (Goteborgs Stad, u.4).

En viktig del av denna strategi &r att prioritera befintliga resurser framfor nyinkdp. Enligt riktlinjerna
for stadens upphandlingar ska behov i forsta hand tillgodoses genom édteranviandning. Om detta inte &r
mdjligt ska hyrldsningar eller inkdp av begagnade produkter dvervégas, medan nyproduktion ska ses
som en sista utviag (Goteborgs Stad, u.d). Ett exempel pa detta dr Goteborgs interna aterbruks- och
delningssystem for mobler och inredning, vilket har funnits sedan 2013 och utokades 2021 med ett

mellanlager och kostnadsfria transporter for stadens forvaltningar och bolag (Goteborgs Stad, u.d).

Utover interna atgérder samarbetar Goteborgs Stad med néringsliv, civilsamhélle och akademi for att
framja cirkuldra 16sningar inom byggsektorn. Ett exempel &r initiativet Storstadséverenskommelsen

for cirkulért byggande 2030, dar Goéteborg tillsammans med Stockholm, Malmé och Delegationen for
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cirkuldr ekonomi undersoker mojligheterna till ett storstadssamarbete inom cirkulirt byggande

(Goteborgs Stad, u.4).

2.2 Projektering

Ett byggprojekt bestér av fyra faser dér projektering dr en av dem (Boverket, 2021) .
Projekteringsfasen ar stadiet d& planeringen av ett projekt konkretiseras och detaljeras, vilket dven gor
stadiet avgorande for projektets framgéng (Andersson & Boberg, 2007) . Detta innefattar en process
dér idéer och Overgripande planer oversiitts till tekniska 16sningar och handlingar som ska ligga till
grund for genomforandet. Detta inkluderar bland annat ritningar, specifikationer och kalkyler som
beskriver hur ett projekt ska byggas, vilka material som ska anvidndas och vilka tekniska 16sningar
som krévs. I detta stadie sétts de mal som definierar projektets tillvigagangssatt. Dessa mél inkluderar
hallbarhet och dr darmed viktiga for denna studie. Projekteringen ar fasen dé bygglov soks. Detta
innebdr att bestimmelser gillande ett projekts slutresultat bor vara fardigstéllda, vilket gor att
aterbrukat material borde implementeras inom denna fas (Boverket, 2021). Projekteringen innefattar
alltsa det stadie da byggnadens forutséttningar och villkor for projektets framtid faststills (Boverket
2024, b).

2.3 Samverkan 1 byggsektorn

Byggsektorn kretsar kring massvis med relationer. I denna del presenteras olika fokusomraden med en
koppling till samverkan i byggsektorn for att skapa en forstielse for de olika begrepp som lyfts samt

varfor de ar relevanta till forskningsfragan.

2.3.1 Partnering

Partnering ar en samverkansmodell som ofta anvédnds inom byggbranschen for att frimja samarbete
mellan projektets olika aktorer, sdsom bestillare, entreprendrer och konsulter (Ibrahim, 2016). Denna
samverkansmodell innebér att tva eller fler parter tillsammans arbetar mot ett gemensamt mal dir
relationen bygger pa fortroende och ett driv mot det gemensamma maélet. Inom partnering ar det 4ven
av stor vikt att ha forstéelse for varandra for att tillsammans kunna moéta varandras forvéntningar och
vérderingar (Bygballe et al., 2010). Nyckeln till ett fungerande partneringsamarbete ar 6ppen dialog i
syfte att motverka konflikter. Mélet &r i slutdndan att forbéttra projektets effektivitet, kvalitet och

l6nsamhet genom att reducera missforstand och motstridiga intressen.

En central aspekt av partnering ar att parterna tidigt enas om gemensamma mal och etablera tydliga
kommunikationskanaler (Ibrahim, 2016). Detta sker ofta genom workshops och méten dér fortroende

byggs och roller samt ansvarsfordelning klargors. Samarbetet kan behdva stddjas och detta gors med
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hjilp av partneringavtal. Dessa avtal definierar regler for hur konflikter ska hanteras och vilka
incitament som finns for att uppnd projektets mél. En illustration av detta arbetssétt visas nedan i figur
2.3. Dir presenteras det flera begrepp med stark koppling till partnering och en forstéelse for hur

denna samverkansform fungerar.

CGiemensam Ciemensam
organisation ckonomi
Samverkan

Figur 2.3. Egenillustrerad bild 6ver partneringtriangeln, med inspiration frdan Marcus Sandlund (Sandlund, 2019).

Eftersom partnering innefattar att flertalet parter jobbar titt tillsammans skapar det en stor risk for
konflikter. Byggprojekt involverar ofta ménga aktorer och komplexa processer vilket medfér ménga
tankar och &sikter som kan métas i form av konflikt (Ibrahim, 2016). Denna samverkansmodell
behover tydlig dialog for att hantera de konflikter som kan uppsta. Genom att prioritera
16sningsorienterade diskussioner snarare én juridiska tvister &r just den delen viktig i ett sa tétt
samarbete. Konflikter kan ses som en naturlig del av projektet och har dérfér mojlighet att hanteras
konstruktivt for att minimera negativa effekter pé tidsplaner och kostnader. Partnering har visat sig
vara sirskilt effektivt i stora och komplexa projekt dar traditionella arbetsmetoder kan leda till
forseningar och dkade kostnader (Ibrahim, 2016). Modellen kréver dock att alla involverade &r villiga
att arbeta i en samarbetsinriktad anda och att projektledningen har en tydlig strategi for att fraimja

Oppenhet och samverkan.

2.3.2 Vardekonflikter

Overgangen till en cirkuldr ekonomi och cirkulirt byggande innebir ofta att olika mal och intressen

krockar, vilket leder till vardekonflikter. Spanningar uppstér sarskilt nar ekonomiska mal, sdsom
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kostnadsminimering och korta avkastningstider, stélls mot langsiktiga héllbarhetsmal, som minskad

resursanviandning och minimerad klimatpaverkan (Ghisellini et al., 2015).

I byggprojekt forstirks dessa konflikter av de ménga aktoérerna med olika intressen (Femenias et al.,
2018). Bestillare prioriterar ofta budget och tidsramar, medan konsulter och entreprendrer maste
forhélla sig till hallbarhetskrav som ibland saknar tydliga ekonomiska incitament. Utan gemensamma

mal och en strukturerad samverkan riskerar cirkuldra ambitioner att nedprioriteras i praktiken.

Effektiv kommunikation &r avgdrande for att hantera virdekonflikter inom byggsektorn (Emmitt et al,
2003). Otydlig eller bristfallig informationsdverforing, tillsammans med olika tolkningar av
projektmal, leder ofta till missforstdnd och forsvarar samarbetet. Nar hallbarhetsmal inte
kommuniceras tydligt eller bryts ner i konkreta atgérder, riskerar projektet att styras mot de enklaste
och mest kostnadseffektiva losningarna. Om aktdrerna inte dr 6verens om projektets mal, eller om det
saknas en gemensam fOrstaelse for prioriteringarna, uppstar latt konflikter. Oklarheter kring mal och
roller skapar ytterligare spanningar och forsvéarar hanteringen av vardekonflikterna pé ett konstruktivt

satt.

Virdekonflikter utgdr en betydande utmaning &ven i grona byggprojekt, dér olika mal ofta star i
konflikt med varandra (Shi et al., 2016). Konflikterna uppstar exempelvis mellan ekonomiska mal,
sadsom kostnadseffektivitet, och héllbarhetsmél som byggkvalitet och miljocertifieringar. I artikeln av
Shi et al (2016) identifieras 13 specifika mélkonflikter, ddr den mest framtradande ar spanningen
mellan kostnadseffektivitet och uppnaendet av grona certifieringar. Dessa vardekonflikter gor det
svarare att uppnd héllbarhetsmélen, eftersom ekonomiska faktorer ofta sitts fore, vilket hindrar att

héllbara byggmetoder faktiskt genomfors.
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2.4 Myndighetskrav

Niér en byggnad vixer fram ar viagen dit inte helt sjdlvklar. Det finns ett flertal krav som byggnaden
méste uppfylla for att fa tillatelse att byggas, ett exempel pa detta ar att man maéste skicka in bygglov
till bygglovsndmnden for att fa lov att 6ver huvud taget bygga en byggnad. Dessa krav stélls av olika
myndigheter och sammanfattas i begreppet myndighetskrav, vilket innebar de miljorelaterade krav

och certifieringar som finns for att skapa en grund till varfor foretag bygger som de gor.

Att ha en miljomaérkt eller certifierad byggnad mojliggor en tydlig marknadsforing dér trovérdighet
for byggnadens kvalitet och hallbarhet lyfts. Svanenmaérkning &r en typ av miljoméarkning vars avsikt
ar att stotta de 17 globala mélen (Svanen, u.a. a). En Svanenmaérkt byggnad uppfyller stringa krav pa
dess livscykel och dédrmed miljon och klimatet. For att kunna Svanenmérka en byggnad méste man
forst och frimst ha en licensinnehavare och dérefter uppfylla de obligatoriska krav som stélls (Svanen,
2024). Dessa krav haller ett fokus pé resurseffektivitet, minskad klimatpéverkan, cirkuldr ekonomi
och bevarande av biologisk mangfald (Svanen, u.a. b). Att ha en Svanenmérkt byggnad garanterar inte
bara en miljovanligt utford byggprocess utan dven en god kvalitet som bygger upp fortroendet hos

kunder och hyresgéster.

Breeam ér ett certifieringssystem skapat pa 90-talet i Storbritannien som spridit sig dver hela vérlden
(Sweden green building council, u.a.). Eftersom denna certifiering &r sa pass internationell skapar det
en mojlighet att jamfora Breeam-se certifierade byggnader med Breeam certifierade byggnader dver
hela vérlden vilket anses skapa ett hogre vérde for fastigheten. Certifieringen bedomer en
nyproducerad byggnads miljoprestanda inom flertalet omraden och skapar darmed ett
héllbarhetsvirde (Sweden green building council, 2023). Certifieringen baseras pé krav inom olika
omraden som podngsitts utifran hur stor del av omradet som byggnaden uppfyller. Midngden poéng

fastigheten har i slutdndan definierar vilken betygsniva som uppnatts.

Leed ér &dnnu ett certifieringssystem som baseras pé poidng. Dessa podng samlas in genom att uppna
olika uppsatta krediter med fokus pé hallbarhet. Beroende p&d méngd ihopsamlade podng kan foretag
uppna fyra olika nivéer av certifiering: brons, silver, guld och platinum dér platinum kréver hogst
antal poang (Sweden green building council, u.d.). Detta system har som mal att motivera for grona

byggnader och har blivit en igenkédnd symbol for héllbarhet inom byggbranschen (Usgbc, u.a.).

“Corporate Sustainability Reporting Directive” ocksé kallat CSRD antogs inom EU i slutet av 2022
tillsammans med ESRS “European Sustainability Reporting Standards”. CSRD ér ett lagstiftat krav pa
héllbarhetsrapportering i EU som kommer att trida i kraft den 1 juli 2025. Detta innebér en
utvidgning av det redan befintliga kravet pa hallbarhetsrapportering. Kravet innebér att ett foretags
héllbarhetsrapportering maste vara en del av deras arsredovisning och kan inte godkénnas separat

(Svenskt Naringsliv, 2022). Rapporten maste dven granskas for att den ska bli godkdnd och innehallet
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2. Litteraturstudie

ska innefatta: En affarsstrategi for hallbarhetsfragor, incitamentsystem med koppling till hallbarhet,
den huvudsakliga negativa inverkan kopplat till foretagets verksamhet, foretagets risker med avseende
till héllbarhet samt identifiering av hallbarhetsinformation. Detta innehéllskrav tvingar fram en mer
noggrann och strukturerad rapportering med avsikt att forbéttra varldens arbete for en mer hallbar
planet. Med strukturerade rapporter tillats jimforbarhet mellan olika foretag men kraven for
rapporteringen ér hyfsat bred. ESRS ger mer detaljerade direktiv gillande rapportens standard och

skapar ytterligare jaimforbarhet.
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3. Metod

I detta kapitel presenteras studiens tillvigagangssatt i form av undersdkningsdesign, - strategi och

metod.

3.1 Undersokningsdesign

Undersdkningen utgatt fran en kvalitativ ansats dér fokuset 1ag pa att analysera asikter och fakta i
form av ord, men dven i form av bilder och visualiseringar i en smaskalig studie (Denscombe, 2018).
Detta tillvagagangssitt tillit insamling av information med hjélp av dokument, artiklar men dven
intervjuer vilket dr vanligt forekommande data nar det géller asikter och konflikter. Studien bygger pa
en kvalitativ ansats av insamlad data for att mojliggora en fordjupad forstaelse av det undersokta
fenomenet. Mycket av den framtagna datan genom studien &r i form av intervjuer och innebér en
analys i form av induktiv ansats. Dessa intervjuer ligger till grund for studiens resultat i kombination
med en dokumentanalys. Dessa har anvints for att i slutsatsen kunna lyfta fortsatt forskning och

eventuella 16sningar kopplat till fragestallningen.

3.2 Undersokningsstrategi

Denna studie har utforts i samarbete med foretaget Vestia, ett foretag som arbetar med partnering och
aterbruk vilket innebér en mdjlighet att utséttas for virdekonflikter. Mot bakgrund av studiens fokus
pa éterbruk, virdekonflikter, partnering och projektering bedomdes Vestia vara ett lampligt foretag att
utfora en fallstudie pa. En fallstudie innebdr, i detta fall, ett fokus pa ett sirskilt arbetssétt utifran ett
foretagsperspektiv. Avgrénsningar gjordes for att skapa en mer nischad frgestéllning och gora studien
genomforbar eftersom den endast pagar under ett fatal manader. En fallstudie tilldt unders6kning av
vérdekonflikter i en specifik kontext dar djupare detaljer kan fangas. Den starka kopplingen till ett
visst fall omdjliggdr generaliserbarhet. Dock skapar den mojlighet for 6verforbarhet (Denscombe,
2018) vilket innebar att andra som befinner sig i samma situation kan anvinda och lira sig av den

information och analys som studien lyfter.

For just denna typ av studie var det viktigt att ha ett urval med erfarenheter och kunskap inom just de
dmnen som fragestéllningen behandlade, samt en koppling till Vestia. Just darfor anvéindes ett
subjektivt urval i denna studie. Ett subjektivt urval innebér att personer handplockas utefter deras
kompetens och kunskap (Denscombe, 2018). Detta skapade en mdjlighet for ett brett perspektiv och

ett representativt urval utifran vad forskningsfragan efterfragade och behovde.
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3.3 Undersokningsmetod

Metoden som anvindes under projektets gang var semistrukturerade intervjuer i kombination med
dokumentanalys. Detta &r ett tillvigagéngssitt som sékerstéller relevant information som kan stérkas
med hjilp av dokument av betydelse. De semistrukturerade intervjuerna genomfordes med personer
som har eller har haft en koppling till foretaget Vestia och &r relevant eftersom en fallstudie har
utforts. En insikt i deras tankebanor kring Vestia, partnering, virdekonflikter och aterbruk i
kombination har skapat breda perspektiv med en koppling till fragestéllningen och en forstaelse for
Vestia. Semistrukturerade intervjuer gér ut pa att fraga dppna fragor i syfte att stilla foljdfragor vilket
har tillatit en 6ppen dialog med férdjupade svar. Dokumentanalys innebér att relevanta dokument har
analyserats 1 syfte att finna insikt inom ett visst &mne. Denna analys inkluderar dokument fran bade
entreprendr och bestillare samt utomstaende kéllor for att samla relevant information till studien i
syfte att stdrka tesen. Detta har utgjorts av Vestias héllbarhetsrapporter for ar 2023 och 2024,
klimatberdkning for ett stdrre nybyggnadsprojekt, bestéllarens miljoprogram, samt Vestias
malstyrning och aterbruksillustrationer. Dessa dokument har analyserats med ett fokus pa aterbruk och

didrmed uteslutit resterande perspektiv dér det inte finns en tydlig relation till aterbruk.

3.4 Intervjuer

Frén februari till april &r 2025 utfordes intervjuer kontinuerligt bade via Microsoft Teams och fysiskt.
Intervjuerna varade under 30-60 minuter och pa ett semistrukturerat arbetssitt som utgick fran
frdgemall som finns i bilaga A.1. De &mnen som lyftes under intervjuerna innefattade partnering,
projektering, arbete med aterbruk, virdekonflikter och alla dessa i kombination med varandra. Aven
ytterligare relevant information som certifieringar och mélkonflikter samlades in. Eftersom urvalet av
personer var sa pass varierat gjordes ett grundarbete infor varje intervju géllande arbetsroll och
bakgrund hos personen. Alla intervjuer spelades in och transkriberades senare med hjélp av Chalmers
egna transkriberingstjénst och dérefter korrigerats med hjélp av avlyssning och genomlédsning
(Chalmers, 2025). Transkriberingen gjordes i syfte att kunna kategorisera relevant data men dven
skapa en bittre forutséttning for citering. Under alla intervjuer togs anteckningar som dven ingick i

analysen.

3.5 Respondenter

Alla respondenter arbetar pa Vestia eller i projekt tillsammans med fallstudieforetaget. Alla kommer
fran olika roller och foretrader olika parter i partneringsamverkan. I nedanstaende figur 3.1
presenteras alla respondenter med relevant information for att skapa en forstaelse for diversiteten av

respondenterna dér alla &r anonymiserade for att studien inte ska associeras med olika foretag eller
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personer. Att respondenterna representerar olika parter inom samverkansentreprenaden mojliggjorde

en analys av flera perspektiv. Alla respondenter arbetar med aterbruk och har ett starkt

héllbarhetsténk. De har alla kompetens inom olika omraden, dér ingéar allt fran hallbarhetschef till

platschef. De har dven kompetens inom olika verksamheter och olika arbetssétt.

Respondent Verksamhet | Arbetsroll Entrepren | Expertomrade | Datum
adform
Respondent 1 | Bygg Projekteringsledare | Partnering | Projektering 18.02.25
Respondent 2 | Fastighet Projektchef Alla Nyproduktion 19.02.25
Respondent 3 | Konsult Konsult Alla Tidiga skeden 20.02.25
projektledare
Respondent 4 | Bygg Hallbarhetschef Alla Aterbruk 27.02.25
Respondent 5 | Konsult Konsult Alla Miljéfrdgor 03.03.25
Hallbarhets-
samordnare
Respondent 6 | Bygg Affirschef Partnering | Hallbarhet 10.03.25
Respondent 7 | Bygg Platschef Partnering | Byggplanering | 10.03.25
Respondent 8 | Bygg Projektledare Partnering | Projektledning | 03.04.25

Figur 3.1. Kartliggning av respondenter frdn intervjuer som tydliggor det subjektiva urvalet i form av verksamhet,

3.6 Kvalitetssdkring av metod

Studien bygger pa en kvalitativ ansats, vilket var 1ampligt i och med det omfattande dokumenterade

arbetsroll, entreprenadform, expertomrade, samt datum intervjuerna genomfordes.

materialet samt de genomforda intervjuerna som analyserats noggrant. Intervjuerna har spelats in och

dérefter transkriberats for att sdkerstélla kvaliteten och trovardigheten i det anvinda materialet.

Transkriberingarna har noggrant granskats parallellt med att inspelningarna avlyssnats. Aven

anteckningar som forts under intervjuerna har jamforts med transkriberingarna for att upptéacka

eventuella avvikelser eller missforstand.
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Al-verktyget ChatGPT anvéndes i ett tidigt skede for att generera forslag pé intervjufrdgor baserat pa
den redan genomforda litteraturstudien och den bestémda forskningsfrdgan. Detta bidrog till en bred

och genomarbetad intervjuguide, som dérefter justerades i samrad med tilldelad handledare.

Aven om fallstudiemetoden begriinsar mojligheten till generaliseringar, har arbetet stillts pa att gora
resultaten overforbara och anvéndbara for andra aktorer i liknande kontexter. For att ytterligare fridmja
overforbarheten och skydda respondenternas anonymitet har urvalet och presentationen av data
fokuserat pa bransch- och arbetsroller, snarare &n pa individuella identiteter eller specifika

foretagsnamn.

Alla dokument som analyserats i dokumentanalysen kommer fran projekt som Vestia varit inblandade
i, samt frén offentligt tillgéngliga dokument fran foretagens hemsida. Detta innebér att de ar skrivna
frén ett visst perspektiv som formodligen stirker synen pé foretagen och projekten. For att undvika
detta i rapporten har dokumenten analyserats flertalet ganger med ett neutralt och opartiskt
forhallningssétt. Trots det kommer det sannolikt finnas ensidig information som ar foérdelaktig for

Vestia.
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4. Fallstudien

I detta avsnitt presenteras en dversiktlig beskrivning av Vestia som é&r ett genomgaende fokus och
presenteras som vért fall i denna fallstudie. Foretaget och deras arbete utgér en central del i arbetet
eftersom majoriteten av studiens underlag har en stark koppling till foretaget via samarbeten och

dokument. Denna del skapar en forstaelse for grunden till studien och Vestias inverkan pa studien.

4.1 Vestia

Vestia dr ett byggforetag som verkar inom Vistra Gotalands Lin, vilket ar en tydlig avgrdnsning inom
detta projekt (Vestia, u.4.). De bygger allt fran bostider, skolor och dldreboenden till kontor, industri-
och fritidsanldggningar. Vestia har cirka 70 anstéllda, och en omsittning pa cirka 1,4 miljarder kronor
ar 2025. De arbetar endast med totalentreprenad i partneringsamverkansform vilket likasa &r starkt
kopplat till var fragestéllning. Partnering innebér att alla nyckelaktorer, det vill sédga allt fran bestillare
och entreprendrer till arkitekter och konsulter, samarbetar i en 6ppen och transparent arbetsmiljo

(Vestia, u.a.).

Vestia ingar i byggkoncernen Svensk Samverkansentreprenad (SSEA Group) tillsammans med
systerbolaget SSEA och malbygg. Denna koncern har Ratos som moderbolag dir Vestia ligger under
affarsomradet Construction & Services inom Ratos. Vestias erfarenhet av samverkan och partnering
tillsammans med SSEAs kompetens inom stora och komplexa projekt gor de till ett bra foretag att

studera kopplat till forskningsfragan.

4.3 Vestias hallbarhetsfokus

Vestia har en langsiktig hallbarhetsstrategi med malet att na klimatneutralitet i hela vardekedjan senast
2045. En central del i denna strategi dr utvecklingen av modeller som reducerar utsldppen pa
byggarbetsplatser, dér satsningar pa cirkulirt byggande och 6kat aterbruk spelar en viktig roll (Vestia,
u.a.). Vestias hallbarhetsfokus kan delas in i tre omrdden, miljomassigt ansvar, socialt ansvar och

affarsméssigt ansvar.

Foretaget fokuserar pa en effektiv materialanvindning och pa att skapa cirkuldra resursfloden genom
oOkat aterbruk och materialatervinning (Vestia, u.a.). De samarbetar ofta med skolor och skapar
arbetstillfdllen for utsatta grupper, vilket bidrar till ett mer hallbart samhille genom socialt
ansvarstagande. Vestia har dven ett affairsméssigt ansvar dér de bedriver sin verksamhet med fokus pa
affarsetik och sikerhet inom byggbranschen (Vestia, u.a.). Foretaget tillimpar faststédllda rutiner for

leverantorskedjan och for hantering av etiska avvikelser. Affirsmodellen &r utformad for att begrénsa
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4. Fallstudie

negativ paverkan pa ménniskor och miljo samtidigt som l&ngsiktig I1o6nsamhet sékerstills. Beslut fattas

i samarbete med kunder och partners for att frimja kvalitet och klimatanpassning i byggprojekten.
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5. Resultat fran dokumentanalys

Vestia har genom studiens gang forsatt arbetet med dataunderlag i form av rapporter och dokument
med relevant information. Dokumenten &r kopplade till ett stort nybyggnadsprojekt och ett mindre
ombyggnadsprojekt. Nedan presenteras relevant information fran samtliga analyserade dokument med

fokus pa aterbruk.

5.1 Hallbarhetsredovisning

Vestias tva hallbarhetsredovisningar péavisar ett stort intresse i hallbarhet nar det kommer till bland
annat miljo. Trots det stora identifierade intresset som finns utvecklas inte aterbruksmarkanden i den
takt som hade 6nskats (Vestia, 2023). Flertalet klimatpaverkansanalyser visas i rapporterna i
kombination med projektexempel for att stirka deras miljomaéssiga héllbarhetsfokus och enligt
rapporten har de som mal att bli klimatneutrala genom hela kedjan innan 2045. Bida rapporterna
lyfter tydliga exempel pé projekt dér dterbruk implementeras och hur foretaget arbetar med aterbrukat
material. Utover det arbetar Vestia inte bara med att forsoka aterbruka mer, de arbetar 4ven med de
nya myndighetskraven som tillkommit. Detta innebér ett rapporteringskrav nér det géller hallbarhet.
Rapporterna lyfter att dterbruk kan minska kostnaderna langsiktigt (Vestia, 2024). De har dven efter

mycket erfarenhet kring aterbruk byggt upp en rutin for effektiv hantering av aterbrukat material.

For SSEA och Vestia dr aterbruk inte bara en teknisk 16sning utan en del av foretagets bredare
hallbarhetsstrategi (Vestia, 2024). Det ses som ett steg mot cirkuléra processer dér resurser halls i
omlopp sa ldnge som mojligt. Genom att implementera aterbruk stirker foretaget sin position som en
framgéngsrik aktor inom hallbart byggande. Bada dokumenten lyfter ekonomi pa manga olika sétt och
visar upprepade génger att ekonomi vager stort inom branschen. Exempelvis framhivs ekonomi som
en viktig del da de prioriterar utvardering av aktorer for en trygg och séker ekonomi. De vill dven
halla fokus pa utbildningar for att langsiktigt kunna vara ekonomiskt héllbara. Samtidigt visar det sig
vara viktigt att balansera den ekonomiska tillvixten med den sociala och miljoméssiga hallbarheten.
Annu en faktor bakom deras ekonomiska fokus ir deras samarbete med kommunen som ofta héller en

tight budget (Vestia, 2024).
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5. Dokumentanalys

5.2 Storre nybyggnadsprojekt

I ett storre nybyggnadsprojekt 1 Goteborg som ér ett kontorshus om cirka 6000 m?, spelar aterbruk en
central roll i att minska projektets klimatavtryck och fungera som féregédngare inom hallbart
byggande, enligt interna klimatberdkningsdokument. Detta projekt har enligt det interna dokumentet
hoga ambitioner vad géller klimatprestanda och materialeffektivitet, dér ett av mélen har varit att
halvera klimatpéverkan jamfort med traditionella referensbyggnader, i enlighet med Vestias malbild

for 2030.

Klimatkalkyldokumentet skapa en klar bild kring hur man har arbetat med aterbruk kontra ekonomi.
Men dven malsdttningen dr en viktig del av dokumenten. Denna storlek pa ett aterbruksprojekt ér nytt
och kréver en storre skala nér det géller allt. Projektet har enligt de tilldelade dokumenten
implementerat aterbruk genom hela projektets gang vilket visas 1 &nnu ett internt dokument. Detta
interna dokument illustrerar &terbrukets tillvigagéngssitt genom projektets ging. Aterbruket i detta
stora projekt har implementerats frén borjan dir de har erbjudit utbildningar inom d&mnet.

Medarbetarna uppmuntrar dven de andra parterna i projektet att arbeta med mer aterbruk.

SSEA har uppmirksammat detta genom att integrera aterbruk i sina byggprojekt. Detta projekt ar ett
tydligt exempel dér aterbruk &r en central strategi. I projekt har SSEA undersokt mojligheterna till
aterbruk i samarbete med leverantdrer och specialister (Vestia, 2024). Det handlar bland annat om att
inventera befintliga byggdelar och material med hjélp av digitala verktyg som mdjliggdr noggrann
sparbarhet och kvalitetssikring. I projektet identifierades det redan i de tidiga skedena att aterbrukat
material skulle kunna anvéndas och malas upp som avgdrande for att lyckas med projektet. Exempel
pa aterbrukade komponenter i projektet ar stalkonstruktioner, invéndiga glaspartier, undertak, trappor,
dorrar och riacken. Trots att dessa material bara utgjorde en mindre del av den totala volymen, hade de

en oproportionerligt stor pdverkan nér det géller att minska projektets klimatpaverkan.

Klimatberidkningar enligt livscykelanalysmetodiken visar i dokumenten att byggskedets totala
klimatpéverkan uppgér till cirka 150 kg CO:e per kvadratmeter bruttoarea. Av detta kunde cirka 10 kg
COqe per kvadratmeter direkt tillskrivas de klimatbesparingar som uppnatts tack vare dterbruk. Detta
motsvarar ungefar 6,5 procent av den totala klimatpaverkan, vilket illustrerar hur effektivt aterbruk

kan vara som klimatstrategi.

Projekteringen behdvde vara flexibel och anpassningsbar, eftersom aterbrukade komponenter ofta har
varierande matt, skick och tekniska egenskaper. Det kridvdes ocksé noggrann kontroll och
kvalitetssakring for att sékerstilla att komponenterna uppfyllde gillande krav pa exempelvis bérighet
och brandsidkerhet enligt klimatberdkningen. Projektet stotte ocksa pa flera utmaningar. Logistiken
kring insamling och lagring av aterbrukat material var komplicerad. Materialen fanns inte alltid i

nérheten, och tillgdngen kunde vara osdker dver tid. Bristen pa standardisering, till exempel i matt
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eller monteringssystem, gjorde det svart att direkt infoga aterbrukade delar i nybyggnadens strukturer.
Dessutom var kostnadsbilden inte alltid fordelaktig. Aven om aterbruk ger klimatméssiga besparingar,
kan kostnaderna for demontering, transport, anpassning och kontroll bli hoga. Regelverk kring
CE-mirkning och dokumentation av aterbrukade produkter dr dessutom otydliga, vilket forsvarar

anvéndningen i storre skala.

Trots dessa hinder visar projektet att det ar fullt mojligt att genomfora aterbruk pa ett effektivt och
professionellt sétt. Enligt klimatkalkylen uppnaddes betydande klimatvinster i kombination med 6kad
resurseffektivitet och larande hos de involverade. Detta stdrre nybyggnadsprojekt fungerar ocksa som
ett exempel pa cirkulér ekonomi i praktiken. Genom att forlédnga livslangden péa befintliga
byggprodukter och minska behovet av nyproduktion bidrar projektet till att sluta materialkretslopp.
Det 6ppnar ocksa upp for nya affarsmodeller och 16sningar, sdsom digitala materialbanker och

sparningssystem for byggprodukter.

For att fler byggprojekt ska kunna uppna liknande resultat lyfter dokumenten flera viktiga
rekommendationer. Aterbruk bér integreras redan i program- och gestaltningsfasen av ett projekt.
Samverkansformer som inkluderar leverantdrer, entreprendrer och arkitekter dr avgdrande for att 16sa
logistiska och tekniska utmaningar. Offentliga aktdrer bor skapa incitament for &terbruk, exempelvis
genom krav i upphandlingar eller genom kommunala mél om resurseffektivitet. Det dr ocksa viktigt

att utbilda byggbranschens aktorer i cirkuldrt tinkande, materialkunskap och LCA-metodik.

5.3 Mindre ombyggnadsprojekt

Vid ett mindre ombyggnadsprojekt har det bedrivits ett starkt fokus pa aterbruk och resurseffektivitet i
enlighet med projektets miljoprogram. Projektet syftade till att minimera anvédndningen av
nyproducerat material, minska avfallsmangder och framja cirkulirt byggande. Arbetet med aterbruk
startade redan i ett tidigt skede genom en omfattande materialinventering av befintliga byggnadsdelar,
dér sdrskild hansyn togs till att identifiera farligt avfall sdsom asbest. Inventeringen 1ag till grund for

rivnings- och resursplaneringen och utférdes av materialinventerare.

For att skapa forutséttningar for en hog andel dterbrukade byggmaterial anordnades en
aterbruksworkshop i projekteringsfasen. Under workshopen identifierades vilka delar av byggnaden
och dess inredning som kunde ateranvédndas. Arbetet strukturerades upp genom att anvinda
bestdllarens angivna resursoptimeringsplan och en sirskild checklista for resursoptimering som
fylldes i och anviandes som styrdokument under hela projektet. Nedan i figur 5.2 redovisas projektets
aterbruksmal for diverse byggdelar. Tabellen uppdaterades i takt med byggdelarnas faktiska aterbruk i
slutet av projektet. I slutindan bevisas det att vissa byggdelar kunde aterbrukas i en storre grad dn vad

som forvantades samt tvart om. Malséttningen var att i forsta hand behalla befintlig planldsning och
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inredning for att minimera ombyggnadsbehovet. I andra hand prioriterades aterbruk av demonterade
byggnadsdelar och inredning inom projektet. I tredje hand valdes produkter som var tillverkade av

atervunna material eller fornybara révaror.

Dokumentation av dterbrukade produkter genomfordes separat i Byggvarubeddmningen (BVB) och
materialens ursprung, mingd och placering dokumenterades i projektets BIM-modell. En sérskild
hantering av aterbrukade produkter utvecklades, dér mallar och systematik foljde bestéllarens
materialvalsrutiner. Allt material, bade nytt och aterbrukat, kopplades till en berdkning av projektets
cirkularitetsindex. Detta visade forhallandet mellan aterbrukade eller atervunna material och den

totala materialanvidndningen i projektet.

Projektet uppnadde betydande resultat avseende resurseftektivitet. Avfallsmangden fran
byggproduktionen landade pa 13,2 kg/m? BTA, vilket ar langt under projektets malséttning pa 25
kg/m? BTA. Energiadtervinningen fran avfallet uppgick till cirka 31 %, och sorteringsgraden av avfallet
var cirka 78 %. Atgérder som genomftrdes for att minska avfallet innefattade systematisk planering
av rivningsarbeten, noggrann separation av avfallsfraktioner och uppf6ljning av avfallsméngder vid

varje miljorond.

Projektet integrerade dven aterbruk i sina LEED-certifieringsmal, &ven om det var svart att nd vissa
specifika LEED-krediter p4 grund av bland annat geografiska begransningar, exempelvis gillande
transportstriackor for aterbrukat material. Trots detta f6ljde man LEED:s principer for materialval och
dokumentation och de dterbrukade materialen bidrog till projektets héllbarhetsprofil. En sérskild
framgéng i projektet var att &ven mindre produkter och installationer dterbrukades. Bland annat
ateranvéndes ett kylskép och en diskmaskin vilket visar pa ett brett aterbruksarbete som inte enbart
omfattade byggnadens stomme och ytskikt, utan ocksé inventarier och funktionella komponenter.
Valet att prioritera aterbruk och material med ldg miljopéverkan gjordes i kombination med ett fokus
pa materialens livsldngd och underhallsbehov, vilket ocksa &r ett steg mot en langsiktigt hallbar

forvaltning av byggnaden.

En viktig aspekt som sérskiljer just detta minde ombyggnadsprojektet frén manga andra ombyggnader
ar den noggranna och 16pande uppf6ljningen av dterbruksarbetet. Genom kontinuerliga miljéronder,
dokumentation av aterbrukade produkter, samt 16pande avstimningar med miljésamordnare och
projektledare, sikerstélldes att de hogt stillda aterbruksmalen verkligen efterlevs genom hela
byggprocessen. Vid varje byggskede redovisades aterbruk och avfallsminimering till
projektorganisationen och till bestéllaren. Projektet visar pé ett framgangsrikt exempel pa hur dterbruk
och cirkulért byggande kan integreras som en naturlig del av byggprocessen dven i avancerade
ombyggnadsprojekt. Genom att kombinera &terbruksinventering, malmedveten projektering, noggrann
dokumentation och aktiv miljéledning kunde projektet minska sin klimatpaverkan och

resursforbrukning i betydande grad.
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5. Dokumentanalys

Aterbruk maluppféljning Mal Behov
Andel
aterbrukat

El-stegar 100 % 100 % 100%
Gips 10 % 4400 kvm 7%
Platreglar 10 % 3000 m 7%
Undertaksplattor 60*60 60 % 2400 kvm 100%
Glas- och trapartier (utan ljudklass) 100 % 12 st 100%
Snélspolande toaletter 100 % 21 st 0%
Handfat 100 % 21 st 100%
Blandare handfat 100 % 21 st 43%
Vitvaror 100 % 1st 100%
Utslagsvask stad 100 % 5 st 100%
Snickerier (pentry/kok) 100 % 1st 100%
S T S T T e S ST 5 2 st e
Sakvaror (toalettinredning vit) 30 % 21 st 100%
Sakvaror (spegel 45x50) 30 % 21 st 95%
Ventialtionskanaler b 200 m 0 st 0%
Radiatorer div storlekar 100 % 4 st 100%
Mattor i textil 8% 2500 kvm 2%

Figur 5.2. Aterbrukstrappa for det mindre ombyggnadsprojektet, med en éversikt av det uppsatta mdlet for dterbruk samt det
faktiska resultatet gdllande andelen dterbrukat material (Videli, 2025).
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6. Resultat fran intervjustudie

I det hér kapitlet presenteras resultaten fran den genomforda intervjustudien. Sammanstéllningen
bygger pa de intervjuer som genomforts med atta olika respondenter. Intervjufragorna finns bifogade i

bilaga A.1.

6.1 Prioritering av ekonomi

Ekonomi ér en stor del av byggprojekt, nagot som allt kretsar kring. Varje beslut och hindelse har en
mdjlighet att paverka ekonomin kring projektet. Detta innebér att ekonomin &r nagot som prioriteras
hogst i majoriteten av alla projekt. Just eftersom ekonomi har en sé pass vigande del i ett projekts

malsittning ger det mindre utrymme for aterbruk att hamna hogt pa prioriteringslistan.

6.1.1 “Aterbruk ir dyrt”

Det finns en samsyn hos intervjupersonerna att ménga har en instéllning att dterbruk &r dyrt. Det
behover inte betyda att just en dterbrukad undertaksplatta dr dyr, utan det kan betyda att frakta denna
undertaksplatta fran Stockholm till Géteborg &r dyrt. Det kan ocksa vara miljoméssigt kostsamt, da
frakten kan ha hdgre miljopéverkan &n vad en nyproducerad undertaksplatta har. Det kan ocksa
innebdra att denna undertaksplatta maste kvalitetstestas eller fraschas upp vilket ocksa innebér en

kostnad. Aterbrukat material kan ocksé ha andra ekonomiska paverkansméjligheter.
Respondent 6: “Det dr dyrt, besvirligt och det tar tid”

Efter att alla intervjuer genomforts har mycket pekat pa att ekonomin ligger som grund till manga
problem nér det géller prioritering av aterbruk. Eftersom aterbruk inte har en etablerad process och
marknad i dagens samhélle 4r det svért att implementera detta arbetssétt pé ett smidigt vis. Hade det
funnits en forfragan fran kund att anvinda mer aterbrukat hade det skapat ytterligare driv for
entreprendren att bygga med aterbruk, lyfter respondent 7. Enligt respondent 6 hade det inneburit en
mojlighet till storre arvode for att anvinda aterbrukat material jamfort med nyproducerat eftersom det
finns en efterfragan. I nuldget satter foretag ofta upp en klimatbudget som é&r for lag for att tillata en

prioritering av aterbruk, antyder respondent 5 och 6.

Annu en parameter, som lyfts av respondent 3, ir att det &r svért att beriikna kostnaderna i forvig.
Eftersom det i dagslédget &dr en sa pass oforutsdgbar marknad ar det svéart att ha en fardigstalld
ekonomisk plan ifall man vill arbeta med dterbrukat material. Det 4r 4ven sa att manga gar in i projekt

med en instillning att aterbruk ar dyrt, detta dr nadgot som inte gynnar projektets framgéng nér det
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géller aterbruk. Den instidllningen har identifierats hos nagra av respondenterna medan andra har en

mer hoppfull och positiv instéllning som exempelvis respondent 4 lyfter.

6.1.2 Enig malséttning

Att aterbruk #r dyrt ir inget som #r hugget i sten. Aterbruksmarknaden vixer allt eftersom fler krav
stdlls och en tydlig aterbruksprocess véxer fram. I dagsldget dr det inte enkelt att fa tag pé aterbrukat
material, det dr en process utan en rak linje dér kostnaderna kan behdva oka for att minska ett projekts
miljopéverkan. Allt eftersom marknaden véxer och fér en stabil grund med ett tydligt tillvigagangssatt

kommer de ekonomiska malen inte sté i vigen for terbrukat material.

Manga respondenter lyfter att det &r viktigt att implementera aterbrukstdnket redan i ett projekts allra
forsta stadie. Om man utvecklar ett projekt med &terbruk konstant i baktanke kan projektet bli mer
Oppna for aterbruk. I méanga fall kommer aterbruk in efter att en tydlig bild av byggprojektet skapats,
sdger respondent 4. Det kan innebéra en tydlig vision over hur det ska se ut, vilket inte &r fordelaktigt
nér det géller aterbruk som inte lampas anpassa sig efter ndgot. Det bésta &r att projektet far anpassa
sig efter det aterbrukade materialet och att man har ett mer flexibelt och 6ppet projekt. Detta kan

tillata en mindre kostnad eftersom anpassningar av det aterbrukade materialet inte méste goras.

Respondent 4: “Hdllbarhet kostar. Ja, det gor det om man inte tinker pad det fran borjan. Man
ska ha med sig det tidigt. Man sar ett fro hur man tdnker sd man fdr med sig det genom hela
projektet. Man har sdlt in ett projekt och ett utseende pd en byggnad ndr hdllbarhetsansvariga
kommer in i bilden.”

Partneringkonstellationer innebér att man sétter sina mal tillsammans. Majoriteten av respondenterna
beréttar att ekonomin ofta ar hogst prioriterad under mélséttningen. I den tidiga samordningen ar det
viktigt att parterna uttrycker en tydlig vilja och tillsammans sétter realistiska mal nir det géller
ekonomin och hallbarhet. Respondenter har lyft att mal ibland kan motsitta varandra. Exempelvis
lyfte respondent 1 att parternas mal ofta prioriterar ekonomin hogst vilket kan krocka med de héllbara
mélen som ocksé prioriteras pd samma niva. Detta dr motsagelsefullt och skapar konflikter mellan
parterna. Just darfor 4r det viktigt att ha realistiska mal for att forhindra virdekonflikter. Annu ett sétt
man kan undvika vérdekonflikter nér det géller ekonomin é&r att sétta upp en gemensam kalkyl dar
ekonomiska fragor och héllbarhetsfragor balanseras, lyfter respondent 6. Det skapar en tydlighet i

prioriteringar och skapar en forstaelse for hur aterbruk kan prioriteras i projekt.

6.2 Tillging till dterbrukat material

Som tidigare ndmnt har aterbruk inte ett tydligt tillvigagangssatt vilket innebér att det inte finns négot
tydligt sitt att arbeta pa. P4 grund av detta &r det inte enkelt att fa tag pé aterbrukat material. Detta &r

nagot som manga namnt i de genomforda intervjuerna. Att identifiera och sdkerstilla tillgdngen pa
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aterbrukat material tar tid, vilket kan krocka med projektets tidsplan. Om &terbrukat material inte

hittas i tid méste nyproduktion viljas.

6.2.1 “Aterbruk har ingen enkel process”

Flertalet respondenter har lyft terbruk som ett problem pa grund av tillgdngen till materialet. Att
materialet inte dr tillgéngligt bidrar till en paverkan pé tidsplanen dé det kan ta tid att hitta rétt
material. Ofta prioriteras tidplaner hogre dn aterbruksmaterial eftersom ett fordrdjt projekt kostar
pengar. Aterbruk kriiver ocks& mer tid och planering i sig eftersom man maéste gora research kring vart
material finns, hur mycket som behdvs av det och vad som &r 16nsamt for projektet. Detta kan skapa
vérdekonflikter mellan parterna eftersom vissa brinner for aterbruk men den ekonomiska aspekten
bromsar dem. Allt detta beror pa att materialet inte &r lattillgangligt. Projekt har darfor skapat ett
fonster dir man har mojlighet att hitta aterbrukat material. Nar detta fonster dr slut maste man bestélla

nyproducerat material for att tidsplanen ska hallas och projektet inte ska fordrojas.

’

Respondent 8: “Det dr rimligt att det sker konflikter eftersom det inte finns en given process.’

6.2.2 Utveckla aterbruksmarknaden

Manga av respondenterna ser en klar framtid i aterbruksbranschen. De séger att de i framtiden
kommer att vara littare och att aterbruk inte kan goéras smidigt &nnu for processen ar sé otydlig. Att
leverantdrerna har aterbrukslager och att ett smidigt system skapats kommer létta pa de konflikter som
idag kan skapas over aterbruk. Alltsa ar det dagsldgets oklara process som inte ar optimal for
anvéndandet av aterbruk enligt respondenterna, men det finns en stor potential. Respondent 5 och 7

lyfter att aterbruksbranschen hade gynnats av ett langsiktigt tink, speciellt nér det géller material.

Respondent 5: “Tydlighet dr nyckeln, man tillsammans har ett mal framadt. Konkretisera hur vi

ska arbeta med aterbruk.”

Goteborgs Stads hallbarhetsmal innehéller en rad mal for att minska stadens miljopéverkan och frimja
héllbar utveckling. Ett av dessa maél &r att halvera klimatpéverkan frén bygg- och anldggningsprojekt
till ar 2025. Aven om programmet inte &r juridiskt bindande for alla aktorer, fungerar det som en
starkt vidgledande policy, sérskilt vid offentliga upphandlingar. Respondent 8 beskriver hur deras
verksamhet 1 hog grad styrs av dessa malsittningar, da de ofta arbetar pa uppdrag av Goteborgs Stad.
Nér kommunen é&r bestéllare blir Goteborgs krav och ambitioner en forutsittning for
projektdeltagande, vilket skapar ett indirekt styrmedel som péaverkar hela processen, fran projektering
till val av material. Detta bidrar till att aterbruk lyfts fram som en prioriterad strategi i arbetet med att

minska klimatavtrycket.

26



6. Resultat

Respondent 6 lyfte tydliga riktlinjer och en etablering av marknaden dér ett index for att méta
framsteg hade varit den optimala 16sningen. Detta hade skapat en struktur och tillgénglighet som hade
gynnat anvindandet av aterbrukat material och ddrmed hade inte konflikter géllande aterbruk blivit
vad de ér idag. Hade det funnits en tydlig plan och smidigt tillvigagéngssétt for hur man anvinder
aterbrukat material hade inte aterbruksmalen behovt krocka med de ekonomiska malen osv lyfter
respondent 3 och 4. Respondent 2 lyfter d4ven att certifieringar skapar en tydlig bild 6ver hur en
byggnad har uppforts och att det blir svart pa vitt om hallbarhet har varit viktigt i processen. Detta kan

skapa ett storre intresse hos kunden for en byggnad och ddrmed 6ka intresset av aterbruk.

6.3 Kvalitet pa aterbrukat material

Kraven pa kvalitet och funktion kan ibland vara svara att uppfylla med aterbrukat material. Material
som redan anvéints kan ha slitage eller inte uppfylla dagens tekniska krav. Vid intervjuerna framkom
flera utmaningar och osdkerheter kopplade till aterbruk av byggmaterial och produkter, dar bade

praktiska och tekniska hinder identifierades.

6.3.1 Osékerhet kring kvalitet och hallbarhet pd &terbrukat material

En aterkommande punkt som togs upp av samtliga intervjuade var osékerheten kring kvaliteten och
hallbarheten pé aterbrukade material. Enligt respondent 3 och respondent 7 &r det svéart att sdkerstilla
att material som tas fran dldre byggnader eller demolerade konstruktioner har de l&ngsiktiga
egenskaper som krévs for att uppfylla dagens byggnormer. Detta skapar en viss tvekan hos bade

byggforetag och bestillare att anvénda aterbrukat material, trots de miljomaissiga fordelarna.

Respondent 2 och 4 lyfte dven fram att det ofta saknas standarder eller dokumentation som styrker
kvaliteten pa aterbrukade produkter, vilket ytterligare forsvarar beslutet att anvéinda dem i nya
byggprojekt. De betonade att utan tydliga garantier och tester dr det svért att vertyga kunder om att
aterbrukade material haller samma niva som nya alternativ. Denna osdkerhet innebir att manga
foretag hellre véljer att anvdnda nyproducerade material, trots att det skulle kunna vara bade mer

kostnadseffektivt och hallbart att aterbruka.

Ett mer specifikt problem som togs upp av respondent 6 var svarigheterna med att aterbruka toaletter,
sérskilt med tanke pa de krav som finns péd spolningssystem och vattenanvandning. Respondent 6
forklarade att moderna toaletter dr designade med specifika krav pa vattnets flode for att sakerstilla
effektiv spolning, vilket gor det svart att anvdnda dldre toaletter i nybyggnationer eller
renoveringsprojekt. Eftersom ménga dldre toaletter inte uppfyller dagens standarder for vattensnél
spolning, ér de ofta inte godkénda for installation i nya byggnader eller ombyggnationer, vilket

innebdr att terbruk i detta fall inte &r praktiskt genomforbart.
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P4 samma sitt lyfte respondent 4 fram att det finns betydande utmaningar med att aterbruka &ldre
dorrar. Ofta uppfyller dessa dorrar inte de moderna krav som idag stélls pé ljudisolering och
brandsékerhet. Eftersom regelverken for byggnation har skérpts avsevért under de senaste &ren, blir
det generellt mycket svérare att ateranvinda dldre byggnadselement. Detta innebér att d&ven om
aterbruk &r onskvért ur ett hallbarhetsperspektiv, forsvéaras processen av de tekniska och juridiska krav

som dagens byggstandarder medfor.

En annan utmaning som flera intervjupersoner tog upp rorde garantifragan for aterbrukade produkter.
Respondent 3 och 4 forklarade att det &r svart att erbjuda garantier for aterbrukade byggmaterial,
eftersom dessa produkter inte kan testas pa samma sitt som nya material, och darfor dr de osdkra nér
det géller héllbarhet och langsiktig funktion. For byggforetag innebér detta en risk, d& de kan bli
ansvariga for eventuella problem som uppstar efter installation, nagot som kan paverka deras

ekonomiska ansvar och deras relationer med kunder.

Respondent 3: "Branschen har vil rort sig mot att garantier oftare gdller installationen
snarare dn sjdlva materialet, men det dr fortfarande vdldigt svart att ldimna garantier inom en

installation.”

Respondent 2 och 7 betonade att det ofta saknas ett system for att sikerstilla att dterbrukade produkter
uppfyller de krav som stills pa funktion och sékerhet i dagens byggnormer. Detta gor det svart for
byggforetagen att forlita sig pa aterbrukade produkter, &ven om de skulle kunna vara
kostnadseffektiva och hallbara alternativ. De lyfte ocksa vikten av att skapa béttre garantilosningar
eller forsékringssystem for aterbrukade produkter for att minska osékerheten och gora det mer

attraktivt for aktorerna att anvianda dessa material i sina projekt.

Respondent 2: "Hyresgdster brukar sdllan vara ett problem eftersom vi garanterar att de far
en bra lokal. Men ibland uppstdr situationer, till exempel ndr vi ldter en diskmaskin vara kvar
och en ny hyresgdst krdver att vi byter ut den, eftersom de annars sjdlva skulle ansvara om
den gar sénder. Dd brukar vi sdga att vi star for det forsta bytet. Ibland vill de byta ut ndstan
nya maskiner, och det kdnns ju onodigt. Sd det héinder absolut att det kan uppstd konflikter

kring sddana saker."

6.3.2 Faststalla vilka material som latt kan aterbrukas

For att komma till ritta med de identifierade utmaningarna foreslog flera av intervjupersonerna
16sningar. Respondent 5 och 6 foreslog att det &r viktigt att faststélla och specificera de material och
komponenter som kan aterbrukas utan att kompromissa med kvaliteten. Genom att noggrant
identifiera och vilja material som &r hallbara och létt kan ateranvéndas skulle det bli enklare for

byggforetag att implementera aterbruk utan att riskera byggprojektens langsiktiga hallbarhet. Detta
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skulle ocksa bidra till att minska den osédkerhet som finns kring funktionaliteten och kvaliteten av

aterbrukat material.

Respondent 3: "Det finns ju dterbrukstrappan att utgd fran, men jag brukar ocksd vara noga
med att man i borjan av ett projekt bestimmer konkret vad som ska dterbrukas och i vilken
omfattning. Till exempel kan vi sdtta ett mal att dterbruka tio toaletter. Dd har vi nagot tydligt

att jobba mot, istdillet for att ha ett otydligt mal som gor att vi riskerar att ge upp for tidigt."

Ytterligare en 16sning som lyftes fram av respondent 4 och 6 och var utvecklingen av nya
certifieringsmodeller som béttre integrerar aterbruk i byggsektorn. Dessa modeller skulle kunna ge
byggforetag och andra aktdrer i branschen storre fortroende for aterbrukade material, genom att
sékerstélla att dessa uppfyller de krav pé funktion, sikerhet och hallbarhet som stills pa
byggprodukter. En s&ddan certifiering skulle kunna skapa mer forutsittningar for terbruk och gora det

enklare for aktorerna att hantera och anvénda aterbrukade produkter i sina projekt.

6.4 Malkonflikt

Under intervjuerna framkom det att en av de centrala utmaningarna i byggprojekten ar de
mélkonflikter som uppstér mellan bestillare och entreprendr. Dessa konflikter grundar sig i de olika
prioriteringarna och perspektiven som de tva parterna ofta har. Bestéllaren tenderar att arbeta utifrén
ett langsiktigt perspektiv, dér hallbarhet och varumérkesbyggande &r centrala, medan entreprendren
fokuserar mer pa att genomfora projektet inom de givna budget- och tidsramarna. Denna skillnad i
synsitt kan skapa spénningar och paverka bade projektets resultat och relationen mellan de olika

aktorerna.

Respondent 1: "I partnering dr mdanga aktorer delaktiga och mdlen kan krocka, sérskilt
ekonomiska och hdllbara mdl. Ofta férvintas entreprenoren hitta hdllbara losningar som inte

okar kostnaderna.”

6.4.1 Malkonflikter som uppmirksammats mellan bestéllare och byggare

Ett tydligt exempel pa malkonflikt som kom fram i intervjuerna var bestéllarens 6nskan om att
certifiera byggnader for att stérka sitt varumérke, vilket kan vara ett sétt att positionera sig pa
marknaden som ett hallbart och miljomedvetet foretag. Respondent 6 papekade att certifiering ofta
innebér extra kostnader och tidsatgang, vilket kan uppfattas som en ekonomisk borda for
entreprendren. Certifieringsprocessen kan déarfor ses som en kostnadsdrivande faktor snarare dn en
langsiktig investering, vilket skapar en konflikt mellan de langsiktiga varumérkesmal som bestillaren

har och de budgetrestriktioner som entreprendren maste forhalla sig till.
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En annan aspekt som lyftes fram som en mélkonflikt var relationen mellan forvaltningens behov och
projektets budget. Respondent 2, 5 och 7 ndmnde att forvaltningen ofta har langsiktiga mal for
byggnader, sdsom hallbara driftkostnader och god inomhusmilj6. Dessa mal kan emellertid komma i
konflikt med projektets initiala budget och tidsramar, vilket leder till att de 14ngsiktiga
héllbarhetsmalen riskerar att dsidoséttas till formén for kortsiktiga ekonomiska 10sningar.
Forvaltningen har ofta behov av byggnader som kan generera langsiktiga besparingar och bidra till
lagre miljopaverkan, men detta kan ibland vara svart att realisera inom de ekonomiska och

tidsméssiga ramar som projektet &r satt att folja.

6.4.3 Losningar genom tydlig kommunikation och parallell hantering av
ekonomi och klimatmal

For att hantera dessa méalkonflikter foreslogs flera 16sningar av intervjupersonerna. En dterkommande
16sning var vikten av tydlig kommunikation och parallell hantering av ekonomi och klimatmal redan i
projekteringsfasen. Respondent 3 och 6 framholl att det &r avgorande att bade ekonomiska och

héllbarhetsmal behandlas samtidigt under hela projektet, snarare &n att dessa ses som tvé separata och
motstridiga faktorer. Genom att ha en 6ppen dialog mellan bestéllare, entreprendr och forvaltning kan
det bli enklare att hitta 16sningar som tillgodoser béde de ekonomiska och héllbarhetsméssiga kraven.
Detta krdver en gemensam forstaelse for projektets 1dngsiktiga mal och en flexibel planering som kan

anpassas efter bade budget och héllbarhetsmal.

Respondent 6: “Kommunikation dr avgérande, och redan i projekteringen bor man arbeta
parallellt med alla mdl istdllet for att rangordna dem. Det behovs ett program ddr ekonomi
och klimat vdgs samman i en gemensam kalkyl, och projektledningen mdste sdtta ribban tidigt

eftersom samordningen i sig kan bli en risk."

En annan l6sning som flera av intervjupersonerna lyfte fram var anvindningen av partnering, en
samverkansform dér bestéllare och entreprendr arbetar néra tillsammans for att uppné gemensamma
maél. Respondent 5 och 6 betonade att partnering skapar battre forstdelse mellan parterna genom att
dela pa bade risker och beldningar. Detta kan bidra till att minska mélkonflikterna eftersom béde
bestillare och entreprendrer blir mer engagerade i projektets langsiktiga framgang. Genom att arbeta
tillsammans fran borjan av projektet kan man ocksé littare komma dverens om gemensamma
16sningar som bade gynnar ekonomiska mal och héllbarhetsmélen. Partnering gor det mojligt for
parterna att hantera konflikter pa ett mer konstruktivt sitt och skapa en mer integrerad arbetsprocess.
Respondent 3, 5 och 6 anser att det finns potential att vidareutveckla partneringmodellen for att battre
integrera héllbarhetsaspekter i byggprojekt. De menar att modellen kan anpassas for att gora det
lattare att samarbeta och sékerstilla att hallbarhet blir en tydligare del av processen, sa att det inte bara

blir ndgot som laggs pa i slutet, utan ndgot som tas med fran borjan.
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Respondent 4: “Jag tycker att partnering fungerar vildigt bra. Det blir ett enklare st att
jobba eftersom det inte dr lika styrt. I andra projekt jobbar man mer traditionellt i en
projekteringsgrupp och forsoker fd in dterbruk, men ddr blir det mer styrt och entreprenéren
kommer in senare. I storre partneringprojekt dr entreprenoren med tidigt, vilket jag ser som

en stor fordel.”
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7. Diskussion

I detta avsnitt presenteras en diskussion baserad pa resultatet frén dokumentalalysen i kapitel fem
samt resultaten fran intervjustudien i kapitel sex som analyseras och diskuteras i kombination med

tidigare forskning.

7.1 Ekonomisk prioritering 1 byggprojekt

Byggbranschens instéllning till aterbruk préglas i hog grad av ekonomiska dvervidganden som ofta
véager tyngre dn miljomassiga aspekter. Flera av respondenterna beskriver hur aterbruk fortfarande
uppfattas som kostsamt och tidskriavande, vilket gor att det snarare forsvarar dn underlattar
projektgenomférandet. Denna bild stods av Ghisellini et al. (2015) som p4 flera hall lyfter fram
liknande utmaningar dir ekonomin standigt prioriteras. Certifieringssystem som BREEAM och LEED
betonar visserligen aterbruk som en viktig del av ett cirkuldrt byggande, men enligt Sweden Green
Building Council (2023) dr aterbruk &dnnu inte fullt integrerat i branschen. Problemet handlar inte bara
om materialkostnaden utan 4ven om andra faktorer sdsom logistik, kvalitetskontroll, dokumentation
och planering vilka alla innebér kostnader och osédkerheter i byggprojekt. Det &r alltsa inte bristen pa
miljomassiga eller tekniska fordelar som utgor det storsta hindret, utan att dessa fordelar inte uppfattas

som tillrdckligt konkreta eller métbara i ett projekts grundlaggande budgetkalkyl.

Samtidigt framkommer det i bade litteraturstudien och resultaten att aterbruk kan ge ekonomiska
fordelar under ritt forutsattningar. Vissa respondenter menar att aterbruk kan 6ka ett byggprojekts
attraktionskraft, sérskilt nir det géller certifierade byggnader, eftersom det gor det léttare att attrahera
investerare och hyresgister som vardesatter miljon. Sweden Green building council (2023) pekar i
samma riktning och beskriver dterbruk som en langsiktig investering som kan ¢ka fastigheters virde
och stirka varumarket. I och med att efterfragan pa hallbara 16sningar 6kar kan aterbruk bli ett
konkurrensmedel pa den mer héllbarhetsorienterade fastighetsmarknaden. Sa varfor vill inte fler
aterbruka? Varfor ser inte folk i branschen paverkan som &terbruk kan ha i andra virden sdsom
miljovirdet en byggnad kan skapa sig? Det kan upplevas orovéickande hur styrd branschen ar av
ekonomi nir de i sjdlva verket bygger for virldens utveckling. Resultatet fran intervjuerna och
dokumentanalysen tyder pa att ménniskor vill arbeta med &terbrukat material. De vill att processen
ska bli béttre dock kommer det alltid ett men i slutet pa manga av respondenternas meningar. Till och
med Goteborgs héllbarhetsmél speglar viljan att arbeta med aterbrukat material (Goteborgs Stad, u.a).

Trots det verkar ekonomin sétta stopp for viljan.
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Trots viljan att arbeta med aterbrukat material lyfter respondenterna att ekonomin ofta prioriteras
hogre én aterbrukat samt att aterbruk &r dyrt, dyrare 4n nyproducerat. Dock verkar det som att
perspektivet inte ar langsiktigt hos de flesta respondenter. Ingen ndmner att aterbrukat material kan
vara langsiktigt ekonomiskt fordelaktigt. Att aterbruk har en mojlighet att locka fler hyresgéster pa
grund av miljoténket. Att aterbruk kan ge foretaget en positiv marknadsforing som bidrar till mer
inkomster. Det verkar som att manga vill att det i stunden ska vara sa billigt som mgjligt och missar
att miljotanket dr avgorande for framtiden. Precis som avfallstrappan ndmner &r aterbruk det nést
bista alternativet for avfallshantering. Inte bara i resultatet av intervjuerna lyfts ekonomin och dess
stora paverkan pa anvdndandet av aterbruk. Dokumentanalysen lyfter att aterbruk langsiktigt kan
minska kostnaderna i projekt. Dock har inte aterbruk implementerats ordentligt 4nnu vilket gor att det
pa grund av komplicerade processer att fa tag pa material kan det resultera i hdgre kostnader for
produkterna. I hallbarhetsredovisningar, i Goteborgs hallbarhetsmal och i alla intervjuer lyfts tydliga
mal kopplat till miljomaéssig hallbarhet. Trots detta &r ekonomin alltid etta pa prioriteringslistan enligt
resultaten fran studien. Detta innebér i1 praktiken att fokus alltid ligger pé ett projekts ekonomiska
forutséttningar. | intervjuerna har till och med aterbrukspositiva respondenter alltid hallit det
aterbrukade alternativet i perspektiv till projektets ekonomi. De sdger att dterbruk dr mdjligt om man
har ekonomin pé sin sida. Om nu miljén och aterbruk &r sa viktigt enligt olika foretags interna
malbildning och for hela virlden, hur kan d& inte aterbruk vara lika hogt prioriterat som ekonomin,
om inte hogre? Sjélvklart har ekonomin en stor betydelse for ett projekt, men frén ett utomstaende

perspektiv verkar chefer giriga i sitt arbetssétt med ekonomisk prioritering.

Har uppstér en tydlig klyfta mellan teori och praktik. Ghisellini et al (2015) skriver i sin artikel att
byggnader med aterbrukade material tenderar att generera langsiktig lonsamhet genom minskade
driftkostnader och 6kad efterfragan. I resultatet fran intervjustudien framgar det dock att sddana
langsiktiga perspektiv sillan paverkar beslutsfattandet i konkreta projekt. Fokus ligger istillet pa att
halla nere kostnaderna inom projektets givna budgetramar, vilket leder till att aterbruk ofta viljs bort.
Ekonomin far dirmed en avgdrande roll, inte genom ett medvetet motstand mot aterbruk, utan som en
konsekvens av hur projekt planeras, organiseras och utvérderas. Trots en extra kostnad for aterbrukat
material borde det ses som en investering som skapar langsiktig 16nsamhet inte bara ekonomiskt utan

dven for samhiéllet och miljon.

Béde litteraturstudie och respondenter pekar pd behovet av battre forutsittningar for att aterbruk ska
bli ett realistiskt alternativ i byggprocessen. Respondenterna efterfragar tydligare rutiner, tillgéng till
materiallager och fungerande kvalitetssikringssystem som alla dr faktorer som kan minska
osékerheten vid anvédndning av dterbrukade material. Dessa behov stdds av Sweden Green Building
Council (u.4.), dér direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) tvingar foretag att
redovisa sin miljopaverkan och dérigenom forvéntas frimja aterbruk. Sa varfor ser inte foretag detta

som ett sétt att marknadsfora sina projekt? En hogre efterfragan kan med stor sannolikhet 6ka vérdet
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och dédrmed behdver inte projektet vara lika ekonomiskt strypt. Genom att radera den ekonomiska
faktorn med en tydlig process och marknad blir materialet mer lattillgéngligt och dédrmed billigare. Dé

bor konflikterna kring ekonomin kontra aterbrukat material reduceras.

7.2 Aterbruksmarknaden

Den underutvecklade aterbruksmarknaden verkar vara grunden till manga av de konflikter som
uppstar inom branschen nér det kommer till anvéndandet av aterbruk. Ménga av respondenterna lyfter
just problematiken med hur man ska gé till viga nér det géller aterbruk eftersom marknaden 4r sa pass
ny. Just detta lyfts av Boverket (2024a) som beskriver det véxande intresset for dterbruk samt den
begransning den fortfarande har. I dagslaget ar det svart att fa tag pd material och det finns inte heller
nagon tydlig plats att leta material pa. Trots att aterbruk varit pa agendan i flera &r har man inte
lyckats enas om en nationell strategi. Detta vittnar om en brist pa ledarskap och ett svagt gemensamt
ansvarstagande fran bade offentliga och privata aktorer. Det finns inte heller en sdkerhet i det material
som hittas da det inte finns négra garantier pa att de héller ratt kvalitet for att kunna anvédndas igen.
Aterbrukat material #r i det stora hela komplicerat att arbeta med enligt dokumentanalysen. Trots att
manga aktorer i branschen efterfragar en tydligare struktur, framstar det som att ansvaret ofta skjuts
vidare i kedjan. Istéllet for att ta ett aktivt ansvar tenderar man att peka pa systemets brister, vilket
bromsar utvecklingen. Det dr problematiskt att en sa central fraga l&dmnas till "framtiden" att 16sa,

snarare dn att branschaktorer agerar proaktivt idag.

Diskussionen kring dterbruk i byggprojekt visar dessutom tydliga skillnader beroende pa projektets
omfattning. Bade stérre och mindre projekt har sina specifika utmaningar och méjligheter, vilket
paverkar hur aterbruk kan planeras, genomforas och foljas upp. Utifran dokumentanalysen framtrader

flera gemensamma faktorer, men ocksa viktiga skillnader i praktiskt genomfoérande.

I storre projekt har aterbruk ofta integrerats som en primér malsittning redan frén start. Detta har
enligt resultatet ofta skett genom partnering dér bestéllare och entreprendr tillsammans formulerat
gemensamma ambitioner. Denna tidiga samverkan dr avgorande for att hantera de utmaningar som
foljer med storskalighet, sdsom logistik, kvalitetssdkring och langsiktig planering. En dterkommande
svarighet i storre projekt dr hantering och lagerhéllning av aterbrukat material. Behovet av att lagra
material under ldngre tid innebar inte bara praktiska utan dven ekonomiska utmaningar, sérskilt nér
materialet inte ska anvéndas forrédn flera ar in i projektet. Trots att dessa utmaningar &r kdnda, finns
det en uppenbar ovilja hos vissa storre aktorer att utveckla strategier for langsiktig lagerhallning och
kvalitetssdkring. Det kan handla om en vilja att se fordndring, men att man sjilv inte har kraften eller
resurserna att driva den och dérfor véntar pa att ndgon annan ska ta initiativet. Storskaligt aterbruk ar
dessutom ett relativt nytt arbetssétt inom byggbranschen, vilket innebér hogre krav pé bade

dokumentation och samarbete mellan aktorer. Samtidigt dr klimatvinsterna potentiellt mycket stora,
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dven om det dterbrukade materialet utgér en mindre del av den totala volymen. I exempelvis det storre
nybyggnadsprojektet anvindes aterbrukade stalkonstruktioner, glaspartier, undertak, trappor och

racken.

Med hjilp av en tydlig dterbruksprocess behover det dock inte vara extra kostsamt att kopa aterbrukat
material. Enligt flera respondenter verkar det som att kostnaderna kan bero pa frakt av material samt
kvalitetssdkring. Skulle det da finnas en stor aterforséljare av dterbrukat material som har gjort allt
forarbete och det endast dr att kopa materialet, kan det vara en dyrare prislapp pa sjilva undertaket,
men tidseffektiviteten det bar med sig ar en ekonomisk riddare. Boverket (2024a) faststiller att
genom identifiering av vilka material och komponenter som kan ateranvéndas och beddmning av
deras skick, kan tillata planering av dterbruk redan i ett tidigt skede av nya byggprojekt. Pa sa sétt blir
det enklare att integrera aterbrukade material i framtida byggnader, vilket kan bidra till en mer héllbar

byggsektor.

I mindre aterbruksprojekt &r processen ofta mer flexibel och mindre resurskridvande.
Materialinventering bor ske i ett tidigt skede dér behovet av omfattande kommunikationsvégar
fortfarande &r en vésentlig del. Det dr anmérkningsvirt att mindre projekt lyckas vara mer
framgéngsrika trots begriansade resurser, medan storre aktdrer med avsevért mer kapacitet inte visar
samma flexibilitet. Detta vicker fragan om stora aktorer verkligen gor tillrickligt for att omfamna
aterbruk fullt ut, eller om de gdmmer sig bakom den strama budgeten som har fa 6ppningar for
kreativitet. I det mindre ombyggnadsprojektet som studerats dteranvéndes stora delar av det rivna
materialet fran den befintliga byggnaden direkt, alternativt séldes det vidare via &terbruksmarknader.
Detta bidrog till ett mycket lagt koldioxidavtryck och en hog sorteringsgrad av avfall. Arbetet styrdes
av en aterbrukschecklista som gav tydlig vigledning i vad som behdvdes, vilket underlittade
materialinsamlingen. Ytterligare en framgangsfaktor i det mindre projektet var att aterbruket
integrerades i certifieringsarbetet (LEED), samt att uppfoljning skedde kontinuerligt. En stark
personlig drivkraft hos de involverade beskrivs ocksé som en nyckel till projektets goda resultat. For
att en fordndring ska bli mojlig krévs bade externa och interna anpassningar av aterbruksmarknaden.
Externt kan lagstiftning och regelverk som CSRD skapa incitament for aktorer att systematiskt beakta
miljomassiga faktorer. Internt maste synen pa viarde omdefinieras, fran en ensidig fokusering pa lagsta
pris till ett mer omfattande perspektiv dér dven kvalitet, miljo och 1&ngsiktig nytta vigs in i
beslutsfattandet. Men i slutéindan, for att {4 aterbruk att vara en standardrutin i alla projekt, &r det
viktigt att &ndra synen pé det. Genom att skapa en fungerande marknad dér materialet inte léngre
uppfattas som dyrt samt fa kunderna att vilja ha aterbrukat genom att skapa en efterfrdgan pa aterbruk

kan man gora det majligt.

Utifran resultatet synliggors det att en tydlig process kan skapa en stdrre vilja att anvinda aterbrukat

material. Genom att skapa ett storre intresse kring aterbruk borde allt fler foretag vilja arbeta med

35



7. Diskussion

fenomenet. Men ett storre intresse kommer konkurrens som skapar mojlighet for foretag att visa
framfotterna for kunder med ett storre intresse i aterbruk. Foretagen far mojlighet att uppfylla &nnu ett
behov om det finns ett intresse hos kunderna att inneha byggnader med implementering av &terbrukat
material. Dock dr det vért att ifrdgasitta varfor detta intresse inte redan funnits i stdrre utstrackning.
Trots aterbrukets potential har branschens affairsmodeller hittills prioriterat nyproduktion och
kortsiktig vinst, snarare &n ldngsiktig hallbarhet. Det tyder pé att en forandring krévs, kanske nér det
géller omvérdering av ekonomiska drivkrafter. Om det finns mer tillgéngligt material i branschen kan
det skapa en storre tillgidnglighet, vilket i sin tur har mdojlighet att dra ner pa kostnaderna. Det kan
dock vara s4 att det 6kade intresset for aterbruk Aven dkar priset pa materialet. A andra sidan bor det
Okade intresset gynna projektets langsiktiga lonsamhet d& kunden kanske ér villig att ldgga mer

pengar pa nigot som &r aterbrukat.

Trots skillnaderna mellan stora och smé projekt finns flera gemensamma ndmnare kring
aterbruksarbetet. I bada fallen som har studerats har partnering pekats ut som en avgoérande struktur
for att lyckas med aterbruket, dér bestéllare och byggare samarbetat kring gemensamma mal. Tydliga
malsdttningar har formulerats i ett tidigt skede, vilket mojliggjort att aterbruk integrerats redan under
projekteringsfasen snarare &n att hanteras som ett tilldgg i ett senare skede. Kommunikation har tidigt
i processen dven lyfts som en viktig parameter i bada projekten, dven fast det dr med olika omfattning
och struktur. Vestias hallbarhetsmal (u.a) 6verensstimmer med Goteborgs Stads mal (u.d), da bada
parter stravar efter att 6ka anvindningen av aterbruk i sa stor utstrdckning som mdjligt. Ambitionen
att nyttja terbrukat material &r tydlig i bdda projekten som undersokts i dokumentanalysen och lyfts

fram som en viktig drivkraft genom hela processen.

En tydlig process skulle inte bara gynna ett projekts kostnad utan dven gora det till en naturlig del av
alla projekt. Om en process for aterbruksarbetet utvecklas dkar chansen att fler anvénder sig av det.
Hur skulle man kunna skapa denna tydliga process ar fraigan. Som resultatet lyfter maste viljan
komma fran alla parter. Det géller att skapa en forstaelse och en positiv instéllning till &mnet {or att
det ska kunna véxa snabbare. Skulle alla parter som paverkar ett projekt ha ett intresse for aterbruk
och arbeta med det skulle processen utvecklas. Leverantorerna skulle ta in aterbrukat material och ha
ett lager for det. Det skulle finnas garantier for de aterbrukade produkterna via leverantdrerna och det

skulle finnas en vilja frn deras sida att silja de dterbrukade produkterna fore de nyproducerade.

Det ar ocksa viktigt att implementera aterbruk tidigt i processen, precis som dokumentanalysen lyfter.
Detta bekréftas dven av Hojer et al (2018) som séger att det krévs utveckling av affirsmodeller som
stodjer aterbruk samt etablering av effektiva logistik- och distributionssystem for ateranvdnda
byggprodukter. Genom att skapa en process dir aterbruk dr implementerat frén bérjan med en hog
prioritet kommer det i slutindan véxa in i arbetsprocessen. Kanske ska man dven borja bakifran

genom att bygga pa ett sétt som ar létt att demontera for framtida aterbruksprojekt, eller kanske bygga
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pa ett sétt som &r anpassat for enkel ombyggnation. Detta ér tva alternativ som kan frdmja processen i
framtiden. Med hjélp av en tydlig process dér alla vet hur man gér tillviga kommer de virdekonflikter

som &terbruk skapar troligen att reduceras.

7.4 Malkonflikter mellan bestéllare och byggare

Resultatet fran intervjuerna visar tydligt att malkonflikter dr en central utmaning inom héllbara
byggprojekt, vilket ocksa bekriftas i litteraturstudien. Dér beskriver Ghisellini et al (2015) hur
spanningar ofta uppstar nér parterna sitter upp motsigelsefulla mal i hopp om att ro dem alla i hamn.
Detta aterspeglas i de genomforda intervjuerna dar bade bestillare och entreprenorer lyfter just detta
som aterkommande. Bestéllaren har ofta ett langsiktigt perspektiv, efterstravar
héllbarhetscertifieringar och framtida energieffektivitet, medan entreprenéren fokuserar pé att leverera
inom budget och tid. Denna grundldggande skillnad i perspektiv leder till praktiska konflikter i
projektens genomforande, vilket tydligt bekraftar den teoretiska bilden.

Ett konkret exempel pa detta dr malkonflikten kring certifiering av byggnader. Bestéllare ser ofta
certifiering som ett sétt att stirka sitt varumérke och positionera sig som en héllbar aktor pa
marknaden. Samtidigt uppfattas certifieringarna av entreprendrerna som kostnads- och tidsdrivande,
vilket gér dem svara att motivera inom projektens sndva ekonomiska ramar. Hér kan vi se ett direkt
samband mellan intervjustudien och det som Shi et al (2016) beskriver, att dven i projekt med en
tydlig hallbarhetsprofil finns interna mélkonflikter som ror hur hallbarhetsméalen ska realiseras i

praktiken.

Det &r ocksa intressant att notera att var data delvis gar emot tidigare forskning, sirskilt nir det géller
instéllningen till certifieringar. Shi et al (2016) antyder ibland att grona certifieringar kan vara svara
att motivera och darmed bortprioriteras, men véra intervjuer visar att detta inte alltid géller i en svensk
kontext. Tvirtom framkommer det att certifieringar ofta ses som viktiga strategiska investeringar for
att bygga fortroende och legitimitet, sarskilt ur ett bestillarperspektiv. Det kan tyda pa att
hallbarhetsvarderingar har fétt starkare genomslag pa marknaden 4n vad Shi et al (2016) beskriver.
Detta kan bero pa 6kad miljomedvetenhet, fordndrade konsumentkrav eller nya policyramverk som
gynnar hallbarhet, vilket ger en nyanserad forstdelse for hur hallbarhetsmal integreras i den svenska

byggsektorn idag.

En annan aspekt som bade var empiri och litteraturstudie lyfter ar betydelsen av kommunikation.
Emmitt et al (2003) betonar vikten av tydlig informationsdverforing och samsyn kring projektmal for
att undvika missforstdnd och konflikter. Denna insikt d&terkommer starkt i vara intervjuer, dir flera
respondenter uttrycker att just bristen pad gemensam malbild, sarskilt i projekteringsfasen, leder till att

hallbarhetsmél hamnar i skymundan. Respondent 6 poédngterar att mal bor hanteras parallellt snarare
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an var for sig och att en gemensam kalkyl som vidger samman bade ekonomi och klimat &r avgdérande
for ett lyckat genomforande. Detta illustrerar att kommunikationen inte bara &r ett verktyg for
informationsoverforing, utan en strategisk forutséttning for att verhuvudtaget kunna integrera

hallbarhetsmal i byggprojekt.

7.5 Partnering framjar aterbruk

En mgjlig 16sning som béde litteraturstudien och vara intervjupersoner aterkommer till &r att
partnering som samverkansmodell fungerar vil nér det giller virdekonflikter. Bygballe et al. (2010)
samt Ibrahim (2016) bekréftar tydligt resultatets betoning pa tidig och 6ppen kommunikation som
nyckelfaktor for att hantera malkonflikter mellan ekonomi och klimatmal. Respondenterna framhaller
vikten av att samordna dessa mal redan i projekteringsfasen, vilket stimmer 6verens med Ibrahim
(2016) som poéngterar att partnering bygger pa att parterna tidigt enas om gemensamma mal och
etablerar kommunikationskanaler. Bdde respondenter och Ibrahim (2016) menar att det finns en tydlig
forstaelse for att detta forebygger missforstdnd och 6kar chanserna for ett framgéngsrikt projekt.
Sarskilt i komplicerade byggprojekt dr denna samverkansmodell viktigt, enligt bade resultatet och

Ibrahim (2016) for att minska risken for forseningar, 6kade kostnader och integrering av aterbruk.

Genom att involvera entreprendren tidigt i processen, vilket flera respondenter lyfter som avgoérande,
kan man anpassa projektets utformning utifran bade tillgéngliga resurser och hallbarhetskrav. Detta
stods av Bygballe et al. (2010) som betonar hur forstaelse for varandras varderingar och malséttningar
minskar risken for framtida konflikter. Nar héllbarhetsmal blir en integrerad del av kalkylen fran
borjan snarare dn ett tilldgg i efterhand, skapas storre utrymme for kostnadseffektiva och klimatsmarta
16sningar. Resonemanget visar att malkonflikter ar oundvikliga i byggprojekt, men att de kan hanteras

effektivt genom gemensamma mal, god kommunikation och samverkansmodellen partnering.

Alltsé lyfts partnering som ett vélfungerande arbetssitt nar det kommer till just reducering av
konflikter mellan parterna i ett projekt. Men trots den 6ppna kommunikationen och de viltalande
orden om arbetssittet verkar det, enligt vara respondenter, som att det ar svart att komma Gverens
sinsemellan. Det verkar d4ven som att de ser samma mal men inte mélen tillsammans. Om man
prioriterar aterbruk genom hela projektet och séger att det dr en visentlig del i projektet sitter manga
ofta ekonomin som slutgiltigt beslutskontroll nir det kommer till kritan. Detta gor att det lite dyrare
materialet prioriteras bort trots att projektet haller fokus pa just aterbruk. Sjalvklart &r partnering ett
otroligt arbetssétt som arbetar transparent men for att det ska fungera maste de deltagande parterna
forsta vad det verkliga mélet faktiskt 4r. Genom att marknadsfora sitt projekt med aterbruk récker inte
bara for att gora en skillnad. Det viktiga dr att kunna sitta rimliga mal som fungerar bra tillsammans
déir det marknadsforda malet faktiskt blir resultatet. Det &r ingen vits att sdga att man forsokt aterbruka

om det i slutdndan visar sig att det forutbestimda malen reducerat aterbruket enormt.
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Det sista kapitlet sammanfattar de slutsatser som dragits utifran diskussionen, med fokus pa att
besvara studiens forskningsfraga. Avslutningsvis lyfts mdojliga inriktningar for framtida forskning som

inte omfattats inom ramen for denna studie.

Avsikten med denna studie har varit att undersoka de viardekonflikter som uppstér mellan parterna i en
partneringsamverkansform nér det giller aterbruk i projekteringsfasen av byggprojekt. Genom att
analysera och diskutera de resultat som framkommit frén den genomfoérda dokumentanalysen och de
intervjuade respondenterna har flera centrala konfliktytor identifierats. De mest framtradande
konflikterna handlar om ekonomiska begransningar, malkonflikter, kvalitetsproblem och bristen pé en
etablerad marknad for aterbrukat material. Denna slutsats sammanfattar de huvudsakliga konflikterna

samt foreslar potentiella véigar for att hantera dem i framtida projekt.

8.1 Vilka virdekonflikter kan uppsti i projekteringsfasen mellan
parterna i en partneringsamverkansform relaterat till
implementeringen av dterbruk?

Aterbruk inom byggbranschen méter flera betydande utmaningar och konflikter, frimst kopplade till
ekonomi, malskillnader mellan parter, materialkvalitet och en underutvecklad marknad. En av de mest
framtrddande konflikterna &r den ekonomiska. For ménga aktorer innebér anvandningen av aterbrukat
material en 6kad kostnad jamfort med nytt material. Dessa kostnader uppstar bade vid inkop och
genom mer komplex logistik, da tillgangen pa aterbrukat material ofta r osiker. Detta leder till 6kade
administrativa kostnader och skapar osékerhet i planeringen. Aktorer med olika prioriteringar,
exempelvis miljomal kontra budgetmal, skapar spanningar i projekten. Vissa ser aterbruk som en
onddig och dyr atgird som hotar projektets lonsamhet och tidplan. For att motverka detta foreslés
effektivisering av logistik, utveckling av digitala verktyg samt etablering av mer stabila marknader for

aterbrukat material.

En annan central konflikt &r malkonflikten mellan olika parter inom ett byggprojekt.
Partneringmodellen bygger pa samarbete och gemensamma maél, men nér det géller aterbruk uppstar
ofta skilda prioriteringar. Hallbarhetsinriktade aktorer vill frdmja &terbruk for att minska
klimatpaverkan, medan andra fokuserar pa projektets ekonomiska ramar och tidsplan. Det faktum att
aterbruk fortfarande ar nytt inom branschen gor det svart att faststélla tydliga mal i ett tidigt skede,
vilket i sin tur forsvarar samarbetet. Osékerheten kring vilka material som kan ateranvéndas och hur

mycket som ér praktiskt genomforbart forstiarker denna konflikt. For att minska malkonflikterna
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foreslas att alla parter involveras tidigt i projekteringen, att gemensamma och tydliga mal sétts upp

samt att métbara indikatorer infors, sisom andel aterbrukat material.

En ytterligare utmaning &r kvalitetsproblemen med aterbrukat material. Intervjuer fran studien visar
att materialet inte alltid uppfyller forvantningarna, vare sig géllande skick, funktionalitet eller
livsldngd. Detta kan orsaka frustration, forseningar och extra kostnader om materialet visar sig
oanvindbart i projektet. Aterbrukade material dr dessutom ofta svarare att inspektera och bedéma
jamfort med nytt material, vilket 6kar risken for kvalitetsbrister. For att hantera detta krévs tidig och
noggrann kvalitetssékring, gédrna genom digitala verktyg for inventering och dokumentation. Det
behovs dven standarder och riktlinjer for hur aterbrukade material ska inspekteras, vilket kan skapa

storre fortroende for dessa material.

Slutligen &r bristen pa en etablerad och fungerande marknad for dterbruk en grundliaggande konflikt.
Det ar ofta svart att veta vilka material som finns tillgdngliga, i vilken méangd och till vilket pris. Detta
orsakar forseningar och osdkerhet bland aktorerna. Losningen ligger i att utveckla strukturerade och
tillgdngliga marknader dér aterbrukat material kan kopas och siljas effektivt. Digitala plattformar kan
underlétta detta, liksom standardisering av material och processer. Genom att skapa en mer
forutsdgbar och transparent marknad kan aterbruk integreras i byggprojekt pé ett mer tillforlitligt och

kostnadseffektivt sétt.

Att veta vad for typ av viardekonflikter som uppstar, pa grund av en nyimplementerad teknik som
aterbruk, ger branschen en forstéelse for vad som skapar konflikter och vart de grundar sig. Detta
skapar en mojlighet for vidare forskning i hur man kan 16sa konflikterna eller undvika dem. Tack vare
att studien informerar om de olika grundldggande konflikter som kan skapas i ett tight samarbete dér
parterna har olika mél kan det vara skont att veta vart de ofta uppstér och gé in i projekt med en tydlig
forstaelse for konflikterna. Foretagen fir dirmed en mojlighet att sétta rutiner pa plats for att kunna

hantera de konflikter som uppstér.

8.2 Rekommendationer for framtida forskning

Denna studie har belyst ett flertal centrala virdekonflikter som uppstar i partneringprojekt dar
aterbruk &r inblandat. Resultaten som tagits fram indikerar att konflikterna ofta bottnar i otydliga
malsittningar, bristande kommunikation, olika ekonomiska prioriteringar samt en underutvecklad
marknad for aterbrukat material. For att forbattra forstaelsen och hanteringen av dessa utmaningar

finns det flera omrdden som lampar sig for vidare forskning.

En forsta rekommendation &r att framtida studier bor undersdka hur processer for aterbruk kan

standardiseras och integreras i befintliga byggprocesser. Detta innefattar utveckling av verktyg,
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checklistor och arbetsfloden som stodjer bade bestéllare och entreprendrer i att identifiera,
dokumentera, kvalitetsséikra och anvénda aterbrukat material fran ett tidigt skede i projekteringen. I
denna undersokning hade det dven varit relevant att studera hur digitala verktyg och plattformar for

materialinventering samt logistiklosningar kan forbéttra processen till anvdndningen av aterbruk.

Annu en relevant aspekt for vidare forskning ir den ekonomiska dimensionen av iterbruk. Genom att
genomfora kvantitativa studier eller fallstudier dir analys av de faktiska kostnaderna for aterbruk
jamfors med anvéndningen av nya material skapas ett viktigt underlag for utvecklingen av
aterbruksmarknaden. Det vill séiga inte bara i inkdpspris, utan dven med hénsyn till lagring, transport,
tid och klimatpaverkan. En allt mer tydligare bild av den totala livscykelkostnaden for &terbrukat

material kan ge mer motiverande beslutsunderlag vid projektering och upphandling.

Vidare forskning skulle dven kunna kretsa kring kunden och dess roll i terbruksprojekt. Kundens
vilja och acceptans kring aterbruk lyfts ofta som avgorande i partneringprojekt. Just darfor hade det
varit relevant att studera hur kundens hallbarhetsambitioner, affarsmodell och riskbedémning paverkar
graden av aterbruk som faktiskt genomfors. Det finns ddrmed ett behov av att kartlagga
incitamentsmodeller och samarbetsformer dér kundens och entreprendrens mal kan moétas i storre

utstrdckning.

For att hantera de konflikter som uppstar i samband med aterbruk i partnering visar resultatet att det
krévs ett tydligare system for arbetet. Dar konkreta mal, strukturerade processer, 6kad transparens och
kontinuerlig uppf6ljning blir centrala inslag. For att aterbruk ska bli verklighet i storre skala krévs inte

bara vilja, utan tydliga strukturer och en gemensam forstéelse mellan alla aktorer 1 byggprocessen.

Alltsé skapar denna studie grundldggande forutséttningar for fortsatt studie dér de resultat som lyfts i
kombination med diskussionen, problematiserar dagens arbetssitt nédr det kommer till aterbruk. S& hur
stéller sig studien till den studerade forskningsfragan: Vilka véirdekonflikter kan uppsta i
projekteringsfasen mellan parterna i en partneringsamverkansform relaterat till implementeringen av
aterbruk? Studien har behandlat vilka vérdekonflikter som uppstér och vad som verkar ligga till grund
for dem. Den har @ven lagt en grund for fortsatta studier inom samma &mne i syfte att langsiktigt

forbéttra branschen.
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Intervjumall.

A. Intervjumall

A.1 Intervjumall till respondenter

10.

I1.

12.

13.

14.

Beritta kort om dig sjédlv och din yrkesroll.

Vad ar din erfarenhet av att arbeta med aterbruk, projektering och partnering? Bade enskilt
eller i kombination.

Beritta lite om det projekt du jobbar i, framforallt kopplat till &terbruk i relation till
projekteringen och i relation till partnering som samverkansform. Tex, vilka aterbrukskrav har
stéllts, hur har detta paverkat projekteringsarbetet, och hur har partnering som
samverkansform paverkat arbetet med éterbruk.

Vilka ar de storsta utmaningarna nér det géller att implementera aterbruk i byggprojekt? Hur
hanteras dessa?

Vilka vérdekonflikter kan uppsta i projekt dér ni arbetar med hallbarhet i projekteringen? Tex
mellan héllbarhetsmal, kvalitet, kostnad, tid, etc.? Kan ni ge exempel?

Vilka typer av viardekonflikter har ni stott pa i samarbetet med de andra parterna
(bestillare/entreprenor) géllande aterbruk? Kan ni ge exempel?

Hur 16ser man dessa virdekonflikter och/eller meningsskiljaktigheter? Hur hanterar ni
praktiska och ekonomiska hinder i samband med aterbruk, som till exempel 6kade kostnader
eller begrinsad tillgang till dterbrukat material?

Vilka dr de viktigaste faktorerna som péaverkar era beslut gidllande materialval och aterbruk i
projekteringsfasen? Kan ni beskriva hur era egna virderingar paverkar de beslut ni fattar i
projektet?

Hur péverkar ledningssystem och regelverk, sésom LEED, BREAM, CSRD, ESRS ert arbete?
Hurda? Vilka fordndringar i arbetssétt har sddana riktlinjer gett upphov till?

Vilka strategier skulle ni foresla for att underlétta samarbetet och minska vardekonflikter
géllande hallbarhet och &terbruk i partneringprojekt?

Hur jobbar ni med mélséttning och maluppf6ljning i de partneringprojekt som du har varit
med i?

Vilka erfarenheter har ni dragit frén projekt gillande hallbarhet och aterbruk som kan
anvéndas i framtida projekt?

Hur kan partneringmodellen utvecklas for att béttre integrera héllbarhetsaspekter och frémja
cirkulart byggande?

Finns det nagra specifika verktyg eller metoder som ni tror kan forbéttra hanteringen av

véardekonflikter i projekteringsfasen?
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15. Nu nér du vet vad vi dr intresserade av att ldra oss, har du ndgon kollega, antingen inom eller

utom foretaget, som du rekommenderar att vi intervjuar?
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