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Abstract

The Global warming is affected by greenhouse gases. A large factor of total emissions is the
impact of industries and factories. The United Nations have publish global targets to prevent
the impact of rising average temperatures. In order for companies and organizations to be
able to work towards these global goals, the goals need to be adapted so that companies can
apply them. The report presents the goals, with associated sub-goals, at a global level. Based
on these sub-goals, questions have been formulated that have been used in interviews with
Volvo Cars and Miljobron.

The interview with Volvo Cars is based on contemporary and future requirements for
suppliers.Volvo Cars presented various models and protocols that are used when reviewing
suppliers' environmental impact and the suppliers internal working methods. The interview
with Miljobron is constructed to present other views on how companies and suppliers should
work to meet global goals.

Transportation is responsible for a large proportion of carbon dioxide emissions. Therefore,
analyzes within logistics have been done. The analyzes are based on the most common way
of transporting components. The footprints produced by calculation models and database
tools have been compared to see in concrete terms how each transport affects the energy
consumption and the carbon dioxide emission.

Based on the interviews from Volvo Cars and Miljobron, a evaluation model has been
formulated and designed. The model satisfies the future requirements to enter into a
partnership with Volvo Cars. The model will be used by suppliers at an early stage, to satisty
the requirements and the controls Volvo Cars will perform or demand.



Sammanfattning

Den globala uppvarmningen paverkas av vixthusgaser. En stor faktor av det totala utsldppet
ar paverkan fran industrier och fabriker. Forenta Nationen har publicerat globala mal for att
forhindra paverkan av stigande medeltemperatur. For att foretag samt organisationer ska
kunna arbeta mot dessa globala mél, behdver malen anpassas saddan att respektive foretag kan
tillimpa dem. I rapporten presenteras malen, med tillhdrande delmal, pd en global niva.
Utifran dessa delmal har fragor formulerats som sedan anvénts i intervjuer med Volvo Cars
samt Miljobron.

Intervjun som har gjort med Volvo Cars baseras pa nutida samt framtida krav pa leverantorer.
I intervjuerna presenteras olika modeller och protokoll som anvénds vid granskning av
leverantdrernas miljopaverkan samt deras interna arbetssétt. Darefter genomfordes en
intervju med Miljobron for att redovisa andra synsétt pa hur foretag samt leverantorer bor
arbeta fOr att tillgodose de globala mélen.

Godstransporter ansvarar for en stor del av koldioxidutsldpp. Dérav har analyser inom
logistik utforts. Analyserna ér baserade pa det vanligaste sittet att frakta komponenter. De
fotavtryck som har tagits fram av berdkningsmodeller samt databasverktyg har jaimforts for
att konkret se hur respektive fairdmedel pdverkar energiforbrukning samt koldioxidutslapp.

Utifran intervjuerna fran Volvo Cars samt Miljobron har utvarderingsmodell utformats.
Modellen tillgodoser de framtida krav som stdlls for att inbringa ett samarbete med Volvo
Cars. Modellen ska anvindas av leverantdrer i ett tidigt skede, for att tillfredsstélla de krav
samt de kontroller Volvo Cars kommer att utfora eller krédva.
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1 Inledning

Innehallet av rapporten dr en vigledning for leverantorer till att agera mer héllbart. En stor
paverkan av de utslidpp av vixthusgaser hdrstammar frén industrier och transporter. For att
kunna tillgodose de globala mal som FN har tagit fram méste foretag samt leverantorer
samarbeta och strdva mot samma mal. En betydande roll for att férmedla kunskap gestaltas i
de globala mélen for att stirka det globala partnerskapet [7]. Foretag inom
tillverkningsindustrin berors av nagra av de globala malen som FN formulerat for en hallbar
utveckling. De mal samt delméal som berdr tillverkningsindustrin presenteras nedanfor.

Eftersom transporten paverkar det totala vixthusgas utslappet innehaller rapporten en analys
av de vanligaste typerna av godstransporter. Analysen ska vara vigledande for de leverantdrer
som sjdlva har ansvaret for logistik.

De automotiva foretagen anviander 1 nutid protokoll och modeller for att utvédrdera sina
leverantdrer. Detta kréver att leverantdrerna har anvint sig av dessa metoder for att kunna
formedla den data och information som tillverkningsindustrin kriaver. Underlags-modellen,
som tagits fram och finns dokumenterad nedan, visar tidigt for leverantdrerna om vilken
information samt krav som krévs for att kunna inbringa ett samarbete. Genom att tilldela
leverantorerna denna information far de mojligheten till att agera mer héllbart.

Rapporten ndmner fyra olika protokoll som beskrivs mer detaljerat under den teoretiska
bakgrunden. Dessa protokoll tas upp eftersom de automotiva foretagen anvander dem till att
utvdrdera sina leverantdrer. Underlags-modellen innehéller dessa fyra protokoll for att
upplysa leverantdren om vilka parametrar som den automotiva tillverkningsindustrin kréver.

En rapport baserat pa Volvo Cars agerade utifran ett hdllbart perspektiv har studerats och
dokumenterats. Rapporten dr utgiven ar 2019 och uppdateras varje ar. De delar av rapporten
som har varit relevanta for arbetets gdng har sammanstéllts nedan och gett en tydligare
inblick 1 Volvo Cars framtida héllbarhetsmél och krav.



1.1 Bakgrund

Car Components representerar uppdragsgivare / leverantorer inom fordonsindustrin pa global
niva. Foretaget jobbar aktivt med att identifiera virdeskapande mojligheter 1 form av
produkter men dven genom att hitta ritt leverantors-setup till den automotiva
tillverkningsindustrin. Car Components dr en strategisk partner som stindigt maste halla sig

uppdaterade inom senaste tekniken och kravsittning.

Under de senaste aren har fokus kring miljofragor samt hallbar utveckling 6kat och blivit en
forutséttning for nya affdrer. Detta medfor att foretagen stédndigt maste utvecklas och arbeta
mot en hallbar framtid. For att kunna upprétthélla de krav och mél som Forenta nationen tagit
fram bor foretagen analysera dessa fragor internt samt externt. D& Car Components jobbar
med uppdragsgivare globalt vill de kunna identifiera styrkor samt svagheter. For att pd ett
strategiskt sdtt kunna guida och presentera den bésta l10sningen utifrén ett héllbart perspektiv.

1.2 Syfte

Syftet kring arbetet &r att analysera samt utvirdera de framtida krav som den automotiva
tillverkningsindustrin kriaver fran sina leverantorer utifran ett héllbart perspektiv.
Underlagsmodellen skall agera som ett verktyg for att kunna identifiera styrkor och svagheter
hos leverantorerna. Modellen skall d&ven anvédndas for att guida leverantorerna samt erbjuda
dem chansen att agera hillbart. Genom anvdndning av formuldret redovisas 1 ett tidigt stadie
vad som kravsitts inom héallbar utveckling.

Syftet dr dessutom att utvdrdera logistik da transporter ansvarar for en stor del av det totala
vaxthusgasutsldppen. Logistik-analysen ska vara vdgledande for de leverantorer som sjdlva

har ansvaret for logistik.

1.3 Precisering av frigestillningen

Nedanfor redovisas de fragestillningar som kommer att besvaras i rapporten.

e Hur kan man tillfredsstédlla de mal och krav som satt upp av FN?

o Hur kan FN’s globala méal kopplas till den automotiva tillverkningsindustrin?
Hur prioriteras hallbarhetskraven fran den automotiva tillverkningsindustrin till sina
leverantorer?

e Hur kan man pa ett enkelt sétt formedla hallbarhetskraven och fa leverantdrerna att
agera héllbart?
Vilket transportmedel dr mest gynnsamt ur ett hallbart perspektiv for en leverantor?

e Hur kan man pa ett enkelt sitt fa reda pa koldioxidutslépp fran leverantorer som sjélva

har ansvaret for logistik?



1.4. Metod

Examensarbetet har utforts med ett ndra samarbete med foretaget Car Components. Foretaget
har tilldelat de globala mél som &r relevanta for automotiva tillverkare, dér de har valt ut
vilka av dessa delmél som berdr arbetet. Arbetet har involverat de automotiva
tillverkningsforetaget Volvo Cars, dar Volvo Cars har formedlat de kravstillningar som

prioriteras vid val av leverantorer.

Forsta steget 1 projektet bestod av en informations-studie kring de mél som Car Components
ansdg involvera arbetet. Malen omformulerades till konkreta fradgor som berdr den
automotiva tillverkningsindustrin.

Direfter kontaktades Volvo Cars for att kunna analysera vilka krav som stélls pa
leverantorerna. Detta innebar att ett antal fragor blev personligt besvarade av tvé olika
avdelningar hos foretaget. Intervjuerna sammanstilldes for att utveckla en underlagsmodell,
“Evaluation model of supplier arrangement”, som &r kopplad till framtidens kravsittning.
Volvo Cars anvinder sig av olika protokoll som upplystes 1 intervjuerna. De olika protokollen
ar krav fran foretaget for att inbringa ett samarbete med leverantdren. Darfor utfordes

information-studier for respektive protokoll samt Volvo Cars arliga héllbarhetsrapport.

Parallellt med utvecklingen av underlagsmodellen genomfordes tva olika analyser inom
logistik och godstransport. Analyserna anvindes sedan for att jimfora vilket transportmedel
samt stricka som dr mest gynnsam ur ett héllbart perspektiv. Logistikanalysen involverar
bade energiférbrukning samt koldioxidutsléapp for respektive transportmedel. Eftersom alla
leverantdrer inte kan bedriva en livscykelanalys ér det viktigt att modellen involverar en
forenklad utformning for berdkning av fotavtrycket. Detta berdr de leverantdrer som sjidlva
ansvarar for transporten. En jamforelse genomfordes for att se skillnaden mellan vilken typ
av metod som anvénds och vilken som &r bést lampad for att ingd i1 en “Evaluation model of
supplier arrangement”.

Slutningsvis genomfordes en intervju med Miljobron for att fa en inblick om framtidens tdnk
inom den hallbara utvecklingen, samt vilka incitament som behdvs for att tillfredsstélla de
nuvarande globala mélen. Intervjun bidrog till att “Evaluation model of supplier
arrangement” kunde utformas.

10



1.5 Avgransningar

Nedanfor redovisas de avgransningar som arbetet inte kommer att tas hiansyn till.

A e

Endast inrikta oss till en OEM, Volvo Cars

Fokusera endast pé relevanta mal enligt EU’s 17 globala mal

Fokusera péa de riktlinjer och leverantérer som Volvo Cars prioriterar
Logistik-analysen tar inte hinsyn till att komponenter ompaketeras under frakt
Vid analys av flygfrakt forsummas korta avstdnd som behdvs for transport av
komponenterna med lastbil.

11



2 Teoretisk bakgrund

I nedanstiende text redogors all information samt de intervjuer som genomforts.
Informationen &r en underliggande bakgrund for att uppna det sokta resultatet.

2.1 Informationssokning, Car Components 7 globala mal

Tabellen nedanfor redovisar de globala mél som Car Components kan paverka internt inom
foretaget samt externt vad det giller leverantorer, se tabell 1.

Tabell 1. Redovisar Car Components utvalda globala mdl frdn Forenta Nationen. Atergiven med tillstind fi-in Car

Components.
Cor Componants sweder A8
o _ege
Carco prioritized UN goals
\ [ GENDER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION RESPONSIBLE CLIMATE PARTNERSHIPS
s U STAI NA B LE -“ “A S 5 EQUALITY [ECONOMIC GROWTH 9 AND INFRASTRUCTURE 1 2 CONSUMPTION 13 ACTION 17 FOR THE GOALS
e = I o
% ~ AND PRODUCTION
DEVELOPMENT T g /\/' & § %
82 124
Misson1 51 72 84 s s 153 1716
To be an attractive and modern employer 55 73 8.5
b 126
82
issi . 7 X
Mission 2 51 2 a4 04 125 123 1716
To strategically guide our principals in sustainablity 55 73 o8 126
124
M
jssion 3 ) 7.2 125 133 17.16
To find sustainable solutions for Carco's daily activities e
Mission 4 2 82
To be in pole position when it comes to technical 0 84 94 17.16
development within sustainablity 88
82
Mission 5 v ) 51 72 84 9.4 126 133 17.16
To inspire other companies to a sustainable approach 55 73 85
838

Mal som rapporten omfamnar dr uppdraget, “mission 2 som visas i andra raden ovan, och
involverar 7 globala mal samt delmé&l som kan kopplas till leverantdrer. Nedanfor beskrivs

vad foljande mal, samt delmal innebar.
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2.1.1 Mal 5: Jamstilldhet

Jamstilldhetsmaélet dr uppsatt for att forhindra negativ utveckling mellan konen. Detta ar ett
villkor for en varaktig och fredlig utveckling enligt FN’s globala mal. For att férhindra
negativ utveckling mellan kdnen mits auktoritet, influens och kapacitet och jamfors med hur
fordelningen ser ut mellan kénen [1].

Enligt Forenta Nationen kan métningar pavisa att det sociala samhéllet paverkas av all typ
diskriminering mot kvinnor. Detta innebér att statlig, finansiell och humanitér likvardighet
har en paverkan pa hallbar utveckling. Mélet innebér att uppné samhéllets fullstindiga
kapacitet, detta gors genom att upphéva all skepnad av diskriminering mellan kénen.

Delmél 5.1: Utrota diskriminering av kvinnor samt flickor. Delmalet innebér att utrota all
form av diskriminering, sa som vald samt all form av segregation mellan konen.

Delmal 5.5: Sékerstill fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande. Delmaélet
beskriver att kvinnor ska ha samma réttigheter som mén 1 alla typer av beslutsfattande
avgoranden samt ledarskap, inom ekonomiska, politiska samt deras allménna liv.

2.1.2 Mal 7: Héllbar energi for alla

Mal 7 handlar om att hela jordens befolkning skall fa tillgang till modern, hallbar samt
tillforlitlig energi. Detta &r en avgorande roll for att kunna tillgodose grundliaggande behov
for méanniskan samt var ekonomiska och sociala utveckling [2].

Delmal 7.2: Oka andelen fornybar energi i virlden. Delmalet innebér att ménniskan skall
borja anvidnda sig mer utav fossilfria branslen for att vidare 6ka andelen av fornybar energi
globalt.

Delmél 7.3: Fordubbla 6kningen av energieffektivitet. Delmalet stdr for att ar 2030 skall
méinniskan ha forbittrat och fordubblat effektiviteten av energin globalt.

13



2.1.3 Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Mal 8 tyder pa att fler arbetsgivare krdvs inom framtiden for att f4 en fortsatt héllbar
ekonomisk tillvaxt samt for att 6ka den globala arbetskraften. Arbetsgivarna skall vara
héllbara bade for médnniskan samt miljon. Vidare vill mélet skydda arbetstagarnas rattigheter
genom att forbjuda arbetskraft som slaveri, barnarbeten samt ménniskohandel [3].

Delmél 8.2: Frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och
uppgradering. Delmalet innebér att man skall lyfta fram arbetsvillkoren vilket 1 sin tur &r
kopplat till en hillbar ekonomisk tillvixt. Minskad ojamlikhet, anstdndiga arbetsvillkor.

Delmal 8.4: Forbéttra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion. Delmalet innebér det
nuvarande sambandet mellan ekonomi och milj6. Enligt FN dr utmaning att hitta ekonomisk
lonsamhet med varsam konsumtion. Malet ska vara uppfyllt 2030 och tills dess ska framsteg
och forbéttringar goras s att dessa faktorer inte behdver vara beroende av varandra.

Delmaél 8.8: Skydda arbetstagarens rattigheter och frimja trygg och sédker arbetsmiljo for alla.
Arbetstagarens skyldigheter och réttigheter, jimstédlldhet och antidiskrimineringspolicy skall
finnas pé arbetet som alltid kan stodja arbetstagaren. Man skall inte kinna sig utsatt,
medarbetarundersokning &r ett exempel pa hur arbetstagaren mar. Att vara en modern
arbetsgivare.

2.1.4 Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 9 sammanfattar det som ligger till grund for ett hallbart samhélle. Samhéllet byggs upp
av en vl fungerande och stabil infrastruktur samt industrier. Med en mer fungerande samt
stabil infrastruktur menar FN att utmaningarna kring mélet ligger till grund for att
infrastruktur samt industrier gors mer hallbara. For att uppna detta ska innovation samt teknik
bidra till att skapa 16sningar, for bade ekonomiska samt miljomaéssiga incitament. Detta
resulterar till effektivisering av resursanvindningen genom att fordela den samt géra den mer
jamlik. Vilket dessutom leder till nya marknader samt genererar nya jobb [4].

For att detta ska genomforas maste de ske nya satsningar pa “héllbara industrier, forskning,
miljovénlig teknik och innovation” for att pa sé vis tillfredsstélla de villkor f6r en hallbar

utveckling.

Delmal 9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet. Delmalet innebar
att investera 1 infrastrukturen samt industrin, detta for att kunna tillfredsstélla sa att de kan bli
héllbara. Genom att pdverka resursanvandning, teknik samt tillverkningsprocesser menar FN
att detta ska kunna upprétthéllas ar 2030. Detta sker med avseende pd ldnders olika formagor
och forutséttningar till att effektivisera.

14



2.1.5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Malet innebér att jordens befolkning skall minska konsumtionen samt minska det ekologiska
fotavtrycket. Naturresurserna skall tas vara pd ett ansvarsfullt sétt och den globala negativa
paverkan pd klimatet, miljon samt ménniskors hélsa méste minskas [5].

Delmél 12.5: Minska mingden avfall markant. Delmalet innebar att till och med ar 2030 skall
en stor minskning av ménniskans avfall gjorts. Atgéirder som ateranviindning samt

atervinning kréavs for att detta skall bli uppnatt.

Delmél 12.6: Uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder och héllbarhetsredovisning.
Delmélet innebdr att foretag, frimst de storre foretagen, skall forsoka arbeta mer hallbart och
integrera hdllbara 16sningar 1 verksamheten.

2.1.6 Mal 13: Bekimpa klimatforindringarna

Malet tyder pa att en stor minskning av de globala utslappen bor goras for att radda
civilisationen. Vixthusgaserna bidrar till en 6kning av jordens medeltemperatur och kan
ddrmed bidra till svara foljder for exempelvis det matproduktionen, marina livet samt for hela
ekosystemet. Atgirder som innovativa 16sningar och utbildningar skall uppmirksammas for
att ridda planeten [6].

Delmal 13.3: Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforindringar. Delmalet
uppmuntrar att mer kunskap, utbildningar samt kompetens krivs for att avstanna jordens
okande medeltemperatur. Salunda far manniskan en tidig varning om klimatférédndringarnas

konsekvenser och kan darfor bromsas med hjélp av anpassningar och forédndrat livsbeteende.

15



2.1.7 Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap

Mal 17 innebér genomforandet av de forandringar som behdver ske. Malet belyser att detta
mdste goras gemensamt mellan ldnderna. Det betyder att de behdvs ett globalt samarbete. For
att linder gemensamt ska kunna utvecklas &r det viktigt att resurser av ekonomisk aspekt
sdkerstills pd ett sddant vis som gor att alla ldnder samt grupper har formagan att utvecklas.
FN menar att detta kan sdkerstédllas genom global solidaritet, kapacitetsutveckling samt
mobilisering av ekonomiska tillgdngar [7].

Som tidigare nimnt och framkommit av tidigare mal dr investeringar samt gemensam politik
viktigt for att kunna genomfora de fordndringar som behdver ske. FN menar att
internationella investeringar tillsammans med gemensam politik kan skapa ny teknik som
bidrar till den utveckling som efterstravas. Utdver detta podngterar dom att utbyte av
tillgdngar sasom teknisk, kunskap samt ekonomi skapar réttvis handel samt stod vid sociala

kriser.

Delmal 17.16: Stirk det globala partnerskapet for héllbar utveckling. Delmalet betyder att det
globala partnerskapet samt samarbetet mellan 1dnderna behdver forbattras. FN menar att detta
delmalet kan uppritthallas och tillfredsstéllas genom att dela med sig av kompetens, teknik
samt ekonomi. Det som FN efterstrdvar med malet dr att kunna anvénda sig av den kunskap

som finns i1 industrildnder till utvecklingslander.
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2.2 Information SAQ

Nedanfor forklaras samt redovisas information angdende SAQ. Denna information redovisas
eftersom det beror Volvos Cars vdsentliga verksamhet som kontrollering av deras
leverantdrer. I intervjun som dr genomford med Volvo Cars representanter ndmns detta SAQ-
verktyg [8].

2.2.1 SAQ-verktyg

Ett SAQ-verktyg ér en form av sjdlvutviarderingsmetod enligt Volvogroup for att utvirdera
leverantdrens prestanda och uppfylla deras héllbarhetskrav. Enligt deras hemsida beskriver de
att de arbetar med partnern NQC och leverantdrsforsikringsplattformen for att kunna
underldtta insamlingen och utvdrderingen av deras inputs av SAQ [8].

2.3 Information CDP

Nedanfor forklaras samt redovisas information angdende CDP. Denna information redovisas
eftersom det berér Volvos Cars mal om om att 6ka andelen fornybar energi i vérlden. I

intervjun som dr genomférd med Volvo Cars representanter nimns denna CDP-verksamhet.

2.3.1 CDP-verksamhet

Customer Data Platform forkortas enligt Apsis till CDP [9]. Enligt cdp beskriver de sig sjdlva
som en ideell organisation som driver det globala miljéinformationssystemet [10]. Enligt
deras hemsida hjélper de flera olika foretag att méta och sammanstélla riskerna for foretagets
negativa miljopaverkan. Den information som stills till forfogande i den érliga
rapporteringsprocessen anviands som en podngmetod, beskriver dem. Podngmetoden baseras
pa foretagets atgdrder mot exempelvis klimatfordndringar, skogar och vattensdkerhet [10].

2.3.2 CDP’s samarbeten

Enligt cdp’s hemsida behovs starka samarbeten med allianser virlden dver for att kunna
katalysera kollektiva atgérder mot deras mal. Mellanstatliga myndigheter, regeringar,
néringsliv och finansiella organisationer dr ndgra som cdp-verksamheten samarbetar med. De
beskriver dven hér att dessa samarbeten sker runt om 1 vérlden for att driva ytterligare
atgédrder [11].
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2.4 Information GHG-protokoll

Nedanfor forklaras samt redovisas information angédende SAQ-verktyget. Denna information
redovisas eftersom det berdr Volvos Cars visentliga verksamhet som kontrollering av deras
leverantdrer. I intervjun som dr genomférd med Volvo Cars representanter hdnvisas
information som ar kopplat till GHG-protokollet.

2.4.1 GHG-protokoll

The Greenhouse Gas Protocol forkortas enligt Tricorona [12] GHG-protokoll. De menar att
GHG-protokollet dr en standard som tagits fram for att foretag samt organisationer skall
kunna kalkylera samt redovisa sina befintliga utslépp. Enligt deras hemsida beskriver de att
GHG-protokollet anvénds dels for att kunna genomfora en klimatredovisning pé ett
lattforstétt satt. Det som dessutom denna standarden bidrar till 4r att den kan anvindas for att
jamfora foretagen samt organisationer. Tricorona hinvisar sin information fran World
Resources Institute (WRI) samt World Business Council on Sustainable Development
(WBCSD) som ér ansvariga utgivare av protokollet.

Enligt WBCSD [13] kan GHG-protokollet stirka bilden av hela virdekedjan. De menar att
genom anvindandet av standarden kan man folja hela vardekedjans paverkan av
vixthusgaser. Forutom att man besparar jordens resurser s& menar aven WBCSD att man

besparar 1 kostnader.

GHG-protokollet kan anvéndas till olika typer av &ndamaél. Vid anvindning for
foretagsredovisning finns information frin ghgprotocol. Dér finns de bifogade protokollen
[14] som WBCSD hénvisade till. Ghgprorocol anger standarden for rekommendationer
angdende foretagsredovisning. De anger de krav som kommer utforma en vagledning vad det
giller detta avsnitt. Protokollet méter sju olika vaxthusgaser, koldioxid, metan, kviveoxid,
hydrofluorkolviten, perfluorkolvéten, svavelhexafluorid samt kvavetrifluorid.

Enligt dokumentet redovisas tvé olika sitt for att genomfora denna metod. Den forsta guiden
heter GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard [15], som redovisar en
metod dir organisationer kan folja olika steg for att till slut kunna redovisa sina totala
utslépp. Den andra heter GHG Protocol Project Quantification Standard, som ér till for att
minimera de befintliga vixthusgaserna.
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2.4.2 Direkta utsliapp internt 1 moderbolaget

Den forsta paragrafen styr utsldpp av vixthusgaser som berdr moderbolaget i deras direkta
produktion. Utsldpp som genomfors av dgda eller kontrollerade industrier 1 anknytning till
moderbolaget ska sammanstéllas 1 samma avsnitt. Undantag for de organisationer som har
forbranning av biomassa. De védxthusgaser som inte inkluderas 1 Kyoto-protokollet ska
redovisas separat [15].

2.4.3 Inkopt el fran utomstdende bolag

Under sektion tva finns information som beror foretaget internt. Denna kategori ansvarar for
de utslapp som sker vid inkdp av el fran en utomstaende kélla. Under denna paragraf ska
endast produktionens forbrukning av utsldpp som sker pa grund av inkdp av extern el
kalkyleras [15].

2.4.4 Sekundira vixthusgasutslapp

Den sista paragrafen upplyser sekundéra vaxthusgasutslapp. Under denna kategori redovisas
de utsldpp som sker men inte har en tillhorighet fran ovan. Det kan berora sig av indirekta
och sekundéra utslédpp. Hér redovisas de utsldpp som inte moderbolaget ansvarar eller dger,
men som har anknytning till verksamheten. Hér kategoriseras de utslapp som sker i samband
med utvinning av material, transport av inkdpta energirdvaror men ocksa tillimpning av
produkter och tjanster [15].
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2.5 Information Kyoto-protokoll

Nedanfor forklaras samt redovisas information angaende Kyoto-protokollet. Denna
information redovisas eftersom det berér Volvos Cars verksamhet och ndmns dven i GHG-
protokollet.

2.5.1 Kyoto-protokollet

Enligt Globalis kallas Kyotoprotokollet dven for klimatkonvention och ér ett tillagg till
United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) [16]. Hemsidan
Wikipedia beskriver kyoto-protokollet som en internationell 6verenskommelse som
framfGrallt riktar sig till EU-landerna. De menar att EU’s medlemsldnder skall minska sina

utsldpp med atta procent. Denna begransning géiller fraimst for de sex olika viaxthusgaserna.

De ldnder som tecknar protokollet skall ha lyckats med malet i en tillrdcklig utstrackning.
Vidare forklarar Wikipedia att de utvecklingslédnder som inte har uppfyllt detta mal kan fa
betala de lander som har lyckats [17].
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2.6 Intervjuer

Nedanfor finns sammanfattning av de utférda intervjuerna. Sammanfattningen bestar av tre

intervjuer som har utforts via personlig kommunikation. Under detta avsnitt presenteras den
viktigaste informationen som ar vigledande under arbetet.

2.6.1 Intervju med inképsavdelningen pa Volvo Cars

Nedanfor finns en genomford intervju med Volvo Cars representant fran inkopsavdelningen.
Medverkande under intervjun var Volvo Cars representant fran inkdpsavdelningen Sandra
Johannesson (personlig kommunikation, 2 april 2020), Linda Lindgren fran Car Components
samt Julia Land och Caroline Andersson som utférde intervjun. Nedanfor finns de fragor som
stélldes till Volvo Cars samt sammanstéllda svar. For att se hela intervjun, se bilaga 1.

I intervjun framgick det att kvalitetstekniker som befinner sig lokalt hos leverantdrerna ér en
viktig tillgang for Volvo Cars. De ansvarar for att granska leverantdrerna samt bestimma
vilken risk det innebér for Volvo Cars att bedriva ett samarbete.

Nedanfor listas olika typer av kontroller for att utvéardera leverantorer. Detta dr det generella
agerande innan Volvo Cars viljer sina leverantorer.

1. Volvo Cars erhiller en oberoende part som validerar och utfér en SAQ pé nya
leverantdrer.
“On site audit” Platsrevision genomfors ifall det finns hog risk.

3. Volvo Cars tillsétter kvalitetstekniker direkt hos leverantdrerna.
Tier 1 (Volvos direkt primédra leverantor) samt kritiska tier 2 (andra steget i
leverantorskedjan) leverantorer har Volvo Cars direkt kontrakt med.

5. Volvo Cars anvénder sig av risk-protokoll.

Information kring andel fornybar energi ér ett krav frdn Volvo Cars och beror alla
leverantorer. For att uppna malet att 6ka andelen fornybar energi, vill Volvo Cars bli
klimatneutrala senast ar 2040. Dessutom dr ambitionen att uppna 100% fornybar energi hos
Tier 1 “direkta leverantdrer” vid &r 2025. Daremot dr det svart for Volvo Cars att veta hur
snabbt en leverantor tillfredsstédller malen. Klimatkompensation dr aktuellt som en tredje
utvig. Detta berdr leverantorer som inte har samma forutsittningar till fornybar energi, detta
giller 1 nutid.
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For att forbattra resurseffektiviteten vill Volvo Cars anvénda sig av cirkuldra floden,
“remanufacturing”’. Mélet dr att 6ka andelen artiklar som man kan ateranvindas. For att
tillfredsstélla dessa krav maste tillverkning av artiklar genomforas sé att detta kan erhéllas.

For att hantera klimatforandringar anvénder Volvo cars CDP-protokoll for att samla in
information kring koldioxidutslapp. Detta resulterar till att Volvo Cars erhéller information
kring om leverantdrerna arbetar med dessa fragor. Resultatet av protokollet ger Volvo Cars en

tydlig bild p& kunskapsnivan kring dessa fragor.

2.6.2 Intervju med “sustainability”’-avdelningen pa Volvo Cars

Utifrdn FN’s globala mal har relevanta fragor kring deras delmal utformats. De delmél med
tillhorande fragor dér Volvo Cars kan péverka inom hallbar utveckling finns dokumenterat
nedan. De som ansvarar {for utgiven information dr Expert 1 (personlig kommunikation, 23
mars 2020) samt Expert 2 (personlig kommunikation, 23 mars 2020). For att se hela
intervjun, se bilaga 2.

Volvo Cars kommer inte att krdva ndgon livscykelanalys (LCA) fran deras leverantorer.
Déremot rekommenderar dem att leverantdrerna utfora en LCA for att minimera
koldioxidutsldappen, detta for att minska mangden avfall. Dock har Volvo Cars ritt att begdra
en LCA fran de stora bidragande leverantorerna. De hinvisar till ett GHG-protokoll dér
leverantorerna kan berdkna hela foretagets koldioxidutslapp och menar att detta &r deras
rekommendation 1 dagsléget.

Volvo Cars mal &r att minimera sina koldioxidutsldpp med 40% per snittbil fram till &r 2025,
ar 2018 instiftades att koldioxidutsldpp ska minska fréan 16 ton till 12 ton.

Volvo Cars har lokaliseringskrav pa sina leverantorer. Foretaget maste uppna en viss procent
lokalproducerat for sin tillverkning i exempelvis Kina respektive USA, och samtidigt erhélla
en lonsam affarsplan. Skatten paverkar kostnaderna vilket bidrar till att Volvo Cars maste
uppnd en andel av lokalproducerade komponenter eftersom kostnaderna blir for stora.

22



2.6.3 Intervju med Miljobron

Nedanfor redovisas en intervju med Miriam Markus-Johansson (personlig kommunikation,
27 mars 2020). Miriam ar verkstéllande direktor for Miljobron vast. Miriam har tidigare
arbetet med juridik inom miljoritt. Syftet med intervjun ar att gestalta de nuvarande malen
inom héllbar utveckling. Medverkande under intervjun var Miriam Markus-Johansson,
Caroline Andersson samt Julia Land. Nedanfor finns de bifogade fragor samt svar. For att se
hela intervjun, se bilaga 3.

Det viktigaste parametrarna ér att hitta markorer, for att sdkerstélla att leverantorer har en
sdkerstilld hallbarhetsrapport men dven kontrollera att de jobbar med [SO-sdttningar kring
miljosystem. For att uppmuntra leverantorer att strava efter en hallbarhetsmodell &r det
viktigt att man uppfyller nagra mal i taget.

For att tillfredsstilla de globala mélen &r det viktigt att leverantdrerna forstar incitament med
en fordndring. For att genomdriva krav dr det ocksa viktigt att ge respons gentemot
leverantoren. Om de stora producenterna delar med sig av sin kunskap och goda rad, bidrar
det till att de mindre leverantorerna kan delta pé ett annat satt. Ett vinnande koncept ar att
anvédnda sig av mitbara mal och krav.

For att gynna det globala héallbara samhillet skall de leverantorer prioriteras som kan erhélla
transport pa ett gynnsamt sitt. For att gynna den globala marknaden ar det bra att
leverantorerna &r utspridda globalt. Detta &r en viktig aspekt for foretag innan kontrakt med
leverantorer genomfors.

Alla foretag fokuserar for mycket internt dn externt 1 dagsldget. Patent utifrén ett hallbart
perspektiv dr osunt, det gynnar endast organisationers egna markander. Det ar viktigt att
formedla kunskap mellan leverantorer och tillverkare.

For att minimera avfall markant méste materialet anvindas innan det blir sekundéra
tillampningar, exempelvis viarme frin avfall. Det som blir en konsekvens av att anvidnda detta
incitament &r att materialet exempelvis plast inte far chansen att ateranvindas till nya
komponenter. Detta bidrar till att tillverkare och industrier gar miste om materialet. Det
behover finnas storre direktiv om vad som kan anvéndas pa nytt innan det branns upp och
anvinds till varme.

For att bibehalla hallbarhetsfragor och tillimpa hallbara metoder méste organisationer
omformulera FN’s globala mal till en anpassad nivé for leverantdrernas industrier. Ett viktigt
steg for att bedriva en fordndring eller gestalta ett nytt krav dr att uppmuntra med triviala

16sningar.
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2.7 Héllbarhetshantering och styrning

Nedanfor forklaras samt redovisas information angédende Volvo Cars hallbarhetshantering och
styrning. Denna information redovisas eftersom det berér Volvos Cars verksambhet. |
intervjun som dr genomférd med Volvo Cars inkdpsavdelning hidnvisas information som ar
kopplat till “Annual report 2019”.

2.7.1 Volvo Cars strategi for hallbarhetshantering

Hemsidan Investors [18] ndmner att Volvo Cars har en tydlig malsdttning och
styrningsstruktur for sina leverantorer, och kan dérfor sdkerhetsstélla att stindiga atgérder
vidtas for en fortsatt forbéttring. De menar pa att ett starkt partnerskap samt nya sétt att méta
hallbarhetsprestanda krévs for att forbéttra kapaciteten. De nuvarande och potentiella
kunderna hos Volvo Cars forvéntar sig en standig utveckling med hoga ambitioner. Deras
agerade mot hallbara 16sningar har bland annat 0kat attraktionen hos kunderna och tilltalat
dem mest begivade talangerna, séger Investors [18]. Genom att inbringa ett samarbete med
sina aktorer anser Volvo Cars att effekten av det ihdrdiga arbetet 6kar, vilket 1 sin tur skall
leda till en mer héllbar och global utveckling. P4 hemsidan ndmner Volvo Cars att de arbetar
med FN’s 17 globala utvecklingsmal. Méalen framstills som en guide dér 5 av dessa riktar sig
mot den nya hallbarhetsstrategi. De 5 globala utvecklingsmél som Volvo Cars valt att lyfta ér:

- Mal 5: Jamstélldhet

- Mal 8: Anstéindigt arbete och ekonomisk tillvixt

- M@l 11: Hallbara stidder och samhéllen

- Mal 12: Ansvarig konsumtion och produktion

- Mal 13: Klimatétgéirder

2.7.2 Mal 11 & 13: “Var ett klimatneutralt foretag ar 2040

Enligt hemsidan Investors dr vixthusgaserna en stor faktor till de negativa konsekvenserna pa
jorden [1]. De beréttar att bilindustrin stér for en stor andel av utsldppen och att atgérder
méste vidtas for minskning av klimatfordndringarna. Enligt Volvo Cars prioriteras darfor
dessa handlingar hégst. Vidare vill Volvo Cars bli klimatneutrala inom &r 2040 genom olika
kortsiktiga mél som foljer FN’s globala utvecklingsmél 11 och 13. Volvo Cars vill uppfylla
malen for Parisavtalet for att vidare kunna stodja utvecklingsmalet 13. Enligt hemsidan
ndmner foretaget dven att de kommer att 6ka tillgangen for en hallbar transport och bland
annat bidra till en forbéttra luftkvalitet. Dirav stddjer Volvo Cars utvecklingsmél 11.
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2.7.3 Mal 12 & 13: “Bli en cirkular verksamhet ar 2040

For att ta ansvar for bade produktionen och konstruktionen menar Volvo Cars enligt
hemsidan Investors att en cirkuldr ekonomi maste uppnas [18]. Detta syftar till att hilla
produkter och komponenter 1 bruk under en lingre tid. Ddrav kommer méngden avfall och
resurser att elimineras eftersom behovet av nya produkter minskar. Strdvan mot en cirkular
ekonomi kommer dven att sdkerhetsstélla framtidens tillganglighet och effektiv-anvindning
av rdmaterial och avfallshantering tilldgger Investors. Volvo Cars berittar dérfor, pa
Investors, att designen, produktionen och anvéndningen av deras produkter maste foréndras.

2.7.4 Mal 5 & 8: “Bli en erkdand ledare inom etisk och ansvarsfull
affarsverksamhet”

Enligt Volvo Cars pa hemsidan Investors skall handlingar goras utifran vad som dr moraliskt
och etiskt rétt [18]. Resultatet bidrar till en positiv, social samt miljomaissig paverkan hos
foretaget, menar dem. Foretag som tar ansvar pa ritt sétt har en stor influerad roll inom sin
sektor och industri. Detta fir medarbetarna att engagera sig 1 liknande handlingar, ndmner
Investors. For att uppna en stark foretagskultur och ett troget ledarskap kravs ett ansténdigt
arbete for alla, sdger Volvo Cars pa Investors. Detta dr en stor avgdrande roll sa att
utvecklingsmal 5 och 8 skall bli uppnadda enligt Volvo Cars.

2.7.5 Internationella dtaganden

Enligt Investors dr Volvo Cars medlem i den “globala kompakten 2000 [18]. Kompakten
bestar av nio olika principer som skall foljas eller strdvas mot. Vidare har Volvo Cars dven en
egen uppforandekod bestdende av internationella 6verenskommelser och direktiv. Mer om
denna kod hénvisas till Investors.

2.7.6 Volvo Cars hallbarhetskrav for leverantoren

Enligt ovanstédende text sdgs Volvo Cars ha en egen uppforandekod bestdende av
internationella 6verenskommelser och direktiv som maste foljas av leverantdren for att kunna
inbringa ett samarbete med dem. Koden innehaller bland annat de grundldggande réttigheter,
arbetsvillkor och affarsintegritet som forvintas pa leverantdren. Innan ett kontrakt skrivs med
Volvo Cars skall leverantdren genomga en “Compliance Due Diligence” som sikerhetsstéller
de juridiska riskerna. Enligt hemsidan beskrivs dven de hallbarhetskrav och principer som

leverantdren maste uppfylla for en fullstindig godtrogen samverkan.
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2.7.7 Volvo Cars hallbarhetsrevision for leverantdoren

Enligt Volvo Cars pa hemsidan Investors har dem en hallbarhetsrevision for varje leverantor,
dér Volvo Cars gor omfattande utvérderingar pa plats hos leverantéren [18]. Detta gors
baserat pa deras uppforandekod, som beskrivs ovan, for att se leverantérens
hallbarhetsprestanda.

2.7.8 Volvo Cars hojdpunkter

Enligt Volvo Cars pé Investors dr malet att minska utsldppen fran hela leveranskedjan med
25% per snitt bil fran ar 2018 till 2025 [18]. Detta inkluderar dven véxlingen fran
elektrifiering och produktion av batterier. For att uppnd malet kommer Volvo Cars att ka
anviandningen av atervunnet material 1 bilarna och minska utslépp fran bade
materialhanteringen och hos leverantdrerna. Vidare beskriver Volvo Cars att ambitionen ér att
astadkomma 100% fornybar energi hos alla deras huvudleverantdrer senast ar 2025.
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2.8 ECTA s berakningskalkyl

ETCA utgav en berdkningsmodell &r 2011 for att foretag och organisationer ska kunna
uppskatta ett virden av koldioxidutslédpp som en godstransport resulterar i. Denna modell ar
utformad eftersom godstransporter utgdr ungefar 33 procent av alla véxthusgaser [20].

Transporter som ETCA ndmner som godstransporter dr foljande: jarnvégstransport,
sjotransport (litet tankfartyg, litet containerfartyg, nérsjo fartyg, djuphavsfartyg), flygfrakt
och vigtransport.

Anvindningen av metoden kréver bassteg innan berdkningsmodellen kan genomforas.
Metoden gestaltar en handlingsplan som redogor varfor en minimering av véxthusgaser
behover goras inom organisationen. Grundstegen bestar av fem olika steg enligt f6ljande:

1. Gestalta de mal som bedriver genomf6randet av metoden, inklusive en tidsram.

2. Kalkylering av baslinje-utsldpp. De utsldpp som transporterna maximalt far ha som

footprint.

3. Redogdr méal av minskning av vixthusgaser.

4. Infor de faktorer som behovs for att genomfora minimeringen av vaxthusgaser.

5. Rapportera samt dokumentera for att jamfora med bas-indexaér.

ETCA har delat upp organisationer som kan anvénda sig av metoden samt
berdkningsmodellen. Den &r utformad for att kunna underldtta for organisationer inom kemi,

transportforetag samt underleverantorer.

Resultatet av att kalkylera berdknar det totala utslappen av koldioxid. Koldioxidutsldappet ar
produkten av massan, strickan samt en koldioxid-emissionsfaktor.
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3 Resultat

Nedanfor redovisas de resultat som analysen medfor. Resultatet bestar av tva logistikanalyser
for gynnsam transport och en underlagsmodell for att finna rétt leverantérsuppligg.

3.1 CES-EduPack

Sammanstdllning av de parametrar som pdverkar energiforbrukning samt koldioxidutslapp
har anvénts 1 programmet CES-EduPack [19]. Genom att vilja antal komponenter, material,
massa, tillverkningsprocess, stricka, transportmedel, livsldngt samt lokalt anvdandande av
produkten kan man méta miljopaverkan. Detta illustreras i diagram samt tabeller nedanfor.
Syftet dr att kunna jamfora samma produkt men med olika transportstrickor och
transportmedel, fOr att se skillnaden i energiférbrukning samt koldioxidutslapp.

Komponenten som har jamforts mellan f6ljande destinationer ar en styrgaffel “steering fork”
som anvénds inom fordonsindustrin till bilar. Antal komponenter, massan, material,
tillverkningsprocess, livsldngd, end of life samt lokalt anvindande av produkten dr samma i
denna analys. En tabell med konstanta virden har sammanstéllts nedan. Virdena har
overforts via personlig kommunikation frén Linda Lindgren (personlig kommunikation, 2
februari 2020), se tabell 2.

Tabell 2. Tabellen redovisar de virden som har anvinds i CES EduPack.

Material A356
Massa [kg] 1,773
Antalet komponenter (i en 40-fots container) 8100
[stycken]
Total massa [kg] 14361,3
Tillverkningsmetod Lagtrycksgjutning
EoL [End of Life] Downcycle
Lokal anvindning av produkten Ridgeville
Livsliing produkt [ar] 1
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3.1.1 From China (Kunshan) to US (Ridgeville)

Nedanfor kommer transporter redovisas som fraktar komponenterna fran Kunshan till

Ridgeville. I indelningen studeras transportmedlen: lastbil (26 tons, 3 axlad) ithop med fartyg

och separat fraktflyg.

3.1.1.1 Lastbil samt fartyg

Under denna rubrik redovisas koldioxidutsldppet samt energiférbrukningen for en

sammanstélld stricka som bestir av en transport med lastbil samt fartyg. Strickan som har

undersokts dr Kunshan “Kina” till Ridgeville “US”. Strackan dr uppdelad och startar i
Kunshan till Shanghai med lastbil. Vidare frdn Shanghai till Charleston med fartyg.
Avslutningsvis transporteras komponenterna med lastbil frdn Charleston till Ridgeville.

Nedan, se tabell 3, redovisas strackorna for de tva olika transportmedlen.

Tabell 3. Tabellen redovisar de virden som har anvints i CES EduPack for strdckorna.

Lastbil stracka [km]

1,5e+02

Fartyg stricka [km]

6,81e+04

Nedan visas ett ssmmanstéllt diagram med koldioxidutslépp for komponenterna med lastbil

samt fartyg, se figur 1.

# Energy '§ €02 |52 Copy < Print @ Help

2000007
180000+
1600001
140000
1200001
100000
80000
60000+
40000

200007

Material Manufacture

Steering fork Freight
Steering fork Truck

Transport

€02 Footprint (kg)

Use

Disposal Eol potential

Figur 1. Diagrammet illustrerar koldioxidutslépp for ssmmanstillning av lastbil samt fartyg. Atergiven med tillstind fran

CES Edupack.
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Nedan visas ett sammanstéllt diagram med energiforbrukning for komponenterna med lastbil
samt fartyg, se figur 2.

Eco Audit: Summary Chart

# Energy ¥ CO2 |53 Copy J Print @ Help

Energy (MJ)
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1,5E+067
1E-067

5000007

-500000+

-1E+06-
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Material Manufacture Transport Use Disposal EoL potential

4100 %Change  +100
Steering fork Freight i 0%
Steering fork Truck ' 2%

Figur 2. Diagrammet illustrerar energiforbrukningen for ssmmanstillning av lastbil samt fartyg. Atergiven med tillstand
frén CES Edupack.

Utifrén figur 1 samt 2 sammanstélldes en tabell i CES EduPack Eco-tool for de bada
transportmedlen. Resultatet ar frakt fran start till slutdestination av komponenterna. I de bada
tabellerna nedanfor visas information om materialframtagning, tillverkning, transport,
anvindning och EoL. Virden presenteras i tabellerna, se tabell 4 samt 5.

Tabell 4. Tabellen illustrerar de virden som sammanstdlls for lastbil. Atergiven med tillstand fidn CES Edupack.

Phase Energy Energy CO2 footprint CO2 footprint
(MJ) (%) (kg) (%)

Material 2,78e+06 941 1,78e+05 944

IManufacture 1,63e+05 55 9,82e+03 52

Transport 2,37e+03 0,1 171 0,1

Use 0 0,0 0 0,0

Disposal 7,18e+03 02 503 0,3

Total (for first life) 2,95e+06 100 1,88e+05 100

End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

steering fork S0 pallar truck  NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3

fran kina till usa.prd See notes on precision and data sources. den 2 mars 2020
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Tabell 5. Tabellen illustrerar de virden som sammanstills for fartyg. Atergiven med tillstind fiin CES Edupack.

Energy details CO2 footprint details
bhase Energy Energy CO2 footprint CO2 footprint
(MJ) (%) (kg) (%)

|Material 2,78e+06 921 1,78e+05 921
[Manufacture 1,63e+05 54 9,82e+03 5,1
Transport 6,81e+04 23 4 9e+03 25

Use 0 0,0 0 0,0
Disposal 7,18e+03 02 503 03

[Total (for first life) 3,01e+06 100 1,93e+05 100

[End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

steering fork S0 pallar NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3
freight fran kina til usa.prd See notes on precision and data sources. den 2 mars 2020

Koldioxidutslapp for endast lastbil redovisas nedanfor, se figur 3. Virdet som redovisas i

figuren ar 1,88e+05 koldioxid i kg per dr. Detta ér det totala virdet for komponenterna.

CO2 Footprint Analysis summary
200000
150000 —
'é' 100000
-
&
§ g‘ 50000
o
o 0
-50000
-100000
Material Manufacture Transport Use Disposal EoL potential
CO2 (kglyear)
Equivalent annual environmental burden (averaged over 1 year product life): 1,88e+05

Figur 3. Diagrammet illustrerar koldioxidutslipp for av lastbil. Atergiven med tillstand fran CES Edupack.

Koldioxidutslapp for endast fartyg redovisas nedanfor, se figur 4. Diagrammet redovisar

endast forbrukningen som berdr fartyg med ett koldioxidutsliapp pd 1,93e+05 koldioxid i kg

per ar, som &r det totala vérdet for komponenterna.
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CO2 Footprint Analysis Summary
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Figur 4. Diagrammet illustrerar koldioxidutslapp for fartyg. Atergiven med tillstind fran CES Edupack.




Energiforbrukningen for endast lastbil redovisas nedanfor, se figur 5. Diagrammet redovisar
endast forbrukningen som berdr lastbil med en total energiférbrukning pd 2,95e+06 MJ per

ar, som ar det totala véardet for komponenterna.

Energy Analysis Summary
3e+06
2e+06
B 1e+06
= i ]
2
(¥ O_
-1e+06 -
-2e+06
Material  Manufacture Transport Use Disposal EolL potential
Energy (MJiyear)

Equivalent annual environmental burden (averaged over 1 year product life):

2,95e+06

Figur 5. Diagrammet illustrerar energiforbrukningen for lastbil. Atergiven med tillstdnd frin CES Edupack.

Energiforbrukningen for fartyg illustreras nedanfor, se figur 6. Diagrammet visar enbart
forbrukningen som berdr fartyg med en total energiforbrukning pa 3,01e+05 MJ per ar.

Energy Analysis Summary
3e+06
2e+06
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-
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-2e+056
Material Manufacture Transport Use Disposal EoL potential
Energy (MJiyear)

Equivalent annual environmental burden (averaged over 1 year product life):

3,01e+06

Figur 6. Diagrammet illustrerar energiforbrukning for fartyg. Atergiven med tillstdnd fran CES Edupack.
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For att jimfora de tva olika transportmedlens koldioxidutslédpp och energiforbrukning finns
tva separata diagram som illustreras nedan. Diagrammen redovisar lastbil samt fartyg separat,

varav gul stapel representerar energiforbrukningen och den lila stapel koldioxidutsléppet. Se
figur 7 samt 8.

Product name Steering fork Truck
Country of use United States
Product life (years) 1

Summary:

] Energy [ CO2 footprint

100

80

20

Relative contribution of life phase (%)

-40 =
Material Manufacture Transport Use Disposal EolL potential

Figur 7. Diagrammet illustrerar koldioxid samt energifrbrukning for lastbil. Atergiven med tillstind fran CES Edupack.
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Product name Steering fork Freight

Country of use United States
Product life (years) 1
Summary:
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Figur 8. Diagrammet illustrerar koldioxid samt energiforbrukning for fartyg. Atergiven med tillstand fran CES Edupack.
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3.1.1.2 Fraktflyg

Resultaten nedanfor ar de framstéllda vardena som orsakas av att frakta komponenterna med

fraktflyg. Analysen dr genomford med samma parametrar som for lastbil samt fartyg, fast
med ett annat transportmedel. Destinationerna dr densamma, men med kortare avstind med
lastbil 1 kombination till fraktflyg har forsummats. Nedan illustreras darfor ett minimum av

koldioxidutsldpp samt energiforbrukning. Avstdndet mellan destinationerna dr redovisas 1 en

tabell, se tabell 6.

Tabell 6. Tabellen illustrerar strickan mellan destinationerna for fraktflyg. Atergiven med tillstind frdn CES Edupack.

Transport:
Breakdown by transport stage

Distance
Stage name Transport type (km)
Hight Air freight - long haul 1,3e+04
Total 1,3e+04
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Sammanstallning av koldioxidutsldpp samt energiférbrukning har illustrerats i ett diagram, se
figur 9. Diagrammet redovisar skillnaden mellan de olika parametrarna.

Product name steering fork Flight
Country of use United States
Product life (years) 1

Summary:

[ Energy [ CO2 footprint

80

20

Relative contribution of life phase (%)

-40

Material Manufacture  Transport Use Disposal Eol potential

Figur 9. Diagrammet illustrerar koldioxid samt energiforbrukning for flyg. Atergiven med tillstind fran CES Edupack.

De virden som é&r intressanta redovisas nedanfor i1 en tabell, se tabell 7. Raden dér transport
redovisas finns exakta virden som belyser koldioxidutslapp samt energiforbrukningen for de
komponenterna som fraktas med fraktflyg.

Tabell 7. Tabellen illustrerar de vérden som sammanstdlls for fraktflyg. Atergiven med tillstind fiin CES Edupack.

Phase Energy Energy CO02 footprint CO2 footprint

(MJ) (%) (kg) (%)
|Material 2,78e+06 674 1,78e+05 65,3
IManufacture 1,63e+05 40 9,82e+03 36
[Transport 1,17e+06 284 8,43e+04 309
Use 0 0,0 0 0,0
Disposal 7,18e+03 02 503 02
[Total (for first life) 4,12e+06 100 2,72e+05 100
End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3
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3.1.2 Frén Bosnien (Sarajevo) till USA (Ridgeville)

Nedanfor kommer transporter redovisas som transporterar komponenterna fran Bosnien,
Sarajevo till USA, Ridgeville. Indelningen &r lastbil samt fartyg och en separat for flyg.

3.1.2.1 Lastbil samt fartyg

Nedanfor har sammanstillningar av lastbil samt fartyg illustrerats. Detta &r med avseende pa
destinationer mellan Europa samt USA. Under rubriken finns bade koldioxidutslépp samt
energiforbrukning fér komponenterna som fardats med dessa transportmedel. Destinationerna
ar valda att utgd frén Sarajevo, dér en befintlig leverantor finns. Komponenterna féardas
dérefter med lastbil fram till hamnen 1 Polcé. Darefter fraktas komponenterna till Charleston
och vidare darifrdn med lastbil fram till Ridgeville.

Strackan for en 3 axlad lastbil redovisas 1 en tabell nedanfér som ar totalt 2,5+02 km, se
tabell 8.

Tabell 8. Redogor den totala striickan for lastbilen. Atergiven med tillstind frin CES Edupack.

Transport:

Breakdown by transport stage

Distance
Stage name Transport type (km)
Truck 26 tonne (3 axle) truck 2,5e+02
Total 2,5e+02

Strackan for fartyg redovisas i en tabell nedanfor som ér totalt 9,3+03 km, se tabell 9.

Tabell 9. Redogir den totala striickan for fartyget. Atergiven med tillstind fidn CES Edupack.
Transport:

Breakdown by transport stage

Distance
Stage name Transport type (km)
steering fork freight Ocean freight 9,3e+03
Total 9,3e+03
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Nedan visas ett sammanstéllt diagram med koldioxidutsldpp for komponenterna med lastbil
samt fartyg, se figur 10.

Eco Audit: Summary Chart
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Figur 10. Diagrammet illustrerar koldioxidutslipp for lastbil samt fartyg. Atergiven med tillstind fran CES Edupack.

Nedan visas ett sammanstillt diagram med energiforbrukning for komponenterna med lastbil
samt fartyg, se figur 11.

Eco Audit: Summary Chart
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Figur 11. Diagrammet illustrerar energiforbrukning for lastbil samt fartyg. Atergiven med tillstdnd fran CES Edupack.
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De virden som diagrammen illustrerar redovisas 1 tabellerna nedanfor, se tabell 10 samt 11.

De visentliga virden som berdr analysen finns dokumenterat i raden for transport.

Tabell 10. Tabellen illustrerar de virden som sammanstdlls for lastbil. Atergiven med tillstind fiin CES Edupack.

- Energy Energy CO2 footprint CO2 footprint
(MJ) (%) (kg) (%)

|Material 2,78e+06 941 1,78e+05 944

IManufacture 1,63e+05 55 9,82e+03 52

Transport 3,88e+03 0,1 280 0,1

Use 0 0,0 0 0,0

Disposal 7,18e+03 02 503 03

Total (for first life) 2,95e+06 100 1,88e+05 100

End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

Steering fork Truck.prd NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3

Tabell 11. Tabellen illustrerar de virden som sammanstdlls for fartyg. Atergiven med tillstind frin CES Edupack.

e Energy Energy CO2 footprint CO2 footprint
(MJ) (%) (kg) (%)

|Material 2,78e+06 93,4 1,78e+05 93,7

IManufacture 1,63e+05 55 9,82e+03 52

[Transport 2,3%e+04 038 1,72e+03 09

Use 0 0,0 0 0,0

Disposal 7,18e+03 02 503 03

[Total (for first life) 2,97e+06 100 1,9e+05 100

[End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

steering fork freight.prd NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3
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3.1.2.2 Fraktflyg

Resultaten som ar framtagna for transportmedlet fraktflyg redovisas nedanfor. Analysen ér
baserad pa foregdende parametrar och ar utford pa samma sétt som for lastbil samt fartyg.
Destinationerna dr densamma, men kortare avstand med lastbil i kombination till flyg har
forsummats. Nedan illustreras dérfor ett minimum av koldioxidutslédpp samt

energiforbrukning som genomfors med transportmedel fraktflyg.

Tabell 12 nedan redogor striackan for ett fartyg som ér totalt 8.1+03 km. Se tabell 12 nedan.

Tabell 12. Redogér den totala strickan for fraktflyg. Atergiven med tillstind frin CES Edupack.
Transport:

Breakdown by transport stage

Distance
Stage name Transport type (km)
flight Air freight - long haul 8,1e+03
Total 8,1e+03

For att se de virden som orsakas av fraktflyget med avseende pa koldioxidutsldpp samt
energiforbrukning har en tabell sammanstillts. Analysens virden presenteras i tabellen
nedanfor, se tabell 13.

Tabell 13. Tabellen illustrerar totala virdet for energiforbrukning samt koldioxidutsldpp for kombinerad transport.
Atergiven med tillstind frin CES Edupack.

e Energy Energy CO2 footprint CO02 footprint

(MJ) (%) (kg) (%)
|Material 2,78e+06 749 1,78e+05 73,2
[Manufacture 1,63e+05 44 9,82e+03 40
[Transport 7,61e+05 20,5 5,48e+04 225
Use 0 0,0 0 0,0
Disposal 7,18e+03 0,2 503 02
[Total (for first life) 3,71e+06 100 2,43e+05 100
End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3
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Skillnaden mellan energiférbrukning samt koldioxidutsldpp har sammanstillts i ett diagram.

Diagrammet belyser endast skillnaden mellan parametrarna for komponenter som fardas med

fraktflyg, se figur 12.

Product name steering fork fight
Country of use United States
Product life (years) 1

Summary:
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-40
Material Manufacture Transport Use Disposad  EolL potential

Figur 12. Diagrammet illustrerar energiforbrukning samt koldioxidutslépp fraktflyg. Atergiven med tillstand frin CES
Edupack.
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3.1.3 From Mexico to USA Ridgeville

Under denna rubrik redovisas koldioxidutsldppet och energiforbrukningen for en

sammanstélld stricka som bestar av en transport med en 26 ton, 3 axlad lastbil. Strickan som

har undersokts dr Mexico till Ridgeville (USA). Analysen ligger till grund for att sedan kunna

utvirdera om en fabrik ska startas upp 1 Mexico for att frakta samma typ av styrgaffel.

3.1.3.1 Lastbil

Tabell 14 nedanfor redogdr strickan for en treaxlad lastbil som dr totalt 3.1+03 km, se tabell

14.

Tabell 14. Tabellen redogér den totala stréiickan for en treaxlad lastbil. Atergiven med tillstind fiin CES Edupack.

Transport:
Breakdown by transport stage

Distance
Stage name Transport type (km)
Truck 26 tonne (3 axle) truck 3,1e+03
Total 3,1e+03

De virden som har sammanstallts for strackan finns illustrerat samt dokumenterat nedanfor.

Nedanfor finns ett diagram som illustrerar energiforbrukning samt koldioxidutsldpp. se figur

13.

Relative contribution of life phase (%)

Figur 13. Diagrammet illustrerar energiforbrukning samt koldioxidutslipp for lastbil. Atergiven med tillstand frin CES

Edupack.

Material

Manufacture

Transpont Use

Disposal EolL potential
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De vérden som diagrammet illustrerar finns dokumenterat och sammanstillt i en tabell

nedanfor, se tabell 15.

Tabell 15. Tabellen redovisar totala virdet for energiforbrukning samt koldioxidutslipp for lastbil. Atergiven med tillstind

fran CES Edupack.

Phase Energy Energy CO2 footprint CO2 footprint

(MJ) (%) (kg) (%)
|Material 2,78e+06 92,7 1,78e+05 92,8
IManufacture 1,63e+05 55 9,82e+03 51
Transport 4 87e+04 16 3,5e+03 18
Use 0 0,0 0 0,0
Disposal 7,18e+03 02 503 03
[Total (for first life) 2,99e+06 100 1,92e+05 100
End of life potential -1,15e+06 -7,02e+04

NOTE: Differences of less than 20% are not usually significant. Page 1/3

44



3.2 Logistikanalys utifran ETCA

Enligt ETCA hemsida har en logistikanalys genomforts me avseende pa deras egna
berdkningskalkyl. Metoden ar baserad pa att rdkna ut koldioxidutsléppet.

Nedanfor redovisas koldioxidemission-faktorerna for respektive transportmedel. Vérdena i
tabellen dr hamtade fran ECTA [20].

Tabell 16. Tabellen redovisar koldioxidemission-faktorerna for respektive transportmedel.

Transportmedel Co2-emissionsfaktor
Road transport 62
Deep-sea container 8
Air Freight 602

Virdena nedan i tabell 17 har dverforts via personlig kommunikation frén Linda Lindgren
(personlig kommunikation, 2 februari 2020), se tabell 17. Antalet komponenter som ryms i en

40-fots container utan emballage dr 8100 stycken.

Tabell 17. Tabellen redovisar totala massan for styrgafflen.

Massa [kg] 1.773
Antal komponenter [st] 8100
Total massa [ton] 14,3613

Virdena i tabell 18 dr himtade fran analysen i CES EduPack ovan. Samma destinationer
anvénds for att analysera logistikvédrden fran respektive metod, se tabell 18.

Tabell 18. Tabellen redovisar strickorna som respektive transportmedel firdas.

Destinationer Lastbil [km] Fartyg [km] Flyg [km]
Kunshan till Ridgeville 150 68100 13000
Sarajevo till Ridgeville 250 9300 8100
Mexiko till Ridgeville 3100 - -
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ETCA berdkningsmetod for att kalkylera koldioxidutsléppet for destinationen med tillhérande

transportmedel &r tabellerade nedan, se tabell 19.

Tabell 19. Tabellen redovisar koldioxidutsldppet for respektive destination med tillhorande transportmedel.

Destinationer med tillhdrande transportmedel

Koldioxidutslipp [kg]

Kunshan till Ridgeville [Fartyg + Lastbil]

7957,59633

Kunshan till Ridgeville [Flyg]

112391,5338

Sarajevo till Ridgeville [Fartyg+Lastbil]

1291,08087

Sarajevo till Ridgeville [Flyg]

70028,57106

Mexiko till Ridgeville [Lastbil]

2760,24186
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3.3 Evaluation model of supplier arrangement

Modellen for att utvardera leverantdrsupplagget samt guida leverantdrer finns illustrerat
nedanfor. Resultatet 4r sammanstillt av den information som tillverkningsindustrin kraver i
framtiden. Modellen illustreras nedanfor, se figur 14. Modellen finns dokumenterad i bilagor
for en tydligare bild, se bilaga 4.

Evaluation model of supplier arrangement

Sustainibility model

The evalution model below shall be used to evaluate the requirements that OEM:er sets for future tasks. Car components recommend you to complete the information about

how your organization satisfy the global goals. Mark the boxes below and give a brief description in the rows how your organization internal satisfy this.

Name of supplier: Localized: Name of person: Date:

teiliinhd TR

Target 12.6: Encourage

panies to apply st and inability reporting.
According to the UN's global targets, companies should work with sustainably and integrate sustainable solutions into their operations.

Volvo Cars uses quality engineers that are in place at the suppliers and controls how much risk the supplier entails. The quality engineers control chemical handling, safety and quality.

Question 1: Yes No
Does your company have a responsible person with a role in chemical handling? O O
How are the chemical residual products handled by your company? Describe shortly.

Yes No
Is there access to safety equipment for your staff that works in manufacturing? |:| D

Target 7.2: Increase the amount of renewable energy in the world.
According to the FN's global targets, suppliers should start to using fossil-free fuels to futher increase the amount of renewable energy globaly

Volvo Cars goal is to be a climate neutral company by 2040. Volvo Cars have an ambition to achieve 100% renewable energy at Tier 1 suppliers by 2025.
The requirement is that all suppliers must be able to account the proportion renewable energy in there systems.

Question 2: Yes No

Do you use any renewable energy in your business today? O O
Yes No

If not, is there a plan to start using renewable energy in the future? O O

What is the proportion of renewable energy? Specify a percentage: “
Yes No

Is there a plan in place to reduce energy usage? O O
Yes No

Will your company be able to get 100% renewable energy by 20257 D D
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Target 8.4: Improve resource efficiency in consumption and production.
According to FN's global target, the challenge is to find financial profitability with gentle consumption. The goal is to improve these factors so that they do not have to be interdependent

The goal according to Volvo Cars is to increase the proportion of items that can be reused.
This results in the suppliers Volvo cars collaborating with hancles and manages to carry out manufacturing with recycled materials as well as production of reusable items.

Yes No
Do you use recycled material in your manufacture? D D
What are the obstacles for using recycled material? Describe shortly.

Yes Year No
If no, will your company apply a change in the near future to be able to collaborate with Volvo Cars? D [¥ears] O
How much recycled material does your company use, in percentage? Specify a percentage: (%]
Volvo Cars is based on ‘Ethical and Responsible Business" when choosing suppliers.
How do you work with *Ethical and Responsible Business" within the company? Describe shortly.

Target 13.3: Increase knowledge and capacity to handle climate change.
According to the FN's global goals, more knowledge, education and skills will be required to stop the rising average temperature on the earth.

In this way, humans will get an early warning of the consequences of climate change and therefore, curb this with the help of adaptations and changed life behavior.
Volvo Cars uses diffrent tools to get an overall picture of how the supplier works with climate change issues, for example the COP protocol

The CDP protocol compiles the risks of the company's negative environmental impact.

Question 3: Yes No If yes, describe shortly.
Does your company use any tools for calculating the environmental impact? |:] [:]

Yes Year No
If no, will you be able to use this in the near future to provide Volvo Cars with this kind of information? 0 [Years] O

Target 8.2: Promote economic productivity through diversification, technological innovation and upgrading.

According to the FN's global targets, working conditions must be highlighted, which is linked to sustainable economic growth.
The FN wants to reduce inequality with decent working conditions.

Volvo cars connects the living conditions to the ‘codle of conduct’, which is their basic codle for working conditions. Volvo Cars work with evaluating [working hours, child labor, environmental risks]

Question 4:
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How many hours is a regular working day for your employees? Describe shortly.

Yes No

Can you guarantee that there is no child labor in your company? D E]

Target 9.4: Upgrade all industry and infrastructure for increased sustainability.

According to the FN's global targets, investment in infrastructure and industry must continue to be satisfactory so that they can be sustainable.
This will be done with regard to countries' different capacities and conditions for improving efficiency.

Volvo cars have global goals for all suppliers. For some of the suppliers with better conditions, higher requirements are sets to increase sustainability.

Question 5

Mark the box that your company satisfied the most, and explain how. Explain how below.

O

Energy efficiency

O

Renewable [Recycling of materiall

Climate compensation D

Target 12.5: Reduce the amount of waste significantly.
According to the FN's global targets, the amount of waste must be recuced. Measures such as reuse and recycling are required to achieve this.

Volvo Cars recommends their suppliers to perform an LCA to minimize carbon dioxide emissions, Volvo Cars has the right to request an LCA from the major contributing suppliers.
Volvo Cars currently uses GHG protocols, where suppliers can calculate the entire company's carbon dioxide emissions.

Question 6: Yes No

Does your company use an LCA in your business at present? 0 O
Yes Year

If no, will this apply to your company in the future? 0 lyears)
Yes No

Does your company use a GHG protocol? 0 O
Yes No

If no, will this apply to your company in the future? [:] |:|

Our questions beyond the UN's global goals:
One of the requirements for Volvo Cars is to recluce the carbon dioxide of transport by 25%. This can, for example, be satisfied when packing components and choosing transport.

Calculate the footprint with Transport: (write just the distance and the mass for the transport type you use).

No
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The formula will then calculate the Co2-emission for you. If you have combined transport types, you can fil different emissions.

Transport Types:

C02-emissionsfactor: Distance [kml:

Road transport 62
Rail transport 22
Short sea 16
Deep-sea container 8
Deep-sea tanker 5
A freight 602

Yes
Is there currently an available sustainability report within the company? 0

Yes
Do you work internally with ISO phrases around environmental systems? D

What do you do today with the residual products that become unnecessary from the production of components?

Mass [tons]:

No

0

No

O

Describe shortly below.

Co2-emission:

If yes, about what.
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4 Diskussion

Nedanfor finns en diskussion som jaimfor transportmedel med respektive destination. De
varden som har analyserats fran logistik-analyserna har jamforts for att bestimma den stricka
samt de transportmedel som dr gynnsamt utifran hallbar utveckling. Eftersom arbetet belyser
tvd olika metoder for att bestimma ett fotavtryck har dven de virden jaimforts med varandra.
Slutligen diskuteras modellen “Evaluation model of supplier arrangement”.

4.1 Gynnsam transport baserad pa CES Edupack

Sammanstillning fran de varden som har tagits fram fran verktyget CES-Edupack, eco-tool
har sammanstéllts nedan. Analysen ska redovisa vilket transportmedel samt stricka som dr

mest gynnsam for miljon. Fordelningen sker under rubrikerna energiférbrukning samt
koldioxidutsldpp nedanfor.

4.1.1 Energiforbrukning

Nedanfor har ett diagram sammanstillts med destinationerna som logistikanalyserna &r
baserade pd. Transporter som jamfors dr kombination av lastbil, fartyg samt fraktflyg enskilt.

Diagrammet redovisar energiforbrukning i MJ, {for respektive transport och destination, se
figur 15.
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Figur 15. Diagrammet illustrerar jaimforelsen i energiforbrukning for respektive destinationer.

Tabellen nedanfor redovisar de virden som respektive stapel till diagrammet ovanfor visar, se
tabell 20.

51



Tabell 20. Tabellen redovisar energiforbrukningen i MJ for respektive destination.

Transport Kunshan [Kina] Sarajevo [Bosnien] Mexiko
Lastbil + fartyg 70470 27780 48700
Flyg 1170000 761000 0

Diagrammet i figur 15 illustrerar att transport med flygplan paverkar miljon mest, det ar en
stor skillnad mellan dessa transportmedel energiméssigt. En av de avgrdnsningar som inte
analysen tog hinsyn till dr att alla komponenter fraktas utan att ompaketeras, komponenterna
saknar dessutom emballage. Komponenterna fraktas utan tripall for att {4 god fyllnadsgrad av

en container pa 40 fot.

Som figur 15 redovisar ar det bésta alternativet att frakta komponenterna frén Europa till
Amerika for att minimera energiférbrukningen under transportering ar lastbil + fartyg.
Direfter ar det bista alternativet att starta upp en fabrik som tillverkar komponenterna i
Mexiko och transportera med lastbil till Ridgeville.

4.1.2 Koldioxidutslapp

Diagrammet redovisar koldioxidutslapp i kg, for respektive transport och destination, se figur
16. Diagrammet redovisar att transportmedlet fraktflyg har storst paverkan pa miljon.
Skillnaden 1 koldioxidutslédppet mellan dessa transportmedel &r kraftig.

Som figur 16 visar dr det biasta mdjliga val att transportera komponenterna fran Europa till
Amerika for att minimera koldioxidutsldppet under frakt. Darefter dr det bésta alternativet att
starta upp en fabrik som tillverkar komponenterna i Mexiko och transportera med lastbil till
Ridgeville enligt diagrammet.
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Figur 16. Diagrammet illustrerar jamforelsen i koldioxidutsldpp for respektive destinationer.

Tabellen nedanfor redovisar de vdrden som respektive stapel till diagrammet ovanfor visar, se

tabell 21.

Tabell 21. Tabellen redovisar koldioxidutslipp i kg for respektive destination.

Transport Kunshan [Kina] Sarajevo [Bosnien] Mexiko
Lastbil + fartyg 5071 2000 3500
Flyg 84300 54800 -
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4.2 Jamforelse av ETCA samt CES EduPack av logistik

Diagrammet nedanfor representerar tva olika metoder for att berdkna koldioxidutslépp.
Jamforelsen dr genomford for att se skillnaden i virden beroende pé vilken berdkningsmetod
som anvénds. Virdena som anvénds for jamforelsen &r tagna frén de tva logistikanalyser
ovan. Analyserna representeras av CES Edupack samt ECTA.

Som figur 17 visar finns nagra skillnader mellan respektive metod. Jimfors metoderna mellan
lastbil samt fartyg ér skillnaden betydligt mindre, &n vid skillnaden mellan metoderna for
fraktflyg, se figur 17. ECTA har generellt hogre varden &n CES-Edupack férutom 1 enstaka
fall, som exempelvis vid lastbil+fartyg for destination Sarajevo och Mexiko.

Figur 17. Diagrammet illustrerar jimforelsen i koldioxidutsldpp med avseende pé de tva olika berdkningsmetoderna.
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For att enklare se skillnaden mellan de tva olika berdkningsmetoderna vid transportmedlen
“lastbil+fartyg”, har ytterligare en figur illustreras nedan, se figur 18.
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Figur 18. Diagrammet illustrerar jamforelsen i koldioxidutslépp med avseende pa de tvé olika berdkningsmetoderna for
transportmedeln lastbil+fartyg.

Diagrammet som visas 1 figur 18 tyder pé att det finns viss en skillnad mellan metoderna.
Vilken metod som &r lampligast att anvinda beror pé vilken typ av information om foremalet
som finns samt tidsram. CES Edupack ir betydligt mer resurskrdvande én ETCA’s
berdkningskalkyl vid analys av koldioxidutsldpp fran transporter. Vid anvindning av CES
EduPack krivs en mer detaljerad data, vilket diremot kan vara positivt och tyda pa en storre
noggrannhet. Vid analys av CES kréivs information om fordon, exempelvis vilken typ av
lastbil som anvénds vid transport. Vid anvindning av ECTA berdknar man med ett generellt
virde. I utformningen av “Evaluation model of supplier arrangement” anvdnds metoden fran

ETCA eftersom den ger ett snabbt resultat och ar ldtthanterlig i ett frageformular.
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Om endast ETCA’s metod skulle anvénts for att beslut om vilken destination samt
transportmedel som dr gynnsammast ur ett hallbart perspektiv, hade fortfarande samma
resultat erhallits. Resultatet &r alltsé att leverantdrer som befinner sig 1 Sarajevo och fraktar
sina komponenter med lastbil samt fartyg erhaller 1agst andel koldioxidutslépp, foljt av

Mexiko och slutligen Kunshan. Fraktflyg ar uteslutande som fraktmetod.

4.3 Evaluation model of supplier arrangement

Utformandet av “Evaluation model of supplier arrangement” &r baserad pa de krav som
Volvo Cars frimst prioriterar innan de genomfor ett samarbete med sina underleverantdrer.
Eftersom en avgransning i arbetet var att fokusera pa vad Volvo Cars prioriterar har detta
blivit fokuset for utformandet av modellen. FN's globala mal har omformulerats till relevanta
fragor som ar kopplade till Volvo Cars verksamhet. Dérav har fragor utifran intervjun med
Miriam Markus Johansson inte formulerats till direkta fragor till leverantdrer, men har varit
végledande for utformning av av modellen.
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5 Slutsats

Eftersom att fragorna kring FN’s globala mal har omformulerats med en direkt koppling till
automotiva tillverkningsindustrin &r det léttare att tillfredsstélla de mél och krav som satt upp
av FN. Intervjuerna i arbetet har varit mycket vigledande for att forsta hur foretag och
organisationer ser pd FN’s globala mél och krav. Genom att formedla kraven innan

kvalitetsteknikerna kontrollerar leverantdren, kan man guida dem till att agera hallbart.

“Evaluation model of supplier arrangement” innehdller den information som &r hogst
prioriterad utifran ett hallbart perspektiv. Genom att besvara de fridgor som frageformuléret
innehéller kan Car Components f4 en generell bild av hur leverantdren arbetar med de krav
som Volvo Cars erhaller.

Eftersom “Evaluation model of supplier arrangement” innehéller en ldtthanterlig
kalkylmodell for att berdkna koldioxidutsldppet pa de vanligaste godstransporterna, kan Car
Components fa ett ungefarlig viarde av de fotavtryck som respektive leverantor erhaller. Detta
besvarar pa ett enkelt sitt hur foretaget kan fa reda pa leverantorens koldioxidutslapp.

En slutsats utifran analyserna 1 rapporten dr att de godstransporter som dr mest gynnsamma ur
ett hallbart perspektiv for en leverantor ér lastbil samt fartyg beroende pa vart leverantéren ar
lokaliserad. Analysen tyder pa att leverantdren ska vara relativt néra slutdestinationen. Det
mest gynnsamma 4r att utnyttja frakt av fartyg.

En vidareutveckling av “Evaluation model of supplier arrangement” kan vara att inféra
maétningar i formuléret som poédngsétter leverantdrernas befintliga svar. Desto mer
leverantorerna tillfredsstéller fragorna i formuldret, desto hogre podng erhélls. Genom att
bedriva denna utveckling skulle Car Components fa en tydligare bild av det bésta leverantor-

uppliagget.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervju med inkdpsavdelningen frdn Volvo Cars

Intervju med inképsavdelningen

Nedanfor finns en genomford intervju med Volvo Cars representant fran inkdpsavdelningen.
Intervjun genomfordes den 2 april ar 2020. Medverkande under intervjun var Volvo Cars
representant fran inkdpsavdelningen Sandra Johannesson, Linda Lindgren fran Car
Components samt Julia Land och Caroline Andersson som utfoérde intervjun. Nedanfor finns
de fragor som stélldes till Volvo Cars samt sammanstéllda svar.

Utifran FN’s globala mal har relevanta fragor kring deras delméal utformats. De delmél med
tillhdrande fragor dir Volvo Cars kan paverka inom héllbar utveckling finns dokumenterat
nedan. De som ansvarar for utgiven information nedan &r S.Johannesson (personlig
kommunikation, 2 april ar 2020).

Delmil 12.6: Uppmuntra foretag att tilliimpa héillbara metoder och
hillbarhetsredovisning

Enligt FN skall foretag, framst de storre foretagen, forséka arbeta mer héllbart och integrera
hallbara 16sningar i sin verksamhet.
- Hur kontrollerar ni att era leverantorer har hallbara 16sningar i verksamheten. Vad &r
det ni prioriterar?

Volvo Cars har kravstillning som behandlas rent juridiskt menar S.Johannesson. Dessutom
anvinder Volvo sig av ett ging verktyg som nyttjas beroende pa hur hog risk som
leverantoren erhéller. Desto hogre risk det finns kring leverantoren, desto viktigare &r det att
anvédnda dessa verktyg menar S.Johannesson.

Ett viktigt redskap enligt S.Johannesson dr att Volvo Cars har kvalitetstekniker hos
leverantdrerna. De kontrollerar exempelvis arbetsforhallanden, kvaliteten, kemikaliehantering
och sékerhet. Kvalitetstekniker genomfor en kontroll innan leverantdrer och Volvo Cars
inbringar ett samarbete.
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Enligt S.Johannesson utfor de olika typer av kontroller av leverantdrer beroende pa risk, de
typer av agerande frdn Volvo Cars sida ar foljande:

1. Volvo Cars erhaller en oberoende part som validerar och utfér en SAQ pa nya
leverantdrer.

2. “Onsite audit” genomf{ors ifall det finns hog risk.

3. Volvo Cars tillsdtter kvalitetstekniker direkt hos leverantorerna.
Tier 1 (Volvos direkt priméra leverantor) samt kritiska tier 2 (andra steget i
leverantorskedjan) leverantorer har Volvo Cars direkt kontrakt med.

5. Volvo Cars anvinder sig av risk-protokoll.

Delmail 7.2: Oka andelen fornybar energi i viirlden

Enligt FN ska leverantorer borja anvinda sig av fossilfria branslen for att vidare 6ka andelen
av fornybar energi globalt.
- Hur ska vi i framtiden kommunicera till er att vi anvédnder fossilfria branslen och hur
kommer ni vardera denna informationen? Hur kan vi anvianda klimatkompensation

och hur virderas detta for att rdknas som klimatpositiv?

Volvo Cars mal &r att vara klimatneutrala till & 2040 menar S.Johannesson. Dessutom ar
ambitionen att uppnd 100% fornybar energi hos Tier 1 leverantdrer vid &r 2025. Volvo Cars
kommer att folja upp andelen fornybar energi inom en kort framtid menar S.Johannesson.

Information kring andel fornybar energi ar ett krav fran Volvo cars och berdr alla
leverantorer.

Kompensation enligt Volvo Cars definition menar S.Johannesson dr enligt foljande:
1. Energieffektivitet
2. Renewable

3. Klimatkompensation
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Delmail 8.4: Forbittra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Enligt FN dr utmaning att hitta ekonomisk lénsamhet med varsam konsumtion. Mélet innebar
forbattring av dessa faktorer sa att de inte behdver vara beroende av varandra.
- Vilka mal kommer Volvo att sétta for att tillgodose ekonomisk I6nsamhet med varsam
konsumtion? Har Volvo andra idéer 4n att anvénda atervinning av material, tex.
”second hand” anvindning av detaljer i tex. krockade bilar?

Det viktigaste enligt S.Johannesson ir cirkulédra fldden. M&l inom atervunnet material, som
Volvo Cars stiller till leverantorer krdver att marknaden foljer med. Vissa material som Volvo
Cars erhaller finns stora sidkerhetskrav kring. Detta innebér att de méste erhélla god

uppfoljning menar S.Johannesson.

Att anvénda sig av cirkuldra floden, “remanufacturing”, ar 16nsamt att erhalla. Mélet &r att
Oka andelen artiklar som man kan ateranviandas, menar S.Johannesson. For att tillfredsstélla
dessa krav maste tillverkning av artiklar genomforas sa att detta kan erhéllas.

Delmail 13.3: Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforindringar

Enligt FN skall mer kunskap, utbildningar samt kompetens krévas for att avstanna jordens
okande medeltemperatur. For att pa s sétt ge ménniskan en tidig varning om
klimatforandringarnas konsekvenser och dérav bromsa detta med hjilp av anpassningar och
fordndrat livsbeteende.

- Vilken kunskapsnivd kommer ni att krdva av era underleverantorer 1 framtiden, dvs
inom hantering av klimatforandringar? Hur kommer ni att f6lja upp leverantorernas
klimatpéverkan?

S.Johannesson héanvisar till CDP-protokoll. CDP-protokoll samlar in information kring
koldioxidutslapp. Detta resulterar till att Volvo Cars erhéller information kring om
leverantdrerna arbetar med dessa fragor. Resultatet av protokollet menar S.Johannesson ger
Volvo Cars en tydlig bild pa kunskapsnivan kring dessa fragor.
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Delmil 8.2: Friimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation
och uppgradering

Enligt FN skall arbetsvillkoren lyftas fram, vilket i sin tur ar kopplat till en hallbar ekonomisk
tillvaxt. FN vill ha en minskad ojdmlikhet med anstidndiga arbetsvillkor.
- Hur ser ni pé era leverantorers arbetsvillkor? Vilka faktorer prioriterar ni angaende
detta? (arbetstimmar, 16n, konsfordelning, barnarbete, diskriminering, miljorisker).
Hur miter ni samt kontrollerar ni detta?

S.Johannesson menar att arbetsvillkoren, kopplas till “code of conduct”, som ar Volvo Cars
baskod for arbetsvillkor. Det Volvo Cars prioriterar &r manga omrdden menar hon. For att
folja upp detta anvinds SAQ. S.Johannesson hdvdar att man inte kan kompensera pa vissa
omraden var det géller arbetstimmar, 16n, konsfordelning, barnarbete, diskriminering och
miljorisker. Volvo Cars anvinder en esaklaringstrappa, ddr de agerar och beddmer om
leverantoren ska finnas med i deras vdrdekedja. S.Johannesson menar att Volvo Cars hellre
coachar leverantorerna till att agera rétt, for deras mal ar inte att Iimna leverantoren, utan
Volvo Cars vill ge mojligheten for leverantdren att fordndras.

Delmal 9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

Enligt FN skall man investera i infrastrukturen samt industrin for vidare kunna tillfredsstélla
sa att de kan bli héllbara. Detta skall ske med avseende pa lidnders olika formagor och
forutsattningar till att effektivisera.

- Har ni samma krav pa leverantorer inom/utanfor Europa? Vad prioriterar ni som géller
generellt oavsett forutsittningar?

S.Johannesson menar att Volvo Cars krav &r globala. Volvo Cars dr medveten om att alla
leverantorer har olika forutsittningar. Dérav kan ett krav som exempelvis fornybar energi inte
vara globalt, utan ett mal att strava emot sidger S.Johannesson. S.Johannesson tilldgger dven
att Volvo Cars inte kan kontrollera hur alla deras Tier 1 “direkta leverantdrer” presterar,
diaremot kan de stdlla hogre krav pd de leverantérer som har bittre forutséttningar.

S.Johannesson sdger dven att det dr svart for Volvo Cars att veta hur snabbt en leverantor

tillfredsstdller malen. Klimatkompensation &r aktuellt som en tredje utvdg menar hon, detta
beror leverantdrer som inte har samma forutséttningar till fornybar energi.
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Delmil 5.5: Kvinnor ska ha samma forfogande som mén inom ledarskap samt
deltagande inom beslutsfattning

Enligt FN ska kvinnor erhélla samma réttigheter som mén i alla typer av beslutsfattande
avgoranden samt ledarskap.
- Hur ser ni pa detta delmal? Vad gor ni internt i foretaget for att uppna detta? Ar detta
ndgot ni prioriterar nér ni véljer leverantorer? I sd fall hur méter ni det?

S.Johannesson hivdar att de redovisas i rapporterar var det géller andelen mén respektive
kvinnor 1 beslutsfattande positioner. Volvo Cars har en egen avdelning med fokus kring dessa
fragor tillagger hon. Nir Volvo Cars granskar en leverantorer tolererar de inga
diskrimineringar pa grund av kon. S.Johannesson menar att de leverantérerna eskaleras
direkt. S.Johannesson fortydligar att Volvo Cars inte samlar in ndgon datat kring detta.

1. Kommer Volvo att ha samma regler/krav pa leverantdrer som pa egen produktion?

S.Johannesson menar att det finns manga olika mél. Exempelvis “supply chain”, tillverkning
skall sénka avtrycket med 25%, operations 25% som &r logistik frdn leverantdrerna samt
bilarna med 50% koldioxid. Ett mal som involverar leverantorerna &r att tier 1 ska erhéalla

100% fornybar energi till 2025 menar S.Johannesson.

2. 1“Supply Chain Sustainability Management” finns ett stycke dér ni nimner en
riskbedomningsmodell relaterad till leverantérens miljopaverkan och en socialt
ansvarsfull riskbedomningsmodell pa ravaruniva. Hur anvénder ni pa Volvo detta
instrument?

S.Johannesson ndmner att detta instrument anvénds framst for att veta hur Volvo Cars skall
folja upp leverantdren. Exempelvis hur mycket resursers som varje leverantor behdver. Dock
viéljs olika audits beroende pé leverantdrens forutséttningar, som S.Johannesson d&ven nidmner
ovan.

3. I dokumentet ndmns att ni utvarderar era leverantorer ut efter ett socialt
hallbarhetsperspektiv efter foljande:

* Brist p4 demokrati, medborgerliga och politiska réttigheter

* Levnadsstandard

* Korruption

Hur méter man/utvéirderar man detta? Ex Kinas brist pa demokrati.
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S.Johannesson hanvisar till RBA som dr en riskmodell. Detta ar en aktiv modell, som finns
redovisad 1 Supply Chain Sustainability Management dokumentet. S.Johannesson tror att
Volvo Cars sitter ihop olika index for att fa fram en tabell som kopplas till “Responsible
business”. Detta dr en av de stora risk-modellerna som ligger till grund for beslut Volvo Cars

erhaller.
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Bilaga 2. Intervju med avdelningen sustainability fran Volvo Cars

Nedanfor finns en genomford intervju med representanter for Volvo Cars inom omrédet
sustainability. Intervjun genomfordes den 23 mars &r 2020. Medverkande under intervjun var
Volvo Cars representanter frin avdelningen sustainability Expert 1, Expert 2, Linda Lindgren
frdn Car Components samt Julia Land och Caroline Andersson som utforde intervjun.
Nedanfor finns de fragor som stilldes till Volvo Cars samt sammanstéllda svar.

Utifran FN’s globala méal har relevanta fragor kring deras delmal utformats. De delmél med
tillhdrande fragor diar Volvo Cars kan paverka inom héllbar utveckling finns dokumenterat
nedan. De som ansvarar for utgiven information nedan &r Expert 1 (personlig

kommunikation, 23 mars 2020) samt Expert 2 (personlig kommunikation, 23 mars 2020).

Delmal 12.5: Minska mingden avfall markant

Enligt FN méste mingden avfall minska. Atgirder som teranvindning samt atervinning
kravs for att detta skall bli uppnatt.

- Kommer ni kréva att alla era leverantdrer, stora som sma, skall kunna genomfora en
livscykelanalys? Och kommer en LCA bli obligatoriskt i framtiden hos er och era
leverantorer? Kommer ni kunna ta fram nagot forenklat verktyg for en LCA, tex en
mall?

Expert 1 (personlig kommunikation, 23 mars 2020) menar att de inte kommer krava ndgon
livscykelanalys (LCA) fran deras leverantorer. Daremot menar Expert 1 att de
rekommenderar leverantorerna att utfora en LCA for att minimera koldioxidutslédpp. Daremot
har Volvo Cars ritt att begéra en LCA fran de stora bidragande leverantorerna. Just nu ligger
det stor fokus pé batterileverantorerna. Expert 1 hinvisar till ett GHG-protokoll dér
leverantorerna kan berdkna hela foretagets koldioxidutslapp och menar pa att detta ar deras
rekommendation i dagsliget. Just nu finns det inget pagaende arbete for att utfora en lattare
LCA-mall till leverantérerna sidger Expert 1.
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Delmil 12.6: Uppmuntra foretag att tilliimpa hillbara metoder och
hillbarhetsredovisning

Enligt EU skall foretag, frimst de storre foretagen, forsoka arbeta mer hallbart och integrera
hallbara 16sningar i sin verksamhet.
- Hur kontrollerar ni att era leverantdrer har héllbara 16sningar 1 verksamheten. Vad ar
det ni prioriterar?

Expert 1 samt Expert 2 hinvisar till deras avdelning for inkdp. De menar att
inkdpsavdelningen har en ISO-kravséttning samt kravstéllning som de foljer upp, dér i varje
upphandling finns en kravsittning som leverantdren behdver méta. I denna kravséttning finns
bade krav och testmetoder, 1 dagsldget anvands interna metoder samt kravnivaer. Inkop
anvénder sig dessutom av GHG-protokollet. Expert 1 samt Expert 2 beréttar att
inkdpsavdelning delar upp kraven i1 kompatibilitetskrav, systemkrav, hillbarhetskrav samt
tekniska beskrivningar. De Volvo Cars i dagsléget prioriterar enligt Expert 1 och Expert 2 ér
atervunnet material for att minimera koldioxidutslédpp. Malet Volvo Cars forsoker uppna ér att
minimera koldioxidutsldppet med 40% per snitt bil fram till &r 2025, ar 2018 instiftades att
koldioxidutsldpp ska minska fran 16 till 12 ton. Expert 1 och Expert 2 séger att Volvo Cars
jobbar med 3 grundkrav med tillhérande delmal enligt f6ljande:

e (limate Action
e Circular Economy
e [Lthical and Responsible Business

Fokuset for atervunnet material ar frimst plast. Nésta steg ér att atervinna stal samt
aluminium sdger Expert 1 och Expert 2. Volvo Cars inkdpsavdelning ansvarar for att
kontrollera det totala koldioxidutsléppet enligt GHG-protokollet. I dagsldget kontrolleras
endast ndgra leverantorer, dem leverantérerna med stor miljopdverkan exempelvis batteri-
tillverkarna.

Plan for CO2 reduktion per snitt bil:

- 25% Recycled plastics

- 20% Scrap reduction (Internal and at tier 1)

- 20% Reduction in CO2 from logistics

- 25% CO2 reduction for steel

- 20% Energy efficiency improvements in supply chain
- 25% Renewable energy at tier 2+

- 50% CO2 reduction for aluminium

- 100% Renewable energy at tier 1
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Delmil 7.2: Oka andelen fornybar energi i viirlden

Enligt FN ska vi borja anvinda oss av fossilfria branslen for att vidare 6ka andelen av
fornybar energi globalt.
- Hur ska vi i1 framtiden kommunicera till er att vi anvidnder fossilfria brénslen och hur
kommer ni viardera denna informationen? Hur kan vi anvinda klimatkompensation
och hur virderas detta for att riknas som klimatpositiv?

Enligt Expert 1 och Expert 2 dr detta ett viktigt mél for Volvo Cars. For att uppnd malet maste
hela kedjan har samma direktiv. Darfor menar Expert 1 och Expert 2 pd att det ar viktigt att
anvinda sig av GHG-protokollet. De anvénder sig dessutom av en CDP-organisation for att
upprétthalla malet internt. I dagslaget menar Expert 1 och Expert 2 att det dessvirre inte finns

nagot sitt man kan kontrollera detta pa.

For att komma ner 1 CO2-utsldppen menar Expert 1 samt Expert 2 att det viktigaste dr att man
studerar de faktiska utslippen. Men for att na ett klimatneutralt 1age ar 2040 sa kommer
sannolikt d&ven klimatkompensation att krdvas. Som de tidigare ndmnt dr malet att minimera
koldioxidutslappet med 40% per snitt bli samt att Volvo Cars ska vara klimatneutrala &r 2040.

Delmal 8.4: Forbéttra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Enligt FN dr utmaning att hitta ekonomisk lonsamhet med varsam konsumtion. Mélet innebér
forbéttring av dessa faktorer s att de inte behdver vara beroende av varandra.
- Vilka mal kommer Volvo att sétta for att tillgodose ekonomisk I6nsamhet med varsam
konsumtion? Har Volvo andra idéer &n att anvéinda atervinning av material, tex.
’second hand” anvédndning av detaljer i tex. krockade bilar?

Expert 1 samt Expert 2 menar att de inte finns nagot konkret dtgird i dagsldget for att skilja
konsumtion samt ekonomisk I6nsamhet. Daremot menar Expert 1 samt Expert 2 att Volvo
Cars har en strategi for att kompensera dessa faktorer genom Volvo Mobility, Care by Volvo.
Vars uppgift ér att tillimpa sig av sekunddra anvandningsomraden, dér Volvo Cars byter ut
komponenterna men behaller materialen i flodena. De menar att Volvo Cars ansvarsfullt tar
hand om de delar samt komponenter som tillhor deras tidigare bilproduktion och hittar
sekundira anvindningsomrdden. Expert 1 samt Expert 2 ndmnde exempelvis att Volvo Cars
ateranvinder sina bilbatterier 1 vindkraftsparker eller solcellsparker. De har dven ett tredje
steg 1 denna process dér materialet i komponenterna atervinns ifall de inte uppfyller ndgot
tillfalligt anvandningsomrade. Varfor Volvo Cars kan utfora dessa dtgérder dr pa grund av att
foretaget sjdlva dger de bilar som tidigare har leasats, beréttar Expert 1 och Expert 2.
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Delmal 13.3: Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforindringar

Enligt FN skall mer kunskap, utbildningar samt kompetens krévas for att avstanna jordens
okande medeltemperatur. For att pd sa sitt ge ménniskan en tidig varning om
klimatfordndringarnas konsekvenser och didrav bromsa detta med hjélp av anpassningar och
fordndrat livsbeteende.
- Vilken kunskapsnivd kommer ni att krdva av era underleverantorer i framtiden, dvs
inom hantering av klimatférdndringar? Hur kommer ni att f6lja upp leverantdrernas
klimatpaverkan?

Enligt Expert 1 och Expert 2 sprids kunskapsnivén pa Volvo Cars med hjélp av deras krav
och mél for framtiden. Aven de interna malen sdsom uppfoljnings-virden och foljdfragor
sdgs ge en 0kad kunskap inom héllbar utveckling. Hur Volvo Cars kommer att f6lja upp sina
leverantorers klimatpaverkan ar kopplat till GHG-protokollet, sdger Expert 1 och Expert 2.
Expert 1 och Expert 2 hanvisar till inkopsavdelningen for grundlig information.
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Delmil 8.2: Friimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering , teknisk innovation
och uppgradering

Enligt FN skall arbetsvillkoren lyftas fram, vilket i sin tur ar kopplat till en hallbar ekonomisk
tillvaxt. FN vill ha en minskad ojdmlikhet med anstidndiga arbetsvillkor.
- Hur ser ni pé era leverantorers arbetsvillkor? Vilka faktorer prioriterar ni angaende
detta? (arbetstimmar, 16n, konsfordelning, barnarbete, diskriminering, miljorisker).
Hur miter ni samt kontrollerar ni detta?

Tidigare nimnde Expert 1 och Expert 2 “Ethical and Responsible Business” som &r ett utav
de krav Volvo Cars jobbar mot. Detta sigs vara de regler Volvo Cars utgér ifrdn nér det géller
leverantdrer. De hdnvisar dessutom till inkdpsavdelningen for ytterligare information om

denna fraga.
Delmil 9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

Enligt FN skall man investera i infrastrukturen samt industrin for vidare kunna tillfredsstélla
sa att de kan bli héllbara. Detta skall ske med avseende péa ldnders olika formagor och
forutséttningar till att effektivisera.

- Har ni samma krav pa leverantorer inom/utanfor Europa? Vad prioriterar ni som géller

generellt oavsett forutsittningar?

Expert 1 samt Expert 2 svarar att Volvo Cars har en global kravséttning som géller alla
leverantdrer. Daremot kan dem inte sikerstilla att alla leverantdrer uppfyller dessa krav till
100%. Vissa krav kan hos en leverantdr vara uppfyllt till 90%, medan hos en annan till 100%,
sager Expert 1 samt Expert 2. Ddremot skall krav som exempelvis inget barnarbete
tillgodogoras helt. Expert 1 samt Expert 2 hinvisar till inkdpsavdelningen for grundlig
information.

Delmal 17.16: Stark det globala partnerskapet for hiallbar utveckling

Enligt FN skall det globala partnerskapet samt samarbetet mellan ldnderna forbattras. FN
menar att detta delmélet kan upprétthallas och tillfredsstdllas genom att dela med sig av
kompetens, teknik samt ekonomi. Det som FN efterstrdvar med malet ar att kunna anvidnda
sig av den kunskap som finns 1 industrilénder till utvecklingslinder.

- Kan ni med er kompetens vigleda eller ta fram ett underlag sa att &ven de smé
foretagen kan utfora en LCA? Vad gor ni idag for att stirka det globala partnerskapet
till era leverantorer? Volvo Cars vision ér att ha ett klimatneutralt globalt
tillverkningsnétverk ar 2025 och att vara ett klimatneutralt foretag 2040, men vad
innebdr detta egentligen for leverantdrerna?
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Som tidigare nimnt menar Expert 1 samt Expert 2 att de jobbar pé detta i dagslidget, men
tyvirr finns det ingen tid eller mojlighet till att utféra en LCA enskilt for varje leverantor.
Expert 1 samt Expert 2 forklarar att samarbetet med hela kedjan, frin rdvarumaterial-
leverantorer till underleverantorer, stirker det globala partnerskapet. De sdger dven att Volvo
Cars dr mycket tydliga med vilket kunskapsomrade internt som behovs forbéttras eller saknar
kunskap.

Inom Volvo Cars handlar mycket om cirkulidr ekonomi som aterspeglas fran ett av de tre
grundkrav Volvo Cars erhéller sdger Expert 1 samt Expert 2. Tidigare ndimndes “Circular
Economy” som ir till for att f4 en fungerande miljoméssig samt ekonomisk organisation.

Som svar pa hur Volvo Cars upprétthaller malet om att vara ett klimatneutralt globalt
tillverkningsnatverk r 2025 menar Expert 1 samt Expert 2 att Volvo Cars egna produktion
ska vara helt klimatneutral vid &r 2025. Vad som beror leverantorerna &r att det kvarstar att de
ska minimera koldioxidutsldpp med 25% per snitt bil. Det som paverkar miljon 1 dagsléget &r
framforallt att marknaden for elbilar 6kar markant. Dessviérre har produktion och tillverkning
av batterierna i elbilarna en hog andel av de koldioxidutsldpp som det ser ut idag beréttar
Expert 1 samt Expert 2. Som mél {or leverantdrerna vill Volvo Cars &r 2040 bli
klimatneutrala. Eftersom malet kan vara svart att uppna menar Expert 1 samt Expert 2 att det
globala partnerskapet genom hela kedjan méste samarbeta for att kunna upprétthalla detta, s&
vl som klimatkompensation, fornybar energi samt fossilfria brénslen.

Delmil 5.1: Avskaffa diskriminering av kvinnor samt flickor

Enligt FN é&r ett av de globala mélen att avskaffa diskriminering mellan konen.
- Hur ser ni pa detta delm4l? Vad gér ni internt i foretaget for att forhindra detta? Ar
detta ndgot ni prioriterar nér ni viljer leverantorer? I sd fall hur méter ni det?

Expert 1 samt Expert 2 séger att Volvo Cars har som mal att det skall vara jamnt fordelat
mellan kdnen. Dem séger ocksa att man studerar konsfordelningen vid rekrytering av
personal, daremot dr det HR’s ansvarsomrade. S4 tyvarr kan Expert 1 samt Expert 2 inte
svara nagot mer pa denna fraga. Expert 1 samt Expert 2 ndmner SAQ, som &r ett hjdlpmedel
for att kunna utvérdera dessa typer av fragor.
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Fragor utanfor FNs globala méil:

1. Volvo stiller idag krav pé lokalisering, men tex USA é&r véldigt stort kan en
lokalproduktion med langa transporter ha storre klimatpaverkan dn en batfrakt fran
Kina. Hur tinker ni och utvirderar kring detta?

Enligt Expert 1 samt Expert 2 har Volvo Cars lokaliseringskrav pé sina leverantorer. Expert 1
samt Expert 2 menar att Volvo Cars maste uppna en viss procent lokalproducerat for sin
tillverkning 1 exempelvis Kina respektive USA, och samtidigt erhélla en 16nsam affédrsplan.
Skatten péverkar kostnaderna vilket bidrar till att Volvo Cars maste uppné en andel av
lokalproducerade komponenter eftersom kostnaderna blir for stora.

2. Ar det ndgot ni pa Volvo vill tilligga?

Expert 1 samt Expert 2 valde dven att tilldgga materialanvindningen hos Volvo Cars. Dem
sdger att Volvo Cars har en avdelning diar dem anvinder sig utav dtervunnet material som
sedan blir till nya komponenter i nya anvindningsomraden. Expert 1 samt Expert 2 beréttade
exempelvis att alla trasiga véxellador samlas in hos denna avdelning, for att sedan skicka ut
nya uppdaterade vaxellador till produktionen.
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Bilaga 3. Intervju med Miriam frdn miljébron

Nedanfor redovisas en intervju med Miriam Mérkus-Johansson. Miriam &r verkstillande
direktor for Miljobron vast. Miriam har tidigare arbetet med juridik inom miljorétt. Intervjun
genomfordes den 27 mars ar 2020. Syftet med intervjun &r att gestalta de nuvarande mélen
inom héllbar utveckling. Medverkande under intervjun var Miriam Markus-Johansson,
Caroline Andersson samt Julia Land. Nedanfor finns de bifogade frdgor samt svar.

Utifran FN’s globala mél har relevanta fragor kring deras delmal utformats samt
fragestillningar som avviker fran delmalen. De som ansvarar for utgiven information nedan
ar M.Markus-Johansson (personlig kommunikation, 27 mars 2020) .

Fraga: Vad tror du kommer att prioriteras i framtiden inom hallbar utveckling? Nya trender
och tjénster?

Enligt M.Markus-Johansson kommer delmal 13 att vara mest prioriterad. Hon menar att ett
stort problem 1 dagslédget ar att det ska kunna genomf6ras globalt, vilket bidrar till att detta ar
ett hogt prioriterat delmal. M.Markus-Johansson hivdar att lokalt i sverige ar detta inte ett
storre problem att genomdriva FN’s globala mal nummer 13, med avseende pa den teknik
samt kunskap som finns i dagsldget. Fokuset dr att bedriva verksamheter helt fossilfritt.

M.Markus-Johansson menar att detta bor vara organisationer samt foretags hogsta prioritet.

Fraga: Vilka ir det viktigaste parametrarna att kontrollera/uppfolja att en leverantor
sakerstaller?

Det viktigaste parametrarna enligt M.Markus-Johansson &r att hitta markorer. Att sikerstilla
att leverantdrer har en sikerstélld héallbarhetsrapport men dven kontrollera att de jobbar med
ISO-séttningar kring miljosystem. For att uppmuntra leverantorer att strava efter en
héllbarhetsmodell dr det viktigt att man uppfyller ndgra mal i taget menar M.Markus-
Johansson. Det dr dessutom viktigt att man tittar pa de ramavtal som finns och foretagets
police.
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Fraga: Vilka nuvarande mél bor vara prioriterade i lander dér det inte finns lika mycket
kunskap?

M.Markus-Johansson hévdar att fokuset kring utbildning kommer ifran skolor, vilket adr
extremt viktigt. I de ldnder dér det finns begrinsad tillgéng till larande inom en
skolverksamhet &r det extra viktigt att inte arbeta med endast ldnga och svaruppnadda mal.
Dérfor d&r M.Markus-Johansson rad att sitta upp mal som snabbt kan uppnas, till exempel
steg mot fossilfritt samhélle, minska utsldpp, erhalla en affarsmodell som éar fossilfri och att

kunna koppla ekonomi till uppfyllda mal s att det finns en vinstdrivande kraft att agera
héllbart.

Fraga: Vad kan tillverkarna bidra med sa att exempelvis deras leverantorer far information/
kompetens for att klara av att upprétthalla olika mal?

Manga ginger kidnner leverantorer att dem far hoga krav menar M.Mérkus-Johansson. For att
kunna tillfredsstilla dessa krav dr det viktigt leverantdrerna forstar incitament. For att
genomdriva denna typen av krav dr det ocksa viktigt att ge respons gentemot leverantoren.
M.Markus-Johansson fortydligar att om stora producenter delar med sig av sin kunskap och
goda rad, bidrar det till att de mindre leverantorerna kan delta pé ett annat sitt. Ett vinnande
koncept enligt M.Markus-Johansson ir att anvénda sig av métbara mél och krav.

Fraga: Tycker ni att det ar bra att man sprider ut industrier i virlden? Exempelvis stir Kina/
Indien for minga industrier/fabriker idag? Péverkar omfordelning av fabriker miljon?

M.Markus-Johansson tror att det som gynnar ett globalt hallbart samhélle &r att erhalla
fabriker dér det genererar kortast transportstrackor eventuellt dér fabriker kan anvinda
transport pa ett gynnsamt sitt. M.Markus-Johansson hiavdar dndé att leverantdrerna skall vara
utspridda, for att gynna globala marknaden. Detta &r en aspekt foretag som inleder kontrakt
med leverantdrer méste ta med nir man tar beslut menar M.Markus-Johansson.
Sammanfattningsvis menar hon att det dr bra att ha det utspritt eftersom att det resulterar i
storre jdmlikhet och réttvisa.
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Fraga: Vad dr nésta steg 1 hallbar utveckling?

M.Markus-Johansson hédvdar att det dr en lang védg kvar innan de globala malen kan
tillfredsstillas. Ett stort fokus &r att redogora for alla typer av verksamheter vad som behover
forandras. M.Markus-Johansson menar att Europeiska unionen samt regeringen ska erhalla
ett ansvar for att redogora 1 vilken grad av fordndring som behdver genomforas, det behover
finnas konkreta steg. Ett viktigt verktyg enligt M.Markus-Johansson ar att genomfora en
enkel LCA som finns tillganglig for alla, &ven konsumenter, annars &r det svért att
genomdriva ritt beslut.

Fraga: Vilka mdl kommer bli mest aktuella i framtiden?

Enligt M.Markus-Johansson &r den sociala héllbarheten nésta fokus. Det ska inte finnas
utvecklingsldnder med endast nagra delar av privilegierade omraden. Med den typ av
utanforskap ér det svért att genomdriva fordndringen inom hallbarhet. Alla ska ha samma
tillgdng till kunskap enligt M.Markus-Johansson. Dessutom &r det stort fokus pd haven, den

paverkan som har inneburit for jordens alla hav 4r ohallbar.
Fraga: Vad tror du ar industrins viktigaste fokus i framtiden?

M.Markus-Johansson tror och hoppas pé att det kommer vara att fordela resurser. Alla foretag
fokuserar for mycket internt 4n externt i dagslaget. M.Markus-Johansson hédvdar att patent
utifran ett hallbart perspektiv dr osunt, det gynnar endast organisationers egna markander.
M.Markus-Johansson vill fortydliga att det dr viktigt att formedla kunskap mellan
leverantorer och tillverkare.

Delmail 7.2: Oka andelen fornybar energi i viirlden
Enligt FN ska vi borja anvinda oss av fossilfria branslen for att vidare 6ka andelen av
fornybar energi globalt.

Fraga: Hur ser ni pa begreppet klimatneutral och vad ska man gora i framtiden for att bli
battre pa detta? Hur skall man vidnda detta for att ga till plus sidan inom héllbar utveckling?
Hur underléttar man for utvecklingsldnder?

M.Markus-Johansson exemplifierar Miljobrons verksamhet i detta fall. Byggnaden bestér av
gron energi, till exempel solpaneler. Det géller att fokusera pa gron energi menar hon. Nér det
giller utvecklingslidnder tror M.Méarkus-Johansson att FN har de verktyg som kan informera
och overfora kunskap. M.Markus-Johansson menar att det finns verktyg for att genomdriva
denna typen av atgédrder, men det behdvs aktdrer som kan sponsra fordndringarna.
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Fraga: Idag kan man koldioxidkompensera (handelsmarknad mellan industrier). Paverkar
detta miljon positivt eller blir det bara omfordelning av koldioxidutsldpp?

M.Markus-Johansson tror att det finns en podng med detta, annars hade inga ldnder anvint
sig av koldioxidkompensation. Hon tyder pa att man med all sékerhet fér ett genomsnittligt
lagre utslapp. Fragan &r dock om det bli ldgre inom den tid man vill tilldgger hon. Hon tror att
lagar och skatter ger en snabbare forédndring som omfordelas under tid.

Fraga: Vad anser ni dr en bra kompensation for att kunna rdknas som klimatpositiv?

Allt for att minimera koldioxid sdger M.Markus-Johansson. Det &r dock inte alla som har
denna mdjligheten tillagger hon. Daremot tror M.Markus-Johansson att man kan forsoka
paverka foretag och fa dem att arbeta battre med kompensationer. M.Markus-Johansson
hénvisar aterigen att alltid genomfora en LCA. Hon menar att det ar viktigt som foretag att
kénna till hela tillverkningskedjan.

Delmil 12.5: Minska méiingden avfall markant
Enligt FN méste mingden avfall minska. Atgirder som &teranvindning samt tervinning
kravs for att detta skall bli uppnatt.

Fraga: Finns det nagra tankar pa hur en LCA analys kan goras pé ett enklare sétt i framtiden?

M.Markus-Johansson menar att alla foretag och organisationer utfor detta olika. Det finns
kunskap samt mallar som kan anvéndas. M.Markus-Johansson hédnvisar detta till “globala
malens linkedinprofil ”. Dér framgar det pd olika sétt hur detta genomfors 1 dagslidget 1
exempelvis utvecklingslander. Skall en ny LCA tas fram, pastar M.Markus-Johansson, att det
viktigaste dr att bedriva den kort och koncist.

Fraga: Finns det ndgot som du tror i framtiden kan 6ka mingden atervunnet material, och
hur iséfall?

M.Markus-Johansson tror att om EU redogor stringare mal gar det att genomfora. For att
bedriva detta mal kan ekonomiskt incitament vara ndgot som kan minska andel avfall
markant. Hon tror att EU behdver granska lagar kring detta som paverkar hallbarhetsmél. Det
viktigaste enligt M.Markus-Johansson ir att det inte ska finnas byrakratiska komplikationer.
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Fraga: Finns det andra sétt att se pa minskat avfall, exempelvis matparametrar/faktorer?

M.Markus-Johansson ndmner Sverige som exempel i detta fall. Hon menar att sopor brinns
upp och sedan producerar virme. Det som blir en konsekvens av att anvénda detta incitament
ar att materialet exempelvis plast inte far chansen att ateranvéndas till nya komponenter,
vilket bidrar till att tillverkare och industrier gar miste om materialet. M.Markus-Johansson
menar att det behover finnas storre direktiv om vad som kan anvindas pé nytt innan det

brénns upp och anvénds till virme.
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Delmil 12.6: Uppmuntra foretag att tilliimpa hillbara metoder och
hillbarhetsredovisning

Enligt FN skall foretag, framst de storre foretagen, forsoka arbeta mer héllbart och integrera
hallbara 16sningar i sin verksamheten.

Fraga: Vad tror du att man kan gora for att uppmuntra andra lander/industrier for
hallbarhetsfragor?

M.Markus-Johansson tror att det viktigaste incitamentet som kan anvédndas for att uppmuntra
leverantOrer &r att man tillimpar verktyg samt genererar respons som &r kopplat lokalt till
industrin. Ett viktigt steg for att bedriva en fordandring eller gestalta ett nytt krav &r att
uppmuntra med triviala 16sningar.

Fraga: Vilka parametrar kan man anvénda sig av for att lyfta fram fragorna?

M.Markus-Johansson tror att befolkningen i utvecklingslédnder lever mycket ndrmare naturen.
Hon tror att man skall ta ndgot som knyter an till deras framtid och livssituation, bade inom
landet och en delregion. Det viktigaste enligt M.Markus-Johansson &r att det inte &dr for l1dngt
bort fran de personliga perspektivet. M.Markus-Johansson hdvdar att lokalisera var
leverantdrerna befinner sig. Efter det kan organisationerna omformulera FN’s globala mal till
en anpassad niva for dem.

Delmil 13.3: Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforindringar

Enligt FN skall mer kunskap, utbildningar samt kompetens krévas for att avstanna jordens
okande medeltemperatur. For att pd s séitt ge ménniskan en tidigt varning om
klimatfordndringarnas konsekvenser och didrav bromsa detta med hjélp av anpassningar och
fordndrat livsbeteende.

Fraga: Finns det ndgot annat sétt att 0ka kunskap och medvetenhet inom denna fraga
forutom utbildning och skola?

Kunskap och utbildning ir si vi fungerar siger M.Markus-Johansson. Aven
arbetslivserfarenhet dr en stor utbildning menar hon. Ett bra sitt ar att anvédnda sig av
organisationens affairsmodell och koncist formulera den till leverantdrerna. M.Méarkus-
Johansson menar att alla ska ha kunskap om ett system och en delaktighet inom detta.
Foretag ska inte vara rddda att ge ut ansvar till forbattringar, utan vara 6ppna med forslag frén
leverantorerna.
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Fraga: Hur kan man ge en tidig varning om klimatfoérandringarnas beteende till kommande
generationer?

M.Mirkus-Johansson hénvisar till en dokumentédr om ett storre projekt géllande
oversvamning. Det som genomfordes var att man kopplade detta till kulturerna lokalt och
visade olika markdrer att det har bedrivit en fordndring kring havsnivén.

Delmail 17.16: Stiirk det globala partnerskapet for hillbar utveckling

Enligt FN skall det globala partnerskapet och samarbetet mellan linderna forbéttras. FN
menar att detta delmal kan tillfredsstillas genom att ldnder delar med sig av kompetens,
teknik samt ekonomi. Det som FN efterstravar med malet dr att kunna anvénda sig av den
kunskap som finns hos industrildnder och vidarebefordra den till utvecklingsliander.

Fraga: Vilka nyckelfaktorer tycker du behdver prioriteras nér det géller att formedla kunskap
inom hallbar utveckling?

M.Markus-Johansson anser att utvecklingsldnder méaste f4 chansen att bedriva stora
fordndringar pa kort tid, genom att reducera de kunskapssteg som redan &r kénda i
industrildnder. Det viktigaste dr att inte tillata utvecklingslédnder att genomga onddiga steg
utan att lata dom bedriva sina verksamheter utifran den kunskap som redan finns idag.

Fraga: Hur stirker man det globala partnerskapet enligt dig? Och vad kan man i framtiden
gora for att stirka det globala partnerskapet ytterligare?

M.Markus-Johansson antyder pd att flera inom véstvérlden inte har greppat vad det globala
partnerskapet innebér. Det &r svart att bade tdnka globalt och pé de forutséttningar som bor
finnas med for att arbeta med hallbar utveckling, sdger M.Markus-Johansson. Hon péstar att
de lander som kan bidra till ett bittre globalt partnerskap fortfarande skall gora detta. De
lander som har svérare for att uppna ett globalt partnerskap skall istéllet sétta ett dvergripande
centralt mal och lata de olika del lokaliteterna fa arbeta mot dessa mal, siger M.Markus-
Johansson.

Delmal 8.4: Forbittra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Enligt FN dr utmaning att hitta ekonomisk lonsamhet med varsam konsumtion. Mélet innebér
forbéttring av dessa faktorer s att de inte behdver vara beroende av varandra.
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Fraga: Vad tror du man kan gora i framtiden for att upprétthdlla en ekonomisk 16nsamhet och
dnd4 ha en varsam konsumtion?

Denna fraga bestar av tva mél, siger M.Markus-Johansson. Den ekonomiska lonsamheten har
att gora med den ekonomiska teorin och de ekonomiska lagar vi 1 dagslidget har, menar
M.Markus-Johansson. Dem som é&r ansvariga for den varsamma konsumtionen &r malgruppen
konsumenter. Hur mycket som konsumeras beror pa bland annat pad konsumenternas beteende
och de sociala aspekterna, siger M.Markus-Johansson. Aven regeringen har stor roll inom
detta mal, tilligger hon, det vill sdga deras olika konsumentlagar som skall driva
konsumtionen pa rétt sitt. Sammanfattningsvis anser M.Markus-Johansson att det inte ar

foretagets ansvar att uppratthalla ekonomisk I6nsamhet och varsam konsumtion.
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Bilaga 4. Evaluation model of supplier arrangement

Evaluation model of supplier arrangement

Sustainibility model

The evalution model below shall be used to evaluate the requirements that OEM:er sets for future tasks. Car components recommend you to complete the information about

how your organization satisfy the global goals. Mark the boxes below and give a brief description in the rows how your organization internal satisfy this.

Name of supplier: Localized: Name of person: Date:

According to i

tare in place at
Question 1: Yes

Does your company have a responsible person with a role in chemical handling? [m}

How are the chemical residual products handled by your company? Describe shortly.
Yes

Is there access to safety equipment for your staff that works in manufacturing? [m]

According to the FN's i f

to achieve 100% renewable energy at Tier 1 suppliers by 2025,

that

Question 2:

Do you use any renewable energy in your business today?

If not, is there a plan to start using renewable energy in the future?

What is the proportion of renewable energy?

Is there a plan in place to reduce energy usage?

Will your company be able to get 100% renewable energy by 20257

According to ity wit i that they do not har

items that can be

Do you use recycled material in your manufacture? [m}

What are the obstacles for using recycled material? Describe shortly.
Yes

If no. will your company apply a change in the near future to be able to collaborate with Volvo Cars? m] Ivears]

How much recycled material does your company use, in percentage? Specify a percentage:

Volvo Cars is based on “Ethical and Responsible Business" when choosing suppliers.

How do you work with *Ethical and Responsible Business" within the company? Describe shortly.

Target133:

According to the FN's global goals. more knowledge. will be required

In this way, humans wil y curb this with the help of adaptations and changed life behavior.
tools hange issues. f Pl pr

The CI. the risks of
Question 3: If yes, describe shortly.

Does your company use any tools for calculating the environmental impact?

If no. will you be able to use this in the near future to provide Volvo Cars with this kind of information? Ivears]

Target 8.2: ttion and upgrading.

According to the FN's
The FN

Volvo cars connects the living conditions to the ‘code of conduct’, which is their basic code for child tabor.

Question 4:




How many hours is a regular working day for your employees? Describe shortly.

Can you guarantee that there is no child labor in your company?

Target 9.4: Upgrade all i

FNs
This will it * different.

Volvo cars have global godls for all suppliers. For some of the suppliers with

Question 5:

Mark the box that your company satisfied the most, and explain how. Explain how below.
Energy efficiency

Renewable Recycling of materiall

Climate compensation

According to the FN the amount of Measures

CA from the major

Question 6:
Does your company use an LCA in your business at present?

If no. will this apply to your company in the future? years]

Does your company use a GHG protocol?

If no. will this apply to your company in the future?

Our questions beyond the UN's global goals:
oneof L transport by 25% This can, for example, be satisfied

Calculate the footprint with Transport: (write just the distance and the mass for the transport type you use).

The formula will then calculate the Coz-emission for you. If you have combined transport types, you can filldifferent emissions.

Transport Types: COz-emissionsfactor: Distance [kmi:

Road transport
Rail transport

Short sea

Deep-sea container
Deep-sea tanker

Air freight

No
report within th [m]

No If yes, about what.
Do you work internally with ISO phrases around environmental systems? [m]

Describe shortly below.
What do you do today with the residual products that become unnecessary from the production of components?
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