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Forord

Detta kandidatarbete om ekosystemtjinsternas roll i byggbranschen ér skrivet under
varterminen 2022 vid avdelningen for Miljosystemanalys, institutionen for Teknikens
ekonomi och organisation, Chalmers tekniska hogskola och omfattar 15 hp. Malet med denna
studie ar att belysa brister i arbetet med ekosystemtjénster i byggbranschen och inspirera
byggbranschen till att arbeta mer med att frimja dessa tjdnster. Tre av rapportens forfattare
studerar civilingenjorsprogrammet inom samhéllsbyggnadsteknik och tre studerar
civilingenjorsprogrammet inom industriell ekonomi.

Studien bygger till stor del pa information fran olika organisationer angéende
ekosystemtjinster 1 byggprocessen. Darfor vill vi tacka alla de respondenter som stéllt upp pa
intervjuer till denna studie. Ni har gett oss ovirderlig information och kunskap om arbetet
med ekosystemtjanster.

Vi vill dven rikta ett stort tack till var handledare Ulrika Palme som med stort engagemang
viglett oss i vart arbete framat med denna studie.
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Abstract

Ecosystems and their services are fundamental for the survival of the human population.
Ecosystem services are defined as products and services that contribute to human’s well-
being, which nature provides humans for free. The construction of new neighborhoods
involves exploitation of large areas of land, which negatively affects ecosystem services.
Since ecosystem services are affected by the exploitation of land, a conflict of interest appears
between taking ecosystem services into consideration and the construction of new cities.

The purpose of this study is to investigate what role ecosystem services have in the
construction process, what obstacles there are in the work with ecosystem services, and what
incentives that exist for the work. The study is based on a pilot study and a case study through
interviews with various actors in two exploitation projects in Stockholm. Interviews are also
conducted with authorities to gain a broader perspective on the topic.

The result shows that there exists differences in the work with ecosystem services between the
different stages of the construction process. An established tool that is used in both projects is
the Green Area Factor. In earlier stages of the construction process, the tool was used in
greater detail while in later stages it was used indirectly to ensure that the construction
matched the plan. In addition, there is a difference between the use of the term ecosystem
services in the different stages of the construction process. The actors in the earlier stages are
more aware of the concept and use it frequently, while the actors in the later stages use
broader concepts, such as climate, sustainability and ecological sustainability rather than
ecosystem services. Ecosystem services are generally included in those concepts, but the
actors are unaware of it. The biggest obstacles in the work with ecosystem services is a lack
of knowledge, an inadequate information flow as well as financial constraints. The most
common incentives are laws, requirements and guidelines, internal driving forces, economic
opportunities, and an increased interest in ecological sustainability in society.

Although the two projects prove to be at the forefront of the work with ecosystem services,
they both have potential for improvement. Both projects should improve their information
flows between actors at different stages in the construction process. Actors should receive
more information regarding why ecosystem services are integrated into the construction plan
in a specific way. The work with ecosystem services should be improved by authorities and
municipalities adapting their guidance for all stages of the construction process and setting
higher requirements.

Keywords: ecosystem services, urban ecosystem services, construction process, Agenda 2030,
stormwater management.

Note: The report is written in swedish.



Sammanfattning

Ekosystem och dess tjénster dr en forutséttning for ménniskors dverlevnad. Begreppet
ekosystemtjanster definieras som varje produkt och tjanst som bidrar till ménniskans
vilbefinnande som naturen ger minniskan gratis. Byggandet av nya omrdden involverar
exploatering av stora omrdden mark, vilket pdverkar ekosystemtjénsternas funktioner
negativt. Eftersom ekosystemtjdnster pdverkas av exploatering av mark uppstar en oundviklig
intressekonflikt mellan att ta hdnsyn till ekosystemtjdnster och bebyggelse av stdder och
samhillen.

Syftet med den hér studien var att undersoka vilken roll ekosystemtjénster har i
byggprocessen, vilka hinder det finns i arbetet med ekosystemtjdnster samt vilka incitament
som finns for arbetet. Studien baserades pé en pilotstudie samt en fallstudie genom intervjuer
med olika aktorer frén tva exploateringsprojekt i Stockholm. Intervjuer har dven utforts med
myndigheter for att fa ett bredare perspektiv pa omradet.

Resultatet var att det finns skillnader i arbetet med ekosystemtjénsterna mellan de olika
skedena 1 byggprocessen. Ett etablerat verktyg 1 bada projekten var GY'F dér den 1 tidigare
skeden anvénds mer ingdende medan den i senare skeden anvénds mer indirekt for att
sdkerstélla att de bygger som planerat. Dessutom fanns det en skillnad mellan anvindningen
av begreppet ekosystemtjinster 1 de olika skedena. Aktorerna i de tidigare skedena var mer
medvetna om begreppet och anvénde det flitigt, medan aktdrerna i de senare skedena i stillet
anvinde bredare begrepp, som klimat, hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dir
ekosystemtjdnster vanligtvis ansdgs ingd. De storsta hindrena 1 arbetet med ekosystemtjanster
var kunskapsbrist, bristfilligt informationsflode samt ekonomiska begransningar. De
vanligaste incitamenten var lagar, krav och riktlinjer, interna drivkrafter, ekonomiska
mdjligheter och ett dkat intresse for ekologisk héllbarhet i samhéllet.

Aven om de bada projekten visade sig vara i framkant i arbetet med ekosystemtjénster har de
bada forbéattringspotential. Bada projekten hade kunnat forbéttra sina informationsfloden
mellan aktdrer i olika skeden i byggprocessen. Aktorer hade kunnat fa mer information om
varfor planeringen utformats som den har gjort och hur planerna &r kopplade till arbetet med
ekosystemtjinster. Arbetet med ekosystemtjanster hade &dven kunnat forbéttras av att
myndigheter och kommuner anpassar sin viagledning for alla skeden och stéller hogre krav.

Nyckelord: ekosystemtjénster, urbana ekosystemtjénster, byggprocessen, Agenda 2030,
dagvattenhantering.

Notera: Rapporten dr skriven pa svenska.






ORDLISTA

B2B
Forkortning for business to business. Nir foretag séljer tjinster eller produkter till andra
foretag kallas det B2B.

B2C
Forkortning for business to consumer. Nir foretag siljer tjdnster eller produkter till
individuella konsumenter kallas det for B2C.

EST
Forkortning for ekosystemtjinster. Tjdnster och produkter som ekosystem ger minniskan,
vilka bidrar till ménniskors livskvalitet samt vélféard.

ESTER
Forkortning for ekosystemtjinst-effektriakning. Ett verktyg som anviinds i tidiga skeden av
byggprocessen for att kartligga ekosystemtjinster.

Exploateringsprojekt
Mark som bearbetas for att uppna bostads-, affirs- och industriindamal.

GYF
Verktyget gronytefaktorn som anvinds vid planering, gestaltning, och projektering av ett
projekt.

IPBES

Forkortning for Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services. En organisation som bedomer tillstandet for de ekosystemtjénster som bidrar till
samhillet samt den biologiska mangfalden, och ser hur dessa paverkas av forfragningar fran
beslutsfattare.

KMA
Forkortning for arbetsrollen som &r ansvarig for kvalitet- miljo- och arbetsmiljo.

MA

Forkortning for Millennium Ecosystem Assessment. Ett initiativ som startade 2001 och
publicerades 2005 pa uppdrag av Forenta nationerna med syfte att beskriva hur forandringar
av ekosystem paverkar ménniskor och vilka atgéarder som krivs for ett hallbart anvindande
av ekosystem.

SGCB
Forkortning for Sweden Green Council Building. En organisation som utbildar byggforetag
i certifieringar och hallbart byggande.
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1 Inledning

Sedan 1950-talet har méinniskan fordndrat jordens ekosystem snabbare och mer omfattande
an under nagon jamforbar period i minniskans historia, vilket har lett till en kraftig och i
manga fall irreversibel forlust av biologisk mangfald (MA, 2005). Under samma period har
forlust av naturomraden déar marken istillet anvinds for jordbruk eller framvixt av urbana
omraden varit en av de framsta orsakerna till forlust av ekosystemtjénster i markbundna
ekosystem. Ekosystemtjinster kan beskrivas som alla nyttor som ménniskan far fran naturen
(IPBES, u.a.). Vid nybyggnationer idag exploateras fortfarande stora arealer mark. Detta
paverkar ekosystem negativt, vilket innebar att forutsittningar for fungerande
ekosystemtjinster forsvinner. Byggforetagen som &r ansvariga for nybyggnationer maste
diarmed ta héansyn till ekosystemtjianster genom hela byggprocessen. Manga ganger dr det
bade mer ekonomiskt och effektivt att frimja naturliga processer, istéllet for att uppritta nya
tekniska system som ska ersétta de naturliga processerna (Block et al., 2014). Ett exempel
pa detta &dr ekosystemtjdnsten pollinering. Odling dr i méanga fall beroende av binas
pollinering. Om denna ekosystemtjinst hade forsvunnit hade ménniskan behovt pollinera
varje vixt manuellt vilket hade varit kostsamt.

Ekosystemtjinster kan delas upp 1 fyra olika kategorier: producerande, reglerande,
kulturella, och stédjande (MA, 2005). Exempel pa ekosystemtjénster i dessa kategorier dr
tillgang till mat och dricksvatten fran de producerade tjdnsterna. Reglerande tjénster innebir
till exempel vattenrening och skydd mot naturkatastrofer medan kulturella tjanster dr sadana
som ger manniskan upplevelsevirden. For att dessa tre typer av tjanster ska fungera ar
stodjande tjanster nodvindiga. Exempel pa stodjande tjanster dr fotosyntes, naturens
nédringscykel och jordbildning (MA, 2005).

Utformning av lagar och policys samt hur dessa efterlevs paverkar i hog grad arbetet med
ekosystemtjidnster (Plan- och bygglag [PBL], 2010). Vid diskussion kring hur hinsyn ska tas
till ekosystemtjanster under byggprocessen kan konflikter uppsta mellan olika akttrer och
intressen, till exempel mellan ekonomiska och miljoméissiga intressen (Boverket, 2020a).
Fragan om ekosystemtjénster och byggande blir déarfor politiskt intressant da hela kedjan
fran diskussioner kring lagforslag till arbete i myndigheter och verkstéllande av enskilda
beslut hdnger titt samman med denna fraga. Att arbeta aktivt med hénsynstagande till
ekosystemtjidnster kan ses som en viktig del 1 att skapa fortroende for sina kunder samt att
skapa hallbara urbana miljoer for foretag som dr verksamma i byggbranschen. Detta har
blivit allt mer aktuellt da vikten av héllbart foretagande har 6kat under de senaste aren
(Linnenluecke och Griffiths, 2010).

Ekosystemtjidnster inom byggbranschen ér ett relativt nytt begrepp som inte har varit en
sjalvklarhet inom branschen historiskt sett. De senaste aren har ekosystemtjanster dock
blivit en mer uppmérksammad fraga for manga foretag och aktorer IPBES, 2019). De
globala mal som har faststillts gemensamt virlden 6ver dr en orsak till det 6kande intresset.
Som en del av Sveriges 16 miljokvalitetsmal, ska majoriteten av Sveriges kommuner
integrera ekosystemtjanster i savil planering som produktion och forvaltning av den byggda
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miljon i stiader och tétorter (Regeringen, 2018). Detta mal stodjer dven FN:s handlingsplan
Agenda 2030. Handlingsplanen syftar till att uppna hallbara stider genom bland annat
frimjandet av ekosystemtjdnster.

1.1 Syfte och fragestillningar

Syftet med denna studie &r att undersoka hur olika aktorer inom byggsektorn arbetar med
ekosystemtjinster i nyexploaterade och planerade omraden. Med rapporten vill forfattarna
ge ldsaren en bittre dverblick och forstaelse kring vad ekosystemtjianster innebir i en
byggprocess. Resultatet ér tdnkt att vara av intresse for hela samhiéllet, men mer specifikt for
byggentreprenorer och kommuner, och ge en inblick i om, och i sa fall hur,
ekosystemtjinster tas i beaktande under byggprocessen. Studien utgar fran foljande
fragestillningar:

1. Hur beaktas ekosystemtjinster i projekteringsskedet, byggskedet och forvaltningen i
ett exploateringsprojekt?

2. Vilka eventuella hinder finns det i arbetet med ekosystemtjédnster i de olika skedena av
projektet?

3. Vilka incitament finns for arbetet med ekosystemtjdnster?

1.2 Avgrinsningar

Studien tar inte hdnsyn till paverkan pa ekosystemtjénster fran material som anviands i
byggprocessen. I denna studie fanns inte mojlighet att undersoka byggbranschen i stort, utan
begrinsas till ett fatal enskilda projekt i Sverige. Eftersom byggbranschen fungerar olika
beroende pa geografisk plats och om aktorerna dr kommunala, privata eller statliga, kan inga
slutsatser giltiga for hela byggbranschen dras. Projekten som undersoks dr bostadsomraden
och inte enskilda byggnader. Vidare dr projekten nyligen fardigstillda (max 3 ar) eller
pagaende projekt.

De ekosystemtjénster som presenteras i rapporten har valts ut da dessa anses relevanta i
urbana miljoer (C/O City, 2020 ; Gomez-Baggethun och Barton, 2012). Gomez-Baggethun
och Barton (2012) forklarar att de ekosystemtjénster som dr relevanta i en viss stad beror pa
vilken typ av miljo samt socioekonomiska egenskaper staden har, om det till exempel finns
mycket trafik eller konstruktion i staden &r bullerhantering viktigt. I rapporten beskriver
forfattarna de ekosystemtjdnster som anses vara mest relevanta i urbana miljoer. De
ekosystemtjdnsterna som forfattarna namner dr luftrening, bullerhantering, reglering och
rening av vatten, pollinering, vattenforsorjning samt mentalt vilbefinnande och social
interaktion.



1.3 Rapportens struktur

Rapporten bestar av sex olika kapitel varav det forsta ger en inledande bild av arbetet,
presenterar syftet med rapporten och dess fragestéllningar samt avgransningarna som har
anvints. Det andra kapitlet innehaller en &mnesoversikt, som ger en bakgrund till &mnet i
form av bland annat presentation av olika ekosystemtjinster, verktyg for arbetet med
ekosystemtjanster samt vilka krav, riktlinjer och certifieringar som paverkar arbetet. [
kapitlet déarefter beskrivs metoden som anvints for studien. I det fjidrde kapitlet presenteras
och analyseras resultatet fran intervjuerna. Resultatet &r strukturerat utifran
fragestillningarna samt en del med Ovrigt material. Det femte kapitlet borjar med en
diskussion angaende metoden som har valts och vad som kan paverka utfallet fran studien.
Direfter kommer en diskussion kopplad till fragestillningarna. I det sjétte och sista kapitlet
sammanfattas rapporten med en slutsats dar fragestillningarna besvaras. Slutligen
presenteras rapportens appendix som innehaller intervjumallar och fullstandiga
resultattabeller.



2 Amnesoversikt

Ekosystemtjinster fyller viktiga funktioner i urbana miljéer och vid exploateringsprojekt dr
dessa viktiga att ta hdnsyn till. I foljande kapitel beskrivs ekosystemtjdnster och dess
kategorier samt relaterade begrepp mer ingaende. Dartill forklaras byggprocessens olika
skeden samt vilka verktyg, krav, riktlinjer och drivkrafter som finns for att underlétta arbetet
med ekosystemtjédnster i byggprocessen.

2.1 Biologisk mangfald

Biologisk méangfald definieras som den biologiska variationen mellan olika levande
organismer och innefattar organismer i markbundna och marina ekosystem, savil som andra
ekosystem i ndrhet till vatten (IPBES, u.a.a). Biologisk mangfald inkluderar variation inom
arter, mellan arter och ekosystem. Minskligheten dr helt beroende av jordens alla
ekosystem, vilka i sin tur dr beroende av biologisk mangfald (IPBES, 2019). Biologisk
mangfald krdvs for att uppritthalla processer och funktioner i ekosystemen och ér darfor
ocksa en forutsittning for att ekosystemtjanster ska kunna existera (Lunds universitet,
2020). Grundldggande funktioner i naturen som rening av luft och vatten samt pollinering ar
beroende av biologisk mangfald (Naturskyddsféreningen, 2021a). Biologisk méangfald har
ocksa en tydlig koppling till klimat. En varierad och artrik natur hjilper till att reglera
klimat. Ett exempel pa detta dr att vatmarker ger skydd mot 6versvamning och torka.

En direkt paverkansfaktor till att den biologiska mangfalden minskar dr exploatering av
mark och fordndrad vattenanviandning (Naturvardsverket, 2020). I takt med att befolkningen
har okat och stidderna blivit storre har anvdndandet av fossila brinslen och material okat.
Konsumtionen av material och fossila brianslen paverkar levande arter negativt genom
rubbande av deras livsmiljoer. En indirekt faktor som bidrar till minskningen av den
biologisk mangfalden dr byggnation av infrastrukturprojekt. Vid utbyggnaden av nya
omraden intriffar exempelvis avskogning vilket forstor livsmiljoer. Minskningen av
biologisk mangfald paverkar ekosystemens funktioner och bidrar till utrotning av véxt- och
djurarter.

2.2 Ekosystemtjinster och naturnyttor

Ekosystemtjanster kan beskrivas som alla nyttor som ménniskan far fran naturen (IPBES,
u.a.b). Tillsammans med biologisk mangfald dr ekosystemtjanster helt nodvéandiga for
ménniskans existens och vilmaende (IPBES, 2019). Nagra faktorer som &r beroende av
ekosystemtjianster och nodvandiga for ménniskors 6verlevnad ir tillgang till mat, rent vatten
och naturresurser (MA, 2005). Aven virden som méjlighet till goda sociala relationer och
tillgang till en hdlsosam fysisk miljo dr beroende av ekosystemtjinster. Ett begrepp som &r
nira besldktat med ekosystemtjédnster dr naturnyttor som infordes 2018 av IPBES (Diaz et
al., 2018). Begreppet beskrivs som en utveckling av och ett komplement till
ekosystemtjinster. Skillnaden mellan begreppen ér att naturnyttor lagger storre vikt vid



kulturella aspekter och dr mer inkluderande nir det géller synsitt pa naturen som
forekommer hos ursprungsbefolkningar och lokala grupper 1 samhdllet. I den hir studien har
vi valt att anvinda oss av begreppet ekosystemtjinster, eftersom det begreppet anvinds i
svensk lagstiftning kopplat till byggande och planldggning av mark och vatten (Isacson et
al., 2021).

2.3 Fyra olika kategorier av ekosystemtjanster

Millennium Ecosystem Assessment (MA) dr ett initiativ dédr over tusen omradesexperter
samlades for att forska pa ekosystemens status och hur dessa paverkar ménniskor (MA,
u.d.). En slutsats som MA kom fram till var att det underlittar att anvénda sig av begreppet
ekosystemtjanster vid analys av ekosystemens paverkan pa samhillet. Eftersom
ekosystemtjinster gar att identifiera och vérdera kan det vara ldttare for aktorer att ta in
dessa som underlag 1 beslutfattande moment, 4n att ta med hela ekosystemen.
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Figur 1: Tdby kommuns uppdelning av EST (Tdby kommuns stadsbyggnadskontor, 2016)

Ekosystemtjdnster kan kategoriseras i fyra olika kategorier utifran vilken funktion
ekosystemtjiansten har (MA, 2005). Indelningen har gjorts for att fortydliga och virdera
ekosystemtjiansterna. Ett exempel pa hur Tdby kommun visualiserar kategorierna av
ekosystemtjidnster presenteras i figur 1. Tdby kommun och andra byggaktorer kan anvinda
sig av Agenda 2030, de globala malen, som ett incitament i deras arbete med
ekosystemtjinster. Eftersom manga ekosystemtjanster ér direkt kopplade till de globala
malen blir byggaktorernas arbete med Agenda 2030 viktigt (Globalportalen, 2022).
Exempel pa globala mal som &r betydelsefulla for arbetet med ekosystemtjinster i



byggbranschen dr: 3: “God hilsa och vilbefinnande”, 6: “Rent vatten och sanitet for alla”,
11: “Hallbara stdder och samhéllen”, 13: “Bekdmpa klimatforiandringar”, och 15:
“Ekosystem och biologisk méangfald”.

2.3.1 Reglerande ekosystemtjinster

De reglerande ekosystemtjdnsterna omfattas av de tjdnster som skapas av naturens reglering
av olika processer (MA, 2005). Denna grupp ekosystemtjinster dr viktig for att naturen ska

behalla sin normala funktion vilket vi manniskor &r helt beroende av. I detta kapitel kommer
luftrening, bullerhantering, reglering och rening av vatten samt pollinering att forklaras mer
ingaende da de ar viktiga i urbana miljoer (Gomez-Baggethun och Barton, 2012).

Luftrening

Ren luft dr en viktig bidragande faktor till en hilsosam livsmiljo (MA, 2005). Vegetation i
olika former bidrar till luftreningsprocessen och ddrmed spelar vegetationen en viktig roll
for luftens kvalitet 1 staden. Den mest effektiva typen av vegetation for just luftrening ar
olika typer av triad. Partiklar och fororenande dmnen fastnar pa véxtlighetens stammar,
grenar och blad och spolas bort vid nederbord. Vegetationen kan dven absorbera amnen som
koldioxid, ozon och kviveoxider. Att plantera trid i stadsmiljo bidrar ocksa till att den
fororenade stadsluften stiger uppat och tar med sig fororenande dmnen. Denna reglerande
ekosystemtjinst korrelerar bland annat bland annat med det trettonde globala malet
“Bekédmpa klimatfordndringar” (Globalportalen, 2022).

Bullerhantering

Buller i stadsmiljo leder till somnproblem, stress och andra negativa hilsoeffekter hos en
stor del av befolkningen, och dr den miljostorning som paverkar storst antal méanniskor i
Sverige (Ekologigruppen, 2021). Aven hir spelar vegetationen en viktig roll da den dimpar
buller som kommer fran trafiken (Gomez-Baggethun och Barton, 2012). Den upplevda
bullernivan dr inte lika stor om man inte ser trafiken och dérfor dr vegetationen dven viktig
som en slags visuell avskdrmning i gaturummet. Bullerhantering korrelerar med det tredje
globala malet “God hilsa och vilbefinnande”, eftersom forebyggande av buller med
vegetation kan bidra till en béttre hilsa for médnniskor (Globalportalen, 2022).

Reglering och rening av vatten

Bla- och gronomraden i staden fordrojer, filtrerar och renar vatten fran fororeningar
(Gomez-Baggethun och Barton, 2012). De forebygger dven erosion, torka och
oversviamningar. Vixtlighet och andra organismer tar upp nédringsdmnen och bryter ned
andra dmnen och pa sa sitt renas dagvatten. Att fa denna hjélp fran naturen gor att behovet
av tekniska 16sningar for rening av dagvatten minskar. Det dr dven viktigt med grona och
blaa ytor i staden for att fordroja vattenflodet, framfor allt vid kraftig nederbord, for att
motverka 6versvamning. Figur 2 dr ett exempel pa en regnbadd for hantering av dagvatten i
urbana miljoer.
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Figur 2: Exempel pa regnbéadd i Stora Skondal (Forfattarnas bild)

Pollinering

Humlor, bin och andra insekter bidrar till spridningen och forokningen av vixter genom
pollinering (Naturskyddsforeningen, 2021). Pollinatorernas mangfald ar hotad av bland
annat markanvindning, nya moderna jordbruksmetoder, parasiter och bekdmpningsmedel
samt klimatforidndringarna som sker globalt (CBD, 2018). Dérfor dr pollineringen en viktig
ekosystemtjdnst som behover prioriteras, vilket kan goras vid nyexploatering av mark
genom planteringar och insektshotell, se exempel 1 figur 3. Pollinering korrelerar med det
globala mélet nummer femton “Ekosystem och biologisk mangfald”, eftersom denna
ekosystemtjinst dr en forutsittning for arter och deras 6verlevnad (Globalportalen, 2022).



Figur 3: Exempel pa ett insektshotell for bin (Forfattarnas bild)

2.3.2 Producerande ekosystemtjinster

Vissa fysiska resurser som médnniskan kan utnyttja skapas naturligt i ekosystem och bendmns
producerande ekosystemtjanster (MA, 2005). Under denna kategori av ekosystemtjénster
ingar det att samhdllet far tillgang till energi, medicin, rent vatten samt brukbar mark.

Vattenforsorjning

En viktig producerande ekosystemtjénst dr vattenférsorjning. Vattenforsorjning innebir att
ekosystem kan forse samhillet med naturlig vattenfiltrering, vilket ger bade manniskor och
djur rent dricksvatten samt tillhandahaller vatten till jordbruk och industrier (UN-Water,
2022). Bristande ekosystem kan leda till samre tillgang till rent vatten, vilket kan leda till
hélsorisker som svara sjukdomar (WHO, 2022). Vatten kan renas i reningsverk men det dr
mer kapitalintensivt jimfort med nér naturen gor det. Denna producerande ekosystemtjanst
korrelerar med mal nummer sex “Rent vatten och sanitet for alla” i de globala malen samt
till byggprocessen (Globalportalen, 2022). Aktorer i en byggprocess maste forsikra sig om
att inte forstora forutsittningarna for naturlig filtrering av vatten (Naturvardsverket, 2022a).

2.3.3 Kaulturella ekosystemtjéinster

De olika typer av abstrakta funktioner som naturen forser samhillet och méanniskor med
kallas kulturella ekosystemtjéinster (MA, 2005). Exempel pa dessa funktioner dr
upplevelsevirden skapade av médnniskans sinnen och inspiration till rérelse och naturliga
motesplatser. Byggprocessen har en paverkan pa ekosystemtjanster vilka i sig har ett stort
inflytande pa ménniskors vélbefinnande (Naturvardsverket, 2022b). Mal nummer tre i de
globala malen dr “God hilsa och vélbefinnande”, vilket har en stark korrelation till de
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kulturella ekosystemtjinsterna. Sambandet mellan mal tre och de kulturella
ekosystemtjidnsterna ror méinniskors hélsa och vilbefinnande genom att de framjar social
samvaro och ingjuter en kénsla av mening och plats i livet. Pa grund av att de kulturella
ekosystemtjiansterna dr icke-materiella dr de svara att méta och kvantifiera till skillnad fran
andra ekosystemtjdnster.

Mentalt valbefinnande och social interaktion

Tva typer av kulturella ekosystemtjinster som studien fokuserar pd dr mentalt vilbefinnande
och social interaktion. Mentalt vilbefinnande handlar om att den fysiska nédrvaron i naturen
med omgivande gronska framjar hilsa och vilbefinnande (MA, 2005). Ekosystemtjédnsten
stodjer dven mental aterhamtning. Genom gronska och natur stodjs den kulturella
ekosystemtjiansten social interaktion mellan ménniskor. Grona innergardar och parker ger en
lugnande effekt och &r en naturlig motesplats for ménniskor i olika aldrar och med olika
bakgrund.

2.3.4 Stodjande ekosystemtjinster

Det som utmérker de stodjande ekosystemtjinsterna dr att de ligger till grund for de 6vriga
kategorierna av ekosystemtjdnster och dirmed bidrar till ekosystemens funktion (MA,
2005). Till skillnad fran de andra typerna av ekosystemtjinster bidrar de inte med direkta
tjanster till samhéllet, ett exempel pa en sadan ekosystemtjinst dr fotosyntes. De stodjande
ekosystemtjiansterna korrelerar med tva av de globala malen, nummer elva “Héllbara stdder
och samhillen” samt nummer femton “Ekosystem och biologisk méngfald” (Globalportalen,
2022). For att stdder och samhéllen ska kunna byggas pa ett hallbart sétt behover
byggaktorer ta hinsyn till ekosystemtjinster vid exploatering av mark. Ekosystem och
biologisk mangfald samt stodjande ekosystemtjénster &r en forutsittning for att de andra
ekosystemtjidnsterna ska kunna existera.



2.4 Byggprocessens skeden

Byggprocessen

Figur 4: Flodesschema Gver byggprocessens skeden (Forfattarnas egen bild baserad pa infor-
mation fran Boverket).

Byggprocessen, fran planering till fardigt projekt, ser olika ut beroende pa projekt och
inblandade aktorer med olika erfarenheter och kompetenser (Higab, 2014). Figur 4 beskriver
en generell och dvergripande forklaring av byggprocessens skeden som tillimpas 1 denna
studie. Oavsett hur byggprocessen ser ut, sker en stor paverkan pa ekosystemtjinsterna fran
start till slut. Det &@r byggherren som har storst inverkan pa hur projektet beaktar
ekosystemtjidnsterna rent praktiskt (Boverket, 2020a).

2.4.1 Forstudie

I forstudien analyseras och utreds olika behov utifran dversiktsplanen for kommunen,
behoven kan uttryckas med hjélp av skisser, mal och visioner for det tiankta projektet
(Boverket, 2021a). Savil ekonomi, tekniska egenskaper och miljobedomning ska kartldggas
utifran forutséttningarna for projektet. Boverket menar att i detta tidiga skede ska fragan om
ekosystemtjinster lyftas och naturomraden som kan komma att beroras av projektet ska
kartldggas. Allt som ovan ndmnts ska kunna redovisas innan ett beslut kan fattas om
byggprojektet ska ga vidare till ndsta skede eller inte.

2.4.2 Programskede

I programskedet specificeras malen och kraven for projektet, vilka baseras pa krav fran
byggherren och lagar (Boverket, 2021b). De mal och krav som bestdms bildar en
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sammanfattning av forutsittningarna for ett projekt och detta ligger sedan till grund for den
fortsatta projekteringen (Higab, u.a.). De 6vergripande mal som togs fram i forstudien
gillande exempelvis ekosystemtjinster och gronska preciseras i programskedet for att de ska
bli tydligare for den fortsatta planeringen (Boverket, 2021c). Det dr dven i detta skede
byggherren avgor vilken entreprenadform som ska gélla for projektet. Vid totalentreprenad,
dér entreprenoren ansvarar for bade projekteringen och produktionen, tas ett
forfragningsunderlag fram f6r upphandling.

2.4.3 Projekteringsskede

I projekteringsskedet sker utformningen av projektet (Boverket, 2021d). Olika 16sningar och
ritningar tas fram och déarefter viljer byggherren vilket av alternativen som ska utvecklas
vidare mer detaljerat. Vidare beskriver Boverket att det gors en systemprojektering dér de
olika parterna samordnar sina ritningar for att de ska uppfylla de krav som finns och fungera
bra tillsammans. Exempel pa ritningar som samordnas i detta skede dr
konstruktionsritningar, byggnadsritningar och installationsritningar. Det &r vanligt att ta in
konsulter for arbetet i detta skede. Vanligen dr det dven under detta skede som ansékan om
bygglov sker. Sedan skapas en detaljplan for marken i omradet som ska exploateras.
(Boverket, 2021a). Inrittandet av ekosystemtjénster pa marken i omradet ges i detaljplanen
och dirfor dr det viktigt med god kommunikation gillande planens syfte med
ekosystemtjinsterna i omradet och i byggprocessens kommande skeden. I
projekteringsskedet planeras det dven for skyddsétgirder for ekosystemtjianster som ska
finnas pa byggarbetsplatsen (Boverket, 2021e).

2.4.4 Produktionsskede

Produktionsskedet inleds nir kommunen beviljat bygglov och gett klartecken om att det ar
godkint att borja bygga (Boverket, 2021e). Under denna del utfors arbete med mark och
byggnader. Det &r viktigt att folja upp de mal och krav som sattes under projekteringen for
att framja ekosystemtjansterna. Om det behovs vidare atgédrder inréttas en handlingsplan for
hur det fortsatta arbetet ska se ut. Boverket beskriver att ndgot som kan forekomma i detta
skede ir att en person utses till att vara ansvarig for att bevaka och uppdatera om arbetet med
ekosystemtjidnsterna. Det adr fordelaktigt om denna person har varit med under
projekteringsfasen. Personen behover halla koll pa om dessa skyddstagérder ér tillrickliga
eller om de behover utvecklas vidare.

Eftersom manga aktorer dr inblandade i processen ar det vanligt med forseningar i
tidsplanen (Boverket, 2021e). Under dessa forhallanden ar det vanligt att borja kompromissa
om tidigare beslut om exempelvis skyddsatgirder. Byggherren maste vara forberedd pa att
sadana situationer kan uppsta. Enligt Boverket dr det 4ven mer forekommande att nagot blir
fel och skadar omradets vegetation vid tidsbrist. I dessa situationer kan det vara fordelaktigt
att ha en person som kan bedoma och mojligtvis aterstélla skadan. I slutet av detta skede ar
det betydande att byggherren introducerar hur arbetet med ekosystemtjinsterna sett ut och
hur de grona 16sningarna ska tas omhand for fastighetsdgaren.
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2.4.5 Forvaltningsskede

Forvaltningsskedet tar Over nédr byggnadsverket dr fardigstillt vilket vanligtvis sker 1 ett
samrad med kommunen (Boverket, 2021¢e). Kommunen ger ett slutbesked huruvida omradet
far anvindas eller behover ytterligare atgirder. All installation ska vara i drift och
byggherren ska kunna presentera grona I6sningar och ekosystemtjidnster samt indikatorer
alternativt uppfoljningsmatt géllande skotseln av byggnadsverket. Under forvaltningen
planeras en uppfoljning och eventuella fel ska anmilas pa utforandet. Oftast giller en 2-5

arsperiod, eller efter 6verenskommelse, 6ver hur fel ska anmélas och atgérdas, som en
garantitid (Akademiska hus, 2021).

2.5 Verktyg for arbetet med ekosystemtjinster

For att kunna arbeta aktivt med ekosystemtjédnster vid planering, byggande, och forvaltning
ar det viktigt att ha metoder och verktyg som underlittar det arbetet. Mélet med verktygen &r
att de skall anvindas av aktorer inom byggnadssektorn for att skapa en diskussion och fa
fram beslut kring integrationen av ekosystemtjinster vid byggprocessen (Isacson et al.,
2021). I detta avsnitt beskrivs olika verktyg som kan anvindas vid arbetet med att frimja
ekosystemtjinster.

2.5.1 ESTER

ESTER ir ett verktyg som anvinds for att ge en overgripande végledning i
byggnadsprocesser (Boverket, 2021f). Det dr ett excelbaserat verktyg som har ett brett
anviandningsomrade gillande olika byggmiljoer. Vidare rekommenderar Boverket att
verktyget anvénds tidigt 1 projekten, for att ge en helhetsbild av hur ekosystemtjinster kan
paverkas av projektet. Syftet med verktyget &r att fa en 6versiktlig bild 6ver de olika
ekosystemtjansterna som finns inom ett omrade, och samtidigt visa hur de planerade
atgarderna kommer att paverka de naturligt forekommande ekosystemtjénsterna (Isacson et
al., 2021). Resultaten fran ESTER visar hur ekosystemtjanster forsvinner eller tillfors
genom exploateringsprocessen, vilket kan illustreras grafiskt med ett diagram.

2.5.2 Ekopoing

Ett verktyg som anvinds av Riksbyggen vid deras projekt kallas for ekopodng och fungerar
som ett podangsittningssystem (Naturvardsverket, 2015). Det anvinds for att bedoma
paverkan pa ekosystemtjénster vid en exploateringsprocess. Vidare fokuserar verktyget pa
olika aktiviteter som kan anvéndas for att kompensera, stirka, samt bevara
ekosystemtjiansterna. Ju hogre poidng, desto mer hallbar boendemiljo. Resultatet av
verktyget utgor ett viktigt beslutsunderlag gillande huruvida marken ska exploateras
(Isacson et al., 2021). Kravet for att ett projekt skall godkénnas &r att de befintliga
ekosystemtjiansterna ska uppritthalla eller forbattra sin status. Ekopodngen redovisas i en
graf, dir podngen fore och efter exploatering kan jimforas.
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2.5.3 Gronytefaktor

GYF dr ett sitt att kvantifiera naturens ekosystemtjanster (Naturvardsverket, u.a.c). Det finns
manga olika GYF-verktyg, men de dr uppbyggda pa liknande sitt. Syftet med GYF ér att
sdkerstilla att det finns en viss méngd vatten eller vegetation i en byggmiljo for att skapa
goda livsbetingelser for djur, ménniskor och vixter. GYF skapar mojligheten att bygga tita
stadsstrukturer och samtidigt inkludera viktiga ekosystemtjdnster och gronytor i planeringen.
I grunden dr GYF en kvot mellan den ekoeffektiva ytan och projektets yta, och fran detta
kan man se vilken andel av tomten som bestar av funktionella gronytor, se ekvation 1.

GYF — Ekoeffektiv yta 0
Total yta

Kommunen, bygg-, samt fastighetsforetag maste forhalla sig till den bestimda miniminivan
pa GYF i en kommun for att klara bygglovet (Naturvardsverket, u.a.c). Olika kommuner har
olika miljoer och forutsittningar, vilket betyder att faktorerna som ingar i GYF kan variera
beroende pa var byggnationen sker. Konsekvenserna av att kommuner anviander
egenkonstruerade GYF-verktyg 4r att det blir svart att jamfora siffror med varandra.

GYF ir anvindbar i olika skeden av byggprocessen (Naturvardsverket, u.a.c). I
oversiktsplaneringen har GYF som funktion att skapa malsittning samt strategi for arbetet
med ekosystemtjinster. I detaljplaneprocessen ér funktionen att sikerstélla goda
forutsdttningar for att klara av den bestimda GYF pa byggomradet. Vidare dar GYF viktig
vid bygglovsprovning, dér det sikerstills att byggherren har uppnatt den 6nskade GYF.

2.5.4 Skadelindringshierarkin

Vid ett exploateringsprojekt dr det viktigt att i forsta hand forsoka undvika paverkan pa
ekosystemtjianster genom skyddsatgirder (Boverket, 2018). Om skyddsatgérder inte dr
mojliga maste det finnas kompensationsaktiviteter for att ersitta den skada som uppstatt.
Organisationen som #r ansvarig for exploateringsprojekt utgar vanligtvis fran en modell
kallad skadelindringshierarkin, se figur 5.
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Figur 5: Skadelindringshierarkin (Forfattarnas egen bild baserat pa information fran
Boverket).

Det forsta steget i modellen ér att undvika skador med hjélp av skyddsatgérder, till exempel
att byta plats dir processen dr planerad (Boverket, 2018). Nésta steg dr att minimera den
negativa paverkan vid exploateringsprocessen genom skyddsatgirder samt
forstarkningsatgarder. Dérefter blir det aktuellt att kompensera den negativa paverkan, vilket
kan goras genom att utjamna skadan och till exempel aterskapa virdet i niromradet. Vid
nésta steg dr det ocksa viktigt att kompensera den negativa paverkan genom
kompensationsatgarder, men i detta fall ersitts den negativa paverkan genom kompensation
pa en annan plats.

2.5.5 Virdering och kartliggning av ekosystemtjéinster

Det ar viktigt att ta hiinsyn till ekosystemtjédnster vid planering av markanvindning men for
att gora detta kan det vara fordelaktigt att viardera ekosystemtjansterna (Berg et al., 2013).
For att kunna virdera ekosystemtjinster kan ett forsta steg vara att kartligga och identifiera
ekosystemtjiansterna i omradet man planerar att bygga i. I kartlaggningen tas information
kring var de aktiva ekosystemtjénsterna befinner sig i omradet fram samt vilket som &r det
optimala sittet att ta hénsyn till dessa (Naturvardsverket, 2015). Manga ekosystemtjénster dr
dven multifunktionella, en tjdnst bidrar ofta med mer @n en funktion (Berg et al., 2013).
Kartldggning av ekosystemtjinsterna i ett projekt dr dirmed viktigt 4ven for att se hur de
befintliga tjdnsterna i omradet korrelerar med andra tjanster. Med hjilp av denna information
kan exempelvis hinsyn till vattenhanteringen i form av planteringar i gaturum prioriteras
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hogre, for att de dven kan gynna pollineringen.

Det finns fyra virderingsmetoder: kvantitativ virdering, monetdr vardering, semi-kvantitativ
viardering och kvalitativ viardering (Naturvardsverket, 2015). Kvantitativ viardering &r
virdering av en tjanst utifran fysiska enheter, till exempel hur stor volym rent vatten naturen
producerar eller hur manga decibel naturen kan sidnka bullernivan. Monetir virdering
innebir en uppskattning av det ekonomiska vérdet 1 kronor for en specifik ekosystemtjénst,
alla ekosystemtjinster kan dock inte virderas monetért. Semi-kvantitativ virdering innebér
att med hjélp av omradesexperter poiangsitta ekosystemtjinster, podngen illustrerar
exempelvis hur mycket ett projekt paverkar en specifik ekosystemtjéinst. Den sista
virderingsmetoden som Naturvardverket (2015) namner &r kvalitativ vardering, har finns det
inga matt att uppskatta ekosystemtjénsterna med, utan istillet beskrivs virdet med ord, till
exempel utgaende fran hur hogt samhéllet virderar en viss miljofraga.

Syftet med att virdera ekosystemtjinster dr att kunna ta mer vilgrundade beslut
(Naturvardsverket, 2015). Med hjilp av en virdering blir det tydligt vilka beslut som
kommer att paverka ekosystemtjansterna mest. Det gar dven att se vilka ekosystemtjénster
som bedoms vara mest kritiska for samhillet och som behdver tas mer hinsyn till.

2.6 Krav, riktlinjer och certifieringar

Byggprocessens olika skeden styrs av krav, riktlinjer och certifieringar. Miljobalken och
plan- och bygglagen ér de tva huvudavsnitten i svensk lag som har stor paverkan pa fragor
som ror ekosystemtjidnster och byggande. Det finns dessutom flera certifieringar vars syfte dr
att stirka och effektivisera arbetet med hallbarhetsfragor.

2.6.1 Miljobalken

Miljobalken tridde i kraft 1999 och har som syfte att framja hallbar utveckling
(Naturvardsverket, u.a.b). Med detta menas att en god och hdlsosam miljo ska sékras for
kommande generationer. En sadan utveckling bygger pa att minniskans ritt att bruka
naturen ir forenad med ansvar att forvalta naturen vél. Viktigt dr ocksa insikten att naturen
har ett skyddsvérde (SFS 1998:808). Miljobalken ska tillimpas sd att en rad punkter
uppfylls. Punkt tre lyder: ”Miljobalken skall tillimpas sa att den biologiska mangfalden
bevaras.” (SFS 1998:808). Regeringen fortydligade 2016 att ekosystem och
ekosystemtjidnster ska tas hdnsyn till i miljobedomningar som beskrivs i miljobalken
(Isacson et al., 2021). Darfor har miljobalken direkt paverkan pa arbete med
ekosystemtjanster. Till miljobalken hor ocksa ett stort antal foreskrifter och forordningar
som har stod 1 miljobalken. Forordningarna beslutas av regeringen och foreskrifterna kan
beslutas av myndigheterna pa uppdrag av regeringen. Myndigheterna kan ocksa vigleda i
hur dessa regler ska tolkas och foljas (Naturvardsverket, u.a.b).
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2.6.2 Plan- och bygglagen

Plan- och bygglagen innehaller bestimmelser om byggande och planlidggning av mark och
vatten. Syftet med dessa bestammelser dr att med hénsyn till den enskilda ménniskans frihet
framja en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden. Den
livsmiljo som skapas ska dven vara langsiktigt hallbar i dagens samhélle och for kommande
generationer (SFS 2010:900). Kapitel 2 i plan- och bygglagen handlar om enskilda och
allménna intressen. Hir beskrivs vilka allminna intressen som kommuner ska ta hiinsyn till
vid planldggning och byggande (Boverket, 2020). Ekosystemtjinster nimns inte uttryckligen
hir, men det beskrivs att olika forutsittningar for ekosystemtjénster ska tas hansyn till vid
anvindning av plan- och bygglagen (Isacson et al., 2021). Bland annat beskrivs det att vid
planldggning av byggnader ska det tas hdnsyn till natur- och kulturvirdena pa platsen och
miljo- och klimataspekter. Langsiktig god hushallning av mark och vatten ska dven framjas.

2.6.3 Certifieringar

Vid byggnation av en enskild byggnad eller en stadsdel kan bestéllaren ansoka om en
certifiering av sitt projekt (SGBC, 2022a). Certifieringen visar att byggnaden uppfyller vissa
specifika hallbarhetskrav och kan hjilpa till att attrahera grona investerare som sedan kan
finansiera och ge grona lan till foretaget (SGBC, u.d.a). Pa lang sikt kan en historia av
certifierade projekt skapa fortroende for foretaget, dédr hyresgister hellre viljer en bostad
som dr certifierad dn en som inte dr det. Det finns flera olika certifieringar som ett
byggprojekt kan ansoka om, nagra av de vanligaste ar Svanen, Miljobyggnad, WELL och
Citylab. Flera av dessa certifieringar dr inte direkt kopplade till ekosystemtjénster men kan
framja hallbarhetsarbetet.

Svanen dr en miljomérkning med fem olika kriterier for ett fardigstéllt exploateringsprojekt:
inomhusmiljo, resurseffektivitet, kvalitetsstyrning av byggprocessen, instruktioner for
boende och forvaltare samt byggmaterial (PEAB, u.a.). En viss podngniva maste nas for att
projektet ska fa denna certifiering.

WELL ér en certifiering for byggnader och stadsdelar med syfte att forbéttra minniskors
vilbefinnande och hilsa (SGBC, u.a.b). Den har fokus pa harda viarden som materialval och
energianvindning, samt mjuka virden som mental hélsa och dagsljus for ménniskor som bor
i de bebyggda miljoerna.

Citylab &r ett system som anvinds for att certifiera stadsdelar (SGBC, 2022b).
Certifieringssystemet borjade utvecklas 2010 av Swedish Green Building Council (SGBC,
2022c¢). Stadsdelar som certifierats med Citylab ska vara utformade for att uppna en jamlik,
trygg och tillginglig miljo for ménniskor (SGBC, 2022b). Dessutom ska stadsdelen ha
minsta mojliga negativa miljopaverkan och kunna hantera klimatforéindringar. Citylab dr ett
bevis pa ett ambitiost hallbarhetsarbete under byggprocessen av en stadsdel.

Miljobyggnad dr en svensk certifiering av byggnader som sékerstéller att byggnaden har
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minimal paverkan pa miljon och har en god inomhusmiljo f6r de som vistas i den (SGBC,
2018). Certifieringen finns i tre olika klasser: brons, silver och guld, dér guld dr den hogsta
klassen. Certifieringen méter sexton olika virden inom kategorierna energianvindning,
inomhusmiljo och material som sedan granskas av en tredje part innan certifiering. Tre ar
efter att byggnaden har fatt en certifiering gors en uppfoljning for att se att byggnaden
fortfarande uppfyller kraven. Manga fastigheter &r certifierade enligt Miljobyggnad, i
dagsléget cirka 217800 stycken vilket dr betydligt fler 4n exempelvis Citylab som har cirka
300 certifierade byggnader (SGBC, 2022d).
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3 Metod

Studien innehaller en pilotstudie och semistrukturerade intervjuer som utférdes med
relevanta foretag samt myndigheter som &dr verksamma i de utvalda projekten. Primérdata
samlades in fran intervjuerna och sekundirdata fran pilotstudien. Undersokningen som
utfordes var av beskrivande typ dér arbetet med ekosystemtjédnster i byggprocessen beskrevs.

3.1 Pilotstudie

For att fa en 6verblick av ekosystemtjiansternas roll i byggprocessen genomfordes en
pilotstudie som resulterade i amnesoversikten. Information till pilotstudien himtades fran
databasen Chalmers bibliotekskatalog och sokmotorn Google scholar. De sokord som
anvindes var bland annat ekosystemtjédnster, ekosystemtjédnster i urbana miljoer,
byggprocessen, gronytefaktor och Sveriges miljomal. Information himtades dven fran olika
myndigheters och mellanstatliga organisationers hemsidor och utgivna rapporter.
mellanstatliga organisationer och myndigheter som anvindes 1 studien var IPBES,
Naturvardsverket, Boverket och Miljoforvaltningen.

3.2 Semistrukturerade intervjuer

Intervjuerna genomfordes i syfte att 6ka forstaelsen for hur olika foretag inom
byggbranschen och inverkande myndigheter arbetar med ekosystemtjinster, fran planering
till utforande och forvaltning. Intervjuer holls med ett flertal individer med varierande roller
fran de verkande foretagen i projekten. Aven myndigheter som ansdgs vara relevanta och ha
en inverkan pa hallbarhetsarbetet med fokus pa ekosystemtjédnster i byggprocessen,
tillfragades om att medverka i studien. Genom att intervjua personer med olika roller inom
byggprocessen skapades ett béttre helhetsperspektiv, vilket mojliggjorde en undersokning
om foretagen verkligen arbetar aktivt med ekosystemtjdnster under hela byggprocessen,
eller om det enbart dr nagot som sker i planeringsfasen. Intervjuerna med myndigheter
gjorde studiens perspektiv bredare och gav klarhet i om myndigheterna kan paverka
byggaktorernas arbete med ekosystemtjinster.
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Tabell 1: Sammanstéllning av alla intervjuer och nir de holls, samt hur forfattarna fick kontakt

med respondenterna.

Aktor Befattning Datum Kontakt
EBAB Hallbarhetsstrateg 24 mars, 2022 Kontakt med EBAB
Stadsbyggnads-
kontoret  Stock- | Stadsplanerare 22 mars, 2022 Kontakt ' med stads-
byggnadskontoret

holm
EBAB Affars- och fastighets- | 5 2020 | snboll

utvecklare
Ikano Bostad Projektchef 6 april, 2022 g;)(rlltakt med Ikano Bo-
Ikano  Bostads- . .
produktion Byggledare 25 april, 2022 Snoboll

. Verksamhetsutvecklare . .

Ikano Fastigheter hallbarhet 26 april, 2022 Snoboll
Artikicktbyrdn Handlaggarf‘: och- upp- 24 mars, 2022 Kontakt med Ettelva
Ettelva dragsansvarig
Tdby kommmun | Hallbarhetssamordnare | 14 april, 2022 Kontakt med Ettelva
SWMS Handldggande —land- | 5y o 9000 | snoboll

skapsartiktekt
Riksbyggen Projektledare 8 april, 2022 Snoboll

Uppdragsansvarig arki-
Brunnbergoch tekt och gjort underlag | 7 april, 2022 Snoboll
Forshed . .

for detaljplanen
NCC Platschef mark 19 april, 2022 Snoboll

Projektledare och . .
NCC KMA 20 april, 2022 Snoboll
Taby kommun Utformat detaljplan 20 april, 2022 Snoboll
L?kalforvaltnlng Sakkunnl‘g?lumom mark 25 april, 2022 Snoboll  och  kontakt
Goteborg och utemiljo med kommun
Stadsbyggnads-
kontoret Miljoplanerare 28 april, 2022 Kontakt - med  stads-

i byggnadskontoret
Goteborg
Miljoforvaltning | rreesredare 31 mars, 2022 | Snéboll
Stockholm
Naturvardsverket | Handldggare 24 februari, 2022 Kon‘fakt med  na-
turvardsverket
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En generell intervjumall anvéndes for personer med samma roller i de olika projekten
(Appendix A). Fragorna skiljde sig at mellan de olika rollerna eftersom de hade olika
ansvarsomraden. Syftet med att utga fran vissa forvalda fragor var att det skulle vara enklare
att jamfora de olika projekten. Eftersom intervjuerna var semistrukturerade kunde det
tillkomma andra ekosystemtjdnster dn de som valts ut till pilotstudien under intervjuerna. I
de fall da detta intriffade behandlades de tillkomna ekosystemtjdnsterna i amnesoversikten.
Semistrukturerade intervjuer valdes som intervjumetod for att fa en bittre Gvergripande bild
eftersom dmnet som undersoktes var relativt brett och svart att stilla specifika fragor kring.
Tack vare valet av denna intervjumetod fick forfattarna mojligheten att stélla f6ljdfragor och
fa en djupare forstaelse kring amnet. Valet av intervjumetod mojliggjorde dven att ett storre
fokus kunde ldggas pa den intervjuades kunskaper och fokusomrade, vilket gav ett mer
vérdefullt intervjuresultat. Intervjuerna holls via videosamtal med tva eller tre forfattare
nirvarande. Om respondenten tillit spelades intervjun in. Alla intervjuer skickades till
respondenterna for att de skulle kunna granska och godkénna transkriberingen. I
ovanstaende tabell presenteras en sammanstillning av alla intervjuer som har genomforts.

3.3 Urvalsprocess for roller i byggprocessen

For att fallstudien skulle fa mer av ett helhetsperspektiv genomfordes intervjuer med bade
personer i strategiska roller och i mer operativa roller. Malet var att intervjua fem till tio
verksamma personer fran varje projekt, dir alla hade olika roller i olika skeden. Genom
tillimpning av snobollssampling, vilket innebér att varje respondent foreslog en eller fler
personer de ansag vara lamplig for nésta intervju, hittades de olika respondenterna for
intervjuerna. De roller som ansags ha ett inflytande dver arbetet med ekosystemtjénster
alternativt 6ver byggprocessen beskrivs kortfattat i Tabell 2:

Tabell 2: Olika roller vid byggprocessen samt beskrivning av rollen.

Roll Skede Beskrivning

* Faststiller detaljplanen.

* Planerar for anvindningen av mark- och vatten-

Stadsplanerare Planering omrade.

* Avgor hur man bist nyttjar omradet (Siters kom-
mun, 2021).
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Arkitekt

Planering

Arbetar med detaljplanen.
Ansvarar for att planera ett omrade som #r socialt
och ekologiskt hallbart (Ettelva, u.a.).

Hallbarhetsansvarig

Planering
och
uppfdljning

Helhetsansvar for hallbarhetsfragor och EST i hela
byggprocessen (Specialfastigheter, u.a.).

Projektchef/ ledare

Planering
och Pro-
duktion

Ansvarig fran projektering till overldmning av
forvaltningen.

Ansvar for miljo/ hdllbarhetsarbetet i sin helhet.
Overgripande ansvar gillande kvalitet, mél, ekono-
mi med mera (Byggdialog, u.a.).

Produktionschef/
ledare

Produktion

Ansvarar for att de anstdllda arbetar mot pro-
jektmalen.

Milj6- och huvudansvarig for resursanvindningen
under produktionen.

Ansvarig over kontakt med myndigheter (Byggdi-
alog, u.a.).

Arbetsledare

Produktion

Leder produktionen mot projektets stdllda mal,
beror t.ex. hallbarhet och EST.

Medverkar i metod- och systemval vilket medfor
en paverkan pa hallbarhetsfragor och ekosyste-
mens beaktande i det tidiga byggskedet (Byggdi-
alog, u.a.).

Hantverkare

Produktion

Verkar ute i sjédlva byggproduktionen (Byggdialog,
u.a.).

Forvaltning

Forvaltning

Ombhindertagande av fastigheten/ gatan/ platsen.
Hanterar underhall och eventuella ombyggnationer
(Boverket, 2020).
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3.4 Urvalsprocess for myndigheter och ovriga respondenter

Organisationer som ansags vara viktiga att intervjua var Naturvardsverket,

Miljoforvaltningen, Lokalforvaltningen och Stadsbyggnadskontoret. Forfattarna utforde
intervjuer med myndigheterna for att fa kunskap om och insyn i deras roll i byggprocessen.
Syftet var att fa veta nér i processen de &dr verksamma och hur, samt hur deras samspel med

andra aktorer ser ut.

Tabell 3: Relevanta organisationer samt beskrivning av deras verksamhet.

Organisation Beskrivning
* Arbetar med miljofragor och miljoarbete i Sverige.
* EST och fragor som ror mark, biologiskt mangfald, avfall,
Naturvardsverket etc.
o Utfor miljoforskning till Sveriges miljomal (Na-
turvardsverket, u.a.a).
* Verkar med syfte att skapa en frisk och hilsosam miljo i
Sverige bade inomhus och utomhus.
Miljoférvaltningen * Arbetar med Overvakning och tillsyn sa att exem-
pelvis miljobalkens foreskrifter foljs av verksamheter
(Miljoforvaltningen, 2021).
* Arbetar med att bygga och forvalta offentliga verksamhe-
ter 1 staden.
o . * Arbetar for att uppna en hilsosam livsmiljo idag och i
Lokalforvaltning framtider.
* Arbetet handlar om att planera anvindandet av resurser pa
ett hallbart sitt (Goteborgs Stad, u.a.).
* Genomfora uppdrag under byggnadsnimndens ansvar.
Stadsbyggnadskontoret | * Arbete med detaljplanering, strategisk planering och
bygglovshantering (Goteborgs stad, u.a.).
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3.5 Urvalsprocess for byggprojekt

Vid valet av byggprojekt spelade storleken pa projektet en stor roll. Varje projekt skulle vara
ett storre omrade, till exempel ett bostadsomrade déar infrastruktur ingick, vilket det inte gor
vid byggande av ett enskilt hus. Flertalet foretag kontaktades dér flera av dessa inte hade
nagot projekt som stimde Gverens med avgriansningarna for denna studie. Nér sokandet efter
lampliga projekt gjorts beslutades det att studien skulle g& vidare med tva
exploateringsprojekt, Taby Park och Stora Skondal, med olika medverkande foretag.
Beslutet att vilja Téby Park till ett av projekten togs efter en kort intervju med arkitektbyran
Ettelva. De rekommenderade Tédby Park som ett limpligt projekt som dverensstimde med
studiens syfte och avgrinsningar. Stora Skondal valdes efter att forfattarna blev
rekommenderade detta projekt av en kontakt pa EBAB, eftersom detta projekt lagger stort
fokus pa social och ekologisk hallbarhet vid utformandet av stadsdelen.

3.5.1 Tiby Park

Taby Park &r ett omrade som planeras att innehalla 5000 arbetsplatser och 6000 bostéder;
utover dessa kommer dven skolor, idrottshallar och gronytor att byggas (Téby Park, u.a.).
2013 godkinde kommunfullmiktige den forsta strukturplanen, 2017 startades de forsta
byggnationerna och 2020 skedde den forsta inflytten. Det finns fortfarande delar 1 Tdby Park
som inte har byggts klart samt delar som saknar detaljplaner. Tidby Park har flera olika
markigare, bade privata och kommunala, och ddrmed dven olika entreprenorer och

byggbolag.

Hallbarhet har varit i fokus vid planeringen av detta omrade och har sékerstillts av ett
héllbarhetsprogram som #r aktuellt for alla aktorer oberoende av vilket delprojekt de &r
verksamma i. Utover det framtagna hallbarhetsprogrammet r T#by Park ett av de forsta
projekten som har utvecklats och byggts efter certifieringen Citylab Actions krav. Eftersom
Taby Park ar ett stort omrade kommer fokus for denna studie mestadels att vara pa 2:6
Boulevarden och Bersa som ér ett kvarter i Taby Park.

Manga respondenter som har intervjuats har arbetat pa flera delar och dessa svar tas ocksa i
beaktning. I Boulevarden och Bersan dr det NCC Building som ir entreprendrer,
Riksbyggen som ér byggherren och NCC som ér ansvarig for produktionen. En av Tédby
kommuns planarkitekter har gjort detaljplanen och har rollsatt en hallbarhetssamordnare.
Arkitektbyraerna Ettelva och SWMS har varit delaktiga i arbetet.

3.5.2 Stora Skondal - Magnoliatomten

Stora Skondal r ett stadsutvecklingsprojekt 1 Stockholm. Planen for projektet &r att
omvandla ett redan befintligt omrade till att bli en mer tit och gron stadsdel med ett stort
fokus pé social och ekologisk hallbarhet (Stockholms stad, 2022). Ett program fér omradet
har utarbetats av markédgaren Stora Skondal Framtidsutveckling AB, stadens berorda
forvaltningar och stadsbyggnadskontoret tillsammans med stiftelsens konsulter. I den forsta
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etappen, den sa kallade Magnoliatomten, planeras bostider, serviceboende, dldreboende
samt ett antal lokaler for service och handel. Programforslaget for etappen godkédndes 2017,
forsta spadtaget togs 2019 och idag, 2022, ir tre av fem fastigheter firdigstillda.
Konsulterna som arbetat med kvalitetsprogrammet och ddrmed ansvarat for
hallbarhetsfragor och berérda ekosystemtjinster genom hela projektet ir EBAB.
Landskapsarkitekt for omradet ar Landskapslaget och en av flera byggaktorer dr Ikano
bostad som producerat dldreboendet och hyresritter i etappen.

3.6 Informationshantering

Monster och samband mellan de olika intervjuerna togs fram genom att analysera resultatet.
Analysen av resultatet skedde 1 olika steg. Forst analyserades intervjusvaren med
utgangspunkt i forskningsfragorna. Varje forskningsfraga méarktes med en fiarg. Darefter
fargkodades svaren fran intervjuerna, for att enkelt kunna sammankoppla ett visst svar till en
viss forskningsfraga. Andra intressanta iakttagelser och information som framkom i
intervjuerna och som inte passade in bland forskningsfragorna samlades i andra lampliga
kategorier.

Validering av data gjordes for att sdkerstélla att rapporten grundas pa verklighetstrogen och
sann information. For att sdkerstélla att den insamlade datan fran intervjuerna tolkats ratt
fick den intervjuade personen ta del av den firdigstéllda rapporten. De fick ddrmed en
mojlighet att addera information eller forklara om nagot tolkats fel.
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4 Resultat och analys

Resultatet baseras pa de utforda intervjuerna med aktorer fran de tva studieobjekten och
myndigheter. Forst presenteras en kortare sammanfattning 1 tabellform med resultatet som
beror fragestéllningarna till studien. Efter tabellerna foljer en analys som ber6r hur
ekosystemtjidnster beaktas 1 byggprocessens olika skeden, vilka hinder som finns i arbetet
med ekosystemtjinster samt vad det finns for incitament for att arbeta med
ekosystemtjanster. Programfasen och projekteringsfasen visade sig i studien ga ihop och
bendmns 1 detta kapitel planeringsfasen for att underlitta analysen.

4.1 Beaktande av ekosystemtjanster i byggprocessen i de utvalda
projekten

I detta kapitel presenteras och analyseras resultat fran den genomforda studien som beror
fragestillningen om hur ekosystemtjénster beaktas i projekteringsfasen, byggskedet och
forvaltningen i ett exploateringsprojekt (se ordlista). Tabellerna 4dr en sammanfattning av
svaren fran intervjuerna som utfordes med aktorer i de tva olika studerade projekten samt
myndigheter.

Tabell 4: Sammanstéllning fran intervjuer med aktorer i projektet Stora Skondal. Fullstindig
resultattabell finns i Appendix C.

Skede Roller Hur arbetar aktorerna med EST?

» Gardsmiljoer, plantering av trad.
* Grona tak, regnbédddar, vixtbaddar.

Hallbarhetsstrateg, * Certifieringar.
. Stadsplanerare, * Naturvirden, med utredningar.
Planering |\ trire- och fastighets- | * Dagvattenexperter.
utvecklare * Spridningskorridorer for djur och véxter.
* Biologisk méangfald (ej specificerad).
* GYF, checklistor och kvalitetsprogram.
* Grona tak
. * Dagvattenhantering, fordrojningsmagasin.
Produktion Projekichef, Byggle- |, Bevara befintlig plantering och djurliv .

dare e Certifieringar.

* GYFE.
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Forvaltning

Verksamhetsutvecklare
hallbarhet

Dagvatten.

Insektshotell, fagelbad.

Trédd och vixter.

Biologisk mangfald.

Workshops, grona gestaltningsprogram.

Tabell 5: Sammanstédllning fran intervjuer med aktorer i projektet Téby Park. Fullstindig

resultattabell finns 1 Appendix B.

Skede Roller Hur arbetar aktorerna med EST?
* Dagvattenhantering, skyfallskartering.
e Naturvirden.
Utformat  detaljplan, | * Grona tak, ytor, gaturum och odlingslador.
Hallbarhetssamordnare, ® Bevara beﬁntlig plantering och marker.
Uppdragsansvarig ar- | ® Pollinatorer, spridningssamband och insekts-
Planering kitekt, Handliggande hOtéll- ) )
landskapsarkitekt, e Sociala varden, vixter och vatten och kultur.
Handliggande  och |* Landskapsbild.
uppdragsansvarig . BiOlOgiSkt mé’mgfald
arkitekt * GYF, checklistor och hallbarhetsprogram.
* Ekosystemanalys- och kartliggning, na-
turvdrdesinventering och vérderingar.
* Grundvatten/dagvatten.
Projektledare, Plats- | *® Insektshotell, fagelholkar.
Produktion | chef mark, Arbetsle- | * Befintliga planteringar och marktyper.
dare mark, KMA * GYF, héllbarhetsprogram, interna verktyg,
checklistor.
Forvaltning| - -
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Tabell 6: Sammanstillning fran intervjuer med myndigheter samt stadsbyggnadskontoret i
Goteborg. Fullstiandig resultattabell finns i Appendix D.

Organisation Befattning Hur arbetar organisationerna med EST?

* Mark- och vattenanvindning.

* Naturmiljoer, rikt djur- och vixtliv.
Naturvardsverket Handliggare |* Kartldggning och virdering av EST.
* Vigledning till kommunerna.

* Tar fram verktyg at andra aktorer.

* Agera kunskapsstod.
* Ta fram underlag for att vérderingar och

Miljsforvaltningen Miljoutredare bedomning av EST ska kunna utforas .
Stockholm * Driver pa arbetet med EST.
* GYF och handbocker.

Kalforvaltni Sakkunniga | ¢ Stiller krav pa arbete med EST vid nybygg-

é(')'tab orvaltningen inom  mark nation via tekniska krav och anvisningar.
OIehotE och utemiljo | * GYF.

Stadsbyggnads- Miliol * GYF och kompensationsatgirder i detaljpla-
kontoret Gteborg TJOPIANCTAe]  pen,

I ovanstaende tabeller redovisas det att det finns ett arbete med ekosystemtjinster i
byggprocessen. Diaremot 4r arbetet varierat beroende pa i vilket skede aktorerna verkar. Det
framgar att arbetet med ekosystemtjénster, och mer specifikt vilka ekosystemtjinster som
det arbetas med och pa vilket sitt, varierar beroende pa roll i projektet. Det talas dven om
ekosystemtjanster pa olika sitt, med olika bendmningar, fastdn inneborden &r ungefir
densamma hos de tillfrigade aktorerna. Fran tabellerna framgar det att arbetet med
ekosystemtjidnster och dess innebord minskar ju lingre fram i byggprocessen projektet
kommer. Ekosystemtjdnster 4r som mest centrala i de tidiga skedena och i planeringen av
projekten, men arbetet med dem avtar nér processen kommer fram till produktion och
forvaltning, dir hallbarhetsbegreppet anvénds istillet for ekosystemtjinster.

Enligt stadsplaneraren for Stora Skondal och hen som gjort detaljplanen f6r kommunen 1
Taby Park, har hdnsyn till ekosystemtjanster som rér dagvattenhantering och biologisk
mangfald prioriterats i den forsta, planerande fasen i byggprocessen. For bada projekten har
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héllbarhetssamordnaren och héllbarhetsstrategen tagit fram ett kvalitetsprogram dar
forutsédttningarna i omradet beskrivs for att uppna hog kvalitet inom bland annat ekologisk
och social hallbarhet. Arbetet med ekosystemtjinster sker genom en kartldggning av
naturvirden och eventuella spridningssamband av arter i omradet dér projektet dr planerat
for att sedan kunna utféra en analys for det fortsatta arbetet med specifika ekosystemtjinster.
Exempel pa ekosystemtjanster som de fokuserat pa dr hur dagvattenhanteringen ska ske
utifran skyfallsberdkningar och hur gardsmiljoer ska utformas for att fraimja biologisk
mangfald.

Nir det kommer till nésta steg i byggprocessen, produktionsskedet, dr begreppet
ekosystemtjinster inte lika vilanvint som 1 tidigare skeden. Roller som &r aktiva i det hir
skedet har inte lika mycket kunskap och information om begreppet och dess innebord.
Projektchefen i Tdby Park har ddremot arbetat aktivt med ekosystemtjinster och d4r man om
att ekosystemtjénsterna i omradet ska beaktas, detta genom att skapa dagvattenlosningar och
plantera gronska. Hen ldgger stor vikt vid att biologisk mangfald och grundvatten &r tva
viktiga grundfundament for detta arbete. Projektchefen 1 Stora Skondal har delvis verkat for
ekosystemtjianster genom insektshotell och fagelholkar for att bidra till framjandet av
djurarter och pollinering som en del i arbetet med ekosystemtjdnster. Arbetet med grona tak,
oftast i form av sedumtak, utfors for att vara en del av dagvattenhanteringen. Platschef,
arbets- och byggledare syftar till planteringar och dngsmarker i projekten som en del av
ekosystemtjdnsterna.

I forvaltningen skiljer det sig om det &r privat eller kommunal forvaltning av byggnader.
Lokalforvaltningen i Goteborg som forvaltar lokaler och boenden, har ofta mer att séga till
om, da de dr med redan fran planeringsprocessen i manga fall och kan lamna sina krav och
asikter pa 16sningar som framjar ekosystemtjanster. I forvaltningen i Stora Skondal dr
arbetet med ekosystemtjinster inte lika utvecklat, men finns genom att belysa
oversviamningsrisken gentemot fastigheter och dérfor virna om att dagvatten hanteras med
hjilp av trid och vixter. Aven hir dr det vanligt med insektshotell och figelbad som dr
relativt enkla atgéarder for forvaltningen att hantera.

Naturvardsverket och miljoforvaltningens arbete med ekosystemtjianster fungerar generellt
som ett stod for kommuner och privata aktorer i byggprocessen, framst i planeringsskedet.
De tar fram fakta, underlag och utfor virderingar for att kunna sprida information och
kunskap vidare angaende ekosystemtjinster och dess innebord i samhéllet.
Naturvardsverkets arbete &r starkt kopplat till Sveriges miljomal som utgor grunden i deras
vigledning tillsammans med lagstiftningen. Myndigheterna har ett stort fokus pa
naturvirden och dagvatten, men arbetar mycket for att ekosystemtjdnster ska bli en storre
del i framforallt byggprocessen, genom att kartlagga och utfora véirderingar av redan
naturligt befintliga ekosystemtjanster i omraden.

Det dominerande verktyget som anvinds i byggprocessen dr GYF, vilket kan bero pa att
Stockholms stad har som krav att GYF anvénds pa kvartersmark for att frimja gronskan
tidigt i byggprocessen och bibehalla gronskan i staden i framtiden. Utéver GYF har flertalet
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aktorer utformat sina egna verktyg. I Téby Park har till exempel ett hallbarhetsprogram
tagits fram av héllbarhetssamordnaren och i Stora Skondal har ett gront gestaltningsprogram
skapats. Nir projektet kommer till produktionsskedet arbetar ofta platschef och
arbetsledare/byggledare med checklistor som ett verktyg. Det medf6ér mindre planering och
mer praktiskt arbete med ekosystemtjianster och att hallbarhetsfragor inkluderas i
produktionsskedet.

4.2 Hinder i arbetet med ekosystemtjanster

I detta kapitel presenteras och analyseras resultat fran den genomforda studien som berdr
fragestillningen om vilka eventuella hinder som finns och vad som paverkar arbetet med
ekosystemtjidnster 1 de olika skedena av ett exploateringsprojekt.

Tabell 7: Sammanstillning fran intervjuer med aktorer i projektet Stora Skondal. Fullstandig
resultattabell finns 1 Appendix C.

Vilka hinder finns det | Hur kan dessa hinder mot-

Skede Roller i arbetet med EST verkas?
¢ Konkurrens om mar-
Hallbarhetsstrateg, Kanvéndning. * Avvigning och vérdering
Planering Sta?splanerare, ‘ . Intressekopﬂlkter. e Samrad och kommunika-
Affirs- och fastig- | ® Konservativ bransch tion
hetsutvecklare * Viirdering av EST ’

* Olika prioriteringar

Projektchef, Bygg- " Leverantorer. * Mer kunskap och informa-

Produktion * Gestaltningsfragor. .
ledare * Kunskapsbrist tion.
* Kunskapsbrist. .
Verksamhets- ut- . * Mer kunskap och informa-
O i » Konservativ bransch. .
Forvaltning vecklare hallbarhet tion.

* Stort begrepp.
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Tabell 8: Sammanstéllning fran intervjuer med aktorer i projektet Tdby Park. Fullstindig
resultattabell finns i Appendix B.

Skede Roller Vilka hinder finns det | Hur kan dessa hinder
i arbetet med EST motverkas?
* Samlad kvalitet- och
» Konkurrens om mar- .
. o a hallbarhetsprogram.
Utformat  detaljplan, | kanvéndning.

3 * Intressekonflikter » Samverkan,
Hallbarhetssamqrdnare, r - e Information med mo-
Uppdragsansvarig ar- |* Svara  och  olika tiveringar

Planering Kitekt, Haqdlﬁggande . lfzokrz)l Itls(:lrtrtl?mgar.  Forstaelse av att det
landskgpsark1tekt, . Kunska s.bris ) ar viktigt med kun-
Lancliesane i Oc‘h . Konser\?ativ br'ansch skapsoverfring
uppdragsansvarig ark * Gestaltningsfragor |+ Overviirdera.
tekt gorag * Mer kunskap och in-

* Byte av aktorer .
formation.
* Byggherren och
. « EST viirderas inte bestillaren maste
‘ Projektledare, Platschef o stilla hardare krav.

Produktion | mark, Arbetsledare ] Ekonomjg gt. « Medvetenhet hos slut-
mark, KMA . tunden.

* Kommunikation.

Forvaltning | - - -

Tabell 9: Sammanstillning fran intervjuer med myndigheter samt stadsbyggnadskontoret i
Goteborg. Fullstiandig resultattabell finns i Appendix D.

Organisation

Befattning

Vilka hinder finns det i
arbetet med EST

Hur kan dessa hinder
motverkas?

* Okunskap.
Naturvérdsverket | Handliggare |* Ofullsténdigt underlag.

Informations- och kun-
skapsspridning.
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. ) e Svart att virdera och
Miljoforvaltningen Miljbutredare visa virdet av EST. * Mer underlaog / V‘erkgyg.
Stockholm * Intressekonflikter. * GYF krav pd privatigt.
» Stora tomter i1 detalj-
* Begrinsad ytaistaden. | planskedet.
L * Fastighetens * Fastighetens
Lokalf6rvaltningen Sakkuniga in- forutsattningar. forutséttningar.
Goteborg om mark och |, Saknar mojligheten att |  Otimera kvadratmete-
utemiljd paverka arbetet i alla | ranvindning
delar av kedjan fran. * Synliggbra vérdet av
EST
* Visa pa att arbete med
EST kan vara ekono-
miskt hallbart.
Stadsbyggr.l.ads- Miljoplanerare | * Kostnader for EST. * Visa upp tidigare lyc-
kontoret Goteborg kade projekt.
* Synliggéra virdet av
EST.

I tabellerna ovan framgar det att det finns flertalet hinder i arbetet med ekosystemtjanster
genom byggprocessen. Det storsta hindret 1 arbetet som de flesta aktorer 1 alla skeden ndmnt
ar okunskap, brist pa information och forstaelse, samt bristande informationsfloden. Det
finns en asikt om att begreppet ekosystemtjédnster &r stort och saknar tydlighet i skillnaden
mellan begreppen hallbarhet och ekosystemtjianster. Enligt verksamhetsutvecklaren inom
hallbarhet for Stora Skondal 4r det viktigt att olika beslut motiveras for att 6ka forstaelsen
kring omradet. Hen forklarar vidare att for att motverka detta problem sa halls interna
utbildningar, workshops och seminarier som syftar till att 6ka kunskapen och forstaelsen
inom omradet hos medarbetare i samtliga skeden av byggprocessen.

Ett annat stort hinder som var gemensamt for manga skeden var det ekonomiska. Det
framgick av intervjuerna med flera aktorer i projektet Tdby Park att det kan finnas en
uppfattning i branschen att det dr mer kapitalintensivt att arbeta med hallbarhet dn att inte ta
hinsyn till det alls. En anledning till denna uppfattning kan vara okunskap eller att aktorer
inte tar in en virdering av ekosystemtjénster i kalkylerna, alternativt virderar dem for 1agt
genom att inte ldagga tillrdckligt stort fokus pa dem. Det ekonomiska hindret kan motverkas
genom att dndra priset pa exploateringsavtal och stélla hogre krav pa bestéllaren, for att
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diarmed se till att ekosystemtjénster prioriteras. En annan 16sning hade varit att informera de
andra aktorerna om varfor man gor ett visst val och varfor det ar fordelaktigt.

Hinder som utmirkte sig i planeringsskedet var exempelvis gestaltningsfragan genom att
man vill att omradet ska se trevligt och tilltalande ut. Den handldggande landskapsarkitekten
for Taby Park ndmnde exemplet att det kan se skripigt ut med en 6ppen vattenyta eller
sandhogar for bin vilket dirmed hindrar arbetet med ekosystemtjidnster. For att motverka
detta &r det viktigt att hitta rétt plats for varje atgérd och att prioritera samt informera vil.
Nagot annat som ndamnts av bland annat den som utformat detaljplanen for Tdby Park samt
stadsplaneraren och hallbarhetsstrategen for Stora Skondal 4r att det dr stor konkurrens om
markytan. Det dr mycket som ska fa plats pa en begrinsad yta och olika intressen som ska
vigas mot varandra. For att arbeta med detta gors avvigningar i planeringsskedet och
kommunikationen mellan de olika intressenterna dr vildigt viktig.

Genomgaende for majoriteten av de hinder som tagits upp ar att de kan motverkas genom
utbildning, kommunikation och spridning av information. Den handliggande
landskapsarkitekten for Taby Park nimnde att det ofta &r svara och vildigt olika
forutsdttningar pa olika platser, vilket kriver god kunskap i amnet hos den som arbetar med
planeringen av ekosystemtjédnster i omradet. Fragan om ekosystemtjénster i planeringen av
nya omraden kan, enligt affdrs- och fastighetsutvecklaren for Stora Skondal, fa olika mycket
fokus beroende pa de personliga intressena och prioriteringarna hos olika planhandliggare
och blir ddrfor en svarhanterad fraga. Pastaendet angaende personliga intressen och
prioriteringar starks dven av en rapport fran Statens offentliga utredningar som podngterar
att det finns en brist av bevarandet av ekosystemtjinster i planeringen (SOU 2013:68).

Andra hinder i planeringsskedet dr enligt projektledaren och hallbarhetssamordnaren for
Téby Park samt hallbarhetsstrategen for Stora Skondal, att ekosystemtjénsterna ofta
virderas fel i branschen och da framfor allt for lagt. Ekosystemtjinster ses inte som en
tillrackligt viktig friga utan aktorerna arbetar mer med héllbarhet i stort. Byggbranschen &r
enligt flera aktorer i bada projekten en vildigt konservativ bransch, det tar tid och dr svart att
fa igenom fordndringar medan forandringarna sker véldigt snabbt ute i vérlden. Darfor blir
det svart for branschen att hinga med i utvecklingen.

I produktionsskedet och forvaltningsskedet, dr det storsta hindret enligt projektledaren for
Tiaby Park att ekosystemtjénster inte prioriteras sérskilt hogt och darfor hamnar fokus pa
andra frigor som anses vara viktigare. Aven detta hinder handlar om okunskap och kan
motverkas genom mer utbildning av medarbetare i alla olika skeden. De som arbetar i
planeringsskedet har relativt mycket kunskap i fragan men den maste foras vidare till dem
som arbetar i de senare skedena av byggprocessen for att de ska fa forstaelse for arbetet med
ekosystemtjdnster. Som tidigare namnts dr en viktig del av kunskapsoverforingen att
besluten och planeringen av olika ekosystemtjinster motiveras och beskrivs av dem som
utfort planeringen, for att medarbetarna i de senare skedena ska fa okad forstaelse. Ett annat
hinder som belysts av bland annat affédrs- och verksamhetsutvecklaren for Stora Skondal dr
att kommunens policys och regelverk ar gjorda for kommunal mark. Det finns inte lika hoga
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krav pa privat mark vilket gor att det blir vildigt spritt vilken niva som arbetet med
ekosystemtjanster hamnar pa. Det kan hamna pa en mycket ldgre niva én vad kraven och
riktlinjerna for kommunal mark &r, men det kan ocksa vara sa att markédgaren av den privata
marken stiller egna, hogre krav pa arbetet med ekosystemtjinster.

Aven de intervjuade myndigheterna har tagit upp problemen med okunskap som ett hinder i
det allménna arbetet med ekosystemtjédnster. Bristen pa kunskap gor att det blir svart att
synliggora virdet av och att virdera ekosystemtjidnster. Ekonomiska hinder likt de nimnda
ovan har ocksa tagits upp. Ett hinder for myndigheterna sjilva, papekat av
Lokalforvaltningen, dr att de saknar mojligheten att paverka arbetet i alla delar av
byggprocessen. Hade myndigheterna fatt vara med och paverka hade de kunnat bidra med
mycket kunskap vilket det finns ett stort behov av 1 processen.

4.3 Incitament for arbetet med ekosystemtjinster

I detta kapitel presenteras och analyseras resultat fran den genomférda studien som beror
fragestillningen om vilka incitament som finns for arbetet med ekosystemtjénster i ett
exploateringsprojekt.

Tabell 10: Sammanfattning av intervjuer med aktorer i projektet Stora Skondal. Fullstdndig
resultattabell finns 1 Appendix C.

Vilka ar incitamenten till att arbetet med EST ser

Skede Roller ut som det gor?

* Lagar, krav fran kommun, myndigheter och internt
Héllbarhetsstrateg, | * Okad medvetenhet.

Planeri Stadsplanerare,  Natur ett nationellt intresse.
anering Affirs- och fastig- | * Forbittrar klimatet i stadsmiljoerna
hetsutvecklare * FN:s globala mal.

 Lista med kriterier for att vilja ut byggaktor
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e Populdrt amne pa agendan globalt och lokalt —
. Projektchef, Bygg- | Okad medvetenhet i samhillet.
Produktion ledare » Kundfraga for langsiktig 16nsamhet och tillvixt for
foretaget.
Forvaltning Verksamhetsut- . Kundnﬁjc‘ihe‘t.
vecklare hallbarhet | * Markanvisningar.

Tabell 11: Sammanstillning fran intervjuer med aktorer i projektet Téby Park. Fullstindig

resultattabell finns 1 Appendix B.

Vilka ar incitamenten till att arbetet med EST
Skede Roller ..
ser ut som det gor?
Utformat  detaljplan, | ¢« EST konkret och miitbart.
Hallbarhetssamordnare, | » Lagar frdn 2018, klara bygglov.
Uppdragsansvarig ar- | « Samhillsekonomiska virdet, vilbefinnande.
Pl . kitekt, Handldggande |« Arbeta forebyggande.
anering ) . > . )
landskapsarkitekt,  Krav fran bestillare, samhillet och internt.
Handldggande och |« Vet att nyproduktion péverkar klimatet
uppdragsansvarig (Hallbarhetstéink individuellt).
arkitekt * Meningsfullt jobb.
* Bestillarens, myndigheters och interna krav.
 Krav for att fa beviljad framdrift av projekt.
* Marknadsforing mot slutkunder.
Proj ektledare, Plats- | ¢ Konkurrenskraft.
Produktion | chef mark, Arbetsleda- | ¢ Mer krav angdende miljofragor generellt.
re mark, KMA * For minniskors dverlevnad.
* Ekonomisk vinning.
* Vet att man individuellt kan paverka, klimat-
och langsiktigtansvar
Forvaltning | - -

34




Tabell 12: Sammanstéllning fran intervjuer med myndigheter samt stadsbyggnadskontoret.
Fullstindig resultattabell finns i Appendix D.

Vilka ir incitamenten till att arbetet med

Organisation Befattning EST ser ut som det gor?

* Ekonomiska bidrag for kommunerna fran

Naturvardsverket | Handliggare naturvardsverket/ldnsstyrelser.
* Sprida inspiration.

* Frimjar stadens miljomal.
e Paverkar aktorer till att arbeta med EST.

Milj Ol'(flbrlv altningen Milj6utredare » Stiller krav pa bebyggelse pa stadens mark
Stockholm * Krav angaende GYF
* Synliggdra nyttan av EST

. . Sakkuniga inom |* Politiska direktiv.
L(ikalforvaltnlngen mark och ute- | ® Sétt att 16sa problem pa ett héllbart och na-
Goteborg miljé turligt sitt.
Stadsbyggnads- Milip] » Lagkrav.
kontoret Goteborg toplanerare  Stadens miljo och klimatprogram.

I planeringsskedet dr man mer bekant med begreppet ekosystemtjinster och incitamenten ér
diarmed direkt kopplade till ekosystemtjédnster. I produktionsskedet anvinds istillet
begreppet milj6 eller ekologisk héllbarhet, i dessa begrepp ingar oftast ekosystemtjanster
dven om begreppet inte anvinds. Trots att aktorerna i produktionsskedet inte anvinder
begreppet ekosystemtjdnster kommer deras svar att tas i beaktning i detta kapitel.

Av intervjuerna framgar det att det finns flera incitament till att arbetet med
ekosystemtjanster ser ut om det gor. En faktor som dr gemensam for de bada projekten dr
krav, lagstiftning och riktlinjer samt miljomal, vilka kan komma fran kommuner, bestillare,
myndigheter och FN. Vilka krav som giller beror bland annat pa om marken &r privatiagd
eller tillhor kommunen. Om marken 4r kommunal finns det mycket forutbestimda krav men
om den &r privatidgd finns det mer utrymme for aktorerna att forma arbetet pa egen hand,
dock efter dialog med bestillaren, betonade platschefen i Taby Park. Stockholms kommun
har som krav att GYF ska appliceras pa projekt som anldggs pa kommunal mark. Enligt den
handldggande landskapsarkitekten i Tdby Park har kommunerna ofta hoga krav pa
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klimatanpassning, sociala virden och biologisk mangfald, och hen ndamnde dven att Taby
kommuns krav liknar dem i Stockholms kommun. Kraven kan vara avgorande for att fa
bygglov samt beviljad framdrift av projekt enligt handldggande landskapsarkitekt och
projektledare i Tdby Park.

Stora Skondal dr anlagd pa privat mark medan Taby Park dr beldget pa bade kommunal och
privat mark. Trots att Stora Skondal &r anlagd pa privat mark har intresset for att arbeta med
ekosystemtjinster varit stort. Ett konkret exempel dr att de har arbetat med GYF trots att det
inte har varit ett krav. Enligt hallbarhetssamordnaren i T#éby Park, har Tdby kommun
siakerstillt att alla projekt ska ha fokus pa ekosystemtjinster, vare sig det omfattar privat-
eller kommunaldgd mark, genom att de privata aktorerna som dger mark i Téby Park maste
ha en ansvarig och sakkunnig person inom hallbarhet.

Utover att det finns externa incitament i form av krav fran kommunen och bestillare till
exempel, har flera respondenter i bade Stora Skondal och i Taby Park betonat att de 4ven har
individuella incitament. De individuella incitamenten grundas mycket i att aktorerna, bade i
planeringsskedet och produktionsskedet, &r medvetna om att nyproduktion har en stor
paverkan pa ekologisk hallbarhet och ddrmed pa ekosystemtjdnster. Uppdragsgivande
arkitekten (som gjort underlag till detaljplanen), projektledaren och arbetsledaren for mark i
Taby Park var nagra som namnde att de dr medvetna om att deras yrke paverkar miljon
negativt och ddarmed dr de individuellt motiverade att fokusera mer pa ekologisk hallbarhet.
Aktoren med rollen som arbetsledare for mark i Tdby Park betonade att sma forandringar i
arbetsmetoden kan gora stor skillnad, vilket hen gidrna gor for nédsta generations 6verlevnad.

Ytterligare ett individuellt incitament som nimndes av uppdragsgivande arkitekt (som gjort
underlag for detaljplanen) och handldggande landskapsarkitekt i Taby Park var att manga
individer i deras foretag drivs av hallbarhetsfragor. Den handldggande landskapsarkitekten
forklarade att vissa ekosystemtjédnster dr litta att fa in och da kan de lika gérna gora det.
KMA:n i Tdby Park trodde dven att ett arbete med hallbarhet hade kunnat ge ett ytterligare
syfte till yrkesarbetarna. Hallbarhetssamordnaren och uppdragsgivande landskapsarkitekten
1 Tdby Park samt stadsplaneraren i Stora Skondal beréttade alla att ett incitament till att
arbeta med ekosystemtjédnster, dr att de vill forbéttra ménniskor vilbefinnande och bidra till
ett bittre samhdlle, genom att till exempel skapa forutsittningar for luft- och vattenrening i
projekten.

Byggbranschen &r en konkurrensutsatt bransch med manga olika aktorer. For att vinna
uppdrag att bli exempelvis byggaktor i ett projekt maste man darfor vara konkurrenskraftig,
vilket skapar ett incitament till att arbeta med ekosystemtjédnster enligt platschefen i Tdby
Park. Affirs- och fastighetsutvecklare i Stora Skondal nimnde dven att de anvint en lista
med kriterier for att vilja ut byggaktorer i projektet. Klarar man kriterierna vinner man
projektuppdraget, darfor dr det viktigt att visa att man prioriterar ekosystemtjanster, vilket
platschefen i Tidby Park ocksa namnde. I Taby Park finns det flera projekt som inte startat
dn. Om man som aktor visar man att man #r hallbar i det forsta projektet kan detta skapa
fortroende till att fa fortsétta att vara byggaktor i de andra, betonade platschefen.
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Konkurrenskraft som incitament kan dven skapas av foretaget, bade affirs- och
fastighetsutvecklare i Stora Skondal samt platschefen 1 Téby Park berittade att ett ytterligare
incitament for dem var interna krav fran foretagen som i detta fall &r EBAB, drivande
konsultbolag for projektutvecklingen, samt NCC, ansvariga for projektets produktion.

Att arbeta med ekosystemtjinster fOr att vara en konkurrenskraftig aktor dr inte bara viktigt
B2B, utan dven B2C (se ordlista). Bade byggledaren i Stora Skondal samt projektledaren i
Taby Park menar att ett incitament till arbetet med ekosystemtjdnster dr att det dr bra
marknadsforing mot slutkund. Det blir dven en fraga om langsiktig 1onsamhet och tillvaxt,
eftersom manga slutkunder idag ser det som attraktivt att flytta in i omraden som har arbetat
med att frimja hallbarhet.

Eftersom manga aktorer i byggbranschen arbetar B2C kan dven befolkningen i samhillet
skapa incitament for aktorerna. Hallbarhetsstrategen och byggledaren i Stora skondal
papekade bada att det finns en 6kad medvetenhet angaende ekosystemtjianster och ekologisk
héllbarhet i samhallet, det har darmed blivit ett populdrt fokusomrade for manga aktorer och
didrmed dven ett incitament till arbeta mer med det. Den 6kade medvetenheten i samhillet
har dven Okat kraven angaende hallbarhetsfragor i byggprocessen, betonade arbetsledaren i
Taby Park, vilket i sig har skapat incitament till att arbeta mer med ekologisk héllbarhet och
ekosystemtjinster. Enligt affdrs- och fastighetsutvecklare i Stora Skondal ar 4ven FN:s
globala mal, Agenda 2030, ett incitament till att arbeta med ekosystemtjénster.

Myndigheterna har hir en viktig roll eftersom de arbetar med att informera de olika
aktorerna om varfor det ar viktigt att arbeta med ekosystemtjinster. De arbetar dven med att
vigleda aktorer och forse dem med anvidndbart material. Myndigheter &dr dven ansvariga for
att sdtta riktlinjer och krav vilket kan skapa incitament for aktdrerna 1 byggprocessen.

4.4 Ovrigt insamlat material

I detta avsnitt presenteras material som samlats in under studiens gang som inte &r direkt
kopplat till studiens fragestillningar.

4.4.1 Certifieringar

Anvindandet av olika certifieringar dr nagot som nimndes under intervjuerna med personer
som arbetar med Stora Skondal och Tiby Park. De certifieringar som nimndes var
Miljobyggnad, Svanen och Citylab. Dessa certifieringar gavs som exempel pa hur de
verksamma foretagen i projekten arbetar med hallbarhet. Just Miljobyggnad nimndes flera
ganger och beskrivs som ett viktigt verktyg i byggbranschen. Detta stimmer vl Gverens
med statistik 6ver antal certifierade byggnader diar Miljobyggnad har méanga certifieringar i
jamforelse med andra certifieringssystem. Det ar tydligt att certifieringar dr vanligt att
anvinda sig av nar det géller energi och miljokrav pa byggnader, men att samma arbetssitt
saknas nédr det kommer till ekosystemtjinster. Eftersom anvindandet av certifieringar verkar
vara ett vedertaget arbetssitt i branschen vore det mojligt att liknande system med fokus pa
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ekosystemtjanster skulle tas emot vil. Citylab dr en existerande certifiering som inkluderar
arbete med ekosystemtjdnster som har potential att anvindas i storre utstrackning i
branschen. Ett annat resultat frén intervjuerna kopplat till certifieringar var skillnaden
mellan hur foretagen och myndigheterna forholl sig till &mnet. Hos foretagen nimndes
certifieringar flera ganger, medan de intervjuade myndigheterna inte nimner detta alls. Vad
detta beror pa framgar inte av resultatet fran intervjuerna.

4.4.2 Anvindandet av begreppet ekosystemtjinster

Pa grund av att ekosystemtjanster har blivit ett amne som diskuteras och debatteras
nationellt, har dven bestillare och entreprendrer egna interna krav och visioner kring detta
arbete. Det kan det konstateras fran utférda intervjuer, att det har skett en forandring i hur
inblandade aktorer pratar om ekosystemtjinster i branschen. Under de senaste 2-3 aren har
ekosystemtjinster pratas om och satts pa agendan i alla projekt pa ett helt annat sétt dn
tidigare. Under intervjuernas gang blev det diaremot tydligt att begreppet ekosystemtjanster
inte anvéndes av alla tillfragade aktorer. Ju tidigare skede i byggprocessen, till exempel
detaljplane- samt planeringsskede, desto mer bekant var aktérer med begreppet
ekosystemtjinster. Vid senare skeden, till exempel produktionsskedet, anvéndes inte
begreppet ekosystemtjdnster trots att aktorerna egentligen arbetade med dessa. Det framgick
att aktorerna vid senare skeden arbetar med ett antal ekosystemtjinster, till exempel
pollinering och dagvattenhantering, men att detta arbete beskrivs som héllbarhetsarbete och
inte specifikt som arbete med ekosystemtjidnster. En anledning till saknad forstaelse kring
ekosystemtjidnster kan vara att begreppet dr relativt nytt och inte etablerat i alla skeden in.
Det finns potential for ekosystemtjanster som begrepp att anvindas mer genomgaende i alla
skeden av byggprocessen.

Ett potentiellt projekt som kontaktades arbetade inte medvetet med ekosystemtjinster. Efter
en inledande intervju beslutades det att projektet inte skulle vara ett fortsatt studieobjekt.
Anledningen till att projektet ansags vara intressant var att nagra av forfattarna till studien
arbetat med det tidigare och fatt uppfattningen att det haft fokus pa hallbarhet. Foretaget har
arbetat med hallbarhet pa olika sitt i omradet. Det varit stort fokus pa de sociala delarna
genom anldggning av ett flertal aktivitets- och umgingesytor. De har dven arbetat med att
frimja den befintliga naturen genom att anligga en park. Ekosystemtjidnsterna kan gynnas
dven fast det inte ar det direkta syftet, exempelvis ndr det giller dagvattenhantering. Fran
intervjun framkom det att de har arbetat med dagvattenhantering, olika grona 16sningar och
placerat ut fagelholkar for att fraimja djurlivet, men att de har inte varit medvetna om att det
handlar om ekosystemtjédnster uttryckligen.

Trots att hdllbarhetsfragan har okat i intresse dr ekosystemtjinster inte ett vélkéint begrepp i
hela byggbranschen. Foretaget som har arbetat med projektet hade ingen hallbarhetsansvarig
nir projektet inleddes. En anledning till detta kan vara att projektet borjade projekteras for
ett tag sedan nir hallbarhetsfragan inte var lika aktuell. Idag har foretaget tva personer som
arbetar med hallbarhetsfragor. Under intervjun framkom det att de har gjort tillagg i
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efterhand for att frimja den ekologiska héllbarheten i omradet men att begreppet
ekosystemtjinster fortfarande dr obekant. De tva andra projekten som studerats i studien har
haft specifika personer som har varit hallbarhetsansvariga och funnits med under hela

processen. Aven om projekten har anlagts pa privat mark har det funnits krav p3 att det ska
finnas en hallbarhetsansvarig.
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5 Diskussion

I detta kapitel fors resonemang kring delar av studiens resultat. Amnen som berérs 4r valet
av studiens metod, hinder i form av bristande informationsflode och okunskap i
byggprocessens olika skeden samt mellan skeden. Det fors dven ett resonemang angaende
hur ekonomi kan bade ses som ett hinder samt ett incitament for arbetet med
ekosystemtjinster. Dessutom diskuteras skillnader i arbetet med ekosystemtjinster mellan
byggprocessens olika skeden och olika projekt.

5.1 Metoddiskussion

Syftet med studien var att skapa en dverblick 6ver hur arbetet med ekosystemtjdnster ser ut 1
byggprocessens alla skeden, detta for att kunna urskilja eventuella skillnader mellan de olika
skedena och kunna identifiera hinder samt incitament som paverkar arbetet med
ekosystemtjansterna. Vart mal fran borjan var att utfora fem till tio intervjuer per utvalt
projekt, vilket vi ocksa gjort. Det hade varit fordelaktigt om vi intervjuat fler aktorer ute i
produktion och forvaltning, eftersom det hade bidragit till en mer omfattande bild av hur
arbetet med ekosystemtjédnster ser ut. Var uppfattning ar ocksa att det finns en brist pa
kunskap om ekosystemtjédnster i just dessa skeden, det hade dérfor varit intressant att
undersoka det vidare. En nackdel med intervjuer som metod &r att det 4r svart att komma i
kontakt med rétt personer i god tid. Vi har mestadels anvént oss av sndbollssampling for att
hitta respondenter, vilket gett blandade resultat. Under arbetets gang har det blivit tydligt att
byggprocessen ir en process som striacker sig over flera ar, vilket resulterar i att verksamma
roller ibland byts ut. Vid flertalet tillfdllen har vi fatt ett namn pa en person, kontaktat den
personen och fatt som svar att personen i fraga inte arbetar med projektet langre. Att
verksamma personer som tidigare arbetat med projektet inte har kvar samma roll har
forsvarat arbetet med att kartligga hur arbetet med ekosystemtjanster ser ut, diremot ar det
viktigt att belysa att det ir ett vanligt problem som bidrar till ett fors@mrat informationsflode
mellan de olika skedena.

Vi har undersokt tva studieobjekt, som dessutom har arbetat mycket med ekosystemtjénster,
vilket kan medfora att studien far en vinklad bild av hur arbetet med ekosystemtjanster i
byggbranschen ser ut. Potentiella projekt som inte arbetat med ekosystemtjédnster har ocksa
kontaktats, men problemet hir var att de inte ville delta i studien eftersom det skulle kunna
ses som dalig marknadsforing. Det finns dven en risk att respondenterna fran projekten som
arbetat med ekosystemtjinster belyser saker som de inte alls ldgger stort fokus pa
egentligen. Att vi anvént oss av en semistrukturerad intervjuform har varit fordelaktigt,
eftersom det har gett oss mojligheten att stélla mer omfattande fragor och sedan styra
intervjun efter vad respondenten svarar.
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5.2 Informationsflode och kunskap om ekosystemtjinster

Informationsflodet kring ekosystemtjédnster fran planering till produktionsskedet verkar vara
bristande. Vid planeringsskedet dr syftet att sikerstilla att exploateringsprojekt tar hinsyn
till ekosystemtjdnster, medan aktorer i produktionen utfér det som har planerats. Aktorer i
planeringsskedet behover dirmed ha mycket kunskap om ekosystemtjénster for att optimera
arbetet. Det dr dock fortfarande viktigt att aktorer i senare skeden &r védlbekanta med
ekosystemtjanster, for att de ska fa forstaelse for varfor de arbetar pa ett visst sétt. For att fler
aktorer 1 byggbranschen ska diskutera ekosystemtjinster behdver informationsflodet samt
kunskapen angaende dmnet forbdttras. Om informationsflodet kan utvecklas har alla aktorer
1 byggprocessen mojlighet att 6ka sin kunskap samt intresse for ekosystemtjdnster. Denna
utveckling &r viktig eftersom det kan skapa incitament for aktorerna till att arbeta mer aktivt
med ekosystemtjanster. Om fler aktorer dr bekanta med ekosystemtjanster blir det enklare att
arbeta mot ett gemensamt mal, till exempel genom att ta mer hinsyn till ekosystemtjénster i
byggprojekt. Kdnnedom kring begreppet kan driva fram nya forslag samt 16sningar for att
Oka arbetet med ekosystemtjinster.

Det finns olika atgirder som kan forbéttra informationsflodet kring ekosystemtjénster.
Utbildningar kan ges antingen internt i foretag eller externt fran myndigheter och
kommuner. Om utbildningarna blir ett krav kan detta driva pa sa att alla aktorer tar del av
informationen kring ekosystemtjénster och dirmed har den kunskap som krévs for att dela
detta med Ovriga aktorer. En annan atgérd &r att inkludera aktdrer som arbetar i
produktionsskedet tidigare i byggprocessen pa hallbarhetsmoten, dér ett stort fokus ldggs pa
information om ekosystemtjédnster. Tdby Park har anvént detta uppligg, dér projektledaren
har varit med pa moéten om hallbarhet i tidigare skeden av projektet. Trots att Tdby Park och
Stora Skondal ligger i framkant 1 arbetet med ekosystemtjéinster finns det alltid
forbittringspotential. Det finns till exempel kunskapsbrister i senare skeden av
byggprocessen som kan minskas om informationsflodet forbittras.

5.3 Skillnader i arbetet med ekosystemtjinster mellan olika skeden
och olika projekt

Utifran resultatet i kapitel 4.1 verkar det finnas skillnader i arbetet med ekosystemtjénster i
byggprocessens tre huvuddelar: planering, produktion och forvaltning. I planeringsskedet
menar aktorerna att det finns ett aktivt arbete med ekosystemtjinster dédr en av de mest
centrala delarna géller dagvattenhanteringen. I detta skede planeras olika losningar for hur
dagvatten ska omhéndertas lokalt genom bland annat regnbdddar och planterad vixtlighet,
samtidigt som dessa losningar skapar en social trivsam plats att befinna sig i och framjar
biologisk mangfald. Det tycks dven ske ett stort arbete med att skapa en uppfattning i
planeringsskedet om den redan befintliga naturen i det aktuella omradet. En inventering eller
kartldggning for att ta reda pa vad for vixt- och djurarter som existerar, gors for att undvika
att rubba ekosystem med dess tjénster i storsta mojliga utstrickning innan bebyggelse
startar. Det breda arbetet med ekosystemtjénster i planeringen verkar ske utan att det finns
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existerande lagstiftning som krédver arbete med ekosystemtjinster i planeringsfasen. Till
synes finns det en stark god vilja och interna visioner som aktorerna i detta skede vill
uppfylla, inte minst for att visa kunder att ekosystemtjénster dr en viktig fraga.

I produktionsskedet verkar det som att aktdrerna i manga fall vill arbeta med
ekosystemtjdnster men inte alltid vet hur de ska gora det eller varfor det dr ett viktigt arbete.
Dirfor finns det en risk att arbetet med ekosystemtjinster paverkas sa att de viljer I6sningar
som dr mer fordelaktiga ur ett ekonomiskt perspektiv dn ett ekologiskt. Dock gav aktorerna i
produktionsskedet intryck av att de arbetar med vissa ekosystemtjidnster omedvetet.
Exempelvis genom dagvattenlosningar och att berika véxt- och djurliv genom planteringar,
men att de inte har forstaelse eller kunskap om hur deras arbete paverkar ekologin och
didrmed ekosystemtjidnsterna. Kunskapsbrist och kommunikationsbrist mellan de olika
skedena, planering till produktion, skulle kunna vara en del av forklaringen till varfor det
finns ett utbrett och mycket mera aktivt arbete med ekosystemtjénster i planeringsskedet dn i
produktionen. Déaremot &r det inte produktionen som ansvarar for att ekosystemtjinster ska
planeras in och dirmed blir inte deras arbete med detta lika utbrett. Det dr dock viktigt att
aktorerna i produktionen har tillricklig kunskap angaende ekosystemtjanster for att de ska
forsta vikten av att gora som det dr planerat. Ytterligare faktorer som kan paverka skillnaden
mellan planerings- och produktionsskedet 4r att planeringen sker under en lang tidsperiod
och ofta flera ar innan produktionen startar, vilket kan leda till att roller och aktorer byts ut
och didrmed forloras viktiga budskap och kunskap for varje steg framat i aktorskedjan.

Forvaltningsskedet i ett exploateringsprojekt dr det skede som tycks arbeta minst med
ekosystemtjidnster. Verksamma aktorer, sédrskilt i den privata sektorn, verkar ha bristande
kunskap om ekosystemtjinsternas viktiga roll i detta skede. Diremot arbetas det aktivt med
att oka detta arbete och att alla ska forsta inneborden av det genom workshops. Till skillnad
fran produktionsskedet dr arbetet med de kulturella ekosystemtjinsterna i forvaltningen
vildigt viktiga och primira for att tillfredsstilla aktorernas kunder. Aven att fa in gronska
och vatten i de bebyggda miljoerna &r viktigt for kunderna, vilket blir en stark drivkraft for
byggaktorerna att utveckla och forbittra arbetet med ekosystemtjéanster. Intressant dr att néar
forvaltningen dr kommunal verkar arbetet med ekosystemtjéanster delvis ldttare da det finns
ett samspel med tidigare skeden 1 byggprocessen, frimst i planeringen men dven 1
produktionen. Det tycks dven ske ett samspel mellan byggaktorerna for att driva arbetet med
ekosystemtjanster fran planeringsskedet till forvaltningen. De har stort stod av myndigheter
som genom politisk styrning kan stilla krav pa exempelvis utemiljoer.

Det &r intressant att se hur arbetet med ekosystemtjédnster skiljer sig at mellan olika aktorer
inom byggbranschen. De tva studieobjekten har bada haft stort fokus pa arbetet med
ekosystemtjinster vilket resulterar i att studien inte visar en helhetsbild av
ekosystemtjidnsternas roll i branschen. Ett av de potentiella projekten anvinde inte begreppet
ekosystemtjidnster och hade inte medvetet arbetat med ekosystemtjidnster 1 projektet. Vad
dessa skillnader beror pa ér svart att siga, men en orsak kan vara skillnader i organisationen.
Om det inte finns nagon som é&r specifikt hallbarhetsansvarig kan dessa fragor ldtt
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bortprioriteras. En annan orsak till skillnader i arbetet med ekosystemtjénsterna dr ocksa att
det finns olika krav och riktlinjer beroende pa om marken &r privatigd eller kommunal.
Viktigt att podngtera &r att dven om ett foretag arbetar aktivt med ekosystemtjéinster finns det
alltid utrymme for forbéttring.

5.4 Verktyg och arbetssatt

Nir det kommer till verktyg som anvinds i1 arbetet med ekosystemtjéinster adr det tydligt att
vissa verktyg har fatt stort genomslag i byggbranschen medan andra inte verkar ha fatt det.
GYF har anvints i de tva undersokta projekten och nistan alla roller nimner detta verktyg i
intervjuerna, iven om de inte sjilva arbetar direkt med det. Aven myndigheterna anvinder
sig av GYF. Att detta verktyg pratas om och anvinds kontinuerligt av aktorer genom hela
kedjan, fran myndighet till forvaltning, ger mojlighet till ett gemensamt forhallningssétt till
och kommunikation kring ekosystemtjédnster. Varfor just GYF till skillnad fran andra
verktyg har fatt en sadan stark stéllning i branschen och krivs av Stockholms stad framgar
inte 1 den hir studien, men skulle vara av intresse att undersoka i framtida forskning.

Verktyget ESTER néamns av Naturvardsverket men inte i koppling till de tva projekten.
Diremot beskrivs det att man arbetar med kartliggning och vérdering av ekosystemtjinster i
projekten och hos de dvriga myndigheterna. ESTER ér ett verktyg som anvinds bést i tidiga
skeden, for att fa en bild av vilken paverkan den planerade bebyggelsen kan ha pa
ekosystemtjinster. Att Naturvardsverket nimner ESTER kan vara ett tecken pa att det finns
potential att standardisera verktyget i branschen. Det framgar inte i denna studie vad
anledningen till att de tillfragade aktorerna inte arbetar med ESTER ir. Ifall det endast beror
pa brist pa information om verktyget, kan detta 16sas genom information och utbildning fran
myndigheternas sida riktat till aktorerna i branschen. Det dr ocksa mojligt att andra verktyg
som idag anvédnds anses vara bittre av anviandarna, i detta fall vore det kanske bittre att
arbeta for att stirka nagot av dessa verktygs position i branschen.

Certifieringar &r ett verktyg som har potential att anvindas mer i byggbranschen for att
standardisera och synliggora arbetet med ekosystemtjédnster. I dagsldget dr certifieringar
vanligt nir det kommer till energi och material men inte lika vanligt for ekosystemtjinster.
Citylab ér ett certifieringssystem som inkluderar ekosystemtjinster som myndigheter skulle
kunna arbeta for att introducera till aktorer 1 byggbranschen. Ett etablerat certifieringssystem
for ekosystemtjinster skulle kunna skapa ett gemensamt ramverk for hur aktdrerna kan
arbeta med ekosystemtjdnster i byggprocessen pa ett tydligare sitt dn idag. Anvindningen
av certifieringar skulle kunna vara ett sétt att kommunicera krav och riktlinjer kring
hinsynstagande till ekosystemtjénster till foretagen.

Ett annat verktyg med mojlighet att utvecklas for att underlitta arbetet med
ekosystemtjidnster dr monetér virdering av ekosystemtjidnster. Detta anvindes i1 Téby Park,
men beskrevs som ett relativt nytt och oprovat verktyg. Eftersom monetér virdering dr
relaterad till projektets ekonomi skulle det verktyget kunna anvindas for att komma tillrétta
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med de hinder som beskrivits i studien kopplade till kostnader for och undervérdering av
ekosystemtjinster. Svarigheten ar dock att alla ekosystemtjénster inte kan viarderas monetirt
men det kan vara fordelaktigt att anviinda denna metod nér det 4r mojligt. Monetér vérdering
av ekosystemtjinster dr ett omrade som skulle vara av intresse att undersoka mer detaljerat i
framtida forskning.

5.5 Hinder och incitament i arbetet med ekosystemtjanster

Ekonomi visade sig vara en stor del i arbetet med ekosystemtjianster bade som ett hinder och
som ett incitament. Aktorer i byggprocessen menar att det finns en uppfattning om att
arbetet med ekosystemtjinster kan vara mer kapitalintensivt och inte férekommer i
renodlade budgetprojekt. Arbetet med ekosystemtjanster &r troligen dyrare pa kort sikt dir
till exempel valet av trid kan vara avgorande for budgeten men dven for den biologiska
mangfalden. Det kan exempelvis vara bittre att kopa in tallar till omradet for att framja en
viss typ av djurart men tallar kan vara ett dyrare alternativ @n att vélja en buske. De
kulturella ekosystemtjidnsterna forhojer dven kvalitén upplevelsemissigt for slutkund men
det kostar dven mer att prioritera exempelvis grona motesplatser. I aktorernas kalkyler blir
det darfor valdigt tydligt att arbetet med ekosystemtjénster dr dyrare pa kort sikt. Det &r
alltid nagon aktor som maste finansiera arbetet med ekosystemtjanster, vilket dock kan
resultera i vinster pa lang sikt i form av uteblivna kostnader som uppkommer nir man maste
kompensera for uteblivna ekosystemtjinster.

Det finns didremot aktdrer som menar att arbetet med ekosystemtjinster kan generera en
l6nsamhet pa lang sikt, beroende pa hur man virderar ekosystemtjiansterna. I denna studie
var manga av de tillfragade 6verens om att ekosystemtjénsterna virderas for lagt. Eftersom
det stindigt finns intressekonflikter mellan ekonomi och miljofragor, har det i manga fall lett
till att vissa ekosystemtjinster blivit bortprioriterade i projekten. Pa lang sikt innebér arbetet
med ekosystemtjdnster att man arbetar forebyggande, for att fortsitta kunna ta tillvara pa det
naturen ger oss gratis, exempelvis pollinering. Arbetet kan dven innebira att aktorerna
bygger upp ett starkare varumérke, vilket gér dem mer konkurrenskraftiga pa marknaden.
Allt eftersom ekologisk hallbarhet och ekosystemtjinster blir ett mer aktuellt 4mne i
samhillet blir det dven vanligare bland slutkunderna att stélla krav pa att ens bostad ska vara
ekologiskt och socialt hallbar. Som bestillare i byggprocessen kan darmed arbetet med
ekosystemtjinster vara ett viardeskapande erbjudande for kunden. Detta perspektiv kommer
att folja med i hela kedjan dir bestillaren stiller krav pa sina leverantorer, exempelvis pa
byggaktorerna. Den ekonomiska faktorn som innan uppfattades som ett hinder kan ddrmed
omvandlas till ett incitament for foretagen, till att frimja arbetet med ekosystemtjinster.
Foretagets incitament 1 en hierarkisk organisation kan dock bli begrinsad av att det endast ar
strategiska roller som besitter denna kunskap. Det krivs ddrmed for det forsta att samhdllet,
myndigheter, kommuner och byggaktorer stéller krav pa att en kartlaggning och vérdering
av ekosystemtjédnster ska genomforas i byggprojekt. For att fa foretagets véirderingar att
genomsyras till dven de aktorerna i produktionsskedet, behdver foretaget informera de
anstillda om vérdet av ekosystem samt stdlla mer interna krav angaende arbetet med
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ekosystemtjinster.

Att alla aktorer, 1 alla skeden, dr motiverade att arbeta med ekosystemtjinster dr viktigt for
att driva héllbarhetsarbetet framat. Aktorer maste ha andra incitament dn bara krav for att
Oka det egna initiativtagandet. Upplever individen att arbetet med ekosystemtjanster kinns
meningsfullt, dr det troligen en storre chans att dessa individer planterar ett extra triad dven
om de inte maste. Incitamenten till arbetet med ekosystemtjéanster dr véldigt spridda hos de
tillfragade aktorerna. Incitamenten &r allt fran krav, individuella intressen, foretagens
intressen samt samhillets influenser.
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6 Slutsats

Slutligen kan forfattarna konstatera att begreppet ekosystemtjdnster anvinds i
byggprocessen, men att det kan och behdver arbetas med mer. Under studien har det
framgatt att aktorerna som dr verksamma i planeringen av projekt har kunskap om och tar
hénsyn till ekosystemtjédnster. Alla tillfragade aktorer i alla byggprocessens skeden har
nimnt GYF och det kan dirfor ses som ett viktigt verktyg. Daremot har aktérerna i
produktions- och forvaltningsskedet i byggprocessen mycket bristande kunskap om @mnet.
Utover detta finns brister i kommunikation mellan aktorer i de olika skedena, vilket leder till
att det inte arbetas tillrickligt med ekosystemtjinster i hela byggprocessen. Forfattarna till
studien upplever dock att det finns en stark vilja hos alla aktorer att 14ra sig mer for att kunna
arbeta mer med ekosystemtjdnsterna i exploateringsprojekt i framtiden.

Bristen pa kunskap dr det storsta hindret i arbetet med ekosystemtjédnster i byggprocessen.
Manga aktorer, framforallt i de senare skedena av byggprocessen, visade sig tycka att
begreppet var for stort och brett att ta in. For att motverka bristen pa kunskap kravs
utbildning kring begreppet. Det krédvs dven en tydlig informationséverforing mellan
aktorerna i projekten for att 6ka forstaelsen kring varfor arbetet med ekosystemtjéanster &r
viktigt.

Andra stora hinder som tagits upp dr ekonomiska hinder. Det kan vara dyrare att bygga
héllbart pa kort sikt men det kan ocksa ses som en investering som framjar
samhillsekonomin pa lang sikt och kan dérfor ses som ett incitament for arbetet med
ekosystemtjinster. De framsta incitamenten utdver de ekonomiska faktorerna var lagar, krav
och riktlinjer, interna drivkrafter och ett 6kat intresse for ekologisk héllbarhet i samhillet
och hos slutkunder.

Arbetet med ekosystemtjinster i byggprocessen skiljer sig at bade mellan olika skeden och
olika projekt. Projekten som undersoktes i denna studie var tva projekt som ligger i framkant
1 arbetet med ekosystemtjinster och som kan ses som inspirationskéllor for andra
byggprojekt. Tdby Park och Stora Skondal hade bada kunnat gynnas av att forbittra sitt
informationsflode mellan aktorerna i deras projekt. Myndigheter och kommuner hade
kunnat forbéttra sin vigledning och anpassa den for alla skeden i byggprocessen. Tiby
Parks och Stora Skondals aktiva aktorer tillsammans med myndigheter och kommuner hade
kunnat prioritera skapandet av incitament i form av krav och riktlinjer hogre.
Forbittringsarbetet hade 1 detta fall kunnat leda till ett mer effektivt arbete med
ekosystemtjidnster som hade kunnat gynna aktorerna i byggprocessen samt samhdllet i stort.
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Appendix A Intervjufragor

Under denna rubrik bifogas intervjumallarna som har anvénts till de semistrukturerade
intervjuerna.

A.1 Intervjumall till myndigheter

* Hur ser ert hallbarhetsarbete ut?

o Ar det ndgra frigor/ problem som ni fokuserar extra mycket pa?
 Hur stéttar ni kommunerna/ foretag i deras hallbarhetsarbete?

* Kan ni stilla krav pa kommunen/ féretag?

* Arbetar ni nagot med att forsoka skapa incitament for att kommuner/ foretag ska
arbeta mer med hallbarhet/ ekosystemtjédnster?

* Har ni nagot inflytande Over nir ett nytt omrade planeras/ byggs?

* Ar det nigot ni tycker dr extra viktigt att kommuner/foretag tinker extra pa angdende
ekosystemtjdnster?

* Vad finns det for hinder vid planering/projektering av ett hallbart projekt?

* Tror/vet du om det skett en skillnad i fragan de senaste aren nér hallbarhetsfragan
blivit mer aktuell?

* Vad finns det for riktlinjer vid planering/projektering av ett hallbart projekt?
* Hur jobbar ni med ekosystemtjdnster?

* Anvinder ni nagra specifika verktyg nir ni jobbar med ekosystemtjénster?

* Vilka ekosystemtjinster arbetar ni mest med?

* Naturnyttor &r ett begrepp som tagits fram nu pa senare tid, hur stéller du dig till det
begreppet?

A.2 Intervjumall till strategiska roller

* Vad ir din roll i projektet? Hur ldnge har du jobbat i den rollen?
* I vilket/vilka skeden av byggprocessen dr du mest verksam?

* Hur arbetar ni som foretag med hallbarhet?
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Arbetar ni som foretag med ekosystemtjdnster?

Hur pratar ni om ekosystemtjénster? Anvinder ni det begreppet eller nagot annat?
Arbetar ni mer med EST nu 4n for nagra ar sedan, hur kommer det sig isafall?
Hur ser hallbarhetsarbetet ut i projektet?

Hur ser arbetet ut med ekosystemtjinster i detta projekt? Pa vilket sétt har hiansyn
tagits till ekosystemtjinster i planeringen av omradet?

Ar det nagra ekosystemtjinster som ni fokuserat extra mycket pé i detta projektet?
Anvinds nagra verktyg for arbetet med ekosystemtjénster?

Hur for ni vidare kunskap och information angaende ekosystemtjanster till nista aktor
1 projektet?

— Vem for ni vidare informationen till?

— Tror ni att nédsta aktor externt tar lika mycket hinsyn till EST som er?
Vem tar initiativet till arbetet med ekosystemtjinster i era projekt?
Forsoker ni paverka bestillaren angaende ekosystemtjédnster i nya projekt?
Vad finns det for hinder vid arbetet kring ekosystemtjdnster?

— I vilket skede i byggprocessen?

— Hur kan dessa motverkas/arbetas bort?

Ser ni nagra utmaningar med att fa er vision angaende EST ska kunna foras vidare till
nésta foretag/aktor?

Finns det nagra incitament for er att jobba med EST?

Har du tips pa nagon annan roll i projektet som vi kan intervjua som du tror dr av
intresse for var studie?

A.3 Intervjumall till operativa roller

Vad ér din roll i projektet? Hur lange har du jobbat i den rollen?
I vilket/vilka skede/n av byggprocessen dr du mest verksam?
Ar begreppet héllbarhet nigot ni pratat om kopplat till din roll/dina arbetsuppgifter?

Ar begreppet ekosystemtjinster nigot som ni pratar om kopplat till din roll/dina
arbetsuppgifter?
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Var fér ni eran information om planer angaende hallbarhet?

Vid byggskedet, gors det mycket dndringar/anpassningar utifran oférutsedda
hindelser (tex forseningar osv)?

Varfor tror ni att ni inte arbetar med EST?

Vad tror ni &r era storsta hinder/ utmaningar med att arbeta med EST?
Finns det ndgot som hade fétt er att borja arbeta mer med EST?

Har du tips pa nagon annan vi kan intervjua?

Hur arbetar ni med EST?

Finns det ndgra hinder/utmaningar med att arbeta med EST?

Finns det ndgra incitament for er att arbeta med EST?
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Appendix B: Intervjusvar Taby Park

I denna appendix sammafattas intejuvmaterialet kopplat till det olika fragestéllningar i

ordning.

Tabell 13: Fullstindig sammanstillning fran intervjuer med aktorer i projektet Tdby Park.

Skede

Roller

Hur arbetar aktorerna med EST?

Planering

Utformat detaljplan

Pollinatorer. Oppen dagvattenhantering. In-
sektshotell. Overgripanden héllbarhetsprogram.
GYF

Detaljplane-
ske-
de/Planering

Hallbarhetssamordnare]

Hallbarhetsprogram. Naturvirden. Pollinatorer.
Spridningssamband.  Biologisk  mangfald.
Tallskogsbiotoper.  Organisationer ska en
héllbarhetsansvarig.  Forstiarkningsomraden.
Skyfallskartering/ hantering. Dagvattenhan-
tering. Kulturhistoria. Landskapsbild. Dialog
med kommuninvanare. Kamouflera buller (trad
och porlande vatten). D6d ved. Uppfoljning 2
ar efter inflytt. Ekosystemkartliggning. Eko-
systemtjdnstanalys. Virdering. GYF. Rampro-
gram for grona slingan. Naturvirdesvirdering.
Kommunala styrdokument( handlingsplan for
klimatforandringar).

Planering

Uppdragsansvarig ar-
kitekt och gjort under-
lag for detaljplanen

Landskapsarkitekterna arbetar mer med EST 1
deras skede. Grona tak. Dod ved (insektsbon).
Checklistorna paverkade inte ritningarna av hu-
sen (kommer in ndr man soker bygglov). Ta
bort underbyggt garage (mer cykelplatser). In-
te ingatt mycket hallbarhetsarbete i planskedet.
Grona gaturum. Underlag till GYFen. Certifi-
eringar (Citylab). Hallbarhetsprogram. Interna
checklistor (bottnar i Agenda 2030).
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Planering och
tidigt skede av
produktion

Handldggande land-
skapsartiktekt

Odlingslador. Insektshotell. Grona ytor/véggar.
Sociala virden. Fa in vixter som bidrar till
bittre mikroklimat och luft. Behalla natur-
mark/trdd. Hallbara material. Underlag till de-
taljplan och strukturplan. GYF gor att man
maste ha en balans mellan alla EST kategori-
er. Samarbete med ekologer (Spridningskorri-
dor, vilja trid). GYF. Kompensera for borttagen
naturmark/trad. Naturvirdesinventeringar. Eko-
logirapporter.

Planering och
tidigt skede av
produktion

Handlédggare och upp-
dragsansvarig

Samarbete med landskapsarkitekterna.
Uppfylla GYF (grona tak, gardsplanering,
omhindertagande av vatten). GYF.

Produktion

Projektledare

Ekosystemtjanstanalys hallbarhetsgrupp driver
arbetet. Uppfylla GYF. Hallbarhetsprogram. In-
sektshotell. Grundvatten. Behalla falltrdad. Bi-
ologisk mangfald. Interna verktyg (spindeldia-
gram, SHAV). GYF. Hallbarhetsprogram.

Produktion

Platschef

Anvinder inte begreppet EST. Kommer i tidi-
gare skeden (projektering). Bihotell, vissa plan-
teringar och fagelholkar. Miljodiesel. Hantering
av avfall. Informeras pa bygghandlingarna. Eg-
na IT-verktyg for att hantera miljomal.

Produktion

Arbetsledare mark
och KMA

Anvinder inte begreppet EST. Informeras pa
bygghandlingarna. Checklistor. Ha en ldgsta
niva for hallbarhetsarbetet. Bi/insektshotell.
Forgodkdnda materialval. Anvinder en in-
tern KMA. Dialog med platschef som i sin
tur har en dialog med bestillare (plante-
ra en tall pa ett brunnslock). Gora en bio-
top. Har byggvarubedomningar. Interna verk-
tyg. Hallbarhetsramverk.

Tabell 14: Fullstindig sammanstéllning fran intervjuer med aktorer i projektet Téby Park.

Skede

Roller

Vilka hinder finns det i | Hur kan dessa hinder
arbetet med EST? motverkas?
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. Utformat detalj- | Konflikter kring utrymme i | Samlad  kvalitet-  och
Planering o
plan stad. hallbarhetsprogram.
Svara ) fo.rutsattnlng‘ar. Samverkan. Informa-
Sammanvigning av in- | . ..
. tion med motivering-
. o tressen (andra intressen . o
Detaljplane- Hallbarhetssam- . . ar. Forstaelse av  att
. prioriteras). Virderas N o
skede/Planering| ordnare .12 . det dr viktigt med
for lagt. Ekonomi. Kom- e
. A kunskapsoverforing.
promiss av malniva och | .. e
. . o Overvirdera. Foresla mer.
ambitionsniva.
. | Ekonomi. Brist pa kun-
Uppdragsansvarig skap (vet att ett annat
. arkitekt och gjort p o Klimatdeklarationer. LCA
Planering .._ | val dr billigare). Konserva-
underlag for | . . . analyser.
detalivlanen tiv byggbransch. Tidsbrist
P (Klimatkris).
GYF kan vara for kon-
kret. Oestetiskt: skripigt
Planering och | Handldggande med Gpp e va”tten‘y a 6.:1_ F(?rkla{a och " 1nformera.
o } ler sandhogar for bin. Vis- | Hitta rétt sak for ritt plats.
tidigt skede av | landskapsartik- i o o . . i e .
. sa EST 4ar svara att fa in, | Prioritera vil sa EST inte
produktion tekt

staende vatten pa tak. Oli-
ka forutsittningar pa olika
omraden.

blir ett 6verflod.

Planering och
tidigt skede av

Handldggare och

Okunskap. Existerar redan
individer som har koll pa

Information och vana.

produktion uppdragsansvarig dpt. Ekonomin. Ifonserva- Kunskap kring ekonomin.
tism. Byte av aktorer.
Stdlla  hardare krav
Produktion Projektledare tillrackligt hogt 1 bygg- . .
branschen reprenaden sida. Storre
' efterfragan/medvetenhet
hos slutkunden.
Produktion Platschef Ekonomi. Bf stallaren stiller krav pa
hallbarhet.
Att ha inkopsfolk som har
Begrinsat  utbud  av | bra koll pa héllbar mate-
) Arbetsledare o . : B
Produktion hallbart material som kan | rial. Skapa ett mervirde
mark och KMA

ersdtta befintlig material.

genom  kommunikation,
forsta syfte med arbetet.
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Tabell 15: Fullstindig sammanstéllning fran intervjuer med aktorer i projektet Téby Park.

Vilka ir incitamenten till att arbetet med

Skede Roller EST ser ut som det gor?
Planering Utformat detaljplan StOd] ande dokument i kommunen.
EST konkret och mitbart. Lagar fran
Detalinlaneskede/ 2018. Sambhillsekonomiska vérdet. Arbeta
P Hallbarhetssamordnare forebyggande. Krav internt fran kommu-
Planering .
nen. Kommunens styrdokument. Minniskors
vilbefinnande.
) . Kommunens krav. Bestillarens krav. Vet att ny-
Uppdragsansvarig arkitekt ) o . o
) . .. produktion pédverkar klimatet vill vinda det.
Planering och gjort underlag for de-

taljplanen

Drivande ménniskor som vill vara héallbara in-
ternt.

Planering och ti-
digt skede av pro-
duktion

Handlidggande landskaps-
artiktekt

Kommunens krav pd klimatanpassning, soci-
al vérden, biologisk mangfald. Klara bygglov.
Klara krav fran samhillet. Vissa EST ér ldtta
att ta hinsyn till fast @n det inte finns krav.
Hallbarhetstink individuellt. Meningsfullt jobb.

Planering och ti-
digt skede av pro-
duktion

Handlidggare och

dragsansvarig

upp-

Ren vilja, vill bidra till ett béttre sambhiille.
Kommunen stiller krav. Krav i exploaterings-
avtalet. Bestillarens krav.

Produktion

Projektledare

Bestillare. Krav for att fa beviljad framdrift av
projekt. Marknadsforing mot slutkunder. Ta sitt
ansvar att minska klimatpaverkan som aktor i
byggbranschen.

Produktion

Platschef

Bestillarens krav. Interna krav (NCC:s regler).
Myndigheters krav. Konkurrenskraft. Fortsitta
arbeta med sin kund 1 andra projekt.

Produktion

Arbetsledare mark och
KMA

Anvinder inte begreppet EST. Mer krav
angaende miljofragor generellt. Bestéllarens
krav. For minniskors overlevnad. Ekonomisk
vinning. Vet att man individuellt kan paverka.
Konkurrenskraft. Har ett langsiktigt ansvar.
Bestillarens krav.

59




Appendix C: Intervjusvar Stora Skondal

I denna appendix sammafattas intejuvmaterialet kopplat till det olika fragestéllningar i
ordning.

Tabell 16: Fullstindig sammanstillning fran intervjuer med aktorer i projektet Stora Skondal.

Skede Roller Hur arbetar aktorerna med EST?
Miljogifter. Gardsmiljoer. Grona

Planf.:‘rlhnzf,y och Hallbarhetsstrateg tak. ) Regnba.ddar. Certifieringar. Na-

uppfoljning turvardesutredningar. Dagvattenexperter.

GYF. Styrdokument. Kvalitetsprogram.
Dagvatten. Vixtbaddar (regnbidddar). Plante-
ring av trdd och marktyper. Gardsmiljoer. Na-
Planering Stadsplanerare turvdrden. Biologiskt mangfald. GYF. Dagvat-
ten checklista.

Grona tak. Dagvatten. Spridningskorridorer.
Planering och | Affirs- och fastig- | Aterbruka vixtlighet och naturmiljo. Flytta
uppfoljning hetsutvecklare ekar. Gronkompensation (skadelindringshierar-
kin). GYF.

Grona tak, sedumtak. Lokalt omhindertagande
av dagvatten. Bevarande och forflyttning
av trdd. Certifieringar (Svanenmaérkning,
Miljobyggnad). GYFE.

Insektshotell. Bikupor. Angsmark,
grasmattor. Trdd, vixter. Dagvattenhante-
ring,  fordrojningsmagasin.  Certifieringar
(Svanenmairkning, Miljobyggnad). GYF.
Insektshotell, fagelbad. Dagvatten. Biologiskt
mangfald. Trdd och vixter. Workshops. Grona
gestaltningsprogram.

Produktion Projektchef

Produktion Byggledare

Verksamhetsutvecklare

Forvaltning |2 et
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Tabell 17: Fullstindig sammanstéllning fran intervjuer med aktorer i projektet Stora Skondal.

Skede

Roller

Vilka hinder finns det i
arbetet med EST?

Hur kan dessa hinder
motverkas?

Planering och
uppfoljning

Hallbarhetsstrateg

Leverantorer. Virdera
ekosystemtjinster
Konkurrens om  mar-
kanvdndning

Hallbara
rantorskedjor.

leve-

Planering

Stadsplanerare

Tétheten i staden, trangt
om ytor Ont om naturmark
1 kvarteren Motsatta intres-
sen, konflikt mellan olika
intressen.

Avvigning och virdering.
Samrad och kommunika-
tion.

Produktion
och
uppfoljning

Affars- och fas-
tighetsutvecklare

Regelverk/policys som
inte hinner med 1 ut-
vecklingen. Kommunens
policys och regelverk ir
gjorda for kommunal mark
och det hir dr privat mark.
Inte lika hoga krav pa pri-
vat mark. Planhandldggare
prioriterar olika fragor.
Avvigningar

Planering och
produktion

Projektchef

Leverantorer. Gestalt-

ningsfragor.

Produktion

Byggledare

Saknas tydlighet i begrep-
pen. Skillnad pa hallbarhet
och ekosystemtjédnster spe-
cifikt.

Mer kunskap och informa-
tion.

Forvaltning

Verksamhetsut-
vecklare

Brist pa kunskap Konser-
vativ bransch Stort be-

grepp

Mer kunskap och informa-
tion.
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Tabell 18: Fullstindig sammanstéllning fran intervjuer med aktorer i projektet Stora Skondal.

Vilka ir incitamenten till att arbetet med

Skede Roller EST ser ut som det gor?

Planering och Myndighetskrav. Lagstiftning. Information.

Hallbarhetsstrateg

uppfoljning Okad medvetenhet.
Forhojer kvalitén upplevelseméssigt. Natur dr
Planering Stadsplanerare av nationellt intresse. Forbittrar klimatet i

stadsmiljoerna (renar luft och dagvatten).

FN:s globala mal. Lagstiftning. Krav fran kom-
munen. Interna krav. Viktig fraga for stiftelsen.
Lista med kriterier for att vilja ut byggaktorer.

Planering och | Affirs- och fastig-
uppfoljning hetsutvecklare

Produktion Projektchef -

Populért &mne pa agendan globalt och lokalt —
Produktion Byggledare okad medvetenhet i samhillet. Kundfraga for
langsiktig 16nsamhet och tillvixt for foretaget.

Verksamhetsutvecklare

Forvaltning hallbarhet

Kundndjdhet. Markanvisningar.
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Appendix D: Intervjusvar myndigheter och
stadsbyggnadskontoret

Tabell 19: Fullstindig sammanstillning fran

intervjuer med myndigheter samt stadsbygg-

nadskontoret
Organisation Befattning Hur arbetar organisationerna med EST?
Mark- och vattenanvindning. Naturmiljoer, rikt
djur- och vixtliv. Kartliggning och virdering av
Naturvardsverket Handldggare EST. Vigledning till kommunerna. Anvinder
inte verktyg sjdlva, men tar fram verktyg at and-
ra aktorer.
Agera kunskapsstod. Ta fram underlag for
Miljoforvaltningen Miljoutredare att aktorer ska kunna gora vérderingar och
Stockholm bedomningar av EST. Driver pa generellt for att
fa in EST. GYF. Tagit fram handbocker.
Lokalforvaltningen | Sakkunniga  inom | Stiller krav pa arbete med EST vid nybyggna-
Goteborg mark och utemiljo tion via tekniska krav och anvisningar. GYF.
Stadsbyggnads- Miljsplanerare Arbete med GYF och kompensation i detaljpla-
kontoret Goteborg nen. GYF. Kompensationsatgérder.
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Tabell 20: Fullstindig sammanstéllning fran intervjuer med myndigheter samt stadsbygg-

nadskontoret.
.. . Vllka.l hinder finns Hur kan dessa hin-
Organisation Befattning det i arbetet med
der motverkas?
EST?
Okunskap.
Naturvardsverket Handldggare Ofullstdndigt under- | -
lag.
GYF for kvar-
Svart att synliggora | tersmark. Ta fram
Miljforvaltningen . Vﬁll‘det av EST och | ytterligare underlag
Miljéutredare viardera EST. Kon- | och ge bra verktyg.
Stockholm } . . o .
flikter mellan olika | Stélla krav pa privat
intressen. mark om exempelvis
GYF
Begrinsad yta 1 | Gora tillrackligt
staden. Fastighetens | stora tomter i de-
forutsittningar. taljplanskedet.
Lokalforvaltningen | Sakkunniga  inom | Saknar mdjligheten | Anvinda varje
Goteborg mark och utemiljo att paverka arbetet i | kvadratmeter  som
alla delar av kedjan | finns tillginglig.
fran planering till | Synliggora vérdet av
forvaltning. EST.
Visa pa att arbete
med EST kan vara
Stadsbyeenads- ekonomiskt hallbart.
ygg“ Miljoplanerare Kostnader for EST. | Visa upp tidigare
kontoret Goteborg :
lyckade projekt.

Synliggora virdet av
EST.
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Tabell 21: Fullstindig sammanstillning fran intervjuer med myndigheter samt stadsbygg-

nadskontoret.

Organisation Befattning Vilka ar incitamenten till att arbetet med
EST ser ut som det gor?

Naturvirdsverket Handliggare Ekorolomiska bi(.ilrag for kommuperr}a fr.é’ln .Na—
turvardsverket/lansstyrelser. Sprida inspiration.
Framjar stadens mal i 6vrigt, tex miljoprogram.
Miljoforvaltningen paverkar aktorer till att ar-

Miljoforvaltningen Miljoutredare beta med EST, de sprider information och

Stockholm vigleder. Stiller krav pa bebyggelse pa stadens
mark. Krav angdende GYF. Synliggora nyttan
av EST.

Lokalforvaltningen | Sakkunniga  inom | Politiska direktiv. Sitt att 16sa problem pa ett

Goteborg mark och utemil;jo hallbart och naturligt sitt.

Stadsbyggnads- e Lagkrav. Stadens miljo och klimatprogram. Sitt

kontoret Goteborg Miljoplanerare att 16sa problem hallbart.
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