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Abstract

In Sweden, a unique education system creates an opportunity for companies to take full or
partial ownership of schools while being financially supported by the Swedish government.
There is currently a knowledge gap in the literature regarding the effects of company
involvement in the Swedish education system. The purpose of this thesis is to examine the
values generated by company owned vocational schools in Sweden. The analysis was

conducted from the perspective of value creation in management- and stakeholder theory.

The thesis utilizes a qualitative method with an abductive approach. The primary data was
collected through semi-structured interviews and the data was analyzed with relevant prior
research. Due to limited resources the interviews focused solely on the companies and schools’

perspectives and their views on value, created for themselves and society.

The thesis found that several societal and corporate values were generated. The corporate
values mainly consist of qualified competence, improved image, and employer branding. The
societal values mainly consist of an increased workforce and attractiveness for municipalities,
higher probability for students to get hired postgraduation and improved matching between

education and industry.

The theoretical contribution of this thesis lies in the enhancement of our understanding of value
creation within management and stakeholder theory concerning corporate investment in
vocational schools within the framework of the Swedish educational system. Furthermore, the
practical contribution that this thesis aims to provide is an expanded knowledgebase for

decision-making related to vocational schools wholly or partially owned by companies.

Key Words: value creation, Swedish education system, skill matching, recruitment,

stakeholder theory, management theory

Note: The report is written in Swedish



Sammanfattning

Det svenska utbildningssystem skapar en mojlighet for foretag att ta helt eller delvis dgarskap
av skolor samtidigt som de ekonomiskt stods av den svenska staten. Det saknas relevant
forskning kring effekterna av foretagsinvolvering i det svenska utbildningsystemet. Syftet med
denna studie &r att undersoka de varden som genereras av fOretagsdgda gymnasieskolor i
Sverige. Analysen genomfordes fran perspektivet av vardeskapande inom management- och

stakeholder theory.

Studien anvander en kvalitativ metod med en abduktiv ansats. Primérdata samlades in genom
semistrukturerade intervjuer och analyserades med relevant tidigare forskning. Pa grund av
begransade resurser fokuserade intervjuerna enbart pa foretagets och skolornas perspektiv,

samt deras syn pa det varde som skapas for dem sjalva och samhallet.

Studien fann att flera samhallsméssiga och foretagsmassiga varden genererades. De
foretagsmassiga vardena bestar framst av kvalificerad kompetens, forbattrad image och
employer branding. De samhéllsmassiga vardena bestar framst av ¢kad arbetskraft och
attraktivitet for kommuner, hdgre sannolikhet for studenter att bli anstéllda efter examen och

forbattrad matchning mellan utbildning och industri.

Det teoretiska bidraget av studien ar en 6kad forstaelse for vardeskapande inom management-
och stakeholder theory med avseende pa foretagsinvesteringar i gymnasieskolor inom ramen
for det svenska utbildningssystemet. Det praktiska bidraget dr en utvidgad kunskapsbas for

beslutsfattande relaterat till skolor som helt eller delvis ags av foretag.

Nyckelord: vérdeskapande, svenska utbildningssystemet, kompetensmatchning, rekrytering,

stakeholder theory, managementteori



Forord

Studien skrevs under varen 2024 vid avdelningen Innovation and R&D Management pa
institutionen for Teknikens Ekonomi och Organisation pa Chalmers tekniska hogskola. Studien

skrevs av sex studenter pa grundprogrammet Industriell ekonomi.

Vi vill sarskilt tacka var handledare Karolina Drake af Hagelsrum pa avdelningen av
Innovation and R&D Management for hennes vardefulla stod under arbetets gang. Vi skulle
aven vilja tacka de olika foretag, skolor och individer som har tagit sig tid att delta pa vara

intervjuer och bidragit med vardefull information.
Chalmers tekniska hogskola

Goteborg, Sverige
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1 Introduktion

Foljande avsnitt presenterar bakgrunden till studien och har som syfte att ge 6kad forstaelse for
studiens fragestéllning. Bakgrunden inleds med att klargora begreppet varde och hur det
definieras i studien for att sedan redogoéra for hur foretag har moéjlighet att engagera sig i
utbildning i det svenska utbildningssystemet. Dérefter presenteras problemanalysen som ligger
till grund for studiens syfte och forskningsfraga.

1.1 Bakgrund

Tidigare forskning inom management har visat att vardeskapande &r ett hogst centralt mal for
naringsdrivande organisationer. Det finns olika tolkningar av vad detta mal innebar gallande
for vilket varde som skapas och for vem. Ur ett neoklassiskt ekonomiskt perspektiv sa tolkas
maximalt vérdeskapande som vinstmaximering for det egna foretaget eller organisationen
(Haksever et al, 2004). Vidare forskning har utokat det neoklassiska perspektivet genom att
utga ifran att organisationen agerar i ett storre sammanhang och inkluderar andra aktorer.
Teorin som utgar ifran att organisationer agerar i samverkan med omvarlden har gett grund till
stakeholder theory (Argandofia, 2011). Enligt Parmar et al. (2010) kan en stakeholder i en
organisation klassas som en individ eller grupp som kan paverka eller paverkas av
organisationens aktiviteter. VVardeskapandet inom detta perspektiv sker genom kollaboration
mellan flera stakeholders som har olika roller och funktioner kopplat till organisationen.
Kollaborationerna utvecklas standigt och kraver aktivt arbete for att uppratthalla goda
relationer for att i sin tur kunna bidra till fortsatt vardeskapande. Malet av vardeskapande ur
stakeholder perspektivet kan, enligt Argandofia (2011), definieras som maximalt
vardeskapande for alla stakeholders. Att uppna malet ar enligt Argandofia omojligt sa lange
varde tolkas som endast ekonomiska eftersom ekonomiska varden ar en begransad resurs som

inte gar att maximera hos alla stakeholders samtidigt.

Argandofia (2011) bygger vidare pa teorin genom att utoka tolkningen av vad som definieras
som varden. | denna tolkning sa belyser Argandofia att de varden som skapas genom
kollaboration inte bara ar ekonomiska utan vara av olika typer. Bland dessa typer av vérden sa
finns rent ekonomiska varden som direkt paverkar omséttning eller vinst, men dven icke
ekonomiska varden som pa nagot satt bidrar med en fordel for en eller flera stakeholders som

inte ar direkt kopplat till en ekonomisk fordel (Haksever et al, 2004). Haksever et al. belyser



att ett brett perspektiv pa varde ar viktigt for att organisationen ska kunna ta strategiska beslut
som uppréatthaller langsiktiga relationer med relevanta stakeholders. For stort fokus pa
ekonomiska vérden kopplat till en enskild stakeholder riskerar att permanent skada
organisationens relationer till andra stakeholders, alternativt leda till negativa langtidseffekter.
Genom att beakta de icke-ekonomiska vardena som kan skapas inom stakeholder relationer sa
har, enligt Argandofia (2011), organisationer de strategiska verktyg och mojligheter for att

skapa varden som gynnar alla aktorer, och inte endast maximera deras eget ekonomiska vérde.

Ett exempel pa ett icke ekonomiskt varde for foretag ar vardet av kompetens. Foretag med hog
kompetens har okad flexibilitet, handlingsformaga och far i helhet battre organisatorisk
prestanda (Agha et al., 2012). Féretag inom manga branscher har daremot svart att anskaffa
den kompetens de efterfragar. Enligt Tillvaxtverket (2023) gor underskottet pa kompetent
arbetskraft det svarare for foretag att expandera och utvecklas. Tillvaxtverket har funnit att
bristen pa ratt kompetens resulterat i att foretag i hogre grad prioriterar att sjalva paverka
tillgangen pa relevant kompetens. Det finns manga satt for foretag att utbilda personal for att
fa okad kompetens. Foretag kan driva interna utbildningar eller kopa kompetens av andra
foretag (Houseman & Polivka, 2000). En stor del av kompetens- och kunskapsutvecklingen
sker daremot redan i skolan, innan intradet pd arbetsmarknaden. Beroende pa land och
skolvasendet har foretag varierande majlighet att paverka elevers kompetensutveckling under

deras skolgang.

| Sverige kan man sedan friskolereformen driva skolutbildning som enskild huvudman. En
huvudman kan till exempel vara ett foretag, ett trossamfund eller en privatperson (Friskolornas
Riksforbund, u.d.). Friskolereformen innebér att fristdende skolor kan drivas av privata bolag,
men finansieras statligt med ett skolpengssystem (Prop. 1991/92: 95). Utbildningen ska f6lja
samma nationella laroplan som de kommunala skolorna (Friskolornas Riksférbund, u.a.), men
foretagen har stor mojlighet att sjalva anpassa utbildningen, speciellt om den bedrivs pa
gymnasial niva (Hartman, 2011). Situationen i Sverige skapar en mojlighet att med statlig

finansiering bedriva skolverksamhet och anpassa utbildningen utifran foretagens behov.

Friskolor och dess roll i det svenska utbildningssystemet ar ett aktuellt &mne som lange
diskuterats inom svensk politik och media. Aspekter som kritiserats i den generella debatten ar
bland annat vinstutdelning till 4gare, 6kning av segregation och betygsinflation (Kornhall et

al., 2022). Vlachos (2011) lyfter att det &r efterfragan pa en marknad som genererar ett utbud.



Forfattaren menar vidare att det ar elever och foraldrars efterfragan som avgor friskolornas
drivkrafter. Om efterfrdgan pa en effektiv marknad &r kompetensutveckling kommer
huvudmannens incitament vara att skapa basta mojliga kompetensutvecklande skola, for att
locka elever och foraldrar. Om elever och foraldrar i stallet efterfragar generds betygssattning,
trivsel och andra icke-akademiska faktorer ar det sannolikt att den typen av efterfrdgan kommer

att vara drivande incitament for friskolornas huvudman.

Kritik mot vinstdrivande skolor grundas i forsamrad kvalit¢ pa grund av foéretagens
vinstdrivande syften (Kornhall et al., 2022). Daremot finns det foretagsagda friskolor som inte
ar ute efter monetara vinster i skolan. De vill i stallet skapa kompetens hos elever som kan
forvarvas in i foretaget. Bland dessa friskolor gar det att identifiera en mangd skolor som é&r
hel- eller del&dgda av vinstdrivande naringslivsaktorer. Rusten och Hermelin (2017) visar i sin
studie att skolor av detta slag hjalper foretag minska kompetensgapet mellan utbildning och
naringsliv. Da studien enbart omfattar en svensk och en norsk skola, blir det intressant att vidare
utforska den har typen av foretagsinvolvering i skolor. Det finns dven forskning som indikerar
att det finns andra faktorer an kompetensgap som ar avgorande for att foretag ska investera i
utbildning (Ehlen et al., 2016).

Det finns andra utbildningssystem som later foretag komma i nara kontakt med skolsystemet
utan att sjalva aga skolan. Det tyska larlingsbaserade utbildningssystemet tillater elever att
parallellt med vanliga skolamnen spendera ungefar tolv timmar per vecka pa ett foretag dar de
far lara sig hur foretagets arbetsuppgifter skall utforas. Staten ansvarar for de traditionella
skoldamnena medan foéretagen har ansvar for den yrkesforberedande utbildningen (Gessler,
2017). Riphahn och Zibrowius (2016) menar att systemet varit framgangsrikt for att minska
gapet mellan skola och arbetsmarknad. Deras studie har visat att elever som genomgatt
larlingsbaserad utbildning vid 25 ars alder har minskad arbetsloshet, hogre andel med fast
anstallning och hogre 16n jamfort med andra elever. Gessler (2017) sammanfattar det tyska
systemet som ett véalfungerande robust system men att det under de senaste 20 aren saknats
intresse fran foretag och beslutsfattare att intensifiera samarbeten mellan skolor och foretag.
Gessler skriver att &ven om robustheten i systemet skapar en trygghet ar systemet trogrorligt

och de yrkesforberedande utbildningarna har inte anpassats till ett modernt samhélle.



1.2 Problemformulering

Utifran bakgrunden har en situation i Sverige identifierats dar foretag kan engagera sig i
utbildning, likt det tyska larlingssystemet men med mojlighet for foretag att sjélva &dga skolan
och finansieras av staten. Det svenska systemet sarskiljer sig darfor fran manga andra
skolsystem och ger mdjligheter till véardeskapande for flera stakeholders. Forskning pa
larlingshaserat larande, som i viss man liknar det svenska utbildningsystemet, har visat sig vara
vardeskapande for bade foretag och samhalle. Det saknas forskning kring integrationen av
foretagsédgda gymnasiala friskolor, vars huvudsakliga syfte inte & monetér vinst, i det svenska
utbildningsystemet. Bristen av forskning inom samarbeten mellan skola och foretag i det

svenska skolsystemet gor det intressant att utreda vardeskapande inom den svenska kontexten.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med studien &r att identifiera vilka varden foretag skapar genom att driva skolor vars
huvudsakliga syfte inte & monetér vinst i det svenska utbildningssystemet. De undersokta
gymnasiala friskolorna &gs av foretag vars kérnverksamhet inte ar skolverksamhet, och dar
skolorna bidrar med varden i andra former &n monetér vinst for de dgande féretagen. Studien
avser urskilja varden som ar direkt och indirekt ekonomiska och utgar fran vardeskapande inom
stakeholder theory. Syftet ar att identifiera varden for tva stakeholders: foretaget som investerar
i skolan och samhaéllet dar foretaget verkar. Samhéllet omfattar framfor allt kommuner och

elever. Utifran syftet har foljande fragestallning formulerats:

Vilka varden skapar foretagsagda gymnasiala friskolor for det agande foretaget och for

samhallet?

1.4 Avgransningar

Friskolor definieras som en skola som drivs av annan huvudman &n kommun, vilket innefattar
bade grund- och gymnasieskolor (Friskolornas Riksforbund, u.a.). I denna studie avgransar vi
oss till att endast undersoka gymnasiala friskolor. Avgransningen gors eftersom
gymnasieskolorna skiljer sig signifikant mot grundskolorna. De gymnasiala friskolorna har
storre frihet att utforma utbildningen an vad fristaende grundskolor har (Hartman, 2011), vilket
gor det lattare for foretag att anpassa utbildningen efter deras behov. Gymnasiala friskolor blir

darmed mer intressanta att undersoka.



Pa grund av begransade resurser kommer studien i huvudsak att utga ifran foretagen och
skolornas perspektiv, déar elever och kommunanstallda inte ar en del av intervjustudien.
Daremot tillats och uppmanas foretag- och skolrespondenter att redogéra for hur de anser sig

skapa varde till samhélle, dar kommuner och elever ingar.



2 Metod

Studien anvander en kvalitativ metod och abduktiv ansats for att undersoka vilka varden
foretagsédgda gymnasiala friskolor, vars huvudsakliga syfte inte & monetar vinst, skapar for det
agande foretaget och samhallet. Studiens fragestallning ar 6ppen och utforskande och Saunders
et al. (2009) skriver att kvalitativa studier &r bra lampade for dessa typer av fragestallningar.
Vidare anses en abduktiv ansats vara lamplig for studien pa grund av dess utforskande
fragestallning. Studien bestod huvudsakligen av tva centrala undersékningsmetoder:
litteraturgenomgang och semi-strukturerade intervjuer. Foljande avsnitt beskriver hur studiens

metod formades, hur den utférdes och avslutas med en metoddiskussion.

2.1 Insamling av data

For att besvara studiens fragestéllning samlades bade primér- och sekundéardata in. Insamlingen
av primardata utgjordes i form av intervjuer. Valet grundades i Kothari (2004) studie som séger
att intervjuer ar fordelaktiga for intensiv datainsamling, vilket passade studiens strama tidsram.
Intervjuer ansags aven passa studiens kvalitativa struktur. Vidare erhélls sekundéardata genom
teoriinsamling. Det fanns tva syften med insamlingen av teori. Dels fyllde den syftet att bygga
den teoretiska grund som intervjufragorna baserades pa, dels fyllde den syftet att utgora den
kompletterande teori som samlades in for att analysera svaren pa intervjufragorna. Snyder
(2019) betonar vikten av att sakerstélla att den insamlade teorin ar korrekt, exakt och palitlig,
darfor ansags det lampligt att tillampa metodlitteratur for att sakerstélla att bade insamling av
teori och intervjuer genomfordes pa ett andamalsenligt satt. Tillvagagangssattet var saledes
menat att se till att bade den teoretiska grunden och den insamlade data som anvandes i studien

var tillforlitlig och relevant.

2.1.1 Intervjudata

Primardata i studien erhélls genom intervjuer. Metoden ansags passande pa grund av att
studiens fragestallning &r av utforskande karaktar. Valet motiverades dven av Saunders et al.
(2009) som skriver att intervjuer ar effektiva for insamling av relevanta och tillforlitliga data.
Vidare valdes ett semi-strukturerat upplagg for intervjuerna da det ansags passa studiens
utforskande karaktar. Intervjuerna bestod av 6ppna fragor som lag till grund for diskussion, i
syfte att utforska brett snarare an att fa specifika svar. Semi-strukturerade intervjuer ger
mojlighet att lata respondenten bygga vidare pa sina svar eller forklara vad denna menat



(Saunders et al. 2009), vilket ansags vara passande for studiens upplagg. Slutligen valdes en

induktiv ansats for intervjuerna, vilket ocksa motiverades av studiens utforskande natur.

For att fa hog kvalité pa intervjuerna och de ingdende diskussionerna intervjuades personer
med god kdnnedom och insyn i skolverksamheten hos de foretag och skolor som undersoktes.
For att se till att respondenterna i studien hade relevant kunskap och kunde bidra till att besvara
studiens fragestallning anvandes ett kriteriebaserat urval for att vélja deltagare (Christoffersen

& Johannessen, 2018). Kriterierna for respondenterna var foljande:

e At ha eller ha haft ett ansvarsomrade i skolan eller foretaget som innebér god insikt i
bada verksamheter
e God kannedom om foretagets syn pa investeringen och eventuella bakomliggande

drivkrafter

Kriterierna for respondenterna ansags vara viktiga for att fa god och tillforlitlig intervjudata.
Under studien har respondenter hanvisat vidare till personer de ansag var relevanta for studien,
vid dessa tillfallen s& sakerstilldes att personerna uppfyllde kriterierna. Aven skolorna som

studien innefattar valdes utefter ett kriteriebaserat urval:

e Helt eller delvis dgda av ett foretag
e Har annan huvudverksamhet &n gymnasial utbildning

e Drivs utan huvudsyftet att skapa monetar vinst i skolan

Kriterierna for skolorna var viktiga for att avgrénsa studien till att undersoka fler varden &n den
monetdra vinsten. Studien avsag analysera foretag vars huvudverksamhet inte & gymnasial

utbildning.

Studien undersoker sju olika foretagsdgda skolor dar sammanlagt tolv respondenter har
intervjuats. Studien behandlar tva typer av skolor: dels skolor dar foretag har fullt dgarskap
over skolorna, dels skolor dar foretagen har deldgarskap. Alla skolor som underséks anvander
skolpengen som delvis finansiering av gymnasieskolan, dar endast tva skolor etablerades innan
friskolereformen. Vidare intervjuades tolv respondenter med olika perspektiv och
ansvarsomraden. Sex av dessa respondenter hade en befattning pa foretagen som hade god
k&nnedom om skolan och dess roll for foretaget. De andra sex respondenterna var, eller hade



varit, rektorer for skolorna. I studien kodas respondenternas svar enligt koderna R1 till R12 dar

respondentens roll och perspektiv beskrivs i bilaga 2.

Intervjuerna utfordes digitalt, antingen via Zoom eller Microsoft Teams. Intervjufragorna
skickades nagra dagar innan intervjun for att ge respondenterna mojligheten att fundera pa
svaren. Vid varje mote narvarade tva representanter fran gruppen, samt en respondent. En
representant ledde motet och ansvarade for att stilla fragorna till respondenten, och en
representant ansvarade for att ta anteckningar och stalla relevanta foljdfragor. Vid uppstarten
av motet tillfragades respondenterna om det var okej att intervjun spelades in och vid samtycke
spelades intervjun in via zooms inbyggda inspelningsfunktion eller via en telefons
inspelningsverktyg om madgjlighet att spela in intervjun via datorn saknades. Intervjuerna
transkriberades for att underldtta sammanstéllningen av resultaten. De transkriberade
intervjuerna anvéndes sedan for att skriva studiens empiriavsnitt, vilket anvandes i

kombination med teorin for att utforma analysen.

2.1.2 Insamling av teoretiskt material

Det fanns tva syften med teoriinsamlingen. Dels fyllde insamlingen syftet att bygga den
teoretiska grund som anvéandes for att faststalla vilka amnesomraden som intervjustudien
huvudsakligen skulle behandla, dels fyllde insamlingen syftet att forma litteraturoversikten

som anvandes for att analysera svaren fran intervjustudien.

Teorin som samlades in bestod till storsta del av vetenskapliga artiklar, men dven statliga
dokument och metaanalyser inkluderades. Informationen som erholls fran dessa kéllor
behandlade i huvudsak amnesomradena véardeskapande, svenska utbildningssystemet,
kompetensmatchning, foretagsstrategi, rekrytering, skolors paverkan pa samhallen och skolors
paverkan pa eleven. Relevant litteratur soktes i forsta hand genom Google Scholar och
Chalmers Bibliotek. Andra databaser, som exempelvis Scopus, ScienceDirect och

ResearchGate, anvandes ocksa. Litteratur pa bade svenska och engelska inkluderades i studien.

Om kallornas abstract presenterade anvandbar teori lastes kéllan igenom. Ansags kéllan vara
passande for studiens syfte sparades den och relevanta delar markerades sa att resterande
gruppmedlemmar kunde l&sa berdrda avsnitt. Vidare identifierades kallor genom databasers

“liknande artiklar"-funktioner. Samma protokoll tillampades for att avgora kallornas relevans



som tidigare sokningar. De kallor som i slutdndan hade sparats anvandes for att skriva

litteraturdversikten och anvéandes sedan i kombination med empirin for att skriva analysen.

2.2 Metoddiskussion

Foljande avsnitt behandlar och diskuterar metodvalets konsekvenser, etik och palitlighet.

2.2.1 Metodvalets konsekvenser

Flera av studiens metodval gar att diskutera. Ett av de storre metodvalen ar studiens kvalitativa
ansats. En kvalitativ ansats tillater flexibilitet genom en strukturerad men anpassningshar
grund. Det ger mojlighet att utforska beteenden djupgaende pa ett induktivt sétt och ger dven
studien majlighet att utforska varden som ar svara att kvantifiera. Kvalitativa ansatser dr dock
oppna for bias i olika former. Pa grund av studiens mindre provstorlek, samt att resultaten inte
kan generaliseras pa samma satt som en kvantitativ studie, uppstar risken for bias. Bade bias
fran respondenterna och bias fran forfattarna kan paverka studiens resultat. En viktig aspekt av
forfattarnas bias ar att tva forfattare till studien studerat pa de undersokta skolorna. For att
forhindra att deras tidigare relation till skolorna inte paverka studiens slutsatser och resultat har
hela gruppen, dar resterande fyra forfattare inte studerat vid de undersokta skolorna, diskuterat

viktiga beslut och tolkningsfragor tillsammans.

Vidare ar valet av semistrukturerade intervjuer som huvudsaklig metod for datainsamling
viktigt att ta i hansyn. Metoden tillat en hog grad av flexibilitet for intervjupersonerna att
utveckla och utforska &mnen relevanta till deras erfarenheter och perspektiv, vilket ger upphov
till en djupare och mer nyanserad diskussion. Denna flexibilitet tillater ocksa variation av svar

i bade djup och bredd vilket kan vara en utmaning vid jamforelse av respondenternas svar.

Aven studiens kriteriebaserade urval av respondenter paverkade resultatet. Studiens fokus &g
pa att intervjua anstallda i skolorna och foretagen med ledningsansvar. Deras olika synvinklar
och perspektiv pa foretagets samarbete med skolorna var amnat att ge ett nyanserat och brett
perspektiv pa vardeskapandet. Risken finns dock att urvalet av respondenter har missat grupper
eller individer som besitter relevant information for att besvara fragestallningen. Genom att
intervjua i huvudsak respondenter med mer 6vergripande roller, kan studien ha missat

betydande perspektiv, exempelvis elevernas eller andra anstalldas asikter. Vidare kan bristen



pa externa respondenter paverka studiens korrekthet. Eftersom ingen yttre part som paverkas

av utbildningarnas existens intervjuats, kan externa effekter ha forbisetts.

Ytterligare en viktig aspekt av metodvalet ar insamlingen av teori. Da teori samlades in innan
intervjuerna for att bygga en grund att forma fragor pa, samt parallellt med intervjuerna, kan
stora amnesomraden missats till foljd av prioritering av andra omraden. Relevant teori kan gatts
miste om till foljd av att fragor om dmnet inte inkluderats i intervjuguiden. Om andra fragor
inkluderats kanske andra svar uppkommit. Studien kan saledes ha missat &mnesomraden som
bidragit till att battre besvara studiens fragestallning. Vidare kan valet av metod, for att samla
in information, paverkat studien. Metoden som studien tillampade for att hitta relevanta kallor
resulterade i den teorigrund som sedan anvandes for att analysera empirin och forma studiens
resultat. Hade studien anvant en annan metod for informationsinsamling hade den teoretiska

grunden eventuellt varit annorlunda och ddrmed hade resultatet troligtvis varit annorlunda.

En annan faktor som paverkar studien ar antalet intervjuer. Tolv intervjuer ligger inom ramen
for det antal intervjuer som krévs for att ge ett tillforlitligt resultat (Hennink och Kaiser 2022).
Dock finns risken att de tolv intervjuer som utférdes inom ramen av denna studie missade
relevanta amnen och insikter pa grund av storleken. Fler intervjuer hade med storsta
sannolikhet bidragit med mer information och fler viktiga insikter. P& grund av tidsramen och

begransade resurser var det inte moéjligt att genomfora fler intervjuer.

2.2.2 Etik

Studien forhaller sig till GDPR dar de grundlaggande principerna for behandling av
personuppgifter faststalls (Europaparlamentets och radets forordning 2016/679). Dessa
principer fastslar att personuppgifter inte far avslojas utan deltagarens uttryckliga tillstand. For
att folja principen anonymiserades insamlade intervjudata. ldentifierbara uppgifter om

respondenterna delades inte ut till andra personer an studiens medlemmar.

For att gora intervjuerna sa rattvisa och likvardigt behandlande som mojligt tillampades en
forutbestamd intervjuguide, med samma fragor och struktur for alla intervjuer. Alla
respondenterna informerades om studiens syfte och metod nar de fick forfragan om intervjun

for att bekréfta att de forstod det bakomliggande syftet till intervjuerna.



Kéllorna som anvants har dokumenterats noggrant for att sékerstélla transparens och studien
anvande sig av American Psychological Association, APA-systemet, for att sékerstélla att alla

kéallor korrekt attribuerades.

Studien syftade till att kartlagga vilka varden som skapades fran foretagsagda gymnasiala
friskolor. Studiens slutsatser och resultat kan fa en vinkel som inte rattvist visar den totala
paverkan pa samhallet fran skolorna. Eftersom kartlaggningen var begransad och fokuserade
pa foretagets perspektiv kan aspekter sdsom mental halsa, stress, trivsel eller andra viktiga
faktorer i skolmiljéer hamnat i skymundan i undersokningen. Detta kan ge en ofullstandig bild
av verkligheten i sin helhet. Studien kan saledes forbises att utreda viktiga aspekter av vad
denna typ av skolor innebdr for samhallet i dess helhet och potentiellt bidra till en utveckling
som inte gynnar samhallet i langden. Studiens slutsatser kan ocksa motivera tredje parters
beslut, sasom elevers val av skola eller foretags val att investera i skolor eller inte. Dessa beslut

kan resultera i konsekvenser som studien inte menade att orsaka.

2.2.3 Pélitlighet

Intervjuerna i studien grundades pa ett antal forutbestamda frdgor och amnesomraden, men
tillats att ga in pa sidospar och utforska andra @mnesomraden och fragor. Trovardigheten for
intervjuerna efterstravades genom att konsekvent applicera en forutbestdimd guide for

intervjuerna.

For att ge intervjuerna overtygande och langvarig tillforlitlighet kravdes noggrann
dokumentering av intervjuprocessen (Marshall & Rossman 1999). Dokumenteringen for
intervjuerna skedde darfor i forsta hand genom ljudinspelning. Genom appliceringen av denna
metod blev det latt att identifiera vem som hade uttryckt vilka asikter, vilket gav en mer
rattvisande bild av intervjupersonernas resonemang. Inspelningen av intervjuer férenklade
aven transkriberingen och forsékrade att all relevant information togs hénsyn till, vilket

minskade tolkningsbias.

Intervjupersonerna informerades om syftet och intervjufragorna skickades till dem innan
intervjun. Eftersom intervjupersonerna pa forhand fatt vetskap om intervjufragorna och
studiens syfte finns det risk att deras svar medvetet eller omedvetet anpassats, vilket

reflekterade en reaktivitet som var viktig att ta i beaktande (Seidman, 2006). Reaktiviteten har



tagits i beaktande under studiens gang och potentiella anpassningar av svar har diskuterats i

studiens diskussions-avsnitt.



3 Litteraturoversikt

Foljande avsnitt kartlagger teori som ligger till grund for analysen. Det Overgripande
teoriomradet ar véardeskapande inom stakeholder theory. Avsnittet &r uppdelat i varde for
foretag respektive varde for samhalle for att fortydliga vardeskapande for olika stakeholders.

Amnesomradena ar valda for att anknyta till empirin.

3.1 Varde for foretag

Foljande avsnitt presenterar litteratur kring varden for foretag. Innehdllet bestar av

vardeskapande for foretag utifran: image, employer branding, kompetens och rekrytering.

3.1.1 Image och Employer Branding

Enligt Lemmink et al. (2003) ar en bra image en vardefull tillgang for alla organisationer.
Konceptet "image" avser den uppfattning eller bild som individer har om olika enheter sdsom
produkter, varuméarken och organisationer. Detta inkluderar bade generella intryck och
detaljerade utvérderingar av objektet. Image beskrivs i texten som en samling av betydelser
genom vilka ett objekt &r kant och genom vilka manniskor beskriver, kommer ihdg och relaterar
till det. Denna image paverkar sedan individernas beteende gentemot objektet. Vidare skriver
Lemmink et al. att en positiv foretags-image leder till bade fler och mer kvalificerade sokande.
Detta stodjs av en litteraturstudie av Lievens och Slaughter (2016) som skriver att, utfver att
attrahera fler och battre kandidater, ar vissa villiga att arbeta for lagre 16n pa foretag med positiv
image och employer branding. Studien pavisar ocksa en effekt mellan employer branding,
vilket ar foretagets arbetsgivarvarumarke, och emotionella kopplingar till foretaget, vilket

resulterar i hogre grad av lojalitet och tillfredsstéllelse nar de vl arbetar pa foretaget.

En organisations externa employer brand &r den uppfattning som personer utanfor
organisationen har om organisationen som arbetsgivare, och det &r relaterat till organisationens
image som arbetsgivare. Organisationens interna employer brand &r den uppfattning som
personer inom organisationen har om organisationen som arbetsgivare, och det ar relaterat till
organisationens identitet. Employer branding kan darav forstas som processen genom vilket ett
foretag utvecklar och kommunicerar sin identitet som arbetsgivare bade internt och externt
(Lievens & Slaughter, 2016).



Enligt Backhaus och Tikoo (2004) paverkar employer brand associationer foretagets image
som arbetsgivare. Imagen medierar forhallandet mellan employer brand associationer och
attraktion till arbetsgivaren. Det framgar i studien att employer branding forstarker och
forandrar organisationskulturen. Samtidigt stirker employer branding de anstélldas
identifiering med foretaget. Dessa faktorer medierar forhallandet mellan employer branding
och lojalitet mot arbetsgivarvarumarket, vilket i sin tur ar positivt kopplat till hogre

produktivitet hos de anstéllda.

Foljaktligen har employer branding en tydlig paverkan pa lojaliteten hos de anstéllda, vilket
enligt Backhaus och Tikoo (2004) &r direkt kopplat till hogre produktivitet hos de anstéllda.
Slutsatsen stddjs av en studie av Brown et al. (2011), som indikerar att anstalldas engagemang
och lojalitet &r positivt korrelerade med 6kad prestation pa arbetsplatsen. Detta innebar att nar
anstallda k&nner en stark koppling till foretagets varumérke och ar lojala mot det, tenderar de
att vara mer engagerade i sitt arbete och motiverade att prestera pa en hogre niva. Foljaktligen
kan investeringar i employer branding, utover Okad lojalitet, forbattra arbetsplatsens
produktivitet och resultat. Det belyser vikten av att foretag och organisationer aktivt arbetar
med att forma och formedla sin image som arbetsgivare for att attrahera och behalla kompetent
arbetskraft.

Ett satt for foretag att arbeta pa sin image och employer branding ar att samarbeta med skolor.
Enligt forskning Lonsdale et al. (2011) kan samarbeten mellan foretag och skolor hjalpa till att
skapa en positiv image for foretaget i bade skolan och samhaéllet. Studien visar att den har typen
av samarbete kan underlatta for foretagen att na ut till andra delar av samhallet och potentiellt

oka foretagets intakter genom okat stod fran kunder, leverantorer och andra intressenter.

3.1.2 Kompetens och rekrytering

Dagens industrier ar komplexa och staller hoga krav pa de som arbetar inom dem. Enligt Ras
et al. (2017) okar standigt graden av komplexitet i produktionsmiljéer och kompetens blir
foraldrad. Det har satter hogre krav pa arbetarna pa golvet som kontinuerligt maste utveckla
sina kunskaper och férmagor for att anpassa sig till de standigt féranderliga uppgifterna. Den
dynamiska aspekten av tidigare statiska arbetsuppgifter tvingar foretag att titta narmare pa satt
att kontinuerligt utbilda personalen. Forfattarna beskriver vidare hur manga foretag darfor
lagger mycket resurser pa forskning om hur man ska forbattra kompetensen och hur en del
foretag fokuserar mycket pa larande pa arbetsplatsen. Hernandez-de-Menendez et al. (2020)



menar ocksa att vagen av standigt ny framvaxande teknik andrar arbetsmarknadens krav pa
vilka kompetenser och formagor en person behdver for att méta den nya miljons krav.
Forfattarna menar att hogskolor maste jobba nara och kommunicera med industrin, naringslivet
och regeringen, for att se till att utbildningar uppfyller graden av kunskap som kravs pa

arbetsmarknaden.

Enligt Gordon (2008) &r férmagan att attrahera, anstalla, behalla och utveckla den mest kapabla
talangen den enskilt viktigaste faktorn for en organisations strategiska effektivitet. Rekrytering
och urval av personal utgor alltsa en av de mest avgorande aktiviteterna for att bygga och
uppratthalla en effektiv organisation. Argue (2015) skriver att rekrytering och urval spelar en
central roll i stora organisationer. For att sakerstalla att potentiella medarbetare ar i linje med
organisationens vision ar det av yttersta viktig att rekrytera dem utifran organisationens
langsiktiga malsattningar. Det ar enligt Argue nodvandigt att tilldela tillrackligt med resurser,

bade tid och pengar, till denna process eftersom den kan vara komplex och kravande.

Enligt Gordon (2008) kan en felrekrytering leda till allvarliga konsekvenser om nyanstéllda
lamnar foretaget efter bara ndgra manader. De kostnader som uppstar fran en felrekrytering
bestar inte enbart av de nyrekryterades 16n under deras tid pa foretaget. Det finns initiala
rekryteringskostnader, inklusive annonsering, administration och intervjuer, och &ven
introduktionskostnader som beroende pa rollen kan vara allt fran en enkel introduktion till
veckor av detaljerad utbildning. Att utbilda personal har bade indirekta och direkta kostnader.
Utover dessa kostnader finns det dolda och ométbara kostnader som hur manga potentiella
kunder som gick forlorade, eller paverkan av den anstélldas negativa attityd pa medarbetarnas
prestationer. Vidare belyser Gordon effekten av felrekrytering genom att lyfta siffror fran ett
irlandskt foretag dar 129 anstallda lamnade foretaget inom tva ar, dar foretaget totalt
spenderade €2,038,200 pa utbildning for dessa individer. Aven McGuinness och Ortiz (2016)
papekar att foretag som identifierar kompetensgap kan behéva gora omfattande
utbildningsprogram for att fylla dessa gap. Detta medfor betydande kostnader for foretaget,
ofta i form av utbildningsavgifter men aven utbildningsmaterial och tid borta fran arbete for
anstéllda. Forutom direkta kostnader belyser aven forfattarna att kompetensgap kan resultera i
kvalitetsbrister genom direkt arbetskvalitet eller produktivitet hos den anstdllde. Dessa
kvalitetsbrister har dven kaskadeffekter som kundmissnoje och ryktesmassiga forluster langre

ner i leverantdrskedjan. Andra kaskadeffekter ar inflationseffekter pa arbetskostnader for



foretaget genom extra Gvervakning, extra stod eller anstallning av externa experter for att

tillgodose det behov som krévs.

UtOver att utbilda personalen internt finns det en rad alternativa former av bemanning.
Houseman och Polivka (2000) menar att det finns flera olika anledningar till att aktorer
anvander sig av flexibla anstallningsarrangemang. Om arbetsgivarna anvander sig av dessa
arrangemang huvudsakligen for att bemota temporara behov av ytterligare arbetskraft, kommer
jobben i sig vara mindre stabila &n vanliga anstallningar. Om arbetsgivare i stallet valjer att
anvanda  flexibla  anstéllningsarrangemang for att hantera  forutsdgbara
arbetsbelastningsvariationer eller for att tillgodose anstélldas 6nskemal om flexibla scheman
och kortare arbetstider, finns det liten anledning att tro att dessa former av bemanning skulle
leda till mindre stabila jobb. Forfattarna drar slutligen slutsatsen att samtliga typer av flexibla
bemanningsarrangemang leder till mer instabila jobb.

Lonsdale et al. (2011) skriver att rekryteringsmdjligheter &r en av de framsta fordelarna som
arbetsgivare rapporterar nar de samarbetar med skolor. Genom att etablera starka kopplingar
med skolor kan foretag tidigt mota sina framtida arbetskraftsbehov och sdkerstélla att de
anstéllda har de nodvéndiga fardigheter som kravs i branschen. Detta stodjs i av Somers et al.
(2019), som ocksa lyfter att arbetsgivare kan minska kostnaderna associerade med att rekrytera
genom att anstélla elever som fatt delar av sin utbildning hos arbetsgivaren. Vidare skriver
Lonsdale et al. (2011) att samarbetet mellan foretag och skolor ger tillgang till en stérre pool
av kvalificerad arbetskraft med overforbara fardigheter och en positiv instéllning till larande.
En annan fordel med exponeringen som kommer fran att samarbeta med skolor i
arbetsrelaterade aktiviteter ar att arbetsgivaren blir identifierad som en attraktiv arbetsgivare.
Slutligen lyfter forfattarna att féretag genom sitt samarbete med skolor bidrar till utvecklingen
av den nationella kompetensbasen, vilket i sin tur kan gynna bade foretag och samhalle.

3.2 VVarde for samhalle

Foljande avsnitt presenterar litteratur kring varden for samhalle. Innehallet bestar av
vardeskapande for samhalle utifran: skolor i smaorter, konkurrens mellan skolor,

missanpassade utbildningar, arbetsldshet och social dissonans.



3.2.1 Skolor i smaorter

Lyson (2002) menar att skolor har en stor paverkan pa smaorter och landsbygd. Lyson skriver
att skolor kan fungera som en moétesplats for invanare i kommunen och en plats som bygger
upp en gemenskap, vilket stddjs av Ktoczko-Gajewska (2020) studie. Studien belyser hur
skolor inte bara fungerar som en plats for utbildning utan aven som en arbetsplats for invanare
i kommunen. Skolorna kan ocksa bidra till samhéllets gemenskap genom att fungera som en
plats for social och kulturell rekreation. Lyson lyfter vidare att smaorter som har skolor har en
storre chans att dka sin population om man jamfér mot smaorter som saknar skola. Lyson
menar ocksa att orter som har en skola dven har hogre huspriser och battre infrastruktur. Till
sist skriver forfattaren att orter med en skola har ett mindre gap mellan hog- och

laginkomsttagare och en mindre andel hushall behover finansiellt stod.

3.2.2 Konkurrens mellan skolor

Enligt Hoxby (1994) har privatskolor en positiv effekt pa kommunala skolors resultat till foljd
av konkurrensen om elever som de medfér. Belfield och Levin (2002) menar att det finns
tillrackligt med bevis for att dra slutsatsen att 6kad konkurrens mellan skolor leder till battre
utbildningskvalité, med risken for o©kad kostnad. Dock &r inte forbattringen av
utbildningskvaliteten fullt sa stor som forvantat. Darfor maste fordelarna vagas mot de
ytterligare kostnaderna, for att sedan anvandas som underlag for att rattfardiga specifika
tillvagagangssatt och policyforslag for att generera battre akademiska resultat. En annan studie
skriven av De Fraja och Landeras (2004), menar att effekterna av konkurrensen mellan skolor
inte alls ar sjalvklar. Forfattarna papekar att interaktionerna mellan skolor och elever ar alldeles
for komplexa for att konstatera vilka effekter konkurrens, eller bristen pd, har pa elevernas
resultat. Brandén och Bygren (2022) lyfter att foraldrar tenderar att vélja skolor for sina barn
utifran deras egen bakgrund och kompositionen av elever i skolan. Vidare menar forfattarna
att fler skolor kan leda till 6kad segregering.

3.2.3 Missanpassad utbildning

Enligt VVarona Cervantes och Cooper (2020) krévs det att individers arbete matchar deras
utbildning for att uppna effektivitet. En missmatchning uppstar nar féormaga och den
efterfragade kompetensen &r skilda fran varandra, exempelvis nar personer ér tillgangliga for
att anstéllas, men saknar utbildningen som krévs. En anledning till att denna missmatchning

uppstar kan vara att vissa utbildningar ar mer attraktiva dn andra tillsammans med en



informationstroghet om vilka mdojligheter olika utbildningar ger. Vidare menar Varona
Cervantes och Cooper att en uthildningsmissmatchning paverkar arbetsuppgifter och
upplérning. Somers et al. (2019) menar att horisontell missmatchning, nér en persons
utbildning inte stammer Overens med arbetsuppgifterna pa deras jobb, kan resultera i
konsekvenser bade for individen och samhéllet. Exempelvis kan det leda till arbetslGshet, lagre
I6ner och missndje pa jobbet. Vidare lyfter Somers et al. att den basta avkastningen pa
utbildningar for samhallet &r att individerna jobbar inom de omraden som de har utbildat sig.
Individer som &r missmatchade kan fa lagre léner eller blir arbetslosa, vilket kan leda till
mindre skatteintékter eller en hogre arbetsloshetserséttning. Slutligen lyfter forfattarna att
elever som utbildar sig till yrkesexamen har en stérre sannolikhet att vara horisontellt matchade

an elever som saknar yrkesexamen.

Rusten och Hermelin (2017) menar att den kompetens som yrkesforberedande gymnasium
utvecklar hos eleverna bidrar till att ge jobb senare i livet. De menar att majoriteten av
kunskapen som eleverna far tenderar vara bred nog for att matcha kraven hos flera foretag.
Forfattarna papekar dock att foretagsdgda gymnasieskolor utbildar eleverna inom
foretagsspecifika egenskaper som kan vara mindre 6verforbara till andra arbetsplatser. Det hér
medfor risken att eleverna efter examen blir beroende av foretaget som utbildade dem da de
saknar kunskap som kravs pa andra arbetsplatser inom samma falt. Rusten och Hermelin
belyser vidare att redan existerande utbildningsformer kan orsaka regionala situationer dar
inlasningseffekter forsamrar regioners formaga att omstruktureras och utveckla nya fardigheter
for nya sektorer, till foljd av att skolorna styrs av redan etablerade foretag. Dessa typer av
regionala inlasningseffekter kan forsamra regionens mojligheter att anpassa sig till nya och
robusta inriktningar for industrier. Forfattarna papekar darfor att det &r av stor vikt att skolorna
anvéander pedagogiska metoder som framjar reflektivt larande och till och med uppmuntra

elever till vidare studier.

3.2.4 Arbetsldshet

Arbetsldshet ar ett fenomen som kan fora med sig hoga ekonomiska och sociala kostnader som
paverkar individ och samhallet i stort. | en studie av Cvetanoska och Trpeski (2018)
undersoktes ungdomars arbetsmarknadssituation i sydostra Europa dar arbetslésheten, primért
bland de yngre generationerna, papekas som en utmaning. De belyser ett Iagt deltagande bland
unga pa arbetsmarknaden och hoga arbetsloshetsnivaer. Det resulterar inte bara i en forlorad



potential for ekonomisk tillvéxt utan &ven individuella psykologiska och sociala kostnader.
Starka potentiella faktorer ar infrastruktur, speciellt inom utbildning, spelar stor roll i att
facilitera 6vergangen fran arbetsloshet till anstalld. I Saudiarabien visade forskning pa konkreta
forluster i real BNP som en foljd av arbetsloshet. | studien uppskattas den totala reala BNP-
forlusten till 95 miljarder dollar men hanvisar &ven till studier dar uppskattningen uppskattats
till 261 miljarder dollar. Bada siffrorna understryker de omfattande ekonomiska konsekvenser
arbetslosheten har pa samhéllet Alrasheedy (2019). Vidare menar Alrasheedy att arbetsloshet
bland saudiarabiska méan var strukturell da utbildningsutbudet som kommer ut pa

arbetsmarknaden arligen inte matchar efterfragan av foretagen.

3.2.5 Social dissonans
Enligt Lenzi et al. (2015) kan brist pd engagemang for skolan, skolavhopp och akademiskt

misslyckande leda till att individer hamnar i kriminella miljoer. Enligt rapport fran Skolverket
(2023) gar 75,9% av elever, efter tre ars studier, ut med studentexamen fran svenska
yrkesgymnasium. Vid en majoritet av skolorna som underscks i denna studie gar 6ver 95% av

eleverna ut med studentexamen, efter tre ar (Keystone Education Group, u.a.).

Vuxna forebilder &r avgdrande i ungdomars utveckling (Hurd et al. 2016). Det bygger vidare
pa sociala kognitiva teorier som understryker vikten av forebilder for att skapa bra vérden,
attityder och beteende bland ungdomar. Forskning visar att ungdomar med positiva forebilder,
antingen inom eller utanfor familjen, tenderar att skyddas mot psykologiska risker. Daremot
kan forebilder som uppvisar negativt beteende resultera i att ungdomar efterliknar dessa
negativa beteenden. Det understryker vikten av att omge unga manniskor med positiva,

konstruktiva forebilder som kan végleda dem under deras formbara ar.



4 Empiri

Foljande avsnitt presenterar resultatet av intervjustudien som ligger till grund for analysen.
Avsnittet ar uppdelat i varde for foretag respektive varde for samhalle for att fortydliga

vardeskapande for olika stakeholders.

4.1 Varde for foretag

Avsnittet presenterar det resultat av intervjustudien som redovisar varden som skapas for de
agande foretagen. Innehdllet bestar av: arbetskompetens, foretagskultur, lojalitet, image,

ambassadorer och langsiktighet.

4.1.1 Arbetskompetens

Resultatet av insamlade data visar att behovet av kompetent arbetskraft har varit den framsta
drivkraften bakom etableringen av gymnasieskolorna for majoriteten av foretagen.
Respondenterna betonar att det pa lang sikt rader brist pa den yrkesmassiga kompetensen som
foretagen efterfragar pa arbetsmarknaden. Enligt respondenterna var férhoppningen hos de
investerande foretagen att gymnasieskolorna skulle leda till en hogre tillgang av kompetent
arbetskraft med kunskaper som passar foretagets specifika kompetensbehov. Respondent R1

sammanfattade detta behov som féljande:

“Det dr viktigt for oss att starta en egen gymnasieskola for att sdkerstdlla

vdr kompetensforsorjning infor framtiden”
-Respondent R1

Vidare utvecklade vissa respondenter foretagens syn pa vad som ar sarskilt vardefullt for
kompetensutvecklingen pa deras foretag. En gemensam faktor bland ett flertal foretag var
vikten av tidsmassig tillgang till kompetens, dar respondenterna betonade behovet av att
kontinuerligt anstdlla nya aldersgrupper for att undvika att fa “glapp i generationerna”. Det hér
kan, enligt respondenterna, resultera i att arbetsbrister kan uppkomma nér en hogt representerad
aldersgrupp gar i pension. Kontinuerlig anstallning &r dock inte alltid genomforbart, sarskilt
under tider med lagkonjunktur och temporart lag arbetskraftsefterfragan. Under lagkonjunktur
har ett antal av foretagen svart att erbjuda arbete till alla elever efter avklarade studier. Detta

kan enligt respondenterna leda till att eleverna, och darmed den utvecklade kompetensen, soker



sig till andra arbetsgivare som har battre mojligheter att erbjuda anstallning. Respondent R3
betonade vikten av att bade foretaget och skolan jobbar for att bibehalla den utvecklade
kompetensen, sarskilt under ekonomiskt svara tider, for att undvika att kompetensen gar
forlorad. Daremot upplevde en annan grupp av respondenterna inte samma utmaningar med att
kunna tillgodose arbete till eleverna. Dessa respondenter menade att skillnaderna i

kompetensupptag inte var betydande under olika delar i konjunkturcykeln.

Studiens insamlade data fastslar dven att geografisk tillgang till kompetens &r en viktig aspekt
for ett flertal av de tillfragade foretagen. Denna aspekt lyftes i huvudsak av respondenter vars
foretag och gymnasieverksamhet &r centrerat i mindre kommuner. Respondenterna
argumenterar att genom investering i utbildning dkar mdjligheten att locka den begransade
arbetskraften som finns i naromradet. Vidare papekar respondenterna att tillgangen till bra
utbildning &r en faktor som kan locka fler familjer att flytta till kommunen och darigenom tka
antalet potentiella elever. Respondent R1 poangterade att inflyttningen av familjer ocksa kunde
resulterar i 6kad kompetens genom att forédldrar kan ta jobb inom foretaget. Vissa skolor har
dessutom utOkat investeringen i skolan genom att erbjuda elevhem, vilket har mdojliggjort
rekrytering av elever fran hela Sverige och inte endast det begransade naromradet. Daremot
namnde respondenter vars skolor och foretag ligger i storre kommuner att utbildningar inom
den efterfragade kompetensen inte &r attraktiva for ungdomar. De menar dven att det i storre
samhéllen finns fler valmojligheter for elever, vilket 0kar vikten av att erbjuda en attraktiv
utbildning for att vara ett relevant val for potentiella elever.

Enligt insamlade data har de faktiska resultaten av investeringarna Gverensstamt med de
forhoppningar foretagen haft gallande kompetensanskaffning och utveckling. En foérdel med
denna typ av investering, som delas av merparten av respondenterna, ar mojligheten till
inflytande i utbildningen och anpassning av den tekniska kompetens som eleverna utvecklar.
En betydande del av investeringen fran foretagens sida ar i form av maskiner och utrustning
till skolan. Respondenterna understrok att detta gor det mojligt att anpassa utbildningens
praktiska detaljer till hur det ser ut pa foretaget. Graden av anpassning tycks enligt data skilja
sig nagot mellan foretagen, dar nagra fa av skolorna sager sig vara helt anpassade till det &gande
foretaget, medan majoriteten av skolorna séger sig vara anpassade till industrin generellt. Vissa
respondenter papekade att det ar viktigt att ta aspekten av teknisk utveckling i beaktning. Trots

att utbildningen anpassas for foretaget kan den tekniska kompetensen bli foraldrad och



irrelevant inom ett antal ar. Respondent R8 papekade ocksa att foretagen utéver teknisk
kompetens vardesatter utvecklandet av mjuka kompetenser som ledarskap och
samarbetsformaga. Denna kompetens ar enligt respondenten nagot som foretaget starkt
efterfragar och som skolan har majlighet att tillgodose till eleverna genom integrering i

existerande kursplan.

Investeringen i skolan har enligt den insamlade data inte enbart resulterat i mojligheter for
kompetensanskaffning via nya elever. Flera foretag framhdver att den investering som gjorts i
skolan genom lokaler, maskiner och annan teknik kan anvandas for att omutbilda eller
vidareutbilda anstallda. Respondent R10 betonade att klimatet mdjliggor rorlighet inom
foretaget och gor det lattare att hitta och vidareutveckla kompetens internt. Respondent R2
lyfte vidare att foretaget genom skolan hade latt atkomst till utbildning genom amneslérarnas
kompetenser. Som exempel ndmndes mojligheten for foretaget att betala skolan for att utbilda
intern personal. Pa sa satt kunde bland annat kunskapen hos lararna inom de praktiska amnena
relaterade till industrin anvédndas for att fortbilda personal. Utdver de praktiska
industrikopplade &mnena fanns det dven mojlighet att kdpa larande och traning inom teoretiska
amnen som till exempel engelska, vilket kunde hjalpa foretagsanstallda infor presentationer pa

engelska.

Fran insamlade data framgar det att en oOvergripande likhet mellan utbildningar vid de
foretagsédgda skolorna ar att de alla har néra koppling till de &gande foretagen. Graden av
koppling skiljer sig mellan de undersckta skolorna, beroende pa om de &r helt &gda av ett bolag
eller inte. En gemensam faktor for alla skolorna var att det integrerades arbetsplatslarande, ofta
benamnt APL, for eleverna pa skolorna. Genom APL sa ar eleverna ute pa en verklig
arbetsplats under ett visst antal veckor per ar. En 6vervagande del av de intervjuade skolorna
erbjod egna APL-platser hos det &gande foretaget och majoriteten av respondenterna lyfte detta
som en viktig del i kompetensutvecklingen hos eleverna. Flera respondenter menade att
foretagen hoppades att APL skulle ge eleverna mojlighet att lara sig hur foretagets arbete och
processer ser ut i verkligheten. Genom att eleverna testar hur det &r att arbeta pa olika
avdelningar med varierande uppgifter hoppas foretagen att eleverna tar med sig kunskap och
far en klarare bild av sina framtida karriarmaéjligheter, vilket beroende pa forutsattningar och

foretag kan avgora vart eleverna kan erbjudas jobb efter examen.



Enligt respondenterna varierar svarigheterna for foretagen att erbjuda APL beroende pa
faktorer som konjunktur, geografisk plats och sékerhetskrav. Vissa foretag har svart med att
tillhandahalla APL pa grund av dessa faktorer, och Respondent R4 namnde att detta var en stor
anledning till att en av deras skolor tvingades att stanga ner. Manga respondenter papekar ocksa
att erbjuda APL innebér en kostnad for foretagen, sarskilt nar det géller manskliga resurser.
Under APL-perioden tas ofta personal fran sitt vanliga arbete for att handleda elever som inte
initialt kan bidra med praktiskt arbete och kanske inte kommer jobba kvar pa avdelningen eller
arbetsplatsen framdover.

Det integrerade larandet och kopplingen for eleverna till det dgande foretaget har enligt en stor
del av respondenterna fordelen att foretaget Iar kdnna eleverna bra. Respondent R1 sager att
“pa ett satt sa blir det liksom en 3 ar lang intervju” dar foretaget far insikt i elevens kompetenser
och egenskaper. Detta kan vara till stor nytta for foretaget nér det &r dags for eleverna att
examineras och erbjudas anstallning, da foretaget kan vara saker pa att eleven ar lamplig for
att bli erbjuden anstéllning. Respondent R3 lyfter att ett ndra samarbete mellan skolan och
foretaget ocksa kan leda till kortare introduktionstider for eleverna nar de bérjar arbeta och
Okar sannolikheten for att rekryteringen ar lyckosam och undviker felrekryteringar.

Gemensamt for samtliga respondenter var att gymnasieverksamheten var en integrerad del av
foretagens kompetensanskaffningsstrategi. Daremot sa skilde det sig mellan foretagen i vilken
grad foretaget var beroende av skolan i sin kompetensforsorjningsplan. Vissa foretag var starkt
beroende av gymnasiet medan andra foretag sig skolan som en mindre del av deras
kompetensanskaffningsstrategi. Bland de foretag som i hog grad forlitade sig pa skolan for
kompetensforsorjning fanns det enskilda respondenter som ansadg att foretagets employer
branding vid rekrytering av extern kompetens hade forsamrats, da de hade forlitat sig pa den
kompetens som skolan tillhandahaller. Ett flertal respondenter fran andra foretag delade inte
denna asikt och resonerade att de kraver en variation av kompetenser fran ett antal olika kanaler
och att skolan inte resulterat i forsamring i deras andra rekryteringskanaler. Vissa respondenter
argumenterade for att det till viss del har forbattrat deras mojlighet att nd ut i flera kanaler efter
investeringen i skolan, vilket exemplifieras genom bland annat ambassadérer. Bland de foretag
som i lagre grad forlitade sig pa skolorna for kompetensforsorjningen sa var bemanningsforetag
en stor del av foretagets kompetensférsorjningsstrategi. R11 menar att den stérsta skillnaden

pa kompetens ar mellan konsulterna fran bemanningsforetagen, da det racker att en person



anstalld pa bemanningsforetaget utrycker intresse for att jobba inom industrin for att bli
anstalld utan nagon utbildning. Det hér leder till att foretaget far ta vad de far” och maste

utbilda konsulterna sjalva.

4.1.2 Foretagskultur och lojalitet

Genom samarbetet mellan de dgande féretagen och skolan far eleverna insikt i foretagskulturen
och foretagets varderingar. Enligt respondenterna har féretagen mojlighet att paverka kulturen
pa skolan sa att det ar i linje med foretagets. Dessutom spelar APL en stor roll, da eleverna far
uppleva kulturen i verkligheten. Utdver att eleverna anpassar sig till foretagets kultur antyder
vissa respondenter att eleverna sjalva ar med och paverkar arbetsklimatet pa foretagen genom
att de tar med sig sina egna varderingar och perspektiv nar de praktiserar pa foretaget. Vidare
lyfter respondent R8 att det genom skolan gar att arbeta med utveckling av mjuka egenskaper
som ledarskap och samarbetsformaga pa liknande sétt som teknisk kompetensutveckling, vilket

eleverna sedan tar med sig till foretaget.

Den data som tillhandaholls fran foretagen om andelen elever som i nagon utstrackning
stannade kvar pa foretagen eller kom tillbaka efter vidare studier visade pa att en hog andel av
examinerade elever valde att stanna kvar pa foretaget eller studera vidare for att sedan
atervanda till foretaget. Bland respondenterna betraktades detta resultat som ett tecken pa att
en viss foretagslojalitet utvecklats, vilket ansags ha hogt vérde for foretaget. Vidare lyftes det
att denna lojalitet kan ha en positiv inverkan &ven om eleverna inte bestimmer sig for att

atervanda till det specifika foretaget.

4.1.3 Image och ambassadorer

Ett av vardena som i hdg utstrackning lyftes av foretagsrepresentanterna var hur
gymnasieskolan kopplas till och paverkar foretagets image. Genom att bidra till
skolverksamheten forbattras féretagets image och skapar lokal kdnnedom hos samhallet dar
skolan finns, samt en forbattrad attityd. Utéver den lokala kdnnedomen sa papekar vissa
respondenter att investeringen resulterat i 6kad legitimitet for foretaget pa naringlivsscenen da
de tar ett socialt ansvar. Denna legitimitet kan enligt respondent R4 leda till Okad
konkurrenskraft inom bland annat avtalsférhandlingar. Vidare understryks det av flertalet
respondenter att for att kunna erhalla en bra image fran investeringen i gymnasieskolan maste

verksamheten vara serios och vél fungerande, vilket kraver ansvar fran skolans ledning. Om



inte verksamheten skulle vara val fungerande, resonerar respondenterna att det kommer ha
motsatt effekt pa foretagets image och kommer kunna skada foretagets image och anseende.
Enligt data fran de intervjuade foretagen ar image nagot som alla foretag &r medvetna om och

de arbetar aktivt for att halla foretagets image positiv. Detta lyfts av respondent R5:

“Vi kan inte ha den hdr verksamheten om den inte ocksa funkar for da kan den bli skadlig,

liksom kan fa negativ varumdrkespdverkan “
-Respondent R5

Utifran insamlade data framgar det att foretagen till stor del lyckats undvika dessa negativa

foljder da alla respondenter upplevt dvergripande positiva effekter pa foretagens image.

Kopplat till foretagens néra samarbete med skolorna och eleverna lyfte flera respondenter att
elever blir ambassadorer for foretaget. Elever som lamnar skolan efter examen tar med sig
kunskap och kdnnedom kring foretaget. Respondent R5 menar att nér eleverna sedan kommer
ut i andra delar av samhaéllet, som till exempel studier pa universitet eller pa andra foretag, kan
eleverna sprida en positiv bild om foretaget. Respondenterna betonar vikten av att elevernas
upplevelse under skoltiden &r positiv for att undvika att skapa negativa attityder mot foretaget,
vilket i sin tur kan ha negativa effekter pa deras roll som ambassadorer. Enligt respondenterna
okar den positiva upplevelsen sannolikheten for eleverna att atervanda till foretaget direkt eller

efter vidare utbildning.

4.1.4 Langsiktighet

Ett genomgaende tema i respondenternas svar om varden kopplade till investeringar i
gymnasieskolan ar att dessa inte realiseras omedelbart. For att foretagen ska kunna uppna och
dra nytta av vardena fran gymnasieskolorna kravs ett aktivt samarbete mellan féretagen och
skolan, dér foretaget ar en stakeholder eller intressent. Genom att foretaget agerar som
stakeholder till skolan anser respondent R8 att detta leder till ett 6kat ansvar fran foretagets
sida att skolans verksamhet fungerar sa bra som mojligt, vilket i sin tur ger langsiktiga resultat.
Vidare lyfter vissa respondenter att dven om de véarden som utvecklas for foretaget i hog
utstrackning ar svara att kvantifiera, sa maste investeringen vara langsiktig och kontinuerlig

for att generera hogsta maojliga varde for foretaget.



4.2 VVarde for samhélle

Avsnittet presenterar resultatet fran intervjustudien och redovisar varden som skapas for

samhaélle. Innehallet bestar av: varde for elev, kommun och risker med investeringen.

4.2.1 Varde for elev

Samtliga respondenter lyfter vardet av att ge sina elever verklighetsférankring och tidig
koppling till naringslivet. De huvudsakliga aktiviteterna som bidrar till detta sker genom
arbetsplatsforlagt larande (APL), praktik och sommarjobb. Detta var sarskilt utpréglat hos de
respondenter vars foretag erbjuder APL och har en yrkesforberedande gymnasieutbildning.
Respondenterna menar att nar delar av utbildningen sker pa foretaget och utbildningen kan
anpassas av foretaget kan samma verktyg anvandas pa bada platserna. Elever kan saledes
applicera sina kunskaper av hur man anvander olika datorprogram, arbetsredskap eller tekniker
i en verklig situation, utan att det skulle uppsta friktion pa grund av att foretaget anvander ett
annat granssnitt, teknik eller metod. Flera respondenter menar att dessa aktiviteter ger en
kontext till larandet och att de ser hur elever blir mer motiverade i sina studier nar de far
perspektiv pa hur utbildningen kan bidra till deras framtida yrke.

Resultatet fran intervjuerna visade att tidiga kopplingar till naringslivet skapar tillfallen dar
elever kan knyta kontakter och erhalla nya forebilder. Detta menar respondenterna dels sker
under APL, praktik och sommarjobb, dels genom de manga personer med anknytning till
foretagen som vistas vid eller gastar skolan i olika sammanhang. Det kan dels handla om
personal som tidigare jobbat pa foretaget men som bytt karriar fran till exempel
produktionstekniker till larare, eller de manga gastforelasare som ingar i flera foretags
strategiska samarbete med skolan. Dessa personer agerar ambassadorer och ger eleverna insikt

I verksamhet, foretagskultur och bekantskap med framtida karriarvagar.

Data visade att elever som gatt pa en foretagsagd gymnasieskola i stor utstrackning far
jobbmajligheter direkt efter sin utbildning, hos vissa foretag far de anstéllning redan under
tiden pa skolan. Respondenterna menade att detta var en stor del av deras samhéllsbidrag. De
ansag att deras elever efter sina studier fatt ratt kompetens och blir vardefulla medborgare
direkt efter sina gymnasiestudier och kan bidra genom att arbeta och betala skatt. Det var framst

for de yrkesforberedande gymnasieprogrammen som eleverna kunde fa en garanterad



anstallning direkt efter sina studier. Respondenterna fran andra féretag papekade dock att

elever som gatt pa foretagets skola alltid hade fortur och prioriterades.

Flera respondenter lyfter att deras gymnasieskola bidrar till att motverka segregation, samtidigt
som de kan hjélpa personer komma pa banan i livet. Respondent R3 reflekterade Gver
gymnasieskolans mojlighet att hjélpa unga manniskor som riskerar hamna i kriminella
konstellationer”. Respondenten lyfter att skolan erbjuder bra utbildning som resulterar i ett
valbetalt jobb, utan behov av vidare studier. Respondenten namner vidare att eleverna far en
liten summa pengar varje manad for att ga i skolan, vilket ges utdver CSN. Nagot som kan
locka unga méanniskor som &r ute efter “snabba cash”. Respondenten uttrycker att skolan hjélpt
flera individer som forsokt bryta sig loss fran kriminaliteten och skolan skapar véarde genom
att erbjuda en trygg plats dar man kan fa hjalp att komma pa ratt vég i livet. Respondent R4
beré&ttar hur deras skola avsétter sarskilda platser for elever som inte klarat av grundskolan. De
hjélper eleven klara av sina grundskoleamnen sa de formellt kan bérja gymnasiet, vilket oftast
kraver ett extra ar med studier. Foretaget ser det som en viktig och vardefull social insats dar
elever far en andra chans. Respondent R9 berattar att de anvander lararnas kompetens pa
foretaget, for att ge sin personalutbildning i bland annat svetsning och foretagsekonomi men
aven for att utbilda utrikes fodda i det svenska spraket. Respondenten ser det som ett viktigt

bidrag i att 6ka integrationen pa foretaget och i sin forlangning, i samhallet.

4.2.2 Varde for kommun

Resultatet fran intervjuerna visade att foretagen ansag sig skapa varde till samhéllet genom att
erbjuda hogkvalitativ utbildning. Respondenterna gav flera argument till varfér deras
utbildning var av hog kvalitet. Flera respondenter menade att det hoga meritintaget pa deras
gymnasieskola var ett bevis pa att utbildningen var eftertraktad. Respondenterna uttryckte att
deras utbildning var mer pakostad och att varje elev fick ut mer av skolpengen &n en
kommunal- eller vinstdrivande skola. Foretagen resonerade att deras foretag, utOver
skolpengen, stéttade skolorna finansiellt och att det inte finns nagot intresse att driva skolorna
med vinst. Utover ett direkt finansiellt stod namner flera respondenter andra faktorer som bidrar
till skolan. Det handlar bland annat om tillgang till lokaler, utrustning och spetskompetens
inom flera utbildningsomraden. Respondent R3 lyfter sarskilt véardet for eleven att fa prova pa

riktig utrustning och inte en simulator som manga andra skolor erbjuder.



Flera respondenter arbetar pa foretag i smaorter och samtliga av dessa menade att deras
gymnasieskola skapar samhéllsnytta genom att vara attraktiva och locka till sig arbetskraft och
elever fran andra kommuner till mindre kommuner. Respondent R6 berattade att innan deras
gymnasieskola etablerades sa fanns det ingen skola i deras kommun. Efter nagra ar hade skolan
lagts ner och utbildningen flyttats till den kommunala skolan, men da var det ingen som sokte
utbildningen langre. Nagra ar senare startade den ursprungliga skolledningen upp skolan igen
med stod fran ett nytt foretag, och da blev utbildningen aterigen popular. Respondenten
berattade ocksa att en av anledningarna till att skolan grundades var for att minska friktionen
for fordldrar att flytta till samhéllet med sina barn. Resonemanget var att om det fanns en bra
gymnasieskola i kommunen sa skulle det vara fler som kunde ténka sig flytta dit for att jobba
pa foretaget. Manga respondenter menade att det var bra for foretaget men ocksa vardefullt for
kommunen att ha en instromning av arbetare som bidrog till kommunens tillvaxt. Respondent
R7 beréttade att de skapat vérde till samhéllet genom att bygga ett elevhem. Elevhemmet
mojliggor att elever kan flytta in i kommunen fran alla delar av landet. Vidare sager
respondenten att det ar viktigt for kommunen att fa in elever fran andra delar av landet och att

fler invanare 6kar samhéllsvardet.

Respondent R11 berattar att foretagets spetskompetens inom en viss produktionsteknik gjort
att de beslutat att specialisera delar av utbildningen for att klara kompetensbehovet pa deras
fabrik. Hade inte foretaget startat gymnasiet och haft specialanpassad utbildning menar
respondenten att det troligtvis inte hade varit I6nsamt om ens mojligt att fortsatta bedriva
verksamheten i den lilla kommun dar foretaget var verksamt. Gymnasieskolan har darfor gjort
det mojligt for verksamheten att fortsétta bedrivas och respondenten menar dessutom att flera
andra foretag har valt att bedriva sin verksamhet i naromradet tack vare att denna
spetskompetens ar ovanlig i Sverige. Respondenten anser darfor att skolan gjort kommunen
attraktiv bade for foretaget sjalvt och for andra foretag. Respondent R9 forklarar ocksa hur
samarbeten med andra foretag i kommunen mojliggjorts tack vare skolan. Dels sker samarbeten
nar praktikanter fordelas ut pa flera olika foretag i den lilla kommunen och man samarbetar
kring marknadsféringskampanjer at skolan.

4.2.3 Risker med investeringen

Resultatet fran intervjuerna framkom aven en del negativa varden och risker for samhéllet i att

investera i gymnasial utbildning. Respondent R8 redogor for tre faktorer som kan ses som



negativa varden och risker. FOr det forsta forklarar respondenten att foretagets gymnasieskola
kan “te sig som en gokunge”. Respondenten utvecklar genom att forklara att nar skolan
startades var de sma, men allteftersom de véxer sa blir det svarare fér de kommunala skolorna
att ga runt och de maste anpassa sin ekonomi, vilket kan paverka kvaliteten av utbildningen
och leda till farre larare, tomma klassrum med mera. Flera respondenter papekade samma risk,
med sarskilt fokus pa att kommunen har manga krav pa sig, bland annat att de maste erbjuda
skolplatser oavsett om det finns friskolor eller ej och en vaxande friskola kan forsvara deras
ekonomi och gora att kommunen inte kan erbjuda hogre kvalitet, eftersom krav pa till exempel
skolplatser gor att de inte kan skala ner sina verksamheter. For det andra ndmner respondenten
att det kan uppkomma en del friktionskostnader av att befinna sig i det friskolesystem som
skolan nu gor. Det finns flera olika aktorer som har i uppgift att styra skolan: myndigheter,
foretaget och skolan sjalva och respondenten menar att det pa grund av denna friktion av
styrande organ kan uppkomma kostnader. Avslutningsvis sager respondent R8 att det finns risk
med eventuella overheadkostnader av parallella utbildningssystem och att det kanske hade varit
mer ekonomiskt att valja ett system. Respondenter klargdr att hen inte gjort en ingaende analys

men att det var tankar som uppstod under intervjun.

Det var dver lag svart for respondenterna att komma pa risker och negativa varden for samhallet
vad géller foretagsinvesteringar i gymnasial utbildning. De flesta respondenter hade liknande
argument som respondent R8 och menade att konkurrensen med de kommunala skolorna var
den enskilt storsta kostnaden och risken som uppkom for samhéllet nar foretagen bedrev

gymnasial utbildning.



5 Analys

Nedan presenteras analysen som baseras pa data fran litteraturdversikten och intervjuerna.
Analysen ér uppdelad i varden for foretag och varden for samhalle dar teori och empiri jamfors
och likheter och skiljaktigheter kommer understrykas. For att analysera vilka vérden som
skapas utgar analysen fran Haksever et al (2004) definition dar varde ses som nagot som ger
en fordel for en eller flera stakeholders, vilket kan vara bade ekonomiska och icke ekonomiska.

5.1 Vérde for foretag

Foljande avsnitt analyserar vilka varden som skapas for foretag vid foretagsinvesteringar i
gymnasieskolor. Insamlad teori och empiri jamfors for att se hur de forhaller sig till varandra

och vilka likheter och olikheter som finns.

5.1.1 Image och employer branding

Nar foretagsrespondenterna tillfragades om vilka varden som skapats for foretaget sa var image
ett aterkommande tema. Den forbattrade imagen sades skapas genom att skolan bidrar med
lokal kdnnedom samt att det visade pa ett socialt ansvarstagande hos foretaget, nagot som i sin
tur forbattrar allmanhetens bild av foretaget. Intervjurespondenternas argumentation stammer
overens med Lemmink et al. (2003) tolkning av konceptet image da det beskrivs som det satt
som individer “kommer ihag och relaterar till” foretaget. For att sdkerstdlla att attityderna
paverkas positivt och pa sa satt bidrar med forbattrad image sa papekade respondenterna att det
var viktigt att “verksamheten fungerar” for att investeringen ska vara nyttig for foretaget. Det
verkliga vérdet for foretaget genom forbattrad image kan enligt Lemmink et al. vara att de
attraherar fler kvalificerade arbetssokande. Vidare ar detta varde nagot som aterkommit i ett
flertal av intervjuerna, dér vissa respondenter lyfte att investeringen i skolan resulterat i 6kad
mojlighet att attrahera arbetskraft. Respondenter vars foretag finns i storre samhallen lyfte &ven
den hoga konkurrensen om elever som en viktig faktor for att sdkerstalla en hog niva pa
utbildningen for att rekrytera elever som pa sa satt skulle kunna tolkas som kvalificerade
arbetssokande. Respondenternas argument stdammer dven med forskning av Lonsdale et al.
(2011) rorande samarbete mellan skolor och féretag. Forskningen séger vidare att den
forbattrade imagen fran samarbetet kan hjalpa foretaget att na ut till andra delar av samhallet.
| empirin framgar det tydligt att detta faktum kan realiseras i verkligheten, da det papekas att
ett av foretagen fatt okad konkurrenskraft inom avtalsforhandlingar. Ovriga respondenter ger



inte lika direkta exempel pa skapade varden fran den 6kade imagen som relaterar till att na ut
till 6vriga samhéllet och intressenter, men de ger indikationer pa att det dkar legitimiteten av

foretagens sociala ansvarstaganden.

Flera respondenter lyfter att elever med en positiv bild av skolan och foretaget som efter
gymnasiet gar vidare till fortsatta studier eller jobb, blir ambassadorer for skolan och foretaget.
Effekterna av ambassaddrerna ar enligt respondenterna att det ar troligare att de atervander till
foretaget eller att de bidrar med att sprida en positiv syn av foretaget pa andra arbetsplatser,
vilket visar pa en lojalitet till foretaget. Utifran respondenternas skildring av ambassadorer sa
finns det likheter med Lievens och Slaughter (2016) definition av employer brand. Enligt
Backhaus och Tikoo (2004) bidrar val utférd employer branding med hogre produktivitet och
lojalitet, vilket dr nagot som kan kopplas till karaktéaristiken av ambassadorer da de visar
lojalitet gentemot foretaget. Investering och satsningen i skolverksamheten sa att eleverna far
en bra bild av skolan kan séledes ses som ett sétt for foretaget att arbeta med intern employer
branding kommunikation, dar elevernas syn pa foretaget som arbetsgivare paverkas av
erfarenheten i skolan. Respondenternas gemensamma syn var att skolorna bidragit med
positiva effekter relaterade till employer branding. Dock fanns det en respondent som ansag att
investeringen kan vara skadligt for deras employer branding vid extern rekrytering som inte ar
kopplad till skolan. Respondenten syftar pa att foretagets externa kommunikation kring
foretaget som arbetsgivare inte prioriteras da det inte har varit nddvandigt for att kunna
anskaffa kompetent arbetskraft. Saledes finns det mojlighet att forbattra foretagets externa
employer branding, vilket enligt Brown et al. (2011) skulle kunna leda till 6kad mojlighet att
attrahera kompetent arbetskraft. Synen pa att foretaget blir samre pa extern employer branding
var respondenterna oense om. Nagra argumenterade att skolan i vissa fall bidrog med extern
employer branding genom att ambassadorer sprider sin positiva tolkning till externa personer
och individer. Andra lyfter att skolan endast ar en del i kompetensanskaffningsarbetet och att

investeringen inte gjort att de minskat satsningen pa extern employer branding.

5.1.2 Kompetens och Rekrytering

Behovet av kompetent arbetskraft identifierades av intervjurespondenterna som den framsta
drivkraften bakom beslutet att etablera gymnasieskolorna, vilket éverensstammer med Gordon
(2008) som menar att formagan att attrahera, anstélla, behalla och utveckla den mest kapabla
personalen ar den enskilt viktigaste faktorn for en organisations strategiska effektivitet. Det



rader enighet bland respondenterna att kompetensbrist &r en betydande utmaning for dagens
arbetsmarknad. Foretag maste kunna rekrytera och behalla personal med ratt kunskaper och
fardigheter for att kunna mota foretagens kompetenskrav. Detta &r i linje med Lonsdale et al.
(2011), som framhaller att samarbetet mellan foretag och skolor ger tillgang till en storre pool

av kvalificerad arbetskraft med éverférbara fardigheter.

Respondenterna menar att det pa lang sikt rader brist pa den yrkesméassiga kompetens som
foretagen efterfragar. En respondent lyfte att deras foretag hade anvant bemanningsféretag och
fatt individer som inte hade nagon utbildning inom omradet som de skulle jobba inom pa grund
av att foretagen “far ta vad de fir” av bemanningsforetagen. Enligt Houseman och Povlika
(2000) kan flexibla bemannings arrangemang leda till mer instabila arrangemang for individer,
men enligt empirin kan det ocksa leda till att individer borjar jobba inom omraden som de inte
ar utbildade inom vilket kan leda till att foretagen inte far den kompetens de behover.

Enligt McGuinness och Ortiz (2016) kan foretag som identifierar kompetensgap behdva géra
omfattande utbildningsprogram for att fylla kompetensgapet, och om rekryteringsprocessen
missar att ta aldersgrupper i hansyn kan generationsmassiga kompetensgap uppkomma.
Respondenterna foresprakar en kontinuerlig rekryteringsprocess for att mota de skiftande
marknadsbehoven, vilket foretagen bemoter genom att kontinuerligt anstélla nyutexaminerade
elever fran gymnasieskolan. Detta kan dock resultera i hog personalomsattning vilket kan leda
till missndje bland anstallda och minskad erfarenhetsbaserad kompetens. I Gordons (2008)
studie framgar det vidare att felrekrytering kan ha allvarliga konsekvenser, inklusive
ekonomiska forluster och negativ paverkan pa arbetsmiljon. Empirin tyder pa att genom att
betrakta gymnasieutbildningen som en tredrig intervjuprocess kan dessa kostsamma
felrekryteringar undvikas. Foretag far tillgang till en bred pool av potentiella kandidater, dar
skolan blir en kalla for att identifiera och utvardera elever som kan passa in i organisationens
behov och kultur. Féretaget kan pa detta satt vara séker pa att eleven ar lamplig for att bli
erbjuden anstallning och samtidigt minska introduktionstiden for elever nar de borjar arbeta pa

foretaget, vilket leder till minskade kostnader associerade med rekrytering.

Ett flertal respondenter papekade att kompetensbehovet standigt forandras. Dagens teknik
utvecklas konstant, vilket sétter hogre krav pa de anstélldas vilja att lara sig. Det har gar i linje
med Ras et al. (2017), som menar att dagens komplexa produktionsmiljoer staller hogre krav

pa arbetare i produktion. Forfattarna menar att de dynamiska aspekterna av dagens industrier



tvingar foretag att titta narmare pa satt att kontinuerligt utbilda personalen for att undvika
foraldrad kompetens. Den empiriska data tyder pa att det kan vara fordelaktigt att fokusera pa
tidig utbildning inom mjuka kompetenser for att framja ett standigt larande och utveckling hos
de anstallda. Genom att utbilda de anstéllda, nér de &r elever, inom egenskaper som ledarskap
och samarbetsformaga, kan foretagen hantera de mer dynamiska aspekterna av dagens industri
och forebygga foraldrad kompetens. Sammantaget lyfter teorin och empirin olika
tillvagagangssatt for att hantera foraldrad kompetens. Teorin menar att det ar viktigt att
organisationer fokuserar pa att kontinuerligt utbilda personal inom nya metoder for att hantera
foraldrad kompetens. Empirin tyder i stallet pa att det ar battre att forebygga den foraldrade
kompetensen genom att tidigt utbilda de anstallda inom mjuk kompetens, for att framja ett

standigt larande.

5.1.3 Praktisk kompetens

Hernandez-de-Menendez et al. (2020) skriver att hogskolor maste jobba narmare och
kommunicera med industrin, néringslivet och regeringen, for att se till att utbildningarna
uppfyller graden av kunskap som kravs pa arbetsmarknaden. Empirin menar att eleverna som
last utbildningar vid de undersokta skolorna redan efter gymnasieexamen besitter kunskapen
arbetsmarknaden har krav pa. Genom att lata eleverna trana pa de maskiner som ska anvandas,
lasa kurser i de amnen som foretaget behdver och befinna sig i foretagsmiljon, framjas aktivt
de egenskaper och kompetenser foretagen efterfragar. Teorin och empirin ar saledes 6verens
om att man kan uppfylla arbetsmarknadens kompetenskrav genom narmare samarbeten mellan
skola och féretag. Emprin tyder daremot pa att man redan pa gymnasieniva bor tillampa nara

samarbeten mellan de tva for att matcha kompetenskraven.

Respondenterna sager att de d&gande foretagen i de gymnasiala friskolorna har tva huvudsakliga
mojligheter att paverka den framtida kompetensen; skolplanen och det praktiska
arbetsplatslarandet. APL integreras som en central del av elevernas utbildning pa samtliga
skolor i studien. Enligt respondenterna innebar en hogkvalitativ APL inte bara att foretagen far
tillgang till valutbildad och kvalificerad personal utan a&ven mojligheten att forma och férbereda
framtida arbetskraft enligt sina egna standarder och krav. Det menar McGuinness och Ortiz
(2016) ar fordelaktigt for foretagens intressenter och stakeholders eftersom det kommer att
sékerstdlla en stabil och kompetent arbetskraft, vilket kan tka foretagets lonsamhet och
konkurrenskraft pa sikt. Ett flertal respondenter menar att APL &r en bra majlighet for elever



att fa en praktisk och nutida utbildning som ar direkt tillampbar i arbetslivet. Empirin tyder
ocksa pa att eleverna bidrar aktivt till foretagets kulturella utveckling genom att tillféra sina
egna perspektiv och vérderingar under praktikperioden. Argue (2015) belyser vikten av att
rekrytera medarbetare som delar organisationens vision for att sékerstélla langsiktig framgang
och genom att rekrytera elever fran foretagens egna gymnasieskolor kan foretagen sakerstalla
att de rekryterar individer som &r i linje med organisationens langsiktiga malsattningar och
varderingar. Flertalet respondenter menar att samverkan underlattar elevernas 6vergang fran

utbildning till arbetsliv da de redan ar bekanta med féretagets kultur och férvantningar.

Enligt respondenterna varierar utmaningarna for foretagen att erbjuda APL beroende pa flera
faktorer sdsom ekonomisk konjunktur, geografisk placering och sékerhetskrav. Det framkom
att vissa foretag har svarigheter med att tillhandahalla APL pa grund av dessa olika faktorer,
och en respondent identifierade detta som en primar orsak till att en av deras gymnasieskolor
tvingades att stanga ner. Manga av respondenterna lyfte ocksa fram att erbjudandet av APL
innebar en ekonomisk kostnad for foretagen, sarskilt nar det handlar om att tillnandahalla
personal och resurser. Under APL-perioden &r det vanligt att personal tas bort fran sina
ordinarie arbetsuppgifter for att handleda elever som kanske inte omedelbart kan bidra med
praktiskt arbete och som eventuellt inte kommer att fortsatta att arbeta pa avdelningen eller
inom foretaget i framtiden. Argue (2015) papekar dock vikten av att tilldela tillrackligt med
resurser for att sakerstalla rekryteringen av medarbetare som delar foretagets langsiktiga vision
och malsattningar, nagot som APL och elevers integration i foretagskulturen enligt

respondenterna kan bidra till.

5.2 Varde for samhélle

Foljande avsnitt analyserar vilka varden som skapas for samhallet vid foretagsinvesteringar i
gymnasieskolor. Insamlad teori och empiri jamfors for att se hur de forhaller sig till varandra

och vilka likheter och olikheter som finns.

5.2.1 Etablering av nya skolor

Lyson (2002) menar att en smaort som har en skola har storre chans att ¢ka sin population
jamfort med smaorter som saknar skola. Empirin visade att manga foretag ansag sig oka
populationen genom att forbattra kommunens attraktivitet och attrahera nya invanare. Bade

litteratur och empiri visar att skolor i smaorter bidrar till 6kad population och Ktoczko-



Gajewska (2020) skriver att skolorna, forutom att agera som utbildning- och arbetsplats &ven
kan bidra till samhallets gemenskap. Detta antyder att foretagsetablerade gymnasieskolor i
smaorter har ett positivt samhéallsvarde. Daremot skriver Lyson (2002) enbart om véardet av att
det finns minst en skola i en smaort. Detta galler endast en av de intervjuade foretagens skolor,
men de flesta skolor har etablerats i kommuner dér det redan existerade andra skolor. Brandén
och Bygren (2022) menar att en konsekvens av att etablera fler skolor i en kommun kan vara
Okad segregation. Daremot lyfter flera respondenter att deras skola arbetar for att motverka
segregation genom olika initiativ. Ytterligare en effekt av flera skolor i en kommun &r 6kad
konkurrens. | smaorter blir effekterna av konkurrensen mer patagliga. | en smaort med ett fatal
skolor kommer en nyetablerad skola procentuellt ta fler elever fran de redan etablerade
skolorna &n i en kommun med manga skolor. Nagot som kan harledas till Belfield och Levin
(2002) teorier att konkurrens mellan skolor riskerar att 6ka utbildningens kostnad per elev.
Flera respondenter resonerar dven kring konkurrensens kostnader. En respondent pratar om
Okade overheadkostnader av att driva skolvéasendet i parallella system (privat och kommunalt)
och en annan respondent pratar om 6kade friktionskostnader av att ha flera olika aktdrer som
driver skolan: kommuner, myndigheter och foretag. Bade empiri och teori tyder pa att
nyetablerade skolor i smaorter kan innebara 6kade kostnader for samhéllet. Det framkommer
inte om de eventuellt 6kade kostnaderna av konkurrens &r storre eller mindre &n det vérde i

form av 0kad population och attraktivitet som skolorna eventuellt kan generera.

Det ar svart att faststalla om ett foretag ger ett positivt eller negativt samhéllsvarde. En
respondent beréattade att nar deras skola grundades var det den forsta skolan i kommunen, nagot
som enligt Lyson (2002) &r vardeskapande for samhallet. Ett antal &r senare har det byggts en
kommunal skola och det uppstar konkurrens om elever, vilket Belfield och Levin (2002) och
Hoxby (1994) menar kan 6ka utbildningens kvalitet men ocksa innebéra ckade kostnader for
samhallet. Daremot menar De Fraja och Landeras (2004) att konkurrens mellan skolor ar for
komplext for att konstatera dess effekt pa utbildningarnas kvalité. Foretaget valjer sedan att
lagga ner den foretagsédgda skolan och utbildningen flyttas till den kommunala skolan. Enligt
empirin skulle detta kunna minska friktion- och overheadkostnader som kan uppkomma nér
skolor drivs av flera olika akttrer och system. Nar utbildningen drevs av kommunen fick linjen
inga sokande. Minskad geografisk tillgang av kompetens kan enligt empirin vara avgérande
for om foretaget ska stanna kvar i kommunen. En kort period efter skolans nedl&ggning
beslutade skolledningen att starta upp skolan igen med ett nytt foretag. Enligt empirin skulle



detta kunna innebéra 6kad konkurrens om elever inom kommunen. Daremot hade foretaget en
ny strategi for att fa in elever utifrdn kommunen, genom att bygga ett elevhem. Respondenten
berattar att elevhemmet varit lyckat och man har fatt in elever fran andra delar av landet. Detta
resulterar i att den tekniska kompetensen bibehalls lokalt, de kommunala skolorna i omradet
paverkas i mindre utstrackning och smaorten far fler invanare. Respondenten uttrycker att
eleverna kommer fran hela landet och effekten av utstromningen av elever blir férdelad pa flera
skolor och kommuner. Utifran empiri och teori ar det svart att avgora om foretagsetablerade
skolor i smaorter paverkar samhallsvérdet positivt eller negativt. Genom att bygga elevhem

kan foretag minska de negativa effekterna av elevutstromning fran andra narliggande skolor.

5.2.2 Paverkan pa eleven

Rusten och Hermelin (2017) lyfter att foretagsdgda gymnasiala skolor, eller skolor med delvis
foretagsagande, loper risk att 1asa eleverna till foretaget efter examen. Det har menar forfattarna
kan orsakas av den hdga graden av specialisering utefter foretagets behov som utbildningarna
har. Studiens empiriska data pekar dock pa nagot annat. Ett flertal av respondenterna betonar
att elever efter examen far jobb pa liknande foretag, da deras kompetenser matchar behoven pa
de foretagen. Respondenterna papekar dock att de agande foretagen far storre maojlighet att ge
eleverna insikt i foretagskulturen och foretagets varderingar, vilket i sin tur leder till att
foretagen lattare kan paverka kulturen pa skolan till att ga i linje med foretagets. Vidare lyfter
en respondent att eleverna sjalva har storre mojlighet att paverka och utveckla kulturen pa
foretagen nar de tar med sig sina egna vérderingar och perspektiv till skolorna. Respondenten
menar att det gar att arbeta med kulturell utveckling pa samma satt som kompetensutveckling,
vilket eleverna sedan tar med sig till foretaget under praktik. Empirin framhaver ocksa att
kombinationen av foretagets kontroll dver utbildningens, tillsammans med elevernas olika

bakgrunder och perspektiv ger foretaget stérre maojlighet att utvecklas kulturellt.

Enligt Varona Cervantes och Cooper (2020) uppstar en missmatchning nar exempelvis
personer finns tillgangliga att anstdllas men de saknar utbildningen som kréavs. Alrasheedy
(2019) lyfter att strukturella missmatchningar kan resultera i arbetsloshet. Arbetslosheten kan
i sin tur leda till negativa konsekvenser for samhéllet i helhet genom férluster i real BNP samt
sociala och psykologiska kostnader for individen (Cvetanoska och Trpeski, 2018). Utéver
arbetsloshet menar Somers et al. (2019) att det finns fler nackdelar for bade individ och
samhaélle nar individer inte jobbar inom de omraden de har utbildat sig till. Dessa problem &r



bland annat lagre 16ner och missnoje pa jobbet. Enligt empirin &r det en andel av skolorna och
associerade foretag som anstéller en majoritet av eleverna som vill bérja jobba inom foretagen
efter examen. Det har sékerstéller att de berorda individerna jobbar inom omraden som de
utbildade sig inom och l&gger forutsattningar for att motverka de problematik som teorin lyfter.

Lenzi et al. (2015) menar att beteenden kopplade till brist pa engagemang i skolan, skolavhopp
och akademiskt misslyckande ar faktorer som oOkar risken for associationer med kriminella
gang. De risker som Lenzi et al. lyfter verkar dock enligt empirin inte vara lika stora pa de
undersokta skolorna. Enligt en respondent sa kan deras skola fungera som en motpol mot
”snabba cash” och kriminella miljer. Detta genom att se till att eleverna far extra pengar nér
de gar i skolan och nastan garanterade sommarjobb och anstéllning efter examen. Detta skulle
kunna ses som ett satt att 6ka engagemanget i skolan for elever som ligger i riskzonen. Vidare
skriver Hurd et al. (2016) att vuxna forebilder &r avgdrande i ungdomars utveckling och
ungdomar med positiva forebilder kan skyddas mot psykologiska risker. Empirin menar att
genom samarbetet mellan foretag och skola, far eleverna positiva forebilder och kontakter.
Dessutom ligger majoriteten av dessa foretagsdgda friskolor dver rikssnittet Gver antal procent
som gar ut med ett examensbevis enligt Skolverket (2023) och Keystone Education Group

(u.d), vilket tyder pa att akademiskt misslyckande inte ar lika vanligt pa dessa skolor.



6 Diskussion

| foljande avsnitt kommer studiens resultat och analys diskuteras. Avsnittet diskuterar studiens

innehall med influens av forfattarnas egna tankar och idéer.

6.1 Vérde for foretag

Det svenska systemet har diverse risker. Framfor allt handlar det om finansiering. Innan
friskolereformen var det nagra foretag som bedrev gymnasial utbildning, vilket helt och hallet
finansierades av foretaget. FOr att driva en skola behdvde foretaget vara tillrackligt stort for att
klara av utgifterna som kom med att driva en skola. Det har framkommit i studien att
foretagsagda skolor kan finansieras av staten, vilket gor det mojligt for fler foretag att engagera
sig 1 gymnasial utbildning. Detta kommer dock med risken att en regering kan genomfora
reformer som gor utbildningarna ekonomiskt ohallbara for foretagen. Flera respondenter
menade att utan skolpengen skulle skolan behdva laggas ner. Darmed finns det en risk i det
svenska systemet kopplat till skolpengen. Blir det ekonomiskt ohallbart for foretagen att
bedriva utbildning pa grund av en reform kommer manga skolor behdva stanga ner. Om detta
sker plétsligt genom statliga reformer riskerar det fa stora samhéllskonsekvenser, om manga
skolor med kort varsel laggs ner. Nedlaggningen av skolorna som undersokts kan leda till en
stor kompetensbrist i olika viktiga yrkesgrupper hos de berdrda foretagen. Detta ar dock inte
enbart en risk for de icke-vinstdrivna foretagsédgda skolorna utan snarare en risk for samtliga
friskolor, &ven de vinstdrivande. Man kan &ven resonera att de foretagsagda friskolorna har
storre mojlighet att sta emot eventuella reformer &n den vinstdrivande skolan, eftersom manga

respondenter papekar att deras skola kan fa okat finansiellt stod fran foretagen.

Det framgar i empirin att behovet av kompetent arbetskraft har varit den framsta drivkraften
bakom foretagens investeringar i gymnasiala friskolor. | analysen lyfts ett flertal faktorer som
ger forutsattning till att uppna kompetent arbetskraft, dar den framsta faktorn som lyfts ar
kompetensutveckling genom skolan. Vidare lyfts att anstéallning av elever fran skolan ar viktigt
for att foretagen ska kunna realisera kompetensen in i foretaget. Empirin framhaller att skolan
och foretagets bristfalliga formaga att realisera den utvecklade kompetensen bidragit med
orealiserade varden. Utifran detta gar det att anse att kompetensutvecklingen maste
kompletteras med forvarvning av kompetensen for att foretagen ska kunna realisera vardet av

deras investering i utbildningen.



Den néra kopplingen mellan skola och foretag kan hjélpa férvarvning av kompetens genom att
underlatta rekryteringsprocessen da tiden och resurserna som féretagen behover lagga ned pa
att hitta personer med den kompetens som efterfragas, minskar. I stallet for att leta efter externa
kandidater kan foretagen i stallet rekrytera elever direkt fran skolan, samtidigt som féretagen
har fortroende for att eleverna har de fardigheter och kunskaper som matchar deras specifika
behov, vilket kan 6ka chanserna for en lyckad anstallning. Dock gar det att spekulera i ett flertal
potentiella risker till f0ljd av detta arrangemang. Eftersom de ansvariga for rekryteringen redan
kanner eleverna finns det en risk att individer favoriseras baserat pa personliga egenskaper som
inte har med kompetens att gora. Saledes kan en mindre kvalificerad individ fa jobb till foljd
av de nara relationerna med foretaget. En risk med att fokusera for mycket pa rekrytering fran
egna skolor kan vara missad kompetens och nya insikter fran individer som jobbat fér andra
organisationer. Vidare kan det finnas risk att foretagens rekryteringsstrategier forlitar sig for
mycket pa att rekrytera fran skolorna, och darmed skapar en for homogen arbetskultur. En
annan risk med att fokusera for mycket pa rekrytering fran egna skolor kan vara missad

kompetens och nya insikter fran individer som jobbat fér andra organisationer.

Empirin tyder pa att for stort fokus pa rekrytering fran skolorna har lett till férsamrad extern
employer branding. Fran vissa respondenter gavs det en indikation om att det finns risk for
forlust av varde om foretaget valjer bort extern employer branding. Darav utmaérks en risk med
att forlita sig pa endast employer branding riktat mot elever. Det ar viktigt att en investering i
skolan inte leder till att man bortser fran andra viktiga kanaler. Fran empirin verkar det vara
fullt majligt att uppratthalla flera kanaler. Det ar darfor troligt att det inte finns nagon
overgripande begransning fran investeringen i skolan som orsakat samre extern employer
branding. Troligtvis &r det snarare en prioriteringsfraga som ar specifikt for det enskilda
foretaget dar employer branding via skolan uppnar foretagets strategiska mal. En satsning i

extern employer branding nedprioriterats darav da det inte finns ett uppenbart behov av det.

Utifran analysen framgar det att vardet av den image som erhalls fran skolan ér
flerdimensionell. Foretagets varuméarkesimage kan forbattras genom att driva en
gymnasieutbildning da det kan uppfattas som ett socialt ansvarstagande, givet att investeringen
och engagemanget sker genuint och seriost fran foretagets sida. Med ett valfungerande
samarbete med skolan kan foretaget forbattra sin image i form av 6kad employer branding, dar

eleverna visar pa Okad lojalitet och kan agera ambassaddrer i externa sammanhang. Da



skolorna ar kopplade till féretagen via néra samarbete och delvis hopknuten identitet kan det
antas att den bild eleven far av foretaget till viss del speglar den image skolan och foretaget vill
formedla. Ambassaddrerna kan darav sprida denna bild om bade skolan och foretaget, pa sa
sétt finns det en antydning att en positiv bild hos eleven ger vérde for foretaget genom ¢kad
employer branding samt 6kat anseende for skolan. Forutsatt liknande mekanismer for skolor
kopplat till hogt varde som for foretag, skulle detta leda till att skolan okar sin attraktivitet.
Saledes gar det att anta att foretaget, genom investering och anstrangning i skolan, resulterar i
Okat varde i form av forhojd varumarkesimage och arbetsgivarimage samt bidrar med att kunna
locka kompetens till skolorna som i sin tur resulterar i mervarde for foretaget. Detta dr baserat
pa att individerna speglar foretagens varderingar. Skulle det inte vara fallet kan det resultera i
motsatt effekt, alltsd en negativ effekt for foretag, skola eller elev. Kommunicerar inte
ambassadorerna foretagets varderingar eller kultur pa ett 6nskvart satt skulle det kunna
resultera i en forsamrad relation mellan skola och foretag, eller ge upphov till negativa

associationer hos foraldrar, personal eller elever pa skolan gentemot foretaget.

| bakgrunden lyfts teori om vardeskapande och stakeholder theory som fastslar att varden inte
bara ar ekonomiska, utan kan anta olika former. Det &r nddvandigt att ha ett brett perspektiv pa
varde for att fatta strategiska beslut som bidrar till att uppratthalla langsiktiga relationer med
relevanta intressenter. | linje med detta perspektiv framkommer det i empirin att vardena
kopplade till investeringar i gymnasieskolor inte realiseras omedelbart. For att foretagen ska
dra nytta av dessa varden kravs darfor ett langsiktigt samarbete med skolan, dar foretaget agerar
som stakeholder. Empirin fastslar att investeringen maste vara langsiktig och kontinuerlig for
att generera hogsta mojliga varde for foretaget, vilket understryker vikten av att inte enbart
fokusera pa kortsiktiga ekonomiska vinster utan att ocksa ta hansyn till de langsiktiga och mer
abstrakta vardena som kan komma fran samarbetet mellan foéretag och skolor.

6.2 Varde for samhalle

Det framsta vardet for samhéllet som identifierades var att skolorna fick en néra koppling till
néringslivet. Att etablera ndra kopplingar till naringslivet genom investeringar i gymnasiala
friskolor kan locka ménniskor till kommunen och 6ka dess attraktivitet som en plats att bo och
arbeta pa. Genom att erbjuda utbildningar som &r relevanta for den lokala arbetsmarknaden kan

kommunen positionera sig som en attraktiv plats for bade foretag och invanare. Detta kan



potentiellt skapa en positiv spiral dér en vaxande naringslivs- och utbildningssektor lockar fler

invanare, vilket i sin tur kan stimulera tillvaxt och utveckling i kommunen.

Kopplingen mellan foretagen och skolorna kan ocksa skapa en émsesidigt fordelaktig situation
dar eleverna far en mer relevant och anpassad utbildning som okar deras chanser pa
arbetsmarknaden, samtidigt som foretagen far tillgang till en pool av talanger som har den
kompetens de behdver innan anstéllning. Analysen tyder pa att det &r viktigt att sakerstélla att
utbildningarna motsvarar kraven pa arbetsmarknaden. Detta uppnas genom féretagens
inverkan pa laroplanen och resulterar i att kompetensen som foretagen, och déarmed
arbetsmarknaden, kraver ocksa ar den kompetens som eleverna far pa dessa gymnasiala
friskolor. Empirin visar att foretagsagda gymnasieskolor ansags vara mer eftertraktade an dess
kommunala motsvarigheter. Det i kombination med extra finansiering fran foretaget kan
resultera i lagre soktryck till de kommunala skolorna da de saknar stod fran naringslivet, vilket
kan resultera i att kommunala skolor utmanas och i vérsta fall utkonkurreras. Dessutom kan
kopplingen mellan skola och naringsliv gora skolorna mer sarbara for ekonomiska svangningar
och forandringar i foretagens intressen, till exempel paverkades nagra av skolornas APL av
konjunkturlaget.

Ytterligare en faktor som potentiellt skulle kunna orsaka negativa samhallsvarden &r incitament
for att paverka elevers efterfrdgan. Enligt Vlachos (2011) ar en konsekvens av det svenska
friskolesystemet att skolorna blir marknadsstyrda och paverkas av elevers efterfragan. Vlachos
skriver att det elever efterfragar ocksa ar det som skolorna kommer att erbjuda for att locka
eleverna. Empirin framhéver att det for dessa typer av skolor ar viktigt att locka till sig elever.
Vidare lyfter empirin att det ar viktigt for skolorna att erbjuda attraktiv utbildning till
potentiella elever for att 6ka efterfragan pa skolan. Pa sa satt skulle det kunna leda till positiva
varden for bade eleven och foretaget da det som efterfragas av eleverna ar nagot som skolan i
langden har vérde av att erbjuda eleverna. Det som inte ndmns i empirin & dock om det finns
andra faktorer som paverkar elevernas efterfragan av att soka sig till skolan som bidrar med
varden till den enskilda eleven. Ett av de varden som Vlachos lyfter ar bland annat att elever
efterfrigar hoga betyg, vilket skulle kunna resultera i negativa varden for Gvriga
samhallsaktorer. Det finns darmed en risk att det skapas negativa samhallsvarden som inte

utforskats i analysen, om skolorna valjer att anvénda dessa typer av incitament. Det skulle dock



kunna argumenteras for att dmsesidiga vérden, exempelvis attraktiv utbildning, minskar

behovet av dvriga incitament, som hoéga betyg, for att locka elever.

Teorin lyfter inlasningseffekt som en potentiell negativ konsekvens av foretagsagda
gymnasiala friskolor. Né&r stora delar av elevens utbildning kretsar kring foretagets varumérke
ar det risk att elever indoktrineras och far mindre utrymme att underséka andra arbetsgivare.
Flera respondenter sager att alla elever far anstéllning pa deras foretag direkt efter utbildning.
Beslutet om val av gymnasieskola sker runt 15 ars alder, vilket &r tidigt att bestdmma sig om
en framtida karriar. Darav finns det risk att elever i tidig alder fastnar i ett karriarspar som inte
matchar deras faktiska vilja och mal. Bekvamligheten av att fa ett jobb direkt efter gymnasiet
kan trumfa elevens vilja att jobba med nagot annat. Rusten och Hermelin (2017) menar att
foretagsspecifik utbildning kan skapa inlasningseffekter. Om elever viljer att jobba pa
foretaget utan motivation riskerar inlasningseffekterna att personer presterar samre pa
foretaget. Daremot verkar detta inte vara ett problem da manga respondenter menar att eleverna
ofta presterar battre an personal som anstélls genom andra rekryteringskanaler. Flera
respondenter sade ocksa att deras utbildning ger en bred teknisk grund som lampar sig for de
flesta foretag inom liknande branscher, vilket kan motverka eventuella inlasningseffekter.

6.3 Avslutande reflektioner

Respondenterna tenderade att lyfta positiva varden som skapas for foretagen saval som
samhéllet. Investeringen i skolorna hade daremot potentiellt kunnat medféra negativa varden
och risker, men respondenterna lyfte enbart ett fatal, relativt triviala risker och negativ
paverkan. Empirin lyfter att vardena som skapas ar svara att kvantifiera. Studien har analyserat
och diskuterat flera varden for bade foretag och samhélle som skapas nar foretag investerar i
gymnasiala friskolor. Dessa varden har dock inte kvantifierats vilket gor det svart att bedéma
nettopaverkan for de olika aktorerna. Vidare sa uppkommer frdgan om det finns andra
investeringsmojligheter for foretaget som kunde ha genererat alternativa varden. Denna studie
behandlar inte dessa fragor i detalj, vilket innebér att det inte gar att dra nagra definitiva

slutsatser om den totala effekten av investeringen.



7 Slutsats

Syftet med studien var att undersoka och kartlagga de varden som foretag skapar genom
investeringar i gymnasiala friskolor i det svenska utbildningssystemet. Studiens resultat tyder
pa att ett flertal varden skapas for foretag och samhélle. De véarden som skapades for foretaget
var huvudsakligen kvalificerad arbetskompetens, forbattrad image och employer branding.
Véardena som skapades for samhallet var framst Okad arbetskraft och attraktivitet till
kommuner, lattare for elever att fa jobb efter examen och battre matchning mellan utbildning

och naringsliv.

Studiens teoretiska bidrag ar okad forstaelse for vardeskapande inom management- och
stakeholder theory for foretagsinvesteringar i gymnasieskolor inom kontexten av det svenska
utbildningssystemet. Studiens praktiska bidrag &r ett breddat informationsunderlag for beslut
kopplade till gymnasieskolor som &r helt eller deldgda av foretag. Detta kan hjalpa féretag med
en befintlig investering i gymnasieskolor forsta hur investeringen kan skapa vérden at sig sjalva
och samhéllet, eller hjalpa nya foretag forsta vilka varden de kan férvanta sig om de investerar
i gymnasieskolor i det svenska utbildningssystemet. Studien ©okar kunskapen kring de
existerande skolorna dar ett flertal varden problematiseras och negativa varden lyfts. Den
okade forstaelsen kan ocksa bidra med varde for ej involverade aktorer da resultatet kan
anvandas som informationsunderlag for hur vérden kan skapas 1 det svenska

utbildningssystemet.

Utifran studiens utformning och metod sa lyfts foretagens och skolornas perspektiv i hogre
omfattning an samhaéllets, vilket formodligen paverkat studiens resultat. For vidare forskning
hade det varit intressant att utga fran ett samhéllsperspektiv med respondenter fran kommunen
och elever for att utforska potentiellt missade positiva och negativa varden.

Vérdena som undersoktes i studien kvantifierades inte och kan darfor inte objektivt matas.
Genom att kvantifiera véardena kan forstaelsen for investeringens paverkan utdkas. Med
kvantifierade vdrden hade det varit enklare att jAmfora en investering i gymnasial utbildning
med andra alternativa investeringar. Det hade darfor behovts vidare forskning som undersoker

hur de skapade vardena kan kvantifieras.



Kéallforteckning

Agha, S., Alrubaiee, L., & Jamhour, M. (2012). Effect of Core Competence on Competitive
Advantage and Organizational Performance. International Journal of Business and
management, 7(1), 192.

Alrasheedy, A. (2019). The Cost of Unemployment in Saudi Arabia. International Journal of
Economics and Finance, 11(11), 30. https://doi.org/10.5539/ijef.v11n11p30

Argandofia, A. (2011). Stakeholder theory and value creation. SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.1947317

Argue, M. (2015). The importance of the strategic recruitment and selection process on
meeting an organisations objectives [Dublin Business School].
http://hdl.handle.net/10788/2873

Backhaus, K., & Tikoo, S. (2004). Conceptualizing and researching employer
branding. Career Development International, 9(5), 501-517.
https://doi.org/10.1108/13620430410550754

Belfield, C. R., & Levin, H. M. (2002). The Effects of Competition Between Schools on
Educational Outcomes: A Review for the United States. Review of Educational
Research, 72(2), 279-341. https://doi.org/10.3102/00346543072002279

Brandén, M., & Bygren, M. (2022). The opportunity structure of segregation: School choice
and school segregation in Sweden. Acta Sociologica, 65(4), 420-438.
https://doi.org/10.1177/00016993211068318

Brown, S., McHardy, J., McNabb, R., & Taylor, K. (2011). Workplace performance, Worker
commitment, and Loyalty. Journal of Economics & Management Strategy, 20(3), 925-955.
https://doi.org/10.1111/].1530-9134.2011.00306.x

Christoffersen, J. & Johannessen, A. (2018). Forskningsmetoder for lararstudenter. (1:4.
Uppl.). Lund: Studentlitteratur AB.

De Fraja, G., & Landeras, P. (2004). Could do better: The Effectiveness of Incentives and
Competition in Schools. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.503082

Ehlen, C. G., van der Klink, M. R., & Boshuizen, H. P. (2016). Unravelling the social
dynamics of an industry—school partnership: social capital as perspective for co-creation.
Studies in Continuing Education, 38(1), 61-85.
https://doi.org/10.1080/0158037X.2015.1030610

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG. Europeiska Unionens Officiella
Tidning, L 119. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02016R0679-20160504&qid=1532348683434




Friskolornas Riksforbund. (u.d.) Vad ar en friskola? Friskola.se. https://www.friskola.se/vad-
ar-en-friskola/ (hdmtad 2024-01-25)

Gessler, M. (2017). The lack of collaboration between companies and schools in the German
dual apprenticeship system: Historical background and recent data. International Journal for
Research in Vocational Education and Training (IJRVET), 4(2), 164-195.
https://doi.org/10.13152/IJRVET.4.2.4

Gordon, K. (2008). Poor Recruitment Decisions—What is the cost impact to the
Organisation. A case study on an Organisation within the Financial Services Sector. Master
Thesis, National College of Ireland. https://norma.ncirl.ie/667/

Haksever, C., Chaganti, R., & Cook, R. G. (2004). A Model of Value Creation: Strategic
View. Journal of Business Ethics, 49(3), 295-307.
https://doi.org/10.1023/B:BUSI.0000017968.21563.05

Hartman, L. (2011). Inledning. 1 K. Hartman (Red.), Konkurrensens konsekvenser. Vad
hander med svensk valfard? (2. uppl.). SNS forlag.

Hennink, M., & Kaiser, B. N. (2022). Sample sizes for saturation in qualitative research: A
systematic review of empirical tests. Social Science & Medicine, 292, 114523.
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2021.114523

Hernandez-de-Menendez, M., Escobar Diaz, C. A., & Morales-Menendez, R. (2020).
Engineering education for smart 4.0 technology: A review. International Journal on
Interactive Design and Manufacturing (1J1DeM), 14(3), 789-803.
https://doi.org/10.1007/s12008-020-00672-x

Houseman, S. N., & Polivka, A. E. (2000). The Implications of Flexible Staffing
Arrangements for Job Stability. SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.209241

Hoxby, C. M. (1994). Do private schools provide competition for public schools? (w4978; s.
w4978). National Bureau of Economic Research. https://doi.org/10.3386/w4978

Hurd, N. M., Wittrup, A., & Zimmerman, M. A. (2016). Role models. I R. J. R. Levesque
(Red.), Encyclopedia of Adolescence (s. 1-8). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-32132-5_230-2

Keystone Education Group. (u.d.) Sok och hitta din gymnasieutbildning. Gymnasium.se.
https://www.gymnasium.se/ (hdmtad 2024-04-19)

Kloczko-Gajewska, A. (2020). Long-term impact of closing rural schools on local social
capital: A multiple-case study from poland. European Countryside, 12(4), 598-617.
https://doi.org/10.2478/euco-2020-0031

Kornhall, P., Svensson, S., Allelin, M. & Karlsson, B. (2022). Nar skolan blev en marknad.
Trettio ar med friskolor (s.9). Natur & Kultur. https://doi.org/10.37062/s£.59.25038




Kothari, C. R. (2004). Research Methodology: Methods and Techniques. (3. uppl.). New Age
International Publishers.

Lemmink, J., Schuijf, A., & Streukens, S. (2003). The role of corporate image and company
employment image in explaining application intentions. Journal of Economic Psychology,
24(1), 1-15. https://doi.org/10.1016/S0167-4870(02)00151-4

Lenzi, M., Sharkey, J., Vieno, A., Mayworm, A., Dougherty, D., & Nylund-Gibson, K.
(2015). Adolescent Gang Involvement: The Role of Individual, Family, Peer, and School
Factors in a Multilevel Perspective. Aggressive Behavior, 41(4), 386—397.
https://doi.org/10.1002/ab.21562

Lievens, F., & Slaughter, J. E. (2016). Employer Image and Employer Branding: What We
Know and What We Need to Know. Annual Review of Organizational Psychology and
Organizational Behavior, 3(1), 407—440. https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-041015-
062501

Lonsdale, M., Deery, A., Clerke, S., Anderson, M., Curtin, E., Knight, P., & Bramich, M.
(2011). Final report: The benefits of school-business relationships. Policy Analysis and
Program Evaluation. https://research.acer.edu.au/policy analysis_misc/8

Lyson, T. A. (2002). WHAT DOES A SCHOOL MEAN TO A COMMUNITY?
ASSESSING THE SOCIAL AND ECONOMIC BENEFITS OF SCHOOLS TO RURAL
VILLAGES IN NEW YORK. Journal of Research in Rural Education, 17(3), 131-137.

Marshall, C. och Rossman, G.B. (1999). Designing Qualitative Research. (3. uppl.).
Thousand Oaks, CA: Sage.

McGuinness, S., & Ortiz, L. (2016). Skill gaps in the workplace: Measurement, determinants
and impacts. Industrial Relations Journal, 47(3), 253-278. https://doi.org/10.1111/irj.12136

Parmar, B. L., Freeman, R. E., Harrison, J. S., Wicks, A. C., Purnell, L., & De Colle, S.
(2010). Stakeholder theory: The state of the art. Academy of Management Annals, 4(1), 403—
445, https://doi.org/10.5465/19416520.2010.495581

Prop. 1991/92: 95. Om valfrihet och fristdende skolor.
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/proposition/om-valfrihet-och-
fristaende-skolor gf0395/

Ras, E., Wild, F., Stahl, C., & Baudet, A. (2017). Bridging the Skills Gap of Workers in
Industry 4.0 by Human Performance Augmentation Tools: Challenges and

Roadmap. Proceedings of the 10th International Conference on PErvasive Technologies
Related to Assistive Environments, 428-432. https://doi.org/10.1145/3056540.3076192

Riphahn, R.T, & Zibrowius, M. (2016). Apprenticeship, vocational training, and early labor
market outcomes — evidence from East and West Germany. Education Economics, 24:1, 33-
57. DOI: 10.1080/09645292.2015.1027759




Rusten, G., & Hermelin, B. (2017). Cross-sector collaboration in upper secondary school
vocational education: experiences from two industrial towns in Sweden and Norway. Journal
of Education and Work, 30(8), 813-826. https://doi.org/10.1080/13639080.2017.1366647

Saunders, M. N. K., Lewis, P. & Thornhill, A. (2009). Research Methods for Business
Students (5. uppl.). London: Pearson Education.

Seidman, 1. (2006). Interviewing as Qualitative Research: A Guide for Researchers in
Education and the Social Sciences (3. uppl.). Teachers College Press.

Skolverket. (2023). Betyg och studieresultat i gymnasieskolan ar 2023. (Diarienummer:
2023:1763). https://www.skolverket.se/publikationer?id=12198

Snyder, H. (2019). Literature review as a research methodology: An overview and guidelines.
Journal of Business Research, 104, 333-339. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.07.039

Somers, M. A., Cabus, S. J., Groot, W., & Van Den Brink, H. M. (2019). HORIZONTAL
MISMATCH BETWEEN EMPLOYMENT AND FIELD OF EDUCATION: EVIDENCE
FROM A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW. Journal of Economic Surveys, 33(2),
567—603. https://doi.org/10.1111/joes.12271

Tillvaxtverket. (2023). Foretagens villkor och verklighet 2023 (0454).
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/foretagensvillkorochve
rklighet2023.4951.html

Trpeski, P., & Cvetanoska, M. (2018). MAIN DETERMINANTS OF YOUTH LABOUR
MARKET IN SELECTED SEE COUNTRIES AND THE CASE OF

MACEDONIA. 350PHUK PA/JOBA EKOHOMCKOI" ®AKYJITETA Y HCTOYHOM
CAPAJEBY, 1(16), 79. https://doi.org/10.7251/ZREFIS1816079T

Varona Cervantes, C., & Cooper, R. (2020). Labor Market Implications of Education
Mismatch. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3743902

Vlachos, J. (2011). Friskolor i forandring. 3 K. Hartman (Red.), Konkurrensens
konsekvenser. Vad hander med svensk valfard? (2. uppl.). SNS forlag.



Bilagor

Bilaga 1: Intervjuguide

Intervjufragor till respondenter
Bakgrund

e Vad ar dina kopplingar till XXX-gymnasiet?
e Vilka uppgifter och ansvarsomraden har du eller har haft kopplat till foretaget och

skolan?
Foretaget

e Hur fungerar samarbetet mellan XXX gymnasiet och foretaget i praktiken?

e Hur ar utbildningen anpassad till er verksamhet? (Hur val funkar det)

e Innan skolan startades, hur tankte ni att investeringen i gymnasieskolan skulle bidra till
er verksamhet? Vad var drivkrafterna bakom investeringen i gymnasieskolan? Vilka
risker sag ni?

e Vad har resultatet blivit? Vilka véarden anser ni att utbildningen har skapat for foretaget?

e (tex image, kannedom, kompetensmatchning, etc) om de har svart att svara

e Har investeringen paverkat ert foretags konkurrenskraft mot andra aktorer?

e Har investeringen skapat andra ovantade varden?

e Hur rekryterar ni arbetskraft idag? Ser ni nagon skillnad pa kompetensen mellan olika
rekryteringskanaler?

e Hur manga av eleverna som gar pa skolan arbetar pa foretaget efter utbildningen? (I
nagon utstrackning)

e Vilka alternativa utbildningsformer har ni for personal? Intern/extern utbildningar?

e Har behovet av dessa foréandrats sedan investeringen i gymnasieskolan?

e Ser ni nagra risker med att investera i en gymnasial utbildning?
Utbildningen

e Vilka kompetenser hoppas ni ska utvecklas hos eleven och hur vill ni dra nytta av det?

e Pavilket satt forbereder ni elever for arbetslivet jamfort med andra skolor?



e Vilka vérden anser ni att utbildningen skapar for elever och omvarlden/samhallet?
e Vilken betydelse tror ni att skolornas samarbete med néringslivet har for elevernas

framtida karriar och kompetensutveckling?
Samhallet

e Vilka vérden tycker du utbildningen har skapat fér samhallet?
e Positiva?

e Negativ?



Bilaga 2: Kodning av intervjurespondenter

Respondentkod Perspektiv Erfarenhet och roll
Tidigare rektor och har strategiskt ansvar for
R1 Skola
skolverksamheten
Rektor och har strategiskt ansvar for
R2 Skola
skolverksamheten
Rektor och har strategiskt ansvar for
R3 Skola
skolverksamheten
) Jobbat med utbildningsfragor och ar
R4 Foretag ]
styrelseledamot i skolan
. Jobbat med personal och utbildningsfragor
R5 Foretag ]
samt &r styrelseledamot i skolan
Rektor och har strategiskt ansvar for
R6 Skola
skolverksamheten
) Jobbat med personalfragor och ar
R7 Foretag ]
styrelseledamot i skolan
Tidigare rektor och har haft strategiskt ansvar
R8 Skola
for skolverksamheten
Rektor och har strategiskt ansvar for
R9 Skola

skolverksamheten




Jobbat med utveckling och personalfragor

R10 Foretag
gentemot skolan
R11 Foretag Jobbat med personalfragor gentemot skolan
} Jobbat med personal och utbildningsfragor
R12 Foretag

samt &r styrelseledamot i skolan
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