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Abstract

The fashion industry is a rapidly growing industry that plays an important role in
the world economy, while also having major negative sustainability consequences.
Fast fashion, with its large production volumes and frequent collection changes,
contributes significantly to the industry’s emissions, waste, and resource utilization.
To address this, the EU has proposed six measures as part of a new strategy for
sustainable and circular textiles, with the explicit goal of phasing out fast fashion.

The purpose of the report is to understand how the fast fashion segment can be
affected by the EU’s new strategy for sustainable and circular textiles, and to un-
derstand what possible challenges the strategy will entail for fast fashion players.
The bachelor thesis also aims to speculate about possible future scenarios for fast
fashion players.

The bachelor thesis consists of a qualitative study with an inductive working method.
Initially, a literature review was carried out to generate a theoretical basis and thus
an understanding of the problem area. Individual semi-structured interviews were
then carried out to obtain qualitative data on the questions.

The problematization of the study has been analyzed and discussed at a higher level
as policy-driven disruption to affect sustainable transformations, thus constituting
the theoretical framework of the work. Furthermore, business model innovation has
also been included as it is a significant aspect for companies to manage during
disruptive events in theory.

After conducted interviews and literature review, it has emerged that fast fashion
players will be faced with three central challenges as a result of the new EU stra-
tegy for sustainable and circular textiles. The first challenge is to match revenues
with costs. The second challenge is to understand the consumer and the market in a
changing world. The third challenge is to reorganize internal and external processes
in the value chain. A number of different scenarios have also been discussed as to
what a possible future for the players might look like. One possible scenario is that
fast fashion players will shift segments and enter the slow fashion segment. Another
possible scenario is that fast fashion players move towards becoming low-price play-
ers with basic garments and timeless design. A third possible future scenario is that
fast fashion players move towards a sustainable and data-driven ultra fast fashion
segment and that they use, among other things, Al and social media to streamline
and increase understanding of customer demand.

Keywords: EU strategy for sustainable and circular textiles, fast fashion, circular
economy, sustainable fashion industry, business model innovation, policy-driven dis-
ruption.

Note: This report is written in Swedish



Sammanfattning

Modeindustrin ar en snabbt vaxande industri som spelar en viktig roll for véirldseko-
nomin, samtidigt som den har stora negativa hallbarshetskonsekvenser. Fast fashion
ar ett segment inom modeindustrin som karaktéariseras av stora produktionsvoly-
mer av kldder samt frekventa byten av kollektioner, vilket gor att fast fashion utgor
en betydande roll av modeindustrins utslédpp, avfall och resursutnyttjande. For att
minska modeindustrins negativa konsekvenser har EU presenterat en ny strategi
for hallbara och cirkuléra textilier, som innefattar sex omfattande atgarder dér de
explicit uttrycker malet att gora "fast fashion out of fashion”.

Rapportens syfte ar att forsta hur fast fashion-aktorer kan komma att paverkas av
EU:s nya strategi for hallbara och cirkulara textilier, samt att forsta vilka mojli-
ga utmaningar som strategin kommer att medfora for aktorerna. Kandidatarbetet
syftar aven till att spekulera kring mojliga framtidsscenarier for fast fashion-aktorer.

Studiens problematisering har analyserats och diskuterats pa en hogre niva som po-
licydriven disruption for att paverka hallbara transformationer vilket darmed utgor
arbetets teoretiska referensram. Vidare har dven affarsmodellsinnovation inkluderats
da det i teorin ar en vasentlig del for foretag att hantera vid disruptiva héndelser.

Kandidatarbetet utgors av en kvalitativ studie med ett induktivt arbetssatt. Inled-
ningsvis genomfordes en litteraturoverblick for att generera ett teoretiskt underlag
och darmed en forstaelse for problemomradet. Darefter genomfoérdes enskilda semi-
strukturerade intervjuer for att erhalla kvalitativt underlag kring fragestallningarna.

Efter genomforda intervjuer och litteraturéverblick har det framkommit att fast
fashion-aktorer kommer att stéllas infor tre centrala utmaningar till f6ljd av den
nya EU-strategin for hallbara och cirkulédra textilier. Den forsta utmaningen ar att
matcha intdkter med kostnader. Den andra utmaningen ar att forsta konsumenten
och marknaden i en forédnderlig varld. Den tredje utmaningen &ér att omorganise-
ra interna och externa processer i viardekedjan. En rad olika scenarier har ocksa
diskuterats om hur en eventuell framtid for aktorerna kan komma att se ut. Ett
mojligt scenario ér att fast fashion-aktorer kommer skifta segment och trada in i
slow fashion-segmentet. Ett annat mojligt scenario ar att fast fashion-aktorer gar
mot att bli lagprisaktérer med basplagg och tidlos design. Ett tredje mojligt fram-
tidsscenario ar att fast fashion-aktorer gar mot ett hallbart och datadrivet ultra fast
fashion-segment, genom att de bland annat anvinder sig av Al och sociala medier
for att effektivisera och oka forstaelsen for kundernas efterfragan.

Nyckelord: EU strategi for hallbara och cirkuldra textilier, fast fashion, cirkular
ekonomi, hallbar modeindustri, affirsmodellinnovation, policydriven disruption

Notera: Rapporten ar skriven pa svenska
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1

Inledning

I foljande kapitel introduceras rapporten och dess syfte samt tillhérande fragestall-
ningar och avgransningar.

1.1 Introduktion

Modebranschen ér viktig for virldsekonomin, men har samtidigt stora negativa hall-
barhetskonsekvenser. For att reglera och minska modeindustrins negativa paverkan
har EU presenterat en strategi for hallbara och cirkuléra textilier dar en viktig del
ar att gora fast fashion omodernt.

Fast fashion ar det vedertagna begreppet for sa kallat snabbmode som syftar till det
modesegmentet inom modeindustrin som massproducerar klader over flera trender
per ar, med laga priser och samre kvalitet. Dess linjara affarsmodell anspelar till
snabb produktion av kldder med korta ledtider for att matcha kundernas efterfra-
gan. Daremot ar den direkta definitionen av fast fashion ar tvetydig och det finns
ddrmed ingen faststalld grans mellan fast fashion-segmentet och andra segment in-
om modeindustrin. Vidare har fast fashion-begreppet fatt en viss negativ betoning.
Dérav kommer de intervjuade modeforetagen tituleras modeaktorer. I de fall da bade
modeaktorer och andra intervjupersoner avses kommer dessa vidare att benédmnas
nyckelpersoner, som ett samlingsnamn.

Den nya EU-strategin syftar bland annat till att foretagen ska konkurrera pa samma
villkor, stoppa ¢verproduktion och 6verkonsumtion, 6ka plaggens livsldngd samt cka
transparensen inom industrin. For fast fashion-aktorer kommer strategin innebéara
ett behov av att andra affirsmodell sasom den ser ut idag. Inneborden av fast fashion
motstrider bade EU:s strategi for hallbara och cirkulara textilier samt flera av FN:s
globala mal fér en hallbar utveckling.

1.2 Syfte

Syftet med kandidatarbetet &r att forstda hur fast fashion-aktorer kan komma att
paverkas av EU:s nya strategi for hallbara och cirkulara textilier, samt vilka ut-
maningar som strategin kommer att medfora. Kandidatarbetet syftar aven till att
spekulera kring mojliga framtidsscenarier for fast fashion-aktorer.
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1.3 Fragestallning

Med grund i rapportens syfte har rapportens fragestallningar formulerats till nedan-
staende;

o Hur ser fast fashion-aktorers affirsmodell generellt ut?

o Hur ser EU:s strategi for hallbara och cirkuldra textilier ut?

e Vad ser nyckelpersonerna for utmaningar med strategins paverkan pa fast
fashion-aktorers affairsmodell?

o Hur ser nyckelpersonerna pa fast fashion-aktorers framtid med bakgrund av
strategin?

1.4 Avgransningar

Naturligt har studien avgransats till fast fashion-aktorer som ar verksamma inom EU
da kommande lagstiftning endast paverkar den marknaden. Indirekta konsekvenser
pa produktion och andra verksamheter utanfor EU har diskuterats men avgréinsats
till de aspekter som framkommit i intervjuerna.

EU:s strategi &r ny och forhandlingar pagar under skrivande stund, saledes har in-
samlingen av information varit begransad. Darfor har rapporten avgransats till att
primért fora en diskussion utifran antagandet att strategin far den paverkan som
avses. Osédkerheterna med strategins utformning och verkstéllande har berérts, men
inte diskuterats pa en djupare niva.

Rapporten har dven avgrinsats till en viss detaljniva i de utmaningar som identifie-
rats. Dessa har begrénsats dels till informationen som funnits tillganglig, dels till en
niva sa att de ar applicerbara for majoriteten av fast fashion-aktoérer. En ytterligare
aspekt som avgransats i detaljniva ar utmaningarna med att implementera cirkulé-
ra affarsmodeller och att ga fran linjar till cirkular ekonomi. Det &r ett omrade dér
tidigare, mer omfattande, forskning redan finns. Denna studie har avgrénsats till att
endast berora overgripande aspekter och framforallt de aspekter som nyckelperso-
nerna valt att framhéva vad géller omstéllningen till cirkulara affirsmodeller.
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Teoretisk referensram

I kommande kapitel beskrivs policydriven disruption, hallbara transformationer, cir-
kuldr ekonomi, affarsmodell, affirsmodellinnovation och cirkular affarsmodell som
utgor rapportens teoretiska referensram.

2.1 Policydriven disruption

Kilkki m. fl. (2018) forklarar att ”An agent is disrupted when the agent must rede-
sign its strategy to survive a change in the environment”. Fran ett systemperspektiv
definierar Kilkki m. fl. disruption som "disruption is an event in which a substantial
share of agents belonging to the system is disrupted”. Ordet disruptiv harstammar
fran engelskan och 6versitts enligt Nationalencyklopedin (u.a.) till ord som exempel-
vis rubbning, avbrott och upplosning. Artikeln av Kilkki m. fl. (2018) handlar vidare
om disruptiva innovationer och disruptiv teknologi, vilket Kivimaa m. fl. (2021) me-
nar att det redan finns en relativt etablerad forstaelse for. Kivimaa m. fl. tar daremot
upp att det finns begridnsad kunskap om vad disruption kan ha fér annan betydel-
se utover disruptiva teknologier och innovationer. Kivimaa m. fl. undersoker dérfor
fragan om hur begreppet kan fa en bredare mening och vad disruption kan spela for
roll vid hallbara transformationer.

Slutsatsen Kivimaa m. fl. (2021) drar ar att disruption kan fungera som ett effektivt
verktyg for att skynda pa den bradskande hallbarhetsomstéllning som samhéllet
star infor. Kivimaa m. fl. bendmner det d&ven som "green disruption” och ett exem-
pel som tas upp ar hur nya policys och lagar kan stimulera disruption. Det kan
exempelvis uppmuntra och bana vag for nya hallbara typer av affarsmodeller och
marknader. Kivimaa m. fl. menar att tron om att endast hogteknologiska 16sningar
och innovationer kommer losa samhéllets hallbarhetsproblem kan leda till att exi-
sterande 16sningar blir forbisedda, sa som “green disruptions”. Disruption ar ocksa
komplext och Kivimaa m.fl. dr tydliga med att atgiarder som medvetet syftar till
att vara disruptiva bor vara genomtankta vad galler mojliga negativa och positiva
konsekvenser for att undvika de negativa. Skog m. fl. (2018) forklarar att disruption
antingen slar snabbt och plotsligt, vilket éverrumplar foretag och ger begransat ut-
rymme for anpassning, eller vixer fram mer gradvis dar det emellertid fortfarande
kan vara svart for foretag att anpassa sig.
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2.2 Hallbar transformation och cirkular ekonomi

Hallbar transformation ar ett medel for att uppna hallbar utveckling vilket syftar
till ett hallbart samhélle, ekonomi och miljo, dar dagens behov tillgodoses utan att
aventyra framtida generationers forméga att tillgodose sina behov (Globala malen,
u.d.-a).

Ett tydligt exempel pa hallbar transformation ar 6vergangen fran linjar till cirkulér
ekonomi vilket inom méanga branscher kan upplevas disruptivt. Ellen MacArthur
Foundation (u.é.-d), en drivande stiftelse for cirkuldr ekonomi, menar att cirkulér
ekonomi bor anvindas som ett ramverk for systemlosningar som avser att tackla
klimatfordndringar, forlust av biologisk mangfald, avfall och féroreningar. System-
losningarna innebar fornybar energi och material dér ekonomisk aktivitet frikopplas
fran konsumtion av dndliga resurser. Ellen MacArthur Foundation (u.é.-d) har ba-
serat cirkuldr ekonomi pa féljande tre principer:

1. Eliminera avfall och féroreningar

Ellen MacArthur Foundation (u.&.-b) jamfor nuvarande samhéllssystem, som
bygger pa linjar ekonomi, med cirkular ekonomi dar avfall stoppas fran att
skapas fran forsta borjan. Linjar ekonomi, dven kidnt som "take-make-waste”,
innebar att jordens resurser, som anvénds for att skapa produkter, sedan an-
vands och sldngs. Ellen MacArthur Foundation (u.a.-b) menar att samhéllet
bor rora sig mot en cirkuldr ekonomi dér alla produkter och allt material kan
vara en del av ekonomin efter slutanvindning, priméart pa grund av problema-
tiken kring jordens begriansade resurser. Det innebar att anvanda produkter,
delar och material till dess hogsta potential och virde innan de blir "cirkule-
rade”.

2. Cirkulera produkter och material

Ellen MacArthur Foundation (u.a.-a) skiljer pa tva typer av cykler, den tek-
niska cykeln och den biologiska cykeln. Den tekniska cykeln avser produkter
som anvands och den biologiska cykeln avser produkter som konsumeras. I
det tekniska kretsloppet cirkulerar produkter genom underhall, delning mellan
individer och grupper, ateranvandning, reparering, renovering, nytillverkning
och atervinning. Underhall och ateranvindning ar det mest effektiva sattet att
behalla virdet av produkter men atervinning bor ses som den sista utvéigen.
Det innebér att fokus primért bor vara att halla produkter hela sa langt det
gar innan de behoéver goras om eller atervinnas. Det biologiska kretsloppet
handlar om nedbrytbara material som via kompostering och anaerob nedbryt-
ning atergar till jorden. Vidare ndmner Ellen MacArthur Foundation (u.a.-b)
att "waste is actually the result of design choices” och att en avgérande atgard
for att mojliggora en cirkuldr ekonomi ar att designa alla material, produkter
och komponenter sa att de kan ateranvandas i ett cirkulart system.

3. Aterskapa naturen
Ellen MacArthur Foundation (u.a.-c) forklarar att dvergangen fran linjart till
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cirkuldrt innebar att ga fran "extraction to regeneration” dér naturen kan
borja ateruppbyggas pa ett naturligt satt. Ett naturligt sitt avser exempelvis
att anvanda akermark for att oka biodiversiteten vid jordbruk samt att lata
jorden ta hand om biologiska material som efter nedbrytning ger néring.

2.3 Affarsmodell och affarsmodellinnovation for
att hantera disruption

Att forma en affirsmodell handlar om att konceptualisera hur ett foretag skapar,
levererar och fangar virde (Schulz-Ménninghoff & Evans, 2023). Ursprungligen har
tillvaratagandet av varde setts till resulterande kundvarde och avkastning i ekono-
miska termer. Schulz-Mo6nninghoff och Evans menar att denna syn har utvidgats till
att viga samman det traditionella virdet med miljoméssiga och sociala fordelar for
alla intressenter vilket resulterar i det som kallas ”sustainable business model” eller
hallbar affarsmodell. Cirkulara affirsmodeller, som beskrivs senare under avsnitt
2.4, forklarar Schulz-Monninghoff och Evans kan ses som en hallbar affdrsmodell.

Affarsmodellinnovation &ér ett begrepp som kan definieras pa flera sitt enligt Foss
(2017). Tre olika definitioner Foss tar upp och som beskriver konceptet fran olika
vinklar ar:

"We define business model innovation as a process that deliberately changes
the core elements of a firm and its business logic.”

"Business model innovation activities can range from incremental changes in
individual components of business models, extension of the existing business
model, introduction of parallel business models, right through to disruption of
the business model, which may potentially entail replacing the existing model
with a fundamentally different one.”

”At root, business model innovation refers to the search for new logics of the
firm and new ways to create and capture value for its stakeholders; it focuses
primarily on finding new ways to generate revenues and define value proposi-
tions for customers, suppliers, and partners.”

Foretag blir konstant tvingade att genomfora affirsmodellinnovation for att anpas-
sa sig till fordndringar och disruption i samhéllet (Volberda m.fl., 2018). Enligt
Volberda m. fl. finns det fyra sitt som foretag kan anvinda vid affirsmodellutveck-
ling. Foretag kan utveckla befintliga teknologier eller introducera nya teknologier,
fordndra hur de hanterar sin verksamhet, dndra sin organisationsform och utveckla
verksamheten tillsammans med sina kunder. Dock misslyckas foretag ofta med sin
affarsmodellutveckling eftersom de fortsédtter med de metoder som tidigare gjort att

de varit framgéangsrika och bortser fran disruptiva forandringar i omvérlden (Vol-
berda m.fl., 2018).
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2.4 Cirkular affarmodell

Cirkular ekonomi och cirkular affirsmodell ar tva begrepp som ar latta att blanda
ihop och Schulz-Ménninghoff och Evans (2023) forklarar att cirkulara affirsmodeller
ar det koncept som kan vigleda foretag vid implementering av cirkuldr ekonomi i
deras verksamhet. Det 4r med andra ord en sa kallad hallbar affairsmodell, som tidi-
gare namnt innebar att konceptualisera hur ett foretag skapar, levererar och fangar
vérde, i detta fall genom cirkuldra principer. Att implementera cirkuldra affarsmo-
deller kan &dven ses som en typ av affarsmodellinnovation for att hantera skiftet fran
linjar till cirkular ekonomi.

Enligt Vermunt m. fl. (2019) kravs stora forandringar i verksamheten for att ga fran
den traditionella linjara affarsmodellen till en cirkuldr affirsmodell. De storsta ut-
maningarna kring ett byte av affirsmodell handlar om hur féretaget inte bara ska
skapa och ta tillvara pa ekonomiskt viarde utan dven skapa sociala och miljoméssiga
fordelar. Vermunt m. fl. har identifierat generella utmaningar, dven bendmnt bar-
ridrer, som forekommer vid implementering av cirkuldra affirsmodeller. Vidare har
Vermunt m. fl. gjort en kategorisering av bade de interna och externa barriarerna.
De interna barridrerna ar indelade i kategorierna: ekonomi, organisation samt kun-
skap och teknik. De externa ar indelade i kategorierna: forsorjningskedja, marknad
och institutionella svarigheter (Vermunt m. fl., 2019).

De ekonomiska barridrerna som Vermunt m.fl. (2019) har identifierat ar att det
kravs stora investeringskostnader for att skifta affarsmodell. Skiftet kan aven leda
till andra hogre kostnader for att implementera nya idéer och aktiviteter. De svarig-
heterna Vermunt m. fl. har identifierat som bertr organisationen ar att det kommer
att bli ett okat administrativt arbete och mer komplexa forvaltnings- och plane-
ringsprocesser. Enligt Schulz-Ménninghoff och Evans (2023) kan en implementering
av cirkulara affarsmodeller ofta ses som ett hot av chefer pa grund av att de ersatter
den befintliga linjéra affirsmodellen. Schulz-Moénninghoff och Evans menar att ett
problem for att inféra en ny cirkular strategi, ofta ar att det saknas ett tillréck-
ligt 6vertygande forslag som visar pa potentiellt virde dar foretagets ekonomiska
stallning inte riskeras. Under kategorin kunskap och teknik beskriver Vermunt m. fl.
(2019) att det finns svarigheter kring att det kan vara brist pa information och tek-
nisk expertis.

Enligt Vermunt m. fl. (2019) finns barriarer kopplade till férsérjningskedjan. Exem-
pelvis kan det finnas beroenden till externa parter, aktorer som har intressen som
motstrider varandra och brist pa samarbeten mellan aktorerna i forsorjningskedjan
(Vermunt m. fl., 2019). Vidare beskriver Vermunt m. fl. att barridrerna kopplade till
marknaden ar att det kan finnas ett saknat intresse for cirkuléra affirsmodeller hos
konsumenterna och att markanden kan erbjuda nytt material till ett billigare pris
an ett atervunnet material. Den sista kategorin som Vermunt m.fl. presenterar éar
institutionella barridrer som &r att det finns regler gallande redovisning och led-
ningssystem som inte dr helt kompatibla med cirkular ekonomi samt att det finns
en brist pa industristandarder och riktlinjer for kvalitet pa cirkulara produkter.
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Metod och genomforande

Foljande kapitel beskriver studiens metodansats, metodteknik, motivering fér den
valda metoden samt kritik av metodval. Avsnittet avslutas med forskningsetik som
har beaktats i denna studie.

3.1 Metodansats

Studien klassificeras som en kvalitativ studie. Kvalitativa studier har primért fokus
att formulera och utveckla teorier samt forsta hur valda nyckelpersoner uppfattar
och tolkar problematiken som den bertrda rapporten behandlar (Bryman & Bell,
2017).

I studien anvandes ett induktivt angreppssatt vilket innebéar att den insamlade datan
tolkades och analyserades fran enskilda observationer for att generera i en generali-
serad slutsats (Bryman & Bell, 2017). En litteraturéverblick har genomférts for att
utforma en teoretiskt referensram dar relevanta ramverk och begrepp som anvants i
intervjuunderlaget kartlagts. Vidare har litteraturéverblicken gett en forstaelse for
problemomradet samt genererat en bakgrund till modeindustrin och EU:s textilstra-
tegi.

Vidare har enskilda semistrukturerade intervjuer valts som datainsamlingsteknik
for att erhalla ett kvalitativt underlag kring fragestallningarna. En semistrukturerad
intervju innebar att de som genomfor studien har forutbestdmda d&mnen som ska tas
upp men att nyckelpersonen har fritt talrum kring dessa (Bryman, 2018). Enskilda
intervjuer innebar att intervjuerna genomfors med en person at gangen. Kvalitativa
intervjuer &mnar att mojliggora for nyckelpersonerna att lyfta vad denne anser vara
relevant och viktigt inom dmnet som diskuteras. Flexibiliteten ger ocksa mojlighet
for den intervjuade att ge djupgaende och detaljerade svar, vilket ar att foredra
inom det kvalitativa tillvigagangsséttet (Bryman & Bell, 2017). Priméardata erhalls
saledes fran intervjuerna.
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3.2 Metodteknik

Kapitlet beskriver ingaende metodteknik for litteraturéverblicken samt for intervju-
erna.

3.2.1 Metod for litteraturoverblick

Tidigare litteratur och forskning inom d&mnet har anvénts for att forklara de begrepp
och koncept som ér av betydelse for resterande delar av rapporten. De sékportaler
som framforallt anviandes var Google Scholar, Scopus, DIVA Portal samt Google for
att komma at hemsidor och relevanta nyhetsartiklar. Anvinda sékord presenteras i

bilaga C.

Litteraturéverblicken genomfordes i syfte att analysera och jamfora relevanta be-
grepp, teorier och ramverk samt att fa en bakgrund till &mnet och dess ingaende
komponenter. Litteraturéverblicken skapade saledes forutsittningar for att bygga
upp fragestéllningen och utforma intervjufragorna. Delarna av litteraturéverblicken
som syftade till att ge en bakgrund har delats upp i tva delar. Den forsta delen base-
rades pa sekundarkéllor diar modeindustrins betydelse, segment inom modeindustrin
samt dess hallbarhetskonsekvenser beskrevs. I den andra delen beskrevs Europeiska
unionen som institution och EU:s nya riktlinjer behandlades inklusive anledningen
till att de upprattats och dess syfte. Del tva har framforallt baserats pa primérkéllor
i form av rapporter och andra underlag som EU uppréttat sjalva. For att tolka och
forsta strategin och dess eventuella implikationer i praktiken har en expert inom
omradet intervjuats. De tva delarna av litteraturéverblicken har gett ett underlag
for kapitel 6 som avser att utreda vilka forandringar i stort som EU:s strategi driver
och som paverkar fast fashion-aktorer specifikt.

3.2.2 Metod for intervjuer

Intervjuer har genomforts med flera nyckelpersoner for att fa flera perspektiv och
en storre forstaelse for problemet. En intervju har genomforts med en expert for att
forsta EU-strategin om cirkuldra och hallbara textiler vilket presenteras i avsnitt
5.3. Bade branschexperter och modeaktorer har intervjuats for att kunna svara pa
fragestédllningarna som studien omfattar.

3.2.2.1 Urvalsprocessen

Urvalsprocessen begrinsades till modeaktorer och branschexperter som ar basera-
de i Sverige da dessa var enklare att komma i kontakt med. Nyckelpersonerna har
hittats via rapportens forfattares tidigare kdnnedom om féretag som verkar inom
modeindustrin, alternativt via personer som arbetar inom organisationer vars hu-
vudsakliga arbete syftar till hallbarhetsfragor inom modeindustrin. Nyckelpersoner-
na har priméart kontaktats via mail och sekundart via LinkedIn. Flera modeaktorer
har kontaktats, men majoriteten utan respons. Darfor har endast tva stycken inter-
vjuer med modeaktorer genomforts. Vidare har tre intervjuer med branschexperter
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genomforts.

3.2.2.2 Utformning av intervju

Infor intervjuerna forbereddes relevanta fragor med avsikt att fa ut den viktigaste
informationen samt att ta tillvara pa nyckelpersoners tid. Intervjun med experten
inom EU:s strategi genomférdes med andra fragor och i ett tidigare skede &n med
6vriga intervjupersoner, se bilaga A. Under de andra intervjuerna anviandes Business
Model Canvas, for att kategorisera intervjufragorna och svaren, se figur 3.1 (Strate-
gyzer, 2020). Business Model Canvas ar ett ramverk, utvecklat av Osterwalder och
Pigneur, som anvands for att identifiera och beskriva affirsmodeller pa ett konse-
kvent, kategoriserat och 6verskadligt sétt (Osterwalder & Pigneur, 2010). Business
Model Canvas innehaller nio stycken kategorier, genom vilka foretag kan identi-
fiera hur de ska tjana pengar (Osterwalder & Pigneur, 2010). De nio kategorierna
som modellen bestar av dr: kundsegment, vardeerbjudande, kanaler, kundrelationer,
intaktsstrommar, resurser, aktiviteter, partners och kostnadsstruktur. Osterwalder
och Pigneur forklarar att elementen kund, erbjudande, infrastruktur och ekonomisk
barkraft syftar till att tacka de fyra huvudomraden som foretag bor forsta. Ramver-
ket avser vidare att vara enkelt, relevant och intuitivt for att fa samtliga inblandade
att forsta och kunna delta i en strukturerad diskussion angaende bade foretagets
egna strategi och konkurrenters (Osterwalder & Pigneur, 2010).

Business Model Canvas

Partners Aktiviteter Vardeerbjudanden Kundrelationer Kundsegment
Resurser Kanaler
Kostnadsstruktur Intaktsstrommar

Figur 3.1: Business Model Canvas

Med den forsta kategorin, kundsegment, definieras vilket eller vilka kundsegment
som aktorer riktar sig till. Med den andra kategorin, vardeerbjudande, definieras




3. Metod och genomforande

det varde i form av produkter och tjanster som erbjuds. Fragor som besvaras ar
exempelvis vilka kundbehov som tillfredsstélls av respektive produkt eller tjanst
(Osterwalder & Pigneur, 2010). Vidare identifieras de kanaler som anvéinds vid
kommunikation till kund, i kategorin kanaler. Den fjarde kategorin, kundrelatio-
ner, innefattas av vilka typer av relationer som existerar och skapas med respektive
kundsegment. I den femte kategorin, intdktsstrommar, definieras exempelvis hur mo-
deindustrin genererar inkomst och intéakter. Vidare definieras de resurser som kravs
for att aktorer ska kunna erbjuda varde inom den specifika industrin som avses. Dér
beskrivs de viktigaste tillgdngarna som behdvs, vilka kan vara ménskliga resurser,
finansiella resurser, fysiska resurser och intellektuella resurser (Osterwalder & Pig-
neur, 2010). Inom kategorin aktiviteter, definieras de huvudsakliga aktiviteter som
mojliggor vardeskapande. Vidare, i kategorin partners, definieras exempelvis nutida
och framtida samarbetspartners och viktiga leverantorer. Den sista kategorin, kost-
nadsstruktur, beskrivs de huvudsakliga kostnaderna som modeindustrin omfattas
av.

Under intervjuerna fick nyckelpersonerna prata fritt om de delar i Business Model
Canvas som anséags vara viktigast. Alla nyckelpersoner fick samma fragor, som var
av oppen karaktar, for att mojliggora en jamforelse av svaren. Intervjuunderlaget
presenteras i bilaga B och intervjufragorna mailades till nyckelpersonerna nagra da-
gar innan intervjun for att de skulle fa méjlighet att forbereda sig. Vid varje intervju
deltog minst tre studenter fran gruppen aktivt i intervjun och om fler gruppmedlem-
mar var tillgangliga sa var aven dessa med och lyssnade. For varje intervju avsattes
45 minuter. Det var onskvért att genomfora muntliga intervjuer. Dock genomfordes
tva av intervjuerna skriftligt via mail eftersom nyckelpersonerna, pa grund av sjuk-
dom eller personalkapacitet, inte hade mojlighet till muntlig intervju. Intervjuerna
som genomfordes muntligt spelades in i de fall dar det godkandes av nyckelperso-
nen. Skalet till att inspelningen genomfordes var for att personer fran gruppen som
inte deltog skulle fa mojlighet att lyssna samt for att informationen skulle kunna
bekréftas och tolkas flera ganger. All information som erhallits fran intervjuerna har
tolkats gemensamt av alla i gruppen.

3.3 Motivering av metod

Detta avsnitt redogor for motiveringen till metodansatsen.

3.3.1 Metodval

Anledningen till att ett kvalitativt tillvigagangssatt valts i denna studie ar att kva-
litativa explorativa studier avser att forsta underliggande orsaker och drivkrafter till
ett problem, vilket denna studie avser att gora (EUPATI, u.a.). Explorativa studier
avser att stilla 6ppna fragestallningar med malsattningen att generera information
inom ett omrade dar det saknas tidigare forskning (Kliniska Studier Sverige, 2022).
Vidare erbjuder ett kvalitativt tillvigagangssatt en frihet i tillvigagangssattet utef-
ter fragestallningens behov (Bryman, 2018).
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Litteraturéverblick har anvints som metod eftersom tillvigagangssattet med fordel
anvands om syftet ar att pa ett tidseffektivt satt samla information inom ett &mne,
vilket denna studies syfte ar (Saunders m. fl., 2019). Vidare har intervju anvénds som
metod eftersom amnet ar fordnderligt och nytt och saknar saledes tidigare forskning
och litteratur att utga fran for att kunna besvara fragestéllningen.

3.3.2 Intervjutyp

Simonsson m. fl. (1998) menar att det finns olika typer av intervjuer dar de alter-
nativa klassificeringarna bor ses 6ver for att finna det mest lampliga for &ndamaélet.
Eftersom arbetet amnar erhalla information om respektive intervjupersonens upp-
fattning kopplade till rapportens fragestallning, ldmpar sig enskilda intervjuer. En
semistrukturerad intervju har tillimpats da rapportens syfte avser att besvara fragor
kopplade till ett specifikt &mne (Bryman, 2018).

3.4 Kritik av metod och etiska aspekter

Detta avsnitt presenterar eventuell kritik av metodvalet, kallkritik samt studiens
etiska aspekter.

3.4.1 Metodkritik

Kritik kring metodvalet omfattar i vilken grad en representativ bild av aktorernas
utmaningar har malats upp efter genomférandet av studien. Det fa antalet inter-
vjuer kan bidra till att studien inte ger en fullstandig beskrivning av &mnet och
textilstrategins fullskaliga paverkan. En representativ bild har efterstravats genom
att diversifiera urvalet av nyckelpersoner. Nyckelpersonerna har haft olika bakgrund
och arbetar, eller har arbetat, inom olika delar av modeindustrin.

Ytterligare aspekter som kan anses vara problematisk ar om intervjuernas lingd
varierar samt huruvida intervjuerna skett muntligt eller skriftligt skiljer sig. En sa-
dan variation kan bidra till att vissa nyckelpersoner erbjuds mer uttommande svar
an andra och saledes att jamforelsen mellan nyckelpersonerna inte blir korrekt d&
kvantiteten och kvaliteten av information varierar. Faktorer som kan paverka ar
tidsbrist, att intervjuaren inte f6ljt upp svaren eller i stunden inte insett vikten och
relevansen av ett specifikt svar (Lantz, 2013). Denna risk har minimerats genom att
intervjutiden har haft en bestamt start- och sluttid pa 45 minuter for de intervjuer
som genomforts muntligt.

Avslutningsvis forklarar Eriksson och Wiedersheim-Paul (2008) att otydliga begrepp
och definitioner kan anses som en potentiell problematik i en studie. Begrepp sasom
hallbara affirsmodeller samt fast fashion respektive slow fashion ér begrepp som
kontinuerligt fordndras och d&nnu inte har en entydig definition. Saledes ar en natur-
lig potentiell komplikation att nyckelpersonerna eller personerna som haller inter-
vjun kan ha tolkat intervjufragorna olika pa grund av att de haft varierande eller
olika uppfattning om begreppen. Nyckelpersonerna har antagits vara insatta i den
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overgripande allmédnna definitionen och ingaende subdefinitioner har saledes inte
fortydligats. Detta anses inte paverka kvalitén pa rapportens resultat avsevért.

3.4.2 Kallkritik

For att mojliggora och sakerstalla att datainsamlingen genererar konkret och kallkri-
tisk korrekt information, ar det centralt att systematiskt validera alla kallor. Detta
inkluderar att undersoka litteraturkéllornas tillforlitlighet, relevans och objektivi-
tet. Eriksson och Wiedersheim-Paul (2008) beskriver principerna kring samtidskrav,
tendenskritik, beroendekritik och dkthet som tillimpats under hela litteraturéver-
blicken.

3.4.3 Forskningsetik

For att en studie ska vara forskningsetiskt balanserad behdver integritet hos nyc-
kelpersonerna tas hansyn till (Forsman, 2002). De etiska aspekter som har beaktats
i denna studie ar framst hur personerna som intervjuats har behandlats och hur
personuppgifter hanterats. Detta har kommunicerats till nyckelpersonerna via mail
och/eller muntligt vid intervjutillfallet. I studien har flera intervjuer med organisa-
tioner och foretag genomforts och dérfor har en god forskningssed tillampats.

I "Den europeiska kodexen for forskningens integritet” av All European Academies
(2017) presenteras fyra grundlaggande principer kring forskningsetik. De fyra prin-
ciperna ar tillforlitlighet, drlighet, respekt och ansvar. I rapporten presenteras édven
en god forskningssed. De beskriver bland annat att allt material och alla uppgifter
ska hanteras och bevaras pa lampligt sétt, att forskningsmedel ska anvandas pa ett
korrekt och ansvarsfullt satt och att resultat och tolkningar som publiceras ska vara
transparenta och arliga (All European Academies, 2017). Detta innebar att nyckel-
personerna maste veta varfor intervjun genomfors samt vad syftet med studien ér.
Syftet har meddelats genom mail dér dven intervjufragorna inkluderats. Personupp-
gifter maste behandlas i enlighet med GDPR (General Data Protection Regulation).
GDPR ér en dataskyddsférordning fran EU som innebér att personuppgifter ska be-
handlas pa ett sikert satt sa att information inte sprids (Europeiska kommissionen,
u.a.-c).

Vidare har respektive nyckelperson varit anonym i rapporten och refereras med en
beskrivande pseudonym istéllet for dess namn. Detta gors for att skilja intervju-
ernas resultat at och tydliggora detta for lasaren. Intervjuerna har spelats in med
personernas tillatelse for att kunna atercitera respondenternas svar korrekt. Nar rap-
porten har fardigstéllts har ljudfilerna raderats for att inte kunna nyttjas i nagot
annat syfte.
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Modeindustrin

I detta kapitel presenteras modeindustrins betydelse for samhéllet samt fast fashion-
och slow fashion-segmenten. Har redogors dven for de negativa hallbarhetskonsekven-
serna av modeindustrin och berérda globala mal.

4.1 Storlek och betydelse for samhallet

Modeindustrin ér en av de storsta och mest inflytelserika branscherna i vérldseko-
nomin, dar USA och Kina star for majoriteten av marknaden (Smith, 2023). Vidare
forviantas den globala modeindustrin att vixa fran 1,5 biljoner dollar ar 2020 till
cirka 2,25 biljoner dollar ar 2025, vilket Tkram (2022) menar okar véirldsekonomins
beroende till industrin. Sammantaget tillhor 2% av varldens bruttonationalprodukt
(BNP) modeindustrin (Papamichael m. fl.,; 2023).

Utover den beskrivna globala tillvixten genererade dven modebranschen drygt 63
000 heltidstjanster i Sverige ar 2019 (Sweet & Wennberg, 2021). Det kan jamfo-
ras med antalet anstéllda i livsmedelsindustrin som motsvarar ungefar 25 procent
farre heltidstjanster an for modeindustrin under samma tidpunkt (Sweet & Wenn-
berg, 2021). Ur ett globalt perspektiv sysselsiatter modeindustrin 6ver 75 miljoner
ménniskor (Ikram, 2022). Inom Europa sysselsatte ar 2019 den europeiska tillverk-
ningsindustrin inom textil- och kladsektorn 1,5 miljoner ménniskor och genererade
en omséttning pa 162 miljarder euro fordelat pa 160 000 foretag i branschen (Euro-
peiska kommissionen, u.a.-e).

Enligt Venkatasamy (2015) 4r mode en viktig del av samhallet i termer av kulturella
influenser och samhéallsmassiga varderingar. Modetrender ar inte bara en reflektion
av det forflutna utan ocksa en kraftfull kalla for sjalvuttryck och sjélvbildning (Ven-
katasamy, 2015). Vidare menar Venkatasamy att det ger manniskor mojlighet att
uttrycka sin personlighet och kommunicera sina varderingar. Dock har det estetiska
behovet allvarliga miljoméssiga och sociala konsekvenser (Papamichael m. fl., 2023).

4.2 Segment inom modeindustrin

I detta kapitel redogors for begreppen fast fashion och slow fashion dar respektive
segments affairsmodell presenteras samt hur de positionerar sig pa marknaden idag.
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4.2.1 Fast fashion och dess affarsmodell

Aktorer som faller inom ramen for fast fashion har nagot olika affarsmodeller och
den exakta definitionen ar tvetydig, men de gemensamma faktorerna ar effektivitet,
hastighet och flexibilitet (Arrigo, 2016). Dessa tre faktorer ar nycklar for att lyckas
pa den mycket konkurrensutsatta och ragade klidmarknaden. Andra kdnnetecken
for fast fashion ar trendiga, massproducerade klader till laga kostnader och priser
och darmed sdmre kvalitet (Ahlbom & Soderbergh, 2019). Plaggen stannar endast
en kort tid pa butikens hyllor, for att sedan ersattas med nasta trend. De snabba
trendbytena gor att kunderna oftare lockas till affiren vilket leder till hog omsatt-
ning for foretagen, snabb och hog konsumtion fér konsumenterna samt till en kort
marknadscykel. Vidare har fast fashion-begreppet fatt ett negativt rykte i takt med
att medvetenheten om miljofragor har 6kat i samhéllet pa grund av dess omfattande
negativa paverkan pa miljon (Dahlbeck m. fl., 2020).

Idag ér affairsmodellen for fast fashion linjar och syftar till snabb produktion av
klader med korta ledtider till lagt pris vilket gor att de ocksa kan matcha kunder-
nas efterfragan (Ahlbom & Séderbergh, 2019). Ahlbom och Séderbergh forklarar
att den sociokulturella aspekten har spelat en stor roll i spridningen av fast fashion
dar konsumenterna striavar efter att ha en trendig och dynamisk garderob. Kopen
av dessa plagg ar darmed inte tdnkta att halla en langre period da de kommer
bytas ut vid ndstkommande kollektion. Konsumenterna ser alltsa de billiga klades-
plaggen som kortlivade varor som behandlas néstan som engangsartiklar och slangs
efter endast 7-8 anvindningar (Sajn, 2019). Enligt Lovén och Spenger (2022) ér pri-
set pa klader inom fast fashion-segmentet av stor betydelse for konsumenterna och
saledes en viktig faktor for det upplevda kundvardet. Eftersom de fasta kostnader-
na i en hushallsekonomi inte kan paverkas, innebar det att konsumtionsprodukter
sasom klader &r en kostnad som konsumenter minimerar for att minska de totala
hushallskostnaderna. Pa grund av detta prioriterar manga konsumenter klader med
laga priser, vilket har bidragit till den 6kande populariteten for fast fashion. For
att halla nere priserna pa kldderna tillverkas de i fabriker i utvecklingslander dér
produktionskostnaden blir lagre da det ofta ar laga loner och bristande arbetsmiljo
(Englund & Wallner, 2021).

Utover pris bygger fast fashion-aktorer upp kundernas lojalitet kring rabattkoder,
erbjudanden och trendiga nyheter (Gustavsson & Lipovac, 2021). Idag ar det myc-
ket vanligt att foretag marknadsfor sig pa sociala medier genom influencers. En
influencer ar en person som har formagan att paverka andra méanniskors beteende,
konsumtionsmoénster och asikter, ofta genom sociala medier (Svenska Akademin,
2021). Idag romantiseras inkop av stora mangder av klader savil av influencers som
av vanliga manniskor (Gustavsson & Lipovac, 2021). Det sker framst pa plattformar
som Instagram och Tiktok.

Med en ny generation av modeforetag har industrin paskyndats ytterligare och ur
fast fashion har ultra fast fashion skapats, dar ledtiden mellan produktion och mark-
nad ar 4nnu kortare (Camargo m. fl., 2020). Pa sociala medier uppmanar influencers
sina foljare att kopa de plagg som de har pa sig for att de ska se ut som dem och
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vara “med i trenden” (Braz, 2022). Aktérerna foradlar produkter fran design-stadiet
till i handen pa konsumenten pa endast nagra fa dagar vilket gor detta till ett myc-
ket tidskénsligt system (Camargo m.fl., 2020). Den korta ledtiden ar mojligt tack
vare automatisering och digitalisering bade inom design- och tillverkningsprocessen.
Ett exempel pa ett foretag som faller inom ramen for ultra fast fashion éar det ki-
nesiska foretaget Shein (Camargo, 2018). I podden ”"Den digitala draken” pratar
Lovén och Spenger (2022) om hur Shein analyserar trender péa sociala medier och
ser vilka inldgg som engagerar bland varldens influencers. Utifran dessa trender ska-
par automatiseringen en 3D-rendering av en produkt som sedan séljs pa hemsidan.
Foretaget lagger upp produkten och om det gar bra for den gar produkten till en
designer som beskriver hur plagget ska sys i detalj for att sedan massproduceras i
fabrik och sist skickas den ut till kund. Om det daremot gar daligt for produkten
pa hemsidan tas den bort efter 24 timmar. Dock innebéar Sheins affarsmodell idag
déliga arbetsforhallanden (TV4, 2023).

4.2.2 Slow fashion och dess affarsmodell

Slow fashion &ar ett segment inom modebranschen som fokuserar pa etik, hallbar-
het och kvalitet framfor hastighet och kvantitet (Abdulgadir & Abdulgadir, 2020).
Med hogkvalitativa plagg, som ar avsedda for langvarigt bruk, uppmuntrar de kon-
sumenterna att investera i farre plagg och gora medvetna val nir de koper kldder
(Abdulgadir & Abdulgadir, 2020). Slow fashion fokuserar dven pa att anvinda mer
hallbara material, rattvisa arbetsforhallanden och reducera avfall fran produktio-
nen. Malet ar att skapa en mer hallbar och medveten installning till konsumtion
av mode. Med den hogre kvaliteten pa kladerna kommer ocksa ett hogre pris pa

plaggen.

Marknadsstrategierna som anvéands av foretag som identifierar sig inom segmentet
for slow fashion har istallet ett affarsmassigt tillvagagangssatt som syftar till att
uppmuntra konsumenter att prioritera livslingd och konsumtionsetik framfoér pris
och nyhetskansla (McNeill & Snowdon, 2019). Dessa principer star ofta i konflikt
med den traditionella detaljhandelns strategier kring 6kad forsdljningsvolym och
marknadsandelar. Saledes blir den fysiska butiken ett viktigt verktyg for att moj-
liggora och utveckla kundrelationer som stodjer en langsammare filosofi (McNeill &
Snowdon, 2019). Vidare lyfts dven varumérkesattributassociationer och emotionell
konsument-varumérkesrelation som viktiga aspekter for att uppna konkurrensférde-
lar hos slow fashion-segmentet (Pourazad m.fl., 2019).

4.3 Hallbarhet

I detta kapitel presenteras modeindustrins hallbarhetskonsekvenser vad géller mil-
jomaéssiga och sociala aspekter. Vidare diskuteras &ven markning, greenwashing och
industristandarder, samt nagra av de relevanta globala mélen som modeindustrin
behover arbeta med.
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4.3.1 Miljomassiga konsekvenser

Modeindustrin star arligen for ungefar 8-10% av de globala koldioxidutslappen dar
textil ar ett av de material som slapper ut mest CO2 per kg producerat materi-
al (Niinimaki m.fl., 2020). Kladindustrin ar vattenintensiv och anvinder runt 79
trillioner liter per ar. Vid textilbehandling och firgning av textilier, slapps det ut
hélso- och miljofarliga kemikalier vilket gér modeindustrin ansvarig for runt 20% av
de globala industriella vattenféroreningarna (Europaparlamentet, 2022). Mycket av
gifterna gar ut i lokala vattendrag vid produktionen, vilket kan forstora hela ekosy-
stem lokalt. Utover vattenfororeningar orsakar modeindustrin ca 35% av utslappen
av mikroplaster i vattendrag (Niiniméki m. fl., 2020).

Foérutom miljoskadliga utslapp ar produktion av klader mycket resurskravande (Nii-
niméki m. fl., 2020). Klader tillverkas av fibrer av olika slag, vilka antingen kan vara
naturfiber eller syntetiskt framstallda fibrer. Enligt Niiniméaki m. fl. produceras 60%
av den globala fiberproduktionen till modeindustrin. Vidare utgjorde det syntetiska
fibret polyester 51% av modeindustrins fiberproduktion under 2018, trots att det
genereras storre utslapp av vaxthusgaser vid produktion av polyester an vid pro-
duktion av exempelvis bomull (Europeiska kommissionen, 2022). Syntetiskt fiber
har en stor inverkan pa utslapp av mikroplaster dar de 5-10 forsta tvattarna av
syntetiska plagg avger mikroplaster motsvarande 40 000 ton varje ar, enbart fran
tvatt (Europeiska kommissionen, 2022). De priméra anledningarna till att polyes-
ter 4nda anvinds s frekvent dr dess hoga prestanda och relativt liga pris. Aven
bomullsproduktion &r resurskrdavande och kraver stora mangder vatten, och enligt
Niiniméki m. fl. (2020) star bomullsproduktionen for 95% av textilproduktionens
vattenanviandning.

Fran modeindustrin uppkommer arligen stora méangder textilavfall och det produ-
ceras stora mangder textil som aldrig utnyttjas vilket bidrar till onodiga utsléapp
och miljopaverkan (Niiniméki m. fl., 2020). Vidare férklarar Niiniméki m. fl. att av-
fallet framst uppkommer vid produktion (s& kallat pre-consumer avfall) samt vid
konsumtion (sé& kallat post-consumer avfall). Pre-consumer avfall bildas primart vid
klippning av textilier och mangden textilavfall paverkas av hur noggrant plaggen ar
utritade pa tyget, samt hur plaggen ar designade. En del avfall uppkommer ocksa till
foljd av att nya plagg inte séljs, eller att klader returnerats av kund och som dérfor
ses som avfall. Post-consumer avfall innebar textilavfall fran konsumenter. Inom EU
slangs ungefar 87% av alla anvianda klader (Europaparlamentet, 2022). Mindre dn
1% av den totala produktionen av textilier atervinns till produkter med liknande
kvalitet, vilket delvis beror pa avsaknad av teknik (Europaparlamentet, 2022). Med
dagens teknik for att atervinna textilier genereras endast en liten forbattring i dess
miljoméassiga paverkan och det ar mer miljévanligt att ateranvanda klader an att
atervinna dem (Naturskyddsforeningen, 2021). Naturvardsverket (u.a.-a) forklarar
att atervinning av textilier genererar utslapp av kemikalier samt utokat energibe-
hov, vilket alltsa fortfarande paverkar miljon negativt.

Modeindustrin har ofta komplexa forsorjningskedjor och det finns darfor svarigheter
i att granska varje steg (Niiniméki m. fl., 2020). For aktorer nedstroms éar det déarfor
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ofta svart att ta reda pa hur plaggen tillverkats samt varifran ramaterialen kommer.
Forutom resursforbrukning, textilavfall och utslapp vid produktion sa paverkar ex-
empelvis dven transport av gods (Niinimaki m. fl., 2020).

Som beskrevs i kapitel 4.2.1 sa &r fast fashion ett segment inom modeindustrin, som
implicerar stora produktionsvolymer av kldder samt frekventa byten av kollektioner
med korta ledtider ut till kund. Fast fashion utgor darmed en betydande del av
modeindustrins utsldapp, avfall och resursnyttjande. Fast fashion och onlineshopping
har exempelvis bidragit till att snabbare transportmedel sasom flygtransport har
okat, vilket ger storre utslapp an exempelvis fartyg (Niiniméaki m. fl., 2020). Vidare
har fast fashion bidragit till 6verkonsumtion och éverproduktion som lett till 6kad
méangd textilavfall frin modeindustrin (Europaparlamentet, 2022).

4.3.2 Sociala konsekvenser

Enligt Ellen MacArthur Foundation (2017) omfattar klader mer 4n 60% av all textil
som anvands idag och enligt Fairtrade (2022) ar textilindustrin den industri som
har flest antal anstallda personer i vérlden. I fabrikerna samt inom fiberproduktio-
nen dr arbetsbordan ofta mycket hog och arbetsforhallanden generellt sett mycket
déliga (Fairtrade, 2022). Enligt Kjellqvist (2023) ar de flesta klader som kops idag
producerade i lander dar arbetstagarna inte kan leva pa sin 16n trots att de arbetar
12 timmar per dag, sex till sju dagar i veckan. Pa grund av den laga 16nen sa har
arbetstagare mycket begrinsade mojligheter att forbéattra sin situation. Kjellgvist
beskriver att aktorer har ett ansvar att betala alla textilarbetare en levnadslon, vil-
ket innebar en 16n som behovs for ett dragligt liv.

Manniskor som arbetar pa bomullsodlingar utsétts dagligen for halsoskadliga gifter
(Niinimaki m. fl., 2020). Bekdmpningsmedel, som anvinds vid bomullsodlingar, or-
sakar forgiftningssymtom, cancer och andningssjukdomar hos méanniskor. Till f6ljd
av akut forgiftning fran bekdmpningsmedel orsakas ungefar 1000 dodsfall dagligen
globalt och akut forgiftning orsakar &ven infertilitet, fosterskador, missfall och neu-
rologiska sjukdomar (Niiniméki m.fl.; 2020). Aven i fabrikerna utsitts personalen
for gifter och hélsoskadliga &mnen pa sin arbetsplats, eftersom d&mnena anvands vid
produktion (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Till f6ljd av tidspress och hoga kostnader prioriteras inte arbetsmiljon inom fiber-
produktion och i fabriker (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Assoune (u.a.) ex-
emplifierar genom att berdtta om den atta-vaningar hoga Pana Plaza-fabriken i
Bangladesh, som ar 2013 kollapsade och dédade 1134 fabriksarbetare och skada-
de runt 2500 fabriksarbetare. Inom fiberproduktion och i fabriker har det bevisats
att det i vissa fall forekommer modernt slaveri och barnarbete (Ellen MacArthur
Foundation, 2017). Enligt Assoune (u.a.) forekommer modernt slaveri och barnar-
bete framst i asiatiska utvecklingslander sasom Sri Lanka, Indonesien, Bangladesh
och Filippinerna.

Kvinnor utgoér mellan 80-95% av arbetskraften inom kladproduktionen i asiatiska
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utvecklingsldnder, dar kvinnorna utséatts for sexuella 6vergrepp, trakasserier och vald
i sitt dagliga arbete (Assoune, u.a.). Kvinnornas positioner ér lagavlénade, kortvariga
och av lag status. Trots trakasserier och 6vergrepp sa vagar inte kvinnorna siga
ifran eftersom de dels ar rddda for fler trakasserier, och dels for att forlora sina jobb
(Assoune, u.a.).

4.3.3 Mairkning, greenwashing och industristandarder

For att underlatta navigeringen i vilka plagg och aktorer som ar hallbara sa kan stan-
dardiserade markningar anvéindas. Idag finns det ett antal olika miljomérkningar for
textilier, sdsom exempelvis Sustainable Textile Production (STEP) by OEKO-TEX
och Organic Content Standard (OCS), dar miljoméarkningen innebér att textilien &r
hallbart producerad ldngs hela leverantorskedjan (Konsumentverket, 2023). Néagra
mérkningar innefattar bade miljoméssiga och sociala aspekter, medan andra ar mer
fokuserade pa en av aspekterna (Naturskyddsféreningen, 2022). Vissa kladbutiker
har egna markningar, men sadana markningar dr inte alltid granskade eller kon-
trollerade av utomstéaende och oberoende part (Fairtrade, 2022). Generellt sett sa
finns det storre mojligheter for stora aktorer inom modeindustrin att verifiera och
sékerstalla en socialt och miljomassigt hallbar leverantorskedja, eftersom de ofta har
fler resurser an sma aktoérer (RISE, u.a.).

Det ér idag aktuellt for konsumenter och andra intressenter att mojliggora en gransk-
ning av hur varumarken kommunicerar dess hallbarhetsarbete. Greenwashing, dven
kallat gronmalning, ér ett vedertaget begrepp som syftar till situationer déar foretag
marknadsfor eller antyder sina produkter eller tjanster som miljévanliga, utan att
faktiskt stodja detta med bevis eller handlingar (Thompson, 2022). Greenwashing
kan darfor leda till vilseledning och forvirring bland konsumenter. For att undvika
greenwashing behover foretagen folja regulatoriska krav samt formedla tydlig, kon-
sekvent och korrekt information om hallbarhetsarbetet (McKinsey & Company och
Business of Fashion, 2023). Eventuella kommunikationsproblem kan leda till att ba-
de foretagets rykte skadas samt regulatoriska eller rattsliga konsekvenser och boter.

McKinsey & Company och Business of Fashion (2023) beskriver nagra centrala
aspekter som inverkar pa forekomsten av greenwashing i modeindustrin. Dels finns
en problematik i hur hallbarhet definieras och en tvetydighet i vad som egentligen
anses vara hallbart, specifikt inom modebranschen. Enligt McKinsey & Company
och Business of Fashion sa paverkar hallbarhetens definitionsproblematik vilka varu-
méarken, om nagra, som kan gora ansprak pa att de verkar hallbart. Vidare beskrivs
att konsumenters medvetenhet okar betydelsen for foretagen att marknadsfora sitt
hallbarhetsarbete (McKinsey & Company och Business of Fashion, 2023).

Enligt McKinsey & Company och Business of Fashion (2023) finns det idag ett stort
behov av industristandarder for att minska forekomsten av greenwashing samt for
att lattare kunna spara klimat- och miljopaverkan i férsorjningskedjan. McKinsey &
Company och Business of Fashion diskuterar vidare att férekommande industristan-
darder idag antingen inte ramar in modeindustrins utmaningar specifikt, eller att de
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initierats av aktorer sjilva. Modeaktorers egna initiativ till att skapa industristan-
darder och ramverk har fatt mycket kritik, eftersom de maste arbeta med utom-
staende och oberoende part och samtidigt anpassa sig till pagaende regulatoriska
krav.

4.3.4 Globala malen

Globala malen ar en agenda for hallbar utveckling med syfte att fraimja en hallbar
utveckling (Globala mélen, u.a.-b). Det finns 17 stycken globala mal, varav fem av
dessa har ansetts vara speciellt relevanta for modeindustrin och for det héar arbetet.

Det forsta globala malet som é&r centralt for modeindustrin ar mal 6 — rent vatten
och sanitet (Svenska FN-forbundet, 2018). Som nédmns i avsnitt 4.3.1 bidrar mo-
deindustrin till en stor del av vérldens vattenfoéroreningar och mikroplaster i havet.
Eftersom det krévs stora mangder vatten for textil- och kladproduktion behéver vat-
tenanvandningen effektiviseras, vilket delméal 6.4 behandlar (Svenska FN-férbundet,
2018).

Det andra globala méalet som ar relevant for modeindustrin &r mal 8 — anstéandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (Svenska FN-forbundet, 2018). Som diskuterats
avsnitt 4.3.2 ar arbetsvillkoren for arbetstagarna inom modeindustrin daliga. De
far lag lon, utsatts for hog arbetsbelastning och farliga gifter i arbetsmiljon, vilket
primart forekommer i produktionsledet.

Det tredje globala malet ar mal 12 — hallbar konsumtion och produktion (Svenska
FN-forbundet, 2018). Det maélet &ar relevant for modeindustrin eftersom det idag
konsumeras mer dn vad var planet har resurser for (Svenska FN-forbundet, 2018).
Som tidigare ndmnt i avsnitt 4.2.1 innebar fast fashion bade ¢verkonsumtion och
overproduktion.

Det fjérde globala mélet som bertrs ar mal 13 — att bekampa klimatforandringarna
(Svenska FN-forbundet, 2018). Det &r centralt eftersom modeindustrin bidrar till
den globala uppviarmningen, och som nédmnts i avsnitt 4.3.1 orsakar modeindustrin
stora mangder koldioxidutslapp genom dels produktion men dven transport.

Det femte maélet &r mal 17 — genomférande och partnerskap. Mal 17 handlar om
att virlden idag ar véldigt sammankopplad men att inom hallbarhetsarbetet kravs
det mer samarbete for att kunna uppna de globala malen (Svenska FN-forbundet,
2018). For att modeindustrin ska bli hallbar kravs langsiktiga investeringar, gemen-
sam utveckling och delad kunskap.

De fem ovan ndmnda globala malen ér centrala for modeindustrin dven enligt platt-
formen Textile & Fashion 2030, som har valt ut dessa som de mal som ska prioriteras

inom modeindustrin for att svenska modeforetag ska bli mer hallbara och cirkulara
(Textil & Fashion 2030, 2020).
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EU och den nya textilstrategin

[ foljande kapitel ges en bakgrund av Europeiska unionen (EU) och deras arbete.
Vidare ges en forklaring samt tolkning av EU:s strategi for hallbara och cirkulara
textilier.

5.1 Europeiska unionen

EU ar en organisation som skapades for att fraimja ett ekonomiskt samarbete efter
andra varldskriget med anledning att handeln i Europa skulle géra medlemslander-
na beroende av varandra och ddarmed mer villiga att komma 6verens (Europeiska
kommissionen, u.a.-b). Idag dgnar EU sig at inte bara ekonomi, utan flera politiska
omraden som miljo och klimat. For att motverka klimatpaverkan, forbattra val-
stand och na FN:s globala mal har EU olika regleringar och lagstiftningar, kallade
riattsakter. Rattsakter finns inom alla branscher som medverkar pa den europeiska
marknaden sa som transport, jordbruk, fiske, energi och textilier.

5.1.1 EU-lagstiftning

EU bestar av olika organ och institutioner som tillsammans med ett stort natverk
av myndigheter, byraer och organisationer har i uppgift att konkretisera politiska
insatser (Europeiska kommissionen, u.a.-g). De fyra viktigaste beslutfattande in-
stitutionerna ar Europaparlamentet, Europeiska kommissionen, FKuropeiska radet
och Europeiska unionens rad. Europeiska kommissionen lagger fram forslag till nya
lagar och parlamentets jobb ar att granska och tillaimpa lagarna. Kommissionens
jobb ar ocksa att se till att EU-landerna tillimpar lagarna pa ratt satt. Europeiska
radet ar en institution for medlemsléndernas statschefer att lagga fram forslag for
EU:s politiska riktningar och prioriteringar. Europeiska unionens rad, aven kallad
ministerrad, dr samlingsplats for landernas ministrar att anta lagar och samordna
politiken.

Inom EU finns det olika typer rattsakter. Dessa ar forordningar, beslut, direktiv,
rekommendationer och yttranden (Europeiska kommissionen, u.a.-f). Ett direktiv
anger de mal som medlemslinderna inom EU ska uppna. Medlemslédnderna far sjal-
va bestdmma hur malet ska uppnas, men i direktivet star det nir det ska uppnas
(Naturvardsverket, u.a.-b). Om landets lagstiftning inte stimmer 6verens med EU:s
nya direktiv dr det upp till dem att andra lagar alternativt lagga till nya lagar.
Lagéndringar ska ske vanligtvis inom tva ar (Europeiska kommissionen, u.a.-f). Om
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medlemslandet inte genomfor en korrekt lagandring kan EU inleda ett overtradelse-
forfarande som kan resultera i boter (Europeiska kommissionen, u.a.-h).

En forordning ska tillimpas sa fort den trader i kraft (Europeiska kommissionen,
u.a.-f). Nar det ar en férordning behéver medlemslander inte se till att deras lag-
stiftning stdmmer 6verens med férordningen. Om en férordning skulle strida mot
nationella lagar sa ar det forordningen som géller (Naturvardsverket, u.a.-b).

5.2 EU:s nya strategi for hallbara och cirkulara
textilier

For att minska textilbranschens stora negativa paverkan och 6ka hallbarhet har en
ny strategi for hallbara och cirkulara textilier fran Europeiska kommissionen for-
mulerats (Europeiska kommissionen, 2022). En EU- strategi ar 6vergripande med
politiska mal som sétts gemensamt av EU-institutionerna (Europeiska kommissio-
nen, u.a.-d). Samtidigt som EU vill ta itu med textilsektorns ohallbara verksamhet
erkanner de ocksa sektorns betydelse for samhéllet som berors i avsnitt 4.1. EU:s tex-
tilstrategi syftar darfor till att via framtida rattsakter skapa incitament till hallbara
affirsmodeller samt till att tillverka klader med langre hallbarhet och béattre kvalitet
for att bade starka sektorns konkurrenskraft och hallbarhet (Europeiska kommis-
sionen, 2022). EU betonar vikten av att aktorer med affirsmodeller som grundas
i idén om att i snabbare takt lansera fler och fler modekollektioner per ar, alltsa
fast fashion aktorer, bor ta ansvar och tdnka om. Denna strategin sammankopplar
hur det som beskrivs i den grona given, handlingsplanen for cirkuldr ekonomi och
industristrategin, ska appliceras i praktiken (Europeiska kommissionen, u.a.-a).

5.2.1 Strategins innehall

EU:s textilstrategi beskriver hur problemen behéver tas itu pa ett enhetligt satt
genom att se till hela produktens livscykel samt hur den produceras och konsumeras
(Europeiska kommissionen, u.a.-a). Syftet ar att skapa ett ramverk for aktorer inom
textilbranschen dar malet ar att alla textilprodukter som kommer ut pa EU:s mark-
nad ska vara atervinningsbara och ha lang livstid ar 2030 (Europeiska kommissionen,
2022). Malen ar att produkterna till stor utstrackning ska tillverkas av atervunna
material, inte innehalla nagra farliga kemikalier och tillverkas under férhallanden
som stodjer sociala rattigheter och miljo. Textilierna ska vara av hog kvalitet med
rimlig prissattning. Det ska finnas 1énsamma lagnings- och atervinningstjénster och
tillverkarna ska ta ansvar ldngs hela produktkedjan, fran tillverkning av material till
avfall. Innovativa atervinningsmetoder for fiber ska oka samt att forbranning och
deponering av textilier ska na ett minimum. Som sista mal ndmner strategin att fast
fashion ska bli omodernt.

For att na malen har sex grundlaggande atgarder formulerats (Europeiska kommis-

sionen, 2022). Det forsta som behovs goras ar att infora en férordning om obligato-
riska ekodesignkrav. Att forlanga livstiden pa ett textilplagg &r det mest effektiva
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sattet for att minska klimat - och miljopaverkan. 80% av miljopaverkan bestams
i designfasen (Ecostandard, 2021). Genom férbattrad kvalitet i fargbestandighet,
rivhallfasthet, blixtlas och sommar kan konsumenternas frimsta anledningar till att
slinga textilierna minskas (Europeiska kommissionen, 2022). Okad héllbarhet ger
konsumenterna mojlighet att spara pengar genom cirkuldra affirsmodeller sasom
reparations-, ateranvindnings- och uthyrningstjanster.

Ett andra steg handlar om att fa ett stopp pa destruktion av osalda och aterlamna-
de textilier (Europeiska kommissionen, 2022). Det ska goras med ett inférande av
transparenskrav dér foretag ar skyldiga att redovisa for offentligheten hur manga
produkter som kasseras samt hur de forbereder textilierna for ateranviandning, ater-
vinning eller férbranning. Om EU far befogenhet fran forordningen om ekodesign,
onskar de dven att infora ett forbud mot destruktion av osdlda och returnerade
produkter. Europeiska kommissionen fortsétter att berdtta om hur digitala verktyg
kan hjalpa att minska méangden utskickade textilier. Med béttre interaktion och
mojliggorande att ge béttre respons pa konsumenters behov kan e-handelns koldi-
oxidavtryck minska.

Den tredje atgirden handlar om att motverka utslapp av mikroplaster (Europeis-
ka kommissionen, 2022). Problematiken kring mikroplaster presenterades i avsnitt
4.3.1. For att minska utslapp av mikroplaster ar designfasen viktig men &ven att
se over tillverkningsprocesserna, att fortvétta i tillverkningsanldggningarna samt att
anvanda mer innovativa material. Da tvatten ar den storsta boven till nar utslapp
av mikroplaster sker, kan det anviandas filter i maskinerna som minskar utslappen
med 80% (Europeiska kommissionen, 2022). Skotselrad och riktlinjer for tvétt ska
vara lattillgéngligt for alla och mildare tvittmedel som kan minska utslappen av
mikroplaster behover utvecklas.

Den fjarde atgarden ar att varje plagg ocksa ska inneha ett digitalt produktpass
(Europeiska kommissionen, 2022). Produktpasset bygger pa obligatoriska informa-
tionskrav om cirkularitet samt andra miljoaspekter. Med ett produktpass kan kon-
sumenten gora battre och medvetna val, gora reparationer och atervinning lattare
samt underlatta kontroller for offentliga myndigheter.

Enligt Europeiska kommissionen, 2022 ar 39% av de hallbarhetspastaendena i textil-
och skosektorn falska eller vilseledande. Saledes handlar den femte atgarden om att
sikerstélla att allménna uttryck som ”"miljovanlig”, "grén” och ”bra for miljon” inte
tillats om inte det finns ett styrkande av erkdnd miljoprestanda. Bekampning av
greenwashing kan da goras genom att kontrollera att foretagens pastaende om miljo
ar sanna samt anta en EU-verktygslada mot varumaérkesforfalskning (Europeiska

kommissionen, u.a.-a).

Den sista atgiarden som EU ndmner ar 6kat producentansvar (Europeiska kommis-
sionen, 2022). Med 6kat producentansvar menas att producenterna ska ansvara for
de avfall som deras produkter genererar. Detta blir en utokad del av avfallsdirek-
tivet som redan finns. Producentansvaret ska medféra motivering i designfasen att
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produkterna ska framja cirkularitet under hela livscykeln samt se vad som hénder
med produkter som inte ldngre anvands. Malet med Okat producentansvar ar att
oka ateranviandning, insamling av produkter, samt materialatervinning.

For att dessa atgirder ska vara mojliga att implementera behovs 6kad forskning
och innovation (Europeiska kommissionen, 2022). Som namnt i kapitel 4.3.1, saknas
idag teknik for att forbattra textilatervinning. Kommissionen arbetar tillsammans
med innovativa foretag i flertalet projekt for att fraimja innovation kring teknik och
implementering av cirkuldra affarsmodeller inom modeindustrin.

Sammanfattningsvis vill EU med den nya strategin att féretag med en snabb och
linjér affarsmodell ska gé 6ver till nya cirkuléra affirsmodeller (Europeiska kommis-
sionen, 2022). Med strategin som nytt ramverk ska foretag ga in i ett skifte bort
fran snabba byten av modetrender till att erbjuda cirkuldra tjinster som innebér
reparation, andrahandskollektioner och aterinsamling av klader. Enligt Europeiska
kommissionen bor foretagen ligga i framkant och forandra konsumenternas beteende
kring att se plagg som en engangsvara.

5.3 Tolkning av strategin

EU:s strategi for hallbara och cirkuldra textilier ar i ett tidigt stadie och har inte
implementerats &nnu. Utéver EU:s egna dokumentation finns det dédrmed ingen ti-
digare forskning pa eventuella utfall och effekter av de planerade atgarderna. Vad
strategin kan tdnkas innebéara i praktiken, for bade modebranschen som helhet och
for fast fashion-aktorer specifikt, ar darfor svart att undersoka. Detta avsnitt baseras
darfor till storsta del pa en intervju med en expert inom EU:s strategi for hallbara
och cirkuléra textilier. Intervjupersonen fungerar som hjéalp i tolkningen av strategin
och bendmns vidare i texten som ”"Experten”.

5.3.1 Strategin i stort

Experten fortydligade att strategin i sig inte ar réttsligt bindande utan den kan ses
som "ett paraply over manga olika regleringar” och helt enkelt en plan for fram-
tiden. Liksom en strategi for ett foretag handlar dven denna om att satta upp en
langsiktig plan for vad EU vill astadkomma, menar Experten. Mintzberg (1978) be-
skriver komplexiteten i strategiformulering 6éverlag och att det ar fa processer inom
organisationer som kraver sadan stor mansklig forstaelse i och med det stora intaget
av information och dess osidkerhet. Inom management teori innebér strategi, utéver
att bestdimma de grundlaggande langsiktiga malen for ett foretag, dven att anta
riktning for handling och fordelning av resurser for att uppna dessa mal (Mintzberg,

1978).

For EU beskriver Experten en liknande situation, dar strategin nu ar formulerad och
dar handling och fordelning av resurser ar néasta steg. [ EU:s fall innebar det rattsfor-
handlingar som senare mynnar ut i olika rattsakter. En rattsforhandling som pagar
just nu ar angaende ekodesignkravet dar Sverige som ordférandeland ska ansvara
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for att samtliga medlemslédnder ska fa sin rost hord. Experten understryker vikten
av att alla réattsakter hdnger samman och bildar en enhetlig grund for industrin att
forhalla sig till. Réttsakterna kommer berora olika delar av vardekedjan for textilier
dar samtliga delar hanger ihop i verkligheten vilket de aven bor gora rattsmaéssigt.
Vidare behover beslutsfattare, som pa EU-niva innefattar alla medlemsléander, sam-
ordna sina tankar for att ta sig framat. Samordningen beskriver Experten som ett
kravande arbete da det involverar olika syn och viljor.

5.3.2 Strategins mdjliga paverkan pa fast fashion

Som beskrevs i avsnitt 5.2 sa skriver EU explicit att strategin syftar till att gora
fast fashion omodernt. Experten forklarar att det inte ar nagon specifik atgard som
kommer fasa ut fast fashion utan att det ar hela strategins utformning i sig. Samtliga
delar i strategin kommer gora det svart for aktorer att fortsatta med affarsmodeller
som bygger pa laga priser, manga kollektioner och snabb omséattningshastighet.

Strategin kommer, med de hogre kraven pa varje plagg, enligt Experten innebéra
hogre kostnader pa flera plan vilket forsvarar laga priser. Nagon behdver sta for
kostnaderna som de nya kraven innebér, som Experten sa, och for att det ska va-
ra ekonomiskt hallbart for foretagen ér det sannolikt konsumenten. Battre kvalitet,
béattre arbetsforhallanden for de som arbetar, behov av ny kompetens som exempel-
vis kan hantera matningar och kontroll av plagg ér endast nagra av de delar som
bidrar till hogre kostnader. Vidare forklarar Experten att nar destruktion av osalda
och returnerade plagg inte ar tillatet och nér transparens av vad som gors med dessa
plagg &ar obligatoriskt blir den snabba omséttningen, som de konstanta trenderna
ar till for att stimulera, svar att uppréatthalla. Experten menar att idag ar det vart
att designa en tréja som riskerar att inte silja, men nar kladerna blir dyrare och
destruktion inte ar ett alternativ kan mer medvetna designval, samt farre trender
och kollektioner, bli mer l6nsamt.

En ytterligare kélla som menar att det kommer bli svarare for aktorer att fortsitta
med fast fashion principer a4r Kappahls hallbarhetschef, Sandra Roos (Kucera, 2023).
Hon menade, i SVT:s program Ekonomibyran, att det 0kade administrativa arbetet
for varje plagg, som bland annat produktpasset medfor, kan tdnkas forsvara hogt
tempo och manga trender for fast fashion-aktorer.

5.3.3 Osikerheter med strategin

Kraven som framat ska utformas i linje med dessa atgarder ska gélla bade producera-
de och importerade produkter inom Europeiska marknaden vilket kommer innebéra
att vissa aktorers produkter inte dr godkdnda for forsaljning, forklarar Experten.
Ultra fast fashion-aktoren Shein och dess verksamhet, som den ser ut idag, kommer
darmed troligtvis inte kunna vara verksamma inom EU i framtiden. Hur importen
daremot skall foljas upp och kontrolleras menar Experten ar en svarare fraga. Ex-
empelvis skall privatimport fortullas vilket stéller ytterligare krav pa tullen. Déar
kommer rimligtvis tillsynen for huruvida produkterna uppfyller krav om exempelvis
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produktpass ske for en bedéomning om det far tas in.

Vidare, om ett okat producentansvar realiseras, menar Experten att de som séiljer
produkter pa den Europeiska marknaden féormodligen kommer behova ha en repre-
sentant i Europa, troligen i varje land. Representanten ansvarar for att produkterna
uppfyller EU:s regler samt for att kontrollera hur mycket som importeras. Producen-
tansvaret innebar dven en avgift i proportion med méangderna som importeras. Den
ska betalas in till producentansvarsorganisationen och senare anvandas som finan-
siering for insamling och hantering av produkter nér de ar uttjinta. Experten menar
att allt tyder pa att producentansvaret kommer ges som forslag och implementeras,
men det ar svart att sédga i detalj hur det kommer utformas. De forvantningar Ex-
perten presenterar baseras pa producentansvar som redan finns idag och som géller
for andra produkter.

En ytterligare osikerhet ar vad ekodesignkravet kommer innefatta. Produkterna ska
ha viss kvalitet, men hur ska kvalitetskrav stéllas och matas? Kravet syftar till att
oka plaggs livsldngt, men hur lange? Experten menar att definitionen av kvalitet &r
svart att formulera med tanke pa alla parametrar olika typer av plagg innebér. Plagg
har exempelvis olika material och olika anvindningsomraden. Experten beréttar att
olika verktyg for métningar kommer behovas dar PEF (produkters miljéavtryck)
och livscykelanalys ar nagra som redan anvands idag. En annan viktig komponent i
kravet ar aven produktpasset som ska forse intressenter med information om varje
plagg. Hur produktpasset skall vara utformat och hur detaljerad informationen skall
vara kunde Experten inte svara pa, men det kommer bli en utmaning fér manga ak-
torer att fa koll pa sin véirdekedja.

25



O

Kritisk forandring for fast
fashion-aktorer

I féljande kapitel presenteras tva identifierade disruptiva forandringar som drivs av
EU:s nya textilstrategi — ndmligen skiftet mot cirkuldr ekonomi och skiftet bort fran
fast fashion. Slutligen berors konsumentens betydelse och konsumentbeteendets roll
i denna typ av hallbarhetstransformation.

6.1 Mot cirkular ekonomi

Om EU:s avsedda verkan blir till verklighet kommer det innebéra ett skifte mot
cirkuldr ekonomi for hela textil- och modeindustrin som verkar inom EU. For fast
fashion-aktorer kravs utveckling av en eller flera cirkuldra affirsmodeller dar litte-
raturen beskriver ett flertal svarigheter.

6.1.1 Cirkular ekonomi och cirkulara affarsmodeller inom
fast fashion

Cirkular ekonomi innebér for aktorerna som verkar inom fast fashion att de behéver
arbeta med den tekniska cykeln. Som tidigare ndmnt innebar det att aktorerna ska
fokusera pa att produkterna ska ha en langre livslangd genom att de ska cirkule-
ra genom underhall, delning mellan individer/grupper, ateranviandning, reparering,
renovering, tillverka pa nytt och atervinning samt att sakta ner hastigheten i krets-
loppet.

Ellen MacArthur Foundation (2021) forklarar att cirkuldra affarsmodeller ér ett av
de viktigare elementen for att mojliggora en cirkuldr modeindustri och "must be-
come mainstream in the industry” for att gora vision till verklighet. Ellen MacArthur
Foundation visar i sin studie den ekonomiska och miljoméssiga potentialen av cir-
kulara affarsmodeller och hur de kan méjliggora ny och battre tillvaxt. Grundidén
ar att affairsmodellen ska frankoppla intédktsstrommar och produktion, sa att hog-
re intdkter kan komma fran farre nyproducerade produkter. Konsekvensen av ett
sadant tank menar studien leder till ett mindre behov av ramaterial vid produk-
tion och saledes lagre vixthusgaser, fororeningar och mindre press pa den biologiska
mangfalden. De fyra typer av cirkuldra affirsmodeller som har mojlighet att skapa
denna frankoppling menar Ellen MacArthur Foundation dr uthyrning, second hand,
reparation och omskapande, kiant pa engelska som "rental, resale, repair, and rema-
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ke”. Dessa affarsmodeller utgor 3,5% av den globala modemarknaden idag och spas
kunna na 23% ar 2030, vilket betyder en mojlighet att minska en tredjedel av de
utslapp som behovs for att industrin skall klara 1.5- gradersmalet (Ellen MacArthur
Foundation, 2021). Fast fashion-aktorer behover alltsa genomféra affarsmodellsin-
novation dar Ellen MacArthur Foundation menar att aktérerna kommer att behéva
byta fokus fran att producera och sédlja manga produkter till att sédlja farre och
anvanda dessa en lédngre tid.

6.1.2 Svarigheter med implementering av cirkulira affarsmo-
deller

For att fanga det positiva vardet som kan skapas av cirkuldra affirsmodeller finns
det enligt Ellen MacArthur Foundation (2021) fyra stycken nyckelaktiviteter som
mojliggér maximering av det vardet. De fyra aktiviteterna ar; utveckla nya resul-
tatindikatorer, designa for langre hallbarhet, gemensamma néatverk samt anvinda
flera olika affirsmodeller.

Vid implementering av cirkuldra affirsmodeller behover aktorerna skilja pa intakts-
strommar som kommer fran den linjara modellen och intéakter fran cirkuldra akti-
viteter (Ellen MacArthur Foundation, 2021). Enligt Ellen MacArthur Foundation
mats framgang idag ofta i forsaljningsvolymer och foretag tenderar déarfor att via
sina cirkuldra initiativ samtidigt boosta den linjara forsdljningen. Aktorerna ska
uppmuntra sina kunder att vélja cirkulara alternativ, samtidigt som de exempelvis
inte kan dela ut kuponger och beléningar som gynnar férsiljning av det linjara sy-
stemet nér en cirkular tjanst utnyttjas. Ellen MacArthur Foundation beskriver dven
att aktorerna kommer att behéva méta sina prestationer i andra matt an forséljning
fran nyproduktion, eftersom framgangen for en uthyrningsmodell exempelvis inte
kan métas med samma resultatindikationer, &ven bendmnt KPIL:er, som den linjara
modellen. Organisationerna maste darfor hitta nya resultatindikationer och kundin-
citament som passar de cirkuldra affirsmodellerna (Ellen MacArthur Foundation,
2021).

Vidare forklarar Ellen MacArthur Foundation (2021), i linje med strategin, att kva-
liteten pa klader maste forbattras om cirkuldra affirsmodeller ska bli framgangsrika.
En svarighet som Ellen MacArthur Foundation tar upp ar att i dagslaget ar de flesta
klader inte producerade for att vara hallbara. For att exempelvis uthyrning av kla-
der som alternativ till affirsmodell ska fungera i praktiken for fast fashion-aktérerna
kommer de att behova designa plaggen for att halla langre. Plaggen behover sale-
des vara hallbara fysiskt eftersom de ska halla for flera uthyrningscyklar men ocksa
vara efterfraigade under en ldngre tidsperiod. Samtidigt ska kldderna klara av att
frekvent bli tvattade. Aktorerna maste redan i designstadiet tdnka pa hur kladerna

ska kunna atervinnas och bli omskapade for att mojliggora cirkuldra affarsmodeller
(Ellen MacArthur Foundation, 2021).

Ellen MacArthur Foundation (2021) beskriver att hela forsorjningskedjan for fast
fashion-aktorer kommer att behova dndras. Idag ér hela modeindustrins forsorjnings-
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kedja designad for en forutsdgbar linjar produktion. Vid omstéllning till cirkulara
affirsmodeller kravs det forandringar i hela ledet. Det ar inte hallbart att skicka
klader som ska lagas eller tvéttas 6ver hela varlden utan tjanster kommer att beho-
va distribueras och samarbeten kommer att krédvas mellan alla aktorer i branschen
(Ellen MacArthur Foundation, 2021).

Enligt Ellen MacArthur Foundation (2021) ska aktorerna skapa flera olika cirkuléra
modeller som verkar samtidigt. Genom att kombinera de olika modellerna kan mil-
jopaverkan bli &nnu mindre. De ska generera i intdkter utan att behdva producera
nya plagg, vilket kommer kunna oka den ekonomiska tillvaxten.

Med EU:s nya strategi kommer fast fashion-aktorer att forceras till att forandra
de ingaende komplexa aktiviteterna till att bli mer fungerande i en framtida cir-
kuldr ekonomi. Darmed uppstar utmaningar for aktérerna hur de ska forandra sin
affirsmodell och matt pa framging. Aven hur forsorjningskedjan ska anpassas till
cirkulara modeller, hur designen pa plaggen ska utformas sa att atervinning blir
enklare, hur kvalitet pa plaggen ska astadkommas och vilka typer av cirkulara mo-
deller som ska implementeras och kombineras. Centobelli m. fl. (2022) beskriver att
fast fashion-aktorerna inte kan fortsitta med de metoder som de har idag for att
kunna mota EU:s nya strategi och for att bli cirkuldra utan att byta affarsmodell.
Fast fashion och dess nuvarande affirsmodell ar inte kompatibelt med en cirkulér
ckonomi (Centobelli m. fl., 2022).

6.2 Fast fashion blir omodernt

Fast fashion ar enligt foregaende avsnitt inte kompatibelt med cirkuldr ekonomi och
EU:s strategi har vidare som mal att gora fast fashion omodernt. I detta avsnitt
presenteras olika scenarion kring konkurrensproblematiken som uppstar néar och om
fast fashion-segmentet och dess tillhorande affirsmodell fasas ut.

6.2.1 Behov av nya satt att konkurrera

Ahlbom och Séderbergh (2019) menar att fast fashion har utmanat de traditio-
nella affirsmodellerna inom modebranschen, dar de traditionella affirsmodellerna
karaktériseras av typiska sex-manaders cykler. Europeiska klad- och modeforetag
erbjuder nu fler kollektioner per ar, vilket innebéar ett storre utbud av kldder och
snabbare omséttning (Sajn, 2019). Mellan 2000 och 2011 6kade antalet kollektioner
fran tva till fem. Exempel pa foretag som har anammat fast fashion-modellen in-
kluderar Zara med 24 kollektioner per ar och H&M med 12-16 kollektioner per ar.
Lovén och Spenger (2022) séger i podden ”"Den digitala draken” att H&M tar 20-30
dagar fran fardig design till butik, medan Zara tar cirka 10 dagar och skapar runt
12 000 nya designs arligen.

Sammantaget har fast fashion-modellen paverkat kundens véirdepreferens vid kop-

beslut genom att den anspelar pa trender, laga priser och exklusivitet i form av be-
gransade upplagor (Watson & Yan, 2013). Fast fashion-aktorerna har saledes byggt
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sin kundlojalitet genom att erbjuda trendiga klader till 1aga priser (Watson & Yan,
2013). Av den nya EU-strategin foljer forh6jda kostnader pa klader och darmed star
aktorerna infor en stor utmaning kring hur de ska kunna bibehélla sin konkurrens-
kraft. Fast fashion-aktorer ar dérfor i behov av att hitta nya siatt att konkurrera,
samtidigt som de maste uppfylla de nya héllbarhetskraven (Gomes de Oliveira m. fl.,
2022).

6.2.2 Slow fashion som alternativ

I takt med att medvetenheten kring hallbarhetsfragor okar, presenterar Centobelli
m. fl. (2022) segmentet slow fashion som ett potentiellt alternativ till fast fashion.
Som presenterades i avsnitt 4.2.2, sa ar slow fashion-segmentet fokuserat pa lag kon-
sumtion, hallbarhet och kvalitet. Slow fashion bygger till skillnad fran fast fashion
pa principer som ar mer kompatibla med cirkulér ekonomi och det skifte som EU:s
strategi syftar till att paverka. Dessa principer innefattar bland annat konsumen-
ternas konsumtionsmonster dér fokus pa att bygga en garderob med hogkvalitativa
och mangsidiga plagg ar centralt (Watson & Yan, 2013).

Enligt Gomes de Oliveira m. fl. (2022) borjar bade foretag och konsumenter att skifta
i beteende pa grund av den 6kade medvetenheten kring klimat- och héallbarhetsfragor
med avstamp i modeindustrins negativa miljopaverkan. Fast fashion-aktorer borjar
dérmed gradvis att implementera nagra av principerna som ar vanligt férekomman-
de inom slow fashion-segmentet (Gomes de Oliveira m. fl., 2022). Detta kan vara en
indikation pa att vissa fast fashion-aktorer ar pavag att gora intrade i slow fashion-
segmentet.

En faktor som motiverar att inte byta segment ar den Okade materialismen hos
konsumenter som digitaliseringen har bidragit till (West m. fl.; 2021). Slow fashion-
segmentet betonar langsammare konsumtion, vilket inte ar férenligt med den snabba
konsumtionshastigheten (Centobelli m.fl., 2022). Trots att bade fast fashion- och
slow fashion-konsumenter bryr sig om miljofragor och anser sig vara medvetna om
miljofragor, sa identifierar sig fler av dem mer med en samhéllsstruktur som framjar
okad materialism &n med en 6kad medvetenhet om miljén (West m.fl., 2021).

6.3 Konsumentens paverkan och beteende

Konsumentbeteende handlar om hur ménniskor képer och anvinder produkter, ba-
de pa grupp- och individniva (Helles & Engstrom, 2022). For att enklare forsta
konsumentens beslutsprocess ar det viktigt att undersoka hur é&mnena psykologi,
ekonomi och sociologi paverkar konsumentens képinteraktioner (Ahlbom & Soder-
bergh, 2019).

Ahlbom och Séderbergh (2019) skriver om forskning som visat pa att konsumen-
ter inom fast fashion-segmentet gar emot sina egna varderingar nar det kommer
till kladkonsumtion. De har ett intresse att konsumera miljomedvetet men gor inte
detta i praktiken. Samma forskning visar att konsumenter inte tror pa att de kan
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paverka eller 16sa miljoproblemen i virlden genom sina kop av klader (Ahlbom &
Soderbergh, 2019). Istéllet anser konsumenterna att kladforetagen och politikerna
har bade makten och ansvaret att tillverka klédder pa ett miljovanligt satt och upp-
ratta lagar for att detta ska foljas (Ahlbom & Soderbergh, 2019). Darfor kanner
konsumenterna en sorts uppgivenhet da de anser att de som ensam individ inte kan
paverka miljoproblemen och darmed fortsatter de ocksa att handla fran fast fashion-
segmentet.

En annan studie visar att konsumenter inom slow fashion-segmentet har liknande
uppfattning nar det kommer till paverkan av miljoproblem (Gomes de Oliveira m. fl.,
2022). Vidare visar samma studie att modekonsumenter inte ar villiga att betala mer
pengar for att plaggen ska ha en mer transparent produktionskedja, trots att de pa-
star att de ar intresserade av miljofragor.

Ahlbom och Séderbergh (2019) forklarar att priset och den begrénsade tillgangen
till klddesplaggen ar tva viktiga faktorer for konsumenterna nér de koper klader.
De tillfalliga rabatterna och kampanjerna tillsammans med den stédndiga fornyel-
sen i butikerna skapar en rédsla hos kunden att latt ga miste om plagget. Fast
fashion-aktorerna utnyttjar den radslan hos konsumenterna och ger sken av att kol-
lektionerna ar gjorda i en begransad upplaga, da det saljer béattre. Med denna oro
upplever kunden en sorts lyx nér plagget ar funnet och képt (Ahlbom & Séderbergh,
2019). Ahlbom och Séderbergh menar att kunden tolkar de laga priserna som fast
fashion erbjuder som en ekonomisk vinst vilket kan trigga impulskép. Det laga priset
ger heller inte lika mycket skuldkanslor hos kunden jamfért om det var ett dyrare
plagg, trots att képet inte var planerat (Ahlbom & Séderbergh, 2019).

Négot som éven triggar impulskop ar de tidsbegransade erbjudandena och rabattko-
derna som influencers delar ut i samarbeten med modeforetag (Helles & Engstrom,
2022). Helles och Engstrom forklarar att vid det oplanerade kopet bortser konsumen-
ten fran de konsekvenser som kopet har, vilket i sin tur kan leda till 6verkonsumtion.
Vidare skriver Helles och Engstrém att influencermarknadsforing, som vidare kom-
mer bendmnas med det engelska begreppet influencer marketing, ar mycket effektiv
vid online handel. Influencer marketing syftar till nar foretag betalar en influencer
for att prata om och visa upp deras produkter eller tjanster via sociala plattformar
som Instagram, YouTube och TikTok.

Da foljare garna tar inspiration, rad och rekommendationer av influencers de litar
péa genererar detta i okad forsaljning (Helles & Engstrom, 2022). Tilliten som in-
fluencers har till sina foljare ar viktig da detta medfor att foretagen kan bygga en
starkare relation med sina kunder. Fortsatt skriver Helles och Engstrom att influ-
encer marketing inte alltid ses som traditionell reklam och att i foéljarens 6gon kan
samarbeten tolkas som influencers egna asikter och pa sa satt uppfattas som trovér-
digare jamfort med konventionell marknadsforing.

Med den 6kade marknadsforingen pa sociala medier kommer ocksa ett skifte i an-
svar kring att oka och sprida medvetenhet kring hallbara aspekter. Ansvaret har
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gatt fran organisationer och producerande foretag till influencers som enskild aktor
da de kan anvanda sin plattform for att formedla budskap kring langsiktig kon-
sumtion, resursbesparingar samt kring forhallandena i modebranschen (McKinsey
& Company och Global Fashion Agenda, 2020). Nagra influencers har borjat ta sitt
ansvar och anviander idag sin plattform for att istéllet visa sina foljare hur de kan
forandra sin kladkonsumtion (Kucera, 2023). Sammantaget paverkar uppkomsten av
influencers fast-fashion-segmentet och dess hallbarhetsarbete bade positivt och ne-
gativt. Darfor ar det viktigt att bevaka deras paverkan och anvanda deras inflytande
pa ett ansvarsfullt satt for att framja hallbarhet inom modebranschen (McKinsey &
Company och Global Fashion Agenda, 2020).

Trots 6kad konsumtion har trenden for hallbar konsumtion pa senare tid 6kat (Eng-
strom, 2023). Engstrom skriver om hur second hand-butikerna runt om i Sverige har
upplevt en stor 6kning av forsaljningen de senaste aren. Kedjor som Erikshjdlpen
och Roda korset okade sin forsdljning med 16 respektive 20 procent mellan aren
2021 till 2022. Vidare forklarar Engstrom att second hand-kedjan Myrorna sett en
okning av nya typer av kunder som vanligtvis inte handlar begagnade klader och att
tuffare ekonomiska forutsiattningar gor att kunderna soker sig mer till second hand.
Samtidigt lyfter aven Engstrom konsumenternas okande medvetenhet och intresse
for hallbar konsumtion som en bidragande faktor.
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De beskrivna forandringarna i kapitel 6 kraver att fast fashion-aktorer bade forstar
och kan hantera utmaningarna med hur deras affarsmodell ser ut idag och hur den
kan behéva se ut i framtiden. I foljande avsnitt presenteras de intervjuer som gjorts
for att identifiera och forsta de mest kritiska utmaningarna i fast fashion-aktorers
affarsmodeller, samt vad nyckelpersonernas 6vergripande asikt ar om EU:s strategi
och fast fashions framtid. Under intervjuerna har Business Model Canvas anvénts
som verktyg for att systematiskt kunna identifiera och placera ut de viktigaste ut-
maningarna. Varje delkapitel representerar en nyckelpersons asikter.

7.1 Respondent 1 - Samspel mellan politik, teknik
och kultur

Respondent 1 ér forskare inom textilier och forskar bland annat pa hur textilier kan
produceras pa nya och battre satt. Forskaren jobbar dven med att hjalpa medelstora
textilforetag att bli mer hallbara. Respondent 1 kommer framover att bendmnas
"Textilforskaren”.

7.1.1 Generella asikter

Textilforskaren sammanfattar sin asikt om textilbranschens utmaningar genom att
hévda att politiken, tekniken och kulturen behdver vara redo att samverka for att
l6sa problemen inom branschen. Endast nar dessa tre faktorer samordnas pa ett
effektivt séitt kan textilbranschen ga framat och mota sina utmaningar pa ett me-
ningsfullt sétt.

Textilforskarens uppfattning av EU-strategin ar att den ar behovd da arbetet i in-
dustrin tidigare har skotts pa ett icke ansvarsfullt séitt. Textilforskaren menar att
politikerna darmed behover ta over for att ”styra upp det hela”. Malet med tex-
tilstrategin ar att fasa ut fast fashion, men Textilforskaren menar att det inte &r
sa enkelt eftersom det dr fa modeaktorer som vill kategorisera sig som fast fashion-
aktorer, da namnet har fatt en negativ klang.

Med den nya EU-strategin tror Textilforskaren att forandringen mot hallbart mode
inte bara kommer att ske i Europa. Méanga aktoérer och leverantorer varlden over vill
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sélja till Europa eftersom att det dr en kopstark marknad och d&a méaste de anpassa
sig till strategin.

Vidare pratar Textilforskaren om osdkerheter med strategin och riskerna med ater-
vinning. Textilforskaren menar att atervinning av textilier i stort ar nagot positivt,
men det beror dock pa hur det ér atervunnet. Second hand déar materialet behalls
ar bra, men kemisk atervinning dar materialet bryts ner for att sedan byggas upp
igen ar daligt. Vid kemisk atervinning forkortas textiliernas fibrer vilket resulterar i
sdmre kvalitet pa tyget, dessutom gar det at mycket kemikalier till denna process.

7.1.2 Business Model Canvas

Kostnadsstruktur och intaktstrommar

Textilforskaren menar att fast fashion finns da det &r mojligt att producera, trans-
portera och leverera stora mangder klader billigt trots dess negativa hallbarhetskon-
sekvenser. Textilforskaren resonerar kring att en mojlig 16sning pa de laga kostna-
derna kan vara att beskatta aktorerna och leverantorerna for de billiga processerna
for att da gora dem dyrare och mindre l6nsamma. Textilforskaren menar att om lag-
kvalitativa klader ar lika dyra som de hogkvalitativa att tillverka kommer aktorerna
att vilja det sistndmnda. Vidare namner Textilforskaren det 6kade producentansva-
ret som ytterligare en l6sning till den billiga produktionen da det kommer att kosta
aktorerna.

Textilforskaren uttrycker att den 6kade sparbarheten och transparensen i den nya
EU-strategin kan komma att leda till att kladerna blir dyrare, vilket da kan bli en
utmaning om kunden inte ar villig att betala ett hogre pris. Textilforskaren lyfter
aven att om klader har ett lagt pris, konsumerar kunderna mer kldder. Vidare pastar
Textilforskaren att konsumenterna hellre betalar mer for kvalitet och design an for
ekologiska material.

Vardeerbjudande och kundsegment

Textilforskaren forklarar att modeaktorer som verkar inom fast fashion idag gar mer
mot slow fashion, med hogre priser, farre kollektioner och béttre kvalitet pa kléader.
Textilforskaren menar att de negativa konsekvenserna vid tillverkningen av klédder
inte kan bli sa mycket sémre. Enligt Textilforskarens uppfattning har konsumen-
terna en vilja att gora hallbara val men att det inte finns tydliga, hallbara val att
valja. Daremot har konsumenten en stor moéjlighet att paverka och rosta med sina
planbocker och dérfor ar deras val viktiga.

Aktiviteter och resurser

Textilforskaren forklarar att de tre pelarna; politik, teknik och kultur maste folja
varandra for att en utveckling i samhaéllet ska kunna ske. Politiken, genom lagar och
regler som reglerar hur foretag ska skota sin verksamhet och att det ska l6na sig
att exempelvis reparera plagg. Lagen far dock inte vara for langt fram i tiden sa att
tekniken inte finns tillganglig. Ett tydligt exempel som Textilforskaren tar upp ar
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produktpasset som kommer med EU:s strategi dar tekniken maste finnas tillgdnglig
for att kraven om hogre transparens ska vara genomfoérbart. Tekniken i vardekedjan
bor vara enligt BAT-principen (Best Available Technology), som innebér den mest
effektiva och avancerade tekniken som finns tillginglig for att minska miljopaverkan
fran industrier och andra férorenande kéallor (European Union, 2010). Det handlar
om att anvianda den teknik som dr mest lamplig och praktiskt genomforbar for att
minska miljopaverkan sa mycket som mojligt.

Kulturen behover ocksa folja fordndringen, bade i samhéllet med konsumenterna,
men dven inom foretagen. Textilforskaren namner att foretagen sedan tidigare har en
stark inkopskultur dar de behover byta KPI:er for att bli mer hallbara, alltsa sattet
de méter framgang internt. I dagslaget méter de KPIL:er i form av inkopspriser vilket
blir problematiskt da EU nu vill skifta fokus inom branschen mot hallbara textilier
och kvalitet.

7.1.3 Framtiden for fast fashion-aktorer

Textilforskaren pratar dven om liberalismen som finns i modet och att det ar en
extra viktig del i en demokrati. Liberalismen betonar vikten av individens rattighe-
ter och frihet. Textilforskaren menar att méanniskor tillats uttrycka var sexualitet,
kreativitet och kanslor via vara tillgingliga klader. Vidare sager Textilforskaren att
modet ar en reflektion av samtiden, "sd om modet dor gér manniskan det ocksa”. En
hypotes som Textilforskaren har ér att om det fysiska modet dor ut kommer kon-
sumenten kunna uttrycka sig med kléader via digitala varldar som innebér virtuella
klader i exempelvis metaverse.

Som namnt tidigare ar Textilforskarens asikt att fast fashion-aktorer idag gar mot
slow fashion. Aktorerna vill tillverka béattre klader med hogre kvalitet for att kunna
ta mer betalt for varje plagg. Textilforskaren har aven asikten att det inte finns
nagot foretag som &dr miljoméssigt hallbart, vissa ar béattre dn andra men de &r
fortfarande inte bra. Déarfor menar Textilforskaren att foretag bor vara ekonomiskt
hallbara for att bidra till samhéllet via skatt. Textilforskaren sidger att ett foretag
bor vara lonsamt efter tre till fyra ar efter uppstart, annars ér det bara en belastning
och ska tas bort.

7.2 Respondent 2 - Fast fashion kommer alltid
finnas

Respondent 2 arbetar med affarsutveckling for innovativa startups inom textil- och
modeindustrin. Respondenten ar bland annat delaktig i ett innovationsnatverk som

verkar for att frimja innovation for att mojliggéra en hallbar textilindustri. Vidare
i rapporten kommer respondenten att bendmnas ”"Innovatoéren”.
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7.2.1 Generella asikter

Innovatoéren uppfattar EU:s nya textilstrategi som ”en del av ett handelskrig med
ost”. Innovatéren motiverar det med att det idag ar svart for Europa att konkurrera
med Asien inom textilindustrin pa grund av hogre skyldigheter och krav som leder
till hogre kostnader. Detta har bidragit till en mindre konkurrenskraftig prisbild for
europeiska aktorer. Emellertid dr europeiska befolkningen kopkraftig och Asien be-
héver anpassa sin industri efter Europas efterfragan som med den nya textilstrategin
kommer innebéara hogre krav. Innovatoren menar att strategins verkan kommer att
oka den europeiska textilindustrins konkurrenskraft och siakra arbetstillfillen. Aven
bekdémpningen av "modernt slaveri”, som Innovatoren beskriver det, dr en viktig del
i strategin.

Innovatoren ar relativt évertygad om att fast fashion och framvéixten av den data-
drivna aktoren Shein inte gar att stoppa och att det finns mycket att lara av deras
metoder. Dock menar Innovatoren att strategin kommer vara tuff for fast fashion-
aktorer oavsett. Innovatoren jamfor situationen med musik- och filmindustrin som
paverkas och har paverkats av disruptiva héndelser drivna av digitaliseringen. In-
novatoren namner Spotify som ett tydligt exempel dar Skog m.fl. (2018) forklarar
hur Spotifys genomslag fick allvarliga effekter pa branschen och marknaden, vilket
utmanade dominerande aktorer och deras satt att bedriva sin verksamhet. Manga
inom branschen ignorerade, forsokte stoppa eller helt enkelt forstod inte forandring-
arna i omgivningen fram tills att det var for sent.

Innovatoren menar dven att profitorer finns inom branschen. Profitorer forklarar
Svenska Akademien (2021) &r personer som bryr sig enbart om egen vinst. Innova-
toren forklarar att inom modeindustrin kan det ges uttryck i form av obetdnksamhet
vad galler hallbarhetsfragor. Huvudfokus ar vinst och om destruktion av klader, da-
liga arbetsforhallanden med mera mojliggér det, utan rattsliga konsekvenser, blir
valet att blunda for de miljomaéssiga och sociala konsekvenserna enklare. Vidare me-
nar Innovatoren att dessa aktorer, oftast storre foretag, tenderar att vara samre pa
att forandra sin affairsmodell om den ursprungliga modellen fungerar for att generera
vinst.

Innovatoren spar att konsekvenserna av EU:s strategi och hur den skall hanteras ar
en affirsmodellfraga. Kvalitet kommer vara viktig for att ga fran "produktion, for-
sdljning, slut” till att mojliggora "produktion, forsiljning, forséljning, forsiljning. .. ”
som Innovatoren uttrycker det och som rapportens teori i viss mening definierar som
linjara kontra cirkulara principer.
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7.2.2 Business Model Canvas

Kostnadsstruktur

Textilstrategin innebér forandringar pa manga plan och en 6vergripande konsekvens
som Innovatoren ndmnde var att mycket handlar om kunskap. Alla paverkade akto-
rer behover utbilda sig, andra och bygga nya organisationer och det kommer kosta
ekonomiska medel.

Inkoép och produktion menar Innovatéren kommer att fordyras som konsekvens av
EU:s strategi. Innovatoren forklarar som exempel att det hogre kravet om transpa-
rens genom hela vardekedjan med sékerhet kommer 6ka kostnaderna. Innovatoren
tar upp skillnaden mellan betalningsforméaga och betalningsvilja som en viktig del
om de okade kostnaderna leder till hogre priser. Fast fashion-kunder kan ha betal-
ningsvilja for mer hallbara kldder, men inte betalningsformagan. De hogre kostna-
derna tillsammans med kunder med en lag betalningsformaga menar Innovatoren
kan vara en av de storsta utmaningarna.

Intaktsstrommar

Att silja samma plagg flera ganger, exempelvis genom second hand eller uthyr-
ningstjanster, menar Innovatoren ar en l6sning for att behalla bade marginalerna
och rimliga priser pa varje plagg. Intdkterna som behovs for varje plagg kan de-
las upp pa flera forsaljningstillfallen och pa sa vis kan betalningsformagan hos fast
fashion-konsumenter bevaras genom fortsatt laga priser. For att en sadan 16sning
skall fungera behover fast fashion-aktorer hitta sitt att fa en del av néasta intakts-
strom eller kompletterande intédktsstrommar. Innovatéren forklarar att det dr en
fraga om hur manga ganger aktorer kan tjana pengar pa en och samma vara. In-
novatoren tar dock upp problemet med att kunna forsdkra att det blir fler forsélj-
ningstillfdllen. Det finns alltid en risk att nésta forséljningstillfdlle uteblir, vilket for
dessa typer av modeller kan bli ekonomiskt ohallbart.

Runtomkringtjénster, sasom reparering och digitalt mode, ar andra losningar till
att hitta ytterligare intdktsstrommar. Innovatoren diskuterar digitalt mode som ett
komplement till den verkliga modevéarlden, men ar skeptisk till att det skulle fungera
som ett substitut.

Vardeerbjudande och kundsegment

Innovatoren ar relativt overtygad om att fast fashion inte gar att stoppa. Dels pa
grund av att efterfragan pa billiga kldder alltid kommer finnas, dels pa grund av
béattre och battre teknik som mojliggor smartare och snabbare tillverkning. Fast
fashion-aktorers vardeerbjudande samt kundsegment menar Innovatéren darfor kan
kvarsta for manga. Innovatoren tar upp H&M:s vardeerbjudande som exempel vil-
ket &r ratt vara, till ratt pris, vid ratt tillfille. Det kan sammanfatta manga fast
fashion-aktorers syfte. Att fortsatt kunna leverera det virdet i framtiden innebéar
ddremot utmaningar kopplat till hur affirsmodellen for fast fashion-aktorer ser ut
idag, forklarar Innovatoren. Innovatoren tar upp framvixten av den datadrivna och
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kritiserade aktoren Shein som Innovatéren menar att andra fast fashion-aktorer
borde lara sig av for att kunna leverera samma véirdeerbjudande som tidigare och
samtidigt uppfylla EU:s krav i framtiden.

Kundrelationer

Innovatoren tar upp vikten av mode i relation till 6verkonsumtion dar Innovatérens
asikt ar att det ar ett filosofiskt problem. I mangt och mycket handlar mode om
sjalvforverkligande och beteende hos respektive individ dér 6verkonsumtion pa indi-
vidniva forst blir ett problem om det leder till ohélsa. Vad géller 6verkonsumtionens
koppling till utslapp ar det ett problem som kan losas pa systemniva och néagot
Innovatéren menar gar att 16sa med béttre produktion, material och affirsmodel-
ler. Fast fashion-aktorerna kan paverka konsumenters beteenden dér Innovatoren
tar upp marknadsforing och beléningssystem som verktyg. Marknadsféring ensamt
menar Innovatoren inte kan skapa det som tidigare ndmnts som betalningsforma-
ga, men i samverkan med beloningssystem kan specifika beteenden uppmuntras och
bade betalningsvilja och formaga skapas. Innovatoren anser att det ar svart att sé-
ga i vilken utstriackning aktorerna sjélva ska ta ansvar for konsumenternas beteende.

Aktiviteter och resurser

Innovatoren menar att produktionen som den ser ut idag, dar majoriteten produ-
ceras 1 Asien och sedan skeppas vidare till hela vérlden, dr nagot forlegad. Fast
fashion-aktorer behover diversifiera produktionsledet utefter marknadsnarvaro for
att fortfarande kunna vara "fast”. Som avsnittet ovan antydde menar Innovatoren
att fast fashion-aktorer kommer fortsidtta kunna vara “fast”, men i framtiden pa
ett mycket enklare sitt genom att vara mer datadrivna och ha geografisk nérhet i
produktionsledet liksom Shein. Innovatoéren forklarar att Shein har byggt upp pro-
duktionshubbar inom en sjumilsradie som beroende pa efterfraigan kan producera
stora eller smé volymer. Att forsta efterfragan béttre och anpassa produktionen dér-
efter gor att overproduktion, svinn och hogre kostnader kan undvikas.

En liknande l6sning menar Innovatoren kan goras hallbar beroende pa hur varde-
kedjan byggs upp. Exempelvis kan ett anpassat material och effektiv atervinning
mojliggora fast fashion i en cirkuldr ekonomi dar Innovatoren emellertid forklarar
att det finns en stor konflikt inom textilindustrin géllande vilket material som &r
littast att ta hand om ur ett livscykelperspektiv. Ar det renodlad syntet eller &r
det renodlat organiskt material, fragar sig Innovatéren. Innovatéren forklarar att
renodlad syntet ar liattare att ta vara pa inom ett slutet kretslopp medan organiskt
material kraver ett mer resurseffektivt tdnk dar livscykeln maste forlangas.

Aven andra aktiviteter och resurser menar Innovatéren kommer behova forandras.
Hela fast fashions infrastruktur ar idag byggd pa policys kring marginaler och sa laga
inképspriser som mojligt vilket ar en fraga om kultur och etablerade framgangspa-
rametrar. En stor utmaning ar dven bristen pa underlag for att fatta hallbara beslut
internt. Innovatoren forklarar att information om konsekvenserna av exempelvis ett
inkop inte finns tillgdnglig sa att personal kan véga olika beslut mot varandra. Det
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ar nagot som behover komma pa plats enligt Innovatoren. Vidare behover aktorer-
na utbilda sin personal och kompetens kommer vara en viktig resurs i omstéallningen.

Partners

Innovatoren forklarar att forbattrad kvalitet och transparens kréaver forandringar i
affairsmodellen vad galler partners, i synnerhet for producenter. Det kommer kravas
affarssystem av mer "teknisk struktur” som Innovatéren forklarar. Det som menas
med teknisk struktur ar affarssystem med forméagan att dokumentera, redogéra och
tillgéngliggdra informationen som kravs for de transparens- och kvalitetskrav som
EU foreslar. Dessa system ér inget modeaktorerna sjalva vill bygga upp, forklarar
Innovatoren, utan de behover ha producenter som implementerar dem. Innovatoren
namner att det redan finns utvecklade verktyg som anvander sig av blockchain-
teknik for att kunna registrera handelser langs virdekedjan och mojliggora transpa-
rens. Producenterna sjalva behover med andra ord inte utveckla tekniken, utan kan
outsourca funktionen till en tredje part.

"Post purchase-aktorer” dr en annan viktig partner som fast fashion-aktérer behover
hantera i framtiden, menar Innovatoren. Det dr dessa aktorer som senare tar hand om
plagg som kopts och anvants av konsumenten eller som hanterar avyttrande av osalda
varor vilket Innovatéren menar alltid kommer finnas trots smartare produktion. Ett
exempel dr det svenska foretaget Re:newcell som arbetar med att atervinna textilier.
Innovatéren menar ocksa att delar av "post purchase-funktionen” kan hanteras av
aktorerna sjalva i form av second hand tjanster, lagningstjanster och andra cirkulara
alternativ. Dessa typer av tjanster togs tidigare upp som en 16sning for en ytterligare
intédktsstrom.

7.2.3 Framtiden for fast fashion-aktorer

Innovatéren menar att fast fashion som det ar kant idag kommer att fasas ut, men
att det finns flera satt att vara "fast” pa och i en tdnkbar framtid kan det vara
genom lésningar som Shein idag anvénder. Innovatéren motiverar fast fashions fort-
satta existens och Sheins relevans aterigen med exemplet fran musikindustrin dér
Spotifys framvaxt motte motstand, men kunde dnda inte stoppas. Innovatoren tar
avstand till hur Shein arbetar med ménskliga réttigheter och relaterade fragor, men
understryker det unika i de l6sningar Shein anammat. Losningarna kan till viss del
minska overproduktionen vilket dr ena delen av globala malet 12 och del av EU:s
strategi. Overkonsumtion &r andra delen och &r inget Sheins metoder kan pastés
forbattra.

Slow fashion &r alltsa inte forutsattningen for att fast fashion-aktorer ska overleva
utan det finns aven en framtid for fast fashion menar Innovatoren. Fast fashion-
aktorers affirsmodeller behéver dock forandras och "slow” kan vara en 16sning for
vissa. For andra kan en mer datadriven och dnnu snabbare affairsmodell bli vigen.
Innovatéren tar vidare upp H&M-mérket som exempel och menar att en annan
mojlig framtid for dem skulle kunna vara att verka likt foretagen Uniqlo eller Muji.
Det ar foretag som fokuserar mer pa behov, basplagg, tidlos design och ar i hogre
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grad systematiserat vilket kan minska kostnaderna, forklarar Innovatoren.

7.3 Respondent 3 - Outtalad komplexitet i om-
stallningen

Respondent 3 arbetar som universitetslektor och forskare inom textil, teknik och
ekonomi med sérskilt fokus pa hallbara affirslosningar inom mode- och kladbran-
schen. Respondent 3 kommer framéver att benamnas "Konsumentforskaren”.

7.3.1 Generella asikter

Konsumentforskaren anser att strategin i stort sett ar bra eftersom den adresserar
problematiken kring modeindustrin. Det ar viktigt for att bygga nya typer av mo-
deller for konsumtion och produktion i framtiden menar Konsumentforskaren.

Vidare lyfter Konsumentforskaren malsédttningen om att “goéra hallbara produkter
normen i EU” och problematiken kring detta. Konsumentforskaren menar att det
ar en bra ambition, men att definitionsproblematiken kring "hallbara produkter” &r
omfattande och saledes problematisk. Konsumentforskaren menar att det i dagsliget
finns valdigt fa produkter pa marknaden som kan klassificeras som hallbara i den
bendmning som avses i strategin. Konversationen bor istallet handla om ”"mer” eller
"mindre” hallbara produkter eftersom éverkonsumtionen fortfarande ar en omfattan-
de beteendeproblematik. Konsumentforskaren tror att konsumenterna och aktoérerna
inom modeindustrin lurar sig sjalva om de intalar sig att hallbarhetsproblematiken
gar att losa genom att enbart byta till sa kallade "hallbara produkter” utan att
andra konsumtionsbeteendet.

7.3.2 Business Model Canvas

Intaktsstrommar

Konsumentforskaren forklarar att det i nuldget ar svart for foretagen att hitta lon-
samhet i mer cirkuldra losningar. Det ar svart att konkurrera med nyproducerade
produkter, da de i nulaget ar valdigt billiga. Forst néar priserna pa nyproducerade
varor okar, kan det finnas chans for second hand-varor att bli konkurrenskraftiga
alternativ. Undantaget &r premiummarken, som kan sélja begagnade varor med ett
relativt sett intakt virde. Tills dess menar Konsumentforskaren att aktorer far for-
lita sig pa att kunder lagger in andra virden én rent ekonomiska i sina kop. Det &r
tyvérr inte normen dnnu och kan vara dnnu svarare i tider av ekonomisk osédkerhet
och inflation.

Vardeerbjudande

Gaéllande fast fashion-aktorernas virdeerbjudande menar Konsumentforskaren att
det i princip finns tva spar inom handeln i nuldget. Antingen ett tydligare fokus pa
pris genom till exempel lagpriskedjor, alternativt ett tydligare fokus pa varde genom
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premiumbrands. Mellansegmentet mellan lagpriskedjor och premiumbrands spas ga
sdmre, da de har svart att positionera sig och ar varken eller.

Kundrelationer och kundsegment

Konsumentforskaren beréttar att det finns en spaning inom forskningen att foretag
bor ga mer mot att bygga engagemang genom 6kad medvetenhet hos kunden. Att
foretag framover behover tydliggora syftet med deras affir och tjana ett hogre syfte.
Detta behover daremot inte nodvandigtvis vara med miljo i fokus, men kan vara
ett satt att tydliggora sin affarsidé. Genom att bygga mer vardebaserade foretag,
kan de jobba med att hoja kundens upplevelse och erfarenhet, och saledes skapa en
emotionell koppling till kunden. P& sa satt spas foretag bygga ett community kring
sitt varumarke.

Om foretagen lyckas bygga cirkuléra affarsmodeller kan detta innebéara att aktorerna
ocksa lyckas knyta kunden narmare. Reparation, ateranvindning, och atervinning
oppnar upp for mojligheten till foretaget att oka antalet kontaktytor med kunden
och bygga relationer 6ver tid, menar Konsumentforskaren. Kan de exempelvis er-
bjuda reparation eller mojlighet till atervinning i butik, sa finns ytterligare skal for
kunden att komma tillbaka. I nulaget ar dock reparationer ofta dyra, nagot som
spas pa ytterligare genom att momsen pa reparationer nyligen beslutades om att
hojas (Sveriges Riksdag, 2023).

Géllande konsumentens roll och ansvar menar Konsumentforskaren att konsumenten
har en viktig roll i termer av sina val. Men det ar inte alltid sa latt for konsumen-
ten, da den ofta har begrinsad information kring tillverkning av produkter. Det
system som har byggts upp under industrialiseringen har byggts in i en outtalad
komplexitet, som gor det svart att fa fram information om var och hur enkla varor
som livsmedel och klader har producerats. Till viss del mojliggor teknologi- och me-
dieutvecklingen att konsumenten kan fa mer information kring produktionen, men
det kraver bade tid och engagemang fran dem. Darfor kan inte kunden ensam driva
den héar forandringen, utan det maste ske med gemensamma krafter och genom flera
aktorer.

Aktiviteter

Fast fashion aktorer kommer att behova vélja riktning, menar Konsumentforskaren.
Antingen att ga mot ett &nnu snabbare mode, for att konkurrera med de foretag
som i nulaget erbjuder ultra fast fashion, sdsom Shein, eller att ga mot att erbjuda
kunden ett battre varde for pengarna. Ett exempel pa det dr att stora aktorer
inom modebranschen testar pilotprojekt mot personalisering av varor. Dels ar det
ett sitt for foretaget att erbjuda en skraddarsydd produkt till ett lagt pris, dels éar
det ett satt att minska svinnet i produktionen, som annars ar en stor problematik
for branschen. Genom att bara producera varor som kunden har bestéallt, slipper
foretagen forlora pengar och resurser pa onédig produktion. Denna omstéallning anser
Konsumentforskaren vara en del i industri 4.0 och forvantas vara ett av de sétt for
att skapa mer hallbara affirsmodeller framdver. Industri 4.0 ar ett samlingsbegrepp
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for den fjarde industriella revolutionen som syftar till anvandningen av avancerad
teknik for att skapa smarta industrier for mer effektiva tillverkningsprocesser (Marr,
2018).

7.3.3 Framtiden for fast fashion-aktorer

Fast fashion-aktorer kommer ha svart att overleva i framtiden, menar Konsument-
forskaren. Dels pa grund av trenden mot 6kat ansvar och mer slow fashion, men
inte enbart. Affairsmodellen hotas dven av lagpriskedjor med ett tydligare bassorti-
ment, som inte ar lika trendkénsligt. Vidare lyfter Konsumentforskaren problema-
tiken kring internationella ultra fast fashion-foretag, dér tempot har skruvats upp
ytterligare. Den modellen mojliggor forsaljning direkt till kunden, utan mellansteg
och nya stilar som slédpps pa l6pande band.

7.4 Respondent 4 - Kliader behover och kommer
bli dyrare

Respondent 4 representerar ett modefortag inom e-handel med frekvent forekom-
mande byten av kollektioner och trender, och som arbetar mycket med influencer
marketing. Representanten fran foretaget arbetar som hallbarhetschef och kommer
vidare bendmnas som "Modeaktor A” samt "Modeaktoren”.

7.4.1 Generella asikter

Modeaktor A beskriver att en stor majoritet av de storsta modeféretagen som finns
i Sverige delar uppfattningen att den nya EU-strategin kommer att vara mycket
utmanande. Vidare beskriver Modeaktér A det som att "ingen vet hur man ska
losa det” och menar att det rader osékerhet kring hur omstéallningen ska genom-
foras, bland branschkollegor. Vidare menar Modeaktoren att den absolut storsta
utmaningen ar att EU vill gora "fast fashion out of fashion” Modeaktor A pastar
att det finns en aspekt som EU har missat i strategin — ndmligen att EU vill att
foretag ska stélla om, men de skapar inga incitament for foretag att lyckas stélla om.

Modeaktor A ar 6vertygad om att priserna pa plagg kommer att behova hojas, sam-
tidigt som konsumenter inte vill betala mer dn vad de gor idag. Overgripande menar
Modeaktoren att det ar kostnads- och prisfragan som ar den avgérande utmaningen
for fast fashion-aktorer framover.

Modeaktoren understryker vikten av att EU behover genomdriva reglerna och menar
att i exempelvis Indien sa finns det manga lagar som inte foljs, eftersom det inte
kontrolleras huruvida lagarna foljs eller ej. Modeaktor A drar en parallell till EU
och menar att nar lagarna implementeras sa maste det finnas system for att se till
att lagarna uppratthalls, samt att det blir dyrt att bryta mot dem. Om det uppnas
i EU sa kommer hela branschen behéva stélla om.
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7.4.2 Business Model Canvas

Kostnadsstruktur

Modeaktor A konstaterar att samtidigt som aktorer "maste tjdna mer pengar pa
varje plagg” sa ar konsumenter inte beredda att betala mer. Klider har idag allde-
les for laga priser generellt och konsumenter betalar inte for vad kladerna faktiskt
kostar, vilket gor det valdigt svart att fa det ekonomiska att ga ihop. Modeaktoren
menar att kunder sager att de bland annat vill ha mer hallbara material och battre
levnadsloner i leverantorsledet, men att de inte vill betala for det.

For att mojliggora sparbarhet och markning av plagg menar Modeaktor A att méang-
der med information och insamling av data om hur plaggen tillverkats kravs i termer
av vilket energislag, hur mycket energi och vatten som forbrukats, vilka kemikalier
som anvants med mera. Det kommer i sin tur krdva mycket resurser fran inblandade
parter. Vidare &r aktorer i leverantorsledet inte alls forberedda pa att ge informa-
tionen och leverantérer kommer behéva personal som knappar in datan, forklarar
Modeaktoren. Alla kostnader som tillkommer till f6ljd av datainsamlingen kommer
att laggas pa inkdpspriserna och givetvis dven pa slutpriserna till kund. Angaende
den omfattande datainsamlingen menar Modeaktoren att "jag vet inte om vi kom-
mer klara av det. Aven om vi har den tekniska forutsittningen s& kriver det ju
nagonstans att leverantorsledet stoppar in datan och det kommer kréva jattemycket
resurser”.

Intaktsstrommar

Modeaktor A pastar att EU-kommissionen maste skapa fler incitament for att hjalpa
foretag att fortsatt kunna vara lonsamma i de cirkuldra affairsmodellerna — exempel-
vis att reducera skatterna eller att helt lyfta bort momsen. Om inte EU kommer med
incitament for att underlitta for foretagen sa kommer inte omstéllningen att kunna
ske. Modeaktor A understryker att foretag drivs av pengar och att det darmed é&r
kostnader och 16nsamhet som blir den storsta utmaningen med omstéallningen.

Om priserna pa plaggen hojs sa tappar foretaget forsdljning. Modeaktor A menar
att aven om de tjénar mer pa varje plagg till f6ljd av prisokning, sa viger inte denna
prisokning upp for den okade forsaljning som hade genererats om de istéllet hade
sdnkt priset pa en vara med tio kronor. Om exempelvis priset pa en troja sinks
med tio kronor sa ar det mer lukrativt for foretaget eftersom de da kan séilja fler
trojor och na skalfordelar. Modeaktor A menar vidare att detta dr en problematisk
dynamik som leder till 6verkonsumtion.

Modeaktoren berattar att de undersoker olika sitt for att kunna implementera se-
cond hand i sin affirsmodell. Dadremot menar Modeaktor A att second hand ar svart
att fa 1onsamt och exemplifierar med H&M som arligen investerar miljonbelopp i
Sellpy, som driver second hand. Sellpy hade utan dessa investeringar inte gatt runt,
enligt Modeaktoren. Modeaktoren menar aven att uthyrningstjanster ar spannande,
men ocksa mycket svart att fa lonsamt.

42



7. Intervjuer; Nyckelpersonernas asikter

Kundrelation och kundsegment

Modeaktor A havdar att EU-strategin ger for fa incitament pa konsumentsidan for
att forsoka fa konsumenter att stilla om. Samtidigt menar Modeaktéren att EU
forsoker skapa incitament genom markningar pa plagg samt genom att forsoka oka
konsumenternas mojlighet att se vilken miljopaverkan respektive plagg har. Mode-
aktor A dr dock osdker pa om konsumenter bryr sig om mérkningarna och uttrycker
en osidkerhet kring huruvida konsumenter virderar en miljomérkning hogre an ett
snyggt plagg. Modeaktoren menar alltsa att EU-strategin inte nodvandigtvis kom-
mer att ge nagon effekt pa konsumentbeteendet. Vidare kan inte ett hogre pris sattas
pa en troja av ekologisk bomull én en troja i vanlig bomull, eftersom konsumenterna
inte ar villiga att betala mer.

Modeaktor A poangterar att det krévs en beteendeforandring hos konsumenter, dven
om medelpriset pa billiga plagg kommer att hojas. Om det blir "hippt” att vara med-
veten som konsument ar det bra.

Aktiviteter och resurser

Foretaget som Modeaktor A representerar satsar pa att tillverka farre men mer kva-
litativa produkter. Modeaktor A understryker vikten av att inte éverproducera och
menar att de har ¢kat andelen salda varor i forhallande till inképta varor genom att
exempelvis granska hur manga olika plagg av samma sort som de behover ha i sitt
sortiment. Genom att exempelvis kopa mer av samma tyg sa mojliggérs minskade
kostnader och 6kat fokus pa kvalitet. Modeaktor A forklarar att kunderna inte ver-
kar ha reagerat pa denna omstéllning och berdttar att de har salt lika mycket som
fore omstéllningen, med samma omséattning som aret innan trots minskat utbud.
Trots sallningen har de fortfarande ett stort utbud av klader.

Modeaktor A beskriver hur foretaget har borjat arbeta med returer och reklama-
tioner. De arbetar med att de returnerade varorna snabbt ska vara tillbaka pa la-
gerhyllorna igen. Om exempelvis ett par skinnskor har returnerats pa grund av en
liten skrama pa tan sa kan skorna lagas och snabbt bli som nya igen. For att minska
svinnet sa ar det viktigt att kunna reparera och laga produkter, menar Modeaktoren.

Modeaktoren forklarar att de arbetar med mer hallbara material och dven med att
forbattra interna system och processer for att underlatta hallbarhetsarbetet. Exem-
pelvis forsoker de forbattra sattet pa vilket de mater olika parametrar for att kunna
folja upp informationen. Foretaget har implementerat ett system for att skapa spar-
barhet pa produkterna och de har nu den tekniska mojligheten for att kunna spara
produkter i leverantorskedjan samt for att samla in data.

Modeaktor A menar att personer som arbetar med hallbarhetsfragor kommer tving-
as lagga nastan all sin arbetstid pa att samla in data och information om plaggen.
Det kommer i sin tur gora att de inte far tid till de viktigaste sakerna som behover
goras i hallbarhetsomstéallningen — exempelvis att hjilpa leverantorer att stdlla om
till att anvinda mer héllbara energislag i produktionen. Utmaningen som Modeak-
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tor A ser med insamling av data och i forlangningen brist pa tid till viktiga saker,
ar nagot som branschkollegor héller med om.

Partners

Som beskrevs i avsnitt 7.4.1 menar Modeaktér A att om EU genomdriver reglerna
sa kommer hela branschen att behéva stalla om. Modeaktoren forklarar att det leder
till att leverantorerna behover stélla om d& de kommer vilja fortsitta salja till EU
som ar en stor och viktig marknad. Modeaktor A menar att det finns en stor utma-
ning i att leverantorsledet maste stalla om for att kunna fa sparbarhet och data for
alla plagg. Leverantorerna har inte mycket kunskap och kommer behéva hjélp fran
aktorerna for att stilla om.

Utmaningen med omstéllningen i leverantorsledet tror Modeaktér A kan utmynna i
tva scenarier for leverantorerna. Antingen att leverantorerna slutar silja till EU for
att det blir for krangligt for dem, vilket Modeaktoér A menar dr mindre sannolikt
pa grund av den lukrativa marknaden. Det andra, mer troliga scenariot, ar att
leverantorerna kommer ta véldigt mycket mer betalt for allt som krévs.

7.4.3 Framtiden for fast fashion-aktorer

Modeaktor A berdttar att foretaget har gjort en plan for hur de ska na sina klimat-
mal till 2030 och har satt upp som mal att en viss andel av omséttningen ska komma
fran second hand och cirkulara affirsmodeller. Modeaktoren beréttar dock att de
inte vet hur de ska na malen, men att de tittar pa hur de ska gora for att na dem. Det
ar framst second hand som Modeaktoren syftar pa, eftersom andra metoder, sasom
att reparera plagg, inte genererar lika mycket pengar. Vidare vantas second hand-
marknaden vaxa véldigt mycket mer dn den linjara marknaden, enligt Modeaktoren.

I framtiden sa kommer konsumenterna att behdva anpassa sig till hogre priser dven
om de kommer ga upp Over tid, oavsett inflation eller inte, menar Modeaktor A.
Alla foretag kommer inte att kunna ga mot dyrare slow fashion for att alla kon-
sumenter inte har rad att kopa dyra plagg. Samtidigt pastar Modeaktor A att om
konsumenter koper klader mer sillan sa 0kar sannolikheten att de har rad att kopa
hogkvalitativa plagg. Andra mojliga sitt ar att konsumenter byter klader eller lanar
av varandra. Modeaktoren anser vidare att konsumenter maste konsumera mindre,
vilket foretagen mojligtvis kan paverka till viss del, men det behovs ocksa fler incita-
ment fran EU. En beteendeforandring krévs alltsa hos konsumenter och Modeaktor
A spekulerar kring att det kanske kommer bli en "nykopsskam” bland konsumenter
— alltsa att det blir skamligt att konsumera nyproducerade klader. Modeaktor A
forklarar att en eventuell "nykopsskam” kanske kommer likna "flygskammen” som
tidigare funnits hos konsumenter.
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7.5 Respondent 5 - Slow fashion ar framtiden

Respondent 5 representerar ett modeforetag som paborjat sin omstéllning mot mer
slow fashion. Representanten for modefoéretaget ar textilingenjor och arbetar som
hallbarhetschef pa foretaget. Intervjun genomfordes via mail-kontakt. Representan-
ten kommer framover bendmnas som "Modeaktor B” samt "Modeaktoéren”.

7.5.1 Generella asikter

Modeaktor B tror att EU:s nya textilstrategi kommer att vara en stor utmaning for
dem da hela modeindustrin nu ska bli cirkulédr. Ytterligare en stor utmaning i detta
ar produktpasset. De jobbar mycket just nu for att bli redo for de forandringar som
maste goras. Modeaktoren ar dock entusiastisk och ser dven EU-strategin som en
mojlighet for branschen att stélla om och bli mer hallbar.

7.5.2 Business Model Canvas

Kostnadsstruktur och Intaktsstrommar

Modeaktor B berattar att de fokuserar pa att producera produkter i mer hallbara
material och betalar mer for kvaliteterna av produkterna. I linje med detta tror
Modeaktor B att prisbilden pa produkterna kommer att fordndras, alltsa att priset
pa produkterna successivt kommer att 6ka med den okade kvaliteten pa tyget.

Kundsegment och vardeerbjudanen

Som tidigare namnt sidger Modeaktor B att de redan har borjat arbeta med att till-
verka produkter av mer hallbara material och att de betalar mer for hogkvalitativa
material till sina produkter. De riktar sig darfér mot kunder som ar villiga att betala
mer for hallbara produkter. Med alla nya krav tror Modeaktér B att det kommer
bli kdmpigt for manga kladesforetag och det kommer krava mycket resurser fran
bolagen. For att foretaget som Modeaktoéren representerar ska héinga med och klara
konkurrensen behdver de satsa mer pa hallbarhet och ligga steget fore.

Kundrelationer

Modeaktor B berédttar vidare att de ocksa kommer att behoéva formedla mer kunskap
och information till kund, sa att kunden béttre kan ta hand om sina plagg under
anvandarfasen. Har sidger Modeaktoren att foretaget behover fa en tightare rela-
tion till kunderna, genom mer frekvent och béattre hallbarhetskommunikation samt
battre kommunikation i deras butiker. Modeaktor B tror att de som modeforetag
behover hjdlpa kunder att enklare ta sitt ansvar for att driva industrin till att bli
mer hallbar. Genom en nira dialog med kunderna hoppas de kunna paverka dem
positivt sa att kunderna kan fa 6kad kunskap och ta storre ansvar i sitt handlan-
de. De hoppas dven kunna driva fragan med sin konsumentkraft i storre utstrackning.

Aktivteter

Modeaktoren sager att de idag arbetar hart pa inképsavdelningen for att kopa "mer
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ratt”, alltsa rédatt produkt till rdtt pris och vid réatt tidpunkt. Om de blir mer traff-
sikra med sin inkoép minskar éverproduktionen, vilket sparar bade pa kostnad och
miljo. Med den okade triaffsdkerheten behover de inte erbjuda lika manga kampan-
jer, rabattkoder eller reor som i sin tur kan minska 6verkonsumtionen. Modeaktor
B forklarar att de just nu satsar pa ett digitalt stodsystem for deras inképsprocesser
som de hoppas kunna hjalpa dem pa véigen.

7.5.3 Framtiden for fast fashion-aktorer

Modeaktor B tror att pa grund av de nya kraven fran EU kan det handa att foretag
som vanligtvis fokuserar pa snabb och billig produktion av kldder kommer att &ndra
sin strategi och istéllet satsa mer pa slow fashion. Slow fashion innebér att plaggens
hallbarhet och klimatpaverkan premieras, vilket stimmer 6verens med de nya hogre
kraven pa hallbarhet som EU staller.
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Analys; De storsta utmaningarna

I féljande kapitel sammanfogas nyckelpersonernas samlade uppfattning och rappor-
tens upptackter i en analys av de storsta utmaningarna for att uppna studiens syfte
om att forsta hur fast fashion-aktorers affarsmodell kommer paverkas av EU:s stra-
tegi. Nedan presenteras en Business Model Canvas med de storsta utmaningarna i
punktform, se figur 8.1.

Business Model Canvas

Partners

+« 'Post purchase”
- partners. Vad
ska gdras
internt och vad
ska
outsourcas?

Aktiviteter

» Omorganisera
verksamheten och en
redan kamplex
vardekedja

e Implementera ny teknik
och nya metoder

Vardeerbjudande

Pris- eller
vardefokuserad?

Bli “ultra fast” eller

Kundrelationer

®  Bygga tightare
relation och formedia
mer kunskap till
kunden

&  Fa kunder att nyttja
cirkulara
affarsmodeller

Kundsegment

* Behalla

samma
kunder eller
fokusera pa

nytt segment?
e  Fdrsta vad

o Kunskap

o Transparens

s Producenter a " kunden
behéver Resurser ga mot “slow”? Kanaler Eferacat ]
anpassa sin en féranderlig
verksamhet och e Ny kunskap krévs omvarld
behéver hjalp i
omstéllningen

Kostnadsstruktur Intaktsstrommar
e Hojda kostnader pa grund av hégre krav vad géller e  Svart att na skalfdrdelar med hojda priser och
o Hallbarhet priskénsliga kunder
o RKvalitet

«  Svart att fa lonsamhet i cirkulara affarsmodeller

e Hitta nya och kompletterande intaktsstrommar

Figur 8.1: Sammanfattande Business Model Canvas

strategyzer.com

Flera av de utplacerade utmaningarna paverkar och forstiarker varandra. Déarfor
har de storsta utmaningarna delats in i tre kategorier. For att koppla tillbaka till
Business Model Canvas kan den forsta utmaningen ses som balansen mellan intédkter
och kostnader. Den andra utmaningen berér kundrelationer och kundsegment och
den tredje fokuserar pa aktiviteter, resurser och partners.
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8.1 Utmaning 1 - Matcha intakter med okade kost-
nader

EU:s textilstrategi kommer garanterat att medfora hogre kostnader for fast fahion-
aktorer. Nyckelpersonerna var alla eniga om att den stérsta utmaningen da ar att
generera tillrackligt med intédkter for att vara ekonomiskt hallbara och minst lika
lonsamma som tidigare. Det ar en ekvation som behéver ga ihop, men som samtliga
nyckelpersoner poangterade var en stor utmaning.

Hoja priset

En enkel 16sning for att hantera hogre kostnader kan tdnkas vara att hoja priserna
for att matcha de tidigare marginalerna. Detta menade dock flera av nyckelperso-
nerna inte skulle fungera da konsumenterna inte har formagan att betala mer for
hallbara plagg och samtidigt kopa samma mangd. Huruvida konsumenterna bryr
sig om hur miljévéinligt ett plagg dr fanns det en delad uppfattning om hos nyc-
kelpersonerna. Innovatoren menade att konsumenter har betalningsviljan och alltsa
bryr sig om att kliderna &r miljovanliga, men att de inte har betalningsférmagan
och kommer darfor inte betala mer for att fa det. Textilforskaren pastod vidare att
konsumenterna hellre betalar mer for kvalitet och design an for ekologiska material.
Oavsett blir det en utmaning dar Modeaktor A gav exempel pa hur forsialjnings-
volymer minskar direkt nédr priserna okar vilket tar bort skalférdelarna som &ar en
aspekt fast fashion-aktorer idag forlitar sig pa. Fast fashion-aktorer behoéver déarfor
hantera intédkter och kostnader pa nya séitt.

Paverka intaktstrommar

Ett annat satt att matcha intdkter med okade kostnader ar att angripa intéaktsi-
dan och forandra eller hitta nya intdktstrommar. Namnda losningar for att forandra
eller hitta nya intdktstrommar har varit personalisering av kunderbjudandet, run-
tomkringtjanster och cirkuldra affirsmodeller som innebar flera forséljningstillfallen
pa samma vara.

Vad géller cirkuldra affarsmodeller har bade litteraturen och nyckelpersonerna me-
nat att det i dagslaget finns utmaningar med att implementera dessa och att det &r
svart att fa lonsamhet i det. Mojligheten som finns med cirkuldra affarsmodellar ér
att tjdna mer pengar pa varje plagg genom flera forséljningstillfillen. Det forklarade
Innovatoren som en vasentlig del att lyckas med, men ocksd som nagot utmanande
da det kréver nya tankeséatt, affirsmodellsinnovation och kunder som ar mottagliga
for nya sétt att konsumera mode pa. Exempelvis &r uthyrningsmodeller nagot som
inte har fungerat hér i Sverige, menade flera nyckelpersoner. Runtomkringtjanster
kan delvis ocksa vara typer av cirkuldra tjanster sasom reparering, men det kan
ocksa innebéra andra typer av tjanster som okar viardet for kunden och som dérmed
kan generera Okade intékter.

Ett annat perspektiv, som Konsumentforskaren lyfte, ar aspekten kring personali-
sering. Personlisering avser att producera kldder utifran kundernas personliga pre-
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ferenser och efterfragan istéllet for att folja prognoser. Detta kan utnyttjas pa tva
olika satt. Ena sattet dr att ta ett hogre pris for plaggen om foretagen kan mota
kundernas krav- och preferensbild med mer precision. Andra séttet innebar att ut-
nyttja personlisering vid kampanj- och rabatterbjudanden sa att de blir mer precisa
och dérmed svarare att std emot. Det senare leder istéllet till minskat pris men
okade volymer. En utmaning enligt Konsumentforskaren blir sidledes att navigera i
hur personlisering bor anvéndas.

Minska andra kostnader

Ett annat satt ar att paverka kostnadssidan dr genom att minska andra kostnader
an de EU:s strategi for med sig. Innovatoren tog datadrivna Shein som exempel pa
hur on6dig produktion kan forhindras genom produktion i ndromradet som beror
pa en analyserad efterfragan. Att fa till en liknande modell kan dock innebéra stora
utmaningar med att omorganisera produktion och fa ratt kompetens internt for att
mojliggora mer datadrivna beslut vilket i sig innebér investeringskostnader. Vidare
namnde Konsumentforskaren att genom personalisering av varor och endast pro-
duktion av varor som kunden bestallt kan ytterligare onddig produktion och svinn
undvikas.

Modeaktor A arbetar med att justera utbudet for att minska kostnaderna, dar Mo-
deaktoren inte sag nagon storre reaktion hos konsumenten. Genom att designa och
sdlja 1000 av en byxa istéllet for 500 av tva olika sparas bade tid och pengar vad
géller produktframtagning, skalférdelar vid inkép av material, risk for osalda varor
och sa vidare. Samma aktor arbetar dven med att bli battre pa att ta hand om
returer och reklamationer. Som tidigare namnt i rapporten ar destruktion av re-
turnerade varor ett stort problem. Det kan vara nodvéndigt att ldgga storre fokus
pa att forbattra hanteringen av bade utbudet och returer i framtiden, sarskilt med
tanke pa att varje enskilt plagg kommer att kosta mer.

Ett ytterligare alternativ ar att fokusera mer pa tidlos design som syftar till att upp-
fylla basbehov. Pa sa vis kan ocksa, likt resonemanget ovan, bade tid och pengar
sparas. Vidare kan lagre priser siattas. En sadan l6sning kan dock riskera bli pa be-
kostnad av design. Om samma utbud ska gélla 6ver hela aret och endast basbehoven
ska tillgodoses ar det svart att arbeta med design i samma utstrickning som tidigare.

Prisfokuserad eller vardefokuserad?

Konsumentforskaren forklarade att det finns tva spar inom handeln, ett tydligt fo-
kus pa pris med lagpriskedjor i ytterkanten, eller ett tydligt fokus pa virde med
premiumbrands i andra ytterkanten. Konsumentforskaren menade att fast fashion-
aktorer ligger nagonstans mitt emellan och att de behéver vélja riktning. Genom att
bli mer viardeinriktade och fokusera pa kunder som inte ar allt for priskénsliga kan
det argumenteras for att en prishojning ar mojlig. Ett skifte mot att bli &nnu mer
prisfokuserade kan déremot hdvdas som enklare da fast fashion-segmentets kunder
tenderar vara mer priskédnsliga och soker sig till billiga kldder. Oavsett innebéar ett
skifte pa skalan mellan lagpriskedjor och premiumbrands férmodligen en omprofile-
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ring for fast fashion-aktorer som i sig innebér ytterligare utmaningar. Vidare leder
valet av riktning till olika fokus pa hur nya intdkstrommar och nedskarning av kost-
nader ska genomforas. Exempelvis skulle personalisering av foretagens produkter
och runtomkringtjanster i en vardefokuserad affirsmodell kunna resultera i att fo-
retaget kan erbjuda en skridddarsydd produkt till ett hogre pris. I en prisfokuserad
affarsmodell kan personaliseringen istéllet anvindas for att realisera 6kade kampan-
jerbjudanden och sédnkta priser.

En vidare analys dr huruvida konsumenters acceptans for dyrare liagsta prispa kldder
kommer att anpassas till en ny niva om alla aktorer faktiskt blir tvungna att hoja
sina priser. Idag ar klader billigare an vad de faktiskt kostar i termer av klimatav-
tryck och sociala konsekvenser och de behover darfor bli dyrare, enligt Modeaktor A.
Modeaktorers och samhéllets uppfattning angaende konsumenters vilja och férmaga
att betala kan vara felaktig och bor darfor analyseras. Konsumenters vilja att betala
ett visst pris idag galler i en verklighet utan regleringar. I en verklighet dar EU:s
textilstrategi ar implementerad och samtliga aktorer behover anpassa sig, kanske
konsumentens anpassningsformaga kommer vara battre an forvintat. Ett liknande
resonemang kan analyseras angaende konsumenters acceptans for fler cirkuldra af-
farsmodeller i framtiden dar trenden, likt flera av nyckelpersonerna kommenterade,
kan ga mot att vélja mer hallbart. Att forsta konsumenten ar viktigt, men svart och
utgor déarfor utmaning 2.

8.2 Utmaning 2 - Forstid konsumenten i en foran-
derlig omvarld

Ett av de genomgaende d&mnena i bade litteraturen och under intervjuerna var kon-
sumentens roll och betydelse. Konsumenten ar en avgorande faktor for hur fast
fashion-aktorer kan och bor agera i framtiden vad géaller utformning av affirsmodel-
ler. Uppfattningen om hur konsumenten agerar och vad den efterfragar var emellertid
nagot delad mellan olika aktorer. Att forsta konsumenten kommer kréva lyhordhet,
men ocksa en forstaelse for hur aktorerna sjélva kan vara med och paverka i énskad
riktning. Vidare fragor som behover hanteras beroende pa vald riktning vad géller
varde- eller prisfokus, ar om fast fashion-aktorerna ska rikta in sig pa samma seg-
ment som tidigare eller om ett byte av kunder och segment &ar ett battre alternativ.

Vardeerbjudandet och kundrelationer

Huruvida ett viarderbjudande ar attraktivt eller inte paverkar och paverkas utefter
konsumentens viardekrav och efterfragan. Bade Konsumentforskaren och Textilfors-
karen menade att det finns tydliga indikationer pa att konsumenterna har en vilja
att gora hallbara val, men att distinktionen mellan att gora ett hallbart respektive
ett icke-hallbart val ar for otydlig. Samtidigt framgick det i 6.3 att konsumenterna
inte ar villiga att betala ett hogre pris for att mojliggora en mer hallbar produktions-
kedja, vilket &ven Modeaktor A menade. Utmaningen bestar darfor i stor utrackning
av hur kundens incitament till att gora hallbara val kan okas sa att de Gverstiger
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den ekonomiska drivkraften.

For att paverka konsumenternas beteenden kan marknadsforing och beloningssy-
stem ses som ett potentiellt verktyg for att uppmuntra onskviarda beteenden som
samverkar med en cirkuldr omstallning. Ett forslag som diskuterades under flera
av intervjutillfallena var kring inférandet av standardiserade hallbarhetsmérkningar
som fungerar som bade en kalla till transparens och som marknadsféring. Utmaning-
en som uppstar kring méarkningar ér hur effektivt en miljoméarkning ar och i vilken
utstrackning kunderna bryr sig om en méarkning jamfort med exempelvis rabatter
eller kampanjerbjudanden. Modeaktor A tvivlade pa om konsumenterna verkligen
varderar en miljoméarkning hogre &n huruvida plagget anses snyggt eller inte. Textil-
forskaren holl med om detta till viss del, men lyfte istallet kvalitet som den primara
drivande faktorn, snarare an designen pa plagget. For att konsumenterna ska vara
beredda att betala mer for en produkt med miljomérkning kravs det darfor att de
forst inser véirdet av dessa méarkningar och att de har en vilja att bidra till en battre
miljo, vilket &r en utmaning i sig. Detta innebér att incitamenten och planeringen
av att infora miljomarkningar inte nodvandigtvis kommer att ha en effekt pa kon-
sumentbeteendet om de inte kan 6vertyga konsumenterna om att det ar vért att
betala extra for en produkt med miljomarkning.

Ett ytterligare sétt att engagera konsumenter som diskuterats och som implemente-
ras i allt storre utrackning i modebranschen redan idag dr communitys, vilket syftar
till att bygga engagemang och tillhorighet till det specifika varumérket. Konsument-
forskaren menade att foretagen bor strava efter att verka mer vardefokuserade séa
att kunden utvecklar en hogre grad av lojalitet till varumarket, vilket skapar en
emotionell koppling till kunden. Dessa kan verka bade for att mojliggora prissiank-
ningar och prishéjningar. Prissankningar i termer av att kunden far skrdddarsydda
erbjudanden och kampanjer pa produkter som ar anpassade till kundens preferens,
exempelvis vad denne har tittat pa tidigare. Prishojningar i termer av att kunden
ar beredd att betala mer for att tillhora ett specifikt community.

Med den cirkuldra omstéllningen kommer dven utmaningar kring hur fast fashion-
aktorer ska uppmuntra sina kunder att vilja anvinda sig av exempelvis uthyrning
eller att atervinna sina klader, istallet for att kopa plagg fran den linjara modellen.
Som tidigare namnt beskrev litteraturen att aktorer maste skilja pa intdktsstrom-
mar fran cirkulara och linjara affarsmodeller for att lyckas med implementeringen
av cirulara affairsmodeller. Det kan dock vara svart att uppmuntra kunder att nyttja
de cirkuldara modellerna utan att boosta den linjara forsaljningen i form av exempel-
vis rabattkoder. Fast fashion-aktorer maste alltsa hitta andra incitament for deras
kunder att anvanda de cirkuldra tjédnsterna.

Konsumentens konsumtion och ansvar

Néar det kommer till ansvarsfordelningen i hallbarhetsfragan mellan konsumenterna
och aktorerna rader det delade meningar om vilket ansvar konsumenterna har samt
vilket ansvar som fast fashion-aktorerna sjalva har. EU havdar att det ar foretagen
som ska ligga i framkant och driva fordndringar. Flera av nyckelpersonerna tog upp
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att overkonsumtionen av klader maste hanteras, vilket aven ar en del i det tolfte glo-
bala malet. Det finns tva sidor av 6éverkonsumtion, konsumenter koper mer klader
an vad som ar ndédvandigt samtidigt som tillgangen pa klédder &r stor och foretagen
erbjuder ett onodigt stort utbud. Har fast fashion-aktorerna ett ansvar, eller &r det
konsumenten som bor se 6ver sitt konsumtionsmonster?

For att kunna adressera problemet med 6verkonsumtion behovs samsyn mellan mo-
deaktorer, konsumenter och politiker angaende ansvar och hur de tillsammans kan
bidra till mindre konsumtion. Konsumenterna kédnner inte att de sjélva kan paverka
eller 16sa denna problematik genom deras enskilda konsumtion, utan ser istallet mo-
deaktorerna samt politikerna som ansvariga. Aktorerna ska endast erbjuda hallbara
plagg och politikerna ska uppréatthalla de lagar som kravs for att hela modeindu-
strin ska vara hallbar. Konsumentforskaren menade att konsumenten har en stor
roll och faktiskt gor skillnad, men att det inte ar latt att gora hallbara val pa grund
av bristande information. Konsumenterna &r alltsa inte benédgna att gora ett skifte
i kopbeteende utan att foretagen och politikerna hjalper till. I motsagelse till Kon-
sumentforskaren sade Modeaktor A att det krdavs en fordndring i konsumenternas
kopbeteende, dock inget kring hur foretagen och konsumenterna ska arbeta tillsam-
mans. Modeaktor B sade att de maste hjédlpa deras kunder att ta ansvar 6ver deras
konsumtion. Flera av de andra nyckelpersonerna holl med om att kopbeteendet mas-
te forandras, men att foréndringen maste ske tillsammans med modeaktorerna. Fast
fashion-aktorerna behdver hitta losningar pa att uppmuntra hallbara val som samti-
digt gynnar deras affarer och kan samverka med deras affirsmodeller. Att exempelvis
paverka till minskad konsumtion utan eftertanke leder till minskade transaktioner
och &r direkt motsidgande for foretagens ekonomiska hallbarhet.

Som analyserats kommer konsumenterna troligen att bli mer medvetena om sin kon-
sumtion. De kommer att anvinda sina klader en langre tid, fa béttre information
kring hur de ska ta hand om plaggen fér maximal livslingd och anvinda sig av
cirkulara tjanster. Ett scenario skulle kunna vara att beteendet hos konsumenterna
skiftar och att nyproducerade kldder inte langre ar lika efterfragat. Saledes uppstar
en utmaning kring att mota det nya konsumentbeteendet och prognostisera framtida
efterfragan.

8.3 Utmaning 3 - Omorganisera interna och ex-
terna processer i vardekedjan

EU:s strategi for hallbara och cirkuldra textilier kommer kréva stora forandringar
i virdekedjan bade internt, for fast fashion-aktorerna sjalva, och externt, for deras
partners.

Interna processer

Néstintill alla nyckelpersoner, inklusive litteraturen, poédngterade problematiken kring
hur fast fashion-aktoérer och dven andra modeaktorer mater framgang internt idag
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och vilka etablerade resultatindikatorer som anvénds. Avsnitt 6.1, om cirkuléar eko-
nomi, trycker pa hur viktigt det ar att fornya nuvarande resultatindikatorer for att
kunna lyckas med cirkulara affarsmodeller. Det ror de flesta foretag som bygger pa
linjdra modeller och ska skifta mot cirkulara. Vad géller fast fashion-aktorer ar ett
vidare problem, som flera nyckelpersoner lyfte, att det dr en stark inkopskultur.
Framgang mats i hur lagt priserna kan pressas och ingen hénsyn tas till kvaliteten
pa textilierna eller hur kldderna kan vara hallbara och lonsamma pa lang sikt.

For att mojliggora béttre beslutsfattande vid inkép menade Innovatoren att det
behovs béattre beslutsunderlag som baseras pa hallbarhetsaspekter. I det stora hela
ar en utmaning alltsa att utveckla nya framgangsparametrar, beslutsunderlag och
rutiner for att kunna arbeta mot andra typer av mal, vilket EU:s textilstrategi och
cirkuldra affirsmodeller kommer krava. Modeaktor B forklarade att de arbetar just
nu med ett stodsystem till deras inkdpsprocesser vilket kan tyda pa att en omstall-
ning i fragan ar pa gang. Textilforskaren menade att utéver de praktiska delar som
ska komma pa plats ar det dessutom en fraga om kulturfordndring inom fast fashion-
foretagen. Méanniskorna inom foretagen behover dndra instéllning och tankesétt.

En osidkerhet Modeaktor A lyfte var hur resurserna internt ska racka till nar mer
administrativt arbete behovs for att uppfylla EU:s kommande krav. Modeaktor A
var rddd att det kan komma att bli pa bekostnad av annat viktigt hallbarhetsarbete.

Nya tekniker, metoder och partners i virdekedjan

For att mojliggora en transparent och cirkular virdekedja behover nya tekniker och
metoder implementeras inom flera omraden. Vidare behdver viktiga partners i varde-
kedjan hanteras. Nagra av de identifierade omradena &r tekniken for produktpasset
samt metoder och material for att mojliggora cirkulara affirsmodeller. Utan verktyg
for att hantera eller verkstélla transparenskravet, uppstar osdkerhet hos aktorerna.
Detta kan i sin tur leda till att kraven som stélls faller mellan stolarna och skapar
en ovilja till forandring hos aktorerna.

Tekniska mojligheten for produktpassen forklarade flera av nyckelpersonerna redan
finns pa plats. Modeaktér A menade dock att en utmaning ligger i att det finns lite
kunskap hos leverantorerna och att det fran deras hall kommer krédvas resurser for
datainsamlingen. Fast fashion-foretagen behover enligt en av modeaktorerna hjalpa
leverantorerna att stédlla om. Den komplexa viardekedjan inom modeindustrin gor
inte situationen enklare dér experten i avsnitt 5.3 menade att en stor utmaning for
samtliga modeaktorer kommer vara samordna sin vardekedja.

En vidare utmaning ar att det kravs genomtankt design och val av material for att
mojliggora cirkulara affirsmodeller. Ett problem &r atervinningsmetoder och vilket
material som ar bast. Innovatoren forklarar att det finns en delad uppfattning om
det ar renodlat syntet eller renodlat organiskt material. Textilforskaren understrok
aven att metoder sasom kemisk atervinning inte dr bra och att tekniker som bor
anviandas i viardekedjan skall vara enligt BAT-principen. Ett ytterligare krav fran
EU ar att kladavfallet behéver tas om hand. Det ér en viktig del i en cirkular eko-
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nomi, att alla anvidnda klader fortsiatter cirkulera, vilket kraver ett ansvar fran fast
fashion-aktorerna att hitta losningar och metoder for nar klader har anvéints klart.
Enligt Innovatoren kan det goras via "post purchase-aktorer” sa som Re:newcell.

Att genomféra en omorganisation internt och dessutom fa med partners i varde-
kedjan pa forandringen ar en utmaning som inte bor underskattas. Fast fashion-
aktorer behover vidare forsta vart i ledet nya tekniker, metoder eller eventuellt nya
partners behovs. Da samtliga modeaktorer star infor ungefir samma problem vad
géller omstéllningen fran linjar till cirkular ekonomi, dar delad mening fanns anga-
ende exempelvis mest ldmpliga atervinningsmetoder och material, hade eventuellt
branschomfattande riktlinjer pa en mer detaljerad niva behévts. Instruktionerna fran
EU om att bli cirkulara ar tydliga men en av modeaktorerna uttryckte en ovisshet
hur de ska klara omstéallningen. De béasta metoderna, tekniken eller siattet att ta sig
dit borde kunna etableras pa en hogre niva for att hjalpa samtliga aktorer i ratt rikt-
ning. EU uttrycker dock att de arbetar med att utveckla tekniker for att underlatta
implementation av cirkuldra affirsmodeller, men samma modeaktor uppfattade de
ekonomiska incitamenten till att stédlla om som for laga. Det ar svart att veta om
asikten ar representativ for andra aktorer inom branschen, men ar vart att analysera
som en eventuell utmaning och som nagot problematiskt.
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Diskussion; En mojlig framtid for
fast fashion-aktorer

Genom textilstrategin har EU skapat en osdkerhet hos fast fashion-aktorer da den
kan komma att radikalt fordndra den etablerade modebranschen. Kanske ér det pre-
cis den disruptiva effekt EU vill astadkomma. Genom att féorandra omgivningen och
forutsattningarna for fast fashion-aktorer kan affirsmodellsinnovation stimuleras for
en mer hallbar bransch. Parallellt med EU:s disruptiva effekt menade Konsument-
forskaren att fast fashion-aktorerna ligger i ett slags "mellansegment” som spas ga
sdémre framover. Det finns alltsa flera anledningar for fast fashion-aktorer att andra
riktning.

Framtiden for fast fashion-aktorer kommer darfor sannolikt resultera i ett véigskal,
dar foretagens forutsattningar och ambitioner kommer paverka hur de positionerar
sig. Den nuvarande linjara affirsmodellen kommer bli foraldrad och en eller flera
cirkulara affirsmodeller kommer behova implementeras. Aktorerna som inte lyckas
mota EU:s textilstrategi med framgangsrika affarsmodeller kommer troligtvis inte
langre kunna vara verksamma och dédrmed fasas ut. I detta avsnitt diskuteras dar-
med tre mojliga framtidsscenarion for att spekulera kring textilstrategins mojliga
paverkan pa fast fashion-aktorer pa ldngre sikt. Scenariona har formulerats utifran
analysen.

9.1 Segmentskifte mot slow fashion

En trolig framtid for modeindustrin i stort och for fast fashion-segmentet specifikt
ar att forhallningssattet till kladkonsumtion och dess ingaende aspekter blir mer an-
svarsfull och medveten. Eftersom hallbarhet spas bli en allt viktigare faktor kommer
ocksa varumérken som lyckas omfamna den langsammare omsattningshastigheten, i
termer av 0kad kvalitet och farre kollektioner, lyckas pa lang sikt. Att implementera
det effektivt i sina affirsmetoder och i sin kommunikation kommer darmed vara
essentiellt for att hantera skiftet mot slow fashion.

Den framsta bakomliggande orsaken till denna alternativa framtid ar att flera av de
analyserade utmaningarna kan hanteras med principer som slow fashion baseras pa.
Okade kostnader kan med ett storre virdefokus méjliggora hégre prissattning. Vida-
re ar cirkuldr ekonomi mer kompatibelt med slow fashion enligt vissa. Ett tankbart
scenario dr darmed att fast fashion-aktorerna kommer genomga ett segmentskifte
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eftersom prislojaliteten inte langre kommer vara tillrackligt incitament for att byg-
ga engagemang. Istallet kan foretagen bli mer virdefokuserade och bygga relationer
med kunder genom att arbeta mot ett hogre syfte, sisom att arbeta med cirkulara
affirsmodeller och personalisering. Det nya segmentskiftet kommer troligtvis leda till
att konkurrenslandskapet forandras, dér foretag kommer positionera sig annorlunda
for att dra nytta av fordndrade preferenser och attityder hos konsumenterna.

9.2 Lagprisaktor med basplagg och tidlos design

En annan mojlig framtid, som nagra av nyckelpersonerna var inne pa, kan vara att
fast fashion-aktorer gar mot att bli en lagprisaktor med basplagg och tidlos design.
De kan da fortsatta att konkurrera med laga priser, men behéver ha ett storre kost-
nadsfokus. Prioriteringar kommer behéva ske med vilket utbud och vilka aktiviteter
som ar nodvandiga.

Framtiden for fast fashion-aktorer kan da innebéra att de erbjuder ett bassortiment.
Bassortimentet bestar av enkla plagg med tidlos design dér en efterfragan finns aret
om. Utbudet av olika typer av plagg blir mindre dar exempelvis 50 svarta klénningar
av olika langd, modell och material ersiatts med tio och samma t-shirt finns i ett far-
re antal farger. Andra kostnader som aktorer kan skidra ner pa ar aktiviteter sasom
fotografering, marknadsforing, personal med mera. Exempelvis kan kostnader som
laggs pa pakostade hemsidor, modeller, influencers och foton begransas.

Varde kommer skapas i form av att konsumenters basbehov tillgodoses till laga
priser. Fast fashion-aktorer kommer dérmed fortsatta ha ett tydligt prisfokus, men
behover fordndra sin varumarkesidentitet da design och trender inte langre star i
centrum. Lonsamheten kommer att skapas genom att skiara ned pa kostnader inom
foretaget och fortsdatta silja stora volymer, trots att kostnaderna okar i samband
med inférandet av EU:s textilstrategi.

9.3 En hallbar version av Shein

Innovatéren och Konsumentforskaren presenterade att en mojlig framtid for fast
fashion-aktorer kan vara att ga mot ett datadrivet ultra fast fashion-segment och
anamma principer som Shein idag anvédnder. Bland annat genom produktion i nér-
omradet, forsdljning direkt till kund och att anvidnda sociala medier och Al for att
fa forstaelse for kunders efterfragan. Genom dessa principer kan antalet steg i fast
fashion-aktorers forsorjningskedja reduceras vilket leder till att plaggen snabbare
nar marknaden. Att anvanda dessa principer mojliggor ocksa att forsta kundernas
efterfragan béattre vilket kan minska produktion av klader som inte efterfragas. Tren-
derna som ar just nu kan produceras direkt, tack vare den korta ledtiden och darfor
kommer fast fashion-aktorerna att kunna producera plagg efter att order har lagts.
Pa sa siatt kommer overproduktionen av klidder att minska eftersom fast fashion-
aktorerna endast erbjuder det som efterfragas av kunderna. Aktérerna kommer att
vara prisfokuserade men samtidigt kunna erbjuda design och de nyaste trenderna.
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Om affarsmodellen skall lyckas bli cirkulédr behévs vidare ett véalutvecklat system
for atervinning for att kldder och nya trender kan produceras pa nytt av atervunnet
material. Denna framtid kommer kunna hantera kravet om destruktion av osalda
varor och den tar hansyn till 6verproduktion, men hanterar inte problematiken kring
overkonsumtion eller ménskliga rattigheter.

Nyckelpersonerna namnde inte exakt hur 6verkonsumtionen och ménskliga rattighe-
ter ska hanteras i en framtid med ultra fast fashion. I och med att den producerade
volymen reduceras kan det resultera i att problematiken kring arbetsférhallandena
och minskliga rittigheter minskar. Aven eventuell teknisk utveckling kan gora att
behovet av ménsklig arbetskraft minskar i produktionen. Vad géller éverkonsumtion
visade arbetets analys att det dr konsumenternas beteende som behover forandras.
Fragan om vems ansvar det ar att dndra konsumentbeteendet ar oklart liksom fra-
gan om vart gransen for 6verkonsumtion gar och nar det blir ett hallbarhetsproblem.
Utover ovanstaende rader det dven en tveksamhet i hur en hallbar version av Shein
rimmar med EU:s strategi. EU menar att de vill gora fast fashion omodernt medan
Innovatoren sade att det kommer bli enklare att vara "fast” i framtiden.

Ett alternativ till att vara "ultra fast” i den fysiska vérlden kan vara genom digitala
varldar, vilket innebér att konsumenter kan uttrycka sig genom klader online. Det
hanterar bade Gverproduktion och 6verkonsumtion pa ett hallbarare séitt da inga
andliga resurser anviands for att tillverka nya plagg. Dock finns fortfarande konsu-
mentbeteendet och drivet att hela tiden kopa nya plagg kvar. Den digitala véirlden
ar nagot som bade Innovatoren och Textilforskaren ndmnde men det ar osékert om
konsumenterna ar redo for det.

57



10

Slutsats

Syftet med detta kandidatarbete var att forsta hur fast fashion-aktorer kan komma
att paverkas av EU:s nya textilstrategi for hallbara och cirkulédra textilier samt vilka
utmaningar strategin kommer att medfora. Malet med studien omfattades dven av
att spekulera kring tdnkbara framtidsscenarier. For att uppna syftet besvaras stu-
diens fragestédllningar i foljande avsnitt.

I rapporten har fast fashion-aktorers generella affirsmodell undersokts och beskri-
vits. Fast fashion ar ett viktigt segment inom modeindustrin och aktorer inom seg-
mentet arbetar med affarsmodeller som kidnnetecknas av effektivitet, hastighet och
flexibilitet. Vidare séljs kldderna till laga priser dar trenderna och kollektionerna
skiftar snabbt for att stimulera impulskop. Detta har lett till éverproduktion och
overkonsumtion, vilket bidrar till allvarliga hallbarhetskonsekvenser. Genom den
omfattande strategin for hallbara och cirkuldra textilier vill EU skapa en hallbar
textilindustri och med det fasa ut fast fashion. Studien har kartlagt och tolkat stra-
tegins innehall diar nagra av de storsta delarna som paverkar fast fashion-aktorer ar
obligatoriska ekodesignkrav, stopp for destruktion av osalda och returnerade tex-
tilier, inférande av informationskrav samt ett utokat producentansvar. Hur dessa
atgiarder kommer omséttas i praktiken kan daremot inte besvaras exakt da strate-
gins delar inte implementerats an.

Studien visar att EU:s strategi for hallbara och cirkuldra textilier kan identifie-
ras som en policydriven disruption. Tva huvudsakliga fordndringar som identifie-
rats och drivs av denna disruption &r skiftet mot cirkuldr ekonomi och skiftet bort
fran fast fashion. Strategin forutses verka disruptiv mot hela modeindustrin, men
enligt vad studien visar, extra hart mot fast fashion-aktorer. For att hantera dis-
ruptiva héndelser visar teorin att affarsmodellsinnovation ar nodvéandigt, vilket dven
nyckelpersonerna bekraftade genom att understryka flera nédvandiga forandringar i
fast fashion-aktorers nuvarande affirsmodell. Nyckelpersonerna sag flera utmaningar
med strategin for fast fashion-aktorers affirsmodell. En av de storsta utmaningarna
ar att matcha intdkterna med de kommande hogre kostnaderna. Vidare behéver in-
terna processer forandras liksom hela leverantorskedjan vad géller teknik, metoder
och partners for att de ska kunna mota EU:s kommande krav och samtidigt lyckas
affairsméssigt. En ytterligare utmaning ar hur aktérerna ska forhalla sig till konsu-
menten som ar en avgoérande faktor for hur nya affarsmodeller kan utformas.

Mellan nyckelpersonerna var asikterna delade angaende fast fashion-aktorers fram-
tid. Fast fashion-aktorer tros antingen ga mot slow fashion med ett storre vardefokus
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eller fortsiatta verka som lagprisaktor men med basplagg och tidlos design for att
mojliggora lagre kostnader. Tva av nyckelpersonerna ndmnde en hallbar version av
Shein dar fast fashion-aktorer kan fortsitta vara “fast” som ett tredje scenario.
Genom att ta inspiration fran Sheins metoder for att battre folja konsumenternas
efterfragan i design och produktionsvolymer kan éverproduktion undvikas och ett
mer hallbart fast fashion moéjliggoras. Baserat pa nyckelpersonernas hypoteser om
fast fashion-aktorers utmaningar och framtid berordes tre framtidsscenarier i dis-
kussionen for att uppna hela syftet med arbetet.

Sammantaget menar samtliga nyckelpersoner att strategin for hallbara och cirkuléra
textilier kommer paverka fast fashion-aktorer i hog grad och att de kommer behéva
ta stallning till den. Fast fashion-aktorer kommer bli utmanade och férandringar i
deras affarsmodeller ar nodvéndigt vare sig det ar mot snabbare, langsammare eller
cirkulara affirsmodeller.

10.1 Vidare forskning

Vidare studier behovs for att undersoka EU:s textilstrategis verkliga effekt pa fast
fashion-aktorer nédr delarna av strategin har implementerats. Alltsd undersoka hur
fast fashion har paverkats av strategin snarare &n kommer paverkas. Pa sa vis kan
storre klarhet nas i vilken effekt policydriven disruption for hallbara transformatio-
ner kan ha och hur det pa béasta sidtt kan hanteras av paverkade aktorer. Vidare
bor det forskas pa hur utformning av medveten policydriven disruption kan se ut
for att ha sa positiv effekt som mojligt dar teorin idag podngterade komplexiteten
och riskerna med disruption. Att anvianda policydriven disruption for att skynda pa
hallbarhetsomstéallningar kan med tanke pa klimatkrisen eventuellt vara nagot som
kommer anvandas i storre utstrackning framaover.

Tva intressanta dilemman studien stotte pa var angaende 6verkonsumtion och vems
ansvar det ar, samt om fast fashion &r kompatibelt med cirkular ekonomi eller inte.
Vidare forskning behovs for att kunna definiera vart griansen gar for 6verkonsumtion
i en cirkuldra ekonomi dar resurserna ateranvéinds. Leder det till ett hallbarhetspro-
blem &ven i cirkuldra modeller och ar det da mojligt med hallbar fast fashion?
Definitionen och innebérden av framtidens fast fashion, som nyckelpersonerna be-
skrev, kan behova undersokas for att svara pa den fragan. Framtidens fast fashion
innebér formodligen andra egenskaper dn de som karaktariserar dagens linjara typ
av fast fashion och som denna studie utgatt ifran.
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A

Intervjufragor till strategiexperten

Kort hur EU-strategier/lagar/forordningar/direktiv m.m. fungerar

1. Berétta kort om dig och ditt arbete.

2. Kan du kort reda ut de olika koncepten som EU arbetar med: strategi, forord-
ning, lagar, direktiv?

3. Hur tenderar dessa att paverka foretag och branscher?

Forvantningar pa strategins effekt pa fast fashion aktorer

1. Vad innebar EU-strategins viktigaste atgiarder och vad kan tdnkbara effekter
vara? (Vi diskuterar girna olika scenarion da vi &r medvetna om att strategin
inte &nnu ar implementerad och att det ar svart att veta exakt hur det kommer
se ut)

2. Hur forvintas strategin paverka fast fashion-aktorer till skillnad fran aktorer
inom andra segment? Med andra ord, vilka aspekter kommer paverka hela
industrin och vilka aspekter syftar specifikt till fast fashion-segmentet och
dess affarsmodell?

. Varfor bidrar atgarderna till att "fasa ut” fast fashion vilket EU havdar?

4. Vilka o6vriga forvantade utmaningar innebar de namnda atgarderna och stra-

tegin i sin helhet for fast fashion-aktorer?

5. Visar strategin pa att EU pa nagot vis vill hjalpa dessa aktorer i att 6verleva
ett byte av affarsmodell?

w

Avslutande fragor

1. Vart ligger strategin nu och hur langt framgangen ér den?
2. Vilka osékerheter finns med strategins utformning?

IT



w

B

Intervjufragor till
nyckelpersonerna

. Beratta kort om dig och ditt arbete.
. Vad ar din uppfattning om EU:s nya strategi for hallbara och cirkulara tex-

tilier?

. Hur har den mottagits av fast fashion aktorer?
. Vad innebér detta for utmaningar for fast fashion aktorer kopplat till deras af-

farsmodell? Vi diskuterar garna utifran business model canvas, men vi behéver
inte ga igenom alla delar utan fokusera pa de viktigaste:

o Vardeerbjudande

o Kundrelationer

o Kundsegment

« Kanaler

o Intakter

o Nyckelaktiviteter

o Nyckelpartners

o Nyckelresurser

« Kostnader

. En hypotes vi har identifierat ar att fast fashion-aktorer kommer ga mer mot

slow fashion segmentet.
o Hur kan en mojlig framtid for fast fashion-aktorer se ut?
o Inom vilket/vilka segment tror du dem/ni kommer verka?

. Konsumenten ar en avgorande komponent for modeindustrin. Vill du avsluta

med att reflektera kring vad du tror konsumenten har for ansvar i detta skifte?
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Sokord

Affarsmodell

Affarsmodellinnovation

Arbetsvillkor inom modebranschen

Best available technology

Business model

Business Model Canvas

Business model innovation

Business of fashion

Circular business models

Circular economy

Cirkulér ekonomi

Cirkuldr ekonomi inom textilindustrin EU
Cirkuléra affdrsmodeller

Cirkuldra affarsmodeller inom modebranschen
Consumer awareness

Consumer behavior

Consumption behaviars

Consumption patterns

Corporate social responsibility
Customer loyalty

Definition greenwashing

Definition influencers

Design process fashion

Digital transformation

Digitalisering av modebranschen
Disruption

Disruptiv innovation

Disruptiva affarsmodeller

E-handel inom kladindustrin globalt
E-handel inom modebranschen och hallbarhet
Eko-design och hallbarhet inom modeindustrin
Environmental awareness
Environmental certifications
Environmental impact

Ethical consumption

Etisk problematik

Etiskt konsumerande

Etiskt mode

EU:s beslutsfattande process

EU:s direktiv

EU:s farfarande vid dvertradelse

EU:s forardningar

EU:s hallbarhetsdirektiv

EU:s institutioner och organ

EU:s lagarfor cirkuldr ekonomi i textilsektorn
EU:s miljolagstiftning

EU:s mal och visioner

EU:s politiska system

EU:s reglering av modeindustrin

EU:s rattsakter

EL:s réattsliga forfarande mot medlemsldnder
EU:s strategi for hallbara och cirkuldra textilier
EU:s textil- och klddindustrier

EU:s textilindustrins ekonomiska betydelse
EL:s textilindustri och miljs

EU:s textilstrategi

EU:s uppbyggnad

EU:s verkstdllande organ

EU:s yttranden

EU:s tgirder fér att minska textilavfall

EU:s atgérder fér hdllbarhet inom textilsektorn
EU:s dvertradelseférfarande

Explorativ studie

Fashion consumption

Fashion industry

Fast fashion

Fast fashion och dess miljépaverkan
Forskningsmetodik

Globala malen

Greenwashing

Héllbar konsumtion

Hallbar konsumtion av modeprodukter

Hallbar konsumtion och produktion av textilier
Hallbar produktion av textilier inom EU
Héllbara affarsmodeller

Hallbara aspekter av modeproduktion

Hallbara textilier

Hallbara textilprodukter inom EU

Héllbarhet inom modeindustrin

Hallbarhet inom textil- och modeindustrin
Hallbarhet inom textilindustrin

Hallbarhet inom textilindustrin EU

Héllbarhet och affdrsmodeller

Hallbarhet ach cirkularitet inam modeindustrin
Hallbarhet ach cirkularitet inom textilindustrin
Hallbarhet ach cirkuldr ekonomi | modeindustrin
Hallbarhet och cirkuléritet inom modeindustrin
Hallbarhet ach modeindustrin
Hallbarhetscertifieringar inom modeindustrin
Hallbarhetsstrategier inom modebranschen
Hallbarhetsutmaningar | modeproduktion
Impulskép | modebutiker

In-store beteende i snabbmodebutiker
Industry 4.0

vV



C. Sokord

Influencermarknadsforing

Influencers

Inlfuencer marketing

Innovation

Innovationer inom modebranschen

Innovativa affarsmodeller

Innovativa lésningar inom modeindustrin
Innovativa l&sningar inom textilbranschen
Innovative business models

Interruption

Intervjumetodik

Jamférelse av snabb/1angsam modeproduktion
Klimatférandringars paverkan pa modeindustrin
Klimatpaverkan fran modeindustrin
Kladindustrin och farsélining globalt
Kladindustrins tillvaxt globalt
Konsumentbeteende

Konsumentbeteende fast fashion
Konsumentbeteende fast fashion/slow fashion
Konsumentens kdpbeslut i snabbmodebranschen
Konsumentens syn pa snabb- och langsam mode
Konsumenternas inflytande

Konsumtion av klader globalt

Konsumtion av klader i Sverige
Konsumtionsbeteende

Konsumtionsbeteende inom modeindustrin
Konsumtionsménster

Kulturell paverkan

Kundlojalitet

Kvalitativ forskning

Kvalitativ metod

Kvalitativ studie

Metodkritik

Miljt- och socialt ansvar | modebranschen
Miljtcertifieringar

Miljgcertifieringar inom textilbranschen
Miljppaverkan av textilproduktion
Miljppaverkan fran kldder och modeindustrin
Miljppaverkan fran modeindustrin
Miljppdverkan fran textilindustrin

Miljtvanlig produktion

Miljgvanliga material

Modebranschen

Modebranschen i Sverige

Modeindustrin statistik

Modeindustrins ekonomiska betydelse i Sverige
Modeindustrins paverkan pa miljon

Producentansvar

Produktionskedjan

Produktpass

Psykologiska faktorer som paverkar konsumtion
Responsible consumption

Responsible production

Resurseffektivitet

Samhadllsvetenskapliga metoder
Secondhand

Semistrukturerad intervju

Sharing economy

Slow fashion

Slow vs fast fashion

Social hillbarhet inom modeindustrin
Social responsibility

Sociala medier

Sociala hallbarhetsutmaningar i modeindustrin
Spotify disruption

State of Fashion

Sustainability

Sustainability goals

Sustainable business models

Sustainable fashion

Sustainable purchasing

Sustainable trends

Svenska Akademiens ordbok

Svenska modefdretag

Textil- och klddimport och export inom EU
Textil- och klddproduktion i EU
Textilproduktion och dess miljopaverkan
Textilavfall

Textilavfall och hantering

Textile industry

Textile waste

Textilindustri och cirkuldr ekonomi
Textilindustriens miljgpaverkan
Textilindustrin och hallbar utveckling
Textilindustrin och miljd

Textilindustrins klimatpaverkan
Textilindustrins miljpaverkan
Textilatervinning och cirkularitet
Tillverkningsprocesser inom modeindustrin
Transparanskrav

Ultra fast fashion

Utdkat producentansvar betydelse
Atervinning av textilier
Atervinning/&teranvindning inom modeindustrin
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