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Platsbaserad tidplanering som analysverktyg till Gantt-schemat
Visualisering och effektivisering av tidplanering i byggprojekt
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David Bendrik
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SAMMANFATTNING

Byggbranschen dr en komplex och tidsstyrd bransch dér en vélfungerande
tidplanering &r avgorande for projektets genomforande och effektivitet. Traditionellt
anvinds Gantt-schema som den vanligaste metoden for planering av byggprojekt 1
Sverige. Metoden har dock begrénsningar vid visualisering av produktionsflode,
arbetslagskollisioner och platsberoenden. Samtidigt har platsbaserade
tidplaneringsmetoder exempelvis Line of Balance och Taktplanering fatt genomslag
inom byggbranschen for formagan att skapa en tydlig visualisering av arbetsflodet.

Syftet med examensarbetet &r att undersoka hur platsbaserade tidplaneringsmetoder
kan fungera som analysverktyg till Gantt-scheman i byggprojekt. Studien fokuserar pa
hur metoderna skiljer sig it avseende visualisering, resursutnyttjande och mojligheten
att identifiera forbattringsatgirder i planeringsprocessen.

Arbetet bygger pa tre metoder: en litteraturstudie, en intervjustudie och en
projektanalys. Litteraturstudien behandlar tidigare forskning och teori kring Gantt-
schema, Line of Balance och Taktplanering. Intervjuer har genomforts med personer
verksamma inom byggbranschen med erfarenhet av tidplanering. Projektanalysen
baseras pé ett flerbostadshusprojekt dir ett Gantt-schema analyserats och darefter
visualiserats genom platsbaserade metoder for att identifiera mojliga forbattringar.

Resultatet visar att Gantt-schema ger en dvergripande bild av projektets aktiviteter,
beroenden och varaktighet, men kan bli omfattande och svéardverskddligt 1 storre
projekt. Studien visar dven att Line of Balance och Taktplanering bidrar till en
tydligare visualisering av produktionsflddet, forbéttrad samordning mellan
arbetslagen samt enklare identifiering av kollisioner och véntetider. Samtidigt
framkommer att implementering av platsbaserade metoder kraver struktur, anpassning
och erfarenhet av foretagets planeringspraxis.

Slutsatsen &r att platsbaserade metoder inte nddvandigtvis ersétter Gantt-scheman,
utan kan fungera som ett effektivt analysverktyg for att forbéttra planeringsprocessen.

Nyckelord: Line of Balance, Gantt-schema, Taktplanering, Platsbaserad tidplanering,
Aktivitetsbaserad tidplanering
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Location-Based scheduling as an analysis tool for Gantt-charts
Visualization and efficiency improvement of scheduling in construction
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Chalmers University of Technology

ABSTRACT

The construction industry is a complex and time driven sector where effective
scheduling is crucial for project execution and efficiency. Traditionally Gantt-charts
are the most used method for planning construction projects in Sweden. However, the
method has limitations in visualising production flow, crew collisions and location
dependencies. At the same time location-based scheduling methods such as Line of
Balance and Takt planning have gained attention within the construction industry due
to their ability to provide clearer visualisation of workflow.

The aim of this thesis is to investigate how location-based scheduling methods can
function as an analysis tool for Gantt-charts in construction projects. The study
focuses on how the methods differ in terms of visualisation, resource utilisation and
the ability to identify improvements measures within the planning process.

The study is based on three methods: a literature review, an interview study and a
project analysis. The literature review addresses previous research and theory
regarding Gantt-charts, Line of Balance and Takt planning. Interviews were
conducted with professionals in the construction industry with experience in
scheduling and production planning. The project analysis is based on a multi-
residential building project where a Gantt-chart was analysed and subsequently
visualised using location-based methods to identify possible improvements.

The results show that Gantt-charts provide overall view of project activities,
dependencies and durations, but may become extensive and difficult to interpret in
lager projects. The study also shows that Line of Balance and Takt planning
contribute to a clearer visualisation of production flow, improved coordination
between work crews and easier identification of collisions and waiting times. At the
same time the implementation of location-based methods requires structure,
adaptation and experience in relation to the company’s planning practices.

The conclusion is that location-based methods do not necessary replace Gantt-charts,
but instead function as an effective analysis tool to improve the planning process.

Key words: Line of Balance, Gantt-chart, Takt planning, Location-Based scheduling,
Activity-Based scheduling
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1 INLEDNING

I f6ljande kapitel presenteras en bakgrund och oversikt angaende tidplanering inom
byggbranschen och dess betydelse for planering, samordning och styrning i projekt.
Kapitlet beskriver dven olika utmaningar kopplade till traditionella
tidplaneringsmetoder och introducerar alternativa platsbaserade metoder sdsom Line
of Balance och Taktplanering. I detta kapitel presenteras rapportens bakgrund, syfte,
problemformulering och avgransningar som kommer att ligga till grund for studien.

1.1 Bakgrund

Att utveckla och optimera tidplaneringen utgdr en fundamental del inom
byggbranschen. Produktionstidplanen r ett av platschefernas framsta verktyg for att
styra och samordna projektets genomforande. Tydliga rutiner och strukturer for
tidplaner utgor en viktig forutséttning for att skapa en effektiv och 16nsam
byggproduktion. En vélplanerad och optimerad tidplan kan bidra till ett jamnare
produktionsfldéde, minskade resurskrockar och farre forseningar under projektets
genomforande.

For att 6ka lonsamheten 1 byggprojekt krévs en effektiv hantering av projektets
kostnader. Flera kostnadsslag dr svéra att paverka medan byggtiden ar en parameter
som kan styras genom planering och produktionsledning. Byggtiden &r d&ven kopplad
till projektets omkostnader, d.v.s. maskiner, tjinstemén och arbetskraft som genererar
kostnader for varje dag projektet pagar. En effektiv tidplanering blir darfor viktig for
att minska onddiga kostnader och skapa béttre resursutnyttjande i byggprojekt.

Tidplaner kan vara uppbyggda pa olika sitt beroende pa vilken planeringsmetod som
anvinds. Olika metoder 4r mer lampliga beroende pa projektets typ, komplexitet och
uppbyggnad. Inom den svenska byggbranschen anvinds framst aktivitetsbaserade
tidplaner, frimst Gantt-scheman. Denna planeringsmetod visualiseras genom
horisontella staplar over tid for att tydliggora nér olika arbetsmoment ska utforas. I
andra lander som exempelvis Finland, anvinds platsbaserade planeringsmetoder 1
storre utstrackning dér bade aktiviteternas tid och plats visualiseras genom metoder
sasom Line of Balance och Taktplanering.

Valet av planeringsmetod har stor paverkan pa projektets genomforande,
resurshantering och produktionseffektivitet. En mindre 1dmpad planeringsmetod kan
leda till resurskrockar, bristande samordning mellan yrkesgrupper samt storningar 1
produktionen. Detta kan resultera i ldngre projekttider och dkade kostnader. Samtidigt
kan mer platsbaserade planeringsmetoder bidra till att skapa béttre forutsattningar for
effektivare resursutnyttjande och arbetsflode genom visualisering av arbetslagens
rorelser och projektets uppbyggnad.

Mot denna bakgrund ser vi och Skanska Goteborg ett behov av att analysera 1 vilka
skeden som Line of Balance eller Taktplanering effektiviserar byggproduktionen och
hur metoderna kan anvéndas som visualiseringsverktyg for det traditionella Gantt-
schemat.



1.2 Problemformulering

Gantt-schema dr den dominerande tidplaneringsmetoden inom den svenska
byggbranschen, men har begriansningar nér det géller att visualisera produktionsflode,
resursutnyttjande och hur arbetslagen ror sig. Detta kan leda till platskrockar,
storningar i produktionen och forsdmrad tidseffektivitet. Det finns dérfor ett behov av
att undersoka hur Line of Balance och Taktplanering kan anvéndas som komplement
till Gantt-scheman i planeringsskedet.

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet dr att undersoka hur platsbaserade tidplaneringsmetoder
kan fungera som analysverktyg till Gantt-scheman i byggprojekt. Studien fokuserar pé
hur metoderna skiljer sig at avseende visualisering, resursutnyttjande och mojligheten
att identifiera forbattringsatgérder i planeringsprocessen.

1.4 Avgransningar

Rapporten fokuserar pa de tre planeringsmetoderna Gantt-schema, Line of Balance
och Taktplanering, dér rapporten baseras pa litteraturstudier, intervjuer och en
projektanalys. Projektanalysen utgar fran ett befintligt Gantt-schema frén ett svenskt
byggprojekt som konverteras till bdde Line of Balance och Taktplanering for att
anvindas som ett visualiserings- och analysverktyg for att identifiera kollisioner
mellan arbetslag och tidsineffektivitet.

Studien avgrinsas till planeringsprocessen och behandlar dirmed inte detaljerade
ekonomiska berdkningar. Fokus ligger istéllet pa de olika planeringsmetodernas
visualiseringsmdjligheter for en effektivare byggproduktion.



2 Metod

For att uppné projektets syfte genomfors en projektanalys baserat pa ett byggprojekt
dar projektets ursprungliga Gantt-schema analyseras och konverteras till bade Line of
Balance och Taktplanering. Rapporten bygger dven pa en litteraturstudie och
intervjustudie for att undersoka skillnader mellan planeringsmetoderna.

2.1 Litteraturstudie

Denna studie genomfordes som en litteraturstudie med syfte att sammanstilla och
analysera befintlig forskning inom tidplaneringsmetoderna i byggprojekt. Fokus har
legat pé aktivitetsbaserad och platsbaserad planering for att skapa en forstaelse for
metodernas uppbyggnad, anvindningsomraden och paverkan pé byggstyrningen.

Litteraturen har samlats in genom sokningar i vetenskapliga databaser sdsom Google
Scholar, Chalmers biblioteksdatabaser och Scopus. De sokord som huvudsakligen

anvints i studien &r: "tidplanering”, ”Line of Balance”, ’construction scheduling”,
”Gantt-charts” och “Taktplanering”.

Urvalet av kéllor har baserats pa relevans for studiens syfte samt vetenskaplig
kvalitet. Det insamlade materialet har analyserats genom en jdmforande analys dér
planeringsmetodernas egenskaper, fordelar och begrénsningar identifierats. Resultaten
har dérefter sammanstillts for att skapa en helhetsbild av hur metoderna anviands och
skiljer sig at i praktiken.

2.2 Intervjuer

Intervjustudien genomfordes med syfte att ta del av perspektiv och kunskap fran
yrkesroller med erfarenhet av tidplanering inom byggprojekt. Studien baserades pa
Oppna intervjuer vilket bygger pé att respondenterna ges mojlighet att fritt utveckla
sina svar utifrdn 6ppna fragestillningar. Svaren blir mer flytande och tillater
foljdfragor. Denna intervjuform mojliggjorde en ndrmare kontakt och interaktion med
respondenterna for att finga deras erfarenheter kring olika planeringsmetoder.

Intervjufragorna delades in 1 tre huvudomraden: personliga frdgor, nuvarande
tidplaneringsmetod samt tvd mdjliga utfall beroende pa respondentens kunskap om
platsbaserade planeringsmetoder. Det forsta utfallet avser respondenter som dr
bekanta med béde platsbaserade och aktivitetsbaserade tidplaneringsmetoder, medan
det andra utfallet avser respondenter som enbart var bekanta med aktivitetsbaserade
planeringsmetoder.

Samtliga intervjuer spelades in med hjélp av réstmemo och transkriberades dérefter
med hjélp av Chalmers Al transkriberingsverktyg. Intervju- och litteraturstudien
kommer att knyta samman rapporten for att utgora ett centralt underlag for analys och
diskussion.

For att sdkerstilla respondenternas anonymitet tilldelades samtliga deltagare ett
nummer 1 studien. Detta genomfordes for att skapa trygghet och mojliggora 6ppna
och drliga svar kring erfarenheter och arbetssétt inom planeringsprocessen.



2.3 Projektanalysen

Projektanalysen syftar till att undersdka alternativa sitt att visualisera och analysera
tidplaner utover Gantt-scheman. Fokuset kommer att ligga pa att léttare identifiera
kollisioner mellan arbetslag, produktionsflode och resursutnyttjande. Analysen
inriktar sig pd Line of Balance och Taktplanering som potentiella komplement till
Gantt-scheman inom byggproduktion.

Undersokningen genomfors som en fallstudie baserat pa ett befintligt
flerbostadshusprojekt fran Skanska Goteborg. Flerbostadshuset bendmns som Hus G
for att behélla projektets anonymitet. Utifran projektets ursprungliga tidplan fran
programvaran Asta Powerproject konverteras en platsbaserad tidplan i Sitedrive.
Denna konvertering mojliggor en jamforelse mellan olika visualiseringsmetoder
baserade pad samma projektdata.

Analysen fokuserar pad metodernas styrkor och begransningar, med sirskild betoning
pa deras visualiseringsmdjligheter. Resultatet anvinds for att bedoma hur Line of
Balance och Taktplanering kan fungera som ett kompletterande analys- och
visualiseringsverktyg till Gantt-scheman.

2.4 Anvandning av Al-verktyg

Al-baserade verktyg har anvints som stod under arbetets genomforande. Verktygen
har frimst anvénts for transkribering av intervjuer, spraklig bearbetning samt
strukturering av texter. Al har dven anvéants som stdd vid omformulering av texter och
for att forbattra rapportens spréakliga kvalitét.



3 Litteraturstudie

I detta kapitel presenteras den litteraturstudie som ligger till grund for rapporten.
Kapitlet behandlar tidigare forskning och teori kring tidplanering inom
byggbranschen med fokus pé Gantt-schema, Line of Balance och Taktplanering samt
hur metoderna anvinds for planering och produktionsstyrning i byggprojekt.

3.1 Planering

Planering utgdr en fundamental del av byggprojekt och dr en viktig forutséttning for
att skapa en effektiv produktion. Syftet med planering ar att utveckla ett verktyg som
mojliggor styrning och samordning av projektets aktiviteter samt bidrar till att minska
vantetider, resurskrockar och andra storningar i produktionen. For att planeringen ska
bli komplett maste den dokumenteras i form av olika produktionsplaner som
exempelvis omrédesplanering, resursplanering och tidplaner. I produktionen
kontrolleras produktionsplanerna regelbundet for att sékerstilla att projektet
genomfors enligt planerade mal och forutséttningar. Vid storre avvikelser kan
korrigerande atgéarder implementeras i syfte att terfora projektet till den ursprungliga
planeringen (Revai, 2011).

Planeringsprocessen inleds vanligtvis med att skapa en forteckning dér man
visualiserar de olika aktiviteterna som ingér i projektet. Dérefter faststills projektets
aktiviteter fOr att strukturera upp beroenden och logiska samband som resulterar i en
strukturplan. Darefter gors en kalkylerad tidsberdkning dér man faststiller hur ldng tid
varje aktivitet forvintas ta med avseende pa antalet resurser per produktionslag. Med
stod av tidsberdkningarna kan en dvergripande uppritning av en nétplan goras for att
skapa en bild av den kritiska linjen och dess aktiviteter. Slutligen goérs en resurs- och
tidplanering for att skapa en forstaelse for projektets byggtid, resursméngd samt
logistiken for att fa ett jimnt arbetsflode (Revai, 2011).

Inom byggbranschen anvéinds huvudsakligen tva olika planeringstekniker, traditionell
planering och nitplanering. Traditionell planering visualiseras ofta i Gantt-scheman
dar aktiviteter redovisas med horisontella aktivitetsstaplar med avseende pa tid.
Nitplanering dr ddremot uppbyggd kring aktiviteter och deras logiska beroenden, dér
det vanligaste tillampningssystemet &r CPM (Critical Path method). Metoden
mojliggjorde redan under 1960-talet en mer digitaliserad och effektiviserad planering
1 byggprojekt. I ndtplanering struktureras projektet upp genom sekventiellt ordnade
aktiviteter baserat pa logiska beroenden (Revai, 2011).

3.1.1 Tidplanering

Projekttidplan visar planerade tider for projektering, entreprenadupphandling,
byggande, 6verlimnande med mera. | samband med upphandling av projektorerna
madste projektledaren snarast mdjligt upprétta en projekteringstidplan i samarbete med
dess projektorer. Planen ska visa planerad tidsétgang for de viktigaste aktiviteterna
som de medverkande ska utfora (Nordstrand, 2008).

3.1.2 Huvudtidplan

Vid planering och redovisning av produktionens dvergripande struktur hdnvisar man
vanligtvis till projektets huvudtidplan. Innehallet i huvudtidplanen kan variera



beroende pé projektets typ, omfattning och komplexitet (Revai, 2011).
Huvudtidplanen syftar till att kvantifiera den tid och budget som kravs for att
fardigstélla projektet. Den fungerar som ett 6vergripande styrverktyg for
projektledningen och kontrollerar att projektet fortloper i enlighet med uppsatta mal
(Kumar, 2005).

3.1.3 Veckotidplan

Under produktionsskedet anvénds ofta mer detaljerade tidplaner for att styra det
dagliga arbetet i1 projektet, denna typ av tidplan bendmns veckotidplan. Tidplanen
innehéller aktiviteter och arbetsmoment for projektet under de ndstkommande tva
veckorna. Veckotidplan anvénds for att skapa tydlighet och samordning mellan olika
arbetslag samt att sdkerstélla att aktiviteter genomfors enligt planerad produktionstakt.
For att underlétta uppfoljning utformas veckotidplaner ofta med en tydlig datumskala
dér aktiviteter kan planeras pa detaljnivd och kortare tidsintervall (Revai, 2011).

3.1.4 Struktur och nivaer

Att strukturera upp projektet i olika nivaer ar en viktig del av planeringsprocessen for
att skapa en tydlig forstéelse av projekts omfattning och hantera komplexa
utmaningar. Detta genomfors vanligtvis genom hierarkiska nedbrytningar och olika
planeringsnivaer i tidplanen (Fewings & Henjewele, 2019).

De tvé strukturella nedbrytningar som behandlas i denna rapport &r Work Breakdown
Structure (WBS) och Location Breakdown Structure (LBS).

Work Breakdown Structure

Vid uppstarten av ett projekt krivs en tydlig struktur ver projektets innehall och
arbetsomfattning. For detta anvédnds en arbetsstruktur benimnd Work Breakdown
Structure (WBS). Metoden anvinds inom planeringsprocessen och ér en typ av
omfangsplanering dér projektet systematiskt delas upp i mindre och mer hanterbara
delar. Genom denna struktur blir det enklare att identifiera, organisera och fordela
projektets aktiviteter. WBS fungerar dven som ett underlag for analys och
strukturering av aktiviteternas beroenden, vilket utgor en central del vid upprittandet
av realistiska och vélfungerande tidplaner (Fewings & Henjewele, 2019).

Location Breakdown Structure

Location Breakdown Structure (LBS) ér en strukturmetod som anvénds for att dela
upp ett byggprojekt i en hierarkisk platsindelning baserad pé fysiska platser eller
geografiska zoner. Strukturen anvénds frimst inom platsbaserad tidplanering dar
projektet organiseras utifran var aktiviteterna utfors i produktionen. Den hierarkiska
uppbyggnaden bestar vanligtvis av flera nivaer, dir projektet successivt delas upp 1
exempelvis byggnader, vaningsplan, sektioner eller specifika arbetszoner. En
hierarkisk platsindelning mojliggor optimering av byggsekvenser och
produktionsfloden. Strukturen ger forutséttningar for beslut kring vilka zoner som ska
produceras forst och hur aktiviteter kan samordnas (Jongeling, 2006).
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3.2 Planeringsmetoder

Det finns flera olika planeringsmetoder inom byggbranschen, dir metodernas
effektivitet varierar beroende pa projektets typ och produktionsforutsittningar.

I denna rapport analyseras och jimfors planeringsmetoderna Gantt-schema, Line of
Balance och Taktplanering.

3.2.1 Aktivitetsbaserad tidplanering

Bakgrund

Sa ldnge som det funnits byggprojekt har det ocksa etablerats processer for planering
och styrning. Aktivitetsbaserade metoder utgdr traditionella planeringsmetoder som
bygger pé att projekt delas upp i sekventiella aktiviteter. Projektet struktureras utifran
enskilda aktiviteter och deras inbordes beroenden i tid. Fokuset ligger pa
aktiviteternas varaktighet, istillet for att fokusera pa var i byggnaden arbetet utfors
(Kenley & Seppinen, 2010).

Aktivitetsbaserade system utgdr planering och styrning som fokuserar pa de
arbetsmoment som ska utforas. Arbetet struktureras som en sekvens av aktiviteter
med tidsmissiga beroenden sinsemellan. Varje sekvens av aktiviteter betraktas som
en avgriansad enhet och forhallandet mellan aktiviteterna definieras enbart i termer av
tid. Metoden tar inte hénsyn till den fysiska platsindelningen av arbetetsmomenten
eller relationen till omgivande arbetsomraden (Kenley & Seppénen, 2010).

Critical Path Method

Den vanligaste metoden for att planera byggprojekt dr den aktivitetsbaserade Critical
Path Method (CPM). Metoden tilldmpas idag 1 de flesta byggprojekt och det finns
flera tillgéngliga programvaror for att uppritta CPM-baserade tidplaner. Genom att
kalkylera tiden det tar att genomfora de kritiska aktiviteterna och analysera deras
beroenden erbjuder CPM en visuell och matematisk metod for att planera, analysera
och f6lja upp byggprojekt (Jongeling, 2006).

Metoden bygger pa att ett begransat antal aktiviteter styr hela projektet, dar
aktiviteterna tillsammans skapar den kritiska linjen. Om aktiviteterna pa den kritiska
linjen kan identifieras och hanteras korrekt kan projektets totala genomférande
kontrolleras. Icke-kritiska aktiviteter kan omplaneras och resurser kan omfordelas
enkelt utan att paverka projektets totala byggtid. Vissa aktiviteter ar seriekopplade,
medan andra kan utforas parallellt om de dr oberoende av varandra (Jongeling, 2006).

Det slutliga aktivitetsschemat presenteras ofta i form av ett stapeldiagram kédnt som
Gantt-schema som beskriver den foreslagna tidplanen for projektet. CPM-baserade
tidplaner dr i manga fall aktivitetsorienterade och tar inte hinsyn till var i byggnaden
arbetet utfors eller samspelet mellan olika arbetsmoment i olika delar av byggnaden.
Detta kan leda till problem sdsom bristande optimering, arbete som utfors i fel
ordning och ineffektiv anvindning av tid- och utrymmesbuffertar (Jongeling, 2006).
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3.2.2 Gantt-schema

Bakgrund

Gantt-schemat utvecklades av Henry Laurence Gantt under borjan av 1900-talet.
Planeringsmetoden fungerar som ett visuellt verktyg for att visa bade planerad och
faktisk framdrift i projekt (Kumar, 2005).

Ett Gantt-schema &r ett sitt att visualisera tidplanen enkelt och grafiskt. Detta genom
ett diagram med horisontella staplar, dir varje aktivitet representeras genom ett block
med ett namngivet arbete och resurser efter en lampligt vald tidsskala. Stapelns langd
motsvarar den tid som aktiviteten véntas ta och planerade start- och sluttider kan
avldsas pa tidsskalan. Detta skapar en overgripande forstaelse pa vad som ska goras
och nér det ska goras (Revai, 2011).

Exempel

Som underlag for projektanalysen har vi fatt tillgang till en tidplan frdn Skanska
Sverige som &r uppbyggt i ett Gantt-schema. Detta projekt ar ett flerbostadshus med
tillhérande trappuppgéng och tidplanen ar konstruerad i Asta Powerproject.
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Figur 1 utdrag ur ett Gantt-schema for ett flerbostadshusprojekt i Géteborg.

I figur 1 ovan visas ett Gantt-schema konstruerat i Asta Powerpoject for att visualisera
tidsforloppet 1 ett flerbostadshusprojekt i Goteborg. I den vénstra tabellen presenteras
en aktivitetslista dir det finns huvudaktiviteter och underaktiviteter. Bredvid dessa
finns information om varaktighet, start- och sluttid samt placering i tidplanen.

I den hogra delen i figur 1 illustreras tidplanen grafiskt 1dngs en tidsaxel uppdelad i
kalenderveckor. Varje aktivitet representeras av en horisontell stapel vars ldngd
motsvarar aktivitetens varaktighet och positionen anger dess start- och sluttid.
Beroenden mellan aktiviteter visualiseras med beroendepilar vilket visar hur
aktiviteter ar kopplade. Programvaran identifierar projektets kritiska aktiviteter och
mojliggdr en oversiktlig uppfdljning av projektets progression.
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Nér man konstruerar ett Gantt-schema finns det flera programvaror man kan anvianda
sig av, exempelvis Asta Powerproject. Programmen skiljer sig lite at, men 1 grunden
ar tillvigagangssittet samma. Den vanligaste arbetsgangen ar:

- Identifiera projektets mél pa ett tydligt och begripligt sitt.

- Uppritta en WBS

- Identifiera resurser som behdvs for att genomfora varje del av WBS.

- Bedomning om den initiala planen uppfyller projektets krav. Vid behov s& kan
mal och aktiviteter justeras.

- Faststill beroenden mellan aktiviteter. Identifiera vilka aktiviteter som maste
slutforas innan andra kan paborjas. Detta resulterar i ett aktivitetsnatverk.

- Bestdm projektets minsta genomforandetid. Den kritiska linjen &r den kortaste
vigen genom aktivitetsnitverket fran start till slut. Vissa aktiviteter kan
utforas parallellt, men en forsening i aktiviteter pa den kritiska linjen leder till
en forsening av hela projektet.

- Slutligen planeras riskhantering och projektplanen justeras vid behov.
(Kumar, 2005)

Styrkor

Gantt-schemat &r en effektiv och vanlig planeringsmetod for att visualisera tidplanen.
Det dr enkelt att forstd och konstruera, vilket gér Gantt-schemat till ett av de mest
anvinda verktygen bland projektledare. Med hjélp av dagens utvecklade
programvaror kan aktiviteter kopplas och organiseras tillsammans med deras
varaktighet och resurser i ett Gantt-schema. Metoden visualiserar WBS, den totala
tidsatgangen, tilldelade resurser samt projektets fardigstdllandegrad (Kumar, 2005).

Begrinsningar

Gantt-scheman dr den mest anvéinda metoden for planering och styrning inom
byggbranschen, trots detta visualiseras inte hur aktiviteter paverkar varandra i tid och
plats. Denna begriansning forvérras i takt med att projektens storlek och komplexitet
Okar. Projektledare far ofta svért att dndra eller uppdatera information for enskilda
aktiviteter eftersom det kan paverka andra relaterade aktiviteter (Arditi et al., 2002)

Dagens programvara kan automatiskt generera Gantt-scheman baserade pa
berdkningar frin CPM. Programmen gor det mdjligt att uppdatera tidplanen direkt 1
Gantt-schemat samtidigt som systemet sékerstéller att beroenden mellan aktiviteterna
upprétthdlls genom integration med en inbyggd CPM-modell. Trots dessa
forbéttringar dr metoden fortfarande begransad, sérskilt 1 projekt med repetitiva
moment (Arditi et al., 2002).

Den traditionella tidplaneringsmetoden &r enklare strukturerad vilket kan resultera i
att det uppstér problem i exempelvis hoghusbyggnadsprojekt. Eftersom de repetitiva
arbetsuppgifterna har varierande tidsgdng kommer vissa arbetslag med snabbare
produktionstakt bli stillastdende och péverkade av de arbetslagen med langre tidsgang
per aktivitet (Aldriti et al., 2002).
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3.2.3 Platsbaserad tidplanering

Bakgrund

Platsbaserad tidplanering fokuserar pa att folja kontinuiteten hos arbetslag som ror sig
genom en byggnad. Ursprungligen baserades denna metodik pa grafiska tekniker som
anvéndes redan 1929 i projekt som exempelvis Empire State Building. Metodiken
vidareutvecklades av Goodyear Company pa 1940-talet och sedan av amerikanska
flottan pa 1950-talet. Dessa éldre tekniker fick starkt stod inom kontinuerliga
produktionssystem, men har endast fatt begréinsat genomslag inom kommersiellt
byggande, trots mycket forskning under 1960- och 1970-talen (Kenley & Seppénen,
2010).

Ett exempel: den effektiva produktionen av Empire State Building

Empire State Building uppnadde milstolpar som inte skulle kunna vara mojliga idag
med hjilp av Line of Balance. Projektet omfattade uppforandet av en byggnad med
102 vaningar och fardigstilldes fran projektering till fardig byggnad pé endast 18
manader. Produktionen kénnetecknades av ett kontinuerligt arbetsflode dir ungefar ett
vaningsplan fardigstélldes varje dag samtidigt som en hog sékerhetsniva upprittholls
och genomfordes under kostnadsbudget (Kenley & Seppinen, 2010).

Négra av arbetssétten som anvéndes var:

- Just in time logistik: P4 grund av platsens begransningar levererades material
efter behov enligt ett strikt schema. Materialet flyttades i en enda omgang
direkt till rétt plats pa den aktuella vaningen inom tre dagar fore anvandning.

- Léardomar fran tillverkningsindustrin: Produktionen drevs som en
monteringslinje med stort fokus pa att uppna kontinuerlig och vélplanerad
produktion.

- Platsbaserad planering: Planeringssystemet innefattade berdkningar av resurser
och material for olika véningar och zoner, samt platsbaserade
planeringsverktyg.

- Platsbaserad styrning: Det fanns ett starkt behov av att kontrollera arbetet. For
det forsta 6vervakades faktiska méngder som placerades pa olika platser
dagligen. For det andra kontrollerades arbetslagen tre ganger per dag for att
sakerstélla att de arbetade pa ritt plats.

(Kenley & Seppénen, 2010)

1929 anvénde byggarna Starrett Brothers och Eken nagra av dagens mest moderna
metoder och visade pa hog effektivitet utan hjilp av avancerad teknik. Redan da
anvéndes ett arbetssatt ddr fokus 14g pa plats, flode och kontinuitet i produktionen
(Kenley & Seppénen, 2010).

Tillimpningar i Finland

En stor andel av finska projekt anvinder plastbaserade principer och CPM har aldrig
fatt ndgot riktigt genomslag 1 Finland. Det resulterade i att endast 1 % av de finska
projekten overskrider tidplanen. Skanska Finland bygger cirka 200 projekt per ar, dar
endast ett projekt drabbas av en stor forsening vartannat ar (Kenley & Seppénen,
2010).
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Den finska projektledningsmetodiken bygger pd en riskhanteringsstrategi snarare dn
en CPM-strategi. Deras plastbaserade tidplaner innebédr mindre risk och béttre resultat
tack vare minskade storningar pa arbetsplatsen (Kenley & Seppinen, 2010).

3.2.4 Line of Balance

Bakgrund

Produktionsmetoden Line of Balance utvecklades under forsta hélften av 1900-talet
och anvéndes initialt som en teknik for industriell planering. Metoden introducerades
senare inom byggbranschen, dér den visade sig vara sdrskilt limpad for projekt med
repetitiva aktiviteter. Grundprincipen i Line of Balance bygger pa att byggprojekten
delas upp 1 delaktiviteter, dir de direfter modelleras och visualiseras som en
kontinuerlig produktionslinje istéllet for att planera varje enskild aktivitet separat.
Byggprojekt som omfattar mellan 6 000 och 12 000 individuella aktiviteter reduceras
till en modell bestdende av endast 30 — 60 aktiviteter genom anvéndningen av Line of
Balance (Kenley & Seppinen, 2010).

Det klassiska konceptet for Line of Balance grundar sig pa kunskapen om antalet
enheter som behdvs slutforas varje dag for att den planerade leveransen ska vara
mojlig att uppnd. Metoden anvinder sig av rita linjens ekvation (Q = mt + C). Dar
Q ér antalet enheter som maste vara fardigstdllda vid en given tidpunkt t. Linjens
lutning, det vill sdga den konstanta produktionstakten forklaras med variabeln m och
C éar linjens skdrningspunkt. Line of Balance anvinder sig av linjens ekvation for att
man antar att leveranstakten ar konstant, da blir forhallandet mellan den ackumulerade
kvantiteten fardigstillda enheter och tiden linjart. Nar bemanningen 1 form av antalet
arbetslag for respektive aktivitet faststills, kan den planerade produktionshastigheten
berdknas. Dérefter visualiseras respektive aktivitet genom att ett diagram uppréttas i
ett koordinatsystem (Kenley & Seppénen, 2010).

o]
b
e

Line of Balance quantity

\ﬁ
N4

Time t

Figur 2 grundldggande linjdra samband inom Line of Balance, egen illustration
baserad pa Kenley & Sdppdnen (2010)

I byggbranschen dr enheterna som behandlas i planeringen ofta exempelvis ett hus, en

vaning eller ett enskilt rum. For att effektivisera byggprocessen sd utfors vanligtvis
flertalet aktiviteter inom samma enhet. For att hantera detta uppréttades ett CPM-
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schema for de arbetsmomenten som var repetitiva, vilket gjorde att det skulle finnas
en varaktighet mellan varje aktivitet (Kenley & Seppinen, 2010).

Optimeringarna benimns som buffertar som delas upp i antingen steg- eller
aktivitetsbuffertar. Dessa buffertar anvinds for att inte behdva fordndra
veckotidplanen for ofta d& det oftast leder till extrakostnader.

Stegbuffertarna ér en tidsmarginal mellan varje enskild aktivitet i arbetet som
exempelvis grundlaggningen, stommen eller ytskiktet. Eftersom byggbranschen kan
vara sé oviss kring exempelvis bergsegenskaper eller vider kan vissa arbetsmoment
behdva senareldggas vilket paverkar resten av projekttiden. Aktivitetsbuffertar
definieras som tidsmarginaler som integreras i aktiviteternas tidsuppskattningar for att
hantera tidsvariationer, osdkerheter och oférutsedda stérningar under
produktionsprocessen. Dessa buffertar syftar till att justera aktiviteternas
starttidpunkter for att minimera risken for konflikter (Kenley & Seppénen, 2010).

Inom Line of Balance anvinds begreppet naturlig rytm, vilket utgar fran att hogsta
mojliga produktivitet uppnés nir en aktivitet utfors av ett arbetslag med en optimal
bemanning. Om arbetslaget avviker fran den optimala méngden, det vill sdga antingen
farre eller fler arbetare riskeras produktiviteten att sjunka till foljd av ineffektivt
resursutnyttjande. Principen bygger pa att flera arbetslag med optimal bemanning
samordnas for att skapa ett effektivt och kontinuerligt produktionsflode, vilket
visualiseras genom lutningen pé aktivitetslinjen i Line of Balance-diagrammet. En
vilbalanserad sammanséttning av arbetslagen bidrar till att eliminera stillestandstid
och reducera risker for kollisioner vid forflyttningar av arbetslagen mellan enheterna
(Damci et al., 2013).

Exempel:

Figur 3 visar ett utdrag ur tidplanen fran Hus G, dér planeringen har visualiserats med
hjilp av tidplaneringsmetoden Line of Balance. Tidplanen har konverterats till Line of
Balance fran det ursprungliga Gantt-schemat via programvaran Sitedrive.

MASTER PROJECT - KOPIERAD PLAN POWERED BY: z Sitedrive

N
O ¢

Figur 3 utdrag ur visualiseringen av Line of Balance for ett flerbostadshusprojekt.

16



Projektet dr uppdelat i olika aktiviteter som visualiseras med hjélp av rita linjer pa
diagrammet. Arbetslagen forflyttar sig enligt linjerna som visualiseras mellan
arbetsomraden enligt en i forvidg bestdimd tidpunkt. Den horisontella axeln
representerar projektets tidsatgang och den vertikala axeln representerar projektets
geografiska zonindelning. Genom visuella framstéllningar blir det tydligt hur
arbetslagen ror sig genom projektet och var i tiden eventuella kollisioner sker mellan
de olika arbetslagen.

Styrkor

Line of Balance dr som mest effektivt vid repetitiva projekt som exempelvis hoghus
med flera vaningar, langa vigar, tunnlar eller broar. LoB mojliggdr ett optimalt
utnyttjande av tid och resurser. Genom att successivt 6ka antalet arbetslag eller antalet
yrkesarbetare per arbetslag i utvalda aktiviteter kan projekten snabbas upp for att na
specificerade slutdatum. Vid anvdndningen av produktionstakter som ar multiplar av
den naturliga rytmen uppnds maximal produktivitet i alla aktiviteter och alla arbetslag
(Arditi et al., 2001).

Begrinsningar

Trots att Line of Balance bidrar till forbittrad visualisering av arbetsflode har
metoden vissa begransningar. LoB lampar sig fraimst for repetitiva projekt och kriaver
detaljerad zonindelning, miangddata och noggrann koppling mellan aktiviteter. Projekt
med varierande arbetsfloden eller komplexa beroenden kan skapa véantetider och
avbrott mellan aktiviteter och zoner, vilket forsdmrar resursutnyttjandet (Fonseca et
al., 2025).

3.2.5 Taktplanering

Bakgrund

Taktplanering dr en platsbaserad planeringsmetod som ursprungligen kommer fran
tillverkningsindustrin. Metoden har fétt en 6kad anvandning inom byggsektorn pa
grund av dess potential att minska projekttiden och forbéttra effektiviteten. Metoden
innebaér att arbetet delas upp 1 hanterbara delar och att aktiviteter anpassas till en
bestdmd takt eller rytm (Munkvold et al., 2026).

Ett vanligt sitt att illustrera taktplanering dr genom metaforen av ett tg. I denna
liknelse bestar taget av flera vagnar, dir varje vagn representerar ett yrkesomrade t.ex.
VVS. I ett byggprojekt delas byggnaden in i arbetszoner dér tiget ror sig genom hela
byggnaden och stannar vid varje zon enligt en forutbestdmd rytm. I byggproduktion ar
det vanligast att varje vagn stannar i varje zon under en vecka innan den flyttas vidare
till ndsta. Denna cykel upprepas tills alla vagnar har passerat samtliga zoner
(Munkvold et al., 2026). Detta skapar ett kontinuerligt arbetsflode, tillforlitliga
overldmningar och mojligheter till kontinuerliga forbéttringar 1 produktionen (Power
et al., 2024).

Taktplanering har visat sig vara fordelaktigt i bostadsbyggnadsprojekt da den
sdkerstéller ett jimnt och forutsédgbart produktionsflode. Varje véning eller
bostadsenhet har vanligtvis en liknande utformning och taktplanering gor det mojligt
for varje yrkesgrupp att slutfora sitt arbete pa en vaning eller enhet innan taget” gér
vidare, utan att behdva vinta pa andra. Taktplanering forbéttrar arbetsflodet genom att
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minimera véntetider och resurskonflikter, tva vanliga problem i traditionella
byggprojekt (Munkvold et al., 2026).

Exempel
Figur 4 visar ett utdrag ur visualiseringen av taktplaneringen for ett flerbostadsprojekt
1 Goteborg. I visualiseringen delas projektet upp i olika zoner dér arbetslagen
forflyttar sig mellan arbetsomrdden enligt en bestimd produktionstakt. Den
horisontella axeln representerar tiden i projektet och den vertikala axeln representerar
projektets platsindelning.

pomereD . e Sitedrive

Visualiseringen gor det mgjligt att identifiera mdjliga storningar, véntetider och
kollisioner mellan arbetslag.

Styrkor

Taktplanering bidrar till ett mer strukturerat och effektivt genomforande av
byggprojekt. Det tydliggor projektets omfattning och arbetsflode samt bidrar till att
identifiera storningar 1 projektet. Planeringsmetoden skapar ett jimnare och mer
kontinuerligt produktionsflode genom att minska véntetider och andra former av
sloseri av resurser (Abou El Fish et al., 2022).

Begrinsningar

Taktplanering har flera fordelar kopplade till produktionsflode och effektivitet, men
metoden ar samtidigt kédnslig for storningar och kréver samordning, standardisering
och kontinuerlig uppf6ljning. Det finns ofta sma eller inga tidsbuffertar vilket innebar
att forseningar kan péverka efterfoljande aktiviteter, vilket stiller hoga krav pa
logistik, resursplanering och produktionsstyrning (Seppéinen, 2025).

3.3 Planeringspraxis

Detta kapitel kommer att behandla Skanskas nuvarande tidplaneringsprogram och hur
man generellt uppriéttar en projekttidplan. Informationen &r hamtad fran Skanskas
hemsida och dokument ”Vart sitt att arbeta”.
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Skanska Sveriges overgripande riktlinjer for planeringspraxis grundar sig i bolagets
ledningssystem ’Vart sitt att arbeta” (Vsaa). Riktlinjerna innehaller alltifran
beskrivningar och checklistor till mallar och processfloden. Detta skapar tydliga
ramar fOr arbetssitten inom foretaget.

3.3.1 Tidplaneringsprogram

De tva tidplaneringsprogram som anvands pa Skanska Sverige dr Asta Powerproject
och Primavera P6. Valet av programvara beror pa projektets typ och krav, dir
Primavera P6 frimst anvénds 1 stérre och mer komplexa projekt samt mdjliggor
samarbete mellan flera anvindare. Asta Powerproject dr ddremot vanligare inom
byggproduktion. Programvarorna kan anvédndas for resursplanering, kostnadskontroll
och projektstyrning.

3.3.2 Projekttidplan

Uppriitta projekttidplan

Projektchefen ansvarar for att ta fram projekttidplanen i samverkan med berérda
projektmedlemmar. Tidplanen &r inte fullstindig om inte samtliga projektens skeden
tidsétts och kopplas samman enligt projektet verkliga genomforandeordning. Fdljande
ska ingd i en projekttidplan: projektering, inkdp, produktionsforberedelser,
produktion, slutskede och Besked-Deltider-Milstolpar.

For att projekttidplanen ska vara komplett ska den uppfylla f6ljande kriterier:
- Alla skeden inklusive viktiga milstolpar ska finnas med.
- Fullt kopplad: S& kritisk linje kan sékerstéllas genom hela projektet.
- Faststillt basprojekt enligt kontrakt.
- Rak avstimningslinje och jimforelse mot faststillt basprojekt.
- Resurssittning med egna YA och storre UE samt stérre maskiner.
- Upprittas tillsammans och kommuniceras.
- Avstdmningsbar: Inte for 1dnga aktiviteter, en disciplin per aktivitet och
tydliga bendmningar.
- Kodad: Sa att aktiviteter kan filtreras for att underldtta kommunikationen.

Skapande och anvindning

Upprittandet av en projekttidplan gors tillsammans med berdrda projektmedlemmar
och kommuniceras kontinuerligt till hela projektet. Nar man upprittar en
projekttidplan utgar projektet utifrdn en viss planeringsprocess:
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Dela upp projektet i
delar (tex lagen och
byggdelar)

Tidplanera projektet

Skapa Satt samman For over informationen fran
strukturplaner for delarna med slrukturplanema ini
delarna planer

Resursutjamna och
forankra tidplanen

Faststall Projekttidplanen, skapa
Basprojekt
(nar projektet ar Gverens)

Uppdatera

I Kommunicera och skapa delaktighet )

Figur 5 utdrag ur Vsaa pd Skanskas angivna planeringsprocess.

Under projektchefens ledning skapar projektmedlemmarna tillsammans strukturen i
projekttidplanen. Detta sker genom att projektet delas upp 1 mindre delar som gor det
mer latthanterligt. I mindre projekt kan det ricka med uppdelning i bara lige eller
bara byggdel, men l&dmpligen delas projektet upp i ldgen och byggdelar. Med lidge
avses geografisk indelning t.ex. Hus 1, Hus 2, Plan 1, Plan 2. Det ska visa var arbetet
utfors. Att dela upp projektet i byggdelar innebér att siarskilja konkreta delar av
arbetet, exempelvis stomme, markarbeten och grundkonstruktioner. Syftet ar att
tydliggora vilka arbetsmoment som ska utforas.

Det ér viktigt att strukturen 1 projekttidplanens olika delar (Projektering, Inkép och
Produktion) stimmer 6verens for att projekttidplanen ska fungera.

Tidplanera projektet

Projektchefen ansvarar for att samla berdrda projektmedlemmar och intressenter samt
fordela forberedande arbetsuppgifter t.ex. upprittande av strukturplaner,
inkdpsplanering, kontroll av mangder 1 bygghandlingar etc.

Detaljeringsgraden 1 projekttidplanen anpassas efter projektets forutséttningar och
behovet av detaljering styrs av: Projektets komplexitet, mdngden nya tekniker och
metoder, kundens krav och projektmedlemmarna samt vilket skede projektet ar 1.

Det dr viktigt att tidplanen utformas pa en niva sa att den fungerar som ett effektivt
styrverktyg. Tidplanen ska gora att organisation och kund kanner sig trygga och kan
lita pd tidplanen. Den ska sékerstilla del- och slutmél och vara enkel att stimma av.

Strukturplaner

Strukturplaner anvinds for att definiera omfattningen av tidplanens innehall samtidigt
som delaktigheten och engagemang inom projektgruppen okar. Detta genomfors
vanligtvis genom gemensamma planeringsmoten.

Fokuset 1 strukturplanerna ligger pa att identifiera samtliga aktiviteter och att faststélla

deras samband, varaktigheter och resursbehov. I strukturplanen visas samband mellan
aktiviteter i form av kopplingar ddr det &r viktigt att varje aktivitet tilldelas en
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varaktighet och resursatgang samt att kopplingarna visualiseras med exempelvis pilar.
Samtliga aktiviteter bor ha minst en ingaende och en utgaende koppling for att fa ett
sammanhéngande flode.

Aktiviteters varaktighet och resursbehov bestdms utifran arbetsméngd, arbetsmetod
och tillgéngliga resurser. For tydlighetens skull ar det till stor fordel att dokumentera
mingder, enhetstider, kapaciteter etc.

Strukturplanen fotograferas vanligtvis frdn en whiteboard och sparas tillsammans med
ovrig projektdokumentation.

Overforing fran strukturplan till planeringsverktyg

Utifran strukturplanen uppréttas projekttidplanen i ett planeringsverktyg (Asta
Poweproject eller Primavera P6). Som utgdngspunkt anvands kontraktstidplan eller ett
utkast fran anbudsskedet.

I detta skede jamfors totala antalet timmar samt timmar per ldge och moment i tidplan
och kalkyl. Eventuella avvikelser analyseras gemensamt inom projektet for att se vad
som eventuellt behdver justeras.

Tidplanen kodas sa att urval och filtrering kan goras vilket underléttar bade
kommunikation och analys.

Milstolpar faststélls utifran projektets behov och forutséttningar sdsom kontraktstider,
geografiska faktorer, produktionsstart for olika moment, myndighetskrav,
projekteringsskeden, hallpunkter 1 inkdp, kommunikation med berdrda intressenter
samt resursutjimning och forankring.

Resursutjimna och forankra

Projekttidplanen resursutjimnas for att undvika dver- och underallokering av resurser.
Resursutjamning avser frimst produktion, bade personal (egna YA, storre UE) och
maskiner. Resursatgidngen visualiseras i resurshistogram och en jimn resurskurva bor
efterstrivas.

Projektchefen ansvarar for att den resursutjamnade tidplanen ar forankrad hos berdrda
1 projektteamet innan den faststélls.

Faststillande av projekttidplan och framtagande av basprojekt

Projektchefen faststéller projekttidplanen nér den dr fardig och sékerstéller att
samtliga aktiviteter och milstolpar dr korrekt kopplade. Alla berdrda aktorer ska vara
overens och kénna sig trygga med att projektet kan drivas och styras pd det sétt som
tidplanen visar.

Den faststéllda tidplanen anvinds som en utgangspunkt i fortsatta avstimningar och

uppdateringar under projektets géng. I planeringsverktyget innebér faststillandet att
ett basprojekt skapas.
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Stimma av

Projektchefen ansvarar for att regelbundna avstamningar genomfors for att f6lja upp
framdrift sé att planering och verklighet 6verensstimmer. Avstdmningar sker minst en
gang per manad, men genomfors oftare under intensiva perioder.

Uppdatera

For att halla tidplanen levande genomfors kontinuerliga uppdateringar. Projektchefen
ansvarar for uppdateringen nér forutsittningar dndras eller ny information om
aktiviteter tillkommer.

Kommunicera och skapa delaktighet

For att tidplanen ska fungera som ett effektivt styrverktyg kriavs 16pande
kommunikation med projektmedlemmar och dvriga berorda parter. Informationen ska
presenteras tydligt och goras léttillgénglig.

Det dr dven viktigt att involvera projektmedlemmar i planeringsprocessen for att
skapa delaktighet och engagemang.

3.4 Implementering av LoB — exempel

Detta kapitel kommer att behandla ett verkligt fall dir byggforetaget NCC Finland
implementerade planeringsverktyget LoB i kombination med programvaran
DYNAProject. Syftet var att vicka en diskussion och att pdvisa att etablerade foretag
framgangsrikt tillimpar dessa metoder och tekniker.

3.4.1 Bakgrund

Line of Balance har varit den dominerande planeringsmetoden i Finland sedan 1980-
talet. Metoden har framgéngsrikt anvénts som det huvudsakliga planeringsverktyget i
stora byggforetag 1 Finland som forbattrat produktionsflodet i projekt. Finska studier
visar att metoden anvinds i bade bostadsbyggande och 1 specialprojekt, dir storst
fordelar visats 1 specialprojekt (Soini et al., 2004).

3.4.2 DYNAProject

Trots att LoB metoden var etablerad i Finland sa visade det sig att implementeringen
var utmanande i praktiken. Ett aterkommande problem var att tidplanen ofta upprittas
utan att alla logiska beroenden mellan aktiviteterna beaktades. Styrfunktionerna som
kriavdes for uppfoljning och kontroll var tidskrdvande nér de hanterades manuellt. I
manga fall var dven beslutsunderlaget bakom LoB-linjerna bristfalligt dokumenterade
(Soini et al., 2004).

Som en f6ljd av dessa briser startades ett programutvecklingsprojekt av den finska
byggbranschen med syfte att forbattra planerings- och styrprocesserna. Vilket
resulterade 1 utvecklingen av programvaran DYNAProject, ett LoB-baserat
programvaruverktyg som gjorde det enklare att planera och styra projekt. Det blev
lattare att kontrollera kvalitén pd scheman, analysera riskerna, systematiskt
kontrollera flodet i projekten och man kunde granska olika véigval grafiskt for att
komma fram till ett optimalt produktionsalternativ. Utvecklingen av programmet var
ett samarbete mellan fyra stora byggforetag (Skanska, NCC, Hartela, SRV Viitoset),
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Helsingfors tekniska universitet, Federation of Finnish construction industry och
Dynamic System Solutions Ltd (Soini et al., 2004).

Implementeringen av den nya metodiken startade i november 2002 efter att
DYNAProject testats under sex manader i verkliga projekt.
Implementeringsprocessen delades upp i tva delar. Under den forsta delen var malet
att forbattra kvalitén pé tidplanerna och att sdkerstdlla deras genomforbarhet. Efter
den andra delen skulle en standardiserad rapportering av projektens framdrift
redovisas till ledningen, samtidigt som projektstyrningen effektiviserades. Efter ett
och ett halvt ar hade de flesta av NCC:s projektingenjorer genomfort den forsta delen
1 implementeringsprocessen och var redo att paborja den andra i kommande projekt
(Soini et al., 2004).

En viktig forutsittning for implementeringen var att standardisera méngdberékningar
och kostnadskalkyler. Detta minskade det manuella arbetet och mojliggjorde att
mingder endast behovde berdknas en gdng och sedan anvéndas genom hela projektet.
Infor varje projekt genomfordes ett mote dar man kom 6verens om detaljeringsgrad
for méngderna och vilken LBS som ska anvéndas (Soini et al., 2004).

3.4.3 Implementering i praktiken

Forsta skedet bestod av att informera personalen om den nya metoden. Man hade som
id¢ att anvéndningen skulle vara frivillig och att anvidndarna sjélva skulle uppticka
fordelarna med den nya metoden. Man startade en stor kampanj for att silja in
metoden till nystartade projekt. Fokuset var pé ett projekt i taget for att fa sa stort
genomslag som mdjligt. Ingen var tvungen att anvinda metoden, men alla behévde
lyssna till presentationen samt prova pd den. Efter endast ett ar av inforande var det 90
% som valde att gd over till den nya metoden. En del av de terstdende 10 % valde att
inte g vidare med den nya metoden dé deras projekt redan paborjats och de inte hade
tid att lara sig den nya metoden. En viktig del 1 implementeringen i praktiken var att
kontinuerligt se till att det fanns personal som kunde bistd med support for de
inblandade (Soini et al., 2004).

Efter ett och ett halvt ar hade 200 anstéllda blivit utbildade inkluderat 11 chefer, 36
projektledare och 42 projektingenjorer (Soini et al., 2004).
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4 Intervjustudie

I detta kapitel presenteras intervjustudien. Studien redovisas genom en
sammanstillning av respondenternas erfarenheter och perspektiv kring tidplanering,
Gantt-schema, Line of Balance och Taktplanering.

4.1 Presentation av respondenter

Intervjuer genomfordes med personer frén olika yrkesroller och bakgrunder inom
byggbranschen for att skapa en bredare forstaelse for tidplanering och olika
planeringsmetoder.

Intervjuperson 1: Person nummer 1 arbetar for nérvarande som forskare pa
Chalmers och har arbetat inom byggbranschen sedan 1996. Personen borjade som
arbetsledare for att sedan arbeta som faltfabriksansvarig, projektledare,
produktionschef och projekteringsledare.

Intervjuperson 2: Person nummer 2 arbetar som chef for projekt- och
produktionsstyrning pd Skanska Sverige. Individens arbetsbakgrund borjar 1
produktionsskedet med bade bostads- och infrastrukturprojekt. Dérefter har personen
varit utvecklingschef for ledningsteamet, chef for produktionsutveckling och
regionchef.

Intervjuperson 3: Person nummer 3 arbetar pa Skanska Finland som Leading adviser
dér personen ansvarar for hela byggprocessen. Personen arbetsbakgrund borjade pé
Skanska for 15 ar sedan som projektchef for att darefter arbeta som utvecklingschef.

Intervjuperson 4: Person nummer 4 arbetar pa Skanska Sverige som
planeringsspecialist. Individen borjade som snickare for 11 ar sedan for att sedan
arbeta som arbetsledare och darefter platschef.

Intervjuperson 5: Person nummer 5 arbetar pa Skanska Sverige som
planeringsspecialist. Personen arbetsbakgrund borjar 2006 som projektplanerare och
har jobbat pa Skanska som planeringsspecialist i ungefar 13 ar.

Intervjuperson 6: Person nummer 6 arbetar pa Skanska Sverige som
verksamhetschef. Personen har en ldng arbetsbakgrund dér personen borjade 1
produktion som arbetsledare for att sedan arbeta som projektingenjor, projektchef for
att dérefter arbeta som distriktschef. Efter arbetet som distriktschef arbetade personen
1 lander som exempelvis Tjeckien och Slovakien som supportfunktion for arbetssétt,
miljofrdgor och digitalisering.

4.2 Tidplaneringsmetoderna

I foljande avsnitt redovisas intervjumaterialet utifrdn de olika tidplaneringsmetoderna.
Respondenternas erfarenheter och perspektiv presenteras med fokus pd metodernas
anvindning, styrkor och begriansningar.
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4.2.1 Gantt-schema:

Bakgrund

Flertalet respondenter beskriver Gantt-schema som den dominerande
tidplaneringsmetoden inom Skanska Sverige. Tidplaneringen genomfors
huvudsakligen i1 planeringsverktyg sasom Asta Powerproject och Primavera P6, dér
aktiviteter, beroenden och resurser struktureras for att skapa en dvergripande
projektplan.

Flera respondenter beskriver samtidigt att produktionen i ménga projekt idag
genomfors enligt ett taktliknande arbetssétt sérskilt inom flerbostadshusprojekt dér
arbetet delas upp i zoner och repetitiva arbetsmoment. Intervjuperson 6 forklarar
vidare att i dessa projekt sa taktas exempelvis stomme och det invdndiga arbetet.
Intervjuperson 1 forklarar dérefter att dagens taktliknande arbetssitt inte optimeras
med hjélp av tidplaneringsmetoden Gantt-schema utan behdver mojligtvis ett visuellt
komplement.

Flera respondenter lyfter dven fram att visualiseringen av Gantt-scheman oftast kan
bli omfattande och komplexa med tusentals aktiviteter. Intervjuperson 6 forklarar
vidare att detta i sin tur kan leda till att den visuella tidplanen kan bli svértydlig for
personerna som inte arbetar med tidplanering. Respondenten forklarar att exempelvis
arbetsledarna, produktionscheferna och planeringsspecialisterna som har arbetar med
det dagligen forstar tidplanerna, men att det ibland &r svart for hela produktionen att
forstd schemat.

Personen forklarade att nér ett Gantt-schema anvédnds med en noggrann resursséttning
per aktivitet mojliggors en tydlig visualisering av resursbehovet dver tid. Genom att
koppla resurser till varje aktivitet kan ett resurshistogram genereras. Med hjélp av
detta histogram kan man avlédsa nédr tidplanen antingen ar over- eller underbelastat.
Aven intervjuperson 2 understryker att planeringsmetodens analysfunktion med
avseende pa resursutjamningen minskar de ineffektiva och oonskade
resursvariationerna i projekt.

Sammanfattningsvis beskriver respondenterna att Gantt-schemat dr grunden for
projektets planering och uppfdljning. Metoden anvinds for att skapa struktur mellan
aktiviteter, identifiera beroenden och analysera den kritiska linjen.

Styrkor

Respondenterna beskriver flertalet styrkor med Gantt-schemat, framforallt dess
funktion som ett 9vergripande styr- och planeringsverktyg. Metoden ér effektiv for att
strukturera projektets aktiviteter, milstolpar och beroenden.

Intervjuperson 4 beskriver att planeringsprocessen bygger pa att projektet bryts ner i
strukturplaner dar aktiviteter resurssétts och kopplas samman utifran projektets
tidsmél. Genom resurssittningen kan resursbehovet dver tid analyseras och identifiera
over- eller underbelastningar i produktionen.

Flera respondenter lyfter 4ven fram kombinationen mellan Gantt-schema och CPM-
metodiken som en viktig styrka. Genom att ta fram beroenden mellan aktiviteter
mojliggors identifiering av projektets kritiska linje vilket skapar en dversikt pé vilka
aktiviteter som styr projektets totala byggtid.
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Intervjuperson 5 beskriver att Gantt-schemat fungerar som en viktigt grund for att
skapa struktur och samordning inom projekten. En tydlig tidplan gor det enklare att
analysera hur olika aktiviteter paverkar varandra och identifiera stérningar i
produktion.

Begrinsningar

Trots planeringsmetodens etablerade roll beskriver respondenterna flera
begriansningar med Gantt-schema, framfor allt kopplat till visualisering och
produktionsflode. Flera av respondenterna menar att omfattande Gantt-scheman blir
svaroverskadliga och utmanande for personer som inte arbetar med tidplanering.

Intervjuperson 5 beskriver att ungefdr 90 % av befolkningen inte vet hur ett Gantt-
schema fungerar, vilket resulterar i att de inte forstar var och nér aktiviteterna ska ske.
Personen anser att det behovs ett annat sitt att visualisera tidplanen for att fler
minniskor ska forsta hur tidplanen fungerar.

Flera respondenter beskriver dven att Gantt-schemat inte visualiserar arbetsfloden,
arbetslagens rorelser och eventuella platskrockar mellan olika aktiviteter.
Intervjuperson 1 menar att Gantt-schema framst fokuserar pé aktiviteter och resurser,
medan plats och zoner ofta hamnar i bakgrunden.

Flera respondenter lyfter ddrfor behovet av kompletterande visualiseringsverktyg for
att tydligare kunna analysera kollisioner och produktionsflodet i byggprojekt.

4.2.2 Line of Balance

Bakgrund

Respondenterna beskriver Line of Balance som en platsbaserad tidplaneringsmetod
dar aktiviteter kopplas till geografiska zoner och produktionsomraden istéllet for att
enbart fokusera pd aktiviteternas tid och resursberoenden. Intervjuperson 1 forklarar
att Line of Balance mojliggdr kodning och visualisering av platser vilket skapar
forutséttningar for analys av hur arbetslag och aktiviteter forflyttar sig genom
projektet.

Intervjuperson 3 menar att LoBs huvudsyfte ér att optimera tidplanen, hitta rétt rytm
och undvika kollisioner mellan aktiviteter. Kollisionerna analyseras och upptécks
genom att linjerna i Line of Balance korsar varandra, vilket betyder att tva arbetslag
och aktiviteter ska utforas samtidigt pd samma plats. Personen forklarar ocksd att
metoden mojliggor en stark helhetsbild av projektet som blivit planerat.

Intervjuperson 2 forklarar att Line of Balance fungerar som bést nér projektet
innehaller repetitiva aktiviteter som exempelvis flerbostadsprojekt. Enligt personen
ger den visualiserade lutningen 1 diagrammet en tydlig bild pa hur lang tid varje
aktivitet tar, vart den befinner sig samt vilket arbetslag som ska utféra momentet.

Eftersom Line of Balance dr en platsbaserad tidplansmetod sa menar intervjuperson 3
att detta resulterar i en mer genomarbetad tidplan som ddrmed innehéller farre fel.
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Styrkor
Respondenterna lyfter fram flertalet styrkor med Line of Balance, framfor allt
metodens visualiseringsmojligheter av produktionsflode och repetitiva arbetsmoment.

Intervjuperson 3 tar upp att Line of Balance dr anvindbart i anbudsfasen eftersom
denna fas ofta dr begransad till tva till tre veckor. LoB mojliggdr en 6verskadlig bild
av projektet utan krav péd detaljerad information. Intervjuperson 3 tar d&ven upp att
Line of Balance ar effektiv for invdndiga arbetsmoment eftersom dessa ofta
involverar ett flertal underentreprendrer som riskerar att kollidera med varandra.

Respondenterna beskriver att LoB kan fungera som ett analysverktyg for att
identifiera ineffektiva arbetsskeden och doétider. Detta skapar battre forutséttningar for
ett kontinuerligt och storningsfritt arbetsflode.

Begrinsningar

Trots metodens styrkor beskriver respondenterna flertalet begrdnsningar med Line of
Balance. Intervjuperson 3 beskriver LoB som en mer dvergripande metod nér det
kommer till tidplanering och forklarar att det kan behovas ytterligare kompletteringar
eller kombineras med taktplanering. Detta mdjliggdr operativ styrning i produktionen.

Intervjuperson 3 forklarar dven att en av begridnsningarna ar den kunskap som krivs
for att kunna l4sa av och tolka metoden. Intervjuperson 4 forklarar att visualiseringen
i produktionsskedet skapar otydligheter for UE och YA angéende vart och nér
aktiviteten ska genomforas.

Flera respondenter beskriver att implementeringen av LoB begréinsas av kunskap och
erfarenhet inom organisationen. Intervjuperson 1 menar att det idag saknas tydligt
systemstdd och arbetssétt for LoB inom Skanska Sverige. Detta trots att minga av
principerna redan anvinds 1 taktplanering och platsbaserad produktion.

Flera respondenter ser darfor LoB som ett komplement till traditionell tidplanering
snarare dn en fullstindig ersdttning av Gantt-schemat.

4.2.3 Taktplanering

Bakgrund

Respondenterna beskriver att taktplanering idag anvédnds inom Skanska Sverige,
framfor allt 1 flerbostadsprojekt och repetitiva produktionsmiljoer. Metoden syfta pé
att skapa ett jamnt och kontinuerligt produktionsfléde genom att dela upp projektet i
zoner och styra arbetslagen enligt bestimda takter. Flera respondenter menar att
taktplanering i praktiken bygger pd samma grundprinciper som Line of Balance.

Intervjuperson 1 menar att den nuvarande tidplaneringsmetodiken ser férdelarna med
taktplanering, men anvéinds med fel programvaror. Programvarorna som anvinds
stdds inte av platsbaserad planering vilket begrdnsar mojligheten att visualisera
taktning och produktionsflode i komplexa projekt. Detta innebér att taktplanering ofta
behover visualiseras genom komplimenterande verktyg eller med manuella ldsningar.

Intervjuperson 4 beskriver att taktplanering stiller hogre krav pa samordning och
planering genom hela byggprocessen. For att produktionen ska fungera krévs logistik,
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projektering, materielleveranser och arbetsberedningar &r vél samordnade innan
produktionen paborjas.

Styrkor

Respondenterna beskriver flera styrkor med taktplanering, framfor allt metodens
formaga att skapa jamnt produktionsflode. Genom att arbetslagen forflyttar sig mellan
zoner 1 fasta takter minskar risken for kollisioner, vantetider och ineffektiv
resurshantering.

Intervjuperson 4 och 6 forklarar att taktplanering fungerar bast for invindiga arbeten
flerbostadsprojekt dér arbetsmomenten &r repetitiva och enkla att dela upp
geografiskt. Personerna menar pa att vid en korrekt tillimpning séllan sker krockar
mellan de olika disciplinerna. Personerna forklarar vidare att de problem som uppstér
forekommer vanligtvis pa grund av externa faktorer som projekteringsfel, sena
upptickter eller uteblivande materielleveranser.

Begrinsningar

Trots metodens styrkor beskriver respondenterna flera utmaningar med taktplanering.
Flera menar att metoden stéller hoga krav pa planering, standardisering och disciplin
genom hela produktionsprocessen.

Intervjuperson 6 beskriver att ju mer produktionen optimeras och tidspressas, desto
storre paverkan far storningar och avvikelser i projektet. Om logistik inte fungerar
enligt plan riskerar hela produktionsflddet att paverkas. Vidare diskuterar
Intervjuperson 1 att det kan vara ett problem att alla bryter ner dessa projekt pa olika
sdtt. Samma person tar ocksa upp att en svaghet ar att vi inte ldr oss tillrdckligt
mycket fran foregdende projekt. Detta kan bero pé att varje person eller projekt inte
anvinder sig av samma tankesétt.

Respondenterna beskriver dven att taktplanering kan vara svarare att implementera i
komplexa projekt med varierande arbetsmoment och svara zonindelningar,
exempelvis kommersiella projekt med manga korsande installationer. Intervjuperson
1 menar att vissa aktiviteter skér igenom flera zoner och blir svéra att hantera med
takt.

4.3 Planeringspraxis

I f6ljande avsnitt redovisas respondenternas beskrivningar av dagens planeringspraxis
inom Skanska Sverige och Skanska Finland. Fokuset ligger pa planeringsprocess,
programvaror, strukturering av tidplaner och uppf6ljning i1 produktionen.

4.3.1 Sveriges planeringspraxis

Samtliga respondenter frdn Skanska Sverige beskriver att planeringsprocessen
huvudsakligen genomfors i planeringsprogrammen Asta Powerproject och Primavera
P6. Programvarorna anvénds for att strukturera projektets aktiviteter, resurser och
beroenden frin projekteringsskedet fram till fardig produktion.

Intervjuperson 2 forklarar att Skanska Sverige anvinder sig av Gantt-schema under
hela processen fran projekteringstiden till produktionen. Intervjuperson 4 forklarar
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vidare att planeringsprocessen startar med att bryta ner projektet i mindre delar som
anvénds till strukturplaner. Dérefter resurssitts aktiviteter och kopplas samman utifran
projektets tidsmal och produktionsforutsittningar.

Intervjuperson 4 forklarar att det ar viktigt med samspel och kommunikation mellan
de olika underentreprendrerna for att fa en bild angdende de olika arbetsmomentens
tidsséttning. Fragor som tas upp under planeringsprocessen ér aktiviteternas
tidsatgdng samt hur stort arbetslag som behovs for varje moment.

Intervjuperson 2 tar upp att informationen fran UE och planeringsteamet resulterar 1
start- och sluttider som man anvinder for i tidplanen. Intervjuperson 6 tar upp att
Skanska anvénder sig av sé kallade planeringsregler som man forhaller sig till.
Reglerna finns i Vart sitt att arbeta, som innehéller information hur en
strukturplanering ska pabdrjas for att darefter dverga till en tidplan.

Intervjuperson 6 tar upp att dokumenten héanvisar en mer detaljerad forklaring
angdende vilka milstolpar tidplanen ska innehalla, hur man ska arbeta med den
kritiska linjen och hur man ska arbeta med avstimningar. Personen forklarar att en
nedbrytning av tidplanerna sker och struktureras upp i veckotidplaner samt
dagsplaner. Detta for att det ska bli mer visuellt tydligt att forsta vilka aktiviteter som
ska genomforas.

Flera respondenter beskriver samtidigt att planeringsmetodiken i stor utstrackning
fortfarande bygger pé individens erfarenhet och kunskap. Intervjuperson 5 menar att
olika personer ofta arbetar pé olika sitt beroende pa tidigare erfarenheter och
kompetensniva, vilket skapar variationer 1 hur tidplaner struktureras och anvénds 1
praktiken.

4.3.2 Finlands planeringspraxis

Respondenten fran Skanska Finland beskriver att platsbaserad planering och
taktbaserade arbetssétt anvands i storre utstrickning jamfort med Sverige.
Planeringsarbetet genomfors huvudsakligen 1 programvaran Sitedrive, dér projektets
aktiviteter organiseras utifran zoner och produktionsfldden.

Intervjuperson 3 forklarar att de anvénder sig av planeringsmetoden Line of Balance 1
planeringsprocessen. Personen beskriver metodiken kring Main Location Areas och
hur projektet delas in i olika zoner som liknar varandra i arbetsmingd, som mdjliggér
ett jamnt flode 1 produktionen.

Intervjuperson 3 forklarar att de inledningsvis krédvs en analys av miangden resurser
och maskiner och projektets dnskade produktionstakt. Dérefter skapas en dversiktlig
bild av aktiviteternas produktionstid for att sedan kunna uppritta en tidplan. Personen
forklarar att ndsta steg i planeringsprocessen dr fasplaneringen, dér projektet delas upp
1 mindre hanterbara etapper. Vidare beskriver personen att med hjélp av
fasplaneringen upptédcks omraden som kan variera fran den befintliga zonindelningen.

Intervjuperson 3 forklarar direfter att Skanska Finland foresprakar anvindningen av

taktplanering dér takterna vanligtvis dr halva veckor. Intervjupersonen betonar vikten
av detaljrika veckoplaner for att sékerstélla att den planerade takttiden foljs. Individen
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forklarar att det finns byggarbetsplatser runt om i Finland som anvéander sig av
endagstakter, vilket 1 sin tur gor tidplaneringen mer detaljerad. Intervjuperson 3
forklarar att det verkligen inte far vara ndgot typ av gissningsarbete utan man vet
exakt fran hur ldng tid varje aktivitet tar till hur mycket material som kravs.

Avslutningsvis beskrivs implementeringen av platsbaserad tidplanering som ett
langsiktigt arbete dér bade arbetssétt, organisation och kunskapsniva successivt
behovt anpassas till den nya planeringspraxisen.

4.4 Hinder vid implementering av platsbaserad tidplanering

I detta avsnitt redovisas respondenternas svar pa vilka hinder som finns vid
implementering av platsbaserade tidplaneringsmetoder. Syftet med fragestéllningen
var att skapa en forstielse for varfor platsbaserade planeringsmetoder dnnu inte
implementeras i den svenska planeringspraxisen samt fa information vilka parametrar
som behdver utvecklas.

Flera respondenter beskriver att implementeringen platsbaserad tidplanering kréver en
mer detaljerad och genomarbetad planeringsprocess jaimfort med aktivtetsbaserad
tidplanering. Intervjuperson 5 beskriver att manga projekt idag paborjas innan
tillrackligt detaljerad planering genomforts, vilket forsvarar mgjligheten att arbeta
strukturerat med platsbaserade metoder. Personen forklarar att aktiviteter,
bendmningar, zonindelning och beroenden maste definieras tydligare 1
planeringsskedet for att metodiken ska fungera effektivt.

Intervjuperson 5 forklarar att det uppstar problem i dagens metodik eftersom
produktionsstrukturen inte kommuniceras tillrackligt tydligt, istillet paborjas
produktionen forhastat utan detaljrika planeringar. Tidplanen méste vara mer tydlig
dér aktiviteterna kopplas samman pa ett integrerat sdtt. Personen forklarar att det
inledande skedet kraver en faststillning av projektets vision, dnskad
produktionsmetodik och planeringsstrategi, yttre pdverkan och beroenden samt
bendmningar och indelningar.

Samtidigt forklarar flera respondenter att de storsta hindren inte &r kopplade till
planeringsmetoden, utan snarare till organisationens arbetssitt och planeringskultur.
Intervjuperson 4 menar att implementeringen framst behover skapa ett tydligt viarde
for projekten och att det nya visualiseringsverktyget méste bidra med storre nytta dn
den kostnad som krévs for att inféra den.

Intervjuperson 2 och 3 forklarar att Line of Balance kan vara svértolkat for personer
som inte dr bekanta med tidplaneringsmetoden. Personen menar att de réta linjerna
som visualiserar aktiviteterna kan vara svirmliknande och obegripliga for den
oerfarna.

Avslutningsvis beskriver respondenterna att dagens planeringspraxis till stor del

bygger pa erfarenhetsbaserade arbetssdtt dir olika personer arbetar pa olika sétt. Detta
anses forsvara implementering av nya planeringsmetoder inom organisationen.
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5 Resultat

I detta kapitel presenteras resultaten fran litteraturstudien och intervjustudien.
Resultatet syftar till att ssmmanfatta styrkor och begransningar for Gantt-schema,
Line of Balance och Taktplanering samt hur visualiseringen kan fungera som ett
effektivt analysverktyg.

5.1 Litteraturstudieresultat

I detta avsnitt presenteras resultaten fran litteraturstudien. Studien syftar till att
jamfora Gantt-schema, Line of Balance och Taktplanering utifran deras egenskaper
och visualiseringsmdjligheter for utveckling av planering och produktionsstyrning i

byggprojekt.

5.1.1 Gantt-schema

Gantt-schema ér den mest anvdanda metoden for tidplanering i den svenska
byggbranschen och anvinds for att visualisera projektets aktiviteter dver tid. Metoden
ar en aktivitetsbaserad planeringsmetod dér aktiviteter presenteras i ordning med start-
och sluttider. Detta ger en 6verskddlig bild av tidplanen for projektet och underléttar
planering och samordning mellan discipliner.

Enligt litteraturen dr Gantt-scheman effektivt for att tydligt visa aktiviteternas
beroenden samt projektets dvergripande tidsstruktur. Metoden visualiseras ofta i
planeringsprogram sasom Asta Powerproject och Primavera P6. I litteraturstudien s&
framfors dven begransningar med metoden, bland annat svérigheten att visualisera
produktionsfldde, arbetslagens rorelser och eventuella kollisioner dér flera arbetslag
arbetar pd samma plats vid samma tidpunkt. Vid stérre och mer komplexa projekt kan
det dven bli svérare att visualisera projektet pa aktivitetsniva eftersom Gantt-schemat
blir omfattande och svardverskadligt over flera sidor.

Trots dessa begrinsningar dr Gantt-schema sd pass etablerad och vanligt
forekommande metod inom den svenska byggbranschen framst pa grund av dess
enkelhet, tydlighet och anvidndning i branschen. Det dr en metod som alla discipliner
ar vana vid och det blir tydligt vad som ska goras, vart det ska utféras och vem som
ansvarar for arbetet.

5.1.2 Line of Balance

Line of Balance &r en platsbaserad tidplaneringsmetod som utvecklats for att
visualisera arbetsflode och produktion genom olika arbetszoner eller geografiska
platser i ett byggprojekt. Metoden behandlar inte enbart aktiviteter och start- och
sluttid utan ocksa var aktiviteterna utfors och hur arbetslagen ror sig genom projektet.
Detta &r sdrskilt effektivt for projekt med repetitiva arbetsmoment. LoB visualiseras
vanligtvis genom flodeslinjer 1 ett diagram dér lutningen representerar
produktionstakten mellan olika aktiviteter och arbetszoner.

Enligt litteraturen s& mojliggor visualiseringen en identifikation av kollisioner mellan

arbetslag, vantetider och avbrott 1 produktionen. LoB ar darfor vanligt for projekt med
repetitiva arbetsmoment t.ex. flerbostadshusprojekt med repetitiva vningsplan.

31



Genom att visualisera arbetsflodet underlittas planeringen av resurser for att skapa ett
kontinuerligt fléde i produktionen.

I litteraturen forekommer dven begransningar med metoden. LoB kan upplevas som
svarare att upprétta och kriver en tydlig platsindelning samt utvecklad projektdata.
Metoden dr inte etablerad inom den svenska byggbranschen vilket innebir att kunskap
och erfarenhet kring arbetsséttet varierar mellan discipliner. Detta innebér att metoden
kan fungera som ett effektivt komplement till det traditionella Gantt-schemat for att
tidseffektivisera tidplanen.

5.1.3 Taktplanering

Taktplanering ar en platsbaserad tidplaneringsmetod dér fokuset ligger pa att skapa ett
jamnt och kontinuerligt produktionsfléde genom att dela in projektet i olika zoner och
takter. Metoden bygger pé att olika arbetslag utfor sina arbetsmoment i en viss
ordning och forflyttar sig mellan zonerna enligt en fast produktionstakt. Detta skapar
ett strukturerat arbetsflode dér resurser samordnas med avseende pa tid och plats.

Enligt litteraturen underlittar taktplanering till att f4 en kontroll over
produktionsprocessen genom att tydliggdra arbetsfloden, resursutnyttjanden och
beroenden mellan olika aktiviteter. Detta bidrar till att minska véntetider, avbrott i
produktionen och kollisioner mellan arbetslag samtidigt som ett jimnare
produktionsflode efterstrévas.

Litteraturstudien visar att taktplanering stéller hogre krav pa planering, samordning
och uppfoljning. For att taktplanering ska fungera krivs en tydlig zonindelning, jamn
produktion och att arbetslagen héller den forutbestdmda takttiden. Forseningar eller
storningar kommer att paverka efterfoljande aktiviteter och stora produktionsflodet.
Detta gor att metoden kan vara svar att applicera pa projekt med stor variation eller
osidkra produktionsforutsittningar, men anvédndbar i projekt med repetitiva
arbetsmoment och ett kontinuerligt arbetsfldde.

5.1.4 Implementering i planeringspraxis

Litteraturstudien visar att Skanska har en vélfungerande och tydlig planeringspraxis
som bygger pa anvindningen av traditionella Gantt-scheman med hjélp av digitala
planeringsverktyg sdisom Asta Powerproject och Primavera P6. Metoden anvinds
effektivt for att skapa struktur och for att samordna aktiviteter, resurser och projektets
olika discipliner genom planeringsprocessen. Eftersom metoden 4r etablerad blir det
intressant att undersoka hur LoB och Takt hade fungerat som ett analysverktyg for att
effektivisera Gantt-schemat i planeringsskedet.

Litteraturen visar dven att implementeringen av nya planeringsmetoder paverkas av
organisationens etablerade arbetssitt och erfarenhet. Eftersom Gantt-schemat lange
varit den dominerande metoden inom den svenska byggbranschen kan den finska
omstédllningen till LoB anvéndas som ett exempel pd hur platsbaserade metoder
successivt implementerats. Implementeringen visade pa ett forbattrat produktionsflode
1 projekt och metoden anvindes i bdde bostadsbyggande och i specialprojekt, dir
storst fordelar visats 1 specialprojekt. Denna process visade att inférandet av nya
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planeringsmetoder ofta kraver forandringar i bade arbetssitt och organisationens syn
pa planering och produktionsstyrning.

5.2 Intervjustudieresultat

I detta avsnitt presenteras resultaten fran intervjustudien. Studiens dvergripande syfte
ar att jamfora Gantt-schema, Line of Balance och Taktplanering utifrdn deras
egenskaper och visualiseringsmgjligheter. Fokus ligger pa hur dessa metoder kan
bidra till utveckling av tidplanering i byggbranschen. Darefter redovisas
intervjupersonernas erfarenhet kring hinder som kan uppsté vid en implementering av
Line of Balance eller Taktplanering. Har behandlas utmaningar som paverkar
implementeringen av nya planeringsmetoder samt vilka forutséttningar som kravs for
att metoderna ska kunna tillampas effektivt i praktiken.

5.2.1 Erfarenheter av Gantt-schema

Intervjustudien beskriver att Gantt-schemat har flertalet styrkor, som exempelvis att
den &r sdrskilt anpassat for strategisk planering och samordning mellan discipliner.
Detta innebér att metoden framst anvinds for att skapa en dvergripande
projektstruktur dir fokus ligger pa att definiera projektets faser, sitta upp viktiga
milstolpar samt faststélla ldngsiktiga mél for vad som ska levereras.

En annan styrka som respondenterna lyfter fram 4r Gantt-schemats forméga att 1
kombination med CPM identifiera projektets kritiska linje. Den kritiska linjen
definieras som den ldngsta sekvensen av aktiviteter frdn projektstart till projektmal
och avgor projektet totala byggtid. Detta innebér att forseningar 1 aktiviteter som
ligger pé den kritiska linjen direkt paverkar projektets sluttid, medan aktiviteter
utanfor den kritiska linjen i vissa fall kan forsenas utan att paverka projektets
fardigstdllandedatum.

De intervjupersoner med mest erfarenhet av Gantt-schema uppgav att organisationer
visserligen har en tydlig planeringspraxis, men att den sillan f6ljs punktligt och
konsekvent i det dagliga arbetet. Istéllet for att tillimpa gemensamma riktlinjer véljer
planeringsgruppen i hog utstrickning att utga efter sin egen erfarenhet och kunskap
vid struktureringen av nya projekt. En direkt konsekvens av detta forhéllningssitt ar
att inget projekt blir det andra likt.

Varje tidplan utformas utifrdn individens bedomning snarare én enhetliga principer.
Detta leder i sin tur till att tidplaneringsprocessen inte utvecklas i den utstrickning
som den har potential att gora. Intervjupersonerna forklarar att man inte lar sig av
varandras fel utan varje planerare &r 1 praktiken hanvisad att utga endast fran sina
egna fel och brister. Mojligheten till systematisk forbattring och kunskapséverforing
mellan projekt gdr ddrmed delvis forlorad.

5.2.2 Erfarenheter av LoB och Taktplanering

Respondenterna med mer erfarenhet av LoB och Taktplanering menade att dessa
tidplaner mojliggor en detaljerad visualisering av projekten. Detta resulterar i
tydligare tidplaner och forstaelse for vart och nér aktiviteterna genomfors.
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Intervjustudien beskriver LoB som effektivast ndr man arbetar i projekt med repetitiva
aktiviteter. Den visualiserade lutningen i tidplanen ger en tydlig bild av varje
aktivitets tidsatgang, geografiska plats samt vilket arbetslag som ansvarar for
uppgiften. Respondenterna anser dven att projekt som tillimpar Line of Balance eller
Taktplanering som visualiseringsverktyg blir mer genomarbetade och innehéller farre
fel.

Intervjustudien visar att bade LoB och Taktplanering dr mest optimal for invindiga
arbeten i byggprojekt. Forklaringen till detta &r att de invéndiga arbetena ofta
kannetecknas av att flera arbetslag arbetar parallellt inom begrénsade ytor. For att
skapa ett effektivt produktionsflode kravs déarfor en tydlig zonindelning dir varje
arbetslag tilldelas specifika zoner under bestimda tidsperioder. Genom denna struktur
skapas en mer strukturerad arbetsprocess som minskar risken for kollisioner mellan
aktiviteter och arbetslag. Respondenterna menar att detta bidrar till ett jimnare
produktionsfléde med farre stérningar och avbrott samtidigt som bade kvalitet,
resurseffektivitet och arbetsmilj6 forbéttras under produktionen.

En betydande utmaning som lyfts fram 1 intervjustudien kring LoB och Taktplanering
ar det kunskapskrav som stélls pa anvindarna for att kunna tolka och tillimpa
metoderna korrekt. Respondenterna beskriver dven att projekt ofta struktureras pa
olika sitt ndr det géller bendmningar, zonindelningar och arbetsstrukturer. Detta
medfor att erfarenheter och lardomar frén tidigare projekt blir svarare att dteranvédnda
inom organisationen, vilket begrinsar utvecklingen av planeringsprocessen.

5.2.3 Utmaningar och utvecklingsmojligheter for implementering

En av de fraimsta utmaningarna som lyfts fram av respondenterna ar att en
implementering av LoB eller Taktplanering som visualiseringsvektyg krdver en mer
omfattande och detaljerad informationsstruktur &n ett traditionellt Gantt-schema.
Respondenterna menar att den traditionella tidplanen och dess aktiviteter behdver vara
tydligare definierade samt kopplas samman pa ett mer integrerat sitt for att metoderna
ska fungera effektivt i praktiken.

Respondenterna beskriver dven att frdgor sdsom projektets vision, dnskad
produktionsmetod och projektets planeringsstrategi ofta inte hanteras tillrackligt tidigt
eller systematiskt i dagens planeringsprocessen. Detta anses forsvira mojligheten att
skapa vélfungerande platsbaserade tidplaner utifran den traditionella tidplanen.

Den kodning och informationsstruktur som krivs for att skapa ett optimalt LoB-
schema exkluderas ofta fran planeringsarbetet. Flera respondenter beskriver att detta
delvis beror pé den extra strukturering som kréavs kan uppfattas som tidskravande och
inte tillfor ett virde 1 dagens produktion.
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6 Projektanalys

Detta kapitel presenterar analysen av det studerade projektet med syfte att jamfora
olika metoder vid visualisering av tidplaner. Analyserna fokuserar pé visualisering av
tidplanen, resursutnyttjande och kollisioner mellan arbetslag. Resultaten fran
respektive analys presenteras och ligger till grund for rapportens resultat.

6.1 Allmint om analysen

Analysen fokuserar pa visualiseringen av tidplanen utifrén olika planeringsmetoder.
For att kunna genomfora analysen krdvs att forsokets tidplan har samma aktiviteter
och tider. Vi har inte tagit hinsyn till tidplanens uppbyggnadsstruktur alltsa vad
tiderna bygger pé och sjilva metodiken bakom detta, utan endast anvént data for
aktivitetsnamn samt start- och slutdatum frdn den befintliga tidplanen.

Analysen bygger pd en jamforelse mellan traditionell tidplanering med Gantt-schema
mot mer platsbaserade metoder sdsom LoB och Taktplanering. Analysen behandlar
hur metoderna visualiserar arbetsflode, identifierar kollisioner mellan arbetslag,
ineffektivt resursutnyttjande samt tidig start”.

Analysen gors for att skapa en Overgripande forstdelse for metodernas styrkor och
begrinsningar samt att utvérdera deras potential som komplement till Gantt-scheman.

6.1.1 Projektet

Analysen baseras pé ett befintligt flerbostadshusprojekt fran Skanska. Projektet ar
konfidentiellt och bendmns i1 denna rapport som Hus G, ett flerbostadshus beldget 1
Goteborg. Det bestér av ett trapphus med fem véningar, inklusive kéllarplan. Vi blev
tilldelade projektet av Skanska dé dess tidplan foljer den nuvarande strukturen och
innehaller definierade lagen.

6.1.2 Forutsittningar

Forutsittningarna for analysen utgors av tillgdng till projektets ritningar samt dess
tidplan. Med stod av ritningar och utdrag ur tidplanen har aktiviteter analyserats i
Excel dér aktivitetsnamn samt deras start- och slutdatum sammanstallts.

6.1.3 Val av programvara

I analysen har programvaran Sitedrive valts som verktyg for att skapa och visualisera
de platsbaserade tidplanerna. Valet motiveras av att Skanska Finland anvinder
programvaran i praktiken samt att den mojliggor visualisering av tidplaner i flera
format, sdsom Gantt-schema, Line of Balance och Taktplanering.

Sitedrive ar en planeringsprogramvara utvecklad for platsbaserad tidplanering och
produktionsstyrning inom byggbranschen. Programvaran mgjliggor visualisering av
projektets aktiviteter utifran bade tid och geografisk plats. Detta skapar bittre
forutséttningar for analys av produktionsfldde, resursutnyttjande och samordning
mellan arbetslag.
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Teamet pa Sitedrive har dven varit ett stod i arbetet med att ta fram den nya tidplanen
och bidragit med végledning i hur den platsbaserade planeringen kan struktureras och
visualiseras.

6.2 Analys

I detta avsnitt presenteras projektanalysen pé det studerade projektet. Avsnittet
redogdr hur analysen genomforts och vilka resultat som erhallits.

6.2.1 Metod och arbetsging

I analysen édr alla aktiviteter i tidplanen for flerbostadshusprojektet inkluderade.
Analysen har gjorts genom att studera den befintliga tidplanen och himta
aktivitetsnamn samt start- och slutdatum for varje aktivitet. Detta sammanstilldes i
Excel (se Figur 6) och anvindes som mall for att konvertera aktiviteterna till
Sitedrive.

Columfd Columnz M Columhd Columihd Columid Columikd
Bltivitetsid Namn Langd Start Sl Placering
Aktivitztzid Namn Insats Start Sl Placering
BATE3 Grund & Husunderbyggnad Tad 2025-05-; 2025-10-1 ASAP
ESE30 Grund 164 2025-09-; 2025-06-: ASAP
BSTTE Butzckning berg 7d 2025-05-; 2025-06-( ASAP
ESTTa Bergzzchakt 3d 2025-06-" 2025-06-: ASAP
BS532 Husunderbyggriad 43d 2025-08-" 2025-10-1 ASAP
ESTES G Grundkanstruktioner 124 2025-08-" 2025-03-( AS4AP
B5T31 Detalischakt, bidd ach media 1od 2025-08-" 2025-03-( ASAP
BS73Z FAG Bergzplintar, grundbalkar och Hizsgrop Td 2025-08-; 2025-03-( ASAP
ESTE6 G Bottenplattor 1ad 2025-03-1 2025-03- ASAP
EST33 Makadambsdd 3d 2025-03-1 2025-03-( ASAP
E5T734 Rérlsggning 2d 2025-03-1 2025-03-" ASAP
EST35 Water & Cellplast plata 4d 2025-03-" 2025-03-" ASAP
EST36 Armering K 3d 2025-03-" 2025-03-" ASAP
BS735 Elinstalltioner samt patentialutjiEmning 2d 2025-03-" 2025-03-" ASAP
EST7aT Fixering avlopp d 2025-03-; 2025-03-: ASAP
EST33 Armering Ok 4d 2025-03-: 2025-03-: ASAP
5500 Gijutning Plattai 2 etapper 3d 2025-03-; 2025-03-] ASAP
BRTaT 5 Flatsgjutna killaresggar 12d 2025-10-C 2025-10-1 ASAP
ESE01 Flatsgjutnaviggar? 124 2025-10-C 2025-10-1 ASAP
ESE52 Stomme 164d 2026-01-2 2026-10-1 ASAP
ESE54 Huz GECP 03 3d 2026-01-2 2026-02-( ASAP
ESE34 Skalvsggar 1d 2026-01-2 2026-01-z ASAP
ESE35 Utfackningzpartier 1d 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
ESE36 Uppbockning plattbrlag 1d 2026-01-2 2026-01-z ASAP
ESE3T inlyft material 1d 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
[t ] Montering trappa 1d 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
ESE39 Martering plattbslag 1d 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
65540 Montering balkonger 1d 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
ESi5d1 Armering LK, 1dde 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
ESEd2 EL Installationer 2d 2026-01-2 2026-01-z ASAP
ESE43 WS Installationer 2d 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
ESGdd Vent Installationer 2d 2026-01-2 2026-01-z ASAP
ES545 Armering Ok 1dde 2026-01-2 2026-01-2 ASAP
ES546 Gijutning valv 1d 2026-01-2 2026-01-Z ASAP
ES54T alvslipring 1d 2026-02-1 2026-02-( ASAP
ES545 UtsZEttning 1d 2026-02-1 2026-02-( ASAP

Figur 6 utdrag ur aktivitetslistan i Excel.

Aktiviteternas varaktighet himtas dven fran den befintliga tidplanen f6r att anvéndas
som mingder for aktiviteterna i Sitedrive, dir vi har valt enheten timmar for
mingderna.

Med handledning fran Sitedrive inleddes arbetet med att uppritta en ’spacemodel”
som baserades pé projektets planritningar. Dérefter anpassades programvarans
instéllningar t.ex. arbetstider och semesterdagar for att 6verensstimma med projektets
forutséttningar. Slutligen definierades arbetslag som kopplades till respektive aktivitet
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1 tidplanen. I Sitedrive kan tidplanen visualiseras i flera olika format, sdsom Gantt-
schema, Line of Balance och Taktplanering.

Nar tidplanen faststéllts 1 Sitedrive analyserades den med hjélp av visualisering i Line
of Balance och Taktplanering i syfte att identifiera kollisioner mellan arbetslag,
ineffektivt resursutnyttjande samt tidig start”.

6.2.2 Konvertering av tidplan

Konverteringen har resulterat 1 en ny visualisering i Sitedrive av den befintliga
tidplanen for flerbostadshuset dér tidplanen fran Asta Powerproject har konverterats
och presenterats 1 programvaran.

For att mojliggora en tydlig jamforelse mellan programvarorna har tidplanen
visualiserats genom att huvudaktiviteterna presenteras pa en overgripande niva, vilket
ger en Oversiktlig bild av projektets struktur och genomférande. Om alla aktiviteter
skulle redovisas skulle det krdva alldeles for stor plats i rapporten.
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Figur 7 utdrag ur Gantt-schemat fran Sitedrive.
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Figur 8 utdrag ur Gantt-schemat fran Asta Powerproject.

For att visa hur tidplanen ser ut med visualisering i LoB och Taktplanering har
analysen avgransats till aktiviteter mellan entréplan och femte viningen. Samma
tidsintervall har anvints 1 bada visualiseringsmetoderna.

ponEREn sy % Sitedrive

;
s

G b,

Monter;

PLANGOS

Figur 9 utdrag ur Line of Balance visualisering i Sitedrive.
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Figur 10 utdrag ur Taktplanerings visualiseringen i Sitedrive.

6.2.3 Forslag till omplanering

Detta avsnitt utgdr en del av analysens resultat och syftar till att sammanfatta de
forslag till omplanering som har identifierats med hjélp av visualiseringen i LoB och
Taktplanering.

Zonindelning

For att ndrmare visa hur tidplanen ser ut har vi valt att zooma in pa ett urval av
aktiviteter pd vaning 3 och visualisera dessa med hjilp av LoB och Taktplanering (se
figur 11 och 12). De studerade aktiviteterna omfattar bland annat armering i
underkant, elinstallationer, ventilationsinstallationer samt VS-installationer.

Gemensamt for dessa aktiviteter r att de har samma startplats och startdatum.
Samtliga installationsaktiviteter har dessutom samma slutdatum. Detta innebér att
installationsteamen planeras arbeta pa samma véning under samma tidsperiod utan
tydlig uppdelning i zoner péd vaningen. Avsaknaden av denna struktur medfor risk for
kollisioner mellan disciplinerna och ddrmed produktionsstopp.
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Figur 11 utdrag ur Line of Balance visualisering i Sitedrive.
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Figur 12 utdrag ur Taktplanerings visualiseringen i Sitedrive.

Tidig start

Ett annat forslag for att minska projekttiden ar att ka storleken pé arbetslagen for att
kunna tidigareldgga aktiviteternas starttid och dédrmed bidra till ett mer effektivt
produktionsflode.

Genom att tillimpa LoB och Taktplanerings visualiseringen mojliggors en
tidigareldggning av starttider genom en tydlig zonindelning och ett kontinuerligt
arbetsflode dér aktiviteter kan paborjas utan att behdva invinta att ett foregdende
moment fardigstalls.
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Figur 13 utdrag ur Line of Balance visualisering i Sitedrive.
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Figur 14 utdrag ur Taktplanerings visualiseringen i Sitedrive.
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Genom att tillampa Line of Balance och Taktplanering som visualiseringsverktyg
kunde en kollision mellan tvd arbetslag identifieras. Kollisionerna avsdg aktiviteterna
montera ytskikt pa fasad och montering av skiffer (se figur 15).

I LoB-diagrammet representeras varje linje en specifik aktivitet i projekt, dir varje
aktivitet ar tilldelad ett arbetslag. Detta innebér da att bada arbetslagen &r planerade
att befinna sig pd samma zon vid samma tidpunkt.

En sadan kollision riskerar att skapa produktionsstopp eftersom négot av arbetslagen
inte kommer kunna utfora sin aktivitet enligt tidplanen. Produktionsstoppet kan 1 sin
tur resulterar 1 att efterfoljande aktiviteter 1 tidplanen forskjuts, vilket 1 sin tur har en
mojlighet att paverka den totala projekttiden.
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Figur 15 utdrag ur Line of Balance visualisering i Sitedrive.
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Figur 16 utdrag ur Taktplanerings visualiseringen i Sitedrive.
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7 Diskussion

I detta kapitel diskuteras resultaten fran litteraturstudien, intervjuerna och
projektanalysen med avseende pa de tidplaneringsmetoder som behandlats i
rapporten. Diskussionen behandlar metodernas styrkor och begransningar samt hur
dessa kan paverka produktionsflode, resursutnyttjande och projektets effektivitet.
Vidare diskuteras hur arbetssétt och planeringspraxis paverkar mdjligheten att
implementera alternativa komplement till nuvarande tidplaneringsmetod inom
Skanska.

7.1 Forutsittningar for implementering

Intervjustudien och litteraturstudien indikerar att utmaningen inte framst ligger i
avsaknaden av planeringsverktyg eller metoder, utan snarare 1 hur
planeringsprocessen tillimpas i praktiken. Trots att Skanska har etablerade arbetssétt
och riktlinjer fran Vsaa beskriver respondenterna att projekten struktureras utifran
planerares egen erfarenhet och planeringssitt. Detta betyder att tidplanernas
uppbyggnader varierar mellan projekt och forsvarar utvecklingen av
planeringsprocessen.

Genom tydligare och striktare standardisering av planeringsriktlinjer kan den
informationsbrist som idag begrdnsar implementeringen av platsbaserade
tidplaneringsmetoder inom den nuvarande planeringspraxisen minskas.

For att mojliggora en effektiv implementering av platsbaserade tidplaneringsverktyg
bor pilotprojekt genomforas med stod frén erfarna specialister inom metoderna. Detta
kan bidra till 6kad kunskapsutveckling och skapa trygghet hos planerare och
organisationer vid tillimpningen av visualiseringsverktyg i1 praktiken.
Litteraturstudien presenterar exempel fran finska organisationer dir implementeringen
av platsbaserade planeringsmetoder genomforts framgangsrikt. Resultaten visar att
organisationen och personalen upplevt positiva effekter av planeringsmetodiken.

7.2 Implementering av LoB eller Taktplanering

En implementering av LoB eller Taktplanering kan enligt studiernas resultat
genomforas som ett kompletterande analys- och visualiseringssteg i slutet av
planeringsprocessen for projekt med repetitiva arbetsmoment. I detta steg anvénds
den aktivitetsbaserade tidplanen som grund for den platsbaserade planeringen. Ett
aterkommande resonemang i studien dr behovet av vidareutvecklade
konverteringsfunktioner mellan aktivitetsbaserade och platsbaserade
planeringsverktyg. En mer automatiserad informationsdverforing skulle kunna minska
manuellt arbete, forbittra informationskvaliteten och skapa béttre forutsittningar for
att integrera platsbaserade analyser i dagens planeringspraxis.

En tydlig och enkel konverteringsmojlighet mellan aktivitetsbaserade och
platsbaserade tidplaner kan bidra till fler planerare och organisationer blir motiverade

att utveckla kunskap och implementera platsbaserade planeringsmetoder i praktiken.

Nuvarande programvaror kan med hjélp av aktivitetsnamn, start-och sluttider samt
platsindelningar kan ett Gantt-schema konverteras manuellt till andra programvaror
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for vidare platsbaserad. Respondenterna menar att denna process stéller hogre krav pa
bade kunskap och erfarenhet inom planeringsmetodiken. De olika programvarorna ar
olika optimerade for de olika planeringsmetoderna. Projektanalysen visade att
Sitedrives visualisering av Gantt-scheman inte upplevdes lika tydlig och 6verskadlig
som visualiseringen i Asta Powerproject. Samtidigt visade analysen att Sitedrive
fungerade effektivt for visualisering av platsbaserade tidplaner, ddr metoden
mojliggjorde mer detaljerade analyser av produktionsflode, tidseffektivitet,
resursutnyttjande och mojligheter till tidigare produktionsstarter. Skillnaderna mellan
de tva planeringsverktygen speglar till stor del anvindarnas planeringsmetodik och
vilka aspekter av produktionen som prioriteras i planeringsprocessen.

7.3 Diskussion av projektanalysen

Projektanalysen vécker framfor allt frigan om vad syftet med en produktionstidplan
egentligen dr. Om tidplanen frimst anvinds som ett dvergripande styrverktyg
fungerar Gantt-schemat effektivt genom sin tydliga struktur och etablerade
anviandning i branschen. Analysen indikerar ddremot att metoden blir mer begriansad
nér tidplanen forvintas fungera som ett verktyg for att forsta och styra det faktiska
produktionsflodet ute i produktionen.

En tydlig aspekt som framkom 1 analysen var skillnaden att visualisera aktiviteter och
att visualisera produktion. Gantt-schemat fokuserar huvudsakligen pé nér aktiviteterna
ska genomforas, medan LoB och Takt i storre utstrackning visualiserar hur
arbetslagen ror sig genom projektet och hur aktiviteter paverkar varandra geografiskt.
Detta skapar ett nytt sitt att analysera tidplanen dar fokus flyttas frdn enskilda
aktiviteter till produktionsflode och samordning mellan arbetslag.

Analysen visar dven att flera problem i produktionen inte nédvéndigtvis uppstar pa
grund av felaktiga aktivitetstider, utan genom bristande samordning mellan arbetslag
och arbetsomraden. Genom de platsbaserade visualiseringarna blev det tydligare hur
vissa arbetsmoment riskerade att kollidera eller skapa véntetider mellan olika
discipliner. Detta viacker fragan om dagens aktivitetsbaserade tidplanering ar
tillracklig nér det géller produktionens faktiska arbetsflode.

Projektanalysen visade dven att valet av programvara paverkar hur tidplanen uppfattas
och analyseras 1 praktiken. Sitedrive upplevdes inte lika tydligt som Asta
Powerproject vid visualisering av Gantt-scheman. Samtidigt visade analysen att
Sitedrive skapade tydliga fordelar av platsbaserade tidplaner dér tidplanen kunde
analyseras pd effektivt sitt.

Vidare visar analysen att dessa metoder kan anvindas for att ta fram forslag till
omplanering exempelvis genom tydligare zonindelning, justering av starttid samt
undvika att arbetslag arbetar pa samma plats vid samma tidpunkt. Dessa dtgirder
bidrar till ett mer kontinuerligt produktionsflode vilket i sin tur leder till en reducerad
projekttid.

Sammanfattningsvis visar analysen att LoB och Taktplanering utgér anvindbara

komplement till Gantt-schema, snarare 4n ersittare. Genom att kombinera metoderna
kan bade en enkel dvergripande struktur och en mer detaljerade visualisering uppnas.
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Detta kan ge ett béttre beslutsunderlag i planeringsskedet samt mojliggdéra en mer
tidsoptimerad tidplan.

7.4 Framtida studier

Denna studie har fokuserat pa hur platsbaserade planeringsmetoder
tidplaneringsmetoder kan anvidndas som analysverktyg till Gantt-scheman. For
framtida studier hade det varit intressant att undersdka hur effektiva platsbaserade
metoder dr nédr de anvinds genom hela byggprocessen, fran projekteringsskede till
fardig produktion. Det hade det varit relevant att analysera hur metodernas effektivitet
paverkas av projektets typ, omfattning och komplexitet. Analysen hade kunnat
undersdka hur platsbaserade tidplaneringsmetoder respektive aktivitetsbaserade
tidplaneringsmetoder fungerar i projekt med hég grad av repetitiva arbetsmoment
jamfort med mer komplexa och varierande projekt.

Det hade dven varit intressant att undersoka mojligheterna till automatiserad
konvertering mellan aktivitetsbaserade och platsbaserade tidplaner mellan
programvaror for att underlétta implementeringen inom byggbranschen. I detta
sammanhang hade framtida studier d&ven kunnat analysera hur Al-baserade verktyg
kan anvindas for att automatiskt omvandla Gantt-scheman till platsbaserade tidplaner.

Ett annat mojligt forskningsomrade &r hur Al-baserade verktyg kan anvéndas for att
identifiera resurskollisioner, analysera produktionsfloden och generera forslag till
forbéttrade tidplaner. Vidare skulle Al-baserade verktyg kunna skapa béttre
forutséttningar for att tidigt identifiera storningar och risker for férseningar.
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8 Slutsats

Syftet med studien var att undersoka skillnaderna mellan Gantt-schema, Line of
Balance och Taktplanering samt hur platsbaserade tidplaneringsmetoder kan anvéndas
som komplement till traditionell tidplanering i byggprojekt. Studien har genomforts
genom en litteraturstudie, intervjustudie och en projektanalys dér en tidplan frén ett
verkligt flerbostadshusprojekt konverterades till Sitedrive for att visualiseras i LoB
och Takt.

Resultatet visar att Gantt-schema fortfarande dr den dominerande
tidplaneringsmetoden inom den svenska byggbranschen pé grund av metodens
enkelhet, tydlighet och etablering. Metoden é&r effektiv for att skapa dvergripande
struktur, visualisera aktiviteter och deras varaktighet samt samordna projektets
discipliner. Samtidigt visar bade litteraturstudien, intervjuerna och projektanalysen att
Gantt-schema har begrinsningar nir det kommer till att visualisera produktionsflode,
arbetslagens rorelse och kollisioner mellan aktiviteter i samma arbetsomréade.

Projektanalysen som genomfordes med det befintliga projektet Hus G visade att valet
av programvara paverkar hur effektivt tidplanen kan analyseras och visualiseras.
Analysen visade dven att en kombination av aktivitetsbaserade och platsbaserade
tidplaneringsmetoder kan bidra till ett battre beslutsunderlag och en mer effektiv
byggproduktion. Genom projektanalysen framkom att platsbaserade
tidplaneringsmetoder gav en tydligare forstaelse for hur arbetslag ror sig mellan zoner
och hur resurskollisioner kan uppsta under produktionen.

Studien visar dven att Line of Balance och Taktplanering ger béttre
visualiseringsmdgjligheter nér det giller arbetsflode, resursutnyttjande och
produktionstakt i projekt. Genom projektanalysen blev det tydligt att platsbaserade
metoder kan optimera tidplaneringen exempelvis genom zonindelning, jimnare
produktionsflode och minskad risk for kollisioner mellan arbetslag. Samtidigt
framkommer det att implementeringen av dessa metoder stéller hoga krav pa
planering, samordning och erfarenhet inom organisationen.

Slutsatsen &r att Line of Balance och Taktplanering inte behdver ersitta traditionella
Gantt-schemat utan istillet kan anvindas som kompletterande analys och
visualiseringsverktyg i planeringsskedet. Studien indikerar att platsbaserade
planeringsmetoder forbéttrar produktionsstyrningen och effektiviteten 1 byggprojekt
sarskilt 1 projekt med repetitiva arbetsmoment.
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