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SUMMARY

The purpose of this study is to contribute to an increased understanding of how
Swedish companies work to reduce their carbon emissions. Further, the study aims
to examine how the work has developed during the period 2011-2020. This is
achieved by a mapping of targets, efforts and carbon emissions over time. The study
considers four industries: steel and metal, retail, vehicles, and building and
construction. The included companies are the three largest by turnover in each
industry. The data collection consists of annual reports and sustainability reports. For
the analysis, the study uses a mixed method approach where the goals and efforts
are analyzed according to a framework suggested by Gioia et al. (2013). To interpret
the carbon emissions, a solely quantitative method is used. The empirical study
suggests that the companies have become more ambitious over time, defining more
quantitative and long-term goals. As for the efforts, companies focus on energy
efficiency, and most efforts are directed downstream rather than upstream in the
value chain. Lastly, the quantitative data indicate that most companies' total carbon
emissions, correlating with the emission intensity, were reduced during the ten-year
period.

Keywords: sustainable development, sustainable business, climate change targets,
carbon strategy, carbon emissions, Gioia, UN Sustainable Development Goals, the
2030 Agenda

Note: The report is written in Swedish.



SAMMANFATTNING

Syftet med studien ar att bidra till en 6kad forstaelse for hur svenska foretag arbetar
for att minska sina koldioxidutslapp. Vidare syftar studien till att undersdka hur
arbetet har utvecklats under tioarsperioden 2011-2020. Det gérs genom att
kartlagga mal, insatser och féretags koldioxidutslapp Over tid. Studien omfattar fyra
olika branscher: stal- och metallindustrin, detaljhandeln, fordonsindustrin samt bygg-
och anlaggningsbranschen. Fdretagen som ingar i studien ar de tre med storst
omsattning i respektive bransch. Datainsamlingen bestar av féretagens
arsredovisningar och hallbarhetsrapporter. Studien anvander en blandad metod dar
mal och insatser analyseras utifran ett ramverk féreslaget av Gioia et al. (2013) som
kompletteras med en strikt kvantitativ analys for foretagens utslapp. Den empiriska
studien visar att foretagen generellt satt betydligt mer ambitiosa, kvantifierbara och
langsiktiga mal de senaste aren. For insatserna finns det ett stort fokus pa
energieffektivitet. Dessutom ar betydligt fler insatser riktade uppstroms an nedstroms
i foretagets vardekedja. Vidare ar det tydligt att de flesta av de undersokta foretagen
har minskat sina totala utslapp under den observerade tioarsperioden. Slutligen
korrelerar trenden for de absoluta och relativa matten for utslapp i stor utstrackning.

Nyckelord: hallbar utveckling, hallbart féretagande, klimatmal, klimatstrategi,
koldioxidutslapp, Gioia, FN:s globala mal, Agenda 2030

Notera: Rapporten ar skriven pa svenska.
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1. Inledning

Det krédvs en drastisk minskning av utsldpp av vaxthusgaser for att undvika forodande
troskeleffekter i jordens grundlidggande processer (Rockstrom & Klum, 2015). P& FN:s
klimatkonferens i Paris ar 2015 slots Parisavtalet som fastslar att den globala
temperaturdkningen ska begrénsas till under 2°C, men med en strdvan efter att begransa den
till under 1,5°C (UN Climate Change, u.4.). Samma ar antog FN:s medlemsldnder Agenda
2030 som pekar ut 17 mal for att pa en global nivé 16sa olika utmaningar till 2030. Agendan
inkluderar flera mal inom olika miljéaspekter av héllbar utveckling (UNDP, 2021). Déribland
det trettonde malet som innebar att klimatfordndringar ska bekdmpas med reducering av
véixthusgasutsldpp som primér dtgidrd (UNDP, u.4.).

Sedan Parisavtalet har virlden gemensamt genomfort klimatatgérder i en helt annan
omfattning &n tidigare. Trots detta dr de globala utsldppen fortfarande for hdga och vi ror oss
mot en global temperaturhdjning pa dver 3°C (United Nations, 2022). Aven World Economic
Forum (2022a) framhéller tydligt i sin Global Risks Report att en av de storsta riskerna under
de ndrmaste tio aren r climate action failure. Misslyckandet att infora, investera i och
upprétthdlla atgérder for att komma till bukt med klimatproblemen uppges bade gélla for
myndigheter och foretag (World Economic Forum, 2022a).

Sverige har faststillt ett klimatpolitiskt ramverk som fastslar att Sveriges ldngsiktiga mal ar
att det ar 2045 inte ska vara nigra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosféren och att
Sverige darefter ska uppnd negativa utslépp (Naturvardsverket, 2019). For att uppna de
uppsatta malen behdver alla sorters aktorer 1 Sverige samarbeta, inklusive néringslivet
(Sveriges miljémal, 2020). Aven arbetsgivarorganisationen Svenskt Néringsliv menar att
néringslivet har en central roll for genomforandet av de 17 héllbarhetsmélen satta av FN
(Svenskt Néringsliv, 2017).

Det finns ocksa ett 0kat tryck fran intressenter och beslutsfattare att foretag ska reducera sina
utslapp av viaxthusgaser eftersom en betydande andel av vérldens utslédpp kan hanforas direkt
eller indirekt till foretag (Okereke et al., 2012). Det sétter press pé foretag att ta initiativ for
att reducera sina utsldpp. Ytterligare faktorer som motiverar till faktisk handling &r risk for
okade kostnader, potentiella rittstvister samt skadat rykte och varumérke. Dessutom finns
mdjligheter for foretag att gora finansiella vinster, effektivisera verksamheten och uppticka
nya affarsmojligheter genom insatser for klimatet (Roman Pais Seles et al., 2018). Detta visar
sig ocksé genom att allt fler foretag har antagit ambitiosa klimatmal de senaste dren,
exempelvis har en femtedel av vérldens borsnoterade foretag antagit ett mal om att i
framtiden ha noll nettoutslépp av véaxthusgaser (Black et al., 2021).

Trots att foretag tar initiativ och infor policy 1 enlighet med statliga regleringar finns det
anledning att ifrdgasitta om det dr nog for att nd de globala malen. Foretag tenderar att
genomfora handlingar som &r kostnadseffektiva vilket ofta innebér smé investeringar for
klimatatgérder. I forsta hand prioriteras ekonomiska vérden vilket gor att storre investeringar
med syfte att endast nd klimatmal skjuts upp (Gouldson & Sullivan, 2013). Vilka strategier,



insatser och dtgérder som foretag vidtar for att minska sitt klimatavtryck varierar ocksa i hog
utstrackning (Kolk & Pinkse, 2005). Likasa varierar i1 vilken utstrackning foretag faktiskt
lyckas reducera sitt klimatavtryck (Ioannou et al., 2016).

For att utreda foretags klimatmal ar det ddrmed betydelsefullt att samtidigt belysa foretagens
insatser och klimatavtryck over tid. Ett sddant angreppssétt mojliggor att ta ett helhetsgrepp
om fragan hur foretag tar sig an klimatfragan. Denna studie avser att undersoka och kartldgga
tolv stora svenska foretags klimatmal, insatser for minskade utslédpp och klimatavtryck de
senaste tio dren. Detta syftar till att bidra till en 6kad forstaelse for hur foretag arbetar for att
minska sitt klimatavtryck och hur det arbetet har utvecklats dver tid. For att géra en
kartlaggning med ett Overgripande perspektiv pa foretagens klimatarbete formuleras foljande
fragestéllningar 1 studien:

- Vilka typer av mal har foretag satt de senaste tio aren for att minska sina utsldpp av
vixthusgaser?

- Pévilka sétt omsétter foretag sina klimatmal till faktisk handling?
- Hur har foretagens klimatavtryck utvecklats dver tid?

De foretag som undersoks dr verksamma inom fyra olika branscher med stor klimatpaverkan:
stal- och metallindustrin, fordonsindustrin, bygg- och anldggningsindustrin och detaljhandeln.
Studien har en blandad metodansats dir bade kvalitativa och kvantitativa metodansatser
ingar. Den huvudsakliga undersokningen bestdr av en diskursanalys av foretagens ars- och
héllbarhetsrapporter. I tilldgg till den kvalitativa studien gors en kvantitativ analys av de
ingdende foretagens klimatavtryck over tid.

De ingéende branscherna i studien skiljer sig pa flera sétt men har alla ett stort klimatavtryck.
Exempelvis stér jarn-, metall- och stalindustrin sammanlagt for 43 % av utslédppen orsakade
av industrin 1 Sverige, vilket omfattar utsldpp fran tillverkningen, férbranning av brinslen
samt diffusa utslédpp (Naturvardsverket, u.a.). Fordonsindustrin samt bygg- och
anldggningsindustrin anvinder material frdn metall- och stalindustrin, och har en ldgre grad
av klimatpaverkande utslépp fran produktion. I stéllet dr det de tillverkade produkterna som
star for stora utslédpp under hela livslangden. Till exempel stir Sveriges inrikes transporter for
néstan en tredjedel av den totala méngden vixthusgasutslapp i Sverige (Fossilfritt Sverige,
2020). Aven detaljhandeln stér for ett stort klimatavtryck, dir exempelvis textil- och
kladindustrin ensamt star for upp till 10 % av EU:s konsumtionsbaserade utslipp (Sajn,
2019). Nya berdkningar visar ocksa att en tredjedel av de globala utsléppen av vixthusgaser
kan hirledas till produktion och distribution av livsmedel (Crippa et al., 2021).

Studien bidrar till forskningen i framst tva avseenden. Det fOrsta ér studiens urval och fokus
dér tidigare forskning antingen haft ett véldigt smalt eller brett urval. Dessutom saknas
tidigare fokus pd svenska foretag. Det andra ar studiens omfang dédr mal, insatser och
klimatavtryck over tid utreds tillsammans. Studiens uppligg foljer dessa tre fokusomraden



genomgaende och borjar med en genomgang av relevant teori. Vidare foljer en redovisning
av studiens metod. Direfter presenteras resultatet i huvudsak utifrdn fyra sammanfattande
figurer. Studiens empiriska undersokning diskuteras och relateras sedan till tidigare
forskning. Dessutom fors en diskussion kring orsaker till varfér ménga bolag inte lyckas
reducera sitt klimatavtryck ndmnvért samt foretagens roll i omstidllningen mot ett mer
klimatneutralt samhalle.

2. Teoretiskt ramverk

Organisationer och foretag spelar en kritisk roll nér det géiller att hantera
klimatforandringarna och manga organisationer behover i hog utstrackning fordndra sin
verksamhet for att minska sitt klimatavtryck (Howard-Grenville et al., 2014). Mot bakgrund
av detta har alltmer forskning riktats mot hur organisationer tar sig an klimatfrdgan (Nyberg
& Wright, 2016). Detta teoriavsnitt belyser litteratur som beror studiens tre fokusomraden;
foretags klimatmal, insatser for minskad klimatpaverkan och klimatavtryck over tid. Forsta
avsnittet behandlar litteratur kring vilka typer av klimatmal foretag sitter. Andra avsnittet
presenterar studier som gjorts for att identifiera strategier som foretag véljer for att minska
sitt klimatavtryck. Sista delen av det teoretiska ramverket redogor for litteratur som berdr att
miéta ett foretags klimatavtryck over tid.

2.1 Utméirkande egenskaper for effektiva klimatmal

Vilka typer av mal foretag sétter for att minska sitt klimatavtryck och vad dessa inkluderar
varierar 1 hog grad. Dahlmann et al. (2017) foreslar en modell dir foretags klimatmal kan
utvérderas utifran fyra olika kriterier: typ, scope, ambitionsnivd och tidsram (se figur 1).
Utifrén dessa kriterier menar Dahlmann et al. att det gar att dela in klimatmalen 1 tva
huvudgrupper: symboliska mél som syftar till att hantera externa intressenter via
greenwashing, och faktiska méal med verkliga intentioner om reducerat klimatavtryck.

Aven Ioannou et al. (2016) undersdker vad som utmérker effektiva klimatmal pa foretagsniva
och menar att mélets svarighetsgrad &r en viktig faktor for att vara effektiv i sin reduktion av
utslapp av vaxthusgaser. Ambitiosa klimatmal med en relativt hog svarighetsgrad stimulerar
mer omfattande aktiviteter och storre investeringar, vilket krévs for att gora betydande
minskningar av foretagets koldioxidutsldpp (Ioannou et al., 2016). Freiberg et al. (2021) &
andra sidan utreder vilken effekt anvdndningen av externa standarder har for att sétta
effektiva klimatmal. Mer specifikt undersoks anvandningen av Science Based Targets
initiative (SBT1), vilket dr en extern standard som anvénds for att sidkerstélla att ett foretags
klimatmal &r i linje med den senaste klimatforskningen (SBTi, u.4.). Nedan f6ljer en ndrmare
beskrivning av de aspekter som Dahlmann et al. (2017), loannou et al. (2016) och Freiberg et
al. (2021) belyser.
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Figur 1. Konceptuell modell for att utvirdera foretags klimatmal utifran kriterierna: typ
(carbon target type), scope (carbon target scope), ambitionsnivd (carbon target
ambitiousness) och tidsram (carbon target time frame) (Dahlmann et al., 2017).

2.1.1 Absoluta i stiillet for relativa utsléippsmél

Foretag kan sitta antingen absoluta eller relativa utslappsmaél, det som Dahlmann et al. (2017)
beskriver som #yp av madl (carbon target type). Absoluta utslappsmédl dr mal som handlar om
att reducera ett foretags totala utsldpp av vixthusgaser over tid. Relativa utsldppsmal ar i
stdllet mal som inriktar sig pé att reducera energi- eller utslédppsintensiteten pa en relativ niva,
till exempel att reducera koldioxidutslappet per producerad produkt. Reducering av relativa
utslapp behdver dirmed inte innebdra en minskning av det totala utsldppet av vixthusgaser
som foretaget genererar (Slawinski et al., 2017). Nar det géller att faktiskt minska sina totala
utslapp av viaxthusgaser presterar de foretag som sitter absoluta klimatmal béttre 4n de som
sétter relativa klimatmal (Dahlmann et al., 2017). Eftersom en forbéttring nér det giller de
relativa utsldppen exempelvis kan kompenseras av en dkad produktion ses dessa mél 1 hogre
utstrdckning som symboliska.

2.1.2 Inkludering av indirekta utslipp

Foretags utsldpp av vaxthusgaser kan delas in i tre olika scope: scope 1, scope 2 och scope 3
(GHG Protocol, 2015). Scope 1 omfattar foretagens direkta utsldpp av véxthusgaser fran
kéllor som foretagen sjélva styr och kontrollerar. Detta inkluderar exempelvis utsldpp fran
foretagets egen produktion eller fran de fordon foretaget dger. Scope 2 innefattar de indirekta
utslédpp som uppkommer pd grund av den energi (exempelvis i form av elektricitet) som
foretaget koper in till verksamheten. Scope 3 omfattar resterande indirekta utsliapp som
foretagets verksamhet genererar. Scope 3-utslépp dr ddrmed en konsekvens av foretagets
aktiviteter, men utsldppen sker fran kéllor som foretagen inte styr eller kontrollerar. Detta
innefattar exempelvis utsldpp som uppkommer vid utvinning och produktion av de révaror
och material foretagen koper in, vid transport av inkdpta varor och vid anvéndningen av de



produkter och tjadnster som foretagen siljer. Li et al. (2020) beskriver att det rdder en allt
storre enighet i att foretag i storre utstrackning bor inkludera indirekta utsldpp (inklusive
scope 3) i sin rapportering for att ge en mer réttvisande bild av foretagets klimatavtryck.
Scope 3-utsldpp ér svérare att utvirdera och kvantifiera men utgér ménga génger den storsta
andelen av en organisations klimatavtryck (Li et al., 2020).

2.1.3 Ambitiosa klimatmal med hog svarighetsgrad

Det tredje kriteriet som Dahlmann et al. (2017) presenterar i sin konceptuella modell for
effektiva klimatmal 4r ambitionsniva (target ambitiousness). Detta kriterium syftar till hur
ambitidst klimatmélet dr 1 friga om hur minga procent foretaget har som malsittning att
reducera sina utslépp av vixthusgaser med. Ju hogre procentsats foretaget véljer som
mélsittning desto effektivare dr foretaget sedan i att faktiskt reducera sitt klimatavtryck
(Dahlmann et al., 2017). Klimatmal som kvantitativt sett &r mer ambitidsa behovs for att
sakerstdlla att verksamheten stills om och att investeringar i innovation och ny teknik sker 1
tillrdckligt stor omfattning. Vad som rdknas som ett tillrackligt ambitidst mél varierar, bland
annat beroende pé industri och dver vilket tidsspann mélet stracker sig (Dahlmann et al.,
2017). Aven Ioannou et al. (2016) belyser vikten av att sitta ambitidsa klimatmal som inte ir
enkla att uppnd. Svérare klimatmal stimulerar storre investeringar, nya processer,
fordndringar 1 foretagets affarsmodell och initieringar av projekt som syftar till att minska
foretagets koldioxidutslapp (Ioannou et al., 2016). Enligt Ioannou et al. r dock sambandet
mellan malets svérighetsgrad och hur effektiva foretagen dr 1 att reducera sitt klimatavtryck
inte linjért, efter en viss niva leder inte mer ambitidsa klimatmal till storre reduceringar av
koldioxidutslapp.

2.1.4 Klimatmal med ldng tidshorisont

En annan aspekt nér det géller att sétta utslappsmal ar ver vilket tidsspann malet stricker
sig. Langsiktiga mal reflekterar i allménhet att det finns en faktisk intention om att reducera
sitt klimatavtryck, medan kortsiktiga mél i hogre grad kopplas till mer symboliska mal
(Dahlmann et al., 2017). Foretag som sétter mal som ska uppfyllas langre fram i tiden
uppvisar en storre forstaelse for att det kridvs betydande forédndringar i1 foretagets affarsmodell
och verksambhet for att pa sikt bli en mer klimatneutral organisation. Kortsiktiga mél kopplas i
stdllet till mal som foretaget bedomer som enkla att uppnd utan nagra storre fordndringar,
vilket gor att de kan ses som mer symboliska dn substantiella. Att sdtta mal som stricker sig
langre fram 1 tiden kan uppfattas som att man skjuter problemet pd framtiden och inte infor
de insatser som behovs hir och nu, men enligt Dahlmann et al. (2017) finns det ett starkt
samband mellan hur langsiktiga mal foretag sétter och hur effektiva de ar i sitt klimatarbete.
Dahlmann et al. (2017) belyser ocksa att &ven om mal bor sittas med lang tidshorisont ar det
viktigt att utifrdn de langsiktiga malen sitta delmal med kortare tidshorisont for att nd malen.

2.1.5 Malséttning utifrin externa standarder

Nir ett foretag satter mal kan det vélja att anvdnda sig av interna eller externa standarder
(Freiberg et al., 2021). Att ett foretag sitter klimatmal utifran interna standarder innebér att
foretaget inte tar in en utomstdende aktor for att formulera klimatmalet utan baserar malet pa



exempelvis vad som &r realistiskt utifran vad organisationen har presterat tidigare. Allt fler
foretag viljer numera att sétta klimatmal utifrdn externa standarder. Ett verktyg som anvénds
for att vigleda foretag i att sidtta mal som ligger i linje med den senaste klimatforskningen ér
Science Based Targets initiative (SBT1i). Initiativet dr ett samarbete mellan CDP, UN Global
Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature (WWF) och
faststiller med hur ménga procent ett foretag behdver minska sina utslépp av véxthusgaser
for att 6verensstimma med Parisavtalets mél om att begrinsa den globala uppvarmningen till
langt under 2 °C (SBTi, u.a.). Freiberg et al. (2021) menar att foretag som véljer att anvdnda
en extern standard som SBTi nér de formulerar sitt klimatmal &r effektivare nir det géller att
sedan reducera sitt klimatavtryck. Generellt sett innebdr en anslutning till SBTi att foretagets
klimatmal blir mer utmanande vilket i sin tur 4r forenat med storre investeringar i projekt som
syftar till att minska foretagets koldioxidutsldpp (Freiberg et al., 2021).

2.2 Strategier och insatser for minskad klimatpaverkan

Det finns olika strategier att anvénda sig av for foretag nér det géller att minska sin
klimatpdverkan och manga studier har dgnats at att identifiera dessa. Kolk och Pinkse (2005)
anvénder sig av ett ramverk dér de kategoriserar strategier dels efter om foretaget arbetar med
att utveckla nya teknologier eller 1 stdllet kompenserar sina utsldpp, och dels till vilken grad
foretaget interagerar med andra foretag. Weinhofer och Hoffmann (2010) delar istdllet upp
foretags strategier for minskat klimatavtryck i tre 6vergripande kategorier: reduktion av
koldioxidutsldpp, kompensation for koldioxidutsldapp och strategier for koldioxidneutralitet.
Lee (2012) identifierar sex olika typer av insatser som foretag gor for att minska sin
klimatpdverkan. Dessa bendmns: atagande om utsldppsreduktion, produktforbéttringar,
forbattringar 1 processer och forsorjningskedja, marknads- och affarsutveckling,
organisatoriskt engagemang och utveckling av externa relationer. Nedan foljer en ndrmare
beskrivning av dessa insatser och strategier.

2.2.1 Innovation

Flertalet studier uppmérksammar insatser och strategier for minskat klimatavtryck kopplat till
innovation. Kolk och Pinkse (2005) delar upp insatser inom innovation i tre kategorier
baserat pd grad av interaktion med andra foretag. Strategin processforbdttringar fokuserar pa
att forbittra det egna foretagets energieffektivitet och att arbeta for en reduktion av
energianviandandet. Sdrskilt 1 energiintensiva industrier dr fokus pa att utveckla mer
energisndla tillverkningstekniker (Kolk & Pinkse, 2005). Produktutveckling syftar i stillet till
ett foretags hela virdekedja, dir fokus ligger pa att minska utsldppen hos befintliga produkter
och/eller utveckla nya mer energieffektiva produkter. Den sista kategorin inom innovation
som Kolk och Pinkse uppmirksammar ar nya produkt- och marknadskombinationer, vilket
innebadr att foretag organiserar sig med andra foretag for att gemensamt utveckla alternativ for
branschen.

Aven Lee (2012) beskriver flera aktiviteter for utslippsminskning som ir relaterade till
innovation. I stéllet for att anvidnda begreppet produktutveckling anvénds bendmningen
produktforbdttringar for att markera att kategorin innefattar att gora existerande produkter



mer klimatvanliga. Kategorin marknads- och affdrsutveckling innefattar 1 stillet att utveckla
och kommersialisera nya mer koldioxidneutrala teknologier (Lee, 2012). Vidare anvinds
beteckningen forbdttringar i processer och forsorjningskedja som bendmning for alla
aktiviteter relaterade till energieffektivisering och utsldppsreduktion bade i foretagets egna
produktionsprocesser och i dess virdekedja. En annan insats som Lee nimner &r att 6ka
medvetenheten och engagemanget kring foretagets miljoarbete bade hos ledning och hos
anstéllda inom foretaget. Detta for att 6ka forstdelsen kring mojligheterna med en effektivare
energianviandning men ocksa for att ta initiativ pd olika nivier i foretag.

Aven Weinhofer och Hoffmann (2010) belyser strategier och atgirder med stark anknytning
till innovation. Strategin reduktion av koldioxidutsldipp innefattar utveckling av nya eller
forbattringar av existerande processer och produkter med malet att minska utslépp frén
produktion och anvindning. Kategorin strategier for koldioxidneutralitet riktar sig mot
liknande men mer ldngsiktiga atgdrder som syftar till att transformera verksamheten for att pa
sikt rora sig bort fran fossila brianslen och bli koldioxidneutrala.

2.2.2 Kompensation

I stéllet for att vidta innovativa dtgirder for att minska sina utslépp kan foretag 1 stéllet
overfora dem till andra delar av foretaget eller virdekedjan (Kolk & Pinkse, 2005). Ett
alternativ dr ocksa att kdpa utsldppsrétter for att kompensera for sina egna utsldpp. De foretag
som arbetar efter strategin kompensation dr beroende av att andra aktdrer utvecklar teknologi,
dé de anvénder sig av detta for att kompensera for sina egna utslépp. Intern éverforing av
utsldppsreduktioner ér en kategorisering Kolk och Pinkse (2005) bendmner som en typ av
kompensationsatgird. Den syftar till att foretagen nddvéandigtvis inte minskar sina utslapp
utan i stillet fokuserar pa att flytta sina utsldppskrediter till andra delar av foretaget, och
eventuellt utnyttjar att det dr olika regleringar 1 olika ldnder. Det som krivs dé dr att foretagen
inventerar vilka utslapp av vaxthusgaser de har och sedan sdtter upp mal att nd. En annan
strategi som ndmns &r dtgdrder i virdekedjan, vilket innebdr att i stéllet for att minska sina
egna utsldpp forsoker foretaget flytta sina utslipp till andra delar av kedjan. Ett exempel pa
det kan vara att anvédnda sig av underleverantorer for aktiviteter med hdga utslapp, till
exempel transporter. Ett annat exempel &r att enbart kopa in fornyelsebar el. Den sista
strategin handel med utsldppsridtter innebdr att foretaget koper utsldppsritter av andra foretag
for att kompensera for sina egna utslépp.

Lee (2012) gor tva indelningar av kompensationsinsatser. Atagande om utslippsreduktion
innebar att forflytta sina utslédppskrediter till andra delar av foretaget och dven ha mélséttning
for att reducera utsldpp av vixthusgaser. Den andra kategoriseringen ar utveckling av externa
relationer. 1 den ingar en blandning av innovations- och kompensationsatgarder genom att
den stracker sig utanfor foretagets interna arbete och involverar samarbeten med bade
myndigheter och andra organisationer men ocksa handel med utsléppsritter. Vidare
konstaterar &ven Weinhofer och Hoffman (2010) att féretag anvinder kompensation som
strategi, vilket de bendmner som kompensation for koldioxidutsldpp. Detta begrepp innefattar
1 sin tur tva olika dtgirder. Handel med utslappsritter dr en av dessa dtgirder som vidtas for



att hantera utslappen. Den andra &r investeringar i kompensationsprojekt av olika slag s som
kolsénkor. Att gora detta &r en kortsiktig 1dsning och 16ser inte grundproblemen som orsakar
utslappen (Weinhofer & Hoffman, 2010).

Viss typ av kompensation kan dven beskrivas som ekologisk kompensation. Detta begrepp
grundar sig i att den som utsétter naturkapital for skador dr den som antingen ska ersitta eller
betala for dessa (Naturvardsverket, 2021). Kompensationsédtgirderna for den biologiska
méngfalden och olika ekosystemtjénster sker normalt inte pa den plats dar skadan
uppkommer. Insatserna gors i enlighet med skadelindringshierarkin, vilken innefattar att
successivt hantera skadorna men framst att undvika dem (Naturvardsverket, 2021). For att na
ekologisk kompensation ska den som exploaterar gatt igenom tre steg i denna hierarki. Det
forsta steget &r att undvika skador, det andra att minimera dem och det tredje att restaurera
den biologiska mangfalden eller mildra skadan direkt pa den pé plats den sker.
Kompensationens huvudsakliga syfte dr dé att ingen nettoforlust av naturkapital ska finnas
efter tgirderna och dven forsoka generera en nettovinst (BBOP, 2012).

Det finns varianter av hur den ekologiska kompensationen styrs, till exempel pa nationell
eller frivillig niva. Tre olika former av atgérder finns: direktkompensation, finansiell
kompensation samt kompensationsbanker (McKenney & Kiesecker, 2010). Hur ekologisk
kompensation ser ut och vilka nationella krav det finns for respektive land varierar, men i
Sverige ar lagstadgad direktkompensation den variant som ar vanligast (SOU 2017:34).
Direktkompensation betyder att kriteriet finns att dtgirderna ska ske i narhet av miljoskadan
geografiskt och inom samma tidsperiod som den utfors (Iwarsson Wide, 2022). Daremot
varierar det hur kompensationen sker. Den kan exempelvis utforas genom att skydda
omraden genom att uppritta naturreservat (Naturvardsverket, 2021) eller att aterstilla ett sa
kallat naturvdrde 1 miljdomraden dér detta forsvagats eller helt forsvunnit, som i vattendrag
(SOU 2013:68).

2.3 Mita klimatavtryck over tid

Sambandet mellan ekonomiska aktiviteter och dess inverkan pa klimatférandringarna ar 1
ménga fall komplext (Bruyninckx, 2018). Likvél dr en kvantifiering av ett foretags utslépp av
vixthusgaser en viktig startpunkt for att forstd problemet och utveckla en effektiv
klimatstrategi (World Economic Forum, 2022b). Hur foretag utvecklas ver tid dr ocksa bade
komplext och dynamiskt. Strukturella fordndringar sdsom forvérv, avyttringar och
sammanslagningar paverkar ett foretags historiska utslédppsprofil, vilket kan forsvara
genomforandet av meningsfulla jimforelser 6ver tid (GHG Protocol, 2015). Dérmed ér det
viktigt att vara konsekvent nér historiska utslédppsdata viljs ut for att en jaimforelse Gver tid
ska bli sd rittvisande som mojligt (Dragomir, 2012).

For att kvantifiera ett foretags klimatavtryck géller det att vdlja relevanta och pélitliga
prestationsmatt (Dragomir, 2012). Vidare véljs ofta ett basér ut for att ha en referenspunkt att
jamfora utsldppen med. Nér det géller att méta hur vél ett foretag har lyckats reducera sina
utslapp av viaxthusgaser dr det frimst tvd aspekter som dr av intresse, absoluta utsldpp av



véixthusgaser och utsldpp av vixthusgaser i forhallande till en viss parameter (GHG Protocol,
2015). Utslapp av viaxthusgaser kan exempelvis mitas i forhéllande till antalet salda
produkter, omséttning eller producerad vikt. Dessa matt ger en indikation pa foretagens
utslapp pa en relativ niva. Slawinski et al. (2017) menar att en forutsittning for att foretag
effektivt ska reducera sitt klimatavtryck ar att fokus riktas mot foretagens absoluta utslapp av
vixthusgaser. Detta eftersom forbattringar ndr det géller de relativa matten inte behdver
innebdra att foretagets totala klimatavtryck minskar, med tanke pa att de relativa
forbattringarna exempelvis kan kompenseras av en hogre produktion. Att endast inrikta
verksamheten mot att forbittra de relativa matten genom 6kad effektivitet ar séledes inte en
hallbar strategi i langden (Ehrenfeld & Hoffman, 2013). Relativa utslidppsmatt dr ddrmed
otillrackliga, men utgdr samtidigt ett nddvandigt métt for att utvardera utveckling dver tid,
skapa underlag for beslut och forbattra mojligheten till jamforelser (GHG Protocol, 2015).

3. Data och metod

Denna studie har en blandad metodansats dar bade en kvalitativ och en kvantitativ metod
ingdr. Genom att anvinda en blandning av kvantitativ och kvalitativ metod har fordelarna av
bada gemensamt berikat studien (Onwuegbuzie et al., 2005). Den huvudsakliga
undersokningen bestod av en diskursanalys av dokument. Den insamlade datan var
uteslutande foretagens arsredovisningar och hallbarhetsrapporter. Vidare skedde analys
utifran Gioia et al. (2013) fOr att tematiskt analysera och organisera den insamlade datan. Den
empiriska undersokningen baserades pé studieobjekt i form av tolv svenska foretag inom fyra
olika branscher (se tabell 1).

3.1 Urval av foretag

For att besvara de fragestéllningar som stillts 1 studien var det viktigt att strategiskt vélja ut
relevanta foretag for att na ett givande urval av studieobjekt. I denna studie har en
kombination av urvalsstrategier anvints for att mer precist mota studiens olika behov (Patton,
2015). Urvalet gjordes for att kunna gora jimforelser, identifiera gemensamma monster och
folja klimatarbetet dver tid. Vidare foljer en ndrmare beskrivning av de ingédende
urvalsstrategierna.
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Tabell 1. Tabell over foretag i respektive bransch som valts ut som studieobjekt.

Industri Foretag Omsiittning ar 2020 (tkr)

Stél- och metall SSAB AB 66 150 000
Boliden AB 56 663 000
Sandvik AB 86 883 000

Fordon Volvo Group AB 340 195 000
Volvo Cars AB 265 195 000
Scania AB 125263 000

Bygg- och anléggning Skanska AB 164 359 000
Peab AB 61 033 000
NCC AB 53 943 000

Detaljhandel IKEA Group 435 739 000
ICA Gruppen AB 126 774 000
H&M Hennes & Mauritz AB 187 031 000
(H&M Group)

Genom att undersoka ett flertal foretag gick det att gora jamforelser for att identifiera
signifikanta skillnader och likheter bolagen emellan (Patton, 2015). Antalet bolag i studien
valdes till tolv for att nd en bredd som mojliggor att dokumentera olikheter och undersdka
variation ndr det géller bolagens klimatmal, insatser och klimatavtryck dver tid. Samtidigt
mdjliggjorde det relativt begransade antalet bolag i studien att en mer djupgéende
undersokning av foretagens klimatarbete kunde genomforas, vilket var efterstravansvart i
studien. Ansatsen i denna studie var ocksé att de ingdende bolagen tillhorde utslédppsintensiva
branscher vilket gjort att arbetet med att minska sitt klimatavtryck bdde varit utmanande och
ytterst relevant for de foretag som ingatt i studien. Att basera urvalet pa intensitet, det vill
sdga att vdlja ut studieobjekt som inte utgor extremfall men dér fenomenet som ska
undersokas 1 hogsta grad ar relevant, kan i méinga fall vara ett [ampligt tillvigagingssitt for
att reda ut och illustrera det som undersoks i den kvalitativa studien (Patton, 2015).

Vidare anvéndes i studien ocksa gruppurval som urvalsstrategi. Gruppurval innebér att de
studieobjekt som viljs ut tillhor en specifik grupp vilket mojliggor for analys och utvirdering
av gemensamma monster inom gruppen (Patton, 2015). Mer specifikt har studien anvint sig
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av kvoturval, det vill siga ett urval dér ett forbestimt antal studieobjekt véljs ut for att fylla
viktiga kategorier i en storre gemensam grupp (Patton, 2015). Alla bolag i studien var
svenska bolag vilket varit efterstrdvansvért eftersom de da omfattas av samma lagstiftning
vad géller redovisning av hallbarhetsarbete (se avsnitt 3.2). De bolag som valdes ut i
respektive bransch dr dessutom de tre bolag med hdgst omséttning 1 branschen vilket
sakerstdllt att alla bolag kan rdknas som stora foretag, vilket studien avser att studera. Antalet
branscher valdes till fyra for att nd en viss spridning 6ver olika industrier och darigenom
kunna gora en mer generaliserbar kartlaggning (Nyberg & Wright, 2016). Studien stridvade
ddrmed efter en avvigning mellan ett heterogent urval (studien omfattar olika foretag fran
olika branscher) och homogent urval (foretagen omfattas av samma lagstiftning vad géiller
redovisning och réknas alla som stora bolag).

Urvalet gjordes ocksd med utgdngspunkt i att hur foretag tar sig an klimatfrdgan bade ar
komplext och dynamiskt. Studier {for att undersoka komplexa dynamiska system blir allt
viktigare och urvalet i sddana studier behdver goras pa ett sitt sd att det komplexa dynamiska
systemet kan f6ljas, studeras och dokumenteras 6ver tid (Patton, 2015). Denna studie
strdvade efter att kartldgga klimatmal, insatser for minskade utsldapp och klimatavtryck under
perioden 2011-2020, varpa det var viktigt att vélja ut foretag som har dokumenterat sitt
klimatarbete sedan 2011.

3.2 Datainsamling

De huvudsakliga informationskéllorna som anvéndes i studien var foretagens
arsredovisningar och héllbarhetsrapporter under tidsperioden 2011-2020. Den information
som studerades var malsittningar gillande minskad klimatpaverkan (bdde dvergripande och
specifika), redovisning av vilka atgérder som vidtagits utifrdn klimatmalen och data som
visar hur foretagens klimatavtryck har forandrats over tid. Darmed bestod datainsamlingen av
bade 16pande text och numeriska data. Den insamlade datan analyserades utifrén ett teoretiskt
ramverk for att urskilja monster och besvara de fragestillningar som stéllts i studien.

Inledningsvis &r det viktigt att kdnna till huruvida foretagen dr skyldiga till att upprétta en
héllbarhetsredovisning. De foretag som uppfyller kraven att under de senaste tva
rdkenskapséren ha ett medelantal pa minst 250 anstdllda, en nettoomséttning pa dver 250
miljoner kronor samt ha en balansomslutning som 6verstiger 175 miljoner kronor skall enligt
arsredovisningslagen (ARL) uppritta en héllbarhetsrapport (Svenskt Néringsliv, u.4.). Sedan
2017 finns dven ett lagligt ramverk som kréver att en héllbarhetsrapport upprittas samt
reglerar de hallbarhetsupplysningar som ska ingd. Foretaget ska sjdlva géra en bedomning av
vilka upplysningar som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning och resultat
samt konsekvenser av dessa handlingar. Detta bestims med utgdngspunkt i vad som anses
vara relevant for foretagets intressenter (Svenskt Néringsliv, u.a.). Utdver det kan det skilja
sig mellan foretagen gillande vad de véljer att ta med och presentera i rapporterna, da det
enligt Helfaya et al. (2019) &r ett subjektivt val for de enskilda foretagen vilka insatser och
arbetsomrdden som véljs ut for redovisning.
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Det finns anledning att vara kritisk till materialinsamlingen. Det finns ndmligen en risk att det
som foretaget formedlar i sina redovisningar syftar till att forstirka foretagets varumérke och
kan saledes ge en vinklad bild av foretags framsteg vad giller deras klimatarbete. Dédremot &r
den externa redovisningen lagreglerad och ska enligt lag ge en réttvisande bild av foretagets
stillning och utveckling (Arsredovisningslag (ARL), 1995). Trots att det finns lagar som
reglerar hallbarhetsredovisningen ser redovisningen olika ut {for olika foretag. Skillnaden &r
dnnu storre for materialet som publicerades innan 2017 eftersom det da inte var lagstadgat att
uppritta en hallbarhetsrapport (Regeringen, 2016).

En stor begriansning med foretags redovisning &r att den ofta &r inkonsekvent. Det géller
framst vid redovisning av utsldappskéllor och vilka insatser som har storst paverkan pé
utslappen (Schaltegger, 1997). Detta var problematiskt nér orsakerna till varfor utslapp har
okat eller minskat undersoktes. Exempelvis var det omojligt att veta om en minskning av
inkopt energi 1 en verksamhet berodde pd minskad produktion pa grund av lagre efterfrdgan,
eller mer energieffektiv produktion. Vidare &r vanligt att foretag reviderar sin redovisade data
1 efterhand. Det kan bero pa utveckling av datainsamlingsprocesser, nya
berdkningsstandarder, omfattning av utslépp och uppkop (Dragomir, 2012). Ytterligare finns
det olika sitt att redovisa utslépp i scope 3 (Sullivan & Gouldson, 2013). Det gjorde det
darfor svart att jaimfora utveckling av dessa utslédpp mellan foretag och branscher. Det
problem som tas upp i detta avsnitt var gemensamt for alla foretag inom alla branscher och
ett omfattande problem som behandlas i litteratur som ror hillbarhetsredovisning
(Schaltegger, 1997). Studien behdvde didrmed ta hinsyn till dessa begrédnsningar och gora
jamforelser utifrdn materialet med forsiktighet och transparens. Likvél gér det trots datans
begrinsningar att identifiera trender och pd det séttet kunna gora meningsfulla jamforelser
over tid (Sullivan & Gouldson, 2013).

3.3 Kvalitativ metodansats

Kvalitativ textanalys innefattar att med utgangspunkt i skriftliga dokument undersdka och
bearbeta innehdll {or att darefter kunna kartligga frdgor och syften med hjélp av den gjorda
analysen (Fejes, 2009). Da denna metod dven kunde appliceras pé bearbetning av
héllbarhetsrapporter sa var det den huvudsakliga metodansatsen i studien. Det géllde dock att
undersokningen initialt hade ett fardigformulerat syfte och eventuella fragestédllningar som
utgéngspunkt, da arbetet gick ut pa att hitta information som matchade frigestillning och
syfte (Fejes, 2009).

Studien anvénde diskursanalys som kvalitativ metodansats. Diskursanalys kan bdde beskrivas
som en teori och en metod som fokuserar pa sprak och sprakanvidndning. For studien innebar
det en bestdmd arbetsging och tydlig transparens men ocksé kreativ analys av materialet.
Vidare var metodens arbetsgdng inte nddvindigtvis strikt iterativ med undantag for vissa
moment. Studiens huvudsakliga upplidgg innehdll initialt en orientering av det material som
undersoktes. Dérefter organiserades materialet utifran foretag i forsta hand och tid i andra
hand.
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Vidare utfordes en nérldsning av det empiriska materialet. Syftet var att finga detaljer och att
ndrma sig materialet pé ett djupare plan. Darefter utférdes tematisering som innefattade
kategorisering och etikettering dér syftet var att identifiera likheter och skillnader (Svensson,
2019). For denna del anvédndes en metod foreslagen av Gioia et al. (2013).

Metoden enligt Gioia et al. bygger pd att strukturera, syntetisera och abstrahera datan 1
studien stegvis. Mélet med metoden &r att slutligen né en struktur med tre olika
abstraktionsnivéer. Forsta steget i processen handlade om att gd igenom materialet och
tilldela begrepp och utsagor i rapporterna etiketter, vilka enligt Gioia et al. bendmns som
koncept av forsta ordningen. Det som var viktigt under den forsta kategoriseringen var att
hélla sig ndra det sprék som anvinds i rapporterna. Genomgangen inriktades mot att
identifiera klimatmal och insatser som foretagen gjort for att minska sitt klimatavtryck. Hér
uppstod initialt ett stort antal etiketter som var relevanta utifran rapporternas innehéll, men
som ocksa skapade en stor spridning bland den insamlade datan.

Efter att ha identifierat koncept av forsta ordningen gjordes en analys av vilka koncept som
kunde relateras till varandra. Dessa grupper av koncept av forsta ordningen tilldelades
dérefter en ldmplig etikett. P& det sdttet ndddes en ytterligare abstraktionsniva, vilken Gioia et
al. bendmner som teman av andra ordningen. De teman som identifierades tog delvis stod i
den teori som rorde foretags klimatmal och strategier for minskat klimatavtryck, men
utgéngspunkten var framst att vélja teman som passade empirin. Gradvis byggdes en struktur
av koncept och teman upp som kunde anvéndas som kodningsmall for vidare genomgang av
rapporterna. Dérefter foljde en iterativ process dér kategoriseringen och valen av teman hela
tiden utvecklades och forfinades i takt med att allt fler rapporter och foretag studerades. Det
tredje steget och sista steget i processen var att gruppera teman av andra ordningen for att na
en tredje abstraktionsniva, det som Gioia et al. bendmner som aggregerade dimensioner.

3.4 Kvantitativ analys

For att behandla fragestéllningen om klimatavtryck dver tid anvindes kvantitativ metod som
komplement till tidigare kvalitativa ansats. Studien anvénde alltsd triangulering av metoder.
Jamfort med kvalitativ metod fokuserar kvantitativ metod pé insamling av siffror och hird
data. Sifferdata med avseende pa en eller fler variabler himtas fran det empiriska materialet
och analyseras (Eliasson, 2018). For att méta foretags klimatavtryck anvindes
standardiserade variabler for att folja utvecklingen over tid (Gouldson & Sullivan, 2014).
Studien anvénde redovisade vérden for totala utsldpp av véxthusgaser och utslédppsintensitet
av vixthusgaser under tioarsperioden 2011-2020. Som tidigare ndmnts var denna data
foretagens egen redovisade data. Darfor dr det vért att poéngtera att data som samlats in inte
har manipulerats pd nagot sitt for att kompensera for felkéllor som tas upp i tidigare avsnitt.
Syftet med datainsamlingen var endast att se overskadliga trender av foretagens utslapp.
Dirfor anvéndes normaliserade varden med 2015 som basér for att redovisa datan. Storleken
pa de absoluta respektive relativa utslappen av koldioxid var inte intressant i jimforelsen
mellan foretagen och behdvdes inte heller for att se dverskédliga trender under
tiodrsperioden.
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4. Resultat

Efter denna genomgéng av relevant teori och beskrivning av studiens metodansats foljer nu
en presentation av resultatet. Resultatet dr uppdelat efter studiens tre fokusomriden:
foretagens klimatmal, insatser for minskat klimatavtryck och klimatavtryck dver tid. Figur 2
och figur 3 visar den strukturering av data som gjorts nir det géller vilka olika typer av
klimatmal foretag satt respektive insatser som foretagen gjort for att minska sitt
klimatavtryck. Strukturering for dessa omrdden har gjorts enligt metod foreslagen av Gioia et
al. (2013). Det sista avsnittet beror foretagens klimatavtryck dver tid och hér presenteras
diagram for totalt utsldpp av vixthusgaser respektive utsldppsintensitet.

4.1 Klimatmal

Figur 2 visar den kategorisering som gjorts av klimatmalen i studien och tabell 2 visar en
sammanstéllning av 6vergripande klimatmal. Vidare foljer en ndrmare genomgang av de
aggregerade dimensioner som kategoriseringen resulterade i, det vill sdga utformning och

inriktning.
Koncept av forsta ordningen Teman av andra ordningen Aggregerade dimensioner
Mail med kort tidshorisont: Mal med Tidsaspekt
ling tidshorisont: Mal utan tidshorisont S
Kvantitativa mal; Kvalitativa mal; Tyvo av mal
Delmal FRRVIE
Mal for scope 1+2; Mal for att minska Utstrickning i
kundens utskipp, Scope 1+2+3, Scope 3 virdekedjan

Mil for ISO-certifiering; Mal i linje

med Parisavtalet; Mal utifran Science [ Mal utifrin externa
Based Targets initiative (SBTi); Mal L standarder
utifran FNs globala mal

Totala utslipp av koldioxid:

Koldioxidintensitet: Klimatneutralitet: [ Mal for
Nettonollutslipp: Mél f6r "\ vixthusgaser

klimatpositivitet

Mal for kopt energi: Ml for
energieffektivitet; Absoluta mal for
energiforbrukning; Relativa mal for —'[ Energimal
energiforbrukning; 100 % fornybar

energi genom virdekedjan

Oka andel atervunnet material i
produkt; Oka andel av avfall som
atervinns; Minska mangden avfall till
ni; Forbittr: tjandet av 1 fm ‘
deponi; Forbitira utnytandet av [ Ml for avfall och

restprodukter; Minska blandat avfall;
Mail om cirkularitet; Okat
resursutnyttjande; Andel tervunnet
material i produkter; Mal om mer
hallbar design

atervinning

Figur 2: Kategorisering av foretagens klimatmal.
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Tabell 2: De évergripande klimatmdlen for foretagen i studien under perioden 2011-2020.

Delmal redovisas ej i tabellen.

Foretag  Tidsperiod Overgripande klimatmal
SSAB 2011-2012  Sénka koldioxidutslépp till 2012 med 2 % per ton (baséar 2008).
2013 Minska utslépp till 2018 (basérsvis) med 100 000 ton.
2015-2016  Minska utslépp till 2019 (basar 2014) med 200 000 ton.
2017-2020  Minska utslapp till 2020 (basar 2014) med 300 000 ton och 10 miljoner ton i
koldioxidbesparingar for kunderna till 2025 (arsbasis).
Fossilfri verksamhet 2045.
Boliden 2011-2013  Utslépp av koldioxid ska inte 6ka med mer &n 3 % (med planerad
produktionsokning inréknad).
2013-2018  Koldioxidintensiteten per ton metall ska begrénsas till 0.77.
2018 Koldioxidintensiteten ska minska med 3 % per ér.
2019-2020  Koldioxidintensiteten ska minska med 40 % till &r 2030 jaimfort med baséret
2012.
Sandvik 2011-2012  Minska koldioxidutsléppen frén intern anvdndning av fossila brianslen och
elektricitet i forhallande till forsdljningsvolymen med 10 % fore slutet av 2012
(basar 2008).
2013-2015  Minska koldioxidutslépp och/eller minska energianvindning pa 6 utvalda
nyckelanlédggningar.
20162020  Minska koldioxidutslépp i forhallande till arbetade timmar med 20 % (basér
2014), vilket innebaér en &rlig minskning med 4%.
Scania 2012-2014  Minska koldioxidutsléppen per transporterat ton med 50 % fran ar 2000 till
2020. Skapa laga utslapp av koldioxid genom ldgsta mdjliga brénsleforbrukning.
2015-2016  Minska koldioxidutsldppen med 25 % frén &r 2012 till 2020.
2017-2020  Minska koldioxidutslédppen med 50 % frén egen verksamhet, samt 20 % fran
egna produkter i drift, till &r 2025 med (baséar 2015).
2018-2020  Minska koldioxidutsléppen fran landtransporter med 50 % till ar 2025, med 2016
som basar.
Volvo 2011-2014  Minska koldioxidutslépp fran produktionsanldggningar med 0,2 miljoner ton (12
Group %) (basar 2008).
2009-2014  Reducera produkternas livscykelutslédpp av koldioxid med 30 miljoner ton (basér
2009).
2015-2020  Reducera produkternas livscykelutslédpp av koldioxid med 40 miljoner ton (basar

2013). Na nettonollutslédpp dver hela virdekedjan senast 2050.
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Foretag  Tidsperiod Overgripande klimatmal
Volvo 2011-2014  Kontinuerligt reducera den totala energiforbrukningen och stréva efter att bli
Cars klimatneutrala.

2015-2017  Klimatneutral egen tillverkning (i termer av COz) ar 2025. 1 miljon
elektrifierade bilar salda ar 2025. Samarbeta med nyckelorganisationer pa en
global och nationell niva for att verka for héllbar utveckling.

2018 50 % av forsdljningen ska vara elbilar och 25 % av plasten i bilarna ska komma
fran atervunnet material ar 2025.

2019-2020  Vara ett klimatneutralt och cirkulért foretag ar 2040.

Peab 2011-2015  Strdva efter att sinka koldioxidutsldppen.

2016 Minska koldioxidutsldppen genom att reducera den totala energianvéndningen,
samt anvdnda fornybara energikallor i sa lang utstrackning som mojligt.

2017-2020  Vara klimatneutrala ar 2045.

Skanska 2011-2016  Minska koldioxidutslédppen frén verksamhet och byggmaterial i projekt.

2017 Kraftigt reducera utslédpp till 2030. Den svenska verksamheten ska vara
klimatneutral ar 2050.

2018 Kraftigt reducera utslépp till ar 2030.

2019-2020  Na nettonollutsldpp av koldioxid for koncernen ar 2045.

NCC 2012 Klimatpaverkan ska kontinuerligt minska och energin ska komma fran
fornyelsebara kallor.

2013-2015  Maximalt sldppa ut 4,0 ton koldioxidekvivalenter per MSEK ér 2015 och minska
utsldpp med minst 20 kton till &r 2015 (basar 2013).

2015-2020  Minska utsldppen med 50 % till 2,9 ton koldioxidekvivalenter per MSEK.

2020 Minska utsldppen i scope 3, inom utpekade betydande kategorier, med 50 % till
2030.

ICA 2011-2012  Minska koncernens direkta utslapp av vaxthusgaser med 20 % till 2012 (basar
2006).

20112014  Minska koncernens direkta utslapp av vaxthusgaser med 30 % till 2020 (basar
2006).

2012-2014  Minska koncernens direkta utslapp av vaxthusgaser med 20 % till 2015 (basar
2006).

2015-2020  Ar 2020 ska koncernens verksamhet vara helt klimatneutral, vilket innebar att

koncernens klimatpaverkan ska reduceras sa mycket som det gér och minst med
70 % till 2020 jamfort med 2006.
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Foretag  Tidsperiod Overgripande klimatmal

H&M 2011-2014  Minska utsldpp med 5 % relativt forséljning varje ar till 2015.

2015 Fortsatta hélla utsldpp sa minimala som mojligt genom fornyelsebar energi och
okad energieffektivitet i butiker.

2016-2020  Klimatpositiv virdekedja ar 2040. Fossilfri tung kommersiell transport till 2050
eller tidigare.

2019-2020  Reducera absoluta transportrelaterade utslépp med 30 % till 2025 (basér 2018).

IKEA 2011-2014  Minska koldioxidutslépp totalt med 30% till ar 2020, frén egen verksamhet med
50 % till &r 2015 (basar 2010) och fran leverantorer med 20% till &r 2015 (basar

2012).
2013-2015  Minska transportrelaterade koldioxidutslapp med 20 % till & 2016 (basar 2011).

2014-2019  Minska koldioxidutslépp fran egna transporter med 30 % till &r 2020 (basar
2012).

2018 Uppna nettonollutslépp av koldioxid for hemleveranser &r 2025.
Minska utsldpp i absoluta termer med minst 15 % till ar 2030 (basér 2016).

2019-2020  Minska utslapp med 50 % varje decennium, med start att halvera utslappen
senast &r 2030.

Minska utsldpp i absoluta termer inom detaljhandeln och &vrig egen verksamhet
med 80 % ar 2030 (basér 2016).

Minska utslépp frén produktion med 80 % till ar 2030 (basér 2016).

4.1.1 Utformning av klimatmal

Nir det géller hur foretagen valt att utforma sina klimatmal identifierades flera olika faktorer
att ta hinsyn till. En av dessa faktorer var tidsaspekten. Det finns en stor variation i hur
kortsiktiga respektive ldngsiktiga de mél som foretagen satt upp dr. Dessutom finns ett
relativt stort antal mal som satts utan nadgon tidshorisont, detta dr speciellt vanligt i borjan av
tiodrsperioden. Exempelvis har bdde Peab och Skanska under perioden 2011-2015 respektive
2011-2016 satt mal utan att inkludera négot ar d4 mélet ska vara uppfyllt (se tabell 2). Ett
tydligt monster dr ocksé att foretagen generellt satt mer kortsiktiga mal i borjan av 2010-talet,
vanligt dr att under den perioden sdtta mal med en tidshorisont pa 2—4 4r. I slutet av
tiodrsperioden har foretagen i stillet tenderat att sdtta mer ldngsiktiga mél som kan stricka sig
sa langt som till ar 2050. Som exempel satte SSAB ar 2017 ett ml om att ha en fossilfri
verksamhet ar 2045 och Volvo Cars satte ar 2019 ett mal om att vara ett helt klimatneutralt
och cirkulért foretag ar 2040.

De flesta mél som identifierats i studien dr kvantifierbara mal, det vill sdga mélen har satts
med ett siffervirde som gar att méta och utvérdera. Det finns dock ett antal mal i studien som
ar icke-kvantitativa. Precis som nér det géller malens tidshorisont finns det dven hér ett
monster 1 att icke-kvantitativa mal endast forekommer i borjan av tiodrsperioden. De tre
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foretagen i bygg- och anlidggningsindustrin (Peab, Skanska och NCC) har alla satt mer
kvalitativa mél inledningsvis under den studerade perioden och dven Volvo Cars satte sitt
forsta kvantifierbara mal ar 2015.

De mal som foretagen i studien satt uppvisar ocksa skillnader nér det géller huruvida de riktar
sig mot direkta eller indirekta utslédpp. ICA har exempelvis fram till 2014 inriktat sina mal
endast mot foretagets direkta utslédpp av vixthusgaser. De flesta foretag satter mal mot scope
1 och 2, d&ven om det i vissa fall inte framgér explicit. NCC ir det enda foretag som riktat ett
specifikt mal mot minskning av utslépp i scope 3. Vissa foretag anvénder ocksd begrepp som
’livscykelutsldpp” och “utsldpp i virdekedjan” for att indikera att malet stricker sig ldngre dn
foretagets egen produktion och verksamhet. Volvo Group har exempelvis satt mal om att
reducera sina produkters livscykelutsldpp och senare i perioden ocksé satt mél om att nd
nettonollutslédpp over hela virdeked;jan.

Vidare har vissa av foretagens mél anvint sig av externa standarder eller organisationer nir
mélen utformats. Tabell 3 visar en sammanstdllning av vilka foretag som fatt sina mal
godkénda Science Based Target initiative (SBTi). Sammanstéllningen visar att ar 2020 hade
hélften av alla foretag i studien anslutit sig till SBTi. Ett tydligt monster &r att anslutningen
gjorts i slutet av den studerade tiodrsperioden.

Tabell 3: Sammanstillning av vilket ar som foretagen i studien anslutit sig till SBTi ifall de
gjort detta senast ar 2020.

Foretag  Anlsutning till SBTi

SSAB 2020
Boliden -
Sandvik —
Scania 2020

Volvo —
Group

Volvo 2020
Cars

Peab -
Skanska —
NCC -
ICA 2018
H&M 2019

IKEA 2019
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4.1.2 Mil med olika inriktningar

I studien identifierades vidare tre olika typer av inriktningar for malen: inriktning mot
vixthusgaser, energi eller avfall. Nir det géller mal for vixthusgaser sa har bade mal {for
totalt utsldpp av vixthusgaser och mal for utsldppsintensitet identifierats. Generellt &r det
huvudsakliga fokuset att sidnka eller reducera koldioxidutsldppen helt, varav skillnader kunde
maérkas i vad for typ av slutmal som sattes upp. Till exempel har Skanska satt upp ett mal om
att uppnaé nettonollutslépp ar 2045, medan Scania i jimforelse valt en malséttning om att
halvera sina koldioxidutsldpp till ar 2025. Ytterligare satte H&M méal om att ha en
klimatneutral virdekedja ar 2025 och att vara klimatpositiva ar 2040. Ml om
klimatneutralitet har framst satts under de sista aren i tioarsperioden. Generellt har foretagen
satt mer ambitidsa mal i slutet av perioden betrdffande med hur ménga procent man avser att
sdnka sina utslédpp med. Utvecklingen dr exempelvis tydlig i Bolidens fall som inledningsvis
satter ett mal om att inte 6ka sina utslipp med mer &n 3 % f0r att i slutet av perioden sitta ett
mal om att minska koldioxidintensiteten med 40 %.

De energimél som identifierades i studien varierar ocksd i hog utstrackning. Foretagen sitter
bland annat upp bade relativa och absoluta energimal. En typ av mal som identifierades
handlar om att energin eller en viss andel av energin ska vara fornybar. Vidare redovisar
H&M och Skanska att de vill 6ka sin energieffektivitet for att arligen minska
energiforbrukningen. Det vanligaste energimalet dr dock kopplat till att sinka
energiforbrukningen, vilket ndstan hélften av alla foretagen satte upp. Till exempel har SSAB
haft kvantitativa méal for att minska sin totala méngd inkopt energi sedan &r 2013.

Malen for avfall och atervinning varierar mest av alla inriktningar som aterfinns 1
rapporterna. Ett stort fokus hos foretagen ar att 6ka graden av atervinning och minska avfall
till deponi i hela véirdekedjan. Tva andra fokus &r mal for anvidndning av atervunnet material 1
produkter och héllbar design. IKEA ér ett exempel pd ett foretag som inriktar vissa av sina
méal mot héllbar design och att 6ka andelen atervunnet material i sina produkter. Foretag i
bygg- och anldggningsindustrin formulerar i stéllet frimst mal som inriktar sig mot att
minska avfall till deponi.

4.2 Insatser for minskat klimatavtryck

Figur 3 visar den kategorisering som gjorts av foretagens insatser for minskat klimatavtryck.
Vidare foljer en ndrmare genomgéang av de aggregerade dimensioner som kategoriseringen
resulterade 1, det vill séga utveckling av operativ verksamhet, atgdrder i och utanfor
vdrdekedjan och indirekta atgdrder.
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Koncept av forsta ordningen

Teman av andra ordningen Aggregerade dimensioner

Minskning av brinsleforbrukning: Anpassning till fornybar energi: Mer
hallbart utbud; Utveckling av fordonets egenskaper; Livscykelperspektiv;
Hallbar design: Utveckling av hallbara ramaterial; Utveckling av
lagenergiasfalt; Automation; Konncektivitet; Bygga miljosmarta
byggnader: Utveckla hallbara stider;

Produktutveckling

Energieffektivitet i tillverkning: Resurseffektivitet; Anviindning av
industriell spillvirme; Anviindning av restprodukter; Atervunnet/fornybart
material; Minimering av avfall; Oka dteranviindning av material; Minska
material till deponi: Reducering av inbidddade koldioxiden; Minska
anldggningars energiforbrukning; Teknik for minskat utslapp i
produktionen; Renovera/fornya teknologisk utrustning; Anviinda
klimatsmarta byggtekniker: Forskning inom koldioxidlagring

Utveckling av
operativ
verksamhet

Processutveckling

Utveckling av policys och standarder; Miljéledningssystem;
Implementering av nytt energiledningssystem; Utbildning inom miljé och
hallbarhet: ISO-certifiering av anliggningar och processer;
Implementering av nytt energiledningssystem; Kompetenssikring inom
miljd och hallbarhet: Implementering av LEAN; Svanenmirkning av
butiker; Gold Standard-verifierade program; Implementering av ny
affarsmodell

Ovrig
verksamhetsforbittring

__[

Utveckla grona transportlosningar; Utveckla IT-system for logistik;
Optimera rutter och kapacitet; Alternativa brinslen; Alternativa
fardmedel: Effektiva transporter; Minska affiarsresor

Transport och
logistik

Fasa ut fossila brianslen; Val av fornybara energikallor; Avfall som
anvands till energiproduktion; Atervunnen energi; Utveckling av
energilagring;

Energikillor

Atgiirder i och

Val av ramaterial: Val av leverantorer; Hillbarhetsinspektion hos
leverantorer; Miljdmedvetna inkdp: Belona hallbarhetsarbete av
leverantdrer; Oka medvetenhet inom industrin

_ utanfor
Arbete uppstroms i virdekedjan
virdekedjan

Skapa medvetenhet hos kunder: Erbjuda service; Marknadsforing mot
kunder: Reparation och ateranvindning av reservdelar: Innovationspris for
kunder: Transparens av miljdarbete:

Arbete nedstroms i
virdekedjan

Samarbete med andra foretag; Samarbete med akademi; Samarbete med
statlig myndighet; Samarbete med kommun; Samarbete for innovation av
ny teknik; Deltagande i projekt; Utveckling av miljostandarder;
Samarbete for koldioxidmatning;

Handel med utslappsritter; Klimatkompensation av affarsmissiga
flygresor; Investering i naturliga kolsinkor; Ekologisk kompensation

Kompensation

Livscykelanalys; Kartlaggning av utslapp; Kartliggning av transporter;
Redovisning av klimatpaverkan; Utvirdering av produktionsanlaggning;
Carbon Disclosure Project; Kartliggning av energianvindning;
Framtagning och anvandning av index for matt pa leverantorer;
Anvindning av index for produkter

Indirekta atgarder

Kartliggning

Ramverk for att méta hallbarhet i projekt; Viisentlighetsanalys; Uppsatt
miljostrategi

Figur 3: Kategorisering av foretagens insatser for minskat klimatavtryck.

4.2.1 Utveckling av operativ verksamhet

Utveckling av operativ verksamhet innefattar i denna studie produktutveckling,
processforbattring och 6vrig verksamhetsforbattring. Nar det géller produktutveckling finns
det vissa skillnader mellan de olika branscherna. Inom stél- och metallindustrin anvénds ett
néra samarbete med kunder d& dessa ofta dr andra foretag och produkterna specifikt utvecklas
for dem. Inom detaljhandeln dr kunderna i stéllet slutanvédndarna av produkterna och den
empiriska undersokningen visar att foretagen inom denna industri fokuserar mycket pa att
utveckla héllbar design och paketering. Ett exempel pa ett foretag som arbetar mycket med
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héllbar design &r H&M som stréavar efter att producera varor som kan anvéndas linge av
slutkunden, eller som har ett hogt andrahandsvirde. Ett annat exempel pA H&M:s insatser
inom produktutveckling ar att de producerar klader med sérskilda tvattrad for att minska
kundens energiforbrukning. Resultaten for fordonsindustrin och bygg- och
anldggningsindustrin visar pd ett arbete med att utveckla produkter med ett minskat
livscykelutslapp. Volvo Group inriktar exempelvis méinga av sina atgérder mot att utveckla
fordon med en minskad brinsleférbrukning och att erbjuda en 6kad méngd fordon som drivs
av fornybara drivmedel. Ett exempel pé en insats NCC anviander sig av &r att bygga
fastigheter med en minskad energianviandning for att minska de totala utsldppen under den
totala livsldngden.

Nir det géller insatser som identifierats inom kategorin processutveckling varierar ocksa
dessa beroende pé industri. I samtliga industrier sker insatser for att minska
energiforbrukningen i den egna verksamheten. I stil- och metallindustrin samt detaljhandeln
visar resultaten pd att det framsta arbetet sker med fokus pd den egna verksamheten, medan
fordonsindustrin och bygg- och anldggningsindustrin dven uppvisar insatser for att forbattra
processer 1 virdekedjan. SSAB i stil- och metallindustrin arbetar till exempel med att minska
material till deponi. Detaljhandelsforetaget ICA arbetar ocksd exempelvis med att minska sin
energiforbrukning genom en 6kad noggrannhet nar det géller att forsluta kylar och frysar.
Aven foretag i bygg- och anliggningsbranschen arbetar med atgirder for att 6ka
effektiviteten 1 verksamheten, till exempel arbetar NCC med att 6ka méngden &tervunnet
material och minimera mangden avfall. Resultaten for industrin visar dven pa ett arbete med
att forbéttra processerna for att minska utsldappen for produktens totala livsldngd. Andra
exempel pa insatser som Okar effektiviteten i hela virdekedjan dr arbetet med att optimera
ventilation och uppvarmning av produktionsanldggningar, vilket till exempel Volvo Cars
arbetar med. Insatser som visar sig i samtliga industrier dr investering i teknologi for att
minska utslapp i produktionen och ocksa ett arbete med att renovera och férnya teknologisk
utrustning.

Nir det giller den 6vriga verksamhetsforbattringar ingér bland annat certifieringar av
anldggningar och inkdpsprocesser. Volvo Group samt Sandvik certifierar bland annat sina
produktionsanldaggningar enligt ISO14001. Att utbilda personal inom hallbarhet &r ett annat
exempel inom detta tema. H&M utfor till exempel olika utbildningar for handlare inom
verksamheten.

4.2.2 Arbete i och utanfor virdekedja

Foretagen i de olika industrierna utvecklar inte bara den operativa verksamheten utan vidtar
dven andra atgérder. En av dessa dtgérder dr arbete i och utanfor virdekedjan. Insatser for
transport och logistik ingér exempelvis i denna kategori, vilket bland annat innefattar
reducering av afférsresor. ICA dr ett av foretagen som gor detta genom att 6ka mojligheterna
for videomoéten och videokonferenser. Foretagen fokuserar dven pa planering for en 6kad
fyllnadsgrad och effektivitet i transportrutter. En 6vergéng fran fossila till alternativa
bréinslen for foretagens transporter ér likasd en atgird som identifierats hos alla foretag.
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Nir det giller kategorin energikillor sa innefattar den framfor allt att vélja fornybara
energikéllor. Boliden rapporterar exempelvis att de under den studerade perioden tecknat ett
langsiktigt kontrakt med ett vindkraftsforetag for att sdkra tillgangen till fossilfri energi. En
del foretag riktar ocksa insatser mot att anvinda industriell spillvirme som energikélla. Som
ett exempel vidtar SSAB étgérder inom detta omréde.

Vidare ér arbete nedstroms respektive uppstroms i viardekedjan andra typer av insatser som
foretagen utfor. Detta innefattar att till exempel skapa medvetenhet lings med hela
véirdekedjan. Uppstroms i viardekedjan géller detta leverantdrer och nedstroms kunder.
Exempel pa insatser som sker uppstroms i viardekedjan ér att foretagen aktivt arbetar med val
av héllbara leverantorer och val av hallbara material. Detta dr ndgot som forekommer i alla
industrier. Ett exempel pa en insats nedstroms i viardekedjan dr hur mycket foretagen i de
olika industrierna arbetar med att skapa medvetenhet hos kunder. Detta skiljer sig mellan
industrierna. ICA arbetar exempelvis med ménga projekt for att 6ka medvetenheten hos
kunder genom marknadsforing och appar som visar pa hur miljovénliga olika produkter i
sortimentet dr. Detta fOr att kunderna i sin tur ska gora mer hallbara val. Sandvik samarbetar 1
stillet med kunder for att exempelvis forbéttra olika produkter ur ett miljoperspektiv. En
insats som ocksa kategoriseras som nedstroms i virdekedjan ér arbete med reparation och
tillhandahéllande av reservdelar och service, vilket Volvo Cars exempelvis ndmner som en
Insats.

Samarbete dr en annan kategori under arbete 1 och utanfor viardekedjan. Foretagen i de olika
industrierna dr involverade 1 olika samarbeten med aktdrer bade inom och utanfor
véirdekedjan. Peab samarbetar exempelvis med bdde akademi och statlig myndighet for att
forbattra deras héllbarhetsarbete. H&M arbetar daremot inte med statliga myndigheter i
samma utstrickning utan samarbetar 1 stédllet bland annat med milj6organisationer.
Samarbeten kan exempelvis gé ut pd att gemensamt arbeta med innovation och teknisk
utveckling for att minska klimatavtrycket fran bade produkter och processer.

4.2.3 Indirekta atgéirder

Den sista aggregerade formen som erhélls av denna kategorisering dr indirekta atgarder. I
denna ingér exempelvis atgérder for olika typer av kartliggning. Livscykelanalys ar en
kartlaggning som forekommer inom alla industrier i studien. Denna typ av insats klassas som
indirekt da den skapar underlag for beslut och vidare atgarder med syftet att minska
foretagets klimatavtryck. Att kartldgga leverantorers prestation och stillning inom héllbarhet
ar ocksa en form av indirekt atgérd. Detta kan ske utifran etablerade index eller index
framtagna av det enskilda foretaget. Styrning &r ocksa en kategori inom indirekta atgérder. 1
denna ingér till exempel utférandet av vésentlighetsanalys, vilket bland annat Skanska gor
och innebér en identifiering av de viktigaste hallbarhetsfragorna for verksamheten.

Ett annat resultat som erhélls i studien &r en skillnad i hur kompensation anvénds som atgérd
inom de olika industrierna. Bygg- och anldggningsindustrin samt fordonsindustrin redovisar
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inte ndgra kompensationsatgérder i sina ars- och hallbarhetsrapporter. Inom stél- och
metallindustrin anvdnds handel med utslappsritter for att kompensera for sina utslapp.
Sandvik tilldelades exempelvis utsldppsritter och 6verskred dessa de forsta aren som
undersoktes, vilket ledde till att de kopte in fler utslappsritter for att ticka dverskottet. I
detaljhandeln é&r i stéllet ekologisk kompensation vanligt forekommande. Investeringar i
naturliga kolsénkor for att naturen ska kunna ta upp mer koldioxid ur luften &r en
kompensationsatgird som H&M utforde for deras utslédpp. Att skydda skog i olika delar av
vérlden &r en annan typ av kompensationsdtgidrd som bland annat ICA redovisar att de
anvénder sig av. Foretaget namner ocksa explicit att de klimatkompenserar for de utsldpp
som sker vid medarbetarnas afférsresor via flyg.

4.3 Klimatavtryck over tid

I detta avsnitt presenteras resultaten for foretagens totala utslépp av koldioxid och
koldioxidintensitet i tva olika figurer. Det r tydligt att de flesta av de undersokta foretagen
minskat sitt totala utslapp av koldioxid under tiodrsperioden 2011-2020 (se figur 4). Trenden
for totala utslapp korrelerar i stor utstrickning med de relativa vardena for utslappsintensitet
(se figur 5). Den bransch som minskat sina utsldpp mest dr detaljhandeln dar H&M lyckats
bist. Aven bygg- och anliggningsbranschen och stil- och metallindustrin visar en negativ
trend. Noterbart dr att stil- och metallindustrin med SSAB som storsta utsldppare har storst
utsldpp 1 absoluta termer vilket gor att de ocksa minskar utsldéppen mer jaimfort med de andra
foretagen i absoluta termer. For fordonsindustrin uppvisar utvecklingen stor variation mellan
foretagen vilket gor att det inte gar att utldsa en gemensam trend.
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Figur 4: Totala utsldpp for Scope 1 och 2 i kton CO:e, forutom ICA Gruppen AB som
inkluderar scope 3 samtliga dr. Volvo Cars AB 2011-2014 dr ej med pd grund av dndrad
berdkningsmetod som inte justeras i senare rapporter. Diagrammet visar normaliserade
vdrden med 2015 drs virden som basvdrde.
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Figur 5: Utsldppsintensitet av koldioxid for Scope 1 och 2. SSAB AB, Boliden AB och Volvo
Cars AB redovisar CO:e per producerad enhet medan resten av foretagen redovisar
COze/omsdttning. ICA saknar data for relativa utslipp och redovisas ddrmed ej. Diagrammet
visar normaliserade virden med 2015 drs virden som basvirde.

Samtliga foretag redovisar totala utsldpp for scope 1 och 2 for alla ar mellan 2011 och 2020.
Diremot redovisar inte alla foretag utsldppsintensitet. ICA saknar helt denna typ av data och
Sandvik och Volvo Cars redovisar endast under delar av perioden. Vilka som redovisar
utslappen i scope 3 skiljer sig mellan foretag och ér. Det enda foretaget som inkluderar scope
3 under hela tidsperioden dr ICA. Trenden ar att de flesta foretag har borjat redovisa scope 3
de senaste ett, tva eller tre aren. Daremot finns det skillnader i vilka utslédpp som inkluderas
under scope 3 eftersom det inte finns ndgra tydliga regler for vad som ska inkluderas.

For stdl- och metallindustrin dr trenden svagt nedatgéende dir Sandvik lyckats bist med att
minska sina totala utslipp genom att niistan ha halverat sina utslipp. Aven SSAB minskar
utslappen. Det dr virt att ndmna att SSAB har storst totala utsldpp av samtliga undersokta
foretag och har ocksé dérfor i absoluta termer storst minskning av koldioxidutsléapp. Daremot
visar Boliden ingen nedatgéende trend utan har ndstan samma utsldpp 2011 som 2020 med en
viss variation under den studerade perioden. Datan for utslédppsintensitet har liknande
utveckling som for de totala utsldppen for alla tre foretag. Det tyder pd att de minskade
utslédppen for SSAB och Sandvik inte uteslutande beror pa till exempel minskad producerad
kvantitet utan snarare pa mindre utslépp i processer dir utslippen uppkommer.

I bygg- och anlidggningsbranschen finns dven dir en svagt nedatgédende trend for de totala
utslappen. Skanska och Peab redovisar bada méarkbart minskade totala utslapp, forutom sista
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aret da Peab dramatiskt okar utslédppen. For Peab korrelerar utvecklingen av de relativa
utslédppen vil med de absoluta utslappen. Skanskas utsléppsintensitet foljer ocksé de totala
utsldppen mellan aren 2015-2020. Likt Boliden i stil- och metallindustrin har NCC inte
lyckats minska de totala utsléppen mérkbart sett Over hela perioden, utan de &r i stort sett
samma 1 borjan och i slutet med en 6kning till 2015 och sedan en sénkning till 2020.
Foretagets relativa utslédpp har minskat sedan 2015 och trenden foljer dd samma som for de
totala utslappen.

De tre foretagen i detaljhandeln har minskat sina utslapp méarkbart under perioden. H&M
minskar sina utsldpp mest av alla foretag som undersokts. Trots en mindre 6kning de tre
forsta dren lyckas de minska utsléppen drastiskt mellan 2014 och 2017. Utvecklingen av de
totala utsldppen under denna tid korrelerar med utvecklingen av utslédppsintensiteten som
ocksa minskar drastiskt. For IKEA och ICA redovisas ocksé en tydlig minskning av de totala
utslappen. For IKEA foljer utsldppsintensiteten samma trend.

For fordonsindustrin finns ingen gemensam trend. Det finns stora variationer i de redovisade
utslédppen under tidsperioden. Volvo Group redovisar en tydligt nedatgaende trend for bade
relativa och absoluta utslipp medan Volvo Cars dkar de totala utslappen under perioden
2015-2020. Utvecklingen for Scania varierar starkt. Fram till 2015 sker en minskning av de
totala utsldppen for att sedan 6ka under fyra &r och dérefter gora ett dyk det sista aret. De
relativa utsldppen foljer i stort samma trend.

5. Diskussion

Sammanfattningsvis visar den empiriska undersdkningen att det finns ett monster dver tid nér
det géller vilka typer av klimatmal foretagen sétter. Dessutom har studien identifierat en stor
variation av olika typer av atgérder som foretag vidtar for att minska sitt klimatavtryck.
Slutligen visar studien att manga foretag uppvisar en nedatgédende trend nar det géller
klimatavtrycket dver tid. Vidare foljer en diskussion av resultatet inom studiens tre
fokusomraden i relation till tidigare forskning. Dessutom fors sedan en diskussion kring
orsaker till varfér ménga bolag inte lyckas reducera sitt klimatavtryck nimnvirt samt
foretagens roll 1 omstillningen mot ett mer klimatneutralt samhaélle. Till sist diskuteras
implikationer for praktiker och forslag pa vidare intressanta studier.

Nir det géller foretagens klimatmal visar den empiriska undersdkningen att det finns en
skillnad 1 vad for typ av mal som sitts i borjan av den studerade perioden jaimfort med i
slutet. Dels sitter foretagen i storre utstrackning kvantifierbara mél med léngre tidshorisont i
slutet av perioden. Mélen 1 slutet av perioden &r ocksd generellt sett mer ambitidsa nér det
géller med vilken procentsats foretaget sétter som malséttning for sin utsldppsreduktion.
Enligt Dahlmann et al. (2017) och Ioannou et al. (2016) indikerar sidana mal att foretagen
nétt en insikt i att det krdvs stora och omfattande fordndringar av verksamheten for att nd
betydande minskningar av foretagets klimatavtryck och pa sikt bli klimatneutrala. Det ér
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ocksd mgjligt att Parisavtalet som slots efter FN:s klimatkonferens ar 2015 resulterade 1 att
fler bolag efter detta satte mal om att senast &r 2050 ha en klimatneutral verksamhet.

Studien gar ocksé att koppla till tidigare forskning i avseende pa insatser och atgérder for
minskat klimatavtryck. Studien visar att stdl- och metallindustrin anvénder sig av
kompensationsatgiarder genom frimst handel med utslappsritter, vilket dr en kind
kompensationsstrategi (Kolk & Pinkse, 2005; Lee, 2012; Weinhofer & Hoffman, 2010).
Andra strategier som att overfora utslédppsrétter internt till andra delar av foretaget eller till en
annan verksamhet i viardekedjan (Kolk & Pinkse, 2005), ndmns inte i hillbarhetsrapporter for
ndgot av foretagen. Diremot anvénder sig detaljhandeln av ekologisk kompensation i en hog
utstrdckning. Investering i naturliga kolsinkor &r ett exempel pé en sddan
kompensationsatgérd, vilket Weinhofer och Hoffman (2010) ndmner 4r en insats foretag
anvénder 1 syfte att kompensera for sina utsldpp. Fordonsindustrin och bygg- och
anldggningsindustrin ndmner ddremot inte ndgra kompensationsétgérder i sina
héllbarhetsrapporter. Om detta beror pd att de dverhuvudtaget inte gor det eller om man véljer
att inte inkludera och redovisa detta i rapporterna omfattas inte av denna studie.

Att foretagen vidtar atgarder for processer och produkter i syfte att minska sina utslapp av
koldioxid &r ett ytterligare ett ként tillvigagingssitt (Kolk & Pinkse, 2005; Lee, 2012;
Weinhofer & Hoffman, 2010). De tolv foretag som studerats har alla insatser for produkter
och processer med syftet att reducera energiforbrukningen samt 6ka energieffektiviteten. I
enlighet med de innovativa atgirder Kolk och Pinkse (2005) ndmner, visar studien att
processutvecklingen i allménhet sker inom verksamheten for att forbéttra anvdndningen av
energi. Detta sker i hog grad inom béde inom stil- och metallindustrin samt detaljhandeln. I
kvarstaende industrierna vidtas i stéllet fler atgérder inom produktutveckling, vilket utfors i
hela virdekedjan och inte bara inom den egna verksamheten. Denna skillnad mellan process-
och produktutveckling belyser 4ven Kolk och Pinkse (2005). Inom industrin for bygg- och
anldggning samt fordon &r det vanligt att insatser for energi utfors nedstroms i virdekedjan.
Dessutom arbetar detaljhandeln delvis med produktutveckling nedstroms for att minska de
totala utsldppen genom en minskad energiforbrukning.

Vidare utfor de olika verksamheterna i industrierna insatser uppstroms i virdekedjan. Dessa
ar bade for att kartldgga och inspektera leverantdrer men dven for att skapa en dkad
medvetenhet kring hallbarhet hos dem. Liknande strategier for detta finns hos alla foretagen.
Detaljhandeln respektive fordonsindustrin arbetar dven i hogre grad nedstroms for att pdverka
sina kunder. I de andra industrierna sker det i stdllet mer i form av samarbete. Att arbeta for
en 0kad medvetenhet nimner Lee (2012) som en insats som syftar till att 6ka medvetenheten
inom den egna verksamheten. Foretagen som studerats arbetar emellertid med detta men
lyfter 1 hogre grad att de utfor insatser inom vérdekedjan och inte enbart intern inom
organisationen.

Forbittringen av utsldppsintensiteten visar att de insatser som syftar till att effektivisera
verksamheterna och ér direkt kopplade till att minska aktiviteter som slépper ut koldioxid
resulterar 1 onskat utfall. Det dr inte mdjligt att direkt dra slutsatsen att en viss typ av mél
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eller insats bidrar till en métbar minskning. Déremot &r det tydligt att insatserna 1 sin helhet
resulterar i minskade utsldapp. Egentligen dr det otillrdckligt att méta endast de relativa matten
eftersom det inte ger nagon indikation pé att de totala utsldppen frdn verksamheten minskar
(Slawinski et al., 2017). For de totala utslédppen finns flera faktorer som kan bidra till trenden.
Exempelvis kan de totala utsldppen paverkas av en dkad efterfragan som resulterar i en 6kad
produktion, vilket i sin tur bidrar till 6kade utslépp. Det finns dock en begriansning i denna
korrelation mellan prestationsmatten kopplat till omfattningen av de utsldpp som redovisas.
Niér foretagen inte redovisar totala utsldpp av scope 3 finns det manga aspekter av
verksamhetens klimatpaverkan och virdekedja som missas, vilket ocksa tidigare
uppmaérksammats av Li et al. (2020).

Trots att studien visar att det finns en neddtgaende trend vad géller foretagens totala utslapp
och utslappsintensitet, dr nedgangarna i ménga fall marginella och vissa foretag uppvisar
overhuvudtaget inga substantiella fordndringar. Klimatforskningen har lange varit tydlig i sitt
budskap, vilket vdicker en fraga om varfor utslédppen hittills inte har minskat 1 den
utstrdckning som hade behovts. Denna fraga kan diskuteras med utgangspunkt i hur foretag
tar sig an klimatfragan, vilket inkluderar flera aspekter. Dels behover ett arbete goras for att
tolka och omsitta klimatforskningen i vad den innebér for den enskilda organisationen, vilket
forhoppningsvis resulterar i att ett klimatmal for foretaget sétts upp. Darefter behdver mélet
matchas med konkreta insatser och dtgérder for att klimatavtrycket faktiskt ska reduceras.
Diarmed gér det att friga sig var i processen som foretagen misslyckats.

Det finns en mdjlighet att foretagen hittills inte forstatt hur kritisk situationen ar néir det géller
klimatfordndringarna. Studien visar ddremot pé att foretagen uppvisar en medvetenhet kring
vikten av att beakta klimatfragan under hela den studerade perioden. Det dr dock mdjligt att
denna medvetenhet som formedlats utat inte har priglat den dagliga verksamheten och det
interna beslutsfattandet. Det dr sannolikt att foretagens kortsiktiga ekonomiska motiv har
prioriterats over de langsiktiga investeringar och forédndringar som kravs for att bli en mer
klimatneutral organisation. Detta dr ocksa ndgot som uppmérksammats av flertalet tidigare
studier (Gouldson & Sullivan, 2013; Nyberg & Wright, 2017). Detta indikerar 1 sa fall att
forstaelsen for hur allvarlig den globala uppvarmningen ér hittills inte har varit tillrackligt
djup eller utbredd bland foretagets beslutsfattare och anstéllda.

En annan mojlighet dr att foretagens beslutsfattare faktiskt har en tillrdckligt stor insikt i
situationens allvarlighetsgrad men att de i stdllet misslyckats med att omsétta
klimatforskningen i tillrdckligt ambitiosa och omfattande klimatmal for den enskilda
organisationen. Med utgéngspunkt i modellen for effektiva klimatmal som utvecklats av
Dahlmann et al. (2017) visar studien en tydlig utveckling 6ver tid nir det géller att sétta
effektiva klimatmal som indikerar att betydelsefulla utsldppsreduktion kommer att ske.
Klimatfoérandringarna dr ett komplext problem och &ven om det finns globala och nationella
maél att luta sig mot kan det vara svart att Gversitta dessa i konkreta mélséttningar for ett
enskilt foretag. Science Based Target initiative (SBTi) utgér dirmed ett vilkommet bidrag da
det tydliggor och végleder foretag i att sdtta mél som ar i linje med den senaste
klimatforskningen.
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En tredje mojlighet dr att misslyckandet med att reducera utsldppen av vixthusgaser framst
beror pd att foretagens klimatmal inte har omsatts 1 tillrdckligt omfattande insatser och
atgdrder. Studien visar pd att process- och energieffektiviseringar utgér vanliga och
aterkommande insatstyper bland alla branscher och genom hela den studerade perioden.
Dessa atgérder &r viktiga men utgor inte ensamma en héllbar strategi mot en mer
klimatneutral organisation 1 langden (Ehrenfeld & Hoffman, 2013). Dessa atgérder ligger
dessutom ofta nira till hands d& de séllan konkurrerar med ekonomiska motiv utan tvértom
kan innebira minskade kostnader och en effektivare verksamhet (Nyberg & Wright, 2017).
Sannolikt ar att det krdver en stdrre och mer omfattande transformation av hela foretagets
verksamhet och affarsmodell for att na substantiella reduktioner av foretagets klimatavtryck.

Vidare gar det att utifrdn den empiriska studien fora en diskussion kring vilken roll foretag
spelar 1 omstéllningen mot ett mer klimatneutralt samhille. Att bromsa klimatférandringarna
ar en komplex utmaning och kréver en transformation av alla sektorer i samhaillet, ddrmed &r
det kritiskt att d&ven foretag snabbt stéller om sin verksamhet och minskar sitt klimatavtryck.
Foretagen spelar ocksa en avgorande roll i att arbeta med innovation och att utveckla skalbar
teknik, vilket &r centralt om den globala omstédllningen ska lyckas. Studien visar pd att
foretagen genomgéende arbetar med innovation och teknisk utveckling med malet att minska
utsldppen av véxthusgaser, bade i foretagens egen produktion och under produktens
livsldngd. Det arbetet behover troligen tillta och accelerera for att reduceringen av utslépp ska
ske 1 tillrdckligt stor omfattning och med tillrdckligt hog hastighet.

Oavsett orsak till varfor fa bolag varit lyckosamma i sin reducering av vaxthusgasutslapp
finns det skél att ifrdgasitta om det finns en for stor tilltro till foretags forméga att adressera
klimatfrdgan. Detta dr ndgot som Nyberg & Wright (2017) lyfter och som delvis bekriftas av
denna studie. Den empiriska undersdkningen i denna studie visar ddremot pé att en viss
fordndring skett de senaste dren da allt fler av de ingéende bolagen i studien satt mal som &r i
linje med den senaste klimatforskningen. Dérmed éterstar det att se hur foretagen det
nirmaste artiondet kommer att fordndra sina verksamheter och vidta dtgirder i linje med
dessa mélsittningar. Aven om utvecklingen ir lovande finns det anledning att vara skeptisk
varpa lagstiftning och internationella initiativ (likt SBTi) fyller en viktig funktion i att driva
foretagen i ratt riktning.

Fortséttningsvis har studien praktiska implikationer. Studien utgdr en bred kartldggning och
ger ddrmed en bra dverblick dver hur stora delar av den svenska industrin tagit sig an
klimatfrdgan de senaste tio dren. Denna kartliggning kan vara ett stdd i utformning av
klimatpolicy for praktiker. Som helhet betraktat ger studiens resultat ddremot inte tillrdckligt
stod for att kunna rekommendera vilka insatser och mal som foretag bor inrikta sig mot for
att minska sitt klimatavtryck. Det jamforande perspektivet och resultat kring korrelation
saknas till stor del i denna studie pé grund av metodvalet.

Slutligen hade det mot bakgrund av detta varit intressant for vidare studier att mer utforligt
undersoka foretags maluppfyllelse genom att anvdnda en passande metod for att se samband
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mellan foretags mal, insatser och klimatavtryck. En sadan studie hade ddrmed kunnat bidra
till okad forstaelse for foretag gillande vilka mal respektive insatser som faktiskt bidrar till
minskade klimatavtryck. Hér finns en lucka med fokus pa Sverige och branscherna som
undersoks i denna studie. Det hade ocksa varit intressant att gora en uppfoljande studie av
framst foretagens insatser och klimatavtryck de kommande dren. Detta eftersom denna studie
indikerar att manga bolag antagit langsiktiga malsittningar som antagligen kommer att kréva
stora fordndringar av foretagens verksamheter och forhoppningsvis leda till ett minskat
klimatavtryck.
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