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SAMMANFATTNING

Byggsektorn har under manga &r underpresterat i produktivitetsutvecklingen, jaimfort med
andra sektorer. Tidigare studier visar att en mdjlig orsak till problemet med den laga
produktiviteten 1 byggproduktioner beror pa ogynnsamma viderforhallanden under
byggprocessen. Historiskt sett har foretag i de flesta fall arbetat reaktivt med detta problem,
frimst genom tdckning av material vid nederbord, snoskottning av arbetsplatsen och avfuktning
av fuktskadat material. I motsats till de reaktiva dtgirderna finns det dven l6sningar pa proaktiva
atgirder som mojliggor att icke-virdeskapande arbeten minimeras.

En av de proaktiva dtgérderna som idag finns pa marknaden ar heltdckande vaderskydd, vilket
innebdr att byggarbetsplatsen kapslas in i ndgot som kan jimforas med en industribyggnad.
Denna studie fokuserar pa en specifik 16sning i modulformat med ett heltickande tak, viggar
samt integrerade traverser. Studien har genomforts som en fallstudie pa delprojektet
Mottagningshuset pd projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad.

Syftet med studien &r att undersdka om produktiviteten dkat som foljd av att projektet byggdes
under ett heltickande viaderskydd. Detta har undersokts med hjdlp av en kvalitativ
intervjustudie med medarbetare som varit delaktig i fallprojektet samt medarbetare som pé
andra sdtt kunnat bidra med sin kunskap och erfarenheter pa @mnet.

Resultatet visar att viderskyddet bidragit positivt i en produktivitetskontext. Méngden sldseri 1
form av icke-vdrdeskapande arbeten har minskat, arbetseffektiviteten har okat, projektet har
eliminerat forvantade produktionsstopp till foljd av vadrets paverkan och invéndiga parallella
arbeten har kunnat genomforas trots att klimatskalet inte varit tdtt. Studien fastslér att dessa
aspekter mojliggjort att projektet sparat 36 byggveckor, och didrmed de kostnader som é&r
kopplat till dessa. Samtidigt finns det troligt fler aspekter som ar svarkvantifierade pa grund av
bristen pa jimforelsedata. For en mer exakt jamforelse foreslar forfattarna vidare studier dér tva
identiska projekt bor pagd samtidigt i samma omrade, ett med vaderskydd och ett utan
vaderskydd.

Nyckelord: heltickande vaderskydd, produktivitet, effektivitet, bygg, lean production
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ABSTRACT

The Swedish construction sector has for many years underperformed in productivity
development, compared to other sectors. Previous studies show that a possible cause of low
productivity is due to unfavorable weather conditions during the construction process.
Historically, in most cases, companies have worked reactively with this problem, mainly by
covering material in case of precipitation, shoveling snow from the work site and dehumidifying
moisture-damaged material. In contrast to the reactive measures, there are also solutions for
proactive measures that enable non-value-added work to be minimized.

One of the proactive measures available on the market today is fully enclosed weather
protection systems, which means that the construction site is encapsulated. This study focuses
on a specific solution in modular format with a protective roof, walls and integrated overhead
cranes. The study has been carried out as a case study of Mottagningshuset, a sub-project of the
project Nya Centralsjukhuset in Karlstad.

The purpose of the study is to investigate if productivity increased because of the project being
built under fully enclosed weather protection. This has been investigated through a qualitative
interview study with employees involved in the case project as well as employees able to
contribute with their knowledge and experience on the subject in other ways.

The results show that fully enclosed weather protection system contributed positively to a
productivity context. The amount of waste in the form of non-value-added work has decreased,
work efficiency has increased, the project has eliminated expected production stoppages due to
the influence of the weather and internal parallel work has been able to be carried out without
a functional climate shell. The study states that these aspects made it possible for the project to
save 36 weeks, and thus the connected costs. At the same time, there are probably more aspects
that are difficult to quantify due to the lack of comparative data. For a more accurate
comparison, the authors suggest further studies where two identical projects run simultaneously,
one with weather protection and one without weather protection.

Key words: Weather Protecting System, Productivity, Efficiency, Construction, Lean
Production
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1 Inledning

Det inledande kapitlet syftar till att sdtta studien i1 ett sammanhang genom en
bakgrundbeskrivning av utmaningarna med den svenska byggbranschens produktivitet.
Bakgrunden tjdnar som utgingspunkt for problemformuleringen som vidare belyser
utmaningarna med byggproduktionens vdderberoende och implementeringen av heltickande
viderskydd. Slutligen s& mynnar detta ut i studiens Overgripande syfte samt dess

fragestéllningar.

1.1 Bakgrund

Produktivitets- och effektivitetsutvecklingen inom byggbranschen har tagit en negativ
riktning. Siffror visar att det 2022 producerades fyra procent mindre per arbetad timme
jamfort med 25 ar tidigare (Bergstrom & Englén, 2025). Enligt Anjou (2019), forfattare till
boken ”Den ineffektiva byggbranschen — en fordndringsagenda”, har byggbranschen
“konsekvent underpresterat under de senaste decennierna, bade nér det géller
produktivitetsutveckling, kvalitet, leveransprecision och stort sldseri under produktionen.”
Alarmerande ir att denna trend inte kan hittas i ndgon annan sektor. Arbetsproduktiviteten
(AP) 1 det svenska niringslivet har genomgatt en 6kning med néra 50 procent sedan &r 2000
(Hermansson & Song, 2024). Tjénste- och varuproduktionen haller samma takt, medan

byggindustrin minskat sin AP sedan borjan av milleniet, se Figur 1.
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Figur 1 Arbetsproduktivitetens utveckling sedan 1981 for olika segment av det svenska néringslivet. Mdtt i forddlingsvdirde per
timme (Hermansson & Song, 2024). Atergiven med tilldtelse.



1.2 Problembeskrivning

Byggbranschen 4r en bransch som 1 stor utstrickning &r beroende av de lokala
vaderforhéllandena, detta da stor del av produktionen sker under bar himmel. Tidigare studier
visar att effektiviteten ute pd byggarbetsplatserna kan sjunka med upp till 30 procent vid
ogynnsamma  véderforhdllanden (Brycke & Martinsson, 2018). Utdver denna
effektivitetsforlust tvingas produktionen ofta forlita sig pd reaktiva atgdrder for att hantera
nederbord. Dessa atgirder omfattar exempelvis utokade fuktronder, vattenborttagning,
materialtickning samt produktionsavbrott. Ur ett produktionsperspektiv utgdr dessa moment
icke-virdeskapande processer, det vill sdga aktiviteter som forbrukar resurser utan att tillfora
nagot virde for slutkunden (Josephson & Saukkoriipi, 2005). Samtidigt sa visar tidigare
rapporter att produktivitetsutvecklingen i1 byggbranschen dr en tredjedel av den Ovriga

ekonomin over en 20 arsperiod (Ribierinho, M. et. al., 2020).

I motsats till de reaktiva strategier som traditionellt sett anvénds kan man i stillet vélja att arbeta
med proaktiva dtgdrder. En relativt outnyttjad metod som historiskt anvints, men som inte fatt
ett ordentligt fiste, dr byggande under heltickande viderskydd. Trots sin proaktiva
fuktsdkringsstrategi som minskar risken for mikrobiologisk pavéxt och fuktrelaterade skador &r
heltickande véderskydd &nnu inte etablerad som branschstandard vid storskaliga
trabyggnationer 1 Sverige. Beslutsprocessen géllande huruvida ett vdderskydd ska nyttjas
préglas ofta av en malkonflikt mellan hdga hyreskostnader och svarbedomda besparingar under

byggprocessen. Detta leder ofta till att foretagen forlitar sig pé traditionella, reaktiva atgérder.

Utover de ekonomiska och fukttekniska aspekterna innebdr implementeringen av ett
heltdckande viderskydd en fordndring av byggprojektets produktionsforutséttningar. Genom att
inkapsla arbetsplatsen 6ppnas mojligheten till en parallell produktion, dir invdndiga arbeten
kan paborjas tidigare dn 1 konventionella byggprocesser. Samtidigt indikerar tidigare
erfarenheter pa att ett heltickande viaderskydd inte bara dr en fuktskyddsatgdard utan dven ett
produktionshéjande verktyg. Genom att, oberoende av viderforhdllanden, kunna bedriva
kontinuerlig produktion i en torr och kontrollerad miljo pdverkas dessutom béde trivseln och
sikerheten hos yrkesmedarbetarna. For att byggbranschen ska kunna ta vilgrundade beslut
kring implementeringen av heltdckande viderskydd kridvs en djupare forstaelse for hur systemet

faktiskt paverkar hela produktionsprocessen.



1.3 Syfte

Examensarbetets syfte dr att undersoka hur tid- och kostnadseffektiviteten paverkas under

byggskedet vid anvindning av ett heltickande viderskydd, samt vilken effekt viderskyddet har

pa kvalitet och arbetsmiljo.

1.4 Fragestéllningar

e Hur paverkas produktiviteten under byggskedet vid anvdndning av heltickande
vaderskydd?
e Hur paverkas arbetsmiljon for yrkesmedarbetarna, och vilka merviarden kan detta

generera?

e Reduceras mingden kvalitets- och omarbeten vid anvdndning av heltickande

vaderskydd?

1.5 Avgransningar

Studien avgrinsas till att primért fokusera pd parametrarna tid, kostnad, kvalitet samt
arbetsmiljo. Arbetet behandlas som en fallstudie for Mottagningshuset pa Nya Centralsjukhuset

1 Karlstad, och fokus ligger pd de produktionsaktiviteter som &ar direkt péverkade av

viderskyddet.



2 Referensram

Foljande kapitel presenterar de referenser som har anvénts for att undersoka och analysera
fragestillningen. Kapitlet inleds med att redogora begreppen produktivitet och vaderskydd samt
vilka tidigare erfarenheter forskningen visat. Direfter beskrivs vad som stir i de aktuella

regelverken, och slutligen presenteras tidigare relevant forskning och teori.

2.1 Definitioner och historia

I det hér kapitlet definieras produktivitet for att belysa de faktorer som paverkar begreppet.
Vidare beskrivs heltickande vaderskydd, samt delar av tidigare erfarenheter som forskningen

uppvisat.

2.1.1 Produktivitet

Produktivitet dr kvoten mellan fordadlingsvérdet och produktionsresurser (Nilsson et. al., 2020)

foradlingsvarde

Produktivitet =

produktionsresurser

Med fordadlingsviarde menas differensen mellan produktens vérde och de spenderade resurserna,
medan produktionsresurser innebér kostnaden som kravs for att framstilla produkten. Saledes
kan en 6kad produktivitet beskrivas genom ett 6kat produktvirde utan dkade resurskostnader,

eller konstant produktvirde men med minskade resurskostnader, eller en kombination av de tv4.

Nya tekniska 16sningar eller forbattringar av befintliga 16sningar kan paverka produktiviteten
positivt, men kan vara svar att se resultatet av direkt. Produktivitet kraver en jimforelse eller
ett ssmmanhang for att bli intressant, eftersom den inte sdger ndgonting som enbart en isolerad
siffra. Denna jdmforelse eller sammanhang kan vara en métning 6ver en lingre tid, exempelvis
pa en industri ddr samma typer av produkter produceras dver lang tid. Det kan dven vara en
jamforelse mellan motsvarande projekt inom samma verksamhet eller organisation.
Produktiviteten kan anvdndas inom verksamheter for att wuppskatta eventuella

utvecklingsbehov, men kan inte peka pé vilka typer av utvecklingsédtgéarder som krévs.
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Begreppet kan dessutom delas in i tre underkategorier. Arbetsproduktivitet, kapitalproduktivitet
samt fotal faktorproduktivitet (Lappi et. al., 2024). Arbetsproduktivitet r ett matt pA mangden
arbete per timme eller anstélld, och 6kas genom att de anstillda producerar mer under samma
arbetstid. Kapitalproduktivitet miter, till skillnad mot arbetsproduktivitet, méngden arbete som
utfors 1 forhallande till den kapitalinsats som krdvs genom exempelvis maskiner eller
byggnader. Denna 6kar dd mingden arbete dkar, men kapitalinsatsen dr den samma. Detta kan
uppnés genom att exempelvis undvika stillastdende maskiner, eller arbeta under fler skift for att
maximera nyttjandegraden av maskiner och verktyg. Den totala faktorproduktiviteten, TFP,
mater samtliga insatser i1 forhdllande till médngden utfort arbete. Dessa insatser innefattar bland
annat arbete, kapital och teknik. Tekniska framsteg eller forbattrade organisatoriska

arbetsmetoder ger ofta en forklaring till en 6kad TFP.

Att oka sin produktivitet dr efterstravansvart for sdvil foretagen som for samhaéllet i stort. En
okad produktivitet leder till att foretag och lander kan producera fler varor och tjdnster, utan att
tillféra mer resurser (Lappi et. al., 2024). Detta ger en hogre omséttning for foretagen, och i
langden dven en tilltagande vinst. Dessutom kan foretag som dr mer produktiva dn sina

konkurrenter vinna fler marknadsandelar och expandera sin produktion.

2.1.2 Heltiackande viaderskydd

Ett vaderskydd definieras som en temporir konstruktion avsedd for att ticka eller kapsla in en
yta dir man arbetar med en byggnad eller anldggning, for att skydda arbetstagare och
byggnadsverk fran klimatisk paverkan (AFS 2023:9). Idag finns det ett flertal olika typer av
viderskydd, alla med varierande konstruktioner, losningar och &ndamél. Denna studie
avhandlar enbart det heltdckande vdderskyddet med tillhdrande traverser i taket, likt den typ
det danska foretaget SiteCover tillhandahaller. Detta véderskydd &r en sjdlvbirande
modullésning med kapacitet upp till 86 meters spann och 30 meter i hojd (SiteCover, 2026). De
invindiga traverserna har en lyftkapacitet pa 12,5 ton, vilket kan dubbleras vid samkdrning av
de bada traverserna. Bild 1, 2 och 3 nedan visar det heltickande véderskyddet monterat pé
projekt Mottagningshuset, nya Centralsjukhuset i Karlstad. Fordelen med denna typ av 16sning
jamfort med andra liknande pa marknaden dr att traverserna mojliggér en kontinuerlig
véiderskyddad miljo. Taket behover inte 6ppnas upp for att genomfora lyft, ndgot som annars

riskerar att sldppa in nederbord.



Bild 1 Det heltickande viderskyddet pa Mottagningshuset, projekt nya CSK Karlstad. Bildkilla: Skanska. Atergiven med
tillstand.

Bild 2 Det heltickande viderskyddet pd Mottagningshuset, ~ Bild 3 Det heltickande viderskyddet pa Nya CSK, med
projekt nya CSK Karlstad, sett fidn insidan. Bildkdilla: —Mottagningshuset som viixer fram under. Bildkdlla:
Skanska. Atergiven med tillstind. Skanska. Atergiven med tillstind.



2.1.3 Tidigare erfarenheter

Trots att anvdndandet av heltickande vdderskydd beskrivs som en relativt ny 16sning sé har det
historiskt sett genomforts projekt med en méngd olika viderskyddande konstruktioner. Dessa
har inte alltid varit lika utvecklade, eller haft lika manga funktioner som det idag kan erbjudas.
P& ombyggnadsprojektet Grevegarden 1 Goteborg vittnades det om att arbete under heltickande
viderskydd var en framgangsfaktor (Asplund & Mostrom, 1996). Viderskyddet var av en
enklare typ, med presenningar monterade pa byggnadsstéillningar och aluminiumtakstolar.
Studien visade att projektets byggtid minskades med 15 procent i den forbittrade
produktionsmiljon samtidigt som produktiviteten 6kade med drygt tva procent. Trots detta
uppfattade inte yrkesmedarbetarna ndgon okad stressniva. Tvértom sa vittnade arbetarna att
deras arbetsmiljo blivit béttre. I Tabell 1 aterfinns ett urval av de fordelar med véderskydd som

rapporten redovisade.

Aspekter Utforande: Projektor, entreprenor, UE

Kvalitet - Farre besiktningsanmérkningar

- Bittre uttorkningskontroll

Tid - Kortare produktionstid
- Sékrare tidsplanering
Ekonomi - Farre produktionsstorningar
- Okad produktivitet

- Okad sikerhet i kalkyler

Arbetsmiljo - Bittre arbetsmiljo

- Battre trivsel och motivation

Tabell 1 Urval av férdelar kopplat till ett ombyggnadsprojekt och ett nybyggnadsprojekt. Baserad pa (Asplund &
Mostrom, 1996).

I rapporten "Byggprocess for trahusbyggande med vaderskydd” studeras ett byggnadsprojekt
som inte anvdnde heltickande viderskydd, och jimforde sedan tider och kostnader med
antagandet att projektet hade anvint en sddan metod (Jonsson & Persson, 2021).
Undersokningen visade bland annat att montaget av innervidggar kunde startat fyra veckor
tidigare, vilket hade minskat totaltiden med lika ménga veckor. Forfattarna uppskattade att
kostnaden for regnhantering under byggtiden kunde kvittas mot hyreskostnaden f{or

védderskyddet. Kostnaden for slipning, missfargningsuppkomst samt mogelprovtagning uppgick
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till 100 tkr, en kostnad som hade varit betydligt ldgre. Den resulterande tidsbesparingen
berdknades till fyra-fem veckor (cirka tio procent av den totala byggtiden), och okade
byggkostnader med ungefar tva procent. I samma rapport dterfinns dessutom en kostnad- och
tidsberdkning for ett hypotetiskt projekt. Pa samma sétt som tidigare nimnda projekt studerades
troliga tids- och kostnadsbesparingar for ett byggprojekt med och utan viaderskydd. Slutsatsen
visar att byggtiden kunde reduceras med 8—10 veckor, vilket motsvarar 20 procent, och en
kostnadsbesparing pé drygt tva procent. Samtidigt visar noggrannare undersokning for ett annat
projekt att ett komplett vaderskydd (som técker hela huskroppen) inte har nagon pavisad tid-
och kostnadsbesparing jamfort med ett enklare flyttbart viderskydd som endast ticker en
tredjedel av huskroppen. En given korrelation mellan vdderskydd och effektivitet saknas

ddrmed, och forfattarna menar att en vidare analys krdvs innan beslut.

2.2 Ekonomiska faktorer

Det blir allt dyrare att bygga 1 Sverige. Detta mairks tydligt 1 utvecklingen av
produktionskostnaderna for flerbostadshus enligt Figur 2. Sedan 1998 har priset per
kvadratmeter 6kat frdn 15 000 kronor till ndstan 43 000 kronor, ndgot som innebér en 6kning
pa 185 procent (Byggforetagen, 2026). Av produktionskostnaden star byggkostnaden av

ungefér 53 procent.

Produktionskostnadens utveckling
50 000

45000
40 000
35000
30000
25000

20 000 —/

15000 =
10 000
5000 W
1998 2003 2008 2013 2018 2023

Ar
Markpris —— Byggnadspris

Kostnad per kvm

Totalt produktionspris

Totalt produktionspris (justerat med KPI)

Figur 2 Kostnadsutvecklingen for nyproduktion av flerbostadshus. Mdtt i kostnad per kvadratmeter. Byggforetagen (2026a).
Forfattarnas egen figur.



2.2.1 Kostnad kontra sloseri

Det ar viktigt att sdrskilja kostnader och sloserier. En resursuppoffring kriavs for att producera
en produkt eller tjénst, och vérdet av denna bendmns som kostnad (Josephson & Saukkoriipi,
2009). Att sdnka sina kostnader kan goras pa tva sitt; genom inkOp av resurser med légre

vardering, eller utveckla nya arbetssitt och metoder som minskar arbetstiden.

Sloseri kan emellertid definieras som en aktivitet som forbrukar resurser men som inte skapar
nagot vérde”. Huruvida denna aktivitet dr vdrdeskapande eller inte beror pd fran vilket
perspektiv bedomningen gors. En entreprendr kan anse att projektering och framtagande av
bygghandlingar dr viardeskapande — men for en kund 4r det forst nér material borjar monteras
pa byggarbetsplatsen som virdeskapandet startar. Forfattarna menar ocksa att fel, avvikelser
och kvalitetsbrister inte ar att betrakta som sldseri. Det dr de eventuella atgdrderna péa grund av

fel som skall klassas som slOseri.

Kartldggning visar att sloseri 1 byggsektorn uppgér till 30-35 procent av produktionskostnaden
(Josephson & Saukkoriipi, 2005). Sloserikostnader kan delas in i fyra huvudgrupper: fel och
kontroller, resursanvindning, hdlsa och sdkerhet samt system och strukturer. 1 studien
granskades sju olika husbyggnadsprojekt under sex ménaders tid av en oberoende observatdr.
Resultaten visar bland annat att kostnaden for att utféra kontroller samt atgérda synliga fel
uppgick till 2,3-9,4 procent av byggkostnaden. For dolda fel var andelen 5,3-9,2 procent av
byggkostnaden. Forfattarna menar ocksa att besiktningar bor kategoriseras som sloseri, da dessa
enbart anvéinds for att upptdcka eventuella fel under byggskedet. Inga fel innebér séledes att
besiktningarna inte ldngre skulle vara nddvandiga. 1 ett medelstort projekt spenderade 15
personer tva arbetsdagar med att besikta byggnaden, utdver de 20 dagar som entreprendren
tidigare spenderat pd forbesiktningar, samt dérefter 12 dagar pd atgérdande av fel som

uppdagats under slutbesiktningen.

Byggnadsarbetarnas arbetstid redovisas under resursanviandning, och delas in 1 tre
underkategorier, baserat pa bestéllarens perspektiv: direkt virdeckande arbete, forberedelser
samt rent sloseri. 1 ett nybyggnadsprojekt av bostidder observerades byggnadsarbetarna under
22 arbetsdagar. Dessa observationer visade att 17,5 procent av arbetstiden var kopplat till direkt
viardedkande arbete, 45,4 procent av arbetstiden bestod av forberedande arbeten och 33,4
procent rent sloseri. I den sistndmnda kategorin ingér omarbeten, védntan, outnyttjad tid samt

avbrott, dir védnte- och outnyttjad tid var de storsta bidragen.



2.3 Kvalitet

Att bygga med trd som den huvudsakliga bestidndsdelen i en byggnadsstomme stéller hoga
krav pa fuktsdkerhetsarbetet. Med ritt hantering av materialet pa arbetsplatsen och tid for
uttorkning av fuktpaverkat trd sdkerstills att den maximalt tilldtna ytfuktkvoten vid inbyggnad
inte overskrids, och risken for mikrobakteriell tillvixt, mdgel, rota och visuella skador
minimeras. Tillvixten av mogelsvampar har inte nadgon direkt padverkan pa materialets
hallfasthet utan snarare manniskors hélsa (Svenskt Tré, u.a). Mogeltillvaxt kraver hog relativ
fuktighet, nédring, syre, gynnsamma temperaturer (-5 °C - 55 °C) och tid. For att undvika
tillvixten ar det viktigt att det kritiska fukttillstdndet inte uppnas, det vill sdga det fukttillstind
som medfor att egenskaperna och funktionen av ett material forsémras. For virke och
traprodukter uppkommer mogel pa materialets yta, vilket stiller hoga krav pa kontroller av
ytfuktkvoten for att undvika tillvaxt. Virke med hogt fuktinnehall kan dessutom leda till rota,

vilket bryter ner trdmaterial och kraftigt forsdmrar dess héllfasthet (Svenskt Tré, u.a).

Idag finns det inget krav som sdger att byggentreprendrer behover arbeta med viaderskydd
under produktionsfasen. Det stélls dock funktionskrav pa att produktionen ska vara utformad
sa att inga fuktskador riskerar pdverka minniskors hilsa. I Plan- och byggférordningens 3

kap. 9 § (PBF 2011:338) stér foljande om kraven pé fuktsédkerhet:

“For att uppfylla det krav pa skydd med hdnsyn till hygien, hélsa och miljo som anges i 8 kap.
4 § forsta stycket 3 plan- och bygglagen (2010:900) ska ett byggnadsverk vara projekterat
och utfort pa ett sddant sdtt att det inte medfor en oacceptabel risk for anvindarnas eller
grannarnas hygien eller hdlsa, sdrskilt inte som foljd av forekomst av fukt i delar av
byggnadsverket eller pa ytor inom byggnadsverket”

Vidare sdger Boverkets byggregler (BBR 2011:6) att

"Byggnader ska utformas sd att fukt inte orsakar skador, lukt eller mikrobakteriell viixt som
kan paverka hygien eller hdilsa. Byggnader, byggprodukter och byggmaterial bor under
byggtiden skyddas mot fukt och smuts”
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2.4 Arbetsmiljo

Bygg- och anldggningsbranschen ar en av de farligaste branscherna 1 Sverige sett till olyckor,
tillbud och dodsfall (Arbetsmiljoverket, 2025). Antal anmélda olyckor med franvaro ar 2023
landade pa 3 956 i hela byggindustrin, vilket d4r den hogsta noteringen pd 28 ar. Daremot dr
antalet olyckor per 100 000 sysselsatta en av de lagsta noteringarna under samma tidsperiod, se

Figur 3.

Antal olyckor totalt

Olyckor per 100 000 sysselsatta
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Figur 3 Antal olyckor med minst en dags franvaro, totalt for hela bygg- och anliggningsbranschen dren 1995-2023, samt totalt

antal olyckor i forhdllande till antal sysselsatta. Byggforetagen (2026b). Forfattarnas egen figur.

2.4.1 Arbetsmiljo och produktivitet

I en studie genomf6rd i Finland kunde man konstatera att enkla atgérder pd arbetsmiljon kan
oka produktiviteten i en verksamhet (Niemeld et. al., 2002). Fallstudien genomfordes i en
hamnlagerbyggnad dir arbetsuppgifterna bestod av vigning samt palastning av zink pa batar
och lastbilar. Produktiviteten, som méttes i ton per arbetstimme, 6kade med néstan nio procent
efter att foretaget renoverade lagerbyggnaden och forbittrade virmesystemet, luftkvaliteten
samt belysningen. Dessutom vittnade yrkesarbetarna att deras vdlméaende okade. Forfattarna
drog slutsatsen att de forbattrade arbetsforhdllandena hogst troligt bidrog till den okade

produktiviteten.
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Arbetsbelysning och luftkvalitet dr tva av flera faktorer som har stor paverkan pa arbetsmiljon
och produktiviteten hos de anstéllda (Sarode & Shirsath, 2014). Om arbete sker under for svaga
eller for starka ljusforhdllanden kan det resultera i huvud- och 6gonvirk, irritation och en
minskad produktivitet. Dessutom dr det mer troligt att anstéllda som arbetar under goda
ljusforhallanden kan utfora sina uppgifter snabbare och med férre fel, &n de som arbetar i simre
belysning. Luftkvalitet innebér de fyra faktorerna temperatur, lufifuktighet, ventilation samt
luftfororeningar. Dessa faktorer behover ligga pa goda nivaer for att inte riskera att sdnka

produktiviteten hos de anstillda.

Viderpédverkan ar ofrdnkomligt under produktionsfasen och paverkar bdde byggnadsmaterialen
och yrkesmedarbetarna. Detta dr ndgot som kan ge negativa konsekvenser pa produktionens
produktivitet. Hassi et. al., (2000) (refererad 1 Noreng & Kvande 2006) menar att
lufttemperaturen péaverkar arbetseffektiviteten (se Tabell 2), ddr den optimala temperaturen ar
vid tio grader. Arbetseffektiviteten sjunker nér lufttemperaturen savél okar som minskar.
Diremot finns avvikelser beroende pd vilken temperatur som hantverkaren &r van vid. Ju ldngre
norr ut 1 Sverige byggarbetarna dr vana vid att arbeta, desto ldgre dr ocksd den optimala
temperaturen. Samma géller for hantverkare 1 s6dra Sverige. Dér forvéntas den optimala

temperaturen vara hogre én tio grader.

Temperatur Effektivitet

30 °C 72 %
20 °C 95 %
10 °C 100 %
5°C 98 %
0°C 97 %
-5°C 95 %
-10 °C 88 %
-20 °C 73 %
-30 °C 53% *
-30 °C 35 % **

Tabell 2 Samband mellan temperatur och arbetseffektivitet. Baserad pa Hassi, J et. al., (2000) (refererad i Noreng & Kvande
2006) (* Norra Sverige, ** Sodra Sverige).
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P& samma sdtt som lufttemperatur paverkar arbetseffektiviteten har dven védertillstinden
inverkan, enligt Noreng, K., (2005a) (refererad i Noreng & Kvande 2006). Detta forklaras dels
av forsdmrade arbetsforhédllanden, dels omhéndertagande av sn6 och vatten samt tickning av
material. Studien visade att de bésta forutsdttningarna ges vid tio grader, torrt vader och
vindstilla (se Tabell 3). Kraftigt regn och kraftigt snéfall ger sdmst forutsittningar, med en

korrelerande arbetseffektivitet pa 35 respektive 40 procent.

Viaderforhallanden Arbetseffektivitet

Torrt védder, ingen vind, temperatur 10°C | 100 %
Mattligt regn 40 %
Kraftigt regn 35%
Mattligt snofall 90 %
Kraftigt snofall 40 %
Stark vind 75 %

Tabell 3 Korrelation mellan viderférhallande och arbetseffektivitet. Baserad pd Noreng, K., (2005) (refererad i Noreng &
Kvande 2006)

2.5 Lean Production

Bakgrunden till det som idag ar kdnt som Lean Production (LP) dr Toyotas framstdende
tillverkningsprocess under de krisande aren under tidigt 1970-tal (Lander & Liker, 2007).
Nyckeln till denna betydande tillverkningsprocess var tvd enkla koncept: att minska
tillverkningskostnader genom minskade sloserier, samt att anvdnda medarbetarnas fulla
potential. Syftet med dessa koncept var att minska méngden arbeten som inte bidrog till nadgot
varde for kunden. Genom implementering av dessa principer lyckades Toyota lida mindre adn
sina konkurrenter, och aterhdmta sig snabbare. Arbetsséttet har sedan sitt genombrott tillimpats

i fler branscher vérlden over, framst i tillverkningsindustrier och serviceforetag.

Byggbranschens motsvarighet Lean Construction (LC) &r inte fullt s utvecklad som Lean
Production. Daremot finns det ett tydligt intresse 1 LC, vilket tydliggoérs 1 den stora mangd
producerade avhandlingar om dmnet mellan aren 2007-2023 (Kifokeris & Koch, 2023).

Forfattarna menar att detta visar pd en levande diskussion kring hur Lean Construction kan
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hjdlpa byggforetag att 16sa utmaningar med exempelvis produktivitet, effektivitet och

véirdeskapande. Dock saknas undersdkningar pd sektorniva.

2.5.1 Eliminera sloseri

Att eliminera sloserier beskrivs som “hjértat av Toyotas produktionssystem” (Liker, 2004).

Detta innebdr att tiden for icke-vdrdeskapande aktiviteter skall minimeras i produktionen

genom att skapa de bésta forutsittningarna for att produktionen ska flyta pa utan ldngre avbrott.

Atta betydande kategorier av icke-virdeskapande aktiviteter finns identifierade och

presenterade nedan.

14

Overproduktion — Produktion av tjénster och/eller produkter som kunden inte
uttryckligen bestéllt.

Vintan — Outnyttjad tid for arbetare som behover vinta pa verktyg, material eller nista
produktionssteg. Kan dven vara pa grund av produktionsstopp, forseningar eller
kapacitetsflaskhalsar.

Lager — Onddigt 6verflod av material som halls pa lager. Leder till skador pa material,
okade kostnader for lagerhéllning samt transport. Kan dessutom vittna om en obalans i
produktionen, defekter och langa instdllningstider.

Ineffektiva transporter — Att behdva rora sig onddigt langa distanser for att hdmta
verktyg, material eller for att ta sig fran en produktionsplats till en annan.

Overarbete — Arbetsuppgifter som tar lingre tid 4n beriknat pa grund av underméliga
forutsattningar.

Omarbete — Inspektion och atgérder pa felaktigt utférda arbeten och skador.

Rorelse — Langa transportstrickor for medarbetare till verktyg, material och
viloutrymmen.

Outnyttjad kreativitet — Forluster av tid, forbéttringar och mdjligheter till larande pa

grund av att yrkesmedarbetares idéer och fardigheter inte tas till vara pa.



3 Metod

I foljande kapitel presenteras det metodval och tillvigagangssitt som har anvints for att
uppfylla uppsatsens syfte. Inledningsvis sd& motiveras valet av metod samt urvalet av
respondenter till de genomforda intervjuerna samt hur de har genomforts. Slutligen sa tas det
upp hur studien har kvalitetssékrats och kritik till studiens metodval. Studien ar baserad pa en
kvalitativ metod, dir det insamlande empiriska materialet bestdr av semi-strukturerade

intervjuer.

3.1 Studiens upplagg

Det forsta steget i studien &r att veta hur forskningsprocessens olika steg ser ut, vilket redovisas

i flddesschemat nedan i Figur 4.

pl(rj:tngi;eglrrr‘féadve :> Problemformulering Litteraturstudie

|

; : <I,:| Urval av <::I
Datainsamling Val av metod

undersokningsgrupp

Redovisning av :> AR ':D Slutsats
resultat

Figur 4 Beskrivning av studiens forskningsprocess.

Arbetsprocessen inleddes med en dialog tillsammans med Skanska for att identifiera ett relevant
och branschnira problemomrade. Utifran dessa diskussioner fattades ett beslut att inrikta

studien mot att undersoka hur ett heltickande vaderskydd kan effektivisera byggproduktionen.
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Parallellt med framtagandet av problemformuleringen genomfordes en litteraturstudie for att
kartldgga tidigare forskning och fi en djupare uppfattning om &dmnet. Denna teoretiska
forankring var nddvéndig for att kunna belysa och analysera problemomradet ur flera olika

perspektiv, vilket lade grunden for studiens fragestéllningar.

Genom samarbetet med Skanska erhdll studien tillgdng till ett omfattande ndtverk av
yrkessamma inom byggbranschen, vilket mojliggjorde ett strategiskt urval av respondenter. For
att undvika en felaktig eller alltfor sndv bild av effektiviseringen var det centralt att inte enbart
fokusera pa de fysiska arbetsmomenten pd byggplatsen, utan dven inkludera hur 6vriga delar
av projektorganisationen och planeringsarbetet péverkades. Daiarfor kategoriserades

respondenterna utifran deras roll i byggprocessens olika skeden.

Sammantaget har arbetsprocessen inte foljt en strikt ordning, utan i stillet priglats av ett
iterativt arbetssétt dér insamling av ny empiri kontinuerligt har utvecklats. Det bearbetade
materialet presenteras forst i rapportens resultatdel och foljs ddrefter av en diskussion dér
resultaten analytiskt provas mot befintlig teori. Avslutningsvis mynnar arbetet ut i konkreta
slutsatser som besvarar studiens fragestdllningar, foljt av forslag pé vidare forskning inom

omradet.

3.2 Studiens metodval

I denna studie har en kvalitativ metod valts for att mojliggéra en nérmare analys av
respondenternas uppfattning om att arbeta under heltickande vaderskydd (Davidson & Patel,
2019). Detta gors genom semi-strukturerade intervjuer, vilket mojliggdr till direkt interaktion
med respondenten. Fordelen med denna metod &r att den ger mojlighet till att f& en 6kad
forstaelse for respondentens svar och vérderingar. Metoden ldmpar sig dven for att kunna

beskriva, tolka och forklara resultaten frén vara intervjuer.

3.3 Fallstudie

En fallstudie kidnnetecknas av att man undersdker en mindre avgrénsad grupp, en organisation
eller en specifik situation (Davidson & Patel, 2019). Niar man genomfor fallstudier utgdr man
frén ett helhetsperspektiv och forsoker samla in information av olika karaktér for att fa en sa

fyllig bild av det aktuella fallet som mojligt. Vid genomforandet av fallstudier gar det att
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anvénda sig av olika tekniker for att genomfora datainsamlingen. Detta kan goras i form av
observationer, enkdtundersokningar och intervjuer. Dessa gér dven att kombineras med

varandra.

3.3.1 Beskrivning av fallprojektet

P& uppdrag av Region Virmland genomfor Skanska om- och tillbyggnation av Centralsjukhuset
1 Karlstad. Projektet, som bestdr av flera olika delprojekt, &r regionens satsning for att skapa
rum for framtidens vard. Forsta delprojektet bestar av ett nytt Mottagningshus motsvarande
totalt 14 000 kvadratmeter, fordelat pa atta vaningsplan. Sex véningar dr @mnade for lattare
sjukvéardsverksamhet, en flaktrumsvéning samt en kéllare (Region Vérmland, 2025). Nér
byggnaden stdr klart kommer det att bli Sveriges forsta sjukhusbyggnad med en trdstomme

(Skanska, u.d.). Projektet pdborjades 2024 och forvéntas vara slutfort i borjan pa 2027.

Byggnadens killarplan och forsta vaning bestar av bade platsgjuten betong och prefabricerade
betongelement. Resterande véningar bygger pa ett pelar-balksystem med pelare och bjilklag i
KL-trd samt reglade utfackningsvéggar i trd, med en avvikande fldktrumsvaning med HDF-
bjélklag och stalskelett. I projektet anvinder man sig av ett heltickande viderskyddande, vars
16sning beskrivs 1 kapitel 2.1.2. Pa grund av den hdga prefabriceringsgraden har montaget av
stomme och klimatskal gatt skyndsamt, och védderskyddet har tillatit att invéndiga arbeten

kunnat paborjas tidigt jamfort med mer konventionella byggen.

3.4 Kvalitativ datainsamling genom semi-strukturerade intervjuer

Studiens datainsamling baseras pad genomforandet av elva semistrukturerade intervjuer vilka
genomfordes under april, 2026. Valet av den semistrukturerade metoden skapar forutséttningar
att balansera struktur med flexibilitet (Davidson & Patel, 2019). Den flexibla informationen
mojliggdr for respondenterna att lyfta fram egna reflektioner som annars inte lyfts fram. Den
mer strukturerade delen av intervjuerna baseras pd den intervjuguide som tas fram for
respektive respondent. Denna intervjuguide varierar beroende pa respondentens bakgrund och
expertisomrade. Detta skapar forutséattningar for att fa ut sa mycket som mojligt frén varje
enskild intervju. Den semistrukturerade metoden dr darfor fordelaktig for att halla respondenten

till det tankta &mnet samtidigt som det skapar utrymme for reflektioner och en djupare analys.
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3.4.1 Urvalet av respondenter

Ett urval av respondenter har gjorts for att fi en bredare inblick i den aktuella
problemformuleringen. De urvalsgrupper som har anvdnds presenteras i Figur 5 nedan och

bestar av olika yrkesroller och befattningar som &r inblandade i1 byggprocessen.

Produktionsledning Kalkylavdelning

Stodfunktioner

Bestallare Projektering

Figur 5 Studiens val av respondentgrupper

Intervjuer har genomforts med olika befattningar inom produktions- och projektledningen.
Urvalet inkluderar respondenter som for ndrvarande arbetar i projekt dédr vaderskydd &r en

integrerad del av produktionen, samt personer med tidigare erfarenhet av arbetsmetoden.

For att bredda perspektivet och fa en bittre inblick har dven representanter fran kalkyl,
projektering samt arbetsmiljo & sdkerhet inkluderats, vilket ger en dkad forstdelse for hur

viderskydd hanteras i processens tidiga skeden.

Slutligen har dven bestéllarens perspektiv inkluderats for att ge studien en mer heltdckande bild.
Genom att integrera denna synvinkel skapas en djupare forstdelse for hur den upphandlande
parten resonerar kring anvdndandet och finansieringen av viderskydd. Detta &r en central
aspekt, eftersom bestéllarens instéllning och kravstéllning 1 manga fall ar helt avgérande f6r om

heltdckande viaderskydd 6verhuvudtaget ska kunna implementeras i ett byggprojekt.
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3.4.2 Genomforande av intervju

Infor genomforandet av intervjuer sd togs en intervjuguide fram for den tidnkta
respondentgruppen, dér den i vissa delar anpassades efter respondenten for att fa ut s& mycket
som mojligt av intervjun. Samtliga respondenter fick ta del av intervjuguiden innan intervjun
genomfordes for att ges mojlighet att besvara fragorna pé basta sitt. Anledningen till detta var
for att ge tid till respondenten att reflektera. Infor varje intervju sé fick respondenten fragan om
man var okej med att intervjun spelades in for att underldtta den senare bearbetningen av

materialet.

3.4.3 Beskrivning av respondenter

Tabellen nedan (Tabell 4) syftar till att ge en overskddlig bild over studiens respondenter. I
tabellen sa inkluderas respondentgrupp, roll, datum for intervjun och lingd for intervjun.
Datainsamlingen dgde rum under april manad, dar samtliga intervjuer genomfordes digitalt via
Microsoft teams for att underldtta logistiken. For att mojliggora en enklare dokumentation av
materialet s& har samtliga intervjuer spelats in 1 samtycke med respektive respondent. I syfte att

bibehélla respondenternas anonymitet s& har kodifiering tillimpats 1 den empiriska

presentationen, vilket omojliggdr identifiering av enskilda individer.

Respondentgrupp Tid Representant
frén fallprojekt
1 | Produktionsledning | Bitr. produktionschef | 2026-04-09 | 54 min | Ja
2 | Produktionsledning | Projektledare 2026-04-17 | 46 min | Ja
3 | Stodfunktion VD 2026-04-17 | S0 min | Ja
4 | Produktionsledning | Arbetsledare 2026-04-17 | S0 min | Ja
5 | Projektering Projekteringsledare 2026-04-20 | 45 min | Ja
6 | Produktionsledning | Projektchef 2026-04-21 | 60 min | Negj
7 | Bestillare Projektledare 2026-04-21 |33 min |Ja
8 | Stodfunktion Halsa och Sékerhet 2026-04-24 |36 min | Ja
9 | Projektering Installationsledare 2026-04-24 | 43 min | Ja
10 | Kalkylavdelning Kalkylspecialist 2026-04-29 | 52 min |Ja
11 | Produktionsledning | Distriktschef 2026-04-29 | 36 min | Negj

Tabell 4 Beskrivning av respondenter
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3.5 Kvantitativ datainsamling och bearbetning

For att komplettera det kvalitativa intervjumaterialet, och ddirmed mdjliggora en triangulering
av studiens resultat, inhdmtades &ven kvantitativa maétdata. Denna opublicerade data
tillhandaholls av vdderskyddsleverantdren samt av Skanska. Datamidngden genererades fran
sensorer som var monterade i och pa vaderskyddet, vilka l6pande registrerade parametrar som

relativ fuktighet, lufttemperatur, nederbord, vindhastighet, vindriktning och vindbyar.

Den analyserade mitperioden for vindhastighet strackte sig fran 2025-04-24 till 2026-01-12
och omfattade 27 055 observationer. For att sdkerstdlla att analysen enbart speglade relevanta
produktionsférhdllanden genomfordes en avgriansning och filtrering av datamingden. Detta
inkluderar exempelvis att studien enbart behandlar vind- och nederbdérdsdata for vardagar
klockan 07:00 till 17:00, vilket motsvarar den normala arbetstiden pé projektet. Under delar av
projektet pagick skiftgdngsarbete utanfor ordinarie arbetstid, och dessa timmar &r &dven

inkluderade 1 dataméangden.

Under bearbetningen av vindhastighetsdatan antogs ett normalt riktvarde pa 14 sekundmeter
som lyftstoppshastighet. P4 grund av tramaterialets ldtta vikt var byggelementen i vissa fall
storre dn normalt, och har saledes ett storre vindfang, vilket beaktades 1 analysen genom att
aven vindhastigheter om 12—13 sekundmeter bedomdes vara osédkra och ddrmed riskerar stoppa

produktionen.

Vid bearbetningen av védrets paverkan péd arbetseffektiviteten anvindes nederbordsdata for
arbetsplatsen, och varje mittimme kategoriserades in enligt ”Létt regn”, ”Mattligt regn” samt
“Kraftigt regn”. Dérefter gavs ett effektivitetsvérde for varje kategori enligt Tabell 3, och antalet
effektiva timmar jimfordes sedan med totala antal timmar under perioden. Ingen hénsyn togs
till parametern “Kraftig vind” d& den inte har lika stor paverkan som regn, och vi valde att halla

uppskattningarna konservativt for att inte riskera att 6verskatta viderskyddets paverkan.

3.6 Metodkritik

En central utgdngspunkt for studien dr att uppréatthélla en hog vetenskaplig kvalitet genom att
kritiskt granska och vérdera det empiriska underlaget. Mélséttningen 4r att minimera risken for
godtyckliga tolkningar och i stillet presentera en réttvis och transparent bild av det undersokta

arbetssittet.
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For att motverka ensidighet och stirka studiens trovirdighet har triangulering tillimpats.
Genom att stélla olika informationskéllor och perspektiv mot varandra har studiens resultat
kunnat nyanseras, vilket minskar risker for att slutsatser gors pd felaktiga grunder. Detta
forfarande mojliggér en djupare forstaelse for variationerna i respondenternas uppfattningar

och sékerstéller att analysen fangar &mnets komplexitet (Davidson & Patel, 2019).

Vidare har vikt lagts vid datainsamlingen pa att sdkerstdlla materialets stabilitet och
jamforbarhet. Genom att applicera en likvdrdig intervjuguide och struktur vid samtliga
intervjutillfallen har risken for att tillfilliga omstidndigheter paverkar respondenternas svar
minimerats. Enligt Patel & Davidsson (2019) dr detta standardiserade forfarande avgdrande for
att skapa likvirdiga forutsittningar, vilket 1 sin tur starker tilltron till att resultatet speglar

respondenternas faktiska stindpunkter, snarare &n intervjusituationens utformning.
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4 Resultat

Resultatkapitlet bygger dels pé intervjurespondenternas egna vittnesmél om vaderskyddstiltets
effekter pa produktiviteten, dels pa enklare tidsuppskattningar av forfattarna sjilva baserat pa
data som tillhandahallits under arbetets ging. Vidare presenteras respondenternas resonemang

om kvalitetsarbetet samt arbetsmiljon for yrkesmedarbetarna.

4.1 Mojligheten till tidiga invindiga arbeten kortar byggtiden

Den genomgaende responsen under intervjuerna ér att den mest betydande tidsvinsten med
védderskyddad produktion dr mdjligheten att utfora flertalet arbeten parallellt med varandra. Vid
ett traditionellt byggprojekt krivs det att byggnaden har ett tétt klimatskal innan vaderkénsliga
invindiga arbeten kan paborjas, dd vatten annars riskerar att tringa in och skada biologiska
material. Detta leder till att material behdver bytas ut, vilket innebdr onddiga material- och
arbetskostnader. Genom att eliminera detta beroende kunde de invdndiga arbetena pé
Mottagningshuset pdbdrjas ldngt innan huset betraktades som titt, vilket kraftigt reducerar den

totala byggtiden.

Enligt Respondent 1 sd mojliggjorde véderskyddet pa det studerade fallprojektet att de
invindiga arbetena pd plan 1 kunde paborjas parallellt med att stommontaget pagick pa plan 3.
Detta étta veckor efter att montaget av KL-trdstommen hade inletts. Om projektet 1 stéllet hade
byggts traditionellt under bar himmel hade de invindiga arbetena kunnat paborjas tidigast vecka
45 (2025), forutsatt att inga véderrelaterade forseningar hade uppstitt under montagetiden.
Respondent 6 bekriftar denna effektivisering genom att referera till ett av sina tidigare projekt

dir man tack vare vaderskyddet kunde fardigstilla projektet tre manader tidigare dn planerat.

Nér det kommer till specifika montagearbeten menar Respondent 2 och 4 att stom- och
utfackningsviggsmontaget inte dndrades tidsméssigt jimfort med ett mer konventionellt projekt
utan viderskydd, forutom att risken for viderrelaterade avbrott minimerades. Fasadmurningen
visade ddremot en produktivitetshdjning ddr Respondent 1 lyfter fram att arbetet fortlopte mer
effektivt &n vad murningsentreprendren forst berdknat. Murningsarbetena pa Mottagningshuset
pagick mellan juni och december 2025, vilket innebar en tidsbesparing péd fyra veckor jamfort

med entreprendrens ursprungliga bedomning.
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Tidigare erfarenheter av liknande véderskyddsprojekt inom Skanska pekar pa att varje
yrkesmedarbetare sparar i snitt 30—60 minuter varje dag pé arbeten som dr direkt icke-
vérdeskapande till foljd av vdderskyddet. Denna uppskattning bekréftas dven i detta arbete av

respondenter 1, 6 och 11.

Ett centralt tema i respondenternas utsagor ror avviagningen mellan viderskyddets hoga initiala
kostnad och de potentiella besparingarna i produktionen. Respondent 6 anger att viderskyddet
uppgick till ungefar tre procent av projektets totala kontaktsumma. Denna initiala
investeringskostnad kompenserades dock till fullo av att projektet kunde fardigstéllas tre
manader tidigare, vilket resulterade i kraftigt minskade allminna kostnader. Aven Respondent
1 betonar att mdjligheten att starta invdndiga arbeten 1 ett tidigt skede forkortar byggtiden

avsevirt, vilket utgér en ekonomisk besparing da “tid dr pengar”.

Respondent 1 berittar att viiderskyddet minimerat behovet av ATA-arbeten (Andringar, Tilligg,
Avgaende arbeten) dd man under traditionella omstidndigheter forvéntar sig tilldggsarbeten i
samband med murningsarbeten kopplat till vdder, vilket hade resulterat i merkostnader for
projektet. Detta resonemang stods av Respondent 11 som forklarar att det i traditionella projekt
vanligtvis tas hojd for tre-fem procent i ATA-arbeten frin underentreprendrer till foljd av
bristande forutséttningar eller oférutsedda héndelser. Dessa tillkommande moment och
kostnader minskar markant ndr produktionen kan bedrivas under mer kontrollerade

vaderforhallanden.

Trots de 6vervagande positiva effekterna medférde projektets forutsattningar vissa utmaningar.
Respondent 2 berdttar om hur platsbristen krivde en sa strikt montageordning att
leveransbilarna i vissa fall inte kunde packas fulla, vilket kan ha drivit upp logistikkostnaderna

genom Okat behov av lastbilar och ett storre antal leveranser.

4.2 Industrialisering ger en effektivare byggprocess

Anviandningen av vdderskydd okar forutsdgbarheten i byggproduktionen och dess planering,
vilket samtliga respondenter framhévt som en betydande tidsvinst. Till skillnad frén Ovrig
tillverkningsindustri kénnetecknas byggbranschen av projektspecifika forhallanden och en
generellt hogre grad av osdkerhet. Vaderskyddet mojliggor déarfor en véasentlig mer kontrollerad

arbetsmiljo som mer liknar den som réder inom industriella produktionslokaler, vilket dr ndgot
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som flertalet respondenter framhaller som en viktig del for produktionens stabilitet och

planeringsformaga.

Detta samband mellan kontrollerad miljé och planeringsforméga utvecklas vidare av
Respondent 11, som har stor erfarenhet av taktplanering och anvént sig av metoden i flera
projekt tidigare. Hen menar att de strikta forutsdttningarna som é&r satta i taktplaneringen blir
enklare att folja om arbetsplatsen blir mer kontrollerad. En okontrollerad arbetsmiljé okar
risken for planerade avvikelser, vilket 1 forldngningen kan dventyra hela planeringssystemets

funktion.

Att industrialisera byggprocessen genom taktplanering édr redan sé gott som en branschstandard
1 sdvél Norge som Finland. I Sverige ar det dock en storre utmaning att bryta den traditionella
arbetsprocessen. Respondent 11 tror att detta dels kan forklaras genom att manga inom
byggproduktion gillar att behdva losa problem som uppstér, och att en for industrialiserad

process kan innebédra mindre stimulans for produktionspersonalen.

’

“Det ska fan i mig vara trakigt med produktion, vi ska bara félja planen” - Respondent 11

I linje med detta resonemang bedomer Respondent 1 att en ©6kad industrialisering av
byggprocessen reducerar risken for snobollseffekter i tidplanen. En eventuell fuktskada som
uppkommer pa grund av otdtheter kan komma att behdvas torkas ut, behandlas eller atgirdas,
vilket 1 sin tur leder till en férsening 1 exempelvis golvspackling eller mélning, vilket 1 sin tur

leder vidare till ytterligare forseningar.

En annan fordel med ett mer industrialiserat byggande ar reduceringen av yttre paverkan som
riskerar att stoppa produktionen. En av de vanligaste orsakerna till produktionsstopp vid
traditionella byggprojekt dr hoga vindhastigheter, eftersom lyft med byggkran inte kan
genomforas pa ett sékert satt vid kraftiga vindbyar. Respondent 2 belyser att det blir sdrskilt
kritiskt vid byggnation av prefabricerade tridelement pa grund av dess ldga vikt och stora

vindfang. Genom att arbeta i en inneslutande milj6 kan dessa avbrott minimeras.

”Och sa dr det ju sa att trd, eftersom det inte viger sa mycket sd kan vi ju ha vdildigt mycket

storre element. Ju storre element du har, ju snabbare tar det vind.”

— Respondent 2
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Det finns ingen absolut grins for nér lyft méste avbrytas i praktiken utan detta baseras pa
kranforarens egen bedomning. Flera respondenter uppger dock att lyft normalt sett undviks nér
vindstyrkan ndr 14 m/s eller hogre. Respondent 4 uppskattar att stommontaget sparade in totalt
en och en halv veckas stopptid, motsvarande fem procent av byggtiden, enbart genom att

lyftarbeten inte behdvde avbrytas pa grund av kraftig vind.

For att mojliggdra en kvantitativ analys av vindpéverkan for Mottagningshuset hdmtades
vinddata fran téltleverantoren. Analysen visar riskfyllda vindhastigheter under 33 av de 185
dagar som téltet var monterat (se Figur 6), vilket motsvarar ungefar 17 procent av tiden. Vid en
ndrmare analys, ndr métvérdarna begréinsats till aktiva arbetstimmar, reduceras den potentiella
storningen till 16 arbetsdagar vilket motsvarar drygt atta procent. Respondent 1 menar att detta
i laingden dven involverar arbetsledande roller pa byggplatsen, som pa grund av lyftstopp kan

behova sldppa sina arbetsuppgifter och borja av- och omboka planerade leveranser den dagen.
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Figur 6 Maximala vindhastigheter (m/s) under tiden for viderskyddet. Endast vardagar kl. 7-17. Férfattarnas egen figur.
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Att ogynnsamma temperaturer, vindhastigheter och nederbord paverkar hur produktiv en
yrkesmedarbetare dr under ett arbetspass dr en beddmning som ges av majoriteten av
respondenterna under intervjuerna. Resultatet av védderanalyser for perioden visar att den
sammanvégda vind- och regnpaverkan troligtvis sdnkt den totala arbetseftektiviteten med 3,5

procent.

Ur ett kvalitetsméssigt perspektiv ser respondenterna stora fordelar med viaderskyddet.
Genomgaende 1 intervjuerna sa belyser respondenterna vaderskyddets formaga att sékerstélla
trastommens kvalitet genom en effektiv och forebyggande fukthantering. Den nederbérd som
faller p4 byggarbetsplatsen behdver normalt sett tas hand om, men pa Mottagningshuset
sparades det in betydande arbetstid pé att slippa manuell regnhantering. Enligt Respondent 1
skyddade tiltet byggnaden fran nederbord som annars hade riskerat att orsaka missfargningar
och mogelangrepp pa bjilklagen. Genom att undvika denna exponering besparades projektet
tidskravande atgirder, som exempelvis mogelsanering och slipning. Detta bekriftades av
Respondent 2 som konstaterar att inga omarbeten kridvdes och inget material behovde bytas ut
pa grund av vattenskador. Respondent 6, som representerar ett annat projekt, menar att
produktionen hade étta arbetsdagars stopp totalt, varav fem av dessa var pa grund av regn och

att taket ddrmed inte kunde 6ppnas upp.

"Tdltet har ju bidragit till firre omarbeten, vi har ju inte haft nagra fuktskador sdklart”

— Respondent 2

Ur ett praktiskt perspektiv tilligger Respondent 2 att vdderskyddet, jamfort med andra
fuktskyddande atgarder, &ven minskar det dagliga arbetet kring planering av fukthantering.

For att undersoka nederbordspaverkan pa Mottagningshuset delade tiltleverantdren med sig av
den interna vdderdata som kontinuerligt samlades in pa projektet. Datan visar att det, under
perioden som maétarna var aktiva, regnade ungefdr 590 mm, enligt Figur 7. Givet storleken pa

vaderskyddet belastades konstruktionen saledes med ungeféar 2 000 kubikmeter vatten.
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Nederbord per dygn, Karlstad maj - dec 2025
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Figur 7 Nederbordsmdngd vid Mottagningshuset i Karlstad under perioden maj-december 2025. Forfattarnas egen figur:

Flera av respondenterna menar dock att de fortlopande kvalitetskontrollerna varken upphorde
eller minskade i omfattning. Respondenter 1, 2, 6 och 7 4r eniga om att samma rutiner,
kontroller och fuktméitningar genomfordes under projektets gang, precis som vid ett oskyddat
bygge. Skillnaden lag i stdllet 1 mitningarnas utfall. Respondent 1 och 2 framhaller att
matningarna konsekvent gav mycket goda resultat och att fuktméitningsentreprendren inte fann
ndgra avvikelser alls under processen. Detta ér ett felfritt resultat som enligt Respondent 1 ar

séllsynt och inte bor forvintas om ett projekt genomfors utan viderskydd.
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4.3 En saker arbetsmiljo ger produktivare yrkesmedarbetare

Over lag #r respondenterna eniga om att viderskyddet medforde ett vildigt gott och behagligt
arbetsklimat. Flera papekar att yrkesmedarbetarna undvek att bli blota pa grund av regn, eller
kalla till f6ljd av blasten. P4 sommaren var man dessutom skyddad frén den direkta

exponeringen av den stekande solen.

"De trivdes jdttebra i tdltet” — Respondent 2
”De upplevde ett behagligare klimat” — Respondent 1

“Arbetsmiljon har varit fem av fem” — Respondent 8

Under produktionsskedet har Skanska samlat métdata for bland annat inomhustemperaturen 1
véiderskyddet. Denna datamidngd dr sammanstdlld tillsammans med utetemperaturen under
samma period 1 Figur 8. Resultatet visar inga storre skillnader mellan temperaturen inomhus
och utomhus. Detta forklaras genom att viderskyddet inte var tétt hela vigen ner till marken.
Samtidigt belyser bade Respondent 2 och 4 en pataglig utmaning med ventilationen hégre upp
i viderskyddet. Trots att den nedre delen av tdltet hade viss luftcirkulation, stod luften i de vre
sektionerna ofta mer eller mindre helt stilla. Detta medforde att det stundtals uppfattades vara
mycket varmt, vilket Respondent 4 upplevde resulterade i att yrkesarbetarna blev mer utmattade

under arbetspassen.
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Jamforelse temperaturvariationer, medeldygn Karlstad (jun
2025 - dec 2025)
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Figur 8 Jimforelse mellan medeldygnstemperaturer utomhus och inne i viderskyddet under mdnaderna juni-dec 2025.

Forfattarnas egen figur.

Gillande den fysiska sdkerheten dr respondenterna Overens om att viderskyddet reducerar
traditionella riskmoment. Respondent 6 framhéver att det torra klimatet eliminerar blGta ytor
och frost, vilket avseviart minskar risken for halkolyckor. Detta bekréiftas av Respondent 4, som
dven tilldgger att yrkesarbetarna slipper det obehag som dr forknippat med att arbeta pa hoga
héjder vid kraftig vind. Aven Respondent 7 menar att arbetsplatsen genom att héllas torr

generellt sett halls renare och finare.

29



4.4 Erfarenhetsoverforande aspekter

Bade Respondent 4 och 6 betonar vikten av att skapa buffertytor for material under
vaderskyddet. Detta ger en hogre hyreskostnad for vaderskyddet, men skapar samtidigt en
motstdndskraft mot forsenade leveranser, och mojliggdr ett kontinuerligt montage under
véntetider. Respondenter 1, 2 och 4 dr alla 6verens om att tiltets begriansningar leder till 6kade
planerings- och samordningsbehov under produktionsskedet. Respondent 2 exemplifierar detta
genom att belysa bristen pa upplagsplatser i téltet. Under montaget av stommen behévde man
anvidnda vaningsplanen som lagerytor for byggelementen, vilket krdvde kontinuerlig
avstimning med konstruktdren for att inte dverstiga belastningsplanerna. Aven traversernas
rorelsemonster tillforde att lyftplaneringen krdavde extra handpaldggning. Begridnsningen i
vaderskyddets hojd medforde dessutom att lyftvigen under montaget av den Oversta védningen
behovde ske ”runt” byggnaden, och inte diagonalt dver ytan som dvriga lyft kunnat goras. Detta
stillde extra krav pd samordningen med stidllningsmontdrerna som parallellt med lyften
tvingades bygga om stillningarna for att anpassa sig for stommontorerna. Under montaget
pagick dessutom arbeten parallellt av tva olika entreprendrer, vilket stundtals orsakade krockar

i montageordningen, vilket resulterade i1 att arbeten fick avbrytas och éterupptas vid vissa
tillfallen.

Respondenter 9 och 11 lyfter mdjligheten till skiftgdng i produktionen under vaderskydd for att
maximera anvindningen av tdltet, och ddrmed minska hyreskostnaden. Respondent 11 menar
att inom industrisektorn sd &r skiftgdng redan ett vedertaget arbetssitt, men inom
byggbranschen &dr det fortfarande bara ett sétt att forcera vissa av byggprocessens delar.

Traverserna i taket och béttre arbetsbelysning bidrar positivt till denna mojlighet.
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4.5 Respondenternas framsta for- och nackdelar

For att sammanfatta respondenternas sammantagna uppfattning om viaderskyddet, och hur
produktiviteten kan O0kas eller minskas med hjélp av denna, avslutades intervjuerna med en

frdga om vilka de fraimsta for- och nackdelarna respondenterna sdg med véderskyddet. Svaren

pa denna fréga finns atergivet i Tabell 5.

Fordelar Utmaningar

+ Bittre forutsdgbarhet

- Vildigt varmt pd sommaren

+ Farre fuktatgirder

- Sma ytor att arbeta pa

+ Baittre arbetsklimat

- Logistiska utmaningar

+ Mgjlighet till tidigare invéndiga arbeten

-Taltets begrinsning i

utbredning

hojd

och

+ Tillgéng till tva traverser, fler parallella

lyft

+ Férre icke-viardeskapande arbetsuppgifter

Tabell 5 Respondenternas framsta for- och nackdelar med véaderskyddet.
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5 Diskussion

I kapitel fem diskuteras det insamlande empiriska materialet 1 relation till den referensram och
forskning som har presenterats tidigare i studien. Syftet med detta dr att belysa hur studiens

resultat bidrar till den fortsatta akademiska diskussionen.

5.1 Helhetsperspektiv

Studien visar att beslutet att implementeringen av heltickande viderskydd maste grundas i ett
helhetsperspektiv. Om analysen begrénsas till enskilda arbetsmoment, sisom montagetiden
for trastommen eller utfackningsviggar, framgar ingen tydlig tid- eller kostnadsbesparing.
Den verkliga effektiviseringen och ekonomiska uppsidan ligger i stéllet 1 de synergieftekter
som uppstér, framfor allt mojligheten att bedriva arbeten parallellt for att komprimera den
totala byggtiden. Ett viderskydd bor ddrmed inte betraktas som ett verktyg for att fi montorer
att skruva snabbare, utan som en strategi for att eliminera sloseri 1 form av viaderrelaterad

vantan och omarbeten till f6ljd av fuktskador (Josephson & Saukkoriipi, 2009)

Resultatet av en forkortad byggtid bor dessutom analyseras utifrdn bade entreprendrens och
bestillarens perspektiv. For byggentreprenoren resulterar en kortare produktionstid 1 direkt
minskade allménna kostnader som exempelvis hyra for bodar, verktyg & maskiner samt
byggstrom & uppvarmning. For bestéllaren innebir det att anldggningen kan tas i drift mycket
tidigare, vilket 1 kommersiella fastigheter genererar tidigarelagda hyresintékter. For
fallprojektet Mottagningshuset innebdr denna tidsvinst att viktig sjukvardsverksamhet kan
flytta in och borja generera samhéllsnytta och patientvard avsevart mycket tidigare, an om

projektet hade byggts traditionellt under bar himmel.

Samtidigt mojliggor detta dven for entreprendren att kunna ta sig an fler projekt under samma
period med samma mingd produktionspersonal, vilket skulle innebdra att den ekonomiska
nyttan av vaderskyddet inte enbart bidrar till det enskilda projektets lonsamhet, utan kan

generera en Okad produktivitet och mojliggdr for organisationen att ta fler marknadsandelar.
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For att projektet ska kunna dra nytta av den tid som sparas ndr omarbeten och icke-
véirdeskapande arbeten elimineras, stéller det samtidigt strikta krav péd projektplaneringen. For
att den insparade tiden inte ska forbli outnyttjad, eller leda till att produktionstempot omedvetet

sénks, krdvs en tidplan som direkt kan fylla den frigjorda ytan med nésta arbetsmoment.

5.2 Industrialiseringen ger tids- och kostnadsvinster

En av de mest framtradande synergieffekterna som studien pévisar dr hur viderskyddet dkar
forutsdgbarheten och ddrmed skapar forutsittningar for en mer industrialiserad byggprocess.
Inom ramen f6r Lean Production ar standardisering och jamna processfloden avgdrande for
att minimera sloseri (Liker, 2004). Genom att eliminera vidrets paverkan forvandlas
byggarbetsplatsen 1 praktiken till en permanent och kontrollerad produktionsanldggning,
vilket dessutom mdjliggdr anvindandet av effektivare planeringsmetoder i form av
exempelvis taktplanering. Taktplanering bygger pa strikta tidsramar dér varje moment dr
kritiskt beroende av det foregdende. Resultatet av att eliminera tidskrdvande omarbeten eller
akuta insatsarbeten blir att det strama flode som taktplanering kréver blir avsevirt enklare att

bade implementera och uppritthalla.

Samtidigt dr det inte ovanligt att byggprojekt blir forsenade pa grund av olika omsténdigheter,
ibland orsakat av oforutsedda omstindigheter som missats under projektering- och
planeringsfasen, ibland leveransforseningar eller konkurser 1 leverantdrs- och
entreprendrsleden. Dessutom kan felaktiga forutsdttningar under produktionen leda till
ovintade ATA-arbeten som direkt belastar projektet med &verraskande kalkylposter. Vissa
forseningsrisker ar forstas omdjliga att forutspa, men genom implementeringen av heltdckande
védderskydd kan foretag forhélla sig mer motstandskraftigt mot somliga produktionsstdrningar

samt eventuella forseningar. Dock forutsitter detta mer omfattande initial planering.

Aven om Just-In-Time-principen &r fordelaktigt ur ett arbetsplatsdispositionsperspektiv menar
flera respondenter att det dr ett sitt att underldtta arbetet och forhindra produktionsstopp. En
forsenad leverans av byggelement riskerar inte enbart att produktionspersonalen star utan
arbete, men ocksa att viderskyddshyran tickar pa utan att ndgon vérdeskapande produktion
pagar. Av den anledningen bor produktionsledningen utvdrdera om lagerhallning pé
arbetsplatsen &r ett alternativ for att minska risken for dyrbara forseningar. En av
respondenterna framholl att denna lagerplats med fordel bor forldggas inom védderskyddet i

form av extra moduler.
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Sammanfattningsvis krdvs en noggrann planering férega produktionen for att minska risken for
dyra forseningar. Eftersom hyreskostnaden for téltet dr en fast utgift som loper oberoende av
produktionstakt, blir varje timme av icke-virdeskapande tid extra kostsam. For att fi ut
maximal ekonomisk effekt av investeringen dr det ddrmed helt avgdérande att produktionen kan

flyta pa effektivt och utan stérningar.

5.3 Taltets paverkan pa arbetsmiljo och kvalitet

Intervjuerna med produktionsmedarbetarna pa Mottagningshuset har visat att
vaderforhdllanden och arbetsklimat har en korrelation med yrkesmedarbetarnas
arbetsproduktivitet. Detta resultat har dessutom d&tergivits 1 forskningen (se till exempel
Niemeld et. al. (2002), Noreng. K. (2005a) och Hassi. et. al. (2000)). Saledes &r viderskydd dn
mer centralt under de mer nederbordsrika ménaderna, bade sett ur kvalitetssynpunkt och for

arbetsmiljoperspektivet.

Nederborden, 1 kombination med blést, dr dessutom négot som hade sdnkt yrkesmedarbetarnas
produktivitet, vilket troligen behdvts kompenseras med en hogre bemanning i projektet.
Sammantaget hade resultat blivit en betydligt 6kad produktionskostnad. Samtidigt s& har flera
respondenter vittnat om att inomhusklimatet hogt upp 1 viderskyddet varit véldigt varmt och
kvavt under senare delen av sommarméinaderna. Aven om tiltet skyddat mot den direkta
solstrlningen har bristen pa ventilation och luftomséttning bidragit till att yrkesmedarbetarna
blivit mer slitna under sina arbetspass, vilket riskerar ha negativ effekt pa produktiviteten 1
stillet. Om produktionen pagéitt pad de Ovre véningsplanen under de varmaste

sommarménaderna hade troligtvis utfallet givit en minskad produktivitet.

Foljaktligen har det visats att projektledningen bor ta i beaktning under vilka ménader
produktionen planeras pagd vid beslut om heltickande véderskydd. Kvalitet- och
arbetsmiljomassigt bor vdderskydd anvidndas under kallare, nederbordsrika manader. Om
vaderskyddet dnda skulle vara aktuellt under varmare sommarméanader, och arbete skulle pagé
hogt upp 1 densamma, bor projektledningen planera for nagon form av luftomséttande atgéard.
Detta for att inte riskera att nollstdlla den produktivitetshdjande effekt vaderskyddet har under

tider med ogynnsamma vaderforhéllanden.

Idag finns det olika metoder for att kvalitetssdkra en byggnad under produktionsfasen, och ett

omfattande, heltickande véderskydd &r av den anledningen inte ett krav. Plan- och
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byggforordningens 3 kap. 9 § (2011:338) sdger endast att ”/...] ska ett byggnadsverk vara
projekterat och utfort pd sadant sdtt att det inte medfor en oacceptabel risk for anvindarnas
[...] hygien eller hdlsa, sdrskilt inte som foljd av forekomst av fukt i delar av byggnadsverket
[...]”. Boverkets byggregler (2011:6) avsnitt 6:51 specificerar inte heller arbetsmetod, utan
menar endast att "Byggnader, byggprodukter och byggmaterial bor under byggtiden skyddas

mot fukt och smuts”.

Fordelen med det heltickande viaderskyddet i detta avseende har dock visat sig att ingen av de
reaktiva atgérderna man kan forvénta sig i sddana hér projekt behovts. P4 Mottagningshuset
borjade stommontaget i bérjan av maj och pagick sedan till drsskiftet 2025/2026 nar
klimatskalet var helt tatt. Under denna period var nederborden totalt 590 mm, vilket hade
belastat projektet med ungefar 2 miljoner liter vatten. Sett ur kvalitetssynpunkt hade denna
mangd vatten hogst troligt lett till 6kade sldserier 1 arbetskostnader for vidersdkring av
byggarbetsplatsen (exempelvis tickning av material och vattenskrapning), omarbeten (byte av
vattenskadat material) samt utokade kvalitetsarbeten (mdgelsanering samt uttorkning och
slipning av trdelementen). Dessutom innebir det en trolig risk att projektet forsenas for att
vissa arbeten inte kan starta enligt tidplanen. Respondent 1 pekar dessutom pa att dessa typer

av forseningar enkelt kan ge snobollseffekter i tidplanen.

5.4 Kvantifierade tidsbesparingar

For att belysa de kvantitativa tidsbesparingarna for Fallprojektet anvinds respondenternas

vittnesmal som utgéngspunkt, tillsammans med de studier som presenteras referensramen.

P& grund av att invindiga arbeten kunde pabdrjas redan atta veckor efter KL-stommens
montagestart, och inte nidr en byggnad har ett fullt fungerande klimatskal som traditionellt
krdvs, sa kunde 24 veckor sparas in i direkt byggtid. Detta dr dock fOrutsatt att inga
ogynnsamma véderforhallanden drabbar projektet under stom- och klimatskalsmontaget.
Studiens bedomning dr dock att védret troligtvis hade paverkat projektet negativt i form av
lyftstopp pa grund av hoga vindhastigheter, ineffektivitet hos yrkesmedarbetare samt orsakat
fler icke-vardeskapande arbetsuppgifter. Den totala bedomda tidsbesparingen baserat pa dessa

aspekter finns sammanstéllt 1 Tabell 6.
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Tidsbesparingskategori Tidsbesparing

Kortare byggtid (parallella invdndiga arbeten). 24 veckor

Lyftstopp vid kraftig vind. 16 dagar

Minskad arbetseffektivitet pd grund av viderforhdllanden (3,5 %) om | 6 dagar

projektet inte anvént vaderskydd.

Ineffektivitet pad grund av icke-virdeskapande aktiviteter (10 %) om | 16 dagar

projektet inte anvént vaderskydd.

Tabell 5 Tabell innehdllande tidsbesparingar per kategori. Forfattarnas egen.

Totalt sett ger detta en tidsbesparing pa 158 byggdagar, motsvarande ungefér 32 veckor. De 24
veckor som sparades in pd grund av tidiga parallella invdndiga arbeten belastar endast
slutbesiktningen, medan Ovriga 38 dagar belastar montaget av byggnadens stomme och
klimatskal. I det verkliga utfallet, med produktion under védderskydd, naddes “tédtt hus” 32
veckor efter montagestart. Om tidsbesparingen for lyft, ineffektivitet samt fler icke-
virdeskapande arbetsuppgifter adderas ger det en total montagetid pa 39 veckor, med start
vecka 14 (2025). Detta hade resulterat i att stom- och klimatskalsmontaget varit fardigt vecka
3 (2026) pa grund av langre montagetid samt ledigheter Gver jul- och nyédrshelgen. I det verkliga
fallet &r slutbesiktningen inplanerad till vecka 8 (2027). Saledes skulle det fiktiva projektet (utan
viderskydd) kunna slutbesiktigas under vecka 44 (2027), inkluderat semesterveckor 28-31,

vilket dr 36 veckor senare dn det verkliga utfallet. For illustrerade tidslinjer, se Figurer 8 och 9.

Vecka 26 (2025)

Maj (2024) Start invandiga arbeten plan 1
Projektstart Pagaende montage stomme, plan 3
. oo o . .
Vecka 14 (2025) Vecka 50 (2025) Vecka 8 (2027)

Start vaderskyddsmontage Tatt hus Verklig slutbesiktning

Vecka 18 (2025)
Slut vaderskyddsmontage
Start KL-stomme

Figur 8 Verklig tidslinje for fallprojektet Mottagningshuset (med viderskydd). Férfattarnas egen figur.
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Vecka 19 (2024) Vecka 3 (2026) Vecka 44 (2027)
Projektstart Tatt hus Trolig slutbesiktning
i | (utan vaderskydd)

! - . ; —
Vecka 14 (2025) Vecka 3 (2026) Vecka 8 (2027)
Start montage KL-stomme Startinvandiga arbeten Verklig slutbesiktning
(med vaderskydd)

Figur 9 Trolig tidslinje for fallprojektet Mottagningshuset (utan viderskydd). Forfattarnas egen figur.

5.4.1 Troligt att produktiviteten kat annu mer

Den mest centrala utmaningen vid utvdrdering av viderskyddets produktivitetspaverkan dr den
exakta kvantifieringen. Detta ar frimst pd grund av att fa byggprojekt har samma utformningar
och forutsittningar, och dédrav saknas bra jaimforelseobjekt. For att uppna ett helt exakt och
vetenskapligt resultat hade det krévts att ett identiskt referensprojekt uppfordes under samma
forhallanden, samma personal och samma logistiska forutsdttningar. Denna avsaknad av en
tydlig referensgrupp” ér sannolikt den priméra anledningen till att fa respondenter varken

végat eller kunnat uppskatta effektivisering i exakta summor eller procent.

Studien har fastslagit att omarbeten pd grund av fuktskadat material har eliminerats. Detta
implicerar att médngden byggmaterial &ven har minskat, vilket innebér en minskad byggkostnad.
Déremot ar det svart att med onskad sdkerhet avgora hur mycket material som, 1 det fiktiva
projektet utan viderskydd, hade behdvts bytas ut. Samma problem giller for reaktiva,
kvalitetssikrande arbeten. Kostnaden for uttorkning, slipning och mdgelsanering av KL-
stommen dr omojlig att avgora med sdkerhet, eftersom den beror av mangden paverkat material,

hur stor paverkningen &dr samt vilka dtgarder som hade varit aktuella.

Sammanfattningsvis har téltet med stor sannolikhet 6kad produktiviteten i storre utstrackning
an vad studien kunnat pavisa. Begransningen i tillforlitliga data och bristen pa jamforelseprojekt

medfor dock en svarighet att dra sdkra och vél underbyggda slutsatser.
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6 Slutsats

Studien har undersokt hur anvdndningen av ett heltickande vdderskydd och véderskyddad
produktion har paverkat produktiviteten vid Mottagningshuset i Karlstad. Darav sa dmnar
studien till att besvara fragestillningarna: Hur paverkas produktiviteten under byggskedet vid
anvdndning av heltickande viderskydd? Hur paverkas arbetsmiljon for yrkesarbetarna och
vilka mervdrden kan detta generera? och Reduceras mdngden kvalitets- och omarbeten vid

anvdndning av heltickande vdderskydd?

Studien slér fast att produktiviteten okar markant vid anvdndningen av ett heltdckande
vaderskydd, men att den priméra vinsten inte sker 1 form av snabbare enskilda arbetsmoment.
I stéllet uppstar den stora effektiviseringen genom majligheten att utfora flertalet stora arbeten,
sasom stommontage och invindiga arbeten, parallellt med varandra. For fallprojektet

genererade detta en total forkortad byggtid pa 36 veckor.

Viderskyddet minimerar stopptid pd grund av hoga vindhastigheter och raderar behovet av
omarbeten kopplade till regnhantering och fuktsanering. Vidare skapar den inneslutna och
forutsdgbara miljon nddvdndiga fOrutsdttningar for att implementera industriella
planeringsmetoder, sdsom taktplanering. Den forkortade byggtiden frigdbr dessutom
produktionspersonal i ett snabbare tempo vilket innebdr att véderskyddet inte bara oOkar

produktiviteten i det enskilda projektet, utan dven for hela organisationen.

Studien visar att det inneslutna arbetsklimatet under viderskyddet skapar en markant forbattrad
och sédkrare arbetsmiljo. Genom att eliminera traditionella riskfaktorer sasom regn, vind och
isbildning minskar risken for vanliga arbetsplatsolyckor, exempelvis halka. Denna fysiska och
psykologiska trygghet ger ett tydligt mervédrde i form av okad trivsel och motivation bland
yrkesarbetarna. Niar medarbetarna inte langre behover ldgga tid och energi pé att skydda sig
mot yttre viaderforhdllanden kan fullt fokus riktas mot direkt virdeskapande arbete, vilket

genererar en O0kning av arbetsproduktiviteten.

For att avgora exakt hur kapitalproduktiviteten fordndrats krdvs dock vidare studier av
projektet, eftersom hyreskostnaden for viaderskyddet behdver stillas mot minskade etablerings-

och maskinkostnader.
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6.1 Forslag till fortsatta studier

Under arbetets ging har det framkommit att det saknas tillrackligt med jaimforselmaterial for
att, med sdkerhet, kunna fastsld till vilken grad ett heltickande viaderskydd paverkar
byggproduktionen. Forslag till fortsatta studier blir sdledes att uppfora tva, identiska till
utformningen huskroppar; ett med vaderskydd och ett utan viderskydd. Detta skulle mdjliggora
en mer rattvis och exakt jimforelse for att kunna avgoéra hur ett heltickande véderskydd

paverkar aspekter som produktivitet, sdkerhet, arbetsmiljo och kvalitet.

Vidare sé foreslés att undersoka hur man kan utveckla dagens véderskydd for att béttre kunna
anpassas efter arets alla arstider. Genom att undersoka metoder for forbattrad luftomséttning
kan man motverka de hoga temperaturerna i tiltets topp. En sddan produktutveckling kan
eliminera de produktivitetstapp som riskerar att uppsta till f6ljd av forsdmrad termisk komfort

under varma perioder.

Slutligen sa foreslés att en studie genomfors dér man studerar luftkvalitén i téltet. Detta genom
att mita miangden dammpartiklar inne i tédltet samt méngden koldioxid som sldpps ut i téltet

fran exempelvis materialtransporter.
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8 Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide Produktionspersonal Skanska

Inledning

e Beritta girna kort om dig sjalv. Bakgrund, nuvarande yrkesroll, tidigare yrkesroller

e Uppskattningsvis, hur ménga projekt har du, i nuvarande yrkesroll och tidigare yrkesroller,
varit delaktig i? Har ndgra av dessa projekt byggts med vaderskydd?

e Angdaende aktuellt studieprojekt: Vilken typ av vaderskydd valde ni? Var det ritt valt, eller
borde ni i stillet valt ndgon annan sort? Saknades nadgon funktion? (endast frdaga till Skanska-
anstdlld).

Innan produktionen

e  Varfor valde ni att anvénda er av viderskydd under produktionen?
e Spelar mjuka vérden in i beslutsfattandet? Ex. arbetsmiljé

Under produktionen

Allméint

e Upplever du att samordningen blir enklare nér forutsittningarna dr mer forutsdgbara?

e Skulle du sdga att méngden icke vardeskapande aktiviteter 6kar eller minskar?

e Inom Lean Production séger man att det finns atta kategorier av icke virdeskapande aktiviteter
(sloserier). Nedan listas 5 av dem. Hur skulle du sdga att viaderskyddet paverkat dem? Har du
konkreta exempel pa detta?

o Vintan — Outnyttjad tid for arbetare som behover vénta pa verktyg, material eller nésta
produktionssteg. Kan &dven vara pd grund av produktionsstopp, forseningar eller
kapacitetsflaskhalsar.

o Ineffektiva transporter — Att behdva rora sig onddigt langa distanser for att hdmta
verktyg, material eller for att ta sig fr&n en produktionsplats till en annan.

o Overarbete — Arbetsuppgifter som tar lingre tid &n beriknat pa grund av underméliga

forutséttningar.

o Omarbete — Inspektion och atgirder pa felaktigt utférda arbeten och skador.

o Rérelse — Langa transportstrickor for medarbetare till verktyg, material och
viloutrymmen.
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Kostnad

e Utifran din yrkesroll, anser du att projektet gjorde nagra ekonomiska besparingar genom att
anvénda vaderskydd? Hur stora tror du i s fall dessa besparingar var? Vilka aktiviteter &r
dessa eventuella besparingar kopplade till?

e Om inte; blev projektet dyrare pa grund av vaderskyddet? Hur?

Tid

e Hur stor skillnad gor vaderskyddet for projektets tidplan nar det géller att slippa
véderrelaterade avbrott?
o Vilka arbetsuppgifter/aktiviteter krivde mindre tid nir vaderskydd anvéndes pa projektet?
o Om nagon aktivitet krivde mindre tid, ungefar hur mycket skulle du uppskatta det till?

Arbetsmiljo

e Hur upplever du att viderskyddet paverkar arbetsmiljon for yrkesarbetare? Har ni fitt nagon
feedback fran dem, och vad har den i s4 fall visat?
e Anser du att arbetsbérdan jamnats ut pa grund av viaderskyddet?

Kyvalitet

e Hur har kvalitetsarbetet paverkats av vaderskyddet? Har det kravts lika mycket dterkommande
kontroller? Anser du att kvaliteten forbattrats, &r samma som utan vaderskydd, eller har
forsdmrats?

Avslutning

e Skulle du vilja se att anvdndningen av vidderskydd okar eller minskar i framtiden? Varfor?

e Finns det ndgot du kdnner att vi har missat som ar viktigt att ta upp?

¢ Finns det ndgon annan fran Ditt projekt som du tycker vore vardefullt att intervjua inom detta
examensarbete?
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Bilaga 2 - Intervjuguide Projektering

Inledning

Beritta garna kort om dig sjalv. Bakgrund, nuvarande yrkesroll, tidigare yrkesroller
Uppskattningsvis, hur ménga projekt har du, i nuvarande yrkesroll och tidigare yrkesroller,
varit delaktig i? Har nagra av dessa projekt byggts med véaderskydd?

Projekteringsskede

Skiljer sig projekteringsprocessen i projekt med viderskydd jamfort med projekt utan
véderskydd? Om ja; pé vilket satt?
Vilka fordelar och nackdelar ser du med viaderskyddad produktion?
Ar din uppfattning att projektet kunnat genomforas mer effektivt in om man inte haft
vaderskydd? Varfor/Varfor inte?
Finns det aktiviteter/arbetsmoment som avgér vid anvdandning av vaderskydd? I sa fall vilka?
o Finns det ndgra nya som tillkommer?
Utifrén din yrkesroll, anser du att projektet gér nédgra ekonomiska besparingar genom att
anvanda vaderskydd? Hur stora tror du i sa fall dessa besparingar ar? Vilka aktiviteter dr dessa
eventuella besparingar kopplade till?
o Om inte; blir projektet dyrare pa grund av vaderskyddet? Hur?
Upplever du att det finns dolda kostnader kopplat till anvandandet av vdderskydd som kan
vara létt att missa i beslutsskedet?
Tror du att samordningen mellan olika discipliner blir enklare vid anvéndandet av
vaderskydd? Vad blir i sé fall konsekvenserna av detta?

Avslutning

Skulle du vilja se att anvéndningen av vdderskydd okar eller minskar i framtiden? Varfor?
Med erfarenhet av att bygga viderskyddat, kommer du kunna anvinda den kunskapen i din
yrkesroll pa nagot sétt i framtida projekt? Hur?

Finns det nagot du kénner att vi har missat som &r viktigt att ta upp?
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Bilaga 3 - Intervjuguide Héalsa & Sakerhet

Inledning

e Beritta girna kort om dig sjalv. Bakgrund, nuvarande yrkesroll, tidigare yrkesroller
e Uppskattningsvis, hur manga projekt har du, i nuvarande yrkesroll och tidigare yrkesroller,
varit delaktig i? Har nagra av dessa projekt byggts med véaderskydd?

Under produktionen

Allmiint

e Ar din uppfattning att projektet kunnat genomforas mer effektivt, in om man inte haft
vaderskydd? Varfor/Varfor inte?
Arbetsmiljo

e Generellt, hur upplever du att arbetsmiljon har paverkats for yrkesmedarbetare vid anvindning
av heltdckande vaderskydd? Biittre, sdmre, opdaverkat?

e [ en fallstudie fran 2014 pavisas att battre arbetsbelysning, béttre luftkvalitet samt jamnare
viarmesystem Okade vdlmaendet hos de anstéllda, och resulterade i en hogre produktivitet. Tror
du att detta dven géller for Mottagningshuset? Vilka parametrar spelar i sa fall in i denna
bedomning? Ex. temperatur, vind, belysning, luftkvalitet osv.

Sakerhet

e Kan man dra nagra slutsatser eller se nagra trender pa foljande (pga. vaderskydd):
Sjukfrdanvaro, risker, tillbud och skador (med/utan franvaro).
o Kan du, jamfort med dina tidigare erfarenheter, se att ndgon/nagra risktyper okat eller
minskat (ex. fall i samma niva, snubbelrisk, halkrisk, ddlig belysning, tunga lyft osv.).
Kan detta sammankopplas med anviandningen av heltdckande vaderskydd tror du?
e Hur anser du att mangden riskfyllt arbete har paverkats av denna arbetsmetod?
o Finns det ndgot/nédgra riskfyllda moment som minskat eller utgatt?
o Finns det ndgot/négra riskfyllda moment som 6kat eller uppkommit?
» Kan dessa eventuella minskningar av riskfyllda arbeten generera tid- och
kostnadsbesparingar, och vice versa?

Avslutning

e  Skulle du vilja se att anvdndningen av viaderskydd okar eller minskar i framtiden? Varfor?
e Finns det ndgot du kdnner att vi har missat som ar viktigt eller intressant att ta upp?
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Bilaga 4 — Intervjuguide Kalkyl & Tidplan

Inledning

e Beritta girna kort om dig sjalv. Bakgrund, nuvarande yrkesroll, tidigare yrkesroller
e Uppskattningsvis, hur ménga projekt har du, i nuvarande yrkesroll och tidigare yrkesroller,
varit delaktig i? Har nagra av dessa projekt byggts med véaderskydd?

Innan produktionen

e Hur tidigt innan produktionen fick du veta att viderskyddet skulle anvidndas?

e Péverkade valet av viderskydd ditt arbete pa nigot sitt? Kunde du rdkna med eventuella
besparingar/fordyrningar i ett tidigt skede?

o [ vilken entreprenadform utfors/utfordes ditt projekt? Baserat pa din yrkesroll, har det haft
nagon paverkan pa vaderskyddsvalet? Om projektet genomforts i ndgon annan form, hade det
paverkat pa négot sitt?

Under produktionen

Allméint

e Ar din uppfattning att projektet kunnat genomforas mer effektivt in om man inte haft
véderskydd? Varfor/Varfor inte?

Kostnad och tid

e Utifran din yrkesroll, anser du att projektet gjorde nagra ekonomiska besparingar genom att
anvénda vaderskydd? Hur stora tror du i sé fall dessa besparingar var? Vilka aktiviteter &r
dessa eventuella besparingar kopplade till?

o Om inte; blev projektet dyrare pa grund av vaderskyddet? Hur?

e Ser du tecken pé anvindandet i av vaderskydd i prognosarbetet? Finns det poster som det
budgeterats for, dér utfallet inte alls blir som ni forst planerat? I sa fall, har utfallet blivit hogre
eller lagre &n forvantat?

e Upplever du att det finns dolda kostnader kopplat till anvéindandet av viaderskydd som kan
vara létt att missa 1 beslutsskedet?

e Ser du nagra aktiviteter dér projektet kan spara arbetstid kopplat till vidderskyddet?

e  Vad tror du blir effekterna pa tidplanen kontra ett projekt utan vaderskydd?

Avslutning

e Skulle du vilja se att anvdndningen av viaderskydd okar eller minskar i framtiden? Varfor?

e Med erfarenhet av att bygga véaderskyddat, kommer du kunna anvinda den kunskapen i din
yrkesroll pa nagot sitt i framtida projekt? Hur?
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e Finns det ndgot du kénner att vi har missat som é&r viktigt eller intressant att ta upp?

e Finns det ndgon annan fran Ditt projekt som du tycker vore vérdefullt att intervjua inom detta
examensarbete?

Bilaga 5 — Mailutskick

Hej!

Markus Andersson heter jag och tillsammans med min kurskamrat Oliver Karlsson sa skriver
vi just nu vart examensarbete. Vi har last ett trearigt hogskoleingenjérsprogram inom
Samhéllsbyggnadsteknik pa Chalmers Tekniska Hogskola. Arbetet gors 1 samarbete med
Skanska pa projektet nya CSK 1 Karlstad (delprojekt 1, Mottagningshuset), och syftar till att
undersoka eventuella effektiviseringar under produktionsfasen genom att anvdnda
heltickande viaderskydd (sarskilt tid, kostnad, arbetsmiljo och kvalitet). Vara externa
handledare i detta arbete ar projektchef Andreas Haag och kontraktschef Jonas Ohlsson.

For att & en djupare forstaelse soker vi darfor personer som vill vara med och delta i en
intervju i studien och bidra med sin specifika kunskap. Intervjuerna forvéntas ta ca 30—60
minuter, dar du har moéjlighet att bidra med dina erfarenheter pa &mnet. Intervjuerna kan
genomforas pa det sitt som passar dig bast men halls forslagsvis via teams for att underlitta
logistiken. For att hlla intervjun sa effektiv som mojligt bifogar vi en intervjuguide med
fragor som kommer avhandlas. Intervjun dr semi-strukturerad, sa dialogen kommer vara
oppen och eventuella foljdfragor kan forekomma.

Da olika yrkeskategorier eftersoks i studien sa kommer yrkestitel att redovisas men namn kan
viljas att hdllas anonymt om sa efterfragas.

Vi onskar hélla intervjuerna under veckorna 15—17. Aterkom girna snarast med de datum som
fungerar for dig.

Tack pé forhand for din tid och ditt engagemang!
Med vénliga hélsningar,

Markus Andersson och Oliver Karlsson
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