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SAMMANFATTNING

Denna kandidatuppsats utforskar aterbruk inom fastighetsbranschen for att framja hallbar
utveckling och minska avfall samt resursférbrukning. Aterbruk erbjuder mojligheter att minska
forbrukningen av rdmaterial och uppna kostnadsbesparingar inom branschen. Trots potentialen
som aterbruk erbjuder ar det fortfarande ett relativt nytt och underutvecklat begrepp inom
fastighetsbranschen, dar etablerade marknadsramverk och metoder saknas. Denna uppsats
undersoker utmaningar och mojligheter med att framja aterbruk vid lokalanpassningar av
fastigheter och betonar behovet av 6kad kunskap, engagemang och strategier bland
intressenter.

Implementeringen av aterbruk vid lokalanpassningar av fastigheter innebar olika utmaningar och
majligheter inom fastighetsbranschen. Studien behandlar tio olika utmaningar, inklusive
bristande kunskap och erfarenhet, svarigheter med planering och budgetering, hantering av
inventering och tillganglighet, effektiv demontering, lagring, transport och logistik, mdjligheter
till atertillverkning, garantier och kvalitetssakring, uppfyllandet av hyres- och
kvalitetsférvantningar samt korrekt méatning av aterbrukets omfattning.

Foreslagna strategier for att tackla dessa utmaningar inkluderar att férbattra kunskap och
erfarenhet genom utbildningsprogram och samarbeten, integrera ateranvandning i planerings-
och designprocessen genom workshops, implementera delade databaser eller
inventeringssystem, utnyttja moduldra I6sningar, optimera lagringsutrymmen, samarbeta med
materialaterforsaljare for effektiv logistik, framja samarbete mellan branschaktorerna, 6ka
medvetenheten och involvera aterforsaljare av byggmaterial i atertillverkningsprocessen, samt
infora standardiserade kvalitetssakrings- och garantiférfaranden. Genom att informera
potentiella hyresgédster om fordelarna med ateranvandning forebygger man skepsis kring
materialets kvalitet, vilket kan forbattra uthyrningspotentialen. Utvecklingen av en
standardiserad metod for att méata aterbruk kommer att maojliggora tillforlitliga och jamforbara
data for att bedéma miljofordelar och félja upp framsteg.
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ABSTRACT

This bachelor thesis explores reuse in the real estate industry to promote sustainable
development and address waste generation and resource consumption. Reuse practices offer an
opportunity to reduce raw material consumption and achieve cost savings in the industry.
However, reuse remains relatively new and underdeveloped in the real estate industry, lacking
established market frameworks and methods. This thesis examines the challenges and
opportunities associated with promoting reuse during property adaptations, emphasizing the
need for increased knowledge, engagement, and strategies among stakeholders. By fostering
collaboration and integrating reuse as a working method, the real estate industry can contribute
to a more resource-efficient and sustainable future.

The implementation of reuse in property adaptations within the real estate industry presents
various challenges and opportunities. The study addresses ten different challenges, including
lack of knowledge and experience, difficulties in planning and budgeting, inventory and
accessibility management, efficient disassembly, storage, transportation and logistics,
remanufacturing opportunities, warranty and quality assurance, meeting rental and quality
expectations, and accurately measuring the extent of reuse.

Proposed strategies for addressing these challenges include enhancing knowledge and
experience through training programs and collaborations, integrating reuse in the planning and
design process through workshops, implementing shared databases or inventory systems,
utilizing modular solutions, optimizing storage spaces, collaborating with material retailers for
efficient logistics, promoting cross-industry collaborations, raising awareness, involving retailers
in the remanufacturing process, and implementing standardized quality assurance and
warranties. Informing potential tenants about reuse benefits while addressing skepticism about
material quality can improve rental potential. Developing a standardized method for measuring
reuse will enable reliable and comparable data for assessing environmental benefits and tracking
progress.
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Begreppsdefinitioner

Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi ar en ekonomisk modell dar resurser och produkter designas pa ett sadant satt
sa att de fortfarande forblir vardefulla for en industriell ateranvandning (Naturskyddsféreningen,
2021a).

Demontering
Nér ett material eller produkt monteras ner varsamt med hansyn till att det ateranvandas pa en
annan plats (Offentliga Fastigheter, 2022).

Entreprendrer
| denna rapport syftar begreppet entreprencorer till byggentreprenorer. Entreprendren ar den
som utfor att mark-, rivnings- eller byggarbeten pa uppdrag av en bestallare (Borga, u.a).

Materialinventering

Innan bygg- och rivningsatgarder kan en materialinventering goras, dar produkter och material
som kan aterbrukas respektive vilka typer av avfall som uppstar identifieras (Naturvardsverket,
u.a.b).

Linjar ekonomi

| en linjar ekonomi har en resurs en limiterad livslangd (Naturskyddsféreningen, 2021a). Det vill
saga nar en produkt har uppfyllt sin tdnkta uppgift slangs den och blir avfall dar den inte langre
har nagot varde.

Logistik

Logistik ar kunskapen att hantera materialflédet och informationsflodet i en organisation
(Sveriges Kommuner och Landsting, 2016). Syftet med logistik ar att forbattra effektiviteten och
servicen hos en organisation.

Lokalanpassning
Nar en befintlig lokal renoveras, ombyggs eller anpassas. Sker oftast i samband med att en
hyresgast flyttar in (Svenska miljoinstitutet, 2019).

Mellanlagring

Mellanlagring innebar att en eller flera produkter placeras pa en tillfallig yta for att lagerhallas
(Offentliga Fastigheter, 2022). Detta kan ske pa plats eller separata lokaler och varar under en
kortare eller langre tidsperiod.

Rekonditionering

Rekonditionering innebér att en produkt behandlas innan den aterbrukas (Offentliga Fastigheter,
2022). Behandlingen kan innebadra malning, slipning, mindre reparationer och rengoring av
produkten.



Tillganglighetsgorande

Handlar om att 6ka tillgdngligheten av produkter och material (Offentliga Fastigheter, 2022). Kan
ske i form av digitala plattformar och marknadsplatser dar en etablerad marknad av aterbrukade
material kan uppsta for aktorer inom fastighetsbranschen.

Aterbruk

Likvardig med begreppet ateranvdndning (Europaparlamentets och radets direktiv, 2008).
Definieras som "varje férfarande som innebdr att produkter eller komponenter som inte dr avfall
dteranvdnds i samma syfte fér vilket de ursprungligen var avsedda”.

Atertillverkning
Nar nya produkter produceras utav aterbrukade varor (Offentliga Fastigheter, 2022). Kan
definieras som ”att nyproducera en produkt pa begagnad stomme”.

Koldioxidekvivalent

Anvands som en enhet for att mata uppvarmningspotentialen hos olika vaxthusgaser
(Naturvardsverket, u.a.c). Genom att omvandla gasernas uppvarmningspotential till
koldioxidekvivalenter kan man jamféra deras totala bidrag till den globala uppvarmningen.

Vi



Befattningsbeskrivningar av roller pa Platzer Fastigheter

Projektledare

Projektledaren pa Platzer ansvarar for att genomfora tilldelade byggprojekt fran start till
forvaltningsskede. Arbetsuppgifter inkluderar att leda och driva projektet enligt beslutade
processer, sdkerstalla efterlevnad av myndighetskrav och lagstiftning, delta i utvecklingsprojekt,
samarbeta med interna team och ge specialiststéd. Viktiga kompetensomraden inkluderar
projektledning, byggprocessen, entreprenadjuridik, projektekonomi och affarsmannaskap.

Teknisk forvaltare

Den tekniska férvaltaren pa Platzer ansvarar fér den tekniska férvaltningen, planerat underhall
och miljofragor for tilldelade fastigheter. Uppgifterna inkluderar att optimera drift och
energiforbrukning, sakerstalla funktionen av tekniska installationer, planera och genomfora
underhall, uppfylla myndighetskrav och miljocertifieringar, ge tekniskt stod vid ombyggnader
och lokalanpassningar, samt delta i fastighetsteam. Viktiga kompetensomraden inkluderar
installationsteknik, energioptimering, bestallarkompetens, fastighets- och byggnadsteknik,
affarsmannaskap, IT-kunskap och fastighetsekonomi.

Kommersiell forvaltare

Kommersiell forvaltare pa Platzer har ansvaret for att aktivt och vardeskapande forvalta de
tilldelade fastigheterna inom Platzers bestand. Arbetsuppgifter inkluderar att utveckla och
uppratthalla kundrelationer, férhandla hyresavtal, upprétta och félja upp budget, samt leda
fastighetsteamet. Viktiga kompetensomraden inkluderar fastighetsekonomi, férhandling,
affarsmannaskap, ledarskap och bestallarkompetens.

Fastighetsansvarig

Fastighetsansvarig pa Platzer har ansvaret for att dagligen driva och uppratthalla de tilldelade
fastigheterna inom Platzers bestand, med fokus pa att uppratthalla goda kundrelationer och
effektiv forvaltning. Arbetsuppgifter inkluderar hantering av felanmalningar, fastighetsrond,
mindre reparationer, kommunikation med kunder och deltagande i fastighetsteam. Viktiga
kompetensomraden inkluderar kommunikation, fastighetsteknik, bestallning och
fastighetsekonomi.

Uthyrare

Uthyraren pa Platzer har ansvaret att identifiera och bearbeta nya kunder fér att driva
nyuthyrning i Platzers fastighetsbestand. Uthyrarens ansvarsomraden inkluderar att utveckla nya
kundrelationer, dokumentera kundinformation, ta fram offerter och hyresavtal, genomféra
effektiva séljprocesser, driva marknadsféringsaktiviteter, ansvara for uthyrningsarbetet i
samarbete med organisationen, delta i fastighetsplanering, halla sig uppdaterad om forskning
och trender inom omradet samt bidra till marknadskannedom. Viktiga kompetensomraden
inkluderar sélj, affarsmannaskap, kundrelationer, fastighetsekonomi, hyresjuridik och kinnedom
om Goteborgs hyresmark.
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1. Inledning

| samband med en 6kad befolkning och samhallsutveckling har konsumtionen av resurser, ravaror
och material 6kat for att tillgodose manniskans behov (European Commission, 2020). Nar det géller
ramaterialkonsumtion ar bygg- och fastighetsbranschen tva betydande aktorer att beakta. En
undersokning genomford av Europeiska kommissionen visade att bygg- och fastighetsbranschen
stod for en tredjedel av Europas totala avfallsgenerering. Energianvandningen for att framstalla de
ramaterial som anvands inom bygg- och fastighetsbranschen motsvarade ocksa 5-10% av Europas
energikonsumtion (European Commission, 2014).

Mot denna bakgrund har aterbruk blivit ett alltmer omtalat och aktivt mne inom ramen for cirkular
ekonomi inom bygg- och fastighetsbranschen (Kirchherr, Reike, & Hekkert, 2017). Genom att arbeta
med aterbruk kan konsumtionen av ravaror minska samtidigt som kostnadsbesparingar kan uppnas.
Trots detta ar aterbruk fortfarande ett relativt nytt koncept inom bygg- och fastighetsbranschen, och
det finns for ndrvarande ingen etablerad metod eller marknad for aterbruk (Kirchherr et al., 2017;
Lieder & Rashid, 2016).

Med grund av ett allmént 6kat behov av hallbarhetsarbete kommer detta examensarbete att
fokusera pa aterbruk inom fastighetsbranschen. Under 2020 stod fastighet- och byggbranschen for
21% av alla vaxtgasutslapp i Sverige, vilket motsvarade 9,8 miljoner ton koldioxidekvivalenter.
Denna siffra har forblivit stabil sedan 2008 (Boverket, 2023b) . Med tanke pa att branschen bidrar
med en femtedel av de totala vaxtgasutsldppen innebar forandringar inom fastighetsbranschen en
betydande fordndring i helhet. Dessutom bidrar sektorn till stora utslapp utomlands genom
importvaror som uppgar till 6,1 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Sammanlagt nar de totala
utslappen av vaxthusgaser 15,9 miljoner ton koldioxidekvivalenter.

For att framja aterbruk och bemota dessa utmaningar behéver engagemanget och medvetenheten
Oka bland aktérer inom bygg- och fastighetsbranschen (Offentliga fastigheter, 2022: Svenska
miljoinstitutet, 2021). Det kradvs en utveckling av lampliga arbetsmetoder och strategier for att
integrera aterbruk i bygg- och fastighetprojektens olika faser. Dessa metodiker och strategier
innefattar 6kad kunskap och erfarenhet bland aktérerna inom branschen, planering och budgetering
for aterbruk, inventering av aterbruksbara material, samt hantering av utmaningar som
demontering, frakt och logistik, atertillverkning och osdkerheten som uppstar kring garantier och
kvalité vid aterbruk. Bygg- och fastighetsbranschen kan bidra till en mer resurseffektiv och hallbar
framtid genom att fortsatta forska och experimentera inom omradet med aterbruk. Ett samarbete
mellan olika intressenter, inklusive myndigheter, forskare, foretag och samhallet ar viktigt for att
overga till en cirkuldr ekonomi, dar aterbruk framjas och har en central roll.

1.1 Bakgrund

Idag har hallbar utveckling blivit ett alltmer omdebatterat &mne som aterspeglar samhéllets vardag.
Hallbarhet ar ett ord som vanligtvis associeras med klimat och miljo i vardagligt tal, men begreppet
omfattar ocksa social och ekonomisk hallbarhet (Regeringen, 2004). Begreppet hallbarhet
definierades i Brundtlandrapporten fran 1987 av The World Comission for Environment Development
som “En hdllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstdlla sina behov”.



| takt med en ekonomisk- och befolkningstillvaxt éver hela varlden har konsekvenserna blivit en 6kad
konsumtion av naturresurser, miljoforstéring och markférandring genom urbanisering (UNEP, 2019).
Detta har i sin tur lett till 6kade utsldapp av vaxthusgaser och en stigande medeltemperatur. Tidigare
matningar visar att medeltemperaturen har 6kat med cirka 1 grad sedan mitten av 1800-talet, vilket
har negativa foljder sasom glacidgrsmaltning, hot mot biologisk mangfald och naturkatastrofer
(Naturvardsverket, u.a.a).

Under FN:s generalférsamling i september 2015 undertecknade lander runtom i varlden Agenda
2030 for att arbeta mot en hallbar utveckling. (Boverket, 2023a). Agenda 2030 omfattar de 17
globala malen som behandlar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: sociala, miljomassig och
ekonomisk. Inom ramen for aterbruk paverkas bygg- och fastighetsbranschen av 12 av dessa mal.
Delmalet 12.5 syftar till att betydligt minska avfallsmangden fram till 2030 genom att forebygga,
minska, ateranvdanda samt atervinna avfall (Regeringen, u.3).

For att reglera hanteringen av avfall har EU har antagit en avfallstrappa som reglerar hur avfall ska
hanteras (Naturskyddsféreningen, 2021b). Direktivet har implementerats i den svenska miljobalken
och bestar av fem nivaer: minimera, ateranvanda, atervinna, utvinna energin och deponera, detta
illustreras i Figur 1. Trots att Sverige ar framgangsrik pa atervinning 6kar konsumtionen, vilket leder
till 6kad byggverksamhet och darmed mer avfall.

Genom att borja agera tidigare i avfallstrappan kan man motverka och minimera avfallsgenerering.
Avfallstrappan har en hierarki dar minimering ar mest hallbart, darefter ateranvanda, atervinna,
utvinna energi och slutligen deponering.

Enligt nya regler inom EU atervinns idag 44 procent av allt kommunalt avfall. Malet ar att 6ka
andelen till 70 procent fram till 2030 (Europaparlamentet, 2017). Detta innebér att det finns en stark
drivkraft att framja aterbruk och minska avfallsmangden inom bygg- och fastighetsbranschen for att
uppna en mer hallbar utveckling.

Ateranvinda

Deponera

Illustration: Sofia Liljander

Figur 1. lllustration av avfallstrappan (Naturskyddsféreningen, 2021)

1.2 Problemformulering

Bygg- och fastighetsbranschen star infor en rad utmaningar nar det kommer till resurseffektivitet
och hallbarhet. Inom hallbarhet har amnet aterbruk blivit uppmarksammat, vilket innebar att
material och produkter ateranvands istallet for att bli avfall. Detta var tidigare en naturlig del av den
svenska byggkulturen dar material och produkter bevarades, rekonditionerades och ateranvandes.
Da varderades produkterna hogt pa grund av hdga materialpriser och ldgre arbetskostnader an idag.
Men i dagens samhaélle dr materialpriserna laga och arbetskostnaderna hoga, vilket resulterat i ett



slit och slang-mentalitet dar det ar billigare att kopa nytt istallet for att ta hand om det som redan
finns. Detta har bidragit till 6kade koldioxidutsldpp, resursutvinning och avfall. Aterbruk har
potentialen att minska avfallsmangden, miljopaverkan och behovet av ravaror. Idag sker aterbruk
inte pa nagon stor skala inom bygg- och fastighetsbranschen och avfallsmangden fortsatter att dka.

Mot denna bakgrund kommer detta examensarbete att undersdka vilka hinder och utmaningar som
finns idag nar det kommer till aterbruk vid lokalanpassningar samt vilka utvecklingsmajligheter som
finns. Fokus kommer att ligga pa det svenska fastighetsbolaget Platzer samt andra relevanta
branschkollegor.

1.3 Syfte

Malsattningen med detta examensarbete ar att fa en 6kad forstaelse och uppfattning kring aterbruk
i det svenska fastighetsbolaget Platzer, samt branschkollegor som samspelar med foretaget. Arbetet
kommer att ha sin utgadngspunkt utifran féljande fragestallning:

Vilka hinder, utmaningar och utvecklingsméjligheter existerar idag néir det kommer till att arbeta
med dterbruk vid lokalanpassningar?

Arbetet kommer att identifiera olika interna- och externa faktorer som paverkar aterbruksprocessen
i fastighetsbolaget for att sedan identifiera vilka maojligheter - och utvecklingspotential som finns
inom organisationsstrukturen for att framja aterbruk.

1.4 Fragestallning

For att besvara huvudfragan ”Vilka hinder, utmaningar och utvecklingsméjligheter existerar idag nér
det kommer till att arbeta med dterbruk vid lokalanpassningar?” kommer examensarbetet att
anvanda foljande underfragor som stod:

Foljande fragor kommer att besvaras i denna rapport:

e Hur ser synen kring aterbruk ut ur ett svenskt fastighetsbolags perspektiv?

e Vilka utmaningar kring aterbruk finns det idag?

e Vilka utvecklingsmdjligheter finns det inom fastighetsbranschen for att 6ka andelen
aterbrukat material?

e Hur kan ett svenskt fastighetsbolag paverka och 6ka aterbruksarbete inom
fastighetsbranschen?

1.5 Avgransningar

Geografiskt ar denna studie begransad till Goteborgsomradet, vilket innebar att de utmaningar och
svarigheter som har identifierats ar en reflektion av den specifika miljon. For att erhalla ett mer
detaljrikt och nyanserat perspektiv bor intressenter i hela kedjan tas i beaktning.

Detta examensarbete och dess studier har genomforts som ett samarbete med fastighetsbolaget
Platzer, vilket innebar att den empirin som stodjer detta arbete har samlats in genom studiebesdk i
fastighetsbolagets lokaler och genom intervjuer med dess anstéllda samt branschkollegor till
organisationen. Aven om detta samarbete har gett vardefull insikt och férstdelse kring aterbruk &r
det viktigt att notera att resultatet kan vara paverkade av samarbetets omfattning och den specifika
kontexten hos Platzer Fastigheter. Detta innebar att resultatet och slutsatsen i denna studie ar



inriktade pa en specifik organisation, men de kan tillampas i viss utstrackning pa liknande
organisationer och bor inte generaliseras for hela branschen.

| detta examensarbete har tio utmaningar identifierats under litteraturgenomgangen samt deras
utvecklingsmojligheter vid aterbruksarbete av lokalanpassningar. Det finns dock andra potentiella
utmaningar och aspekter av aterbruk vid lokalanpassningar som inte har behandlats i denna studie.
Det kan darmed vara nédvandigt med vidare forskning for att utforska och undersdka dessa
omraden mer ingaende.

Slutligen ar det viktigt att notera att inga statliga myndigheter har intervjuats som en del av denna
studie. Eftersom fastighetsbranschen regleras av lagar och bestammelser kan myndigheternas
perspektiv och insikter vara vardefulla for en mer omfattande forstaelse av utmaningar och
utvecklingsmoijligheter med aterbruk vid lokalanpassningar. | framtida studier kan det vara vardefullt
att inkludera dessa aktoérer for att fa en mer heltdckande bild av &mnet.



2 Metod

| detta kapitel kommer den metodologiska ansatsen och tillvdgagangssattet som har anvéants for att
genomfora studien att presenteras. Metoder for empirisk datainsamling kommer ocksa att
beskrivas. Syftet med metodkapitlet ar att ge lasaren en detaljerad och klar forstaelse kring hur data
har samlats in och analyserats.

2.1 Ansats

| denna rapport har en abduktiv forskningsansats anvants for att undersodka fragestallningen
(Saunders et al., 2016). En abduktiv forskningsansats dr en kombination av den deduktiva och
induktiva infallsvinkeln, vilket innebar att teorier har jamforts med kvantitativa observationer under
studiens gang for att dra slutsatser och utveckla nya teorier. Deduktivism innebér att empirin
baseras utifran de teorier som existerar medan induktivism innebar att teorin baseras utifran
empiriska erfarenheter.

| denna studie har en abduktiv forskningsansats mojliggjort att inriktning av arbetet har mojligheten
att dndras under studiens gang utifran de problemformuleringar och behov som dyker upp. Genom
att kombinera empiriska observationer och teoretiska insikter kan olika moénster och fenomen som
inte var tidigare kdnda observeras. Genom att jamfora befintliga teorier med dessa observationer
kan nya teoretiska ramverk och perspektiv utvecklas.

Den abduktiva ansatsen har mdjliggjort for en iterativ process dar information och data samlas in,
befintliga teorier jamfors och justeringar utfors baserat pa resultaten fran empirin. Detta har gett
studien flexibiliteten att anpassa sig efter de observerade resultaten och bidragit till en 6kad
forstaelse av amnet. Genom att anvanda en abduktiv ansats har slutsatser kunnat dras for att
utveckla nya teoretiska perspektiv som kan bidra till ny kunskap inom omradet.

2.2 Litteraturgenomgang och teori

| denna studie har en induktiv litteraturgenomgang genomforts for att fa en 6kad foérstaelse kring
hur processen av aterbruk vid lokalanpassningar ser ut idag. | en induktiv litteraturgenomgang
analyseras data och befintlig litteratur utan férutbestdamda hypoteser eller teoretiska ramar
(Saunders et al., 2016). | den induktiva litteraturgenomgangen har insamlade data syntetiserats och
granskats for att identifiera monster, teorier och teman kring relaterade till fragestallning.

| litteraturgenomgangen har olika definitioner av begreppet dterbruk undersokts, samt vilka
utmaningar och utvecklingsmajligheter som finns nar fastighetsbolag arbetar med aterbruk vid
lokalanpassningar. Resultat av litteraturgenomgangen har sedan undersokts, analyserats och
anvands tillsammans med emipirin som underlag for detta examensarbete.

Vid litteraturgenomgangen genomfordes en omfattande sokning efter litteraturer som ar aktuella
och relevanta till &mnet. Den befintliga litteraturen samlades in fran ett flertal olika kallor, inklusive
sokmotorer och elektroniska databaser som Google Scholar och Scopus, samt fran bibliotek och
bocker inom @mnesomradet. | litteraturgenomgangen infattades aven granskningen av relevanta
publikationer, tidskrifter och akademiska bocker for att fa 6kad forstaelse av amnet och centrala

begrepp.



2.3 Datainsamling

Datainsamling ar en central del av forskningsprocessen och bidrar till en djupare forstaelse inom
amnesomradet aterbruk inom fastighetsbranschen. For att besvara huvudfragestallningen och
uppna syftet med detta examensarbete anvandes huvudsakligen tva datainsamlingsmetoder. Dessa
ar; intervjuer och studiebesok.

Intervjuer genomférdes med anstéllda pa Platzer samt branschkollegor for att fa en insikt i deras,
perspektiv, kunskap och erfarenheter kring aterbruk vid lokalanpassningar. | intervjuerna
fordjupades forstaelsen av dmnet genom att samla in kvalitativa data och stalla specifika fragor till
aktorer och experter inom omradet.

Studiebesdk genomférdes i en av fastighetsbolagets lokaler for att studera och observera en lokal
som har anpassats. Genom studiebestket kunde en praktisk inblick i hur aterbruk hanteras i verkliga
miljoer och implementeras erhallas.

2.3.1 Intervju

For att fa en djupare forstaelse kring amnet aterbruk har samtliga intervjuer genomforts pa ett semi-
strukturerat satt for att mojliggéra 6ppna diskussioner och flexibilitet. En intervjumall anvandes som
en grund for intervjuerna, och mallen aterfinns i Bilaga 6. Ut6ver intervjumallen fanns det utrymme
for foljdfragor, vilket gjorde det moijligt for intervjupersonerna att ta upp @mnen som inte hade
forberetts i forvdag. Dessutom hade varje intervjuperson egna erfarenheter av att arbeta med
aterbruk baserats pa deras specifika arbetsroll.

Intervjuerna genomférdes under perioden februari till mars 2023. Urvalet av intervjupersoner
baserades pa ett icke-sannolikhetsurval, dar organisationer och personer valdes ut baserat fran sin
expertis och position inom fastighetsbranschen. Samtliga intervjupersoner kontaktades via e-post.
Intervjuerna var individuella och varade i ungefar 45 minuter vardera foér att mojliggéra detaljerade
svar utan att trotta ut intervjupersonen. Under intervjuerna lades ingen vardering pa
intervjupersonens svar, detta for att sdkerstalla sa objektiva intervjuer som moijligt.

Totalt genomfordes 13 intervjuer och samtliga intervjuer av medarbetarna pa Platzer med undantag
Uthyrare 1, skedde pa plats. Ovriga intervjuer genomférdes digitalt.



Tabell 1. Respondenter.

Projektledare 1 40 22 Feb 10(1,5) Platzer
Projektledare 2 30 22 Feb 8(8) Platzer
Teknisk forvaltare 1 45 14 Feb 18 (13) Platzer
Teknisk forvaltare 2 30 22 Feb 35 (5) Platzer
Kommersiell 30 28 Feb 10 (3) Platzer
forvaltare 1

Kommersiell 35 24 Feb 13 (7) Platzer
forvaltare 2

Fastighetsansvarig 45 21 Feb 1(1) Platzer
Uthyrare 1 40 27 Feb 11 (8) Platzer
Uthyrare 2 40 1 Mars 42 (1) Platzer
Hallbarhetschef A 40 8 Mars 9(9) A
Hallbarhetskonsult B | 50 27 Feb 10 B
Projektledare C 45 9 Mars 9(2) C
Group Sustainability | 45 15 Mars | 16 (1) D
Manager D

Beskrivning

Projektledare 1: Arbetar pa Platzer Fastigheter som projektledare. Har erfarenhet fran bestallarsidan
och arbetade tidigare arbetade pa ett arkitektkontor. For narvarande ar denna involverad i en
lokalanpassning dar allt moblemang ska vara aterbrukat.

Projektledare 2: Arbetar pa Platzer Fastigheter som projektledare och har tidigare erfarenhet inom
teknisk forvaltning. For narvarande ansvarar denna projektledare framst for hyresgastanpassningar,
underhall och olika utvecklingsprojekt.

Teknisk férvaltare 1: Har rollen teknisk forvaltare pa Platzer Fastigheter och arbetar framst med
tidiga skeden inom nyproduktion, fastighetsutveckling och teknikutveckling.

Teknisk forvaltare 2: Arbetar som teknisk forvaltare pa Platzer, fraimst med fastighetsbestandet
"industri och logistik” och arbetar med aterbruk i mindre skala.

Kommersiell forvaltare 1: Arbetar som kommersiell forvaltare pa Platzer Fastigheter och arbetar
med en fastighetsportfolj i Goteborg, dar huvudsakligen myndigheter ar hyresgaster.

Kommersiell forvaltare 2: Arbetar som kommersiell forvaltare pa Platzer Fastigheter. Deltog i
uthyrningen och lokalanpassningen av lokal under Studiebesok A.

Fastighetsansvarig: Arbetar som fastighetsansvarig pa Platzer Fastigheter och ingar i en grupp
bestaende av fastighetsansvarig, kommersiell forvaltare och teknisk forvaltare.

Uthyrare 1: Arbetar som uthyrare pa Platzer. Jobbar med projektuthyrning av nyproduktion och har
fatt i uppdrag att ta hand om ett kombinerat fastighetsutveckling- och nybyggnadsprojekt.



Uthyrare 2: Arbetar som uthyrare pa Platzer Fastigheter och har tidigare arbetat med aterbruk
internt i organisationen, dar inventeringen har skett i foretagets intranat.

Hallbarhetschef A: Arbetar som hallbarhetschef pa fastighetsbolag A och har en bakgrund inom
energi med en civilingenjorsutbildning.

Hallbarhetskonsult B: Arbetar som hallbarhetskonsult pa konsultbolag B och erbjuder cirkular
expertis och konsulttjanster till bolag inom bygg- och anlaggningssektorn samt fastighetssektorn.

Projektledare Héllbarhet C: Arbetar som projektledare for hallbarhet pa fastighetsbolag C. Fungerar
som stdd for andra projektledare inom organisationen gallande hallbarhetsfragor och
miljocertifieringar. Rollen innebar dven att utveckla nya processer och verktyg som kan hjalpa andra
projektledare inom organisationen att arbeta med aterbruk.

Group Sustainability Manager D: Arbetar som Group Sustainability Manager pa fastighetsbolag D.
Har tidigare arbetat pa ett konsultbolag i 16 ar och har omfattande erfarenhet av att arbeta med
hallbarhets- och klimatfragor.

2.3.2 Studiebesdk

Studiebesok A: Studiebesdk A genomfordes pa en av Platzers lokaler i samma byggnad som deras
huvudkontor. Fastighetsbolaget genomférde en renovering av lokalen for en av deras hyresgéaster ar
2019. Kort efter renoveringen blev denna hyresgast uppkopt av ett annat bolag och hyresgéasten
kopte ut sig ur sitt 10 ar kontrakt genom att betala en summa motsvarande 2 ars hyra. Renoveringen
som Platzer utforde for denna hyresgast var mycket specifikt, med ett blatt kok, blatt golv och
fargstarka mattor som golv. Detta skapade en utmaning nar det kom till att hitta en ny hyresgast i
framtiden. Fér narvarande har lokalen varit vakant i 2 ar. Bilder pa lokalen finns tillgangliga i Bilaga
1-5.

Tabell 2. Studiebesék

Studiebesok Datum Storlek Renoveringsar
Studiebesok A 2023-02-14 2400 m? 2019
2.4 Empiri

Alla intervjuer i detta examensarbete dokumenterades genom ljudinspelningar i samband med
respondenternas godkdnnande. Dessa intervjuer transkriberades sedan for att maojliggora en
detaljerad sammanstallning av empirin. Genom att transkribera intervjuerna erhalls en éversikt av
det som sades under varje intervju, vilket i sin tur underlattar for en djupare analys av materialet
(Saunders et al., 2016). Samtliga respondenter har gett sitt medgivande angaende hanteringen av
deras personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen GPDR. Dessutom har respondenterna
fatt mojlighet att granska, analysera och eventuellt revidera sina yttranden innan publiceringen av
studien.

2.5 Analys av datainsamlingen
For att bearbeta och tolka den insamlade datan fran studiebesok och intervjuer anvandes olika
analytiska processer for att identifiera teman och ménster som skulle ge insikt inom dmnesomradet.

Den data som erhdlls fran intervjuer analyserades med en tematisk analysmetod (Braun & Clarke,
2006). Intervjuerna transkriberades och darefter utférdes en deduktiv kodning av datamaterialet. En
deduktiv kodning innebar att den insamlade datan i intervjuerna blev tilldelade farg- och
kodmarkorer utifran forutbestamda begrepp och kategorier. Genom att anvanda en deduktiv
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kodning kunde viktiga teman och monster identifieras i datamaterialet. Datamaterialet
organiserades darefter utifran en hierarkisk struktur, dar deras betydelse kunde séattas i relation till
varandra.

For att komplettera den tematiska analysmetoden anvandes dven diskursanalys, dar sprakliga
konstruktioner och betydelsebildning i intervjudatan analyserades (Potter & Wetherell, 1987).
Genom att analysera respondenternas sprakbruk kunde en forstaelse for hur begreppet aterbruk
anvands inom fastighetsbranschen erhallas.

Slutligen genomfdrdes en jamférande analys dar metoden kvalitativ jimférande data anvandes
(Bryman, 2012). Analysen av den kvalitativa jdmférande datan involverade en iterativ och
systematisk process dar gemensamma monster och teman identifierades. Dessa monster och teman
kontrasterades sedan mot varandra for att identifiera skillnader och likheter nar det galler aterbruk
inom fastighetsbranschen.

Analysen av studiebesdket fokuserade pa att tolka och beskriva de observationer som gjordes under
besdket. Genom att bearbeta fotodokumentation och observationer kunde en helhetsbild av de
fysiska utmaningar och aspekter med aterbruk inom lokalanpassningar erhallas.
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3. Litteraturgenomgang

| litteraturgenomgangen kommer relevant information inom d@mnesomradet aterbruk att
presenteras fran tidigare forskningsartiklar och publikationer. Litteraturgenomgangen kommer att
omfatta ekonomiska modeller, definitioner av aterbruk samt en analys av de utmaningar och
utvecklingsmoijligheter som forekommer vid lokalanpassningar inom aterbruk.

3.1 Cirkular ekonomi och linjar ekonomi

Nar det galler materialhantering och konsumtion anvands ofta cirkuldra och ekonomiska modeller
som stod for att forklara material-livscykeln. Cirkular ekonomi kan definieras som en ekonomisk
modell dar resurser och material anvands sa “mycket som mojligt” (Bocken et al., 2016). | en cirkular
ekonomi sker aterbruk, atervinning eller ateranvandning av material, rdvaror och produkter inom ett
slutet kretsloppssystem. Tillskillnad fran cirkular ekonomi karaktériseras linjar ekonomi av ett "ta-
tillverka-slanga” modell, dar ravaror utvinns fran miljon, omvandlas till produkter som slutligen blir
avfall. Den linjara modellen genererar stora mangder avfall och betraktas som ohdllbar ur ett

ekologiskt perspektiv, eftersom den forlitar sig pa andliga resurser.

Utifran ett samhallsperspektiv har cirkular ekonomi blivit en alltmer tillampad modell som syftar till
att effektivisera anvandningen av samhallsresurser (Stahel, 2016). Inom fastighetsbranschen
behover sektorn 6verga fran det tidigare linjara tankesattet till ett mer cirkulart tillvidgagangssatt.
For narvarande star bygg- och fastighetsbranschen 40% av den globala energikonsumtionen (Bocken
et al., 2016).

3.2 Definition av aterbruk

Enligt Europeiska unionens avfallsdirektiv (2008/98/EG) definieras aterbruk/ateranvandningen som”
varje férfarande som innebdr att produkter eller komponenter som inte dr avfall ateranvénds i
samma syfte for vilket de ursprungligen var avsedda” (Europeiska Unionen, 2008). Den
internationella standardorganisationen (ISO) definierar aterbruk som “upprepad anvéndning av
produkter eller komponenter fér samma dndamal som de var avsedda utan ombearbetning eller
rekonditionering (ISO, 2016). Ellen MacArthur foundation definierar aterbruk som ”ateranvindning
av en produkt eller komponent mer éin en géng utan att dndra dess form eller funktion, innan dess
férsta livscykel ér 6ver” (Ellen MacArthur Foundation, 2013) .

Betydelsen av begreppet kan variera beroende pa vilket definition en individ utgar fran. EU:s
avfallsdirektiv och I1SO har en striktare definition av aterbruk dar en produkt eller komponent inte
raknas som aterbruk om de anvénds for ett annat andamal dn de ar avsedda for (Europeiska
Unionen, 2008; ISO, 2016). Ellen MacArthur Foundation menar dock pa att om en dorr anvands for
att gora ett matbord raknas det fortfarande som aterbruk (Ellen MacArthur Foundation, 2013).
Tillskillnad fran aterbruk ar atervinning nar en produkt eller komponent bearbetas till ramaterial som
sedan anvands for att producera en ny produkt eller komponent.

3.3 Utmaningar med att arbeta med aterbruk

For skala upp aterbruk inom fastighetsbranschen behéver aktérerna pa marknaden hantera de olika
utmaningarna som finns idag (Svenska miljoinstitutet, 2021). De specifika utmaningarna varierar
beroende pa var i vardeskapande natverket aktérerna befinner sig. | ett dokument sammanstallt av
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Offentliga Fastigheter har sju utmaningar identifierats som nyckelfaktorer nar det kommer till
storskaligt aterbruk (Offentliga Fastigheter, 2022). Dessa faktorer ar:

o Kunskap och erfarenhet

e Planera och budgetera

e Inventering och tillgdnglighetsgbrande
e Demontering

e Mellanlagring

e Frakt och logistik

e Atertillverkning

Dessutom har tre ytterligare utmaningar identifierats nar det géller att arbeta med aterbruk och
dessa ar:

e  Garanti och kvalitét (Douglas, 2006)
e Uthyrning och upplevd kvalité (Douglas, 2006).
e Svarigheter med att mata aterbruk (Brandon & Lombardi, 2010).

Kunskap och erfarenhet

Idag finns det mycket teoretiskt kunskap tillganglig om aterbruk (Offentliga Fastigheter, 2022).
Daremot saknas det kunskap och teori om praktisk aterbruksarbete pa professionell niva, vilket gor
att manga organisationer saknar kunskap kring hur man implementerar aterbruksstrategier effektivt.
Nar en organisation arbetar med aterbruk kravs det att dess medarbetare har kunskap om relevanta
foreskrifter, standarder, lagar och praktiska arbetsmetoder for aterbruk.

Inom fastighetsbranschen behdéver fastighetsaktorerna dven skaffa erfarenhet och kunskap om hur
man staller krav i projekt och formulerar uppdrag for att skapa ratt forutsattningar for andra
aterbruksaktorer, eftersom dessa aktorer ar beroende av varandra (Svenska miljinstitutet, 2021).
Nar arkitekter och konsulter arbetar med aterbruksvarderingar ar de beroende av att det finns
tillgangliga arbetsmetoder och strukturer. Dessa arbetsmetoder och strukturer mojliggérs av
byggentreprendrer, rekonditionerare, lagerhallare, demonterare och aktérer som erbjuder tjanster
relaterade till aterbruk. For att rivningsentreprendrer och demonteringsaktorer ska kunna faststalla
utbudet av aterbruksmaterial ar de beroende av att fastighetsdgare som besitter information kring
tillgangen av aterbruk och det som finns tillgdngligt i befintliga byggnader. Detta betonar aterigen
vikten av att fastighetsdgare skaffar kunskap for att kunna satta krav i projekt och tydligt formulera
uppdragen.

Planera och budgetera

Aterbruksgraden, I6nsamheten och miljovinsten i ett projekt paverkas till stor del av nar planeringen
av aterbruk paborjas (Offentliga Fastigheter, 2022). Ju tidigare aterbruksarbetet planeras, desto
hogre blir aterbruksgraden, lo6nsamheten och miljovinsten. Detta beror delvis pa att
demonteringsarbete tar betydligt Iangre tid an traditionell rivning (Svenska miljoinstitutet, 2021).
Det innebar att ju tidigare demonteringsarbetet planeras, desto hogre blir Ionsamheten, vilket gor
demonteringen ekonomiskt férsvarbar.

En annan anledning som betonar vikten av att planera aterbruk i tidigt skede &r hur hyresavtalet
paverkar aterbruksarbetet (Bocken et al., 2019). Ett hyresavtal agerar i manga fall som en barriar for
Okad cirkularitet och aterbruk vid lokalanpassningar. Hyresavtalet mellan fastighetsagaren och
hyresgasten undertecknas i ett tidigt skede, vilket begransar mojligheterna att implementera
aterbruk senare i processen. For att forebygga detta finns olika uthyrningsmodeller som
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fastighetsagaren kan tillampa. En |6sning ar att ha kortare hyresavtal, vilket mojliggor flexibilitet och
battre anpassningsférmaga. En annan l6sning ar att inkludera en klausul i hyresavtalet som specifikt
behandlar mojligheten att inkorporera aterbruk i framtiden for fastighetsagaren.

Inventering och tillganglighetsgérande

En grundlaggande faktor vid aterbruksarbete dr materialinventering, eftersom det synliggor vilka
tillgdngar som finns att tillgad (Offentliga Fastigheter, 2022). Idag fokuseras ofta aterbruksarbetet nar
tillgangliga material och produkter identifieras. Detta sker vanligtvis i samband med demontering-
och rivningsprocessen, vilket ar ett stadie dar det blir forsent att inkludera aterbruksarbete pa grund
av faststallda planer, signerade avtal och tidspress (Svenska miljdinstitutet, 2021). Eftersom
aterbruksarbetet vanligtvis uppmarksammas nar material och produkter blir tillgéngliga bor
materialinventeringen genomforas tidigare i rivningsprocessen. (Offentliga Fastigheter, 2022).
Rivningsprocessens olika delar illustras i Figur 2.

Materialinventering blir sdledes en viktig faktor fér en organisation vid en intern uppskalning av
aterbruksarbetet (Offentliga Fastigheter, 2022). For att skala upp aterbruksarbetet inom
fastighetsbranschen krdvs dven att tillgangliga material och produkter synliggdrs externt mellan
organisationer. Detta kan astadkommas genom en gemensam databas. Centrum for Cirkulart
byggande (CCBuild) ar nationell aktér som erbjuder en sddan databas for materialinventering
(Svenska miljoinstitutet, 2021).

1) Materialinventering
for aterbruk

9) Lagra och uppdatera information 2) Plan for aterbruk

om inbyggda material/ produkter

3) Demontering for aterbruk
Rivning, och atervinning
byggnation,
ROT

Forvaltning

8) Anvéndning och underhall forvaltning 4) Lagerhallning, rekonditionering

och aterférsaljning

Planering &
projektering

5) Behovsanalys och plan for aterbruk

Byggnation

7) Minimera avfall genom cirkular
byggteknik samt dokumentera
inbyggda material/produkter 6) Anvandning av tillgédngliga material,
design for aterbruk och flexibel
anvandning

Figur 2. Schematisk illustration éver cirkulér bygg- och rivningsprocess (Offentliga Fastigheter, 2022).

Demontering

Vid demonteringsarbeten ar det viktigt att hantera det demonterade materialen och produkterna
varsamt for att bevara deras form och funktion fér framtida anvandning (Offentliga Fastigheter,
2022). Demonteringen maste utféras med hansyn till att materialet ska kunna ateranvindas senare.
Jamfért med en traditionell rivning dar materialet hanteras framst med avseende pa kéllsortering, ar
demonteringsprocessen komplex och tidskrdavande, vilket kan leda till hégre kostnader och
forseningar (Offentliga Fastigheter, 2022; Svenska miljdinstitutet, 2021). Fér att minska
demonteringskostnaderna och 6ka kostnadseffektiviteten ar det vasentligt att planera och
budgetera aterbruksarbetet i ett tidigt skede av bygg- och rivningsprocess for att minimera
kostnaderna fér demontering. Planeringen av aterbruk sker i steg 2 enligt Figur 2. Vidare ar det
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viktigt att fastighetsdgaren sadkerstaller att den erfarenhet och kunskap som kravs for att planera och
budgetera for demontering finns tillganglig.

Mellanlagring

Mellanlagring ar ett begrepp som innebar att produkter temporart forvaras pa en yta under en viss
tidsperiod (Offentliga Fastigheter, 2022). Behovet av mellanlagring uppstar nar produkter inte
omedelbart kan aterbrukas och varierar mellan olika projekt (Offentliga Fastigheter, 2022; Svenska
miljdinstitutet, 2021). Lagerhallningen paverkas av faktorer som, om aterbruket sker internt inom
organisationen, vilka produkter som ska lagerhallas samt projektets storlek och typ. | samband med
mellanlagring uppstar vanligtvis fler behov dn bara att hitta en tillfallig placeringsyta. Faktorer som
kan oka arbetsbelastningen vid mellanlagring inkluderar behovet av emballage, skydd, pallplacering
eller om lagringsutrymmet behéver vara uppvarmt (Offentliga Fastigheter, 2022). Detta har gjort till
att lagerhallning utgdr den storsta kostnadsposten inom lager och aterforsaljning (Svenska
miljoinstitutet, 2021).

For att halla denna kostnad nere krévs det att de produkter som tas in och ar tankt att aterbrukas
har en sd hog omsattning som mojligt (Svenska miljoinstitutet, 2021). Genom att 6ka omséattningen
av aterbruksprodukter minskar behovet av lagerhallning, och i vissa fall lagerhallning undvikas helt.
En annan l6sning ar att lagerhalla produkterna pa ytorna inom det pagaende projektet, vilket kan
leda till att hyreskostnaderna for lagerutrymmen minimeras.

| Goteborgsregionen finns det ett fa antal aktérer som erbjuder aterbruksrelaterade tjanster, och for
narvarande overstiger behovet tillgangen av lagerhallningstjanster (Svenska miljoinstitutet, 2021).
En barridr som hindrar privata aktorer att expandera lagerhallningstjanster inom branschen &r
hyreskostnaden for lokaler. Detta har medfort att initiativet av att skala upp aterbruksrelaterade
tjdnster hamnat pa de kommunala verksamheterna eftersom de har magjlighet att subventionera den
ekonomiska I6nsamheten for en annan form av samhallsnytta.

Frakt och logistik

Nar ett fastighetsbolag arbetar med aterbruk ar det viktigt att ta hansyn till frakt och logistik
(Offentliga Fastigheter, 2022). Aterbrukade produkter behover vanligtvis emballeras och hanteras pa
samma satt som nya produkter for att undvika skador. Eftersom aterbrukade produkter ar
oemballerade efter demonteringen ar det viktigt utifran ett logistiskt perspektiv att férbereda
produkten for avhamtning och transport. En 16sning som kan underlatta logistikarbetet ar att
anvanda "aterbruksfraktioner”, vilket innebar fardiga I6sningar sasom fardiginredda containrar som
ar anpassade for belysning, undertaksplattor, dorrar glaspartier med mera. Genom att erbjuda
sadana fardiga losningar kan aktérer inom atervinnings- och avfallssektorn gora en betydande
skillnad pa ett relativt enkelt satt.

Vid transporter tillkommer dven klimatpaverkan i form av utsldpp som paverkar aterbruksgraden
(Alves et al., 2017). Aterbruksgraden 6kar nar transportavstandet minskar. En studie publicerad i
tidskriften ”Industrial Ecology” 2017 visar att material som ateranvands inom en radie av 50
kilometer resulterar i en 47% minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med inkdp av
nyproducerat material.

En annan studie publicerad i samma tidskrift 2017 visar att transporten hade en begriansad paverkan
i ett projekt nar det kom till klimatet (Alves et al., 2017). | studien jamfordes tva scenarier: (1) En
byggnad renoverad med nyproducerat material och (2) en byggnad renoverad med aterbrukat
material. Resultatet visade att byggnaden som anvande aterbrukat material hade betydligt mindre
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klimatpaverkan. Genom att ateranvanda trafonster och -dérrar minskades klimatpaverkan med 64%
jamfort med byggnaden som kdpte nyproducerat material.

Atertillverkning

Idag utgor atertillverkning en utmaning inom storskaligt aterbruk pa grund av bristen pa aktorer pa
marknaden som erbjuder atertillverkning eller rekonditionering (Offentliga Fastigheter, 2022). |
manga fall ndr material och komponenter ska aterbrukas kravs de vanligtvis nagon form av
behandling. Detta kan ske i genom av atertillverkning eller rekonditionering. Vid atertillverkning
ateranvands delar av den befintliga komponenten i den nya produkten, vilket innebar att produkten
"nyproduceras pa en gammal stomme”. Vid rekonditionering repareras produkten, exempelvis
genom ommalning, rengoring eller slipning.

Vid rekonditionering och atertillverkning anvands olika tillvagagangssatt beroende pa vilken typ av
produkt det handlar om. En belysningsarmatur, till exempel, har mer tekniska inslag an en
undertaksplatta och kan vara mer resurskravande vid en atertillverkningsprocess (Offentliga
Fastigheter, 2022).

Garanti och kvalitét

En ytterligare praktisk utmaning med aterbruk inom fastighetsbranschen ar att sakerstalla kvalité
och garanti (Douglas, 2006). Nar material eller komponenter ateranvands finns det en risk att deras
kvalitet har férsamrats 6ver tiden pa grund av slitage och andra paverkansfaktorer. Till exempel kan
ett ateranvant HVAC-system (vdarme-, ventilation- och luftkonditioneringssystem) fungera mindre
effektivt an ett nytt system, vilket kan leda till 6kade underhallskostnader.

En annan utmaning med aterbruksarbete inom fastighetsbranschen ar ansvarsférdelningen och
garantifragor mellan entreprendéren och fastighetsbolaget (Das & Neithalath, 2019). Vid exempelvis
en lokalanpassning dar ett fastighetsbolag anlitar en entreprendr for att installera aterbrukade VVS-
armaturer, sasom ror och kopplingar, finns det en risk att dessa komponenter har korroderat, vilket
kan leda till lackage och vattenskador. Detta skapar osdkerhet kring vem som ansvarar fér de skador
som uppstar i samband med ateranviandningen av VVS-armaturerna.

For narvarande saknas helhetslésningar for dessa utmaningar, eftersom det inte finns ett
branschgemensamt system fér hantering av garantier (Svenska miljdinstitutet, 2021). For att I16sa
detta krévs att aktorer inom branschen kommer in och erbjuder helhetslésningar i form av
kvalitetssakring, CE-markning och garantier.

Uthyrning och upplevd kvalité

En lokal som innehaller aterbrukade komponenter kan ge upphov till en negativ uppfattning hos
potentiella hyresgéster och paverka uthyrningsprocessen (Douglas, 2006). Detta beror delvis pa
skepticism kring formagan hos aterbrukade material och komponenter att uppratthalla samma
kvalitet som nyproducerade. En av anledningarna till att aktorer kan ifragaséatta kvaliteten hos
aterbrukade material och komponenter ar brist pa kunskap om certifierings-, besiktnings- och
inspektionsprocessen som anvands for att sdkerstalla att materialet uppfyller vissa standarder.

En annan faktor som paverkar uthyrningspotentialen ar att hyresgasten kan uppfatta aterbrukade
komponenter och material som mindre estetiskt tilltalande jamfért med moderna produkter.
(Douglas, 2006). Detta beror framst pa att hyresgasterna inte ar medvetna om att aterbrukade
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komponenter och produkter har potential att "moderniseras" och anpassas till att passa det visuella
uttrycket som projektet kraver.

En I6sning till ovanstdende utmaningar inom uthyrning och upplevd kvalité &r att hyresgasterna far
mer information om processen kring hur aterbruk gar till (Douglas, 2006). Pa sa satt kan misstron
kring kvalitéten hos aterbrukade material minska hos hyresgasterna, samtidigt som de far insikt i
mojligheterna att rekonditionera och modernisera aterbrukade material.

Svarigheter med att mita aterbruk

Idag finns det ingen standardiserad metod for att mata aterbruk i Sverige, vilket innebér att olika
organisationer anvander olika metoder (Brandon & Lombardi, 2010). Anvéndningen av olika
metoder leder till olika resultat, vilket for det svart att jamfora och utvardera aterbruksarbetet
mellan olika projekt. Detta gor det svart for fastighetsbranschen att identifiera de basta metoderna
for att arbeta med aterbruk.

Dessutom resulterar anvandningen av olika metoder i inkonsekventa och opalitliga data, vilket
forsvarar bedomningen av miljomassiga fordelar med aterbruk (Brandon & Lombardi, 2010). Detta
paverkar organisationernas formaga att faststalla aterbruksmal och félja upp sina framsteg. For att
motverka detta behévs en standardiserad metod for att méata aterbruk tas fram inom
fastighetsbranschen.

3.4 Produkturval

Vid lokalanpassningar av kontor har ett urval av material och komponenter valts ut i Tabell 3
(Svenska miljoinstitutet, 2021). Detta urval baseras pa en studie utford av Svenska Miljoinstitutet
(IVL), dar dessa produkttyper bedéms ha en hog aterbrukspotential baserat tidigare erfarenheter.
Dessa erfarenheter omfattar féljande:

1. De forvaltas och ags av tidigare fastighetsagare.

2. De ar vanligt forekommande i kontorsmiljéer och byts ofta ut i samband med
lokalanpassningar.

3. De byts oftast ut trots att de ar i gott skick har en kvarvarande livslangd géallande teknik,
form och funktion.

4. De harimanga fall modulara egenskaper och har potentialen att underlatta aterbruk.

Produktvalet ar begransat till ett antal installationsprodukter samt interiéra byggprodukter som
antas vara fasta (Svenska miljoinstitutet, 2021). | produkturvalet har mobler och 16s inredning
exkluderats eftersom det ar kontorslokalens hyresgaster som dger dessa produkter.
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Tabell 3. Urval av produkter med hég daterbrukspotential i samband med kontorslokalanpassningar,

inkl. antaganden fér produktenhetsantal per 1000 m? kontor (Svenska miljéinstitutet, 2021).

Innerdorrar 36 Styck
Glaspartier 116 m?

Textilplattor 691 m?

Tragolv 144 m?

Belysningsarmaturer 115 Styck
Undertaksplattor inkl. barverk 905 m?

Pentry Skapstommar- och luckor 8 Styck
Pentry Bankskiva 5 m

Pentry Diskbank inkl ho och blandare 1 Styck
Pentry Kyl/frys 2 Styck
Pentry Diskmaskin 2 Styck
Pentry Mikrovagsugn 4 Styck
WC/RWC W(C-Stol 9 Styck
WC/RWC Tvattstall inkl. Blandare 9 Styck
WC/RWC Spegel 9 Styck
WC/RWC Krokar 9 Styck
WC/RWC Tvalhallare, papperskorg och 9 (av vardera sort) Styck

sanitetespashallare

WC/RWC Toalettpappershallare 9 Styck
RWC RWC-armstod 1 Styck
RWC Duschblandare 1 Styck

3.5 Scenariotyper av aterbrukbara produktfléden vid kontorslokalanpassningar
For att illustrera variationen som finns mellan olika lokalanpassningar har Tabell 4 tagits fram. |
Tabell 4 presenteras tre olika scenarier som visar andelen av produkter som byts ut vid

lokalanpassningar. De tre scenarierna ar:

Scenario for lokalanpassning 1: Uppfraschning med viss nya ytskikt.
Scenario for lokalanpassning 2: Nya ytskikt och partiell omformning av planldsning.
Scenario for lokalanpassning 3: Total omformning av lokalens utseende och layout.
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Tabell 4. Médngder produkter som férvintas bytas ut vid tre olika lokalanpassningsscenarier (Svenska
miljoinstitutet, 2021).

Innerddrrar 10% 50% 100% 53%
Glaspartier 10% 50% 100% 53%
Textilplattor 50% 75% 100% 75%
Tragolv 50% 75% 100% 75%
Belysningsarmaturer 10% 50% 100% 53%
Undertaksplattor inkl. barverk 10% 50% 100% 53%
Pentry Skapstommar 10% 100% 100% 53%
Pentry Skapsluckor 50% 100% 100% 75%
Pentry Bankskiva 50% 100% 100% 75%
Pentry Diskbank inkl ho och 10% 50% 100% 53%
blandare
Pentry Kyl/frys 10% 50% 100% 53%
Pentry Diskmaskin 10% 50% 100% 53%
Pentry Mikrovagsugn 10% 50% 100% 53%
WC/RWC | WC-Stol 10% 50% 100% 45%
WC/RWC | Tvattstall inkl. Blandare 10% 50% 100% 45%
WC/RWC | Spegel 50% 75% 100% 75%
WC/RWC | Krokar 50% 75% 100% 75%
WC/RWC | Tvalhallare, papperskorg | 50% 75% 75% 75%
och sanitetespashallare
WC/RWC | Toalettpappershallare 10% 50% 75% 53%
RWC RWC-armstod 10% 50% 100% 53%
RWC Duschblandare 10% 50% 100% 53%
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4. Resultat fran intervjuer

| detta kapitel presenteras de insikter och resultat som framkom under de genomférda intervjuerna i
denna studie. Syftet med intervjuerna var att utforska och analysera hur olika foretag fér narvarande
arbetar med aterbruk, deras 6vergripande installning till konceptet, deras specifika definition av
aterbruk samt de hinder och utvecklingsmojligheter som respondenterna identifierade i samband
med att implementera aterbruk vid lokalanpassningar.

Genom att intervjua representanter fran olika foretag som ar involverade i aterbrukspraktiker,
erholls vardefulla insikter om deras specifika tillvdgagangssatt och strategier. Dessa intervjuer gav
mojlighet att utforska de olika aspekterna av foretagens arbete med aterbruk, inklusive deras
befintliga processer, eventuella utmaningar de star infor och deras syn pa framtida
utvecklingsmoijligheter.

4.1 Platzer aterbruksarbete idag

Platzer Fastigheter arbetar idag aktivt med hallbarhetsfragor och har fran och med 2023 inkluderat
betydande aterbruk som en del av sina operativa mal (Uthyrare 1, Projektledare 1, Kommersiell
forvaltare 1). Tidigare har aterbruksarbetet skett pa ett ostrukturerat satt och utifran individuella
incitament inom foretaget (Fastighetsansvarig, Teknisk forvaltare 1, Teknisk forvaltare 2,
Kommersiell forvaltare 1, Projektledare 1, Uthyrare 2). Flera av de intervjuade papekade att det for
narvarande inte finns tydliga direktiv fran ledningen férutom uttrycket "betydande aterbruk”.
Manga ansag att definitionen av “betydande aterbruk” var vag och att det var svart att
implementera det i sitt arbete. Dock framhéll Kommersiell forvaltare 2 att det borjar komma mer
och mer direktiv fran ledningen.

Platzers medarbetare arbetar i team dar teamen bestar av projektledare, uthyrare, kommersiella
forvaltare, tekniska forvaltare samt fastighetsansvariga. Projektledare 1 férklarade att for
narvarande befinner sig Platzer i startgroparna till att implementera mer aterbruk och integrera det
som en naturlig del av deras arbete. For att uppna detta maste man hitta lampliga processer som
fungerar bra for foretaget och medarbetarna i deras team.

Aterbruksarbetet har redan pabérjats och Projektledare 1 forklarade hur man har ateranvant
material i de projekt dar man hyr ut i befintligt skick, och Fastighetsansvarig namnde att aterbruk
alltid finns med i bakhuvudet och att man forséker identifiera aterbruksmajligheter. Projektledare 2
och Uthyrare 2 namnde ocksa att Platzer har aterbrukat en del, men eftersom det inte har funnits
ett system for att bokfora detta har man inte kallat det for just aterbruk.

For att fa en battre kontextuell forstaelse genomférdes ett studiebesték pa en av Platzers fastigheter,
tillsammans med Teknisk férvaltare 1. Den besokta lokalen, som fér ndarvarande inte har nagon
hyresgast, exemplifierar det man vill helst undvika enligt Fastighetsansvarig och Kommersiell
forvaltare 2. En speciell matta med unika farger gor det svart att behalla och ateranvanda den till
nasta kund. Pa samma satt utgér den klarblaa fargen i lokalens pentry ett hinder fér potentiella
hyresgaster, vilket leder till att de drar sig tillbaka och inte vill hyra utrymmet. En |6sning for att
undvika liknande problem i framtiden ar att valja mer standardiserade 16sningar och farger
(Fastighetsansvarig, Teknisk forvaltare 1, Kommersiell forvaltare 1, Kommersiell férvaltare 2,
Uthyrare 1, Uthyrare 2). Flera respondenter foreslog dven att fastighetsbolaget sjalva skulle ge
forslag pa hyresgastanpassningar genom att fraga efter behoven och sedan presentera ett forslag.
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Pa sa satt skulle man kunna minska antalet andringar, ha battre kontroll 6ver de material och
produkter som finns i lokalerna och darigenom 6ka méjligheterna till aterbruk.

”Vi gér hyresgdstanpassningar hela tiden. Vi vet vad som funkar. Vi vet vad de allra flesta vill ha
och framférallt sa vet vi hur den befintliga lokalen funkar sé man kan géra det sé bra som méjligt,
dndra pd sa lite som méjligt och dédrmed sd lyckas man I6sa det billigare fér man Gteranvinder
grejerna. Man behéver inte flytta pé det som finns. Och man kan bygga mycket snabbare for att
det dr mycket férre dndringar. Det gdr mycket snabbare att bygga det. Hyresgdster kan flytta in
snabbare, det blir billigare. Om hyresgdsten flyttar in snabbare sd innebdr det att vi far en hyra
snabbare far mycket bdttre ekonomi och vart projekt.” — Teknisk forvaltare 1

Bilder fran studiebesoket gar att se i Bilaga 1-5.

4.2 Externa fastighetsbolag aterbruksarbete idag

Under datainsamlingen genomfdrdes ocksa intervjuer med personer fran andra fastighetsbolag
runtom i Sverige. Dessa fastighetsbolag arbetar ocksa med aterbruk, och av dem har tva kommit
langre i sitt arbete med aterbruk medan det tredje bolaget ar relativt nytt inom omradet jamfort
med Platzer. Dessutom intervjuades ett storre konsultbolag som erbjuder konsultation inom bland
annat aterbruk.

Foretag D

Fran Foéretag D intervjuades en Group Sustainability Manager, vars arbete bland annat innebar att
leda foretagets klimat- och aterbruksarbete och ta fram det stod som kravs till foretagets
projektledare. Detta stod kan besta av utbildning och information om hur projektledarna ska
inventera material fran tidigare projekt for att mojliggoéra ateranvandning av produkter.

Foretag D har genomfort flera projekt som inkluderar aterbruk, framst internt inom organisationen.
De har anvéant sig av CC-Build for att kopa in material utifran och for att lagga ut material och
produkter. | en av de regioner dar de verkar har de anlitat ett externt bolag som ansvarar for att
lagra och inventera material at dem.

Foretag D har flera klimatmal som de arbetar mot, inklusive att bli klimatneutrala senast 2030 och
att fornybara material och aterbruksmaterial ska utgéra en betydande andel senast 2030. Ett annat
mal de har ar att anvanda aterbruk i alla sina projekt, och det malet sattes redan 2021. Efter
avslutade projekt genomfor Féretag D en utvardering for att faststélla den procentuella andelen
aterbruk som har anvénts och satta krav infor framtida projekt. Vid projektstart nyproduktion
genomfor de en aterbruksworkshop for att faststalla malen for det kommande projektet.

Foretag A

Under intervjun intervjuades en Hallbarhetschef fran Féretag A. Som hallbarhetschef innefattar
arbetet framst kompetensutveckling inom féretaget samt att hitta effektiva arbetsmetoder och
strategier for att uppna foretagets hallbarhetsmal och koppla dem till finansiering. Foretaget ager
cirka 350-360 fastigheter och ar dven involverat i nagra nyproduktionsprojekt.

Tidigare har Foretag A:s aterbruksarbete framst fokuserat pa att minimera kostnader genom att
begrdnsa forandringar av befintliga lokaler, istéllet for att aktivt soka efter majligheter till
ateranvandning. Framover vill foretaget utforska hur de kan forbattra sin aterbrukspraxis genom att
systematisera arbetet och utveckla metoder for att mata den faktiska aterbruksgraden.

For ndrvarande har Foretag A inga féretagsomfattande krav nar det géller aterbruk, och det &r upp
till projektledarna att driva fragan om aterbruk i sina projekt. Foretaget stéller heller inga specifika
krav pa entreprendrer eller underentreprendrer nar det galler aterbruk. Trots det ar installningen till
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aterbruk positiv bland entreprenérerna, vilket ibland har resulterat i samarbeten mellan olika
projekt inom foretaget.

Foretag A har ett pagaende samarbetsprojekt med en narliggande kommun, dar kommunen tar
hand om den administrativa delen for att underlatta for fastighetsdgare att arbeta med aterbruk.
Detta samarbete syftar till att underlatta for foretaget att hantera aterbruk av material i sina projekt.
Som en del av detta samarbete samarbetar foretaget ocksa med en lokal auktionsbyra.
Auktionsbyran inventerar och séljer produkter fran foretagets anpassningsprojekt som féretaget
sjalvt inte vill behalla. Hallbarhetschef A ser detta samarbete som en temporar I6sning fram tills
foretaget sjalvt har utvecklat en mer omfattande strategi for aterbruk. Malet &r att féretaget ska
kunna anvdnda ateranvant material internt istallet for att bara sélja det vidare

Foretag C

Under intervjun med Projektledare C fran Foretag C framkom att denne har arbetat med aterbruk i
flera projekt och har etablerat nagra rutiner for att integrera aterbruk i foretagets projekt.
Projektledare C stodjer dven andra projektledare inom foretaget i hallbarhetsfragor, vilket inkluderar
klimatberakningar och miljocertifieringar.

Foretag C har en Gvergripande policy som innebéar att de alltid undersdker mojligheten till aterbruk i
sina projekt. De stéller ocksa krav pa entreprenérer och underentreprendrer for att framja
anvandningen av aterbruk. Vid projektstart genomfors aterbruksworkshops och inventeringar, dar
foretaget anvander en tydlig mall for att diskutera och informera om avfallshantering,
aterbrukshierarki och hantering av aterfunna produkter.

Foretag C har ocksa satt upp krav for sina storre projekt att inte éverstiga 250 kg koldioxidutslapp
per kvadratmeter. Detta kan uppnas genom att kdpa in aterbrukat material eller genom att vélja
klimatsmarta material. Foretaget har aven utvecklat riktlinjer for anvandning av marknadsplatsen
CC-Build for att underlatta processen for projektledarna nar de séljer sina aterbrukade produkter,
inklusive information om timing och prissattning.

Efter avslutade projekt kraver foretaget att den procentuella andelen aterbruk som har uppnatts
rapporteras in. Projektledare C anser att det ar enklare att aterbruka material internt inom
organisationen, eftersom logistik och kommunikation blir smidigare. Dock stravar foretaget efter att
forbattra sin férmaga att kdpa in externt aterbruksmaterial i framtiden och diversifiera sina
aterbrukskallor.

Sammanfattningsvis visar de tre foretagen, Foretag D, Foretag A och Foretag C, olika
tillvagagangssatt nar det géller aterbruk. Foretag D fokuserar pa att stodja projektledare och
inventera material for ateranvandning internt, medan Foretag A har haft ett mer kostnadsbaserat
tillvagagangssatt och nu stravar efter att systematisera aterbruk och mata aterbruksgraden. Foretag
C har etablerat rutiner, krav och riktlinjer for att framja aterbruk i projekt och stravar efter att
diversifiera sina aterbrukskéllor. Gemensamt for alla tre foretagen &r att de har satt upp
hallbarhetsmal och engagerar sig i aterbruk, men deras strategier och metoder varierar baserat pa
deras specifika behov och resurser.
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4.3 Installning till aterbruk

Enligt datainsamlingen och intervjuerna hade respondenterna pa Platzer olika tankar om varfor
foretaget vill arbeta med aterbruk och skala upp aterbruksarbetet. Vissa respondenter menade att
foretaget arbetar med aterbruk for att ta ansvar och vara ansvarsfulla gentemot samhallet och
miljon, vilket visar att Platzer prioriterar etik och moral i sin verksamhet (Fastighetsansvarig,
Kommersiell forvaltare 1). Andra framholl att foretaget arbetar med aterbruk for att minska sin
koldioxidpaverkan och darigenom ha en mindre negativ inverkan pa miljon. Aterbruk betraktades
som en viktig del av den 6vergripande strategin for att uppna miljomalen (Teknisk forvaltare 1,
Kommersiell forvaltare 2, Projektledare 2, Uthyrare 2)

Det framkom ocksa att flera intervjupersoner menade att Platzer arbetar med aterbruk for att tjana
pengar och att det &r affarsmassigt fordelaktigt. Det visades att aterbruk kan ge bade en ekonomisk
och miljomassig fordel, och att Platzer ser det som en win-win-situation (Teknisk férvaltare 1,
Kommersiell forvaltare 1, Kommersiell forvaltare 2, Uthyrare 1, Uthyrare 2, Projektledare 2).
Uthyrare 2 och Kommersiell forvaltare 2 namnde att Platzer arbetar med aterbruk for att méta upp
kundernas efterfragan, vilket indikerar att kunderna ocksa ser aterbruk som viktigt och att Platzer
stravar efter att tillgodose kundernas behov och 6nskemal. Dock papekade Uthyrare 1 att aterbruk
inte efterfragas av deras kunder. Enligt Uthyrare 1 &r aterbruk alltsa inte en faktor som prioriteras
nar kunder véljer fastighetsbolag. Detta kan bero pa att uthyrarna har olika typer av kunder, dar
vissa kunder varderar miljén mer an andra.

Projektledare 1 menade att lagkraven kraver att foretag arbetar med aterbruk, vilket kan vara en
regulatorisk faktor som paverkar foretagets beslut att arbeta med aterbruk. Projektledaren ansag
ocksa att Platzer arbetar med aterbruk for att vara relevanta och overleva i en féranderlig marknad.
Detta visar att aterbruk kan vara viktigt for foretagets langsiktiga relevans och hallbarhet.

Sammanfattningsvis har medarbetarna pa Platzer olika asikter om varfor foretaget arbetar med
aterbruk. De olika anledningarna inkluderade etiska, miljomassiga, ekonomiska, kundrelaterade och
regulatoriska faktorer.

4.4 Medarbetarnas definition av aterbruk

Eftersom foretaget tidigare har haft en aterbruksworkshop har uppfattningen om begreppet
"aterbruk" varit relativt enhetlig bland medarbetarna pa fastighetsbolaget. Vissa av respondenterna
betonade skillnaden mellan aterbruk och atervinning och ansag att aterbruk innebér att produkter
eller material ateranvands utan att deras form och funktion férandras.

" Aterbruk for mig, det dr ju inte Gtervinning, att vi skickar ivig och sorterar plast i olika alternativ.
Eller att vi sorterar ut metallen och sG gér vi ny metall av det. Utan fér mig dr aterbruk att man
tar till vara pd ndgot och anvénder det pd ett annat stélle. Man plockar ut ett kék ndr vi gér
ndgon byggnad och sd@ stoppar man in det kéket i en fastighet till en annan hyresgdst till
exempel” — Teknisk forvaltare 1

” Min definition av Gterbruk dr att anvdnda resurser s@ vi inte behéver képa in nytt. Om det dr
takplattor nere i killaren som vi en gdng har képt, men som dn sa ldnge dr helt oanvéinda. Fér
mig dr det aterbruk. Eller da att en ny hyresgdst flyttar in och vi ser till att spara kéket och
vitvarorna, ocksd Gterbruk. Men det behéver inte bara vara anvidnda grejer som dr slitna. Det kan
vara att man har en sprillans ny pump nere i kéllaren som blev 6ver fran ett bygge. Helt oanvdnd,
men for mig dr det ocksa Gterbruk. Att vi inte k6per nytt. Dubbla gdnger.” — Fastighetsansvarig

”Min egna definition. Ja, att anvédnda ndgonting igen. Att dterbruka ndgonting. Och om det dr att
saker, om vi nu pratar lokaler, att saker sitter kvar och att vi inte byter ut dem, det ér ju en typ av
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dterbruk. Eller tar fran en annan lokal och sdtter in i nya lokalen da. Eller frén en annan fastighet i
ett annat bestand. Eller om man képer begagnat via andra marknadsplatser som finns.
Det dr vdl det jag téinker. ” — Kommersiell férvaltare 1

“Nej men for mig sa dr ju Gterbruk allt fran att vi sparar och inte rér ndgonting. Det absolut bésta
dr ju att inte ens gbra en anpassning. Jag tycker nog inte Gtervinning dr Gterbruk. Ja, atervinning
dr datervinning fér mig. Alltsa det dr klart att det ocksd dr positivt att man kan géra ndgot annat
med négot som dr férbrukat. Aterbruka Gr vél nér man fortfarande har négon livslingd pé en
produkt, lite i det skicket den dr, skulle jag séga.” — Projektledare 2

“Min egna definition av aterbruk dr, om man ténker pd forst det man Idgger in ska vara lénge.
Madla istdllet for att byta ut. Ndr man river vdggar, och man maste justera alla de hér undertaken,
da flyttar man om plattorna och ndr man da saknar ett visst antal kvadrat s@ sétter man nya i ett
rum eller tva rum istdllet for pa tusen kvadrat. Och framférallt da att de material man Idgger in
ger sa lagt CO2-avtryck som méjligt. Att man redan innan har bestdmt att de hdr materialen kan
vi sta fér. Och att man da sedan viiljer en fdrgskala som kan accepteras av manga. Det dr
dterbruk fér mig” — Uthyrare 2

4.5 Utmaningar och utvecklingsméjligheter

Den generella uppfattningen bland de interna respondenterna ar positiv nar det galler aterbruk, men
de ar alla 6verens om att det finns hinder som maste 6vervinnas innan aterbruksarbetet kan skalas
upp. Under intervjuerna med de interna medarbetarna inom fastighetsforetaget namndes flera
hinder i samband med aterbruk, och de vanligast forekommande hindren var: ekonomiska
begrdnsningar, logistik och lagring, administrativa utmaningar och garantifragor.

Andra hinder som ocksa ndmndes inkluderade: tids- och planeringsbegransningar, bristande kunskap
eller utbildning, myndighetskrav samt specifika och nischade krav fran kunderna.

Det ar tydligt att det finns utmaningar som behdver 6vervinnas for att mojliggéra en mer
omfattande implementering av aterbruksarbetet inom féretaget. Genom att adressera och |6sa
dessa hinder kan man framja aterbruk och strava efter en hallbar och effektiv strategi for
fastighetsforetaget.

Kunskap och erfarenhet

Nar respondenterna tillfragades om de hinder de upplever vid implementeringen av aterbruk
betonades kunskap och erfarenhet som avgorande faktorer. En av respondenterna, Uthyrare 1,
framholl vikten av att ha relevant kunskap inom omradet for att kunna 6vertyga kunderna om
fordelarna med aterbruk pa ett trovardigt satt.

Andra respondenter uttryckte ocksa oro 6ver hur man praktiskt kan l6sa aterbruk, vilket beror pa
bristen pa standarder och vagledning for att hjdlpa medarbetarna i deras aterbruksarbete. For att
underlatta implementeringen av aterbruksarbetet foreslog Teknisk forvaltare 1 och
Fastighetsansvarig att mallar bor tillhandahallas fér att vagleda medarbetarna om vad som kan
aterbrukas och hur man beraknar kostnaderna for aterbruk.

For att bemota utmaningarna och skapa utvecklingsmajligheter har externa foretag ocksa
konsulterats for att fa insikt i hur de arbetar med att 6ka kunskap och erfarenhet inom aterbruk.

Group Sustainability Manager D betonar vikten av att tydligt faststalla rutiner for arbetet med
aterbruk och att involvera alla medarbetare i processen. Det ar avgdrande att alla anstéllda ar
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medvetna om varfor aterbruksarbetet ar viktigt, hur rutinerna ser ut och vilka atgarder som vidtas
for att framja detta arbetssatt.

For att 6ka kunskapen och engagemanget hos medarbetarna anvander Foretag D webbinarier for att
sprida information om aterbruk till personalen. Dessutom erbjuder de utbildning om
aterbruksinventering, framst riktad till dem som arbetar mer direkt med projekten. Genom att 6ka
medarbetarnas kunskapsniva hoppas Group Sustainability Manager D att andelen aterbruk kan 6ka
och bli en naturlig del av alla projekt.

Kommersiell férvaltare 2 har uttryckt 6nskan om mer information om vilka produkter och l6sningar
som kan anvandas vid aterbruk. Kommersiell férvaltare 1 har betonat vikten av att lyfta fram
betydelsen av aterbruk for hyresgasterna i deras arbete.

Kunskap och erfarenhet utgor grunden for alla de andra utmaningar som identifierats. Innan rutiner
och arbetssatt har faststallts for att hantera dessa hinder, kommer de fortsatta att utgora
utmaningar. Hallbarhetskonsult B har betonat att det inte finns nagra legala hinder eller brist pa
teknisk kunskap, utan snarare mentala hinder hos vissa individer och kommunikationsproblem som
hammar fastighetsbolagens aterbruksarbete.

Fastighetsansvarig har ocksa lyft fram funderingar kring hur hela affaren skulle fungera om aterbruk
anvands och menade att det kan vara svart att se hur man ska lyckas med hela projektet om man
inte har tidigare kunskap och erfarenhet. For att lyckas med nya aterbruksprojekt kravs forstaelse
och erfarenhet inom omradet.

Hallbarhetschef A understryker ocksa vikten av att involvera arkitekter och projektérer i
aterbruksprojekt. Planering for aterbruk bor ske sa tidigt som mojligt och alla dokument och
underlag bor utformas pa ett satt som maojliggér anvandning av aterbruksmaterial. Det ar avgbérande
att alla projektmedlemmar dr medvetna om att aterbruk kommer att anvandas och att de har
nddvandig kunskap for att effektivt kunna arbeta med detta.

Planera och budgetera

Under intervjuerna framkom det att respondenterna ser planering och budgetering som en
utmaning. Bland annat papekades det att det for narvarande ar billigare att kopa nytt an att
aterbruka (Kommersiell forvaltare 1, Uthyrare 1, Uthyrare 2). Det beror delvis pa materialpriser och
dven pa den extra tiden som kravs for att forsiktigt demontera nagot for aterbruk jamfort med att
snabbt och ovarsamt riva ner det. Att demontera nagot forsiktigt for att mojliggéra aterbruk tar
langre tid och 6kar kostnaderna for arbetskraft. Uthyrare 2 betonade ocksa att aterbruk maste vara
ekonomiskt fordelaktigt for kunden for att 6ka aterbruksarbetet.

Enligt Projektledare C utgar man alltid fran méjligheten till aterbruk i alla projekt. Vid hyresgéasters
utflyttning bér man darfér omedelbart inventera tillgangliga aterbruksbara material och resurser.
Under planeringsfasen genomférs ocksa alltid en aterbruks-workshop med entreprendérer och
underentreprendrer som ar involverade i projektet, for att sakerstalla att alla &r medvetna om hur
aterbruk ska anvandas med hansyn till projektets specifika forutsattningar.

Kommersiell férvaltare 2 delgav information om ett projekt dar férstudier initierades for flera ar
sedan i samarbete med en arkitekt, dar aterbruk inte var planerat fran borjan. | efterhand har de
forsokt implementera en viss grad av aterbruk, men de har stott pa svarigheter eftersom det inte
inkluderades i den ursprungliga planeringen. Kommersiell forvaltare 2 beskrev ocksa ett annat
pagaende projekt dar de nu har borjat forstudien och hoppas kunna 6ka anvdandningen av aterbruk
genom att inkludera det som en planerad komponent fran bérjan.
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Pa Foretag B planerar man att skicka ut miljdinventerare ungefar tva ar innan en byggnad ska rivas,
for att hinna inventera allt i byggnaden som har aterbruksvarde och planera fér vad som ska handa
med materialet nar byggnaden rivs.

Samtliga respondenter héll med varandra om att planering for aterbruk bor ske sa tidigt som mojligt
for att underlatta arbetet och 6ka aterbruksgraden. De menade ocksa att utmaningar som vanligtvis
uppstar vid aterbruk kan 6vervinnas genom tidig planering. Mojligheten till aterbruk varierar
beroende pa projektets forutsattningar, men med god planering bor aterbruksgraden kunna hojas
utan att det tar mer tid fran projekten, enligt Projektledare 1 och Teknisk forvaltare 1. Kommersiell
forvaltare 1 papekade att interna rutiner och riktlinjer kan 6ka aterbruksarbetet.

Projektledare 1, Projektledare 2 och Uthyrare 2 betonade att en "aterbruksbuffert", det vill sdga en
extra ekonomisk buffert tillhandahalls specifikt for extra kostnader som kan tillkomma i samband
med aterbruk, kan underldtta implementeringen av aterbruk, vilket ger utrymme for att anpassa sig
till det nya arbetssattet och undvika att paverka den ordinarie budgeten vid oférutsedda handelser.
Projektledare 1 betonade ocksa vikten av att alla i teamet har samma vision och mal nar det galler
aterbruk i projektet. Uppfdljningskrav betonades ocksa som lika viktiga som kraven som stalls innan
projektet. Eftersom projekten ar av varierande natur ar det svart att faststalla ett specifikt
aterbruksmal for alla foretagets projekt.

Manga av de intervjuade ansag att Platzer borde ge fler forslag pa hyresgastanpassningar istallet for
att 1ata kunden bestdamma helt sjalv (Teknisk forvaltare 1, Kommersiell forvaltare 1, Kommersiell
forvaltare 2, Uthyrare 1 och Uthyrare 2). Genom att minska antalet valmajligheter och fokusera pa
att identifiera behoven istéllet for den 6nskade I6sningen kan man 6ka chansen att sdlja in aterbruk.

Manga av respondenterna papekade att allt behdver inte nédvandigtvis aterbrukas, men vissa
standardiserade saker bor alltid sparas (Fastighetsansvarig, Teknisk férvaltare 1, Kommersiell
forvaltare 1, Uthyrare 1 och Projektledare 1). Uthyrare 1 och Uthyrare 2 betonade ocksa vikten av
att aterbruka pa ratt platser och pa ratt satt for att framgangsrikt silja in aterbruk.

Kommersiell forvaltare 1 och Projektledare 1 betonar vikten av att hitta ratt processer och infora
dem i hela organisationen for att 6ka aterbruksarbetet. En tydligare fordelning och direktiv ar viktiga
for att 6ka aterbruksarbetet. Uthyrare 1 papekar dock att aterbruk inte ar hela branschens fralsning.
| framtiden kommer materialtillverkningen att se annorlunda ut, och det kommer att tillverkas
produkter och material som ar specifikt utformade for aterbruk eller redan tillverkade av atervunnet
material.

Inventering och tillganglighetsgérande

Inventering och tillganglighetsgérande ar en av de stora utmaningarna som respondenterna
framhaller. Manga av dem uttryckte oro 6ver den extra arbetsbelastning som 6kat aterbruk kan
medfora. Sarskilt namndes den administrativa bordan som uppstar nar material och produkter
behdver inventeras, sorteras och goras tillgdngliga for alla inom féretaget (Projektledare 1,
Projektledare 2, Uthyrare 2).

For ndrvarande anvander inte Platzer ndgon marknadsplats som kan mojliggéra for medarbetarna
att se vilka produkter som ar tillgangliga. Istallet sker detta genom intern kontakt mellan
medarbetarna, exempelvis via telefonsamtal. Detta gor det svart att veta vad som finns tillgangligt
och hindrar arbetet med aterbruk. Majoriteten av respondenterna uttryckte att det finns brist pa ett
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inventariesystem, och flera 6nskade sig en portal eller databas som kan visa vilka produkter som ar
tillgangliga och mojliggora for medarbetarna att lagga upp egna projekt. Trots detta har produkter
sparats fran tidigare projekt for att eventuellt kunna anvandas i framtiden, men fragan om hur lange
dessa saker bor sparas ar aktuell (Teknisk forvaltare 1).

En av de identifierade utvecklingsmdjligheterna ar att etablera ett inventariesystem som skulle gora
det mojligt for medarbetarna att 6ka sin kunskap om vilka ateranvandbara produkter som finns
tillgangliga inom foéretaget och darigenom underlatta deras anvandning i pagaende projekt.

Det finns flera olika marknadsplatser som kan hjalpa fastighetsforetag att genomféra
inventeringsarbetet. Under intervjuerna namndes bland annat CC-Build och Palats av de foretag som
intervjuades. Foretag D, Foretag C och Foretag B har anvant CC-Build i sitt aterbruksarbete.
Projektledare C forklarade att CC-Build har fungerat bra men att utbudet pa marknadsplatsen
fortfarande ar lite for litet, nagot som ocksa har framforts av Group Sustainability Manager D.
Foretag A testar for narvarande bade Palats och Loop Front i nagra av sina projekt for att underlatta
synlighet av produkter i projekt dar aterbruk ska anvdndas.

En annan utvecklingsméjlighet ar att tillhandahalla aterbruksinventering och konsulttjanster for att
hjalpa foretag att identifiera aterbruksbara varor och material. Foretag B erbjuder
aterbruksinventering nar det finns efterfragan pa marknaden och for att 6ka kunskapen om vilka
varor som har aterbrukspotential. Hallbarhetschef A tror ocksa att behovet av aterbrukskonsulter
kan oka i framtiden. Hos Foretag C ar det for narvarande projektledarna som utfér inventeringen,
men diskussioner om behovet av en samordnare for att underlatta aterbruket har uppstatt. Foretag
A har ett samarbete med en narliggande kommun, dar kommunen tar hand om det administrativa
arbetet for att underlatta aterbruksarbetet.

For att hantera den omfattande inventeringen kan man fokusera pa att inventera delar av
byggnaden eller de produkter som har storst klimatnytta och ekonomisk besparing. Till exempel har
Foretag B valt att rikta in sig pa att inventera specifika delar av byggnaden eller identifiera de tio
produkterna med storst klimatnytta och ekonomiska fordelar.

Det ar ocksa viktigt att betona rollen hos fastighetsansvariga och deras potential att bidra till
aterbruket. Genom att vara frekvent narvarande i fastigheterna besitter de en omfattande kunskap
om vilka resurser som finns tillgédngliga i varje byggnad och vilka objekt som kan ateranvandas.
Genom att vara medveten om tillgdngliga tillgdngar kan man undvika onddig nyanskaffning.
Emellertid saknas det for ndrvarande ett system for att kommunicera tillgangliga resurser till 6vriga
medarbetare inom foretaget, vilket motiverar behovet av nagon form av inventariesystem.

Group Sustainability Manager D betonar vikten av att ha ett fungerande system for att géra
produkterna sparbara. De har sjdlva anvdant marknadsplatsen CC-Build och anser att den fungerar
bra, men att den behover utékas med fler aktorer och fler produkter som laggs ut. Group
Sustainability Manager D berattar ocksa att inventeringen inte utgor ett hinder i sig, utan att det
snarare handlar om resursfragan och det administrativa arbetet kring vem som ska utféra all
inventering, sortering, gruppering och laggning av material. Hallbarhetschef A tilldgger att forvaring,
sokbarhet och sparbarhet ar viktiga faktorer for att fa aterbruksarbetet att fungera. Att ha
sparbarhet av produkterna ar ocksa viktigt for att kunna félja deras livscykel och veta nar de inte
langre ar [lampliga att anvandas.

Demontering
Under intervjuerna diskuterades inte demontering i sa stor utstrackning. Daremot framférde nagra
respondenter att demontering tar langre tid jamfért med rivning och ar mer resurskravande
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(Fastighetsansvarig, Teknisk forvaltare 1, Uthyrare 2). Vanligtvis betonades behovet av att plocka
ned féremal utan att sjdlva demonteringsaspekten togs upp. Detta kan delvis bero pa att
respondenterna inte ar medvetna om att demontering kan utgéra en utmaning eller att deras
nuvarande arbetsmetoder inte orsakar skador pa de nedmonterade produkterna.

Det noterades aven att farre entreprendrer ar villiga att utféra demonteringsarbeten pa grund av
dess komplexitet. Foretag D har dock aterbrukat med hjalp av entreprendrer som hade en positiv
installning till demonteringen. Det ar dock for tidigt att sdga hur det kommer att tas emot i
framtiden nar kraven blir hogre enligt Group Sustainability Manager D.

Enligt Fastighetsansvarig och Teknisk forvaltare 1 finns det utvecklingsmaojligheter for att framja
demonteringsarbetet genom att satsa pa modullésningar. Till exempel kan vaggar och mattor
konstrueras sa att de enkelt kan demonteras utan att paverka produkternas funktionalitet.

Foretag C stravar efter att anvanda produkter som ar anpassade for framtiden genom att inkludera
krav i avtal som forbjuder anvandningen av lim vid montering av mattor, eftersom detta forsvarar
majligheten att ateranvdnda dem. Dessutom har foretaget anlitat demonteringspersonal for att
demontera produkter for dteranvandning och ibland dven involverat personen som ursprungligen
monterade produkten. Denna person besitter bast kunskap om produkten och kan demontera den
pa ett optimalt satt for att mojliggéra anvandning i ett annat projekt.

Projektledare 2 berattar dven att de nu inkluderar i avtalen fér dennes projekt att entreprendrerna
ska demontera féremal varsamt och att de ska forvaras for framtida lokalanpassningar. De
specificerar hur produkterna ska sparas och att entreprendrerna inte har ratt att kasta dem.

Mellanlagring

For att kunna framja aterbruk av produkter kravs det oftast att man har en mellanlagringsplats for
produkterna, forutsatt att man inte flyttar dem direkt efter demontering. Detta kan emellertid leda
till vissa utmaningar for fastighetsbolagen. Group Sustainability Manager D har till exempel uttryckt
att det har funnits svarigheter med mellanlagringen pa grund av att man har glomt hur vissa
produkter ska paketeras, och vissa produkter har till och med gatt sonder under hanteringen.
Dessutom har produkter fyllts pa i lagret utan att de ldggs in i CC-Build, vilket leder till en bristande
overblick over vilka produkter som finns tillgdngliga fér aterbruk.

Group Sustainability Manager D har betonat hur viktigt det ar att inkludera ansvarsférdelningen i de
allmanna foreskrifterna for att undvika fragetecken, sarskilt eftersom flera aktorer oftast ar
involverade. Group Sustainability Manager D har ocksa noterat att mellanlagringen av produkter har
skett pa olika satt beroende pa ort och projekt, vilket indikerar att de inte har en standardiserad
praxis for alla sina projekt. De har anvant sig av kallare inom sitt eget bestand for mellanlagring men
har ocksa samarbetat med andra bolag for att mellanlagra produkterna.

Dessutom har Hallbarhetschef A, Projektledare C och Fastighetsansvarig diskuterat hur lange man
bor spara produkterna nar de mellanlagras, med hansyn till begransad lagringskapacitet och
kostnader for mellanlagring. | vissa fall kan det vara mer fordelaktigt att sélja produkterna pa
andrahandsmarknaden istéllet. Daremot menar Hallbarhetskonsult B att mellanlagring inte ar ett
problem och att det bara ar en myt som foretag anvander sig av for att undvika aterbruk.

27



Platzer anvander idag tomma forrad inom bestandet for att forvara vissa saker. Projektledare C har
berattat om ett initiativ som de har startat upp i en annan stad dar olika fastighetsagare samlas for
att skapa en storre marknadsplats och for att |6sa problemet med mellanlagring.

Om produkterna ska anvandas i samma projekt forvarar Foretag C dem i kallaren tills vidare. Om
nagot behover tas bort, som en matta, forsoker de hitta en intresserad part internt eller externt
innan de demonterar den, eftersom det kanske inte finns tillrackligt med plats for att lagra den
under en langre tid.

Hallbarhetskonsult B har papekat att det finns sex Oppna aterbruksdepaer i Sverige idag som
fungerar som aterbrukslager. Dessutom ar kontorsbyggnader i Sverige bara utnyttjade till 2%, vilket
innebar att det sallan inte finns nagon ledig lokal eller yta i samma byggnad som kan anvandas som
mellanlagring under en hyresgastanpassning. Vid en hyresgastanpassning behéver man oftast inte
demontera allt pa en gang och lagra det, utan man kan plocka bort material och inventarier
efterhand.

Frakt och logistik

Under intervjuerna lyftes ytterligare utmaningar fram géllande aterbruk. En av dessa utmaningar var
hur man ska hantera frakt och logistik pa ett effektivt satt. Logistiken utgor en svarighet nar det
galler att aterbruka material mellan projekt pa skilda platser, da det kraver betydligt fler resurser.
Projektledare C konstaterar att logistik utgdér en utmaning eftersom det finns en brist pa aktorer
inom branschen som kan hjalpa till med logistiken, vilket ar nédvandigt for att produkterna ska
levereras pa ratt plats och i ratt tid.

En annan utmaning som namndes var frakt. Nar det kommer till klimatberakningar inkluderar varken
Foretag D eller Foretag C frakten i kalkylerna. Detta beror pa att de upplever att klimatavtrycket fran
frakten ar relativt litet, men ocksa for att man inte vill I1agga fokus pa ytterligare hinder som kan
hdamma aterbruksarbetet.

For att mota dessa utmaningar finns det utvecklingsmojligheter att beakta. Enligt Projektledare C ar
det fordelaktigt att prioritera aterbruk inom samma projekt eftersom det krdver mindre logistik och
frakt, vilket ar sarskilt relevant vid exempelvis en anpassning for en hyresgast. Sarskilt for de som ar
nya inom omradet rekommenderar Projektledare C att man borjar med att aterbruka inom samma
projekt. Projektledare C anser ocksa att det ar billigare att aterbruka inom samma lokal eftersom det
kréaver bade mindre logistik och frakt.

Trots att det ar fordelaktigt att aterbruka inom samma projekt har Féretag C valt att anvanda
aterbruk i projekt dar det kravs mycket logistik, &ven om det kan bli dyrare. Projektledare C tror att
detta kommer att gynna branschen pa sikt. Vid utmaningarna kring frakt och logistik sag

Projektledare C ocksa mojligheter fér andra aktorer att hjalpa till att framja aterbruksarbetet. Till
exempel tror de att byggvaruhandeln skulle kunna bidra med sin kompetens inom linjara floden for
att hjalpa till att géra det mer cirkulart.

Enligt Projektledare C ar det ocksa lattare att hantera logistiken ndr man aterbrukar inom samma
organisation. Detta kan bero pa att det ar enklare att kommunicera och koordinera med de interna
avdelningarna, vilket minskar behovet av externa aktorer.

Atertillverkning

Nar det kommer till atertillverkning dr den samlade analysen att det saknas en bransch eller att fler
aktorer bor ta sitt ansvar och hjalpa till i aterbruksfragan. Bland annat saknas det idag
standardmaterial pa hyllorna hos tillverkarna, uttryckte Group Sustainability Manager D. Det saknas
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en rutin dar leverantorer tar tillbaka sina material och kvalitetssdkrar dem. Bade Group Sustainability
Manager D och Projektledare C lyfter hur aterbruket hade kunnat underlattas om leverantérerna
hade tagit ett storre ansvar genom att aterta produkterna och aterstélla dem till god kvalitet.
Hallbarhetskonsult B framhéaver ocksa hur byggvaruhandeln hade kunnat bidra till detta genom att
inkludera aterbrukat material i sina byggkataloger.

For att mota dessa utmaningar finns det utvecklingsmojligheter att 6vervaga. Ett satt ar att framja
branschoéverskridande samarbeten dar olika aktérer inom bygg- och tillverkningsindustrin
samarbetar for att framja atertillverkning. Genom att samarbeta kan de skapa standarder och
rutiner som sakerstaller kvaliteten och 6kar tillgangligheten av aterbrukat material pa marknaden.

En annan viktig atgard &r att 6ka medvetenheten och kunskapen om férdelarna med atertillverkning
och hur detta kan bidra till att minska avfall och framja hallbarhet. Det ar viktigt att sprida
information och utbilda aktorerna inom branschen for att uppmuntra och underlatta 6vergangen till
atertillverkning. Dessutom kan byggvaruhandeln spela en betydande roll genom att inkludera
aterbrukat material i byggkataloger och liknande. Genom att gbra aterbrukat material mer synligt
och tillgdngligt kan de 6ka efterfragan och tillgangligheten av aterbrukade produkter.

Garanti och kvalité

Manga av respondenterna stallde sig fragan om hur man kan l6sa fragan gallande garanti.
Projektledare 1 foresprakade asikten att vissa material inte alltid behover en garanti.
Fastighetsansvarig lade ocksa till att "doda material", det vill sdga icke-rorliga och icke-uppkopplade
foremal, sdsom golvmattor, inte kraver garanti. Hallbarhetskonsult B h6ll med och gav exemplet
med en kabelstege som ursprungligen inte hade nagon garanti, varfér borde de da behdva garanti
bara for att de ateranvands?

Emellertid blir det svart att spara tekniska och elektriska produkter pa grund av deras begrdansade
livslangd och forsamrade energiprestanda, samt problem med garanti. Dessa faktorer, tillsammans
med fastighetsforetagens klimat- och energimal, gér det svart att motivera att behalla aldre
elektriska produkter nar det finns nyare produkter pa marknaden med battre energiprestanda.

Gallande kvaliteten pa produkterna som aterbrukas uttryckte Uthyrare 1 att manga av produkterna
och materialen som finns i byggnaderna idag ar av alldeles fér dalig kvalitet och inte aterbruksbara.
Under tiden de producerades (fér 10-15 ar sedan) lag fokuset pa att fa fram produkten sa billigt och
sa snabbt som mojligt, och darav ar kvaliteten pa produkterna sdmre. Man bor darfor inte tvinga
fram aterbruk av produkter som dnda inte haller kvaliteten.

“Det kan finnas en viss vinning att jobba ldngsiktigt framat | stéllet for att férséka sminka en gris
som det kallas, med det gamla som man har. Det dr inte alltid att det ér I6nsamt.” — Uthyrare 1

| arbetet med aterbruk finns flera mojligheter att 16sa garantifragan. En metod ar att entreprendren
tar pa sig garantiansvaret for monteringen eller installationen, medan fastighetsdgaren tar pa sig
garantiansvaret for produkten i sig. Bade Foretag D och Foretag C har tillimpat denna metod.

Foretag D har i vissa projekt ateranvant till exempel gjutjarnsradiatorer utan att garantifragan tagits
upp. Detta kan ses som ett exempel pa varfor det inte alltid ar nédvandigt att utféra en garanti for
produkten om det inte tidigare funnits en sadan garanti.
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En annan |6sning ar att leverantorer tar tillbaka produkter och rekonditionerar dem innan de
ateranvands, vilket gor att de sedan kan lamna garantier pa produkterna. Bade Hallbarhetskonsult B
och Group Sustainability Manager D har namnt denna l6sning. Hallbarhetskonsult B ndmner att en
ateranvand tegelsten kan fa samma garantier som en ny tegelsten om den genomgar
kvalitetssakring. Detta géller ocksa for fler andra produkter.

Pa ett flaktsystem ar det vanligt att man inte ger ut garanti pa materialet, utan istéllet pa luftflodet.
Detta innebar att man kan mata luftflédet och ge en garanti for att flaktsystemet kommer att
fungera lika bra som andra liknande system.

Uthyrning och upplevd kvalité

Attityden till aterbruk varierar bland hyresgasterna, och vissa av dem har specifika krav pa sina
lokaler, inklusive 6nskemal om specifika marken och material. Implementeringen av aterbruk moter
emellertid mentala hinder bade bland hyresgéaster och hos de som arbetar pa olika fastighetsforetag,
enligt Hallbarhetskonsult B. For att lyckas med aterbruk &r det viktigt att uppfylla en viss standard
och presentera aterbruket pa ett attraktivt satt, enligt Fastighetsansvarig och Uthyrare 2. Group
Sustainability Manager D betonar ocksa vikten av att silja in aterbruket pa ratt satt till hyresgasterna
och vara tydlig fran bérjan med att det handlar om aterbruk och inte en helt ny inredning.

Foretag C anvander kalkyler for att visa sina hyresgaster hur deras val paverkar klimatet och skapar
darmed mojligheter for aterbruk. Detta tillampas sarskilt nar en hyresgast har specifika 6nskemal dar
Foretag C ser moijlighet till aterbruk. Genom att tydligt visa hur aterbruk kan paverka klimatet kan
hyresgasterna uppmarksammas pa fordelarna med aterbruk, sarskilt eftersom manga hyresgaster
har egna klimatmal. Projektledare C betonar dock att det ar viktigt att aterbruket inte ar synligt for
hyresgasten, att kvaliteten fortfarande ar densamma och att aspekter som kvalitet och sdkerhet inte
paverkas negativt.

For narvarande ar det vanligt att hyresgasterna sjalva bestammer vilka andringar som ska goéras i
lokalerna. Detta kan leda till onédiga dndringar, som att flytta pentryn och vaggar nagra meter, vilket
ofta minskar mojligheterna till aterbruk. Enligt flera respondenter bor Platzer, fastighetsforetaget,
istallet ge forslag pa hyresgastanpassningar eftersom de har erfarenhet och forstaelse for omradet.
Trots att Platzer regelbundet genomfér hyresgdstanpassningar, sa flyttar manga av deras
hyresgaster sallan, vilket innebar att de inte alltid utnyttjar moéjligheterna till aterbruk genom att
sjdlva fa valja hur lokalerna ska utformas. Genom att istallet fraga om hyresgéasternas behov och
onskemal kan Platzer battre optimera mojligheterna till aterbruk.

Foretag C arbetar med neutrala farger, vilket ar nagot som Foretag D ocksa gor for att skapa en mer
enhetlig miljo. Detta minskar risken for hyresgaster att avskrackas av lokalen och kan ddarmed framja
aterbruk. Hallbarhetschef A tror att kunderna fortfarande ar villiga att betala samma hyra trots
eventuella besparingar vid aterbruk, eftersom lokalen fortfarande har samma varde fér dem och
andra kostnader, sdsom arbetstimmar, 6kar.

Svarigheter med att mita aterbruk

| samband med avsaknaden av en standardiserad metod for att mata aterbruk star
fastighetsforetagen infor svarigheter att bedéma de positiva konsekvenserna av deras
aterbruksarbete. Aven om det finns ett antal metoder som de intervjuade féretagen anvinder sig av,
ar det svart att jamfora resultaten eftersom metoderna inte ar enhetliga. Trots att projektledarna pa
Foretag A uttrycker ett positivt intresse for aterbruk, efterfragar de ocksa konkret information om
fordelarna. De Onskar att deras aterbruksarbete kan kvantifieras och efterfragar en metod for att
maéta bade klimatpaverkan och effekterna av aterbruk.
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Tidigare i rapporten namndes att varken Foéretag D eller Foretag C inkluderade frakt av aterbrukat
material i deras klimatberdkningar, dels pa grund av deras begransade omfattning, dels pa grund av
tidsatgang for att ta fram underlag.

Det finns flertalet metoder for att utfora klimatberakningar, sdsom Prodikt, Plant, Carbon Cost
Compass och Twininfinity. Fastighetsforetagen anvander emellertid olika metoder, vilket kan leda till
skillnader i resultatet och gora det svart att jamfora, eftersom de olika metoderna tar hansyn till
olika aspekter.

Ovriga utmaningar

Under intervjuerna har utdver ovanstaende utmaningar aven ytterligare utmaningar identifierats
inom aterbruk. En av dessa utmaningar ar att graden av aterbruk beror pa forutsattningarna for
varje projekt. Darfor kan det vara svart for fastighetsféretag som Platzer att hitta en universell
|6sning for att arbeta med aterbruk. Fastighetsansvarig har poangterat att det ar viktigt att ge
personalen incitament att vilja aterbruka, medan Hallbarhetskonsult B har betonat vikten av att
ledningen kommunicerar aterbruket pa ratt satt. Det &r viktigt att kommunicera tydligt utat nar man
gor en satsning pa aterbruk. Annars kan det uppfattas som férvirrande av medarbetare som undrar
varfor det plotsligt kallas aterbruk nar de alltid har arbetet pa det sattet tidigare.

En annan utmaning ar att det kan vara svart att inleda sin aterbruksresa om majoriteten av ens
bestand bestar av gamla fastigheter med varierande produktkvalitet. Nar det galler elektriska och
tekniska delar ar energiprestandan ofta inte tillrackligt hog for att motivera ateranvandning.
Fastighetsansvarig har ocksd papekat att aterbrukslésningar maste utformas snyggt och inte se
gamla och slitna ut. En utmaning kan vara att veta vad som ar vart att aterbruka och inte och om det
kan vara mer kostnadseffektivt att kdpa in nya produkter med visionen om att aterbruka dem i
framtiden.

Bade Group Sustainability Manager D och Hallbarhetschef A tror att 6vergangen till att arbeta mer
med aterbruk kommer ta lite tid i borjan eftersom det ar nytt. Alla kommer att paverkas, och vissa
roller kommer behdva ldgga ner mer tid an andra. De tror ocksa att det kan bli lite dyrare i borjan,
men tror pa ett skifte dar materialkostnader ersatts med mer arbetskostnader.

Hallbarhetskonsult B har betonat vikten av att aterbruksarbetet kan skalas upp om fler aktorer
hoppade pa taget. Byggvaruhandeln kan exempelvis ta ansvar genom att erbjuda aterbrukade
produkter i sina byggkataloger. Group Sustainability Manager D anser att lagstiftning och politik kan
dndras for att gynna aterbruk och underlatta dess implementering. Projektledare C papekar att
regeringen kan spela en viktig roll genom att infora incitament som skulle paverka féretagen att 6ka
sin anvandning av aterbruk. Detta skulle ocksa leda till en 6kning av marknadsplatser som CC-Build
och liknande, som skulle fraimja och underlatta aterbruksarbetet.

Projektledare C anser att det ar ett delat ansvar nar det galler billigare produkter med kort livslangd.
Fastighetsdgare bor inte kdpa den typen av material, men samtidigt maste byggvaruhandeln erbjuda
hallbarare alternativ som fastighetsdgare ar intresserade av, sa att alla tjanar pa det i langden.
Projektledare C tror ocksa att materialpriserna kommer att stiga i framtiden pa grund av begransade
resurser och for att resurserna inte ar oandliga.

Implementeringen av aterbruk kan stota pa utmaningar med att engagera alla aktorer. Kraven pa
entreprendrer och underentreprendrer férandras och skdrps nar det géller aterbruk. De intervjuade
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respondenterna hade varierande erfarenheter av krav pa entreprendérer och underentreprendrer.
Projektledare 1 och Teknisk férvaltare 1 menade att det inte finns nagra nuvarande krav medan
Kommersiell forvaltare 1 tror att krav stalls pa entreprenérerna. Det framkom av Projektledare 1 och
Projektledare 2 att olika krav pa varsam demontering och férvaring av material finns, och paverkan
pa entreprendrerna ansags viktigt for att framja aterbruk enligt Kommersiell forvaltare 1. Teknisk
forvaltare 2 ndmnde ocksa att vissa projekt kraver dven redovisning av aterbruk. Att inkludera
aterbrukskrav fran borjan i upphandlingen ansags vara en I6sning utan problem enligt Projektledare
1.

Fastighetsansvarig belyser perspektivet kring konjunkturer och deras paverkan pa bygg- och
fastighetsbranschen. Tidigare radde en hogkonjunktur inom byggsektorn, vilket moéjligen har framjat
en kultur av slit och slang-samhallet. Emellertid, i takt med att entreprendrer nu sdger upp personal,
blir de tvungna att bli mer kansliga for bestallarens behov och krav, vilket ocksa innebar att de maste
arbeta med aterbruk om detta &r ett av kraven fran bestéllaren.

Hallbarhetschef A och Group Sustainability Manager D noterar ocksa att det kan vara Iatt att hitta
ursadkter for att inte arbeta med aterbruk, med det &r viktigt att fokusera pa vad som kan goras for
att framja aterbruk i dagslaget. Uthyrare 1 betonar vikten av att ha en realistisk syn pa arbetet med
aterbruk och att fokusera pa det som ar mest relevant for att utveckla ett bra arbetssatt.

Flera av respondenterna fran Platzer anser att man i framtiden bor satsa pa mer standardiserade
|6sningar, bade produkter och farger, sa att fler hyresgaster kan ténka sig att anvanda samma
material. Det finns ocksd en 6nskan om att det ska finnas en standard for vilka material som ska
sparas vid renoveringar, och att det ska finnas etablerade arbetsséatt for aterbruk. Uthyrare 2
papekar att hyresgaster kan satta sin egen pragel pa lokalerna genom andra satt, som mobler,
gardiner, kuddar och malning av vaggar.

Produktval

Nar det galler vilka produkter som boér aterbrukas och vilka som inte bor det kan det vara svart att
avgora vad man bor fokusera pa. Det finns manga faktorer att beakta, inklusive garantifragor,
mojligheter att mellanlagra produkter och de potentiella koldioxidvinster som kan uppnas.

Group Sustainability Manager D hdvdar att produkter som anvander energi och vatten, sasom
toaletter, kan vara svara att aterbruka da klimatpaverkan fran den framtida energi- och
vattenanvandningen kan vara hogre an klimatpaverkan for att kdpa in en ny som ar mer energi-
och/eller vattensnal. P4 samma satt kan fonster vara svara att aterbruka pa grund av att de inte
uppfyller svenska krav pa energieffektivitet. Daremot har de med positivt resultat ateranvant sddana
fonster i andra lander med andra krav. Féretag D har ocksa aterbrukat hela kok, vilket inte har varit
dyrare an att kopa in allt nytt.

Foretag C har aterbrukat mycket textilmattor, undertaksplattor och doérrar. Dessa behévde bara
inspekteras visuellt for att sedan kunna ateranvandas. De har inte aterbrukat lika manga tekniska
produkter, men de har provat att ateranvanda kanaler, toaletter, handfat och ibland aggregat.

Hallbarhetschef A menar ocksa att det ligger i fastighetsdgarens intresse att képa in hallbara
produkter som ar billiga i drift till sina fastigheter da det ar fastighetsagaren som férvaltar
fastigheterna.

Vid inventering fokuserar Foretag B pa de 10 produkterna som ger mest klimatnytta och ekonomisk
besparing vid aterbruk. De inventerar alltsa inte 100% av en byggnad, eftersom det skulle krava for
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mycket tid och resurser. Deras rekommendation dr ocksa att om man ar ny inom aterbruk, sa bor
man borja med ”doda material”, eftersom dessa ar nagot enklare att aterbruka.

Platzers medarbetare fick fragan under intervjuerna vilka produkter de tror dr enklast att aterbruka
och vad man bor fokusera pa i borjan. | Diagram 1 visas vilka produkter som ndmndes.

Diagram 1: Vilka produkter som ndmndes av respondenterna som ldtta att dterbruka samt hur mdnga som ndmnde respektive férslag.
Utover ovanstdende produkter namndes dven "saker av metall”, ”sddant som inte utvecklas”, "ddda
material”, “saker som inte dndras sa mycket éver tid”, ”saker som inte syns utat for hyresgasten”

och ”saker som kan malas om”.
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5. Analys
Detta avsnitt analyserar utmaningar och mojligheter fér aterbruk inom fastighetsbranschen, med
fokus pa Platzer och deras engagemang for hallbarhet. Olika aspekter relaterade till aterbruk
undersoks, inklusive definitioner av aterbruk, kunskaps- och erfarenhetsbrist, planering och
budgetering, inventering och tillganglighetsgérande, demontering, mellanlagring, frakt och logistik,
atertillverkning, garanti och kvalitet, samt uthyrning och upplevd kvalitet. Dessutom diskuteras
utmaningarna med att mata aterbruk inom fastighetsbranschen.

Genom att analysera dessa faktorer erhalls en battre férstaelse for de hinder och mojligheter som
foretag inom fastighetsbranschen, som Platzer, moter vid aterbruk. Utmaningar och svarigheter
identifieras, inklusive kunskapsbrist, brist pa standardisering, ekonomiska 6vervaganden och
osdkerhet kring garantier och kvalitet. Samtidigt belyses mojligheter for att framja och effektivisera
aterbruk, som tidig planering, samarbeten med externa féretag, utbildning och
medvetenhetsskapande, samt anvandning av befintliga resurser och infrastruktur.

Genom denna analys erbjuds rekommendationer och insikter till Platzer och andra aktoérer inom
fastighetsbranschen for att starka deras aterbruksarbete och évervinna de utmaningar som uppstar.
De olika perspektiven pa aterbruk inom branschen beaktas for att presentera strategier och atgarder
som kan framja en mer hallbar och cirkuldr byggindustri.

Syftet med att analysera utmaningarna och majligheterna for aterbruk inom fastighetsbranschen ar
att bidra till den 6vergripande diskussionen om hallbarhet och cirkularitet inom byggsektorn samt
framja en mer ansvarsfull anvandning av resurser.

Definition av aterbruk

Aterbruk definieras pa olika sitt av olika kallor. Europeiska unionens avfallsdirektiv och 1SO har en
striktare syn dar aterbruk innebar att produkter eller komponenter anvands fér samma syfte utan
fordandring. Ellen MacArthur Foundation inkluderar dven anvandning for olika andamal. |
intervjuerna framkommer olika perspektiv som ger en bredare forstaelse av aterbruk och kan
vagleda implementeringen inom byggbranschen. Foljande perspektiv pa aterbruk kom fram i
intervjuerna; Att anvanda och flytta objekt mellan fastigheter (Teknisk férvaltare 1), anvandningen
av oanvanda resurser oavsett om de ar nya eller begagnade (Fastighetsansvarig), att anvdanda objekt
fran andra lokaler eller képa begagnade objekt (Kommersiell forvaltare 1), att forlanga livslangden
pa produkter (Projektledare 2), samt anvandningen av material med lagt CO2-avtryck och langsiktiga
val (Uthyrare 2).

Kunskap och erfarenhet

Implementeringen av aterbruk stoter pa betydande utmaningar pa grund av kunskapsbristen inom
omradet (Offentliga fastigheter, 2022; Svenska miljoinstitutet, 2021). Brister i den praktiska
kunskapen och teorin kring effektivimplementering av aterbruksstrategier leder till att manga
organisationer saknar kunskap om hur man genomfér aterbruksarbete pa en professionell niva.

Inom fastighetsbranschen betonas vikten av att fastighetsaktorer skaffar sig erfarenhet och kunskap
for att kunna skapa ratt forutsattningar for andra aterbruksaktorer (Svenska miljdinstitutet, 2021).
Uthyrare 1 framhaller betydelsen av att ha relevant kunskap for att kunna 6vertyga kunderna om
fordelarna med aterbruk, vilket tyder pa behovet av utbildning och informationsdelning inom
branschen.
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For att underlatta aterbruket foreslogs flera atgarder av intervjuade personer. Teknisk forvaltare 1
och Fastighetsansvarig foreslar att tillhandahalla mallar for att vagleda medarbetare i att identifiera
aterbruksbara material och berakna kostnaderna for aterbruk. Samarbeten med externa foretag och
konsulter kan ocksa bidra till att 6ka kunskap och erfarenhet inom aterbruk. Group Sustainability
Manager D framhaller betydelsen av att tydligt faststalla rutiner fér aterbruksarbetet och involvera
alla medarbetare i processen.

Den andra av de tva kommersiella forvaltarna efterfragar mer information om produkter och
|6sningar for aterbruk, medan den forsta betonar behovet av att informera hyresgéasterna om
aterbruksarbetet. Detta pekar pa vikten av att tillhandahalla tydlig och tillgdnglig information om
aterbruk for olika intressenter och involverade parter.

Enligt Hallbarhetskonsult B finns det inga legala hinder eller brist pa teknisk kunskap for aterbruk,
utan snarare mentala hinder och kommunikationsproblem som hammar fastighetsbolagens arbete.
Det ar viktigt att adressera dessa hinder genom utbildning, medvetandegérande och forbattrad
kommunikation inom organisationerna.

Hallbarhetschef A betonar vikten av att involvera arkitekter och projektorer tidigt i aterbruksprojekt
och att ha en planering som framjar aterbruk. Det ar avgérande att alla projektmedlemmar ar
medvetna om anvandningen av aterbruk och har nodvandig kunskap for att kunna arbeta effektivt.

Planera och budgetera

Baserat pa den tillgangliga litteraturen och resultaten fran intervjuerna framkommer det flera viktiga
insikter. FOr att 6ka aterbruksgraden, I6nsamheten och miljovinsten i ett projekt betonas vikten av
att planera aterbruk i ett tidigt skede (Offentliga Fastigheter, 2022). Detta beror dels pa att
demonteringsarbete tar langre tid an traditionell rivning, vilket paverkar kostnaderna for arbetskraft
(Svenska miljoinstitutet, 2021). Genom att planera demonteringsarbetet i ett tidigt skede kan
I6nsamheten 6ka och gora aterbruk ekonomiskt forsvarbart.

En annan viktig faktor som paverkar aterbruksarbetet ar hyresavtalet mellan fastighetsdgaren och
hyresgéasten (Bocken et al., 2019). Hyresavtalet kan fungera som en barriar for att implementera
aterbruk vid lokalanpassningar. Genom att tillampa olika uthyrningsmodeller, sasom kortare
hyresavtal eller inkludera klausuler som behandlar méjligheten till aterbruk, kan hinder for aterbruk
minska.

Intervjuresultaten visar att respondenterna identifierar planering och budgetering som en utmaning
vid aterbruksarbete. Det framkommer att det for ndrvarande ar billigare att kbpa nytt an att
aterbruka, delvis pa grund av materialpriser och den extra tiden som kravs for att demontera for
aterbruk (Kommersiell forvaltare 1, Uthyrare 1, Uthyrare 2). For att underlatta implementeringen av
aterbruk betonas vikten av tidig planering och att inventera aterbruksbara material vid hyresgéasters
utflyttning (Projektledare C). En "aterbruksbuffert" och tydliga mal och visioner for aterbruk i
projektet framhalls ocksa som viktiga (Projektledare 1, Projektledare 2, Uthyrare 2).

For att framgangsrikt implementera aterbruk dr det ocksa viktigt att Platzer och andra aktorer inom
branschen erbjuder tydliga férslag pa hyresgastanpassningar och fokuserar pa att identifiera
behoven istallet for 16sningar (Teknisk forvaltare 1, Kommersiell forvaltare 1, Kommersiell forvaltare
2, Uthyrare 1, Uthyrare 2). Det betonas ocksa att inte allt behdver aterbrukas, men att vissa
standardiserade saker bor sparas (Fastighetsansvarig, Teknisk férvaltare 1, Kommersiell forvaltare 1,
Uthyrare 1, Projektledare 1).
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Kommersiell forvaltare 1 och Projektledare 1 betonar vikten av att hitta ratt processer och infora
dem i hela organisationen for att 6ka aterbruksarbetet. Detta inkluderar tydligare férdelning och
direktiv for att sakerstalla att aterbruk prioriteras och integreras i projekten. Samtidigt noterar
Uthyrare 1 att aterbruk inte dr en ensam frélsning for hela branschen. Framtida férandringar inom
materialtillverkning kan innebéra att produkter och material utformas foér aterbruk eller redan
tillverkas av atervunnet material.

Inventering och tillganglighetsgérande

En viktig faktor som framkommer bade i litteraturen och i intervjuerna ar betydelsen av
materialinventering for att synliggora tillgangliga resurser och produkter for aterbruk (Offentliga
Fastigheter, 2022; Projektledare 1, Projektledare 2, Uthyrare 2). For ndrvarande uppmarksammas
aterbruksarbetet ofta for sent i rivningsprocessen, vilket hindrar majligheten att inkludera aterbruk
pa grund av faststallda planer och avtal (Svenska milj6institutet, 2021). For att skala upp
aterbruksarbetet kravs tidigare materialinventering och en extern synliggéring av tillgangliga
resurser mellan organisationer (Offentliga Fastigheter, 2022; Svenska miljéinstitutet, 2021).

En utvecklingsmoijlighet som identifierades ar att implementera ett inventariesystem eller en
gemensam databas for att underlatta materialinventering och gora tillgdngliga produkter synliga for
medarbetarna (Projektledare 1, Projektledare 2, Uthyrare 2). Exempelvis ndmns Centrum for
Cirkulart byggande (CCBuild) som en nationell aktér som erbjuder en sadan databas for
materialinventering (Svenska miljoinstitutet, 2021). Flera foretag har dven testat andra
marknadsplatser som CC-Build och Palats for att 6ka synligheten av ateranvdandbara produkter i
pagaende projekt (Féretag A, Foretag B, Foretag C). Genom att implementera ett inventariesystem
och utnyttja marknadsplatser for aterbruk kan féretagen 6ka sin kunskap om tillgangliga resurser
och undvika onédig nyanskaffning (Group Sustainability Manager D; Hallbarhetschef A).

En annan utvecklingsmajlighet ar att tillhandahalla aterbruksinventering och konsulttjanster for att
hjalpa foretag att identifiera aterbruksbara varor och material (Foretag B; Hallbarhetschef A). Det
betonas ocksa vikten av fastighetsansvariga och deras kunskap om tillgangliga resurser for att
undvika onddig nyanskaffning (Group Sustainability Manager D). For att hantera den omfattande
inventeringen kan man fokusera pa att inventera delar av byggnaden eller de produkter som har
storst klimatnytta och ekonomisk besparing (Foretag B).

Genom att implementera ett inventariesystem och utnyttja marknadsplatser for aterbruk kan
foretagen 6ka sin kunskap om tillgéngliga resurser och géra dem mer synliga for medarbetarna.
Detta skulle underlatta processen att vélja och anvdanda ateranviandbara produkter i pagaende
projekt, samtidigt som det minskar behovet av onédig nyanskaffning och sparar tid och resurser
(Projektledare 1, Projektledare 2, Uthyrare 2; Group Sustainability Manager D). Genom att framja
aterbruk och minska avfallet bidrar féretagen till en mer hallbar verksamhet inom
fastighetsbranschen (Offentliga Fastigheter, 2022).

Demontering

Med bakgrund till det som presenterades fran intervjuerna och baserat pa den tillgangliga
litteraturen framkommer det att demontering ar en viktig del av aterbruksprocessen inom
fastighetsbranschen. Litteraturen betonar vikten av att hantera demonterade material och
produkter varsamt for att sdkerstalla deras bevarande och framtida anvandning. Jamfort med
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traditionell rivning ar demonteringsprocessen mer komplex och tidskravande, vilket kan leda till
hogre kostnader och férseningar.

Intervjuerna visade att respondenterna inte i stor utstrackning diskuterade demontering, men de
framholl att demonteringsarbeten tar langre tid och ar mer resurskravande an rivning. Det
noterades att farre entreprendrer &r villiga att utféra demonteringsarbeten pa grund av dess
komplexitet. Dock har vissa féretag, som foretag D, lyckats aterbruka produkter genom att
samarbeta med entreprendrer som har en positiv installning till demontering.

Det framkom att det finns utvecklingsmajligheter for att framja demonteringsarbetet inom
fastighetsbranschen. Exempelvis kan modullésningar anvandas for att mojliggora enkel demontering
av vaggar och mattor utan att paverka deras funktionalitet. Féretag C har dven implementerat
atgarder sasom att forbjuda anvandningen av lim vid montering av mattor och anstélla specialiserad
demonteringspersonal for att sdkerstéalla optimal demontering och dteranvandning av produkterna.

Vidare har Projektledare 2 inkluderat krav i avtalen for sina projekt dar entreprendrerna alaggs att
demontera foremal varsamt och forvara dem fér framtida anvandning. Det specificeras dven hur
produkterna ska sparas och att entreprendrerna inte har ratt att kasta dem.

Mellanlagring

Mellanlagring &r en avgérande faktor for att framja aterbruk inom fastighetsbranschen. Enligt
Offentliga Fastigheter (2022) och Svenska miljdinstitutet (2021) uppstar behovet av mellanlagring
nar produkter inte kan aterbrukas omedelbart. Lagerhallningen paverkas av olika faktorer, inklusive
om aterbruket sker internt eller externt, vilka produkter som ska lagerhallas, samt projektets storlek
och typ. Detta kan medfdora extra arbetsbelastning, inklusive behovet av emballage, skydd och
placering av pallar (Offentliga Fastigheter, 2022).

For att minimera kostnaderna for lagerhallning ar det viktigt att 6ka omsattningen av
aterbruksprodukter (Svenska miljdinstitutet, 2021). Detta kan minska behovet av mellanlagring eller
mojliggora lagring inom pagaende projekt, vilket kan minska hyreskostnaderna for lagerutrymmen.
Dock finns det en brist pa tillgdngliga lagerhallningstjanster inom Goteborgsregionen (Svenska
miljoinstitutet, 2021). Privata aktorer moter hinder pa grund av hoga hyreskostnader for lokaler,
vilket har lett till att kommunala verksamheter har tagit initiativ att expandera aterbruksrelaterade
tjanster och subventionera dem fér samhallsnytta.

Resultaten fran intervjuerna visar att mellanlagring kan vara utmanande for fastighetsbolag.
Utmaningar inkluderar problem med korrekt paketering och hantering av produkter, vilket kan leda
till skador (Group Sustainability Manager D). En bristande 6verblick 6ver tillgangliga produkter for
aterbruk kan uppsta om produkter inte laggs in i ett inventarieregister (Group Sustainability
Manager D). Dessutom finns det varierande praxis fér mellanlagring av produkter i olika projekt och
platser (Group Sustainability Manager D).

De intervjuade personerna har ocksa diskuterat tidsramar for mellanlagring och behovet av att
balansera lagringskapacitet och kostnader. Ibland kan det vara mer fordelaktigt att sdlja produkterna
pa andrahandsmarknaden istdllet for att lagra dem (Hallbarhetschef A, Projektledare C och
Fastighetsansvarig). Det finns ocksa initiativ, som att anvdnda tomma férrad inom befintliga bestand
eller samarbeta med andra fastighetsagare for att [6sa problemet med mellanlagring (Projektledare
Q).
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Slutligen har det framkommit att det finns befintliga aterbruksdepaer och lediga lokaler och ytor i
kontorsbyggnader som kan anvandas for mellanlagring under hyresgastanpassningar
(Hallbarhetskonsult B).

Frakt och logistik

| arbetet med aterbruk inom fastighetsbranschen ar frakt och logistik viktiga faktorer att beakta.
Litteraturen (Offentliga Fastigheter, 2022) framhaller att dterbrukade produkter behéver emballeras
och hanteras pa samma satt som nya produkter for att undvika skador. For att underlatta
logistikarbetet kan anvdandningen av "aterbruksfraktioner" vara en effektiv [6sning (Offentliga
Fastigheter, 2022). Dessa fardiga l6sningar, sasom fardiginredda containrar anpassade for olika typer
av aterbruksprodukter, kan bidra till att gora logistiken mer smidig och effektiv.

Transporter har ocksad en betydande inverkan pa aterbruksgraden och klimatpaverkan (Alves et al.,
2017). En studie visar att material som ateranvands inom en radie av 50 kilometer resulterar i en
47% minskning av utsldpp av vaxthusgaser jamfért med nyproducerat material (Alves et al., 2017).
Dessutom visar en annan studie att anvandningen av aterbrukat material minskade klimatpaverkan
med 64% jamfort med nyproducerat material (Alves et al., 2017).

Resultaten fran intervjuerna belyser ytterligare utmaningar inom aterbruk. Logistik, sarskilt nar det
géller att aterbruka material mellan olika projekt och platser, identifierades som en utmaning av
Projektledare C. Bristen pa aktorer inom branschen som kan hantera logistiken blev tydlig under
intervjuerna. Frakt var en annan utmaning som diskuterades, och det framkom att frakten inte
inkluderas i klimatberakningarna av Féretag D och Foretag C, eftersom berakningar visar att
klimatavtrycket fran frakten ar relativt liten och att man inte ville fokusera pa ytterligare hinder for
aterbruksarbetet.

For att mota dessa utmaningar foreslas utvecklingsmajligheter. En strategi som framhalls ar att
prioritera aterbruk inom samma projekt fér att minska logistik- och fraktbehoven. Detta kan vara
sarskilt fordelaktigt vid hyresgastanpassningar (Projektledare C). Foretag C har dock valt att anvanda
aterbruk dven i projekt med stora logistikbehov, vilket kan vara en investering for framtiden enligt
Projektledare C. Mojligheter for samarbete med andra aktérer, som byggvaruhandeln, lyftes ocksa
fram som en potential for att framja cirkulara fléden och hantering av aterbruksprodukter.

Att hantera logistiken inom samma organisation anses vara enklare och mer effektivt, eftersom det
underlattar kommunikation och samordning med interna avdelningar (Projektledare C). Genom att
ta tillvara pa dessa utvecklingsmojligheter kan fastighetsbranschen effektivt beméta utmaningarna
med frakt och logistik vid aterbruk.

Genom att prioritera aterbruk inom samma projekt minimeras behovet av omfattande logistik och
frakt. Detta bidrar till kostnadsbesparingar och minskad miljopaverkan. Dessutom kan samarbete
med andra aktorer, sarskilt byggvaruhandeln, framja en mer cirkuldr hantering av
aterbruksprodukter och logistikfloden. Genom att dra nytta av interna resurser och forenkla
kommunikation och samordning inom organisationen kan logistiken for aterbruk effektiviseras
ytterligare.

Bade litteraturen och intervjuresultaten visar att frakt och logistik ar viktiga faktorer att beakta vid
aterbruk inom fastighetsbranschen. Genom att anvdnda aterbruksfraktioner och prioritera aterbruk
inom samma projekt kan logistikarbetet underlattas och kostnader minimeras. Transporter har ocksa
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en betydande inverkan pa aterbruksgraden och klimatpaverkan, vilket gor det viktigt att minimera
transportavstandet vid ateranvandning av material. Genom att ta tillvara pa utvecklingsmojligheter,
sasom samarbete med andra aktérer och intern resursanvandning, kan fastighetsbranschen effektivt
bemota utmaningarna med frakt och logistik och framja en mer hallbar hantering av
aterbruksprodukter.

Atertillverkning

Enligt litteraturen utgor atertillverkning en utmaning inom storskaligt aterbruk pa grund av bristen
pa aktorer pa marknaden som erbjuder atertillverkning eller rekonditionering (Offentliga
Fastigheter, 2022). Behandling av material och komponenter &r ofta nédvandig vid aterbruk,
antingen genom atertillverkning dar delar av den befintliga komponenten ateranvands i den nya
produkten, eller genom rekonditionering dar produkten repareras (Offentliga Fastigheter, 2022).

Resultaten fran intervjuerna visar att det saknas en bransch eller att fler aktérer bor ta ansvar och
bidra till terbruksfragan. Leverantérer saknar rutiner for att ta tillbaka material och kvalitetssakra
dem, vilket begransar aterbruket (Group Sustainability Manager D). Genom att 6ka leverantorernas
ansvarstagande och aterstélla produkter till god kvalitet kan aterbruk underlattas (Group
Sustainability Manager D och Projektledare C). Byggvaruhandeln kan ocksa spela en viktig roll genom
att inkludera aterbrukat material i sina kataloger for att 6ka efterfragan och tillgénglighet
(Hallbarhetskonsult B).

For att mota dessa utmaningar foreslas branschoverskridande samarbeten for att framja
atertillverkning och skapa standarder och rutiner for att sakerstalla kvalitet och tillganglighet av
aterbrukat material (Offentliga Fastigheter, 2022). Det ar ocksa viktigt att 6ka medvetenheten och
kunskapen om fordelarna med atertillverkning for att uppmuntra évergangen och minska avfall
(Offentliga Fastigheter, 2022). Genom att inkludera aterbrukat material i byggvaruhandelns
kataloger kan det gbéras mer synligt och tillgangligt for att fraimja anvandningen av aterbrukade
produkter (Offentliga Fastigheter, 2022).

Utmaningar inom atertillverkning hanteras effektivt genom utveckling av branschéverskridande
samarbeten, etablering av standarder och rutiner, 6kad medvetenhet samt inkludering av aterbrukat
material i byggvaruhandelns kataloger. Dessa atgarder kan framja en cirkuldr ekonomi, minska avfall
och framja hallbarhet genom 6kad anvandning av aterbrukade material (Offentliga Fastigheter,
2022).

Garanti och kvalitét

Aterbruk inom fastighetsbranschen star infor flera praktiska utmaningar, enligt bade litteraturen och
resultatet fran intervjuerna. En av dessa utmaningar ar att sdkerstalla kvalitet och garanti for
aterbrukade material och komponenter. Risken finns att deras prestanda har forsamrats 6ver tiden
pa grund av slitage och andra faktorer. Till exempel kan ateranvdanda HVAC-system vara mindre
effektiva och krava okat underhall. Ansvarsfordelning och garantifragor mellan entreprenérer och
fastighetsbolag ar ocksa en utmaning. Det uppstar osdkerhet kring vem som ansvarar for eventuella
skador som kan uppsta i samband med ateranvandningen av komponenter som VVS-armaturer.

For narvarande saknas branschgemensamma helhetslosningar for att hantera dessa utmaningar,
inklusive kvalitetssakring, CE-markning och garantier. Intervjuresultaten pekar pa olika synpunkter
géllande garantifragan. Vissa menar att vissa material inte alltid behdver garanti, sarskilt icke-rorliga
och icke-uppkopplade féremal som golvmattor. Det framfors dven att dldre tekniska och elektriska
produkter kan vara svara att behalla pa grund av deras begrédnsade livslangd och férsamrade
energiprestanda, samt utmaningar med garantier. Kvaliteten pa de produkter som aterbrukas kan
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ocksa vara ett problem, diar manga av dagens produkter i befintliga byggnader anses vara av
otillracklig kvalitet for aterbruk.

For att |0sa garantifragan har olika metoder och l6sningar foreslagits i intervjuerna. En mojlighet ar
att entreprendren tar ansvar for montering eller installation, medan fastighetsagaren tar ansvar for
produkten i sig. Ateranvandning av vissa produkter utan att utféra en separat garanti har ocksa
forekommit i vissa projekt. En annan I6sning ar att leverantérer tar tillbaka produkterna,
rekonstruerar dem och erbjuder garantier pa de aterbrukade produkterna.

For att garantera prestanda och kvalitet kan garantier vara kopplade till specifika egenskaper hos
aterbrukade produkter, som i fallet med att méta luftflode i flaktsystem och ge garanti baserat pa
detta.

Slutligen visar bade litteraturen och intervjuerna pa behovet av branschgemensamma l6sningar for
att hantera garantifragor och sékerstalla kvalitet inom aterbruk inom fastighetsbranschen.

Uthyrning och upplevd kvalité

Anvandningen av aterbrukade komponenter i lokaler kan paverka uthyrningsprocessen genom att
skapa en negativ uppfattning hos potentiella hyresgaster, vilket framgar av litteraturen (Douglas,
2006). Detta kan bero pa skepticism kring kvaliteten hos aterbrukade material och brist pa kunskap
om certifierings- och inspektionsprocessen for att sakerstalla att materialet uppfyller standarder.
Dessutom kan hyresgaster uppfatta aterbrukade komponenter som mindre estetiskt tilltalande
jamfort med moderna produkter (Douglas, 2006).

Resultaten fran intervjuerna visar att attityden till aterbruk varierar bland hyresgasterna. For att
framgangsrikt implementera aterbruk betonar Hallbarhetskonsult B vikten av att uppfylla en viss
standard och presentera aterbruket pa ett attraktivt satt. Fastighetsansvarig och Uthyrare 2
understryker ocksa betydelsen av att sdlja in aterbruket pa ratt satt till hyresgasterna och vara tydlig
med att det handlar om aterbruk. Féretag C anvander kalkyler for att visa hyresgdsterna hur deras
val paverkar klimatet och skapar medvetenhet om fordelarna med aterbruk. Samtidigt betonar
Projektledare C att aterbruket inte bor vara synligt for hyresgasterna och att kvalitet och sakerhet
inte paverkas negativt.

En annan faktor som paverkar mojligheterna till aterbruk ar att hyresgasterna ofta sjdlva bestammer
andringar i lokalerna, vilket kan minska mojligheterna till aterbruk. Respondenter rekommenderar
att fastighetsféretaget istallet ger forslag pa hyresgastanpassningar for att optimera mojligheterna
till aterbruk. Att arbeta med neutrala farger och skapa en enhetlig miljé kan minska risken for att
hyresgaster avskracks av aterbrukade komponenter och framja aterbruk. Dessutom tror
Hallbarhetschef A att hyresgéaster fortfarande ar villiga att betala samma hyra trots eventuella
besparingar vid aterbruk, eftersom lokalen behaller sitt varde och andra kostnader 6kar.

For att 6vervinna utmaningarna med att implementera aterbruk och forbattra
uthyrningspotentialen, betonas vikten av att informera hyresgasterna om processen kring aterbruk
och minska misstron kring kvaliteten hos aterbrukade material. Genom att salja in aterbruket pa ett
attraktivt satt och tydligt kommunicera fordelarna kan hyresgaster bli medvetna om majligheterna
att rekonditionera och modernisera aterbrukade material.
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Svarigheter med att mita aterbruk

Inom fastighetsbranschen utgor avsaknaden av en standardiserad metod for att méata aterbruk en av
de utmaningar som framkommer enligt litteraturen pa omradet. (Brandon & Lombardi, 2010).
Denna brist leder till att olika organisationer anvander olika metoder, vilket resulterar i olika resultat
och svarigheter att jamfora och utvardera aterbruksarbetet mellan olika projekt. Dessutom paverkar
anvandningen av olika metoder tillférlitligheten och konsistensen i data, vilket férsvarar
beddmningen av miljomassiga fordelar med aterbruk (Brandon & Lombardi, 2010).

| intervjuresultaten framkommer att fastighetsféretagen ocksa upplever svarigheter pa grund av
avsaknaden av en standardiserad metod for att mata aterbruk. De efterfragar konkret information
om fordelarna och 6nskar en metod for att kunna kvantifiera klimatpaverkan och effekterna av
aterbruk. Dessutom visar intervjun att foretagen anvander olika metoder for att utfora
klimatberakningar, vilket ytterligare forsvarar jamforelser och bedémningar pa grund av skillnaderna
i metodernas aspekter.

For att adressera dessa utmaningar och mojliggora en battre bedémning av aterbruksarbete inom
fastighetsbranschen, ar det nédvandigt att utveckla en standardiserad metod for att méata aterbruk.
Genom att etablera en enhetlig metod kan fastighetsféretag fa mer tillforlitliga och jamforbara data,
vilket underlattar bedomning av miljomassiga fordelar och uppfdéljning av framsteg.
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6. Slutsats

Aterbruk vid lokalanpassningar inom fastighetsbranschen star infér utmaningar och samtidigt
erbjuder det mojligheter till utveckling. En viktig utmaning &r att definitionen av aterbruk varierar
och olika perspektiv finns inom branschen. Detta kan skapa forvirring och komplexitet vid
implementeringen. Genom att ta hansyn till de olika perspektiven och skapa en bredare forstaelse av
aterbruk kan branschen vagledas i sin implementering och skapa en enhetlig vision.

En av de framsta svarigheterna ar bristen pa kunskap och erfarenhet inom omradet. Organisationer
saknar ofta den nodvandiga kunskapen om professionell implementering av aterbruk. For att
Overvinna detta hinder ar utbildning och samarbeten med externa féretag viktiga. Det behovs ocksa
tydliga rutiner och mallar for att identifiera aterbruksbara material och genomfoéra
kostnadsberakningar. For att underlatta kommunikationen och évervinna eventuella mentala hinder
behovs ocksa forbattrad kommunikation och medvetenhet om férdelarna med aterbruk.

Tidig planering och budgetering ar avgérande for att 6ka aterbruksgraden och lonsamheten i
projektet. Utmaningar kan uppsta pa grund av hyresavtal och de lagre kostnaderna fér nyproduktion
jamfort med aterbruk. Genom att faststalla tydliga mal och visioner for aterbruk, genomféra en
inventering av aterbruksbara material och etablera ratt processer kan implementeringen av aterbruk
underlattas. Att identifiera behoven istdllet for att omedelbart leta efter |6sningar och att spara
standardiserade saker betonas som viktiga strategier.

Demontering spelar en central roll i dterbruksprocessen inom fastighetsbranschen. Det ar viktigt att
hantera demonterade material och produkter pa ett varsamt satt. Dock &r demonteringsprocessen
mer tids- och resurskrdvande an traditionell rivning, vilket kan avskrédcka entreprendrer fran att
utféra sadana arbeten. For att framja demonteringsarbetet kan modullésningar och atgarder som
forbjuder lim och anstéllning av specialiserad personal vara till hjalp. Det ar ocksa viktigt att
projektledare infor krav pa varsam demontering och lagring av produkter for framtida anvandning.

Mellanlagring av aterbruksprodukter ar en viktig del av processen, men det kan vara utmanande att
hantera. Korrekt paketering och hantering av produkter dr nédvandigt, och det finns varierande
praxis for mellanlagring i olika projekt. For att minska kostnaderna ar det viktigt att 6ka
omsattningen av aterbruksprodukter och minska behovet av mellanlagring. Bristen pa tillgdngliga
lagerhallningstjanster och hoga hyreskostnader for lagerutrymme kan vara hinder for effektiv
mellanlagring. Genom att etablera partnerskap med foretag som erbjuder lagerhallningstjanster
eller genom att hyra tillfdlliga lagerlokaler kan man underldtta processen och minska kostnaderna
for mellanlagring.

Ett annat hinder for aterbruk vid lokalanpassningar ar bristen pa standarder och riktlinjer for att
beddma kvaliteten pa aterbruksprodukter. Manga projektledare och fastighetsagare kan vara
tveksamma att anvanda aterbrukade material pa grund av oro for produktens kvalitet och
hallbarhet. Genom att utveckla tydliga standarder och certifieringssystem for aterbrukade produkter
kan man 6ka fortroendet och underlatta implementeringen av aterbruk.

Ekonomiska faktorer spelar ocksa en betydande roll. For ndrvarande kan nyproduktion vara billigare
an aterbruk, vilket gor det svart att motivera ekonomiskt att vélja aterbruk. For att 6ka
attraktiviteten och I6nsamheten i aterbruksprojekt behovs incitament och stodatgarder fran

43



regeringar och myndigheter. Det kan innefatta skattelattnader, subventioner eller andra ekonomiska
stimulanser for att framja aterbruk inom fastighetsbranschen.

Trots dessa utmaningar finns det ocksa betydande mojligheter med aterbruk vid lokalanpassningar.
Aterbruk kan minska avfallet och resursforbrukningen, vilket ar positivt for miljon och hallbarheten.
Dessutom kan aterbrukade material och produkter ha en unik karaktar och ge ett mervarde till de
renoverade lokalerna. Det kan skapa en differentiering och attraktion for hyresgaster och bidra till
en mer hallbar och cirkuldr ekonomi inom fastighetsbranschen.

For att realisera dessa mojligheter och 6vervinna utmaningarna kravs ett samarbete mellan olika
intressenter, inklusive fastighetsagare, projektledare, entreprenérer, myndigheter och leverantorer.
Genom att dela kunskap, erfarenheter och basta praxis kan man skapa en gemensam forstaelse och
strategi for att framja aterbruk vid lokalanpassningar. Utbildning och medvetenhetsspridning &r
nyckelfaktorer for att 6ka kunskapen och kompetensen inom omradet.

Sammanfattningsvis innebar aterbruk vid lokalanpassningar inom fastighetsbranschen bade
utmaningar och mojligheter. Genom att adressera hinder som brist pa kunskap, planering och
budgetering, demontering och mellanlagring samt ekonomiska faktorer kan man framja
implementeringen av aterbruk. Genom samarbete, standardisering och medvetenhetsspridning kan
man ocksa dra nytta av fordelarna med aterbruk, inklusive minskat avfall, minskad resursforbrukning
och skapande av en mer hallbar fastighetsbransch. Genom att se aterbruk som en strategisk och
integrerad del av lokalanpassningsprojekt kan man maximera férdelarna och minska miljopaverkan.

Det ar viktigt att betona betydelsen av att tidigt inkludera aterbrukstankande i planerings- och
designfasen av lokalanpassningar. Genom att integrera aterbruk som en central del av projektet kan
man identifiera mojligheter till aterbruk redan fran borjan. Detta kan omfatta att utvardera
befintliga material och strukturer, inkludera aterbruksbara element i designen och skapa en strategi
for demontering och mellanlagring av material.

En annan viktig aspekt ar att framja samarbete och natverk inom fastighetsbranschen. Genom att
etablera partnerskap mellan olika aktérer kan man dela resurser, erfarenheter och kunskap. Detta
kan inkludera att samarbeta med aterbruksforetag, entreprendrer och leverantérer som
specialiserar sig pa aterbruk. Genom att dra nytta av deras expertis och erfarenhet kan man oka
effektiviteten och kvaliteten i aterbruksprocessen.

For att framja implementeringen av aterbruk kan incitament och stodatgarder vara till stor hjalp.
Regeringar och myndigheter kan 6vervaga att infora ekonomiska stimulanser, som skatteldttnader
eller subventioner, for fastighetsagare och projektledare som véljer att anvanda aterbruk. Detta kan
O0ka motivationen och ekonomiska fordelarna med aterbruk, vilket i sin tur kan paskynda 6vergangen
till en mer hallbar och cirkular fastighetsbransch.

Slutligen &r utbildning och medvetenhetsspridning avgérande for att framja aterbruk vid
lokalanpassningar. Genom att informera och utbilda fastighetsdgare, projektledare och andra
intressenter om férdelarna och méjligheterna med aterbruk kan man 6ka forstaelsen och
engagemanget for att integrera aterbruk i sina projekt. Det kan ocksa vara fordelaktigt att organisera
workshops, seminarier och utbildningsprogram fér att dela kunskap och basta praxis inom omradet.

Genom att 6vervinna utmaningarna och ta tillvara pa mojligheterna kan aterbruk vid
lokalanpassningar spela en betydande roll i att framja hallbarhet och cirkularitet inom
fastighetsbranschen. Genom att minska avfall, resursférbrukning och miljépaverkan kan vi skapa en
mer hallbar och ansvarsfull framtid for fastighetssektorn. Genom gemensamma anstrangningar,
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samarbete och medvetenhet kan vi forma en bransch dar aterbruk blir en naturlig och integrerad del
av lokalanpassningsprocessen.

6.1 Rekommendationer for fastighetsbolaget

Integrera aterbrukstédnkande frén bérjan: Inkludera aterbruk som en central del av planerings- och
designfasen av lokalanpassningar. Utvdardera befintliga material och strukturer for
aterbrukspotential och inkludera aterbruksbara element i designen.

Skapa partnerskap och samarbete: Etablera samarbeten och natverk inom fastighetsbranschen.
Samarbeta med aterbruksforetag, entreprendrer och leverantorer for att dela resurser, kunskap och
erfarenheter. Dra nytta av deras expertis for att 0ka effektiviteten och kvaliteten i
aterbruksprocessen.

Utforska ekonomiska incitament: Undersok mojligheten att infora ekonomiska stimulanser, sasom
skattelattnader eller subventioner, for fastighetsagare och projektledare som anvénder aterbruk.
Detta kan 6ka motivationen och ekonomiska férdelarna med aterbruk, vilket kan paskynda
implementeringen av aterbruk.

Utbilda och sprid medvetenhet: Informera och utbilda fastighetsagare, projektledare och andra
intressenter om férdelarna och majligheterna med aterbruk. Organisera workshops, seminarier och
utbildningsprogram for att dela kunskap och béasta praxis inom omradet.

Utvdrdera och dokumentera resultat: Folj upp och utvardera resultaten av aterbruksprojekt for att
mata framsteg och identifiera forbattringsomraden. Dokumentera framgangshistorier och
kommunicera dem for att inspirera andra att f6lja efter.

Anviéind en aterbruksmarknadsplats: Utforska mojligheten att ansluta sig till
aterbruksmarknadsplatser, sdasom CC-Build, dar foretag kan kdpa och sélja aterbruksbara material
och produkter. Genom att anvdanda en sddan marknadsplats kan Platzer enkelt hitta potentiella
aterbruksobjekt och samarbeta med andra aktdrer inom branschen for att framja en mer effektiv
anvandning av befintliga resurser.

Faststdll rutiner och riktlinjer fér aterbruk: Utveckla tydliga rutiner och riktlinjer for hur aterbruk ska
implementeras i Platzers projekt. Detta kan inkludera processer for att utvardera aterbruksbarhet,
hantera och lagra aterbruksbara material samt sdkerstélla att arbetet uppfyller relevanta
byggstandarder och foreskrifter.

Fokusera pa material med hégt dterbruksvdrde: | borjan av aterbruksresan kan det vara fordelaktigt
for Platzer att fokusera pa material med hogt aterbruksvarde. Detta kan inkludera material som tr§,
metall, glas, och byggkomponenter som enkelt kan demonteras och ateranvdndas. Genom att

prioritera dessa material kan Platzer maximera aterbruksmoéjligheterna och minimera resurssloseri.

6.2 Vidare studier

Under arbetets gang har flera fragor och funderingar uppstatt, men pa grund av tidsbegransningar
har det inte funnits mojlighet att utforska dem i detalj. For att vidare undersdka aterbruk och hur det
kan implementeras inom fastighetsbranschen rekommenderar vi féljande punkter for vidare studier.

Utvdrdera miljépaverkan och ekonomiska konsekvenser: Miljopaverkan och ekonomiska
konsekvenser vid aterbruk av lokalanpassningar kan utvarderas ytterligare genom att genomféra
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livscykel- och kostnadsanalyser. Detta kan bidra till att skapa en mer omfattande forstaelse kring
konkreta fordelar och utmaningar med aterbruk, och hjilpa fastighetsbolag att fatta informerade
beslut.

Utveckla standarder och certifieringssystem: Vidare forskning som fokuserar pa att utveckla tydliga
riktlinjer for att bedoma kvaliteten och hallbarheten hos aterbrukade produkter behover goras.
Genom att utveckla standardisering och certifieringssystem kan ett storre fortroende och mindre
skepticism kring materialkvalitet uppnas.

Utveckla tekniska innovationer och digitala verktyg: Genom att utveckla tekniska innovationer och
digitala verktyg kan implementeringen av aterbruk vid lokalanpassningar underlattas. Forskningen
kan fokusera pa att utveckla effektivare demonteringsmetoder, aterbruksbara material med hog
prestanda samt digitala verktyg som underlattar hanteringen av aterbruksbara material och
produkter.

Studera socioekonomiska aspekter: En vidare studie kring socioekonomiska aspekter av aterbruk vid
lokalanpassningar behover undersokas for att fa en 6kad forstaelse om socialt mervarde,
sysselsattningseffekter och samhallsnyttan som aterbruk kan medfora.

Utvdrdera policyer och lagstiftning: Genom att undersoka befintliga policyer och lagstiftning kan
forskningen identifiera vilka regelverk som paverkar implementeringen av aterbruk vid
lokalanpassningar. Forskningen kan identifiera eventuella hinder och majligheter och ge forslag pa
forbattringar pa de regelverk som styr aterbruk inom fastighetsbranschen.

Studera anvdndarbeteenden och preferenser: En viktig faktor for att 6ka anvandningen av aterbruk
ar att forstd anvandarbeteenden och preferenser. Forskningen kan fokusera pa att undersoka
slutanvdndares och hyresgésters attityder och preferenser nar det kommer till aterbrukade material
och produkter.

Skapa incitament och stédatgdrder: Regeringen och myndigheter kan 6vervaga att infora
stodatgarder och ekonomiska incitament for att framja och underlatta aterbruk inom
fastighetsbranschen. Nagra forslag kan vara skattelattnader, subventioner och ekonomiskt stod.
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8. Bilagor

Figur B1. Kéksbénk Figur B2. Diskbénk

Figur B3. Golvmatta Figur B4. Overblick av lokalen
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Figur B5. Uteterass
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15.

Intervjumall

Vilka ser du som de framsta fordelarna med att arbeta mer med aterbruk?
Vad anser du att Platzers huvudsyfte dr nar de arbetar med aterbruk?

Ar du medveten om Platzers hallbarhetsmal?

Hur skulle du definiera begreppet aterbruk?

Har du personliga erfarenheter av att arbeta med aterbruk?

Vilka resurser och verktyg anvinder du fér narvarande vid aterbruksarbetet?
Vad anser du behévs for att mojliggora en dkad satsning pa aterbruk?

Vilka hinder finns for tillfallet som fGrsvarar aterbruk?

Hur kan dessa hinder évervinnas?

. Vilka material &r fér narvarande enklare respektive svarare att aterbruka?

. Vid vilket skede anser du att det ar lampligt att borja planera fér dterbruk i framtida projekt?
. Hur tror du att Platzers aterbruksarbete kommer att se ut om 3 ar?

. Arbetar ni for narvarande med att framja cirkularitet genom produkter och material som ar

val lampade fér framtida aterbruk?

. Stéller Platzer for narvarande nagra krav pa aterbruk till sina

entreprendrer/underentreprendrer?
Vilka riktlinjer har du fran ledningen angaende hur du ska bedriva aterbruksarbete idag?

Figur B6. Interviumall
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