& R

R
PANNY

g 3
LR

Hur ska GoOteborgs hamn stalla sig till

varuagares nearshoring?
En fallstudie om hur varuagare ser pa nearshoring

Kandidatarbete inom internationell logistik

MALIN DEMPE
EBBA HANSEN

INSTITUTIONEN FOR MEKANIK OCH MARITIMA VETENSKAPER

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige, 2022






Kandidatarbete inom internationell logistik

Hur ska Go6teborgs hamn stalla sig till

varuagares nearshoring?
En fallstudie om hur varuagare ser pa nearshoring

MALIN DEMPE
EBBA HANSEN

Institutionen fér mekanik och maritima vetenskaper
Avdelningen for maritima studier
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige, 2022



Hur ska Goteborgs hamn stélla sig till varuagares nearshoring?
En fallstudie om hur varuagare ser pa nearshoring

MALIN DEMPE
EBBA HANSEN

© MALIN DEMPE, 2022
© EBBA HANSEN, 2022

Institutionen for mekanik och maritima vetenskaper
Chalmers tekniska hogskola

SE-412 96 Goteborg

Sverige

Telefon: + 46 (0)31-772 1000

Omslag:
Flygfoto 6ver Goteborgs hamn. Goteborgs hamn AB.
https://www.goteborgshamn.se/press/bildbank/. Atergiven med tillstand.

Institutionen for mekanik och maritima vetenskaper

Chalmers tekniska hégskola
Goteborg, Sverige 2022



FORORD

Detta examensarbete har skrivits av Malin Dempe och Ebba Hansén, tva studenter inom
programmet Internationell Logistik pa Chalmers Tekniska Hogskola. Utbildningen &r en tredrig
kandidatutbildning inom logistik med inriktning pa sjofart. Utbildningen omfattar: juridik,
ekonomi, logistik samt miljo. 1dén till examensarbetet uppkom vid konversation med en
anstalld pa Goteborgs hamn som ville att vi skulle undersoka hur varuagare funderar kring
nearshoring. Detta for att Goteborgs hamn sedan ska kunna anpassa sig utefter sina kunders
behov. Efter fortsatta samtal tillsammans med GoOteborgs hamn smalnade &mnet ner till att
undersoka det ur ett godsflodes-perspektiv.

Vi vill uttrycka ett stort tack till Goteborgs hamn som hjélpt oss under hela processens gang
med information och kontaktuppgifter. Vi vill &ven tacka alla foretag och intervjuobjekt som
tog sig tiden att stalla upp pa intervju. Till sist vill vi uttrycka ett stort tack till var handledare
Martin Larsson som kontinuerligt varit behjéalplig med tips och idéer. Martin har varit ett stort
stod under hela arbetets gang.



Hur ska Goteborgs hamn stélla sig till varuagares nearshoring?
En fallstudie om hur varuégare ser pa nearshoring

MALIN DEMPE
EBBA HANSEN

Institutionen for mekanik och maritima vetenskaper
Chalmers tekniska hogskola

SAMMANDRAG

Langa ledtider och dalig kontroll 6ver sin produktion har blivit konsekvenser av vérldshandelns
globalisering och foretagens offshoring. Detta har visat sig vara sarbart for varuagarens
forsorjningskedija nar oférutsagbara handelser uppstar. Covid-19 pandemin kan vara startskottet
for att foretag valjer att flytta tillbaka sin produktion narmre sin hemmaregion, sa kallat
nearshoring. Vad finns det mer for anledningar till nearshoring? Vilka férdelar och nackdelar
generar det i och vart skulle det vara aktuellt att flytta? Denna rapport kommer presentera svaren
pa dessa fragor samt hur transporterna kommer genomforas nar strackorna blir kortare. Detta
kommer att besvaras ur godsflodets perspektiv. Med hjélp av intervjuer kKommer rapporten ge
en tydligare bild dver hur varuagares tankar gar kring valet av nearshoring. Rapporten visar pa
att nearshoring ar en mycket aktuell fraga som bor och kommer att diskuteras mer och mer i
framtiden. Daremot &r de flesta bara i startgropen nér det kommer till genomfdrandet.
Rapporten visar aven pa att kortare ledtider och stabilare forsorjningskedja ar de framst
anledningarna till att varuégare valjer nearshoring.

Nyckelord: Nearshoring, Outsourcing, Offshoring, Covid19



How should the Port of Gothenburg respond to commodity owner's nearshoring?
An case study on how commodity owner's view nearshoring

MALIN DEMPE
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Department of Mechanics and Maritime Sciences
Chalmers University of Technology

ABSTRACT

Long lead times and poor control over their production have become consequences of world
trade globalization and corporate offshoring. This has proven to be vulnerable to the commaodity
owner's supply chain when unpredictable events occur. The Covid-19 pandemic may be the
starting point for companies choosing to move their production closer to their home region, so-
called nearshoring. What are the other reasons for nearshoring? What advantages and
disadvantages does it generate and where would it be relevant to move? This report will present
the answers to these questions and how the transports will be carried out when the distances
become shorter. This will be answered from the perspective of the flow of goods. With the help
of interviews, the report will provide a clearer picture of how product owners' thoughts revolve
around the choice of nearshoring. The report shows that nearshoring is a very topical issue that
should and will be discussed more and more in the future. However, most companies are only
in the start of implementation of nearshoring. The report also shows that shorter lead times and
a more stable supply chain are the main reasons why product owners choose nearshoring.

The report is written in Swedish.

Keywords: Nearshoring, Outsourcing, Offshoring, Covid19
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1. INLEDNING

I och med COVID-19 pandemins paverkan pa varldshandeln har nearshoring fatt sin knuff
framat. Detta ar nu ett amne som fler foretag 6vervager da bland annat riskerna med att ha
produktionen langre ifran sina konsumenter i dagslaget skapar allt stérre problem. Delvis for
att foretag har markt hur otroligt sarbar forsorjningskedjan ar men ocksa hur beroende foretagen
blir av exempelvis utomeuropeiska omraden som Kina. Foretag vill nu minska riskerna for stora
forseningar och andra sarbarheter genom att flytta produktion narmre hemmaregionen” (van
Hassel et al., 2021). For en djupare forstaelse av inneborden av nearshoring kommer
outsourcing forklaras som &r bakgrunden till nearshoring.

Outsourcing blir ett allt mer vanligare beslut som foretag tar for att bli mer strategiska. Quélin
& Duhamel (2003) namner i sin airtikel fran tidigt 2000-tal “Bringing Together Strategic
Outsourcing and Corporate Strategy - Outsourcing Motives and Risks”att outsourcing ar nagot
som kommer halla i sig med aren och med hansyn till hur det ser ut idag kan det konstateras att
det stammer.

Quélin och Duhamel (2003) definierar outsourcing (forfattarens egen Overséttning) som
”operationen att flytta en transaktion som tidigare styrdes internt till en extern leverantér genom
ett langsiktigt kontrakt, och som involverar dverforing av personal till séljaren”. Med andra ord
ar det nar ett foretag forflyttar en tjanst eller liknande fran foretaget ut till externt foretag som
oftast besitter mer kunskap om omradet och har mer expertis. Férdelarna med outsourcing som
man sag redan pa 1990-talet var, som namndes tidigare, att lander som exempelvis Kina hade
mer erfarna och kompetenta arbetstagare 4n manga andra lander i Europa (van Hassel et al.,
2021). En annan fordel som oftast namns i samband med outsourcing &r &ven de
kostnadsbesparingar som blir. Vanligaste anledningen till kostnadsbesparing ar att foretaget
som skater den outsourcade leverantoren oftast befinner sig i ett lagavlonat land jamfort med
det inhemska landet vilket gor att konstaderna for 16ner blir lagre och dérav dras delar av den
kostnaden av (Raiborn et al., 2009). En annan anledning till kostnadsbesparingar som Raiborn
et al. (2009) namner ar nar stordriftsfordelar uppstar hos den outsourcade leverantéren som i
sin tur leder till att avgiften till leverantoren blir mindre dn vad som hade uppstatt om foretaget
utférde den outsourcade tjansten internt.

Outsourcing kan dven innebéra risker for foretag. Raiborn (2009) skriver i artikeln
”Qutsourcing support functions: ldentifying and managing the good, the bad, and the ugly” om
fyra risker med outsourcing, en av riskerna som tas upp &r bland annat loss of control”. En av
orsakerna till detta ar det geografiska avstandet, kommunikation och skillnaden i tidszoner ar
faktorer som forsvarar outsourcing vid langa avstand. Daremot finns det olika typer av
outsourcing strategier, bland annat offshoring och nearshoring. Skillnaden mellan strategierna
ar kortfattat att tillverkningsanlédggningens plats inom offshoring &r utanfor ett féretagets region
medan nearshoring ar tvartemot (Ellram et al., 2013).

Nearshoring ar &mnet denna rapport kommer fokusera pa. Carmel och Abbott (2007) forklarar
nearshoring pa foljande vis; “Nearshoring dr att anskaffa servicearbete till ett frimmande, lagre
I6neland som ligger relativt ndra i avstand eller tidszon. Kunden forvéntar sig att dra nytta av
narhet, geografiska, tidsmassiga, kulturella, sprakliga, ekonomiska, politiska och historiska
kopplingar.  Narliggande dimensioner kan anvdndas som  multiplikatorer av
konkurrensfordelar”.



Nar foretag flyttar sin produktionsanlaggning ndrmre foretagets egen huvudregion kommer
transporter till och fran anlaggningen forandras, dels bli kortare &n tidigare, dels ga andra rutter
an normalt. Rapporten kommer undersoka vart det &r aktuellt for varudgarna att flytta sin
produktion, om det finns ndgon gemensam namnare mellan varuagarna och slutligen vad
Goteborgs hamns roll kommer bli i forflyttningen.

1.1 Bakgrund

For Goteborgs hamn blir det en stor omstalining om deras kunders valjer att transportera kortare
strackor an innan eftersom andra alternativ landtransport blir mer aktuellt. Hamnen paverkas
aven av att deras direktservice till Asien inte blir lika trafikerad. Genom att ta redo pa vart
varuégare flyttar sina produktionsanlaggningar blir det lattare fér Géteborgs hamn att optimera
och anpassa sina slingor utefter efterfragan.

1.2 Syfte

Syftet med rapporten &r att undersoka om varuagarna i Sverige har planer pa att flytta sin
produktion, vart de i sddana fall kommer flytta sin produktion samt vad de bakomliggande
anledningarna till flytten kan vara. Rapporten ska komma fram till om det finns nagon
gemensam n&dmnare mellan varuégarna och vad Goteborgs hamns roll skulle komma att bli i
forflyttningen

1.3 Fragestallning

Hur ska Goteborgs hamn anpassa sig till varudgares nearshoring?
Vad &r det for bakomliggande anledningar som driver valet av att ha nearshoring?

1.4 Avgransningar

For att kunna utreda rapportens fragestéllningar pa bésta satt har arbetet behovts avgréansas.
Rapporten fokuserar darmed endast pd hur godsflodet och varudgares forsérjningskedija
kommer att paverkas av forflyttningen, samt hur detta paverkar Goteborgs hamn. Detta innebar
att miljo-, och ekonomiska hansynstaganden inte undersokts i rapporten. Rapporten kommer
inte ta det pagaende kriget i Ukraina i beaktning.



2. TEORI

Till en borjan kommer betydelsefulla begreppen som namns vid upprepade tillfallen i arbetet
att definieras och forklaras. Vidare kommer férdelar som tidigare forskning presenterar kring
nearshoring att presenteras. Fortsattningsvis kommer det forklaras vad tidigare forskning
anser vara bakomliggande anledningar till att inte valja nearshoring. Slutligen kommer det att
presenteras vad som sags om vart det ar aktuellt att flytta sin produktion utifran ett europeiskt
perspektiv.

2.1 Outsourcing, Nearshoring och Backshoring

Outsourcing innebér att ett foretag Overlater ansvaret for en del eller flera delar av
verksamheten. Anledningar till outsourcing kan vara till exempel kostnad eller expertis. | denna
rapport syftar outsourcing pa nar foretag valt att flytta sin produktion till ett annat land.
Ursprungsanledningen till att flytta produktionen var pa grund av att foretag ville ta till nytta
av laga arbetskraftskostnader och darmed sénka sina produktionskostnader (Johansson et al.,
2017).

Ett annat begrepp som ofta anvands i liknande sammanhang &r offshoring. Offshoring innebar
att foretag forflyttar sin egen verksamhet till en annan geografisk del av varlden (Fratocchi et
al., 2014). Skillnaden mellan outsourcing och offshoring ar darmed att vid outsourcing &r det
en tredje part som tar 6ver den delen av verksamheten, medan vid offshoring forflyttas endast
verksamheten men foretaget har sjalv fortfarande kontroll dver den.

Backshoring sker i samband nar foretag som har befintliga tjanster eller anlédggningar
utomlands borjar omlokalisera och flytta hem hela eller delar av produktionen till
ursprungslandet/nemlandet (Piatanesi & Arauzo-Carod, 2019).

Nearshoring ar en typ av outsourcing-strategi dar syftet ar att dra nytta av de fordelar som finns
med bade backshoring och offshoring. Skillnaden mellan nearshoring gentemot backshoring &r
att den omvanda omlokaliseringen inte sker hela végen till hemmaregion utan till ett omrade
som ligger i narheten. Fordelarna som nearshoring drar nytta av vad géller offshoring ar laga
produktionskostnader. Nearshoring drar &ven nytta av férdelarna vad galler backshoring som
ar snabba leveranser, hdgre kvalité och storre kontroll ver forsorjningskedjan. Detta resulterar
I hogre konkurrenskraft (Piatanesi & Arauzo-Carod, 2019).

2.2 Covid-19:s paverkan pa varldshandeln

Den 11 mars 2020 forklarades Covid-19 som en pandemi. Detta paverkade varlden pa manga
olika satt. En stor konsekvens av covid19 &r den efterfoljande containerkrisen och de 6kade
fraktpriserna. | borjan av mars 2020 var de lander med hdgst antal smittade Kina, Korea, Italien,
Japan, USA och Tyskland. Dessa sex lander stod da tillsammans for ca 55% av varldens GDP,
ca 60% av varldens tillverkning och 50% av tillverkningsexporten i vérlden (Baldwin et al.,
2020). Covid19 som paverkade dessa landers godsflode, kom sedan att paverka hela vérldens
handel. Konsekvenserna har lett till att varuégare varlden dver har behévt hantera massiva
forseningar vilket har paverkat kunder och konsumenter. Chowdhury et al. (2021) forklarar att
Covid-19 har paverkat alla delar av ett foretags forsrojningskedja. Vidare forklarar forfattarna
att det speciellt ar flodet i forsorjningskedjan som har paverkats avsevart utav pandemins
effekter.



Enligt van Hassel et al. (2021) &r Covid-19 inte den grundliga anledningen till att foretag borjat
Overvéga nearshoring, det har varit aktuellt redan tidigare. Ddremot kan pandemin ha varit en
paskyndande faktor till en eventuell forflyttning (van Hassel et al., 2021).

Fabriker lokaliserade runt om i Asien stiangde ner under langa perioder pa grund av
sjukdomsfall. Detta skapade stora storningar i produktionsflodet. Dessutom stdngdes de stora
hamnarna ner under perioder, vilket innebar att dven fardiga produkter och ravaror inte kunde
transporteras vare sig in eller ut ur produktionsldanderna. Som en féljd av detta slutade
shippingforetagen att aka till dessa platser da det endast blev en kostnad for dem. Foretagen
och varudgarna som var stationerade i andra delar av vérlden hade ingen kontroll dver vare sig
produktion eller transport under denna period. Detta leder till att formanerna med nearshoring
tydligt har papekats (van Hassel et al., 2021).

Aven Shin och Shin (2021) fortydligar hur Covid-19 varit en Ggonoppnare pa
forsorjningskedjans faktiska sarbarhet. Enligt forfattarna har pandemin ¢kat foretagens fokus
pa riskhantering i forsorjningskedjan. Till foljd av detta anser forfattarna att manga foretag
valjer att flytta sin produktion nédrmre, for att minimera stérningar och kunna hantera risker
béattre i forsorjningskedjan.

Pandemin har &ven orsakat en extrem okning av handelskostnader mellan varldens lander
(Hayakawa & Mukunoki, 2021). Lockdown-policyer och hamnrestriktioner har forhindrat
transporter av alla slag. Sjukdom och bortgdng minskade antalet arbetare pa plats sa som
hamnarbetare och lastbilschaufforer. Detta tillsammans med att tillgangen av containerfartyg
minskades, ledde till stora férseningar och dkade fraktkostnader.

Jovanovi¢ et al., argumenterar for att den globala handeln och produktionen kommer vara helt
forandrad efter pandemin jamfort med hur den sag ut innan. Under den globala pandemin har
foretag noterat att ett langt avstand mellan produktionsplats och foretaget kan vara kansligt.
Foretagets forsorjningskedja och produktionskontroll har visat sig vara sarbar pa grund av den
langa distansen. Foretagens kontroll 6ver produktionen har visat sig vara narmare obefintlig
(van Hassel et al., 2021).

Zhou et al. (2022) fortydligar de faktum av att pandemin har orsakat storningar hos alla delar
och parter i forsorjningskedjan. Produktionsanlaggningar, transportérer, hamnar etc har alla
paverkats. Vilket aterigen tydliggor hur sarbar forsorjningskedjan &r, nar det finns sa manga
parter inblandade.

2.3 Anledningar till att valja nearshoring?

Det finns olika faktorer till valet for nearshoring. Under detta kapitel beskrivs fordelarna med
och de bakomliggande anledningarna till nearshoring.

2.3.1 Okad efterfragan

En negativ pafoljd av pandemin ar den stora bristen pa containrar i samband med den skyhdga
efterfrdgan pa produkter. Detta har lett till mattlost hoga fraktrater (Basarici & Bas, 2021). |
artikeln "Coronavirus conundrum: Containers still in short supply ” skriver Wrede (2021) hur
fraktpriserna per container har blir skyhdga. Wrede (202) fortydligar att fraktpriserna blivit fyra
ganger sa dyra jamfort med for ett ar sedan, detta galler framst transporter som sker fran Kina.



I samband med att efterfragan pa produkter och containrar har skjutit i héjden och forseningarna
pa leveranser blir allt storre sa fordelarna med nearshoring uppmarksammats. | och med att
produktionen flyttas narmre sa leder det till en 6kad reaktionshastighet. Alltsa att det gar fortare
fran forfragan att producera till att varan ar ute hos kund och darmed kan féretagen bemoéta
kundernas behov snabbare (van Hassel et al, 2021).

2.3.2 Kortare ledtider & kostnadsforandringar

Det ar inte bara kundens behov som kan komma att tillfredsstéllas med hjélp av nearshoring.
Nér produktionen flyttas narmare konsumenterna finns dven mdojligheten att minimera
lagernivaerna och forkorta ledtiden (van Hassel et al., 2021). Det ar en positiv faktor for
varuagare da det kan resultera i lagre kostnader. Van Hassel et al. (2021) forklarar att hoga
ledtider lange har varit en nackdel i diskussioner kring offshoring. Transportkostnaderna &r
déremot totalt sett inte den storsta delen av leveranskostnaderna, men eftersom de dven
paverkar ledtiden paverkas ocksa lagerkostnaderna.

Enligt Hartman et al. (2017) har personalkostnaderna i utvecklingslanderna blivit hogre med
tiden. En av de storsta anledningarna till att féretag valde att outsourca var pa grund av billigare
produktionskostnad (Hartman et al., 2017). En 6kning av personalkostnader leder till en hdgre
produktionskostnad for foretagen Gver lag. Detta &r ytterligare en faktor som kan bli avgérande
I valet av nearshoring.

Van Hassel et al. (2021) namner aven hur kostnadsskillnaden mellan utvecklingslander och
“hemmaregion” har minskat framst vad giller arbetskraft. Fortsdttningsvis menar van Hassel et
al. (2021) att i och med okningen av automatiseringen som skett de senaste aren kravs inte
samma mangd arbetskraft vilket i sin tur leder till minskning i de totala kostnaderna.

Anledningen till varfor foretag ofta véljer att flytta produktionen narmre hemma region men
inte hela vagen till hem ar for att produktionskostnaderna i manga fall skulle bli enorma. Darav
ar nearshoring ett alternativ dar foretag kan fa kombinationen av 6kad flexibilitet som men
samtidigt inte fa allt for hdga produktionskostnader (Piatanesi & Arauzo-Carod, 2019).

2.3.3 Okad interaktion med kunder

En annan stor fordel som nearshoring tillfor & nérheten till kunderna for foretagen. Vissa
tjanster eller produkter &r sa pass komplexa att kraven pa bade de sprakliga och de kulturella
blir allt hardare vilket gor att det blir allt viktigare att ha bra kommunikation och forstaelse
mellan féretag och kunder. Bade faktorer som liknande tidszoner, den geografiska narheten och
kunnig arbetskraft ar saker som nearshoring bidrar till och som ¢kar interaktionen med sina
kunder (Piatanesi & Arauzo-Carod, 2019).

2.3.4 Ovriga faktorer

Nearshoring underlattar dven da det minskar det sprakliga avstandet (Piatanesi & Arauzo-
Carod, 2019a). Fungerande kommunikation ar en viktig pusselbit hos ett framgangsrikt foretag,
daremot kan faktorer som sprak och tidsskillnad forsvara detta. | samband med forflyttning av
produktionsanldggning narmre hemmaplan blir tidsskillnaden mindre vilket underlattar



kommunikationsmajligheten men ocksa blir spraket mer igenkannligt och lattare att troligtvis
lattare att forsta (Piatanesi & Arauzo-Carod, 2019a).

En tredje faktor som blivit av allt storre betydelse ar miljoaspekten. Det ar en av de mest
negativa relaterade faktorerna ndar det galler outsourcing (Ashby, 2016). Men det &r inte bara
miljoforhallandena som blir lattare att hantera utan ocksa de sociala och kulturella. Ashby
(2016) forklarar hur narheten till hemmaregion gor det mojligt att ha mer kontroll dver
hallbarheten och miljopaverkan men ocksa hur arbetsforhallandena ér.

2.4 Vart ar det aktuellt att flytta?

Van Hassel et al. (2021) argumenterar for att distansen ar den grundldggande faktorn till varfor
en plats kan kvalificeras som en nearshoring — produktionsplats. Inte bara den geografiska
distansen utan &ven den kulturella, administrativa och ekonomiska distansen mellan
produktionsplatsen och huvudkontoret. Forfattarna menar att det inte alltid behover vara de
ekonomiska fordelarna som vager mest nér i valet om nearshoring. Om den ekonomiska delen
anda 6vervager de andra faktorerna ar platsen anda att fundera dver.

Van Hassel et al. (2021) forklarar att Central- och Osteuropeiska lander kan vara aktuella
produktionsplatser for foretag som ar baserade i Europa. Forfattarna fortydligar att lander som
ar mer utvecklade anses vara ett battre alternativ da de férmodligen har en mer utvecklad
infrastruktur. Utvecklade hamnar, flygplatser och &ven landforbindelser &r faktorer for att en
plats ska anses vara en bra produktionsplats. Detta ar aven faktorer som forenklar processen av
att fler fardiga varor kan transporteras lattare (van Hassel et al., 2021).

Enligt Jovanovi¢ et al., (n.d.) kommer nearshoring till lander i Osteuropa vara aktuellt efter
pandemin. Forfattarna fortydligar att Osteuropa ar en attraktiv produktionsanlaggningsplats for
vasteuropeiska lander, inte enbart pd grund av den korta distansen och lagre
arbetskraftskostnader, utan dven pa grund av en narmare kulturell distans.

Anledningen till att foretag ofta valjer att flytta produktionen ndrmre hemma region men inte
hela véagen till hem &r for att produktionskostnaderna i manga fall skulle bli enorma. Dérav ar
nearshoring ett alternativ da foretag kan kombinera okad flexibilitet samtidigt som de inte far
allt for hoga produktionskostnader (Piatanesi & Arauzo-Carod, 2019).

2.5 Anledningar till att inte valja nearshoring?

Det finns bade for och nackdelar med nearshoring. | detta avsnitt kommer vilka nackdelar det
finns med valet av nearshoring att presenteras och beskrivas.

2.5.1 Minskning av kontaktné&t

Piatanesi & Arauzo-Carod (2019) forklarar hur omlokalisering av produktionen &ven kan
generera nackdelar. Forfattarna tar bland annat upp att en forflyttning av produktionsanlaggning
fran exempelvis Kina till Europa leder till minskat antal potentiella kunder, partners etc. | och
med att uppbyggnaden av fértroende och tillit till partners/leverantérer sker under en lang tid
och kraver mycket omsorg blir det en stor process att flytta omrade och leta nya kontakter och
band att knyta. Detta gor att en del foretag stannar kvar i den trygga och sékra zonen vad géller
exempelvis partners och behaller det som funkar bra.



2.5.2 Liten vetskap kring faktorer som spelar in

En annan faktor som kan paverka tankarna kring nearshoring &r att det inte finns jattemycket
vetskap kring vilka faktorer som paverkas vid ett nearshoring-beslut (van Hassel et al., 2021).
Van Hassel et al. (2021) namner aven nackdelen kring de fa instrumenten och hjalpmedel som
gor det mojligt att bestdimma vart produktionsanlaggningen ska flyttas och hur priset i slutdndan
kommer skilja sig. Med andra ord ar det svart att faktiskt kunna se att priserna kommer bli
mindre eller vad exakt som kommer bli fordelarna. Det &r en risk for foretagen om de vagar
genomfora forflyttningen da foljderna ér ovissa.

2.5.3 Backshoring istéallet for nearshoring

Backshoring innebér att foretaget flyttar produktionen hela védgen hem till dess hemland, till
skillnad fran nearshoring dar produktionen flyttas till hemregionen (Merino et al., 2020). Om
varuagare valjer att flytta produktionen tillbaka till Sverige, kommer detta paverka Goteborgs
hamn. Backshoring leder till att mindre transporter genomfors vilket leder till farre anlop i
hamnen. Enligt Merino et al. (2020) &r de bakomliggande orsakerna till backshoring istéllet for
nearshoring, en storre tillgang till expertis samt statligt stod. Forfattarna argumenterar for att
det har en stor betydelse for hur hemlandets tillverkningsverksamhet ser ut. Om det &r ett land
som har en hog nérvaro av tillverkning, ar det aktuellt att genomfdra backshoring. Daremot om
landet har forlorat mycket av sin tillverkningsverksamhet, &r det istallet mer aktuellt med
nearshoring (Merino et al., 2020).

2.6 Hamnens roll i férsorjningskedjan

Enligt Zhou et al., (2022) &r all varldens hamnar nyckelnoder for den globala vérldshandeln
och ekonomin, forfattarna argumenterar vidare for att dess stabilitet ddrmed &r extremt viktig
for den internationella handeln. Daremot ar hamnen dven ytterst kanslig for yttre faktorer sa
som pandemier, faror och katastrofer, vilket har visat sig under den globala pandemin.
Storningar i hamnen ar en av de stdrsta farorna gentemot den globala forsorjningskedjan (Zhou
etal., 2022).

2.6.1 Kan kortsjo konkurrera med inlandstransporten vid
kortare strackor?

Nér varuagare véljer att flytta sin produktion till hemmaregionen har de fler mojliga
transportsatt att valja pa an sjofart, till skillnad fran stora delar av Asien déar sjofart ar det enda
alternativet. Da transportstrackorna blir kortare behdver sjofarten konkurrera med bade vég-
och jarnvagstransporten. Enligt Koi et al. (2009) ar effektiviteten och sammanhallningen
mellan de multimodala transportsatten de storsta hindren for sjo6farten gentemot den unimodala
vagtransporten. Koi et al. (2009) genomfor en simulering dar de undersoker pa vilket satt
kortsjo transporter ska kunna konkurrera med vagtransport rent ekonomisk. Forfattarna
undersoker &ven vilken hamn i norra Europa och Balkan som skulle fungera bast for kortsjo-
transporter. Forfattarna kommer fram till att kortsjo-transporter kan vara konkurrenskraftigt
inom vissa omraden med ett begransat antal hamnanl6p. Simuleringen resulterar dven i att den
multimodala Kkort-sjotransporten kan komma att konkurrera om det &r sjofrakten som é&r
majoriteten av transporten och tacker regionerna kring kusten. Koi et al. (2009) diskuterar



slutligen &ven att hamnens effektivitet och lasthanteringseffektivitet ar ytterst viktig vid kortsjo-
transporter da det kommer sanka kostnaderna for transporterna.



3. METOD

| detta avsnitt forklaras vad en fallstudie innebar och hur det gar att koppla till denna rapport.
Vidare kommer metoden ta upp intervjuernas tillvagagangssatt och urval, varfor blev det just
dessa personer och vilken intervjumetod som valdes. Vidare forklaras det litteraturdversikt,
sokning och etik.

3.1 Val av metod

Arbetet grundar sig i en fallstudie dar syftet ar att skapa en storre forstaelse i hur Goteborgs
hamn ska stélla sig till varuégares nearshoring. Malet med att genomfora en fallstudie ar att sa
detaljerat som mojligt beskriva och analysera det specifika fallet (Yin, 2007). Rapportens fokus
ar att undersoka hur varudgare staller sig till nearshoring och hur Géteborgshamn ska anpassa
sig till denna forandring. Varfor rapportens forskningsstrategi kommer vara att implementera
en fallstudie ar for att, enligt Yin (2007), passar fallstudie metoden som bést pa forskningsfragor
som inleder med “varfor” alternativt hur”.

For att besvara arbetets fragestallningar har en kvalitativ metod att genomféras. En kvalitativ
metod innebdr att informationen som anvénds ar kvalitativa data (Denscombe, 2014). Detta
innebar att den data som anvants i arbetet bestatt av ord, alltsa icke-numeriska data
(Denscombe, 2014) sasom intervjuer eller enkater. En kvalitativ metod anvands for att fa en
bild av méanniskors upplevelser och tankar men ocksa for att se om det finns eventuella latenta
monster (Patel & Davidsson, 2003). Da rapportens syfte ar att fa en djupare forstaelse om
anledningarna bakom nearshoring och hur det kommer paverka Goteborgs hamn drogs
slutsatsen att en kvalitativ metod med intervjuer passade bast for rapporten. Anledningen till
detta ar for att rapporten kraver djupgaende information och forstaelse fran personer som har
kunskap inom dmnet men som ocksa ar inom en mindre population (Jacobsen, 2002). En enkét
hade inte varit tillrackligt med underlag da det inte genererar i lika djupgaende svar.

3.1.1 Intervjuer

Arbetets resultat ar enbart baserat pa data insamlat fran intervjuer. Denna metod valdes
eftersom intervjuer ar en lamplig metod att anvanda da det genererar i priviligierad information
(Denscombe, 2014). Detta innebér att informationen erhalls fran nyckelpersoner i branschen
som kan bidra med specifik information och kunskap grundad fran sin erfarenhet och position.

Intervjuerna analyserades och transkriberades. Valet av analys blev en tematisk analys dar
intervjufragorna delades upp i olika teman vidare, delades svaren fran intervjuerna in under de
olika teman och sammanstalldes. Anledningen till detta var for att fa svaren sammanstallda
under samma “rubrik” for att underlétta 1dsningen i rapportens resultat.

3.1.2 Semi-strukturerade Intervjuer

Den intervjumetod som arbetets resultat ar baserat pa ar en semistrukturerad intervjumetod. Det
innebar att fragorna bestamdes i fortid men att strukturen kring intervjun och ordningsfoljden
inte var helt faststallda (Denscombe, 2014). Denna metod mojliggor en mer 6ppen och flexibel
intervju dar den intervjuade far mojligheten att utveckla sina idéer och synpunkter om bytet till
nearshoring pa ett ingdende och detaljerat satt. Detta genererar information om hur Goteborgs
hamn ska kunna anpassa sig till sina kunder, ndr en bredare bild presenteras 6ver hur kundernas



godsfloden kommer att forandras. En semistrukturerad intervju forknippas med kvalitativ
forskning (Denscombe, 2014).

Fragorna som stalldes under intervjun diskuterades fram med grund i arbetets fragestallningar.
Utifran arbetets syfte och fragestéllningar formulerades 17 fragor fram (se bilaga
“Intervjufrgor” for att se fragorna). Intervjuerna innehdll fragor betraffande foretagens
nuvarande produktion och hur varudgarnas framtidsplaner sdg ut géllande nearshoring. Néar
fragorna sammanstélldes skickas de till handledare pa Goteborgs hamn for godkannande dar de
dven understroks vilka fragor som ansags vara av stérre betydelse. 10 av intervjuerna
genomfordes pa distans via Teams medan en utav intervjuerna genomfordes personligen pa
plats pa foretagets kontor i Goteborg

3.1.3 Datainsamling, urval & deltagare

Rapporten baseras pa intervjuer som genomforts med ett urval ur populationen. Med tanke pa
att det ar svart att gora en undersokning dar hela populationen ingar sa ar det av vasentlig
betydelse att gdra en avgransning, ett urval (Byrman, 2011). Rapportens population &r
varudgare, i och med att varudgare ar en valdigt stor population har rapporten begrénsat sig till
Goteborgs hamns 6nskemal och darmed blev urvalet utvalda varudgare av Goteborgs hamn
med kunskap kring logistik och produktion.

Det finns tva olika typer av data, primér- och sekundérdata. Enligt Jacobsen (2002) &r
primardata den information som samlas in direkt fran personer som exempelvis intervjuer.
Viktigt &r ocksa att det ar forsta gdngen denna insamling dger rum for att det skall anses som
primardata. Den data som tillhor resultat har som tidigare ndmnt samlats in uteslutande genom
semistrukturerade intervjuer, darmed bestar resultatet av primardata.

Rapportens intervjuer har genomforts med 11 varudgare som &dgnar sig at
vitvaror/hemelektronik, hemma fixare, industri, mébler/inredning, fordon, matvaruhandel samt
kladindustrin. Foretagen som urvalet bestar av hamtades fran Goteborgs hamns kontaktnit.
Rollen som nyckelaktérerna har ar en chefsposition pa logistikavdelningen pa foretagen
alternativt chefsposition 6ver produktion. Detta for att fa sa hog trovardighet till resultatet som
mojligt. Det som ar den gemensamma namnaren i urvalet &r rollen som vara kontaktpersoner
har pa foretaget samt att alla foretag ar varuagare men inom olika branscher.

Nar urvalet gjorts och intervjufragorna tagits fram borjade processen att fa tag pa foretagen. En
forfragan om intervju skickats ut till 30 olika foretag via mejl. Utav 30 foretag har 21 svarat.
Av de 21 som svarade var det 10 som av olika anledningar inte hade méjlighet att stalla upp pa
en intervju. Vilket resulterade i att 11 intervjuer har genomforts. Efter forsta mailutskicket
accepterade fem stycken, sedan fem dagar senare skickades en pdminnelse ut och ytterligare en
accepterade. En tredje och sista pAminnelse skickades ut femton dagar efter forsta pAminnelsen
och da var det ytterligare fem personer som kunde ténka sig stélla upp pa en intervju.

3.1.4 Litteraturoversikt

Informationen i teorikapitlet bestar av litteratur som ar menat att ge en klar bild av vilka faktorer
som paverkar varldshandeln och valet av nearshoring. Teorikapitlet grundar sig i en djupare
forstaelse kring vad outsourcing, nearshoring och aven backshoring betyder. For arbetets
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helhetsintryck kravs den information for att fa en tydligare bild om varfor nearshoring ar
aktuellt. Vidare bestar litteraturen av bakomliggande information kring varfor nearshoring ar
aktuellt och vilka som &r de bakomliggande orsakerna till detta. Aven vart det skulle vara
aktuellt att flytta produktionen. Ytterligare presenteras fakta kring varfor nearshoring inte skulle
vara aktuellt. Denna typ av datainsamling dr sekundérdata. Teorin & med andra ord inte
information som vi sjdlva fatt fram och samlat in utan fran redan befintliga uppgifter och
information som andra fatt fram.

3.1.5 Sokning

De databaser materialet & hamtat ifrdn & framst Scopus, men &ven Chalmers
bibliotekssokning. Inledningsvis diskuterades det fram vilka sokord som var relevanta och som
skulle komma att anvandas for att fa basta mojliga traffar. Sokorden valdes fram med hjalp av
rapportens syfte och fragestallningar, da de ar dessa informationen ska hjalpa till att fortydliga
och besvara. SOkorden som anvants &r. Nearshoring, Outsourcing, Backshoring, benefits,
Covid19, effects, trade, working, conditions, China, freight, rate, lack, Container. Orden
anvéndes i olika konstellationer for att bredda soktréffarna.

Sokorden genererade i manga traffar pa databaserna. Till en borjan 1ag fokus pa att hitta artiklar
som handlade om nearshoring generellt. Darefter lag fokus pa fordelar och nackdelar med
nearhsoring. Vidare prioriterades artiklar angaende vart det ar aktuellt att flytta produktionen.
Avslutningsvis soktes information kring hamnens roll i forsorjningskedjan samt information
kring fordelar och nackdelar med kortsjo. Nar en kélla hittades, lastes forst igenom
sammanfattningen samt resultatet for att sékerstélla att den var relevant for rapporten. Dérefter
sékerstalldes det att kallan var trovéardig. Om kéllan var relevant och trovérdig sparades den ner
i en gemensam mapp for senare lasning. Nar kallan lastes igenom igen mer utforligt och da
ansags innehalla information som var relevant for rapporten anvandes den som underlag for
rapportens teorikapitel.

De kallor som anvandes jamfordes med varandra. Genom att jamfora data fran olika tidpunkter,
forfattare och databaser bekraftas deras validitet. Denna metod kallas Datatriangulering
(Denscombe, 2014). Vid jamforandet av de olika artiklarna mottes vid av dverensstdmmande
information vilket gav ytterligare grund till kdllornas validitet.

3.1.6 Intervju Etik

Nér intervjuerna genomférdes har ett muntligt avtal gjorts dar intervjuaren forsakrat om att
foretagets eller den intervjuades namn inte kommer vara offentliga i rapporten. Kénsliga data
som inhamtats angaende foretagets produkter och priser kommer att exkluderas fran rapporten
utifran deltagarnas onskemal. Dessa atgarder har tagits for att varna om deltagarnas och
foretagens integritet.
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4. RESULTAT

Resultatet ar baserat pa den information som framkommit av de kvantitativa intervjuerna som
beskrivs i kapitlet “metod”. Resultatet ar uppdelat i 13 underrubriker som summerar
informationen fran intervjuerna. Samtliga av respondenterna énskade vara anonyma vilket gor
att resultatet inte kommer presentera namn pa varken féretag eller anstalld. Rapportens
intervjuer hade till stor del konsensus, majoriteten av foretagen hade liknande synpunkter och
svar pa intervjufragorna. For att undvika upprepning om vad varje specifik respondent svarat
kommer resultatet dar respondenterna som sade ja till nearshoring istéllet att summeras och
inte ndmnas var och en. Daremot kommer avsnitten som presenterar svaren som de
respondenter som sade nej till nearshoring att bendmna respondenterna vid A, B, C och D.
Detta pa grund av att anledningen till att respondenterna inte planerar en forflyttning till
nearshoring skiljde sig at. Detta upplagg ar for att fa en storre 6verblick och djupare forstaelse
kring vad respondenterna svarat.

4.1 Covid-19:s paverkan

Intervjuerna resulterade i flera olika faktorer som paverkat valet till nearshoring. Den faktor
som framkom som stdrst och mest aktuell &r den globala pandemin och dess konsekvenser. Det
ar den framsta bakomliggande anledningen till att varudgare borjat fundera dver att flytta
produktionen till huvudregionen. Anledningen till detta &r for att pandemin har visat de verkliga
konsekvenserna av att produktionen &r outsourcad till en annan del av vérlden. Konsekvenserna
har blivit synliga genom langa ledtider, forseningar, brist pa containrar, skyhdga fraktrater,
kundklagomal och tomma lagerhyllor. Samtliga av dessa konsekvenser ar faktorer som fatt
samtliga av respondenterna att fundera pa nearshoring. Aven de respondenter som kommit fram
till att de inte kommer flytta produktionen, forklarar att de paverkats av dessa faktorer enormt
men att andra faktorer véager tyngre i valet av att flytta produktionen.

4.2 Fordelningen kring valet av nearshoring

| detta avsnitt kommer det att 6vergripande beskrivas hur trenden kring valet av nearshoring
sag ut. Hur manga respondenter det var som hade tankarna kring nearshoring, hur manga som
inte hade det men ocksa om det fanns nagon gemensam namnare kring hur forflyttningen skulle
ske Over en tidsperiod.

Efter att ha genomfort 11 intervjuer med diverse varuagare har rapporten fatt in flera olika svar
pa hur varudgare tanker kring nearshoring. Majoriteten av respondenterna har planer pa att
forflytta sin verksamhet hemat och ser att det ar en atgard som ska genomforas, sju av 11 sade
att det ar aktuellt medan fyra respondenter sa att det inte var pa kartan (vad anledningen till
detta ar tar upp i avsnitt 4.4.2).

4.3 Vad finns det for bakomliggande anledningar till nearshoring?

| detta avsnitt presenteras vilka anledningar som har lett fram till valet av nearshoring. Under
detta kapitel ar det endast respondenterna som var positiva till nearshoring som kommer att
presenteras. Anledningen till detta ar for att de som sade nej inte kunde bidra med nagra
fordelar utan fokuserade pa varfor det valt att inte ga i banorna for nearshoring
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Till en borjan beskrivs hur respondenterna tanker kring Covid-19s paverkan pa beslutet.
Vidare kommer férdelarna att beskrivas sa som kortare ledtider, de kostnadsfordelar som finns
samt hallbarhetsfordelar. Avslutningsvis presenteras évriga faktorer som paverkar beslutet.

4.3.1 Kortare ledtider & Kostnadsférandringar

Den storsta konsekvensen av att ha produktionen sa lang bort som blivit extra tydlig av Covid-
19 pandemin &r enligt respondenterna den langa ledtiden. Det har framkommit stora
konsekvenser av outsourcing for varudgare pa grund av pandemin, daribland langa ledtider och
forseningar. Det ar framforallt de varudgare som importerar produkter fran Kina till Europa
som blivit drabbade. Detta innebér att det &r den langa transportstrackan som paverkas mest.
Respondenterna forklarar att det inte finns nagra alternativa transportmedel fran Asien jamfort
med i Europa dér inlandstransporten &r ett alternativ for att snabbt kunna transportera varorna.
Detta ar en konsekvens som majoriteten av respondenterna presenterat som en stor anledning
till att Gvervaga nearshoring. En gemensam namnare ar att de laga kostnaderna inte 6vervager
den langa ledtiden. Respondenterna fortydligar aven att en viktig faktor ar att riskerna blir
mindre vid kortare transporter och med farre parter inblandade.

Respondenterna menar att ledtiderna kommer att férkortas genom nearshoring da det inte blir
lika langa transportstrackor. Fordelen med kortare ledtider blir inte enbart att det gar fortare att
leverera, utan det leder ocksa till en mer flexibel forsorjningskedja. Storre tillforlitlighet och
leveransprecision” ar gemensamma fordelar som respondenterna forutser kommer komma av
nearshoring. Respondenterna forklarar att de kan producera lattare efter efterfragan nar ledtiden
forkortas. Beroende pa vart foretagen valjer att flytta produktionen kommer leveransen ta en
till tre veckor istallet for sex till atta veckor. Det blir bade sékrare for foretagen att ha kortare
ledtider, dessutom kan de bemdta kundernas krav béttre vilket leder till ngjdare kunder.

Under intervjuerna var kostnadsfordelar en dterupprepande anledning som respondenterna tog
upp kring varfor nearshoring ar aktuellt. Det grundar sig i att fraktraterna har 6kat med extrema
summor under de senaste aren. Det var dven pa tal hos de respondenter som inte kommer
genomfora nearshoring, men de ansag att andra faktorer vager mer an bara kostnaden i valet
om nearshoring. | samband med den hoga efterfragan pa containers har det urartat sig i en stor
containerbrist.

Det framgick ocksa under intervjuerna vilken skillnad det faktiskt blivit for foretagen nér det
kommer till priset per container, en respondent sager att *for ca ett ar sedan hade vi ett avtal pa
1500 dollar per container, nu far vi betala 15 000 dollar per container ”. Detta ar alltsa en 6kning
med 10 ganger sa mycket, vilket detta foretag menar pa ar den stora anledningen till
forflyttningen, "nummer 1 dr det héga priset och nummer 2 &r ledtiden” anser de som storsta
anledningar till nearshoring for dem. Ytterligare resonerar tva respondenter att det kommer
bidra till en hogre frekvens pa leveranser utan att kostnaderna skulle bli fér héga genom att
flytta antingen leverantdrer eller produktionen narmre hemmaregionen.

4.3.2 Hallbarhetsaspekten

Nagot som intervjuerna tog upp och som framst tre respondenter tryckte pa var hallbarheten.
En av respondenterna representerar ett stort globalt féretag som bedriver forsaljning runt om i
hela varlden. De forklarar att nearshoring for dem &r att ha produktionen sa néra ramaterialet
som mojligt, da de har produktion pa flera stallen beroende pa produkt och forsaljningsomrade.
Ett exempel som de tog upp var skogsbruksmaterial, de produceras i stort sett endast i Europa
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och darmed bor produktionen vara lokaliserad i nérheten for att undvika onédiga transporter.
Ofta produceras ramaterial i Europa for att sedan tillverkas i Kina for att sedan den fardiga
produkten aterigen transporteras till Europa. Detta vill de undvika pa grund av att minska
miljopaverkan.

4.3.3 Tidszoner, sprak & kulturkrock

En anledning och faktor som respondenterna hade olika asikter kring var tidszoner, spraket och
kulturkrock. Vid en foljdfraga som tillkom under intervjuerna om respondenterna ser nagon
fordel vad galler tidszoner, sprak och kultur vid en eventuell forflyttning av produktion var
svaren blandade. Det mest aterkommande var att en fordrojning i svar kan ske och att det vid
viktiga beslut kunde bli aningen problematiskt. Daremot var det i de flesta fallen inget som
paverkar foretagen nagot avsevart. Tva av respondenterna forklarade dessutom att
tidsskillnaden ibland kan vara fordelaktig da det genererar i extra tid att undersoka eller reda ut
problem som uppstatt. Vidare resonerar samtliga av respondenterna att detta ar faktorer som
inte ar den grundliga anledningen till valet av nearshoring men att det kan vara en positiv f6ljd
av forandringen, battre och lattare kommunikation.

4.4 Vart hade det varit aktuellt att flytta produktionen?

Vid fragan om vart det hade varit aktuellt att flytta produktionen namner samtliga respondenter
samma platser. De platser som presenteras ar framforallt Turkiet och Polen men dven lander i
Osteuropa som Rumanien, Ungern och Moldavien. Respondenterna forklarar att valet hamnar
pa dessa lander da de har relativt Iaga produktionskostnader, men &nda lokaliserade med narhet
till Sverige for att fa kortare transporter och ledtider.

Som tidigare namnt var det nagra av respondenterna som har en global produktion och
forsaljning vilket gor att nearshoring far en annan betydelse for de foretagen, bland annat sags
det i en intervju att de vill fa leverantdrer narmre produktionen pa ratt kontinent. De menade
alltsa att fabrikerna vill garna ha leverantorer sa nara som majligt for att fa hogre flexibilitet.
Det blir alltsa inte en produktionsforflyttning i detta fall utan forflyttning av leverantorer.
Fokuset hamnar da pa att hitta nya leverantérer som ar lokaliserade narmare
produktionsanlaggningen for att fa kortare ledtider mellan fabrik och leverantér samt lagre
kostnader.

4.5 Vad finns det fér bakomliggande anledningar att inte valja
nearshoring?

Under detta avsnitt kommer bakomliggande anledningar till varfor foretag inte kommer
genomfdra nearshoring att presenteras. For att fa en tydligare bild kring vad respondera sagt
om nackdelarna med nearshoring kommer avsnitt 4.4 vara uppdelad i tva delar,
respondenterna som sade ja och respondenterna som sade nej.

4.5.1 De respondenter som sade ja

En gemensam namnare under intervjuerna som noterats &r att de respondenter som kommer att
genomfora nearshoring hade svart att hitta nackdelar med forflyttningen och varfor det inte
skulle vara aktuellt. Daremot resulterade svaren i att samtliga ansag att den framsta nackdelen
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ar att produktionskostnaderna kommer bli hogre an vad de ar i Asien. Samtliga forklarar att det
ar anledningen till att installningen varit negativ till nearshoring innan fraktraterna borjade 6ka.

Respondenterna resonerar kring att priserna per container har stigit enormt mycket senaste aren
och likval priserna for arbetskraft i Kina. Daremot &r produktionskostnaderna &n dyrare i
Europa i dagslaget och respondenterna menar pa att det ar svart att se hur dyrt det faktiskt
kommer att bli vid en forflyttning i framtiden. En av respondenterna menar ocksa pa att det just
nu ar billigare transportméassigt att transportera inom Europa men att det kan bli kostsamt i
langden om allt fler borjar flytta produktionen till Europa och att efterfragan pa trailers okar.

Det &r inte enbart kostnaderna kring forflyttningen som framkom som en nackdel under
intervjuerna, det framkom &ven tankar kring hur transporter och kapaciteten av transporter
kommer vara vid nearshoring. Vid produktionsforflyttning till Europa blir tagtransporter allt
mer aktuellt och oron for kansligheten vid transport pa réls diskuterad bland flertalet av
respondenterna, bade vad galler kapaciteten men ocksa sékerheten att varorna ska komma fram
ordentligt. En respondent forklarar att de tidigare har haft problem med tagtransporter da de ar
kansligt vid daligt vader som tillexempel sno eller 16v pa ralsen. Dessutom finns det risk for
olyckor vilket resulterar i kobildningar. | jamforelse med sjotransport uttryckte sig en
respondent foljande: » Nar du kér med en bat ar det séllan det ar ko pa sjon.”

4.5.2 De respondenter som sade nej

Anledningen till att inte Gvervdga nearshoring hade respondenterna som sa nej olika
anledningar. Darfor kommer respondenterna i detta kapitel som sagt nej till nearshoring
ben&dmnas for A, B & C.

Under intervjuerna framkom dven intressanta tankar kring varfor nearshoring inte ar ett
alternativ. Respondent A forklarar pa fragan om hur deras logistikupplagg ser att de fraktar via
containrar fran Asien till Europa och att den framsta anledningen till att de inte kommer ga mot
nearshoring ar for att ” Vart koncept ar att vi koper varor nar det ar lagproducerande-period hos
de som producerar, vilket resulterar i att vi far ett bra pris i deras lagsasong.” Vidare forklarar
respondent A att de lagerfor varorna under en langre period i deras egna lager och far in
sasongsbaserade produkter ca fem till sex manader innan det ar dags for forsaljning.

Pa fragan hur detta kan vara lonsamt for de forklarar respondent A ytterligare att det blir sa pass
gynnsamt for dem da varorna &r billiga att producera under lagsasong samt att respondent A
har ett fast avtal med ett rederi som gor att de inte paverkats i stor omfattning av de 6kade
kostnaderna pa containrar. Vidare fortsétter respondent A forklara att de sjalvklart paverkats av
de Okade priserna men det &r inget som paverkat deras lénsamhet. For att sammanfatta,
respondent A kommer att fortsatta tidigareldgga produktionen pa varor for att sedan lagerhalla
varorna i sina lager. P4 sa vis kommer respondent A att halla ned produktions- och
transportkostnaderna.

Respondent B, som inte har samma forutsattningar som respondent B ar ocksa negativt instéllda
till nearshoring. Majoriteten av foretagets produktion &r i Kina, daremot ar det en lite brakdel
av produkterna som produceras i Europa. Den storsta anledningen till att respondent B inte
Overvéger nearshoring i dagslaget &r for att majoriteten av deras produkter har
“handpalaggning”, med andra ord #r de till viss del handtillverkade eller handmélade.
Respondent B namner att Europa i deras benamning, borjat ga ifran det som forr var
arbetarklassen, med andra ord &r det valdigt svart att fa tag pa arbetskraft som vill och kan
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utfora det skickliga arbete som ligger bakom till ett rimligt pris. Darfér menar respondent B att
de &r ganska beroende av Kina och dess arbetskraft och skicklighet.

Sista respondenten som inte 6vervéager nearshoring var respondent C som under intervjuerna
forklarade vikten av att ha en bra relation till leverantorer. Det framkommer att de haft
produktion i Asien sedan 80-talet. Under denna tid har de byggt upp en bra relation till sina
leverantdrer och att bygga upp nya relationer med leverantorer i Europa kraver en djupgaende
research och &r en tidskrdvande process. Dérav ar nearshoring trots 6kade transportkostnader
och forseningar inte aktuellt. Ytterligare anledning som respondent C presenterar till varfér de
inte kommer genomféra nearshoring ar av kostnadsskéal. De forklarar att ett foretag som
producerar relativt billiga produkter till sa bra kvalit¢ som mojligt kraver en billig
produktionskostnad, vilket gor att Kina &r en bra produktionsanldggningsplats for dem.

4.6 En sammanfattning av SWOT-Analyser av en eventuell
forandring

Utifran svaren fran de respondenter som varit positivt installda till nearshoring kommer detta
kapitel sammanstalla svaren aven SWOT-analys. Kapitlet kommer att presentera vilka faktorer
varudgarna tror kommer bli deras potentiella styrkor, svagheter, mgjligheter och hot vid den
eventuella forandringen av produktionsanlaggning.

Styrkor av forandringen:

Utifran svaren pa intervjuerna kan en slutsats dras om att den storsta styrkan for varuagarna
med bytet till nearshoring &r kortare ledtider. Samtliga av respondenterna ndmner att kortare
ledtider kommer vara avgorande i framtiden for att fortsatt vara konkurrenskraftiga pa
marknaden. Till foljd av detta papekas aven att okad flexibilitet kommer bli en av foretagens
styrkor efter fordndringen av nearshoring. Enligt respondenterna leder kortare ledtider till en
mer flexibel produktion, vilket i sin tur leder till en 6kad konkurrenskraftighet. Avslutningsvis
ndmns dven att dessa faktorer kommer leda till den slutgiltiga styrkan vilket blir en mer stabil
forsorjningskedja.

Svagheter av forandringen

Till en borjan hade samtliga av respondenterna svart att komma pa vilka svagheter som kan
tillkomma vid forandringen. De sag styrkorna som sa pass mycket storre &n svagheterna.
Darefter diskuterades tva ord fram som skulle kunna bli potentiella svagheter for varudgarna:
kostnad och kunskap. Samtliga av respondenterna argumenterade for att produktionskostnaden
formodligen kommer att 6ka vilket ocksa kan komma att leda till att priset pa deras varor kan
komma att 6ka. Dessutom &r det en stor kostnad att forflytta produktionen. Utdver kostnad var
det dven fyra av respondenterna som ansag att de kan forlora kunskap och expertis nar
produktionen flyttas. Detta eftersom kunskap har byggts upp i Asien under den langa tiden som
produktionen funnits dar.

Hot av férandringen:
Respondenterna var eniga i fragan om eventuella hot av férandringen. Samtliga respondenter
svarade att det storsta hotet skulle vara kapacitetsbrist. Om ett stort antal varuégare flyttar sin

produktion till Europa Okar efterfragan pa transport. Da det redan idag rader en stor
chaufforsbrist i Europa &r detta en faktor som samtliga av respondenterna ser som ett stort
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orosmoment. Det storsta hotet ar alltsa om efterfragan pa transport blir betydligt hogre &n den
kapacitet som finns tillganglig i Europa. Detta kommer da leda till hogre kostnader.

Mojligheter av forandringen:

Samtliga av respondenterna ansag att den storsta mojligheten var att produktionen kommer
narmare kunden och att de blir kortare ledtider. Utifran svaren ar ledtiden och narheten till
kunderna det viktigaste faktorerna till att bli konkurrenskraftiga i framtiden. Respondenterna
forklarar dven att de finns en stor méjlighet i att kvalitén pa varorna kommer bli battre pa grund
av nérheten och enklare kommunikation.

4.7 Hur ser varuagarna pa Goteborgs hamns roll i
forsorjningskedjan?

Inledningsvis kan en slutsats dras om att samtliga av respondenterna som anvénder sig av
Goteborgs hamn &r ndjda med deras arbete och den service de erbjuder. Det fortydligas &ven
att uppfattningen av Goteborgs hamn blivit battre och battre med aren, bade i effektivitet men
aven pa grund av hallbarhetsarbeten. Majoriteten av respondenterna forklarar att Goteborgs
hamn sjélvklart &r en stor del av deras forsorjningskedja da det ar dar deras gods importeras.
En annan stor anledning till att hamnen &r en viktig aktor ar pa grund av den direktservice som
erbjuds till Asien. Flertalet av respondenterna forklarar att de inte anvander nagra parter som
inte har en direktservice till Asien.

Den respondent som redan forflyttat produktionen och endast kommer kéra via jarnvag i
framtiden skulle vara intresserade av mojligheten for lagring av container i hamnen. Nar deras
lager ar fullt skulle de vilja att det fanns en kortidslagring och liknande tjanster men ocksa for
att undvika allt for manga omlastningar.

Déremot kommer fortfarande de flesta av respondenterna fortfarande ha kvar delar av sin
produktion i Asien och da kommer hamnens roll vara fortsatt viktig i deras forsorjningskedja.
De forklarar att Goteborgs hamn fortfarande kommer vara en stor del av deras framtid men
onskar dven att hamnen som aktor tar en storre roll for en samverkan i 6vergang till mera
héllbara transporter da varuéagare ar i behov av samverkan mellan manga olika aktorer.

Ytterligare presenteras 6nskemal om att ha direkta tagforbindelser fran Goteborgs hamn till
stora stdder i Sverige.

4.7.1 Hur ser varuagare pa att transportera kortsjo via
Goteborgs hamn?

Under intervjuerna stélldes fragan om hur de varudgare som Overvager nearshoring ser pa
transport via sjo aven vid de kortare strackorna inom Europa kontra fran Asien dar
sjotransporten blir det mer naturliga valet. Resultatet som framkom under intervjuerna ar att det
fanns ett tydligt monster 6ver att majoriteten av respondenterna framst funderar 6ver vag- eller
jarnvagstransport for kortare strackor. Den storsta anledningen till detta & pa grund av
leveranstiden. D4 transport via sjo innebar att det kommer bli en multimodal transport, dvs
kommer innehalla mer &n ett transportsatt, kommer transporten ta langre tid. Detta eftersom det
da inkluderas lastning och lossning samt darefter utkorning fran Géteborg till foretagens lager
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runt om i Sverige. Utover detta &r riskerna for forseningar storre vid sjofrakt och det ar en faktor
som kan komma att paverka foretagens tillverkning eller lageruppfylinad. Detta anser flertalet
respondenter vara for stora nackdelar till att transportera via sjo pa kortare strackor. Fyra av
respondenterna forklarar att de gor bestéllningar just-in-time vilket innebar att det kan bli
forodande konsekvenser for foretagen om leveranserna bli forsenade. Sammanfattningsvis
anser de flesta av respondenterna att kortsjo kan bli for komplicerat och ta langre tid &n att
transportera med lastbil eller jarnvég direkt till varornas slutdestination.

Daremot var tre av respondenterna positivt installda till kortsjo-transporter och da ur ett
miljoperspektiv. En av dessa fortydligade att de alltid kommer satsa pa kortsjo-transporter
istallet for lastbilstransporter pa grund av en minskad miljopaverkan. De ytterligare tva
respondenterna forklarade att de ar 6ppna for kortsjo-transporter om det visar sig vara det basta
alternativet for miljopaverkan. De argumenterade vidare for att de standigt letar efter bésta
mojliga transportséatt for att minimera sin klimatpaverkan och anser da att sjéfarten ar ett battre
alternativ an lastbilstransporten.

Utbver detta var trots allt majoriteten av respondenterna mycket intresserade av en direktservice
mellan Géteborgs hamn och Turkiet eller Osteuropa. Aven de respondenter som forst svarat nej
angaende att transportera via kortsjo menade pa att om en direktservice skulle inforas, skulle
det vara nagot de absolut skulle 6vervaga.

De som respondenterna argumenterar for att Goteborgs hamn behdver tanka pa om kortsjo blir
aktuellt ar att vara snabb och effektiv. Vikten av korta “cut off times” 1 hamnen kommer bli
annu mer central enligt en respondent. Ut6ver detta anses hamnen behdva ha bra kapacitet och
struktur. En av respondenterna menar pa att hamnen behover differentiera sig och ha bade
l6sningar med laga kostnader men med ostabil ledtid samt lI6sningar med hogre kostnader men
med hdgre servicekrav.
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5. DISKUSSION

Till en bérjan kommer Covid-19s paverkan pa varldshandeln i stort att diskuteras. Vidare
kommer det att tas upp férdelar och nackdelar med nearshoring. En SWOT-analys av en
eventuell forflyttning kommer presenteras for att slutligen diskutera hamnens roll i detta och
hur de ska agera och vad varuagarna tog upp som tips och 6nskemal till hamnen.

5.1 Covid-19 paverkan pa varldshandeln

Nagot som ér ett valdigt aktuellt &mne och som bade teori och resultatet tar upp ar pandemins
paverkan pa nearshoring. Under intervjuerna framkom det att Covid-19 var startpunkten for
varudgarna att borja ga i tankarna kring nearshoring. Detta eftersom det var forst da de stora
konsekvenserna med offshoring borjade visa sig, hoga fraktpriser, langa ledtider och forsenade
varor. Van Hassel et al., (2021) menar pa att Covid-19 inte ar den verkliga starten pa
nearshoring men skriver att det absolut har haft en paskyndade effekt som dven respondenterna
sjalva forklarar.

Bland annat skriver Basarici och Bas (2021) hur bristen pa containrar i samband med pandemin
har orsakat skyhoga fraktrater, ndgot som ar den stérsta och mest omtalade anledning till varfor
varudgare vill flytta hem. Vidare forklarar Chowdhury et al. (2021) hur varudgares
forsarjningskedja paverkas avsevart av Covid-19, vilket ar en faktor som namns i resultatet.
Manga av respondenterna berattade under intervjuerna hur deras forsorjningskedja har drabbats
av langre ledtider och alternativa rutter och att det har blivit ett stort problem under pandemin.
Tomma hyllor i butikerna gor att allt fler kunder blir missnéjda. Som Wrede (2021) skriver sa
har fraktpriserna blivit fyra ganger s dyra, det bekraftar dven en av respondenterna som
forklarar att de betalade 1500 dollar per TEU forra aret och nu 15 000 dollar per TEU.

5.2 Vad finns det for bakomliggande anledningar till nearshoring?

5.2.1 Kortare ledtider och kostnadsforandringar

Resultatet visar att en stor gemensam anledning till nearshoring ar kortare ledtider och
kostnadsforandringar. De intervjuade forklarar hur de langa ledtiderna bidrar till en stor del
uppbundet kapital, vilket i sin tur bidrar till héga lagernivaer nar transportstrackan ar langre.
Kortare ledtider gor att de inte behéver ha lika mycket uppbundet kapital under transporterna
som i sin tur gor att lagernivaerna inte behover vara lika hoga, utan att de istallet bestaller mer
frekvent. Det starks av vad van Hassel et al. (2021) forklarar om hur nearshoring mojliggor
minimerade lagernivaer och forkortade ledtider. Dock &r inte transportkostnaderna den storsta
delen i de totala kostnaderna men i och med att de paverkar lagerkostnaderna blir det en stor
skillnad (van Hassel et al., 2021). | slutdndan leder detta till ett sdkrare och mer effektivt
godsflode.

Nagot som teorin tar upp men som inte i resultatet namner pd samma vis ar hur
personalkostnaderna i utvecklingsldnderna oOkat. Hartman et al. (2017) forklarar att
personalkostnaderna okat i utvecklingslanderna, det paverkar produktionskostnaderna och att
det dar en anledning till varudgares val att flytta hem. Resultatet forklarar snarare att
personalkostnaderna absolut 6kat i framst Asien dar majoriteten har sin produktion, men att de
absolut inte ar en sddan 6kning att det av den anledningen &r vart att flytta hem. Detta eftersom
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det fortfarande &r billigare dar an vad det kan vara runt om i Europa med arbetskraft. Daremot
tar resultatet upp att det inte ar lika stor skillnad som det var innan mellan Asien och Gst Europa
vad géller kostnad av arbetskraft. Att det av den anledningen kan vara vart att flytta narmre
hemmaregion for att ta del av andra fordelar men med en liten 6kning i produktionskostnader.
Hela vagen hem (backshoring) &r enligt respondenterna inte aktuellt da det hade blir for dyrt.
Det forklarar dven Piatanesi & Arauzo-Carod (2019) att anledningen till valet av nearshoring
ar, foretag vill kombinera den 6kade flexibiliteten som blir vid hemflyttning men samtidigt inte
fa allt for hoga produktionskostnader som det hade kunnat bli vid backshoring.

5.2.2 Hallbarhet och sprakliga barriarer

Under intervjuerna visas ett stort engagemang for hallbarheten. Att ha ramaterial och
produktion ndra varandra for att sedan ha slutprodukten nara kunder &r ndgot som
respondenterna varderar hogt. ’Siktar pa fosilfria transporter 2030 ” sdger en av respondenterna
som ser hallbarheten som en av de hogsta prioriteterna pa foretaget, nagot som aven Ashby
(2016) forklarar har fatt allt storre betydelse. Forfattaren menar pa att narheten till hemmaregion
mojliggor en storre kontroll pa milj6- och hallbarhetsaspekten.

Resultatet tar upp att kulturella och sprakliga barriarer inte ar ett problem i dagslaget som
paverkar valet av nearshoring. Majoriteten av respondenterna hade antingen kontor i Asien som
hjélpte till med kommunikationen med fabrikerna alternativt att engelskan fungerar sa pass bra
att det sprakliga inte blir ett problem. Detta ar nagot som motséager det som presenteras i teorin.
Piatanesi och Arauzo-Carod (2019a) argumenterar for att sprak- och kulturella barriarer faktiskt
ar en bakomliggande faktor till nearshoring. Vidare forklarar forfattarna om nér
produktionsanlaggningen flyttas narmre hemmaregionen sa kommer kommunikationen bli
lattare bade pa grund av spraket men &ven pa grund av att tidsskillnaderna blir mindre. Enligt
resultatet &r inte heller tidszoner en faktor som paverkar valet av nearshoring. De intervjuade
forklarade att det sjalvklart kan uppsta problem med fordrojda svar om det galler viktiga beslut
som behdver tas fort men att detta inte var ett avgdrande problem. Piatanesi och Arauzo-Carod
(2019) menar att liknande tidszoner och geografisk nérhet bidrar till 6kad interaktion med
kunder och leverantorer. Detta var inget som lades nagon storre vikt vid bortsett far fordrojning
av svar.

5.3 Vart ar det aktuellt att flytta?

Det som framkom under intervjuerna i resultatet var att Osteuropa ar en mycket attraktiv plats
att flytta sin produktionsanlaggning till alternativt att leta nya leverantérer pa. Detta var dven
nagot som bade van Hassel et al. (2021) och Jovanovi¢ et al. (n.d.) forklarar &r en aktuell
produktionsplats. Lander som Turkiet, Ungern och Rumanien &r platser som framkom ett flertal
ganger. Anledningen till detta forklarar respondenterna ar for att landerna ligger i Europa men
trotts det anda har fordelarna med offshoring, namligen relativt Iaga produktionskostnader. Som
aven teorin tar upp, ar just nearshoring ett alternativ som foretag 6vervager for att kunna
kombinera den Okade flexibiliteten med en relativt lag produktionskostnad (Piatanesi &
Arauzo-Carod, 2019). Respondenterna fortydligar att det inte &r lika billigt som i Asien som
det var forr men genom att flytta hit drar du férdelar av narheten och flexibiliteten till en relativt
lag produktionskostnad.

5.4 Hur ska Goteborgs hamn stélla sig till férandringen?
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I samband med att pandemin slog till mot den globala handeln har &ven varldens hamnar
paverkats (Zhou et al., 2022). I resultatet forklaras det att med hansyn till den tid det tar att
stdlla om till nearshoring sa kommer varudgarna till en borjan inte forflytta hela produktionen
fran Asien. Detta leder till att Goteborgs hamn och transporter via sjo fran Asien fortsattningsvis
kommer vara aktuellt. Ddremot nd&mns det att vid produktion i Europa blir lastbil och jarnvég
allt mer aktuellt, vilket gor att varuégarna ser andra tjanster som Goteborgs hamn kan erbjuda.
Bland annat mojligheten till lagring i hamnen, detta for att undvika att behova lasta av i hamnen,
pa trailer till ett lager for att sedan transportera vidare till kund.

Det var dven onskemal fran respondenterna att se 6ver kortsjo till och frdn Ost Europa (som
turiket). Daremot tas det upp i resultatet att kortsjo byggs pa att man skeppar nar det passar,
inte ar allt for dyrt och inte har for manga “port-to-port movements” som en av respondenterna
uttrycker sig. Alltsd mer direktservice fran start- till slutdestination, och dar behovs dven en
lagkostnads l6sning hittas som &r effektiv, annars ar valet for lastbilar relativt billigt och gar
fort inom Europa med korta ledtider. Som aven Koi et al. (2009) ndmner &r det ytterst viktigt
att hamnens lasthanteringseffektivitet ar sa hdg som majligt da det ar avgorande for att sanka
kostnaderna for kortsjotransporterna.

5.5 Vad finns det for bakomliggande anledningar att inte valja
nearshoring?

Piatanesi och Arauzo-Carod (2019) forklarar att en forflyttning av produktion kommer att
minska foretagets kontaktnat. Forfattarna argumenterar for att foretagen har bildat kontakter
med kunder och leverantorer i offshoring landerna som kommer ta lang tid att ersétta i en annan
del av vaérlden. Detta kan kopplas till flera av respondenternas argumentation till varfor
nearshoring inte ar ett alternativ. Specifikt en respondent hade detta som framsta anledning till
att de inte kommer flytta produktionen. De ansag att de kontakter och expertis de byggt upp i
Kina ar for vérdefull att forlora.

Enligt van Hassel et al. (2020) &r en nackdel med nearshoring de faktum att det inte finns
mycket vetskap kring vilka faktorer som spelar in samt hur “stora” fordelarna faktiskt kommer
bli. Detta ar nagot som kan kopplas till respondenternas resonemang om att de &r svart att
forutse hur kostnaderna kommer skilja sig efter forandringen jamfort med innan. Detta kan
vidare kopplas till att varudgarna mestadels &r i planeringsstadiet vad géller nearshoring och
har inte genomforts tillrackligt mycket for att kunna se tydliga foljder av forflyttningen. Under
rapportens insamling av information fanns det inte mycket information tillganglig angaende
nackdelar kopplade till nearshoring. Likasa under intervjuerna hade respondenterna svart att
komma pa direkta nackdelar med forflyttningen. De nackdelar som samlades in under resultatet
var mestadels spekulationer da ingen genomfort forflyttningen annu. Detta kan aterigen kopplas
till van Hassel et al. (2020), att effekterna av nearshoring fortsatt ar oviss men till skillnad fran
forfattarna verkar respondenterna inte anse att detta &r en faktor som kommer stoppa
forflyttningen.

Den sista anledningen som namns i teorin angaende anledningar att inte flytta produktionen
tillbaka till hemregionen utan till hemlandet istallet, sa kallat backshoring. Enligt Merino et al.
(2020) innebér detta fordelar kopplat till expertis och stod. Forfattarna ndmner &ven att detta ar
genomforbart om landet har en bra tillverkningsverksamhet. Detta & dock inget som
respondenterna har funderat 6ver. Som tidigare namnt ar det framst Osteuropa och Turkiet som
namns som framtida produktionsplatser. Anledningen till detta & pa grund av lagre
produktionskostnader jamfoért med Sverige.
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En av respondenter som inte planerar for nearshoring har som argument att de inte ar beroende
av korta ledtider. Detta ar information som inte kunnat aterfinnas i tidigare forskning. En
anledning kan vara att detta ar en relativt unik strategi. Den respondenten resonerade kring att
de “har en strategi tvirtemot de flesta” vilket har gynnat dem speciellt under pandemin da de
inte ar lika k&nsliga for forseningar.

5.6 Metoddiskussion

Rapportens val av metod &r som tidigare ndmnt en fallstudie. Valet av metod gjordes for att
undersdka hur Goteborgs hamns kunder och varuégare resonerar kring nearshoring, samt hur
de ser pa hamnens roll vid en eventuell forflyttning av produktion. Syftet med en fallstudie &r
enligt Denscombe (2007) att “belysa det generella genom att titta pa det specifika”. En fallstudie
genererar i en chans att undersoka ett specifikt amne pa djupet (Denscombe, 2017), vilket &r
hur denna rapport énskades att genomforas. Enligt Denscombe (2017) ar &ven fallstudie en bra
metod for att fa en helhetssyn. Da denna rapport ska generera i en helhetssyn 6ver hur varuagare
tanker kring nearshoring, anses darfor att ratt metod ar vald. En fordel med fallstudier ar att det
ar mojligt att anvanda bade kvalitativa och kvantitativa data (Denscombe, 2017). Detta &r
positivt da denna rapport samlat in bade kvalitativa data samt kvantitativa data gallande
fraktpriser.

Enligt Denscombe (2007) ar den storsta nackdelen med fallstudier att det kan bli svart att dra
en konkret slutsats da fokus ligger mer pa processer an matbara slutprodukter. Rapporten i sig
genererar inget direkt ja eller nej svar, daremot kan slutsatser dras utifran den insamlade datan
baserat pa skillnader och likheter i respondenternas svar och hur Goteborgs hamn ska jobba
vidare kring &mnet.

5.6.1 Reliabilitet & Validitet

Reliabiliteten forklarar tillforlitligheten till resultatet och varfor informationen i rapporten &ar
trovardig. Da rapportens resultat enbart &r baserat pa den information som samlats in under
intervjuerna ar intervjuobjektens reliabilitet viktig att undersdka. En slutsats som kan dras &r
att den insamlade informationen kommer enbart fran diverse logistikchefer fran de foretag som
intervjuats. Detta tyder pa att informationen &r trovardig eftersom de &r just fragor rérande
foretagens logistik som intervjufrdgorna berdr. En faktor som kan péaverka ar hur lange
personerna har arbetat som logistikchefer. Detta var ingen fraga som stélldes darav finns ingen
data pa hur lange varje person haft den positionen. 50 % av de intervjuade beréattade hur lange
de hade jobbat som logistikchef och dven dar varierade aren markant mellan intervjuobjekten.
Daremot mottogs snarlika svar fran samtliga av intervjuobjekten och anser darmed att
informationen ar trovardig. Bade anledningar till varfor och varfor inte varudgare avser att flytta
produktionen var av liknande anledningar. Liknande argument togs upp i majoriteten av
intervjuerna. Bryman & Bell (2011) forklarar reliabilitet som méjligheten att kunna upprepa en
studie och hur palitlig studien &r i sig. Med tanke pa att majoriteten av intervjuobjekten
argumenterade pa liknande satt med liknande tankar kring nearshoring anser vi att en
upprepning av denna studie med samma resultat ar ytterst trolig. Daremot ndmns tidigt i
rapporten hur det blir mer och mer aktuellt med nearshoring men att forflyttningen &nnu inte
skett fullt ut. Med tiden som gar kan alltsa svar som stéllts i denna rapport senare bli annu mer
tydliga, varuagare kan fa en annan syn pa nearshoring efter att ha provat pa det ett langre tag.
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Detta leder till, vid upprepning av studien nagra ar senare kan svaren se lite annorlunda ut eller
om annat vara annu mer tydliga &n vad denna rapports resultat visar.

Validiteten forklarar varfor och hur rapportens resultat bestar av ratt och korrekt insamling av
information. Dessutom huruvida informationen ar relevant for rapportens fragestéllningar.
Rapportens resultatdel &r baserat pa semistrukturerade intervjuer. Fordelen med en
semistrukturerad intervju ar att den bestdr av relativt 6ppna fragor dar den intervjuade har
mojligheten att svara fritt och tala mer Gppet om amnet (Denscombe, 2007). Detta ar en
anledning till att information ar korrekt, da inga ledande eller tvingande fragor stéllts. En
semistrukturerad intervju ar aven fordelaktig da vi som intervjuare har forutbestamda fragor
som ska besvaras och darmed sékerstélla att informationen blir relevant data for rapporten.
Detta resulterar i ett tydligt resultat med korrekt och relevant data. Intervjuerna spelades in och
transkriberades darefter. Transkriberingen ar viktig da det ar ett satt att fortydliga hur
intervjuerna genomforts. Vidare ocksa for att kunna ga tillbaka och sékerstalla att informationen
skrivs ner korrekt i rapporten. Intervjuerna genererar aven i mycket data da de intervjuade far
tala fritt och foljdfragor kan stéllas for att utveckla svaren. Detta ar en fordel jamfort med
tillexempel insamling via enkat. Vid enkéat ar det svart att fa utvecklade svar och kan ofta
resultera i mindre data. En hog andel data resulterar i hogre validitet da informationen kan
jamfoéras och tydligare slutsatser kan dras.

5.6.2 Intervjudiskussion

10 av intervjuerna genomfordes pa distans via Teams medan en intervju genomfordes pa plats
personligen. Enligt Denscombe (2007) har en internetbaserad intervju samma for- och
nackdelar som en intervju som genomfors ansikte mot ansikte. Vi anser att genomférandet via
internet fungerade bra. Det gav oss en mojlighet att intervjua respondenter fran flera olika
platser i Sverige som inte hade varit genomforbart annars. Déaremot sa resulterade intervjun pa
plats i langre och mer personliga samtal. Detta kan darfor ha sin paverkan pa resultatet, att
intervjuerna via Teams inte resulterade i lika djup kontakt med den intervjuade.

Da detta var var forsta gang som intervjuare, marktes det i de forsta intervjuerna ett antal olika
oférutsedda problem. Nar fragorna stalldes i foljd uppmarksammades att en del av fragorna var
valdigt snarlika och darmed blev dven svaren véldigt lika pa flertalet av fragorna. Nar detta
framkom diskuterades det kring om att ta bort nagra av fragorna. A andra sidan diskuterades
aven som tidigare namnt att de fragorna gav mojligheten att djupdyka i &mnet och fa med alla
mojliga synvinklar. Darfor togs beslutet att behalla fragorna men att dndra ordningen samt
fortydliga for respondenterna att nagra av frdgorna ar lika varandra men att de ar fran olika
synvinklar. Detta gav ett mer utvecklande svar vilket blev positivt.

Med tanke pa att fragorna har diskuterats fram med handledare pa Goteborgs hamn utifran deras
intresse ansags att for mycket andringar i fragorna i efterhand inte var aktuellt. Slutligen sa
ansag vi, for rapportens &mne var fragorna val formulerade och resulterade i data som omfattade
de rapporten vill visa.
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6. SLUTSATSER

Syftet med rapporten var att undersoka om varudgare i Sverige har planerat att flytta sin
produktion, vart de i sadana fall kommer flytta sin produktion samt vad de bakomliggande
anledningarna kan vara. Rapporten ska visa pa om det finns ndgon gemensam namnare mellan
varuagare samt hur Goéteborgs hamns roll skulle komma att bli i forflyttningen.

(1 Vad ar det for bakomliggande anledningar som driver valet av att ha nearshoring?

Denna undersokning som vi har gjort har visat att nearshoring blivit allt vanligare och vilka
fordelar det finns med det, men ocksa vilka nackdelar som finns. Vidare har undersékningen
gett oss svar pa vart det ar aktuellt att flytta, detta ger oss en storre Gverblick om hur Goteborgs
hamn kan anpassa sin verksamhet utefter detta.

Rapporten visar att det finns manga gemensamma namnare som driver valet av nearshoring
bland varudgare. Forst och framst sa ser vi att Covid-19 har sin inverkan pa starten till
nearshoring, det var forst pandemins framkomst som nearshoring fick den stora kicken och
varuagarna borjade ga i banorna kring valet. Vidare har nearshoring bade for och nackdelar dar
Covid-19 gjort det dessa faktorer desto tydligare.

Kortare ledtider, 6kad flexibilitet pa produktion och transporter, 6kad kontroll och effektivitet
i godsflodet samt kostnadsfordelar inom transportkostnader ar ett flertal anledningar som driver
valet av nearshoring bland rapportens respondenter. Daremot ar sprak, tidszoner eller kultur
inte ett problem som paverkar valet av nearshoring speciellt mycket for varuagarna, vidare &r
det inte heller kostnader for arbetskraft i sig som avgor utan snarare alla kostnader tillsammans,
som leverans- och produktionskostnaderna.

Rapporten visar aven pa att det saklart finns nackdelar med nearshoring. Problematiken kring
att bygga nya kontaktnat och tiden det kan ta &r ett faktum, &ven ovetandes om vilka faktorer
som kan paverkas och hur mycket. Det ar latt att se det som kan bli bra men det &r svart att veta
nackdelarna innan man upplever dem.

Till sist visar undersokningen att Osteuropa ar den mest aktuella platsen att flytta och den
gemensamma namnaren har ar for att kunna utnyttja de relativt laga produktionskostnaderna
men samtidigt kunna ha nérheten och flexibiliteten till kunder och leverantorer.

1 Hur ska Goteborgs hamn anpassa sig till varuagares nearshoring?

Undersdkningen har kommit fram till olika tjanster som Géteborgs hamn kan erbjuda utéver de
langa strackorna som vanligtvis gar mellan Asien och Europa. Bland annat &r varuagarna 6ppna
for en effektiv 16sning pa en direktservice kortsjo, forslagsvis var Turkiet — Goteborgs Hamn.
En annan tjanst som kom upp som forslag ar korttidsforvaring i hamnen, detta for att underlatta
for varudgare som har lager som endast ar till for ”mellanlagring”, alltsé att bara vénta pa att
kunna kom in till laget men som &r fullt. Utdver detta har varuégarna onskat en battre och mer
effektiv 10sning pa direktservice fran Goteborgshamn med tag for att kunna komma in i
Gateborgs hamn pd ett smidigt satt for att sedan kora med tag trotts att lager ligger langre upp
I landet.

6.1 Avslutningsvis
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Auvslutningsvis, det finns flera gemensamma namnare mellan varudgare kring valet av
nearshoring. Manga funderar pa det och vissa har redan borjat, men anledningarna till varfor ar
samma for majoriteten av respondenterna. De vill ha kortare ledtider, forbattra miljon med
kortare transporter och ha storre kontroll och béttre effektivitet pa godsflodet. Géteborgs hamns
roll i detta blir att se 6ver tagforbindelserna och om det gar att forbattra. Kolla hur en lagkostnad
direktservice via kortsjo skulle se ut till forslagsvis Turkiet. Sist men inte minst kolla hur
mojligheterna till korttidslagring i hamnen ser ut for att foéretag med fulla lager ska kunna ta
emot gods men undvika mellanlager.

6.2 Rekommendationer till fortsatt arbete

Sista fragan som vi ville undersoka var inom vilka branscher det &r lattast att tillampa
nearshoring, om det &r stor skillnad fran bransch till bransch eller mellan sma och stora foretag.
Rapporten graver inte i dessa fragor da arbetet skulle bli for omfattande och for stort sa darfor
ar det rekommendationer till fortsatt arbete.
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BILAGA 1

Intervjufragor:

Ar ni bekanta med begreppet nearshoring?

Vart har ni er produktion nu?

Hur ser er verksamhet ut idag med h&nsyn ur ett logistikperspektiv?

Har ni funderat 6ver att flytta hela produktionen alt delar av produktionen néarmare er
huvudregion?

Om ja, hur kommer fordelningarna att se ut i olika tidsperspektiv? (t.ex. 50% kvar i
nuvarande produktionsled och 50% i nya led och nér/hur sker justeringarna)?

Vad finns det for bakomliggande anledningar till att flytta produktionen om det &r
aktuellt?

Vart hade det varit aktuellt att flytta produktionen? vilken plats?

Vad ser ni for fordelar med att flytta produktionen narmare?

Vad ser ni for nackdelar med att flytta produktionen?

Hur ser ni pa att transportera via sjo nar det blir kortare stracka?

Hur kommer denna eventuella forandring att paverka eran supply chains och hur
forvantas ert logistikupplagg se ut (tanker bl.a. pa olika transportsétt, lager, miljo,
digitalisering)?

Hur ser ni pa hamnens roll i er supply chain (vad saknas, vad kan de gora battre for att
tillmotesga era framtida behov?

Vilka produkter ar det som paverkas och varfor just dem? Hogvardaiga eller lagvardiga
produkter??

SWOT-analys:

Vad kan bli era potentiella styrkor av fordndringen?
Vad kan bli era potentiella svagheter av forandringen?
Vad kan bli era potentiella hot av forandringen?

Vad kan bli era potentiella mojligheter av fordndringen?

Om inte tankt eller planerar att flytta produktionen:

Varfor inte?
Vad ser ni for nackdelar med att flytta?
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