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SAMMANFATTNING

For att 6ka sakerheten och for att skapa en battre arbetsmiljo pa byggarbetsplatser i
Sverige redogor detta examensarbete for vilka orsaker till olyckor ar och hur man pa
béasta sétt kan forebygga dem. Fokus har varit att ur bestéllarens synvinkel identifiera
hur man pa béasta satt kan arbeta tillsammans med entreprendrer for att skapa en béttre
arbetsmiljo. For att fa den information och den kompetens som kravs for att kunna ta
reda pd detta och dra slutsatser om hur man kan paverka arbetsmiljon pa en
byggarbetsplats har flertalet olika metoder anvénts. | forsta steget samlades
information in fran olika verksamma foretag, organisationer och myndigheter. Detta
kompletterades sedan med en undersokning av den aktuella forskning som globalt
sker inom omradet arbetsmiljo och sakerhet. Det andra steget var att fa in olika
synvinklar pa hur arbetsmiljon pa byggarbetsplatser ser ut idag och hur man arbetar
med fragorna och for att ta reda pa detta har intervjuer genomforts. Detta &mne och
denna bransch &ar véldigt bred med flertalet olika akttrer, dérav har valet av
intervjupersoner likasa varit brett. For att kunna tacka in den bredd som kréavs och for
att fa in synpunkter och asikter fran olika synvinklar representerar intervjupersoner
bade den privata och den offentliga sektorn samt olika roller pa olika positioner i
byggprocessen, som exempelvis bestéllare, entreprendrer, hantverkare och
representanter for fackliga organisationer. Resultat pavisar att det finns flertalet olika
aspekter och faktorer som paverkar hur arbetsmiljon ser ut pa en byggarbetsplats.
Sadana aspekter och faktorer &r attityder, tidspress och kostnadspress. Resultat
beskriver &aven vilken viktig roll platschefen har for att uppratthalla en god
arbetsmiljo. Fokus genom arbetet har varit att i forsta hand underséka mindre
byggentreprenader, men under arbetets gang har det visat sig att det ar valdigt svart att
definiera vad som raknas som en mindre byggentreprenad och det i de flesta fall beror
pa hur stora entreprenader organisationen i vanliga fall arbetar med samt hur stor
organisationen i sig ar. Analysen av resultat visar pa att man inte endast kan andra pa
en aspekt for att uppna en god arbetsmiljo utan ofta behover flera aspekter forandras.
Vissa aspekter ar enklare att paverka och forandra an andra, men de flesta aspekter &r
betydligt svarare att andra pa och att det kravs oftats en forandring i hela branschen,
exempel pa sadana aspekter ar tidspressen, upphandlingsprocessen och attityderna till
sakerhet och arbetsmiljo. En saker arbetsplats med en god arbetsmiljo uppnas inte
heller av den enskilda personen utan av ett systematiskt arbete tillsammans som sker
kontinuerligt.

Nyckelord: Sékerhet, arbetsmiljo, bestallare, byggbranschen, entreprenader,
entreprendrer
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ABSTRACT

To increase the occupasional health and safety and to create a better working
environment at construction sites in Sweden this thesis describes the causes of
accidents are and how to best prevent them. The focus has been to identify how
clients can work together with the entrepreneurs to create a better working
environment. In order to receive the information and the knowledge that is necessary
to identitify the main problems and to make conclusions, several different methods
been used. In the first step data was collected from several different relevent
companies, organizations and authorities. This was later supplemented with a study of
the current research conducted globally in the area of occupasional health and safety.
The second step was to get different perspectives on how the situation is on a
construction site today and how they work with occupasional health and safety, to be
able to find out this has interviews been conducted. This subject and the construction
industry is wide ranged with several different stakeholders. This is the reason why the
choice of interviewees also has been wide. To be able to cover the width required and
to get feedback and opinions from different perspectives the interviewed persons
represent both the public and the private sector. They also have different roles at
different positions in the construction process, such as contractors, clients, craftsmen
and representatives from the trade union organizations. The Result indicates that there
are several different aspects and factors that affect how the work on the constructions
site looks like. Such aspects and factors are attitudes, time pressure and cost pressure.
The result also describes the important role that the site manager has to maintain and
develop a good working environment. Focus through the thesis has been to primarily
investigate smaller works, but during the process it has been clear that it is very
difficult to define what a small project is, and that in most cases depends on how large
projects the organization normally works with and how large the organization is. The
analysis of the results indicates that it is not possible to change only one aspect to
increase the occupasional health and safety. Several aspects have changed to improve
the situation at the construction sites. Some aspects are easier to change, but most of
them are hard to affect and they requires a change in the industry, such as time
pressure, the procurement process and the attitudes. A safe construction site with a
good working environment is not achieved by the individuals, it is achieved by
working together systematic and continuously.

Key words: Safety, working environment, clients, construction industry, construction
sites, contractors
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Forord
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1 Indelning

Detta kapitel behandlar i forsta hand bakgrunden till denna uppsats. Darpa foljer
uppsatsen syfte och vilka fragestallningar som har format denna samt vilka
avgransningar som har gjorts angaende uppsatsens omfattning.

1.1 Bakgrund

Allt oftare ser man rubriker i tidningar som berattar om allvarliga arbetsolyckor eller
dodsfall som uppstatt till foljd av bristande sékerhet pa byggarbetsplatser. Den
mediala uppméarksamheten for olyckor inom byggbranschen har under de senaste aren
Okat radikalt och det kan bero pa att antalet olyckor inom byggbranschen okar.
Mycket av detta kan dock dven bero pa den 6kade sysselsséttningsgraden i branschen.

Aven om man pé langre sikt ser att trenden kommer att vinda ar antalet olyckor som
sker alldeles for hog. Byggbranschen ar dverlag en relativt olycksdrabbad bransch i
forhallande till andra branscher. Olyckorna finns med i alla olika typer av projekt,
bade stora och sma. For de stora foretagen som troligtvis har resurserna for att kunna
lagga tid, personal, pengar med mera 6kar mojligheten for att kunna ha ett bra och
valfungerade sékerhetsarbete som genomsyrar hela organisationen. De mindre
foretagen som troligen inte har de resurser som kréavs for att ha ett bra och
valfungerade sdkerhetsarbete véljer dven darmed troligen ofta att nedprioritera
sékerhetsarbetet for att kunna spara tid, personal, pengar med mera.

Den lagstiftning som finns i Sverige idag kraver att alla foretag ska arbeta aktivt med
fragor kring sakerhet och arbetsmiljo, men det ar svart att folja upp och kontrollera att
lagstiftningen foljs av alla féretag inom byggbranschen. | byggbranschen finns manga
sma aktorer som ar svara att kontrollera och darmed &r det av stor vikt att forsoka se
till att det bra och valfungerade sdkerhetstanket som finns hos manga storre foretag
overfors till de mindre for att 6ka sakerheten och forbattra arbetsmiljon for alla i
branschen.

Trots att lagstiftningen stéller hoga krav pa foretagen upplever manga bestallare att
det ar besvarligt med sékerheten och att den inte far den uppmarksamhet av manga
foretag som den bor fa dven i de mindre projekten. Istallet véljer man att nedprioritera
den for att spara tid och darmed dven pengar. Det ar till stor del en foljd av att
attityden kring sékerhets- och arbetsmiljofragor i manga foretag brister. For att de
dagliga sakerhetsrutinerna och sakerhetstanket ska fungera pa en arbetsplats kravs en
forbattring kring arbetarnas attityder. Om man inte har installningen att det ska vara
en saker arbetsplats med bra arbetsmiljo kommer det heller troligen inte att kunna
uppnas.
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1.2  Problemstallining

Enligt lagstiftningen har byggherren som i de flesta fall d&ven &r bestallare ett stort
ansvar och stor mojlighet att kunna paverka arbetsmiljon och darmed aven sékerheten
under utférandet av en byggentreprenad. | branschen finns idag ett fokus pa hur
entreprendrer arbetar med arbetsmiljo medan bestallarens roll tyvarr inte ar lika belyst
I dagslaget. Det ar darmed viktigt att undersoka hur bestéllare kan arbeta tillsammans
med entreprendrerna for att skapa en bra arbetsmiljo i byggentreprenader.

Med detta som bakgrund &r det viktigt att redogéra och analysera éver vilket ansvar
som bestéllare besitter och vilken paverkan bestallaren har fér arbetsmiljon.
Arbetsmiljoarbetet kan delas in i tva skeden. Det forsta ar under projekteringen och
det andra under utférandetiden, men det finns aspekter som ar dvergripande for bada
dessa skeden. Fokus i detta examensarbete kommer att ligga pa att undersoka
arbetsmiljon framst i mindre byggentreprenader dar det ofta inte finns lika
upparbetade rutiner och lika stora resurser avsatta till arbetsmiljoarbetet.

1.3  Syfte

Syftet &r att ur bestéllarens synvinkel tillsammans med entreprendren identifiera och
analysera de risker som finns och ta fram mdjliga verktyg for att skapa ett
systematiskt sakerhets- och arbetsmiljoarbete i byggprojekt. Det ar for detta &ndamal
viktigt med en klarlaggning av vilka faktorer som paverkar arbetsmiljon och hur
olyckor intréaffar for att skapa sékrare arbetsplatser med en béttre arbetsmiljo.

1.4 Avgransning

Detta examensarbete behandlar endast byggarbetsplatser pa den svenska marknaden,
daremot kommer forskning inhdmtas globalt for att pa sa satt kunna dverfora positiva
effekter fran andra lander till Sverige. Detta sker ocksa for att skapa en djupare
forstelse om de problem som finns i branschen i dagsléaget.

Examensarbetet kommer i forsta hand att utga ifran vilka faktorer och aspekter som
paverkar arbetsmiljon for att bestéllare ska kunna medverka i att uppna en sakrare
arbetsplats med en battre arbetsmiljo. Byggbranschen bestar av flera olika aktdrer och
denna bredd kommer att forsoka tackas i sa stor utstrackning som méjligt. Detta ar
nodvandigt for att skapa en forstaelse av de problem som finns ur olika synvinklar, de
olika rollerna som finns i ett byggprojekt har ofta olika syn pa varfor ett problem
uppstar. Av den anledningen kommer examenarbetet att beréra bade den privata och
den offentliga sektorn och personer som besitter olika roller pa olika positioner genom
hela byggprocessen.

Examensarbetet kommer att i forsta rikta sig till mindre byggentreprenader, men da
manga av problemen ar generella for branschen kommer aven storre entreprenader att
undersokas. | dagslaget finns en lagstiftning som staller de grundldggande kraven som
alla maste foljas, Dessa kommer att undersokas, men arbetet kommer att undersoka
foretag som staller egna krav utdver dessa.
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2 Metod

Detta kapitel kommer att beskriva hur uppsatsens genomférande har gatt till och hur
man har gatt till vaga for att kunna besvara det syfte och de fragestallningar som
uppsatsen har. Vidare foljer en beskrivning och vilken information som ligger till
grund for arbetet, bade som litteraturstudie och intervjuer samt forklaringar till varfor
just detta har anvénts.

For att finna de problem som férekommer i byggbranschen idag gallande
sakerhetsaspekter har flertalet olika metoder anvants och information har hamtats fran
flertalet olika kallor for att skapa en bred bild med olika perspektiv pa sakerhets- och
arbetsmiljofragor. Malet ar att kunna ta hansyn till olika rollers asikter och skapa en
oberoende bild. Informationsinsamlingen har skett i tva olika steg som beskrivs
nedan. Det forsta steget var en litteraturstudie och det andra steget var att intervjua
personer med olika roller i branschen.

2.1  Litteraturstudie

Det forsta steget i denna examensuppsats var att gora en litteraturstudie for att i forsta
hand skapa sig en dverblickande bild éver nuldget for att sedan kunna fordjupa sig i
amnet med mer djupgaende akademiskt material.

2.1.1 Overblickande information

Den mer oOverblickande informationen har inhamtats for att kunna forstd hur
arbetssituationen i branschen ser ut idag och vilka problem som finns och hur de bor
bemotas. For att fA den &verblickande bilden har information fran framst olika
myndigheter och foretag som ar verksamma inom branschen inhdmtats.

2.1.1.1 Myndigheter

I Sverige finns det flertalet myndigheter som ser dver arbetsmiljésituationen i de olika
branscherna. Den myndighet som frdmst ser Over detta i alla branscher &r
Arbetsmiljoverket. Arbetsmiljoverket ar en myndighet som bildades 2001 och har fatt
uppdraget fran regeringen och riksdagen att se till att arbetsmiljo- och
arbetstidslagstiftningen foljs. Deras mal ar att minska riskerna for olycksfall och
ohdlsa i arbetslivet, vilket tyvarr intraffar relativt ofta i byggbranschen.

Alla ar skyldiga att félja arbetsmiljélagen (AML), som ar en ramlag. De mer utférliga
bestammelserna som galler for olika branscher finner man i de foreskrifter som
Arbetsmiljoverket utfardar och som da aven ar juridiskt bindande.

For att uppna en bra sakerhet pa byggarbetsplatser och for att foretagen ska ha ett
valfungerade sakerhetsarbete som uppfyller de krav som stélls fran myndigheter ar det
viktigt att man &r val insatt i vilka krav som stélls for att kunna uppfylla dem. For att
pa basta satt kunna klargéra detta i detta examensarbete har mycket information
hamtats fran Arbetsmiljoverkets hemsida, Arbetsmiljoverket.se och fran olika
broschyrer, temasidor och publikationer som utgetts av Arbetsmiljoverket.
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2.1.1.2 Branschverksamma féretag och organisationer

For att skapa en forstdelse och en bild for hur féretag och organisationer som &r
verksamma inom byggbranschen fungerar och tanker kring sédkerhets- och
arbetsmiljofragor har information fran de olika foretagens och organisationernas
sakerhetsarbete inhamtats. For att fa tag i denna information har mestadelen hamtats
ifrdn varje enskilt foretags eller organisations hemsida, broschyrer, publikationer och
rapporter, men aven fran de mer djupgaende intervjuerna som beskrivs nedan.

Da byggbranschen &ar en bred bransch med féretag och organisationer av valdigt
varierande storlek och inriktning har forfattarna av denna uppsats forsokt att tacka upp
den bredd som finns genom att hamta information fran féretag som ar verksamma
inom olika omraden, av olika storlek, med olika arbetssatt och med sin egen
specialistkompetens.

En av de organisationer som mycket information hamtats fran &r Sveriges
byggindustrier.  Sveriges byggindustrier dr  byggindustrins  bransch-  och
arbetsgivarorganisation och har ca 3100 medlemsféretag som &r bygg-, anlaggnings-
och specialféretag. Deras huvuduppgift ar att forbattra naringsvillkoren for bade hela
byggbranschen och for de enskilda foretagen. Den statistik som anvénts i detta
examensarbete ar hamtad ifran Sveriges byggindustrier som varje ar ssmmanstéller en
rapport gallande sékerhet pa byggarbetsplatser. Denna rapport &r endast en av manga
som Sveriges byggindustrier sammanstaller varje ar, de rapporter som Sveriges
byggindustrier publiceras grundar sig pa statistik inhamtad fran Statistiska
Centralbyran (SCB).

2.1.2 Djupgaende information

For att fa en mer djupgaende kunskap inom vissa speciella omraden har akademiskt
material inhdmtats. Det akademiska materialet som anvénts ar framst vetenskapliga
artiklar. Vid valet av akademiskt material har stor vikt lagts pa forfattaren/forfattarna
och deras kompetens och erkannande i branschen samt vilken tidskrift som publicerat
artikeln. En annan faktor som har haft stor betydelse vid valet av artiklar &r vilka som
har granskat innehallet i dessa och att de har ratt kompetens for att granska att
innehallet ar korrekt och vésentligt for just det omradet.

2.1.2.1 Akademiskt material

Fokus har delvis legat pa att finna information om mindre entreprenader och
entreprendrer. Hur dessa arbetar och hur de skiljer sig mot de storre har spelat stor roll
vid valet av artiklar. Det har ocksa varit en malsattning att finna information om hur
byggbranschen arbetar med attityder och hur dessa paverkar sakerheten pa en
byggarbetsplats.

Den akademiska information som har anvants i denna examensuppsats kommer inte
ifran svenska forfattare da det tyvarr inte finns nagra mer djupgaende forskare inom
omradet i Sverige. Av den anledningen har artiklar valts med forfattare fran olika
lander och vérldsdelar. Manga artiklar har europeiska forfattare, detta beror mycket pa
att den forskning som bedrivs inom omradet sker i nuldget i Europa och manga andra
lander i Europa har kommit valdigt langt i sitt sékerhetstank och i sitt sdkerhetsarbete
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inom byggbranschen. Det finns mycket att lara ifran dessa och mycket av det kan
aven appliceras pa den svenska marknaden.

Manga av de andra artiklarna har kinesiska forfattare och &ven i Asien borjar
sakerhetstanket att ta fart. Manga av de allvarligare olyckorna som sker inom
branschen globalt sker i Asien och av den anledningen har information till detta arbete
inhamtats fran forskning utford i Asien. Dels for att skapa en forstaelse kring varfor
olyckor sker i just denna del av varlden och hur de arbetar for att kunna vanda pa den
trenden och hur man kan applicera dven detta pa den svenska marknaden for att skapa
sékrare byggarbetsplatser.

2.2 Intervjuer

For att bygga pa bade den Gverblickande och den djupgaende litteraturstudien har
flertalet intervjuer genomforts med personer som &r verksamma inom branschen.

2.2.1 Val av intervjupersoner

Vid valet av intervjupersoner har flertalet olika faktorer tagits i beaktning. Ett av
malen med intervjuerna var att fa en bredd av personer fran olika delar av branschen.
Da byggbranschen ar valdigt bred och har manga olika aktorer var det av stor vikt att
forsoka tacka upp denna bredd for att kunna skapa en éverblickande bild och for att
kunna forsta olika aktdrers perspektiv kring sakerhets- och arbetsmiljofragor. De olika
aktorerna i branschen och personer som har olika roller tanker inte eller ser pa samma
satt kring sakerhets- och arbetsmiljofragor, vilket ocksa ar en av anledningarna till att
valja att intervjua brett. Darav har personer bade fran den offentliga och den privata
sektorn intervjuats for att skapa en bredd bland aktorer. For att fa in en bredd av roller
har exempelvis hantverkare, bestdllare, entreprenérer, fastighetsforvaltare,
projektledare, arbetsgivare och skyddsombud intervjuats.

2.2.2 Inriktning pa intervjuerna

Eftersom valet av intervjupersoner har varit brett har intervjuerna inriktats i tre olika
riktningar for att kunna uppna basta mojliga resultat med varje enskild intervju.
Anledningen till valet att genomféra intervjuerna pa detta satt ar for att de olika
rollerna i branschen har olika kunskap och olika synsitt pa sakerhets- och
arbetsmiljofragor. De tre olika onriktningarna &r; branschféretradare och
entreprendrer, bestéllare och hantverkare.

2.2.2.1 Utforare

For att kunna skapa en bild om hur de olika fackliga organisationerna och de olika
branschorganisationer som paverkar byggbranschen tanker kring sakerhets- och
arbetsmiljomassiga fragor har personer fran dessa organisationer valts att intervjuas.
Dessa personer besitter ofta ett annat perspektiv an andra i branschen pa grund av de
ofta har en lang erfarenhet fran branschen och arbetar mycket med dessa fragor pa
hel- eller deltid.

Entreprendrer &r viktiga att intervjua eftersom det &r dessa som utfor arbetet och att
det ar pa byggarbetsplatsen som arbetsmiljon behdver forbattras. Entreprendrerna
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arbetar tatt ihop med bestéllare och ar mer eller mindre beroende av varandra och ett
gott samarbete for att arbetet ska fungera pa ett bra och sakert satt. Entreprendrer
besitter ofta en stor kompetens som grundar sig i manga ars erfarenhet inom
branschen och/eller ifrn skolan. Aven om det standigt pagar ett nira samarbete med
bestallare betyder inte det att de har samma uppfattning eller samma syn pa varfor
olika sékerhets- och/eller arbetsmiljomassiga problem uppstar pa en byggarbetsplats.
Av de anledningarna har dessa tva yrkesgrupper valts att intervjuas for att fa deras
synvinkel och ta del av deras kompetens och erfarenhet.

Vilka fragor som stéllts till dessa personer aterfinns i bilaga 1.

2.2.2.2 Bestallare

Bestallarna arbetar som tidigare namnts i ett nara samarbete med entreprendrer och
eftersom de inte alltid har samma uppfattning ar det viktigt att dven fa med
bestallarnas synvinkel. Genom att intervjua flera olika bestéllare fran olika foretag
inom bade den privata och den offentliga sektorn skapas en bred bild av problemen
och man far olika perspektiv pa vilka problem som finns idag. Bestallaren &r oftast
byggherre och har darfor ocksa oftast huvudansvaret for sakerhets- och
arbetsmiljofragor. Av de anledningarna har denna yrkesgrupp valts att intervjuas for
att fa deras synvinkel och ta del av deras kompetens.

Vilka fragor som stallts till dessa personer aterfinns i bilaga 2.

2.2.2.3 Hantverkare

Hantverkarna ar den yrkesgrupp som utfor arbetet i en entreprenad och som framst
paverkas av hur pass bra sakerhets- och arbetsmiljoarbetet ar pa en byggarbetsplats.
Det ar aven den yrkesgrupp som i forsta hand bor paverka sakerhets- och
arbetsmiljoarbetet for att den egna halsan ska kunna vara sa bra som mojligt. For att
kunna fa en bild av hur det dagliga arbetet ser ut pa en byggarbetsplats har dessa
personer intervjuats for att kunna delge sin bild av hur vél arbetet fungerar och vad
det paverkas av. Dessa personer har ocksa intervjuats for att de besitter en stor
kompetens inom flera olika specialistomraden som grundar sig i bade erfarenhet och
utbildning. Det ar av stor vikt att fa deras synvinkel.

Vilka fragor som stallts till dessa personer aterfinns i bilaga 3.
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3 Litteraturstudie

| detta kapitel kommer den litteraturstudie som genomforts att presenteras.

3.1 Olyckor inom byggbranschen

Varje ar skadas flera personer som &r verksamma inom byggbranschen. Orsaken till
olyckorna kan vara manga, men i manga fall hade det troligen gatt att undvika att
olyckan intraffade. Man har under en langre period sett en minskning av antalet
intraffade olyckor inom byggbranschen. Denna trend bréts 2010 da antalet olyckor
okade med 10% jamfort med foregdende ar, som dven historiskt sett haft den lagsta
nivan med endast 10,2 olyckor per 1000 sysselsatta. Sedan 2010 har antalet olyckor
legat relativt stabilt med ungefar 11,5 olyckor per 1000 sysselsatta, daremot ser man
en langsiktig nedatgaende trend (Sveriges byggindustrier, 2014).

Orsaken till att en olycka tyvarr intraffar kan vara manga som visas i figur 1. Den
vanligaste orsaken till att en olycka intraffar ar att man far en skada pa grund av att
man forlorar kontrollen Over ett verktyg eller ett redskap, 20% av de rapporterade
olyckorna 2013 var en foljd av detta. Andra orsaker som leder till olyckor kan vara en
felaktig kroppsrorelse med (16%) eller utan (3%) fysisk dverbelastning, fall av person
fran hog hojd (14%) eller fran samma niva (12%), ras, fall eller bristning av material
(10%), forlorad kontroll éver hanterat foremal (8%), forlorad kontroll Gver maskin
(8%), forlorad kontroll fordon eller transportmedel (6%), el, brand eller explosion
(1%) samt Ovrigt (2%) (Sveriges byggindustrier, 2014).

Utover de fysiska skador som tyvarr sker i dagslaget intraffar &ven en stor del
arbetssjukdomar. Den i sarklass vanligaste orsaken ar belastningssjukdomarna som
under 2013 stod for 56% av de rapporterade sjukdomarna. Andra orsaker kan vara
exempelvis fysikaliska faktorer som buller och vibrationer (31%), kemiska eller
biologiska amnen/faktorer (6%), social eller organisatoriska faktorer (3%) samt Gvrigt
(3%) (Sveriges byggindustrier, 2014).

Under 2013 var antalet dodsfall nagot mindre an foregaende ar med 4 dodsfall vid
arbetsplatsolyckor som drabbade personal inom den privata sektorn i byggbranschen
(Sveriges byggindustrier, 2014). Aven om 4 dédsfall &r en 1ag siffra som ligger under
det svenska genomsnittet dr det 4 dodsfall for manga som troligen hade kunnat
undvikas.

Detta ar endast de olyckor som har rapporterats in till arbetsmiljoverket och utéver

dessa finns troligen ett stort morkertal som inte rapporterats in. (Sveriges
byggindustrier, 2014)
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Figur 1: Diagram dver fordelning av olyckor inom byggbranschen. Kalla: Sveriges
byggindustrier, 2014.

3.1.1 Orsaker till olyckor

Olyckor sker som namndes ovan till f6ljd av manga olika orsaker, nedan presenteras
de vanligaste orsakerna till olyckor lite djupare.

3.1.1.1 Forlorad kontroll

Forlorad kontroll ar den vanligaste orsaken till att olyckor sker pa en byggarbetsplats.
Det kan handla om att man forlorar kontrollen dver ett verktyg eller ett redskap, ett
hanterat foremal, maskiner eller ett fordon eller transportmedel.

Att forlora kontrollen dver ett verktyg eller redskap ar den vanligaste anledningen till
en olycka, det kan exempelvis vara att man mister kontrollen 6ver en sdg och sagar
sig sjalv i handen eller benet, eller att man rakar spika sig sjalv pa tummen, men det
kan dven innebara att man rakar tappa ett verktyg som skador nagon pa en lagre niva.

Att forlora kontrollen 6ver en maskin eller 6ver ett fordon brukar leda till allvarligare
olyckor da det ar storre krafter i rorelse. Det &r exempelvis oftast allvarligare att saga
sig sjalv i handen med en maskinsag som har en storre kraft, vilket i sin tur leder till
allvarligare skador.

For att forebygga att olyckor sker till en foljd av férlorad kontroll kan man se till att
exempelvis verktyg och maskiner ar ergonomiska och lattanvanda for olika personer.
Det ar aven viktigt att tanka pa att anvanda ratt verktyg for uppgiften och inte
overdimensionera verktyget, pa grund av att nar verktyg anvands som kraver en stor
kraft orsakar detta ofta en stOrre skada vid olycka. Maskiner innebdr inte endast
handmaskiner och likande utan &ven storre maskiner som exempelvis en hjullastare
och liknande. Det &r extra viktigt att man inte forlorar kontrollen 6ver storre maskiner
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i narheten av schaktningar da det kan orsaka allvarliga skador om en maskin faller ner
I gropen dar personer arbetar. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.1.1.2 Felaktig kroppsrorelse med eller utan fysisk déverbelastning

Arbetet inom byggbranschen ar i manga fall fysiskt anstrangande for kroppen. Det ar
en vanlig orsak till att skador och olyckor uppstar och ar darav viktigt att forebygga.
Det enklaste sattet att undvika dessa ar att det ska finnas lamplig utrustning som kan
anvandas for att transportera och lyfta material och liknande. De verktyg, redskap och
maskiner som anvands ska dven vara ergonomiskt utformade.

Det ar viktigt att arbetsstallningen inte ar pafrestande for kroppen, exempelvis ar det
inte bra for kroppen att under en langre tid arbeta fran en stege eller att utféra arbete
over axelh6jd. Man kan undvika detta enkelt genom att istallet for stegar anvanda sig
utav hoj- och sénkbara arbetsplattformar, da en plan yta att std pa ger en béttre
arbetsstéllning. For att undvika arbete 6ver axelhdjd kan olika stativ eller skivliftar
anvandas. Om det daremot inte gar att anvanda dessa da forutsattningarna pa
arbetsplatsen inte ger mojligheten &r det viktigt att valja maskiner som inte ar tunga
och oergonomiska.

Efter att arbetet ar utfort ar det viktigt att det finns majligheter till aterhamtning och
att arbetet kan varieras mellan olika arbetsuppgifter. Om mojligheter for aterhamtning
inte ges kan exempelvis ett langvarigt arbete 6ver axelh6jd leda till belastningsskador
i nacke och skuldra om musklerna i axeln inte far chansen att aterhdmta sig. Om detta
intraffar blir aterhamtningstiden betydligt langre, vilket ar en forlust bade for
personen ifrdga och arbetet. Ett alternativ &r att man varierar arbetsuppgifterna sa att
olika delar av kroppen kan belastas och de andra delarna aterhamta sig under tiden.
Detta i enlighet med AFS 88 45-47. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.1.1.3 Fall fran hog hojd

Fall fran hog hojd ar en av de allvarligare riskerna pa en byggarbetsplats och dven den
vanilgaste olyckorssaken och fall ar daven den vanligaste orsaken till dodsfall. Det av
stor vikt att forebygga denna risk i sa stor utstrackning som mojligt. I manga fall kan
risken undvikas genom anvéndning av ratt skyddsutrustning. Exempel pa vanliga och
bra utrustningar &r skyddsracken, arbetsplattformar, arbetskorgar och stallningar. 1
vanliga fall anvands dessa om nivaskillnaden uppgar till tvd meter eller mer. Daremot
sa ska denna utrustning anvandas aven vid mindre nivaskillnader om det finns storre
risker nedanfor.

Ibland &r det inte mojligt att anvanda sig av den ovan namnda utrustningen, da
arbetsplasten inte har forutsattningarna for att exempelvis sétta upp racken. | sadana
fall ska personlig skyddsutrustning anvéndas for att forebygga risken for fall. Den
vanligaste personliga skyddsutrustning som anvénds ar sékerhetsselar. Vid val av
vilken sele som ska anvéndas ar det viktigt att vélja en sele som férdelar vikten och
krafterna pa ett bra satt, om man valjer att anvanda endast ett midjeband ar risken stor
att man far livshotande skador vid ett fall, da kraften blir fér koncentrerad kring
midjan. Detta i enlighet med AFS 88 57-59. (Arbetsmiljéverket, 2013)
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3.1.1.4 Fall frdn samma niva

Fall fran samma niva innebar att nagon faller utan att falla ner till en lagre niva, med
andra ord “snubbling”. Orsaken till sddana olyckor beror pa manga olika faktorer,
exempelvis att verktyg lamnats framme eller hala och ojamna ytor. Overlag att detta
en risk som relativt enkelt kan undvikas genom att se till att ytor som arbetare gar pa
ar halkfria, jamna och fria fran hinder. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.1.1.5 Ras, fall eller bristning av material

De ytor som vanligen betrads pa arbetsplatsen ska klara av de laster som arbetet
kraver utan att nagon riskerar att trampa igenom eller att ndgon och/eller nagot
riskerar att falla igenom. Ifall en yta inte har den barighet som krévs for arbetet ska
detta tydligt markeras och spérras av om det inte &r uppenbart onddigt. Om arbetet
kraver att en sadan yta &nda behdver anvandas ska sarskilda skyddsatgarder vidtas.

Vid markarbeten ar det viktigt att schaktning sker sakert. Att genomfora en ordentlig
forundersokning kan minska manga risker som exempelvis markens stabilitet och att
den klarar av de laster som den kommer utséttas for, eller om stodfunktioner som
exempelvis spont eller liknande behdvs. Spont ska anvéndas om inte risken for ras
anses vara obefintlig. Vid en ordentligt genomférd férundersokning kan man dven
minimera andra risker som till exempel att upptécka farliga &mnen i marken i tid eller
ledningar eller rér som kan innebéra en risk.

Manga allvarliga olyckor sker till foljd av att uppstallt material hamnar i rorelse eller
rasar. Det ar darfor viktigt att materialet forankras pa ett sakert satt och klarar av de
laster som det kan tankas utsattas for, som exempelvis vader och vind. Aven material
med lagrad energi kan behova sakras for att forhindra olyckor, exempel pa sadana
material kan vara spannarmering. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.1.1.6 El, brand, explosion

Att olyckor orsakas av el, brand eller explosion dr ganska vanligt inom
byggbranschen trots att av de olyckor som rapporterades in under 2013 berodde
endast 1 % av det totala antalet olyckor pa grund av el, brand eller explosion, det &r
dock en relativ hég andel nar det kommer till personskador. (Arbetsmiljéverket, 2013)

Né&r en olycka sker till foljd av elfel ar det oftast verktyg eller maskiner som blivit
stromforande, vilket leder till att en arbetare far strom i sig. Orsakerna till att de blir
stromférande kan vara manga. Under en tillsynskontroll genomférd av
Elsékerhetsverket 2009 upptécktes att de vanligaste bristerna som patraffades pa ett
fatal byggarbetsplatser var bristfallig forlaggning av kabel, bristfallig dragavlastning
samt defekta byggcentraler. Viktigt att ha i atanke ar att det ar manga olika
entreprendrer pa platsen och alla &r i stort sett beroende av el och ar darfor valdigt
angelégna att den fungerar korrekt, vilket troligen &r en anledning till att de sker
sapass fa olyckor. (Elsékerhetsverket, 2015)

Orsakerna till att en brand uppstar pa en byggarbetsplats kan vara manga och ofta ar
det svart att ta reda pa exakt vilken orsak som ligger bakom. De vanligaste orsakerna
ar anlagd brand, brandfarliga heta arbeten som exempelvis svetsning, skdrning och
liknande, sjalvantandning som kan uppsta till foljd av att vissa kemiska @mnen
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sjalvantander, ett exempel pa detta ar linolja som lamnas kvar pa penslar eller trasor
vid renovering av fonster, och elektriska orsaker som exempelvis att en halogenlampa
trillar och antander materialet den landar pa. For att forebygga brander &r det viktigt
att minska mojligheten att anldgga brander, att utféra brandfarliga arbeten med
forsiktighet, att ta hand om brandfarliga &mnen pa ratt satt och att ha bra uppsikt over
den elektriska utrustningen. (Bengtsson, Dittmer, Rohlén, & Ostman , 2012)

3.2  Skyddsutrustning

I manga fall gar olyckor att undvika genom anvandning av nodvéndig
skyddsutrustning. Skyddsutrustning bestar bade av den personliga skyddsutrustningen
sasom exempelvis huvudskydd i form av en skyddshjalm eller horselskydd samt
annan utrustning som till exempel skyddsnat, rdcken, stéllningar med mera.
(Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.1 Personlig skyddsutrustning

Enligt AFS § 71 maste alltid skyddshjalm och skyddsskor anvandas om det inte &r
uppenbart att det &r onédigt. Annan skyddsutrustning som handskar, skyddsglaségon,
horselskydd och liknande ska anvandas nar det &r behovligt. Utéver de lagkrav som
stalls har varje enskild firma ratt att krava att viss skyddsutrustning anvénds.
(Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.1.1 Huvudskydd

Da det inte ar uppenbart obefogat ska huvudskydd anvandas. Huvudskydd i form av
skyddshjalm anvands i dagsldaget och vid valet av vilken skyddshjalm som ska
anvandas maste hansyn tas till den radande byggarbetsplasten, da olika
byggarbetsplatser stiller olika krav. Ett exempel pad detta &r nar olika
skyddsutrustningar ~ kombineras, sasom  paféastningsbara  horselskydd  till
skyddshjalmen. Det &r av stor vikt att detta inte paverkar den skyddande funktionen
negativt. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.1.2 Skyddsskor

Skyddsskor med skyddsstalhatta och spiktrampskydd ska anvandas da det inte &r
uppenbart obehdvligt. Idag finns det manga olika sorters skor som uppfyller
sakerhetskraven pd marknaden. Det ar darfor viktigt att valja ett par skor anpassade
for individen och det arbete som ska utforas. For arbete som krdver mycket klattring
ar oftast en lattare modell att foredra, medan en sko med en flexibel sula &r att foredra
nar mycket arbete utfors knastaende. Vid valet av skor spelar dven sulan stor vikt da
sulan ska passa underlaget for att minimera risken att halka. Da skorna har skadats
som exempelvis sondrig eller sliten sula, soéndrig Overdel eller deformerad
skyddshétta ska de bytas ut. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.1.3 Varsels- och skyddsklader

For att synas pa en byggarbetsplats och darmed adven minska risken for olyckor ar
varselklader nodvéandiga. De flesta arbetsgivare staller idag krav pa att varselklader
ska anvéndas. Varselklader och skyddsklader kombineras ofta och de flesta
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skyddsklader ar i varselfarger. Skyddsklader anvands bade for det personliga skyddet,
men dven for att skydda de personliga klader som man har under. Det &r viktigt att
kladerna sitter bra pa kroppen och inte hindrar vissa rorelser som krévs i arbetet och
pa sa satt paverkar arbetaren negativt. Kladerna ska vara ergonomiska och andas for
att hindra att person blir for varm samtidigt som de skyddar mot utomhusklimat vid
arbete utomhus som exempelvis nederbord, vind, laga temperaturer, hoga
temperaturer, fukt och liknande.

Vid valet av vilka skyddsklader och varselklader som ska anvandas pa arbetsplatsen
ar det viktigt att forhallandena pa platsen tas i beaktning. For att vélja klader maste
riskerna pa platsen identifieras och forst da kan man vélja klader som tar hansyn och
minskar dem. Nar kladerna val ar valda &r det viktigt att regelbundet se 6ver dem for
att hitta slitningar eller liknande som kan paverka kladernas funktioner negativt.
(Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.1.4 Annan personlig skyddsutrustning

Nér arbetet krdaver att annan personlig skyddsutrustning ska anvéndas ska
arbetsgivaren se till att sadan utrustning finns att tillgd och att den anvéands. Exempel
pa sadan skyddsutrustning ar skyddsglasgon, horselskydd, skyddshandskar,
andningsmasker med mera. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.2  Annan skyddsutrustning

For att uppnd en saker byggarbetsplats racker inte enbart den personliga
skyddsutrustningen utan annan skyddsutrustning ar nédvandig.

3.2.2.1 Fallskydd

Fall ar som tidigare beskrivits en av de vanligaste olyckorna pa en byggarbetsplats.
Déarav ar det viktigt att forebygga denna risk, vilket det aven stalls krav pa.
Skyddsanordningar for att forebygga fall ska anvandas om nivaskillnaden 6verstiger
tvd meter, men aven nar arbete med en lagre nivaskillnad eller andra omstandigheter
kraver det. Ett exempel pa nar skyddsanordningar for fall & nodvandiga med en
nivaskillnad som understiger tva meter ar om det finns vatten nedanfor.

De skyddsanordningar som kan anvandas for att forebygga risken for fallolyckor &r
skyddsracken, arbetsplattformar, arbetskorgar eller stallningar. En av de vanligare &r
skyddsracken som maste vara hallfasta, tillrackligt hdga och ha minst en Gverledare,
en mellanledare och en fotlist eller alternativt vara tillverkade pa ett sadant sétt att de
uppfyller dessa krav.

Det ar sarskilt viktigt att tanka pa risken gallande fallolyckor nér arbetet utférs pa tak.
Om taket ar lutande ar det viktigt att skyddsracken eller liknande ar tillrackligt starka
for att klara av den extra kraft som uppstar om en person kommer rutschande och kan
hindra fallet. Det &r aven viktigt att vara medveten om att arbete pa lutande tak &r
riskfylls situation som &r pafrestande for arbetarna. Av den anledningen behover
horisontella vilplan finnas om lutningen dverstiger 1:4 och arbetet ska utféras under
langre tid. (Arbetsmiljoverket, 2013)
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3.2.2.2 Skyddsnat

Skyddsnat kan ocksa anvandas for att forebygga risken for fall. Det finns sarskilda
bestdammelser om hur ett skyddsnat ska vara konstruerat och monteras for att uppfylla
de krav som stalls. Nar ett skyddsnat ska anvandas maste det monteras under
Overinseende av en kompetent person som Arbetsmiljoverket beskriver det. Nar ett
skyddsnét levereras maste en instruktion pa svenska medfélja och denna instruktion
ska &ven beskriva hur skyddsnatet monteras.

Efter att ett skyddsnat utsatts for pafrestningar av en fallande person, material, verktyg
eller liknande maste aven har en kompetent person kontrollera skyddsnatet funktioner
innan det far anvandas igen enligt Arbetsmiljoverket. Om natet usatts for ultraviolett
stralning under langre tid tappar de sin funktion. Det innebar att maskornas téjbarhet
minskar och darmed &dven dess skyddande funktioner. Av den anledningen é&r
tidsperioden som ett skyddsnat far anvandas begransad.

Det ar dock inte enbart ultraviolett stralning som paverkar skyddsnatets funktioner
utan &ven temperaturen och vid -10 grader Celsius maste ett skyddsnat som é&r
konstruerat for sadana temperaturer anvandas. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.2.3 Forbindelser och transporter

Transporter och forbindelser ar riskfyllda moment pa en byggarbetsplats och ska
darfor vara sdkra. Det ska normalt sett finnas tillgang till trappa eller ramp. Om
nivaskillnaden daremot overstiger 1 meter och arbetarna ofta maste forflytta sig
mellan de olika novaerna ska det utdver en trappa dven finnas tillgang till hiss.
Sarskilt riskfyllt & det om transporter av material eller liknade sker med motorfordon.
Dessa situationer kraver skyddsavtand och skyddande annordningar for att forhindra
olyckor. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.2.4 Vader och vind

Eftersom en stor del av alla byggarbeten sker utomhus ar det viktigt att arbetarna
skyddas mot vaderrelaterade pafrestningar som kan innebéra rikser ur hélso- och
sakerhetssynpunkt pa arbetsplatsen. Det som framst bor beaktas ar vind, nederbord,
varme, kyla som medfor svarigheter att utfora arbetet. Det basta sattet att skydda
arbetsplatsen och darmed dven arbetarna mot véder &r att tdcka arbetsplatsen med ett
vaderskydd. Véderskyddet ska vara dimensionerat for att klara av de olika
vaderforhallanden som ar normala for platsen och vara tillrackligt bra forankrat mot
de krafter som det kan tankas paverkas av. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.2.2.5 Uppstalining samt lagring av material

Pa en byggarbetsplats finns mycket olika slags material och verktyg som lagras och
uppstalls pa olika platser. For att logistiken pa en arbetsplats ska kunna fungera pa ett
sa smidigt satt som mojligt ar det viktigt att placeringen av uppstallnings- och
lagringsplatser ar valplanerad och inte paverkar det 6vriga arbetet samtidigt som man
vill minimera transportldngden nar materialet val ska anvéndas. Det dr &ven av stor
vikt att nya transporter med material enkelt kan anlanda och lastas av pa arbetsplatsen
utan att medfora en risk for arbetarna.
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Flera allvarliga olyckor uppstar till foljd av att uppstallt och lagrat material som faller
eller glider pa grund av felaktig uppstéllning eller lagring. For att minska risken att
detta sker maste materialet forankras och sakras pa ett korrekt satt. Exempel pa hur
detta kan goras att man anvander sig av olika stodkonstruktioner for att sdkra
uppstallning av betongelement eller liknande. Pa detta satt minskas risken att de rasar
eller glider. Vissa material innehaller lagrad energi och da behover ofta atgarder
vidtas for att minska risken att en olycka intréffar. (Arbetsmiljéverket, 2013)

3.3  Arbetsmiljo — vem ansvarar for vad?

For att en byggarbetsplats &r det viktigt att man som tidigare ndmnt arbetar for att
forebygga olyckor, men det &r &ven av stor vikt att alla olika aktdrer som exempelvis
byggherren, entreprendrerna, arbetarna med flera tar sitt ansvar for sékerheten. En
annan faktor som spelar stor roll for sékerheten ar hur samverkan mellan de olika
aktdrerna fungerar.

3.3.1 Ansvarsfordelning

Pa en byggarbetsplats finns det i manga fall mycket folk, uppdelat pa olika
arbetsomraden, olika foretag och olika arbetsuppgifter. Det &r dérav en risk att det
uppstar forvirring eller oklarheter om vem som &r ansvarig for sakerheten pa platsen.

3.3.1.1 Byggherren

Enligt AML 3 kap 8§ 6 och 7c ar det byggherren, det vill siga den som later utfora ett
byggnads- eller anlaggningsarbete, som har huvudansvaret for att arbetsmiljon under
byggskedet beaktas i bade i projekteringen av projektet och under utférandet. |
praktiken innebdr detta att hen utser byggarbetsmiljosamordnare for projektet, en for
planering och projektering (BAS-P) och en for utférandet (BAS-U) och ser till att de
har bade den praktiska och teoretiska kunskap som uppdraget kraver. Byggherren har
tillsammans med de bada byggarbetsmiljosamordnarna ansvaret for att arbetsmiljon
beaktas under hela projektet. Utdver detta har byggherren &ven ansvar for att
forhandsanmalan skickas in till Arbetsmiljoverket i tid, att en arbetsmiljoplan och
dokumentation finns samt har ett uppféljandeansvar som innebdar att hen ska folja upp
arbetsmiljéuppgifter som BAS-P och BAS-U ska gora genom hela byggskedet.
Byggherrens ansvar att lamna in en foranmalan innan arbetets paborjande galler enligt
AFS § 7 och hen ska dven se till att det finns en kopia pa féranmélan anslas pa
byggarbetsplatsen och att denna halls uppdaterad. Detta behover inte goras vid mindre
arbeten (Arbetsmiljoverket, 2013).

Vid en total- eller generalentreprenad kan byggherren via ett skriftligt avtal 6verlata
sitt arbetsmiljoansvar pa en uppdragstagare for den del som uppdraget omfattar. Detta
kan endast ske om uppdraget innebar att sjalvstandigt ansvara for hela planeringen,
projektering och/eller hela utférandet. Darav kan byggherrens ansvar inte Gverlatas
vid en delad entreprenad (Arbetsmiljoverket, 2015).

Det ar dven viktigt att ha i atanke att byggherrens ansvar aven galler under brukskedet
av byggnaden eller anldggningen, det betyder att byggherren har ett ansvar for
arbetsmiljon i den fardiga byggnaden. Detta ansvar innefattar framst de utrymmen
som kravs for det framtida underhallet som exempelvis rum for el och ventilation,
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tilltradet till taket eller liknande. Byggherren ansvar ocksa att den dokumentation dver
byggnadens olika delar som kravs for det framtida underhallet finns som exempelvis
ritningar 6ver byggnaden som talar om hur byggnaden ar konstruerad och vilka
material som har anvénts, tekniska beskrivningar av maskiner och liknande. Eftersom
byggherren i manga fall bygger arbetsplatser till andra ar det viktigt att byggherren
besitter kunskaper om hur man utformar bra arbetsplatser och vilka regler och lagar
som galler for att en bra arbetsmiljo ska kunna uppnas. (Arbetsmiljoverket, 2013)
(Arbetsmiljoverket, 2015)

3.3.1.2 Uppdragstagare

Uppdragstagaren kan dverta byggherrens ansvar och trader in for den byggherren som
inte vill ha kvar sitt ansvar enligt arbetsmiljélagen. FOr uppdragstagaren innebdr detta
att denne ska utfora hela eller delar av de arbetsmiljouppgifter som byggherren har
enligt ett skriftligt avtal mellan de bada. For att en uppdragstagare ska kunna utses
maste byggherren se till att ge uppdragstagare de forutséttningar som kravs i form av
sjalvstandighet, befogenheter och de resurser som behovs (Arbetsmiljoverket, 2015).

En uppdragstagare kan endast utses i en total- eller generalentreprenad. Anledningen
till att en uppdragstagare inte kan utses i en delad entreprenad beror pa att
uppdragstagaren inte ges de mojligheter som kravs for att sjalvstandigt kunna paverka
arbetsmiljons forutsattningar i den utstrackning som krévs. Darav kan en
uppdragstagare endast utses i en total - eller generalentreprenad om uppdraget ger
uppdragstagaren de majligheter som kravs for att sjalvstandigt utan inblandning fran
byggherren kunna paverka arbetsmiljon och sakerheten pa byggarbetsplatsen. Om
uppdragstagaren tar over byggherrens ansvar galler samma som ansvar som ar
beskrivet ovan om byggherrens ansvar. (Arbetsmiljoverket, 2015)

3.3.1.3 Byggarbetsmiljésamordnare for planering och projektering (BAS-P)

Enligt AML kap 3 8§ 7a dar det byggarbetsmiljosamordaren for planering och
projektering uppgift att samordna projekteringen ur arbetsmiljosynpunkt.
Byggarbetsmiljésamordnaren ska &ven se till att en arbetsmiljoplan upprattas och att
dokumentation fors. Arbetsmiljéplanen som BAS-P upprattar ska innehalla en
sammanstallning av de olika underlag som projektdrerna tar fram samt planera arbetet
utifran arbetsmiljo och sdkerhet. Rent praktiskt innebar detta att BAS-P ansvarar for
att granska de ritningar och andra tekniska beskrivningar som har tagits fram av de
olika projektorerna for projektet. Detta gors for att de olika arbetena som sedan ska
utforas kan utforas pa ett sakert satt och att de inte skapar risker for varandra. Det &r
aven BAS-P:s ansvar att se till att arbetsmiljoplanen finns tillganglig innan
entreprenaden pabdrjas och om den inte ar upprattat innan dess kan BAS-P fa betala
en sanktionsavgift. (Arbetsmiljoverket, 2013)

Byggarbetsmiljosamordnaren foér planering och projektering, BAS-P, utses av
byggherren eller uppdragstagaren om denne skriftligt dvertagit byggherrens ansvar
och &r ansvarig for att byggarbetsmiljésamordnaren for planering och projektering har
den sarskilda praktiska och teoretiska kunskap som kravs for detta uppdrag. BAS-P
kan vara bade fysiska eller juridiska personer. Det kan endast finnas en
byggarbetsmiljésamordnare i ett projekt, vilket innebér att BAS-P och BAS-U aldrig
kan finnas samtidigt i ett projekt. (Arbetsmiljoverket, 2015)
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3.3.1.4 Projektorerna

Projektorerna omfattar yrkesgrupper som konstruktorer, arkitekter, konsulter eller
liknande har i enlighet med AML 3 kap 8 7 ansvarar for att arbetsmiljon under
byggskedet beaktas under forberedelserna for det egna uppdraget i projektet. Detta
innebar att de ska anpassa konstruktionerna sa att de kan byggas pa ett sékert sétt. De
ska dven anpassa dem sa att man i framtiden ska kunna underhalla byggnaden eller
anlaggningen pa ett sakert satt. Det framtida underhallet innebar bland annat att det
ska finnas utrymme for el och ventilation och att tilltrdédesvagarna ar sékra och stabila.
| det framtida underhallet ingar dven taksakerhetsanordningar, da exempelvis tak eller
skorstenar ska kontrolleras kravs det att byggnaden eller anldggningen ska vara
konstruerad pa ett sadant satt sa att detta kan ske sakert. (Arbetsmiljoverket, 2013)
(Arbetsmiljoverket, 2015)

3.3.1.5 Byggarbetsmiljosamordnare for utférandet (BAS-U)

Enligt AML 3 kap § 7b ska byggarbetsmiljosamordnaren for utférandet av byggnads-
eller anlaggningsarbetet samordna arbetet ur arbetsmiljésynpunkt.

Byggarbetsmiljosamordnaren for utforandet, BAS-U, utses liksom BAS-P av
byggherren eller av uppdragstageren om denna skriftligt tagit 6ver byggherrens
ansvar. Det ar BAS-U:s ansvar att samordna arbetena i byggskedet. Detta for att de
olika entreprendrerna pa byggarbetsplatsen inte ska skapa risker for vare sig dem
sjélva eller for andra. Praktiskt innebér detta att BAS-U ska organisera skyddsarbetet
pa byggarbetsplatsen. Detta gors genom att anpassa arbetsmiljoplanen till hur
verkligheten pa arbetsplatsen ser ut och hur arbetena utfors och &r da aven BAS-U:s
uppgift. Ett satt for att underlatta detta arbete ar att begara in riskbedomningar fran de
olika entreprendrerna som kan anvédndas som underlag for att anpassa
arbetsmiljoplanen, arbetsgivaren for de olika entreprendrerna har ett ansvar for att
dessa ska ld&mnas in. BAS-U ansvarar dven for att arbetsmiljoplanen finns tillganglig
och uppdaterad pa byggarbetsplatsen och om arbetsmiljoplanen inte finns tillganglig
kan denna fa betala en sanktionsavgift.

Utover detta ska byggarbetsmiljosamordaren for utforandet se till och kontinuerligt
kontrollera att arbetsmiljon och arbetsmiljoplanen foljs pd arbetsplatsen och att
arbetena utfors pa ett korrekt satt for att 6ka sakerheten och forhindra att olyckor
forekommer. (Arbetsmiljoverket, 2013) (Arbetsmiljéverket, 2015)

3.3.1.6 Ovriga foretag

De dvriga foretagen pa den gemensamma arbetsplatsen ansvarar for att uppgifter
lamnas till byggarbetsmiljosamordnaren om ett arbete som ska utféras medfor
sarskilda risker som uppkommer pa grund av deras egen verksamhet. Det kan
exempelvis rora sig om ett lyft med lyftkran som medfor risker eller liknande. Utéver
detta ansvarar aven de olika foretagen som finns pa arbetsplatsen att deras
medarbetare foljer de skydds- och ordningsregler som finns pa arbetsplatsen utfardade
av byggarbetsmiljésamordnaren for utférandet. Allt detta i enlighet med AML 3 kap 8§
79. (Arbetsmiljoverket, 2013)

16 CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2015:54



3.3.1.7 Arbetsgivaren

Varje arbetsgivare har huvudansvaret for arbetsmiljon for dennes arbetstagare. Detta
ansvar galler alltid daven om andra likasa har ett ansvar som exempelvis
byggarbetsmiljésamordaren, projektorerna eller tillverkaren av de maskiner som
anvands under arbetet (Arbetsmiljéverket, 2013)

Arbetsgivarens ansvar galler dven oavsett om arbetet utfors pd en byggarbetsplats
eller pa foretaget. Arbetsgivaren har dven huvudansvaret att ta fram de skyddsrutiner
som galler pa foretaget sa att man kan sakerstalla en bra arbetsmiljo, detta ska goras
tillsammans med de anstallda och med det utsedda skyddsombudet pa foretaget. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket innefattar att undersoka, riskbedoma, atgarda
och kontrollera arbetsmiljon ar ocksa arbetsgivarens ansvar.

Pa byggarbetsplatsen ansvarar arbetsgivaren for varje foretag att en riskbedémning
genomfors for de egna arbetena. | riskbedémningen ingar bade de risker som de egna
anstallda kan utsattas for och de risker som kan ténkas paverka andra. Det ar viktigt
att man i riskbeddmningen beskriver vilken risken ar och hur man planerar att
forebygga den. Riskbeddmningen ska sedan lamnas till byggarbetsmiljdsamordnaren
for utforandet. (Arbetsmiljoverket, 2015)

3.3.1.8 Ensamforetagare

Ensamforetagare ska vid utférande av ett byggnads- eller anldggningsarbete i stort sétt
folja de lagar och foreskrifter som galler for arbetsgivare och arbetstagare. Detta
géller aven for familjeforetag utan anstallda. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.3.1.9 Byggnadsarbetarna

Alla byggnadsarbetare ska folja de skydds- och ordningsregler som finns pa
arbetsplatsen utfdrdade av byggarbetsmiljosamordnaren, samt fdlja géllande
foreskrifter och anvanda sig av den skyddsutrustning som behdvs. Utover detta ska
byggnadsarbetarna dven vara delaktig i arbetsmiljoarbetet. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.3.1.10 Skyddsombud

Skyddsombudet ar den person péa en byggarbetsplats som representerar arbetstagarna i
skyddsfragor. Det ska finnas ett skyddsombud pa en arbetsplats med fler &n fem
anstallda, men om arbetet medfor risker ska ett skyddsombud finnas &ven pa
arbetsplaster med farre anstallda. For att vara skyddsombud kravs att personen i fraga
har gatt utbildningen Battre arbetsmilj6. |1 normala fall utses skyddsombudet av
fackforeningar och ar pa 3 ar. Om det inte finns nagon facklig representant kan
arbetsgivaren utse en annan lamplig person for uppdraget.

Ett skyddsombud har ratt att ga in och avbryta ett arbete som innebér en allvarlig och
omedelbar fara for liv eller hdlsa om arbetsgivaren inte omedelbart avlagsnar risken.
Skyddsombudet har rétt att avbryta arbetet tills dess att Arbetsmiljoverket har tagit
stallning. | forsta hand ska skyddsombudet vénda sig till arbetsgivaren om det
upptacks att det finns en fara pa arbetsplatsen, men om ingenting atgardas av
arbetsgivaren  ska  skyddsombudet ga vidare till  Arbetsmiljoverket.
(Arbetsmiljoverket, 2013) (Byggnads, 2015).
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3.3.1.11 Tillverkare, importorer och uthyrare

Alla tillverkare, importérer och uthyrare av olika tekniska utrustningar, som
exempelvis maskiner, ansvarar for att dessa produkter ar sdkra att arbeta med. Det &r
aven deras ansvar att se till att det finns produktinformation att tillga om produkten
for att pa sa satt kunna forebygga att olyckor eller ohalsa uppstar. Tillverkare och
importérer av kemiska produkter och andra dmnen har ett liknande ansvar.
(Arbetsmiljoverket, 2013)

3.3.2 Arbetsmiljoplan

| forsta hand &r det byggarbetsmiljosamordnaren for planering och projektering som
ansvarar for att en arbetsmiljoplan upprattas, undantaget for detta & om byggherren
eller en uppdragstagare har tagit over byggarbetsmiljosamordnarens ansvar dar
upprattande av arbetsmiljoplan ingar. En arbetsmiljoplan ska tas fram under
projekteringen, det vill sdga innan byggarbetsplatsen etableras. Arbetsplanen ska
anvandas under hela byggskedet och det &ar arbetsmiljosamordnaren for utférandet
som ar ansvarig for att den finns tillganglig pa byggarbetsplatsen under hela
utférandeperioden. Det &r dven BAS-U uppgift att se till att de anpassningar och
andringar som &r nodvandiga att gora i arbetsmiljoplanen blir gjorda och att den pa sa
sétt speglar den verkliga arbetsplatsen.

En arbetsmiljoplan ska innehalla foljande for att leva upp till Arbetsmiljoverkets krav,
enligt detta utdrag fran arbetsmiljoverkets hemsida (Arbetsmiljoverket, 2013)

e ”De regler som ska tillampas pa byggarbetsplatsen.

e En beskrivning av hur arbetsmiljoarbetet ska organiseras.

e En beskrivning av de arbetsmiljéatgarder som vid bland annat féljande arbeten

ska vidtas under byggskedet for att arbetsmiljon ska bli bra:
o arbete med risk for fall,

schaktningsarbete med risk for ras,
arbete med vissa kemiska eller biologiska &mnen
arbete i narheten av hdgspanningsledningar,
arbete som medfor risk for drunkning,
arbete i brunnar och tunnlar,
arbete vid vilket sprangdmnen anvénds,
arbete med montering av tunga byggelement,
arbete pa plats eller omrade med passerande fordonstrafik samt
rivning av barande konstruktioner eller halsofarliga material eller
amnen.”

O O O O O O O 0O O

Om en annan verksamhet bedrivs samtidigt pa den plats dar byggnads- eller
anlaggningsarbetet ska utforas pa ska &aven detta beaktas i arbetsmiljoplanen.
(Arbetsmiljoverket, 2013)
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3.3.3 Skyddsronder

En skyddsrond &r ett regelbundet satt att kontrollera arbetsmiljon pa en arbetsplats.
Vid en skyddsrond gar man igenom verksamheten. Pa en byggarbetsplats &r det
viktigt med skyddsronder som genomfors regelbundet. Detta pd grund av att under
byggprocessen intraffar manga forandringar under en kort tid som i sin tur leder till att
flera risker uppstar. Nar en skyddsrond genomfors deltar skyddskommittén eller
liknande representanter som exempelvis skyddsombud, bertrda arbetstagare eller
arbetsgivarens skyddsansvariga for platsen som ofta &r BAS-U. (Arbetsmiljoverket,
2015)

I arbetsmiljoforordningen 7 § star foljande: “vid varje arbetsstélle bor regelbunden
oversyn ske genom skyddsrond”. Det finns ingen tydlig foreskrift som sdger exakt hur
ofta man ska genomféra en skyddsrond, men de ska genomféras regelbundet och ske
pa ett satt som ar anpassat efter verksamhetens art, omfattning och vilka
arbetsmiljorisker som &r forknippade med den (Arbetsmiljoverket, 2015). Pa en
byggarbetsplats bér man genomféra minst en skyddsrond i veckan under den mesta
intensiva fasen av byggandet. Né&r intensiteten minskar bor man genomfora
skyddsronder med 2-3 veckors mellanrum. (Arbetsmiljoverket, 2013)

For att underlatta arbetet vid skyddsronder kan man anvanda sig av exempelvis olika
checklistor som ar anpassade for olika riskomraden, verksamheter eller utrustningar.
For att skyddsronden ska vara effektiv och kunna paverka sakerheten och
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen ar det viktigt att skyddsrondsprotokollet tar hansyn
bade till forbyggande och avhjalpande atgarder. (Arbetsmiljoverket, 2013)

3.4  Aktuell forskning

Runt om i varlden pagar en standig forskning kring sakerhets- och arbetsmiljcfragor.
Hér nedan redovisas den forskning som ar mest intressant for detta amne. De olika
studierna kommer mestadels fran Europa och Asien pa grund av att det ar dar
mestadelen av forskningen gors.

3.4.1 Arbetsmiljo i mindre byggféretag

Byggindustrin praglas av en stor dynamik. Varje projekt &ar unikt med nya
konstellationer av medarbetare, utsatthet for vader, olika konstruktionslésningar och
andra forhallanden pa byggarbetsplatsen. Detta leder till svarigheter att leda arbetet,
men det ar ocksa en av de orsaker som medfor att byggbranschen ar en av de mest
olycksdrabbade branscherna i nastan alla lander varlden over. ( (Rozenfeld, et al.,
2010) I mindre byggforetag &r det relativt sett vanligare med arbetsrelaterade skador
an vad som ér fallet i de storre foretagen (Haslam, et al., 2005) (Hasle, et al., 2009)
(Cheng, et al., 2010). Olycksrisken ar storre i mindre foretag i néstan alla lander. En
av anledningarna till att manga stérre byggbolag har en lagre risk for olyckor ar for att
de har battre rutiner och béttre arbetsmiljo an de mindre foretagen. Risken att drabbas
av olyckor har visat sig vara tva till tre ganger hogre i mindre foretag jamfort med de
storre. (Cheng, et al., 2010) Arbetet i mindre byggbolag har ofta en storre tidspress,
krav pa arbetet och infattar mer fysiskt kravande uppgifter. Enligt en dansk studie
praglas de mindre byggforetagen av att olyckor relativt sett rapporteras till
myndigheter i mindre utstrackning. Enbart de allvarligare olyckorna som leder till mer
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an tva veckors sjukfranvaro rapporteras in till myndigheter. Detta har lett till ett
betydande morkertal i statisktiken. (Ozmec, et al., 2014)

Det som karaktériserar de mindre fOretagen ar att &garen &ven ofta ar chefen dver den
dagliga verksamheten i foretaget. Denna person har ofta en lang rad av olika
arbetsuppgifter som exempelvis administration, planering utéver att leda den dagliga
verksamheten. Alla dessa arbetsuppgifter ska utféras samtidigt som foretagets
ekonomiska situation ska hanteras pa en tuff marknad. Detta har lett till en situation
dar ledarskapet ofta reagerar istallet for agerar nar problem uppstar. Denna
arbetsbelastning har i manga fall fatt effekten att sékerhetsarbetet har delegerats till
den enskilde anstallde som da sjalv ska ta ansvar for sin egen sakerhet. (Ozmec, et al.,
2014) Beroende pa att branschen ofta hanterar unika projekt stéter yrkesarbetare ofta
pa problem dar de sjalva maste bestamma hur vissa problem ska losas pa
byggarbetsplatsen. (Li, et al., 2015)

Det finns bland &garna inte heller en klar definition av vad som ligger i foretagets
intresse och vad som ligger i den anstalldas intresse. Attityden till sakerhet i mindre
foretag bland de anstéllda &r dverlag positiv. De anser sig sjalva vara ansvariga for
sékerheten och det personliga ansvaret ar stort. Mycket av deras handlade och
installning till sékerhet préglas av sunt fornuft och erfarenhet av tidigare olyckor.
Déarav blir beddmningen av potentiella farliga situationer subjektiv och beror ofta pa
den anstélldas yrkesskicklighet och férmaga att hantera olika situationer pa ett bra
satt. Kanslan av att det finns ett starkt personligt eget ansvar for séakerheten kan ocksa
leda till en ovilja att papeka brister i arbetssattet hos andra medarbetare. De anstéllda
uppvisar aven ofta en lattsammare attityd till tillgdngliga regler och lagar. Beroende
pa situationen kan det upplevas som praktiskt omdjligt att leva upp till de kraven som
stélls, exempelvis nar det handlar om tunga lyft som ska utféras. I mindre byggbolag
praglas arbetet av att uppna hog effektivitet och &garens och kundernas krav och
installning har hog paverkan pa arbetsmiljoarbetet. (Andersen, et al., 2007)

I mindre foretag ar relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare mindre anstrangd
och generallt sett vanskapligare an i stérre byggféretag. De mindre byggforetagens
sékerhetsarbete kannetecknas i hogre grad av informellt ledarskap och en dialog
istallet for skriftliga foreskrifter och regler. Darmed dr dven den sociala dynamiken i
foretaget avgorande for foretagets arbetsmiljoarbete. Det finns &ven en viss
generationsskillnad bland attityden till sékerhet. Enligt studien har yngre hantverkare
ofta en béttre attityd och instéllning till arbetsmiljorelaterade fragor och agerar dven
darefter. Anledningen till detta ar att sakerhet och arbetsmiljo ofta har ingatt som ett
moment i utbildningen. De som &r aldre i branschen saknar i hdgre grad detta. Det
forekommer aven en attityd bland aldre medarbetare att de yngre ocksd maste lara sig
arbetet som de sjédlva en gang fick lara sig. Darav kan ett negativt grupptryck uppsta
som motsatter sig ett sakrare arbetssatt. Detta grupptryck har da i manga fall lett till
att yngre medarbetare kéanner sig tvingade att utfora sadant arbete som de annars
kanske inte skulle utfort. (Andersen, et al., 2007)
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3.4.2 Orsaker till olyckor

Den vanligaste arbetsplatsolyckan som leder till dodfall ar fall fran hog hojd foljt av
den nast vanligaste som ar att bli pakord av ett fordon (Haslam, et al., 2005). Nar det
galler fallolyckor &r det vanligast att en yrkesarbetare ramlar ner fran en stege. En
annan orsak som leder till dodfall &r ras pa arbetsplatsen. (Camino Lopez, et al., u.d.)

Enligt en studie av Shin, Lee, Park, Moon, & Han, beror 88 % av alla olyckor pa
byggarbetsplatser pa yrkesarbetarna och enbart 10% pa osdkra forhallanden pa
byggarbetsplatsen. (Shin, Lee, Park, Moon, & Han, 2014). En annan studie visar att
80% av alla olyckor beror pa manskligt beteende (Li, et al., 2015). Trots detta
tenderar fokus inom branschen att vara att forbattra de fysiska forhallandena pa
byggarbetsplatserna. Det kan exempelvis vara att fa bort risker som oskyddade
dppningar, osdker lagring av material och daligt fungerade verktyg. Dessa atgarder ar
latta att genomfdra och dérav kan liknade olyckor forhindras i framtiden.

Byggbranschens arbete med att forbattra den fysiska miljon har lett till sakrare
arbetsplatser, men lite fokus har enligt forfattarna lagts pa att reducera de osékra
arbetssattet hos yrkesarbetare som ofta ar orsakat av arbetarnas attityder till sakerhet
(Shin, et al., 2014). En studie av Camino Lépez med flera angaende olyckor inom
byggindustrin i Spanien har visat att det finns ett klart samband mellan
utbildningsniva, alder och olyckor. Som exempel hade 50 % av alla som drabbades av
en allvarlig olycka mellan aren 1990-1997 mindre an ett ars erfarenhet av branschen.
Det finns dven ett samband enligt studien dér inhyrd personal oftare drabbades av
arbetsplatsolyckor an fast anstalld personal. Studien visar aven att alder &ar en viktig
faktor da yngre yrkesarbetare i hogre grad drabbas av olyckor av alla slag &n éldre
personal. Yngre yrkesarbetare hade daremot mindre sjukfranvaro och rehabiliterades
snabbare fran olyckor dn aldre personal. Om en &ldre yrkesarbetare var inblandad i en
olycka var olyckan daremot oftare av allvarligare art. Studien visade dven att det bade
intraffade fler olyckor pa eftermiddagen an under andra tidpunkter pa dagen. Dessa
olyckor tenderade dven att vara av allvarligare slag. Det framkommer att olycksrisken
ar dubbelt sa stor jamfort med pa morgonen. Redan efter frukostrasten sker fler
olyckor for att ytterligare 6ka efter lunch. (Camino Lépez, et al., u.d.) Pressen inom
branschen att 6ka produktiviteten och manniskans grundlédggande drivkraft att jobba
med minimal anstrangning ar en faktor som pressar yrkesarbetarna att jobba pa
gransen till vad som &r direkt farligt. (Rozenfeld, et al., 2010)

3.4.3 Attityder till arbetsmilj6 bland yrkesarbetare

Attityder &r definierade som “a psychological tendency that is expressed by
evaluating a particular entity with some degree of favor or disfavor” (Shin, et al.,
2014). Attityderna till arbetsmiljo beror i hog grad pa hur méaniskor uppfattar risker.
Det ar ocksa attityden till risker som avgor huruvida yrkesarbetaren hanterar risken.
Agerandet beror dven pa det forvantade utfallet av agerandet (Shin, et al., 2014).

Saker som paverkar hur yrkesarbetarna ser pa risker kan vara tidigare erfarenheter av
olyckor eller situationer som kunde lett till olyckor, detta kan vara egna erfarenheter
eller fran andra medarbetare. Yrkesarbetare tenderar ofta att ha en Gvertro pa sin egen
formaga att hantera risker och att undvika att de inte intraffar och detta kan leda till ett
osakert agerande. Formagan att uppfatta risker och agera utifran dem &r subjektiv och
varierar fran individ till individ, vilket betyder att samma situation kan uppfattas pa
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flera olika satt. Aven om risken uppfattas lika agerar dven olika individer pa olika satt
beroende pa hur riskbendgen personen i fraga ar eller om risken uppfattas som
acceptabel (Shin, et al., 2014). En studie av Rozenfeld med flera papekar dven att
samma moment kan vara olika riskfyllt beroende pa nar under dagen som det utfors.
Under vissa tidspunkter kan det vara mer riskfyllt med exempelvis tunga lyft av
foremal nar det ar mycket folk pa byggarbetsplatsen och det sker manga transporter.
Manga moment kan dven vara olika riskfyllda i olika projekt. En annan forsvarande
faktor &r att i manga situationer sa utsatter yrkesarbetarna varandra for risker i vissa
situationer (Rozenfeld, et al., 2010).

Yrkesarbetare skapar vanor i deras arbetssétt och dessa vanor kan ha en stor inverkan
pd beteendet och attityden till sakerhet och arbetsmiljo. Aven om attityden till
arbetsmiljo forbattras hos en yrkesarbetare ar det ofta svart att fa det att bli en vana.
Detta behdver enligt studien inte bero pa en ovilja till att exempelvis folja nya rutiner
for arbetsmiljo. Utan pavisar bara pa svarigheten att andra en etablerad vana. Detta ar
enligt studien en av forklaringarna till att det inte skett sa stora framsteg inom omradet
(Shin, et al., 2014).

Att patvinga yrkesarbetare ett beteende som ligger langt ifran deras egen
grundlaggande attityd angaende sakerhet har visat sig ytterligare kunna forsamra
attityden till sdakerhet och arbetsmiljo. Detta gav dven resultatet att produktivitet
minskade bland dessa individer (Shin, et al., 2014).

3.4.4 Erbjudande av modifierat arbete

Om en olycka intréffar som leder till att en anstalld inte langre kan utféra sina
arbetsuppgifter som hantverkare kan foretaget erbjuda annan form av arbete. En dansk
studie studerade dessa fragor i mindre byggforetag och fann att &garens attityd till
annat arbete var avgorande for att hitta individuella I6sningar. Olyckor som leder till
nedsatt arbetsformaga far ofta en pataglig negativ ekonomisk effekt pa mindre
byggbolag och pa grund av att arbetet ofta ar mer fysiskt kravande och tidspressen
storre kan det ofta vara svart att erbjuda ett modifierat arbete till en olycksdrabbad
anstalld. Den avgorande faktorn om det skulle erbjudas modifierat arbete var den
sociala relationen mellan den anstéllda och &garen. Det framkommer att om den
anstallde tidigare var en duktig och omtyckt medarbetare 6kade chanserna for att det
skulle erbjudas modifierat arbete (Gillen, et al., 2004). | vissa fall kunde &ven
modifierat arbete erbjudas den anstillda om agaren kéande skuld till situationen da
olyckan intraffade. Attityden bland dgare for mindre byggforetag till att erbjuda
modifierat arbete &r generellt sett positiv. Det fanns daremot en skillnad mellan den
sjalvrapporterade attityden till att erbjuda modifierat arbete till anstédllda och det
faktiska beteendet (Andersen, et al., 2007).
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3.45 Bestallarnas roll

En bra relation mellan byggféretaget och bestallaren &r ofta avgdrande for om de
mindre byggbolagen far nya uppdrag eller inte. I mindre entreprenader och i mindre
byggbolag maste ofta arbetsmiljorelaterade problem lésas pa plats pa grund av att
chefen eller &garen inte kan vara pa plats. Ofta saknas dven det standardiserade
sékerhetssystemet som ofta finns i storre entreprenader. Detta gor att bestéallarens
onskemal och krav pa byggnadens utformning, tid, pengar och likande far okad
betydelse. Detta i kombinationen med byggbolagens vilja att tillfredsstéalla bestéallaren
kan leda till att andra krav som exempelvis sdkerhet och arbetsmiljé nedprioriteras.
Bestdllare kan vara ovilliga att betala for den extra sékerhetsutrustning som kan
kravas for att utfora ett sékert arbete. Mindre byggbolag ar mer utsatta pa marknaden
for konkurrens och har darmed ofta aven svarare att stilla krav pa sikerhet och
arbetsmiljo. Aspekter som att vara flexibel och ha en bra relation ses som viktigare
(Ozmec, et al., 2014).

Situationen pa marknaden med prispress leder att de ekonomiska marginalerna i
anbudspriset ar laga. Detta anses vara ett stort hinder for att kunna implementera
rutiner for en god arbetsmiljo. Prispressen leder till langre arbetsdagar, mindre fokus
pa sékerhet och i vilken grad de befintliga rutinerna for arbetsmiljo foljs. Detta sker
trots de negativa effekter som en olycka kan fa for foretaget. Det kan vara juridiska
konsekvenser da kraven pa arbetsmiljo galler aven i mindre entreprenader, en olycka
kan &aven fa patagliga ekonomiska konsekvenser vid sjukfranvaro eller om
arbetsplatsen stangs ner. Ryktet inom branschen ar ocksa av stor vikt. Sist men inte
minst kan olyckor fa tragiska konsekvenser for halsan och aven riskera att leda till
dodsfall.

Bestallarna tenderar ofta att i mindre entreprenader valja det anbud med l&gst pris och
med detta forfarande ar det storre risk att arbetsmiljéarbetet sétts pa undantag.
Aspekter som tid, kvalité och dven i vissa fall miljofaktorer har alla oftast storre
betydelse an arbetsmiljo. En av forklaringarna till den situation som Votano och
Sunindijo beskriver i sin studie &r att det i mindre entreprenader oftast inte finns den
kunskap och/eller de resurser som krdvs for att skaffa sig information om hur
entreprenadforetagen arbetar med arbetsmilj6 och deras historik nér de galler
arbetsmiljorelaterade olyckor. Manga av de mindre bestallarna ser situationen som att
utforarna har allt ansvar for arbetsmiljon under byggtiden. Darmed har kunderna ett
stort ansvar for att kunna forbattra sakerhetskulturen inom branschen till att se
arbetsmiljofragor som viktigare. Det som Votano och Sunindijo ser som de viktigaste
aspekterna pa hur bestallare arbetar med arbetsmiljofragor &r organisationens storlek,
den tillgangliga personalens kunskaper inom arbetsmiljéfragor och arbetsmiljokulten
inom bestéllarens organisation. (Votano & Sunindijo, 2014)

Studien ger forslag pa sex steg i en modell for bestdllare att jobba med
arbetsmiljorelaterade fragor och det &r:

1. Deltai att framta en arbetsmiljéplan for den aktuella entreprenaden.

2. Granska och analysera de tillgangliga data som finns angaende arbetsmiljo och
sékerhet.

3. Tillsétta en grupp som jobbar med arbetsmiljé

4. Valj entreprenadsforetag med bra arbetsmiljo.
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5. Specificera kraven pa arbetsmiljo i forfragningsunderlaget.
6. Genomfor regelbundna kontroller under entreprenadstiden.

Studiens sammantagna bild ar att bestéllaren pa ett tydligare satt bor arbeta med
arbetsmiljo och lata det vara ett krav likt pris, kvalité och tid. Bestéllaren maste inse
att entreprendrerna behover deras hjalp for att astadkomma en bra arbetsmiljo och
darmed &ven en saker arbetsplats (Votano & Sunindijo, 2014).

3.4.6 Platschefens roll i sikerhetsarbetet

Kénnetecknande for bade platschefer eller motsvarande i bade stora och sma
entreprenader ar att det finns en stor forstaelse for arbetsmiljorelaterade fragor.
Platschefer med bra sakerhetsmedvetande kannetecknas av engagemang, proaktivt
arbetssatt, principfasthet, innovation och inte ar radd for att fora fram sin asikt. Det ar
aven viktigt att det finns en férmaga att kunna lagga ner arbetet om det inte kan
utforas pa ett sakert satt for tillfallet. Att uppmuntra och framhava positiva exempel
och &ven medarbetare har dven det visat sig vara ett bra sétt att sprida kunskap om
arbetsmiljofragor i organisationen (Gillen, et al., 2004). Yrkesarbetare jobbar pa ett
sékrare satt nar platsledningen respekterar sina medarbetare och deras bidrag till
projektet. En ledning som é&r stodjande for medarbetarna, ger feedback och ser
produktionen som en lika viktig del som arbetsmiljon har visat sig vara de som ar
mest framgangsrika inom omradet (Li, et al., 2015).

3.4.7 Tidigt skede

Enligt Li med flera ar anvandandet av BIM en viktig faktor som kan forbattra
arbetsmiljon. Med en tredimensionell modell kan riskfyllda moment tidigt upptéckas
och darmed kan riskerna forebyggas eller minimeras pa ett lattare satt (Li, et al.,
2015). | upphandlingsskedet ar det viktigt att inte enbart ta hansyn till aspekter som
tid och pengar utan det ar lika viktigt att se till och utvédrdera underentreprendrens
historik nér det galler sékerhet (Votano & Sunindijo, 2014).

3.4.8 Kommunikation och dialog inom projektet

En studie av Shin med flera pavisar att kommunikationen och dialogen inom foretaget
och projektet ar avgorande for att uppna en saker arbetsmiljo och for att kunna
forebygga att olyckor intraffar. En viktig del i detta ar att informera om riskfyllda
situationer. Den olycka eller tillbud for en medarbetarem kan verka forebyggande for
andra medarbetare. Tillbud &r en situation som hade kunnat leda till en olycka men
som inte intraffade. Detta pa grund av att mycket av attityden och beteendet till
arbetsmiljé formas av egna och andra erfarenheter som beskrevs i avsnittet om
attityder. Studien papekar vikten av informationsdelning och dialog ska vara en del av
arbetsmiljépolicyn for att det kontinuerligt ska ske en dialog. For att minska risken for
att arbetarna ska uppfatta situationen som att det inte ar nagot som kan intraffa for
dem sjalva sa ar det viktigt att sa mycket information om situationen ges till
medarbetarna (Shin, et al., 2014). En annan studie av Agumba med flera visar att
kommunikationen mellan ledning och yrkesarbetare har en vésentlig betydelse. Den
kommunikationsform som lyfts fram som den viktigaste typen &r en verbal
kommunikation &dven om det kravs bade formell, informell likval som skriftlig.
(Agumba, et al., 2014)
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3.4.9 Arbetsmiljoarbetets olika nivaer

Enligt en studie av Teo med flera kan sakerhetsarbetet bade i mindre och storre
entreprenader delas in i tre huvudkategorier; policy, process och personella aspekter.
Alla dessa delar maste finnas med och arbetas med pa ett aktivt satt for att
astadkomma en saker byggarbetsplats. Ytterligare en aspekt som kan laggas till dessa
ar: incitament. Det kan fungera som ett verktyg for att kunna jobba med de 6vriga
aspekterna (Teo, et al., 2005).

3.4.9.1 Policyniva

Lagstiftning och olika policys har fatt ett stort inflyttande pa sakerheten pa grund av
att det ar nagot som alla maste folja. Bortsett fran 6vriga faktorer har det pavisats att
det finnas ett samband mellan bristfalliga policyers och sé&mre arbetsmiljo, de
bristfalliga policyerna resulterar ofta i en samre arbetsmiljo. For att ett framgangrikt
policyarbete krévs det att policys implementeras i organisationen och att det skapas en
forstaelse hos de inblandade parterna (Teo, et al., 2005).

3.4.9.2 Processniva

Det ar av stor vikt att det finns en process i arbetsgangen som tillater ett sakert
arbetssatt. Pa processniva ar det viktigt att det finns tillracklig kunskap om ett sikert
arbetssatt. Aven kunskap om byggmetoderna i stort ar viktigt for att ett storre fokus
ska kunna laggas pa arbetsmiljoarbetet. En bra och regelbunden dialog och
kommunikationen mellan platsledning och yrkesmedarbetare &r viktig for
sékerhetshetsarbetet och resulterar i en battre sakerhet. De tre saker som visade sig
vara de viktigaste for ett battre processarbete var: kdnnedom om byggmetoder,
identifiering av farliga moment pa byggarbetsplatsen och ratt hantering av verktyg.
Det som sammanfattar dessa punkter &r att utbildningens betydelse for sékerheten &r
avgorande. Aven pad processniva ar det viktigt att det finns en forstaelse for
arbetsmiljoarbetet bland alla medarbetare (Teo, et al., 2005).

3.4.9.3 Personligniva

Pa personeligniva ar beteende och attityder de enskilt mest avgdrande faktorerna och
det som skapar foretagets arbetsmiljokultur. Studien visade att manga olyckor
berodde pa en dalig attityd och daliga vanor och detta visar pa kulturens betydelse.
Kulturens paverkan pa arbetsmiljon beror bade pa attityden till sakerhet hos
yrkesarbetarna och dven platsledningen. Teo med flera pavisar tre variabler som visar
hur personella faktorer paverkar arbetsmiljon, det forsta var hur de inblandade
parterna tillampade ett sakert arbetssatt. Det andra var hur ledningens roll utformades
och deras roll i sakerhetsarbetet. Slutligen var det attityderna till sékerhet bland bade
yrkesarbetare och ledningen. Det som paverkar hur kulturen utformas &r instéallningen
till sékerhet, utbildning i arbetsmiljo, kulturell bakgrund och bra kommunikation
mellan bade medarbetare och ledning (Teo, et al., 2005).
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3.4.9.4 Incitament

Inom forskningen rader delade meningar angaende olika incitaments betydelse for
arbetsmiljoarbetet. Det kan bade forbattra eller till och med forsamra sakerhetsarbetet
beroende pa hur studien &ar utformad. Teo med flera har daremot visat att det finns en
viss effekt av att arbeta med incitament. Negativa incitament som en ekonomisk
bestraffning for den som inte foljer byggarbetsplatsens sdkerhetsregler visade sig ha
en storre effekt an positivt incitament. Bestraffningen som det innebar att bryta mot
reglerna resulterade déremot i en sémre moral bland yrkesmedarbetarna. Ett satt att
arbeta med incitament som gav viss effekt var daremot att koppla samman
incitamentet till foretagets malstyrningsarbete (Teo, et al., 2005). Shin med flera
pavisar daremot i en annan studie som har berort incitaments roll att incitament kan
skapa en bra arbetsmiljo. Om incitamenten kopplas till arbetsmiljépolicyn kan det pa
kort sikt ge ett sakrare klimat pa byggarbetsplatsen. De sag ocksa en skillnad
beroende pa i vilket skede som incitamentet infordes. | borjan av ett projekt gav det
storre effekt da det gav visst resultat pa vanorna. Implementerade incitamentssystemet
i ett senare skede hade det daremot inte lika stor betydelse da vanor redan hade
inarbetats. Har en vana skapats i arbetssattet genom ett incitament sa fortasatte aven
det beteendet oavsett om incitamentet togs bort eller minskade (Shin, et al., 2014).
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4 Resultat

| detta kapitel presenteras de resultat som framkommit av bade litteraturstudien och av
de intervjuer som har genomforts med olika verksamma personer inom branschen. De
resultat som presenteras ar uppdelad i tre olika huvuddelar. Den férsta delen ar den
allmanna, vilket betyder vilka faktorer som &r 6verskridande. Den andra delen &r hur
arbetsmiljon fungerar och vilka faktorer som paverkar arbetsmiljon under
projekteringen. Den tredje och sista delen handlar om hur arbetet fungerar under
utforandet och vilka faktorer som da paverkar arbetsmiljon. Alla intervjuunderlag
aterfinns i bilaga 1-3. De intervjuade personerna representerar 2 olika grupper;
bestallare och utforare. | kategorin utforare ingar bade entreprendrer och hantverkare.

4.1 Allmant

Arbetsmiljon arbetas med pa olika satt under de bada faserna projektering och
utférande, men det finns vissa faktorer som paverkar bade sékerhets- och
arbetsmiljofragor under bada dessa faser. De Gverskridande faktorerna presenteras har
nedan och &r; bestallarens roll for arbetsmiljé och storleken pa entreprenaden.

4.1.1 Bestallarens roll for arbetsmiljon

Bestéllare har en stor roll i hur arbetsmiljon kan utformas pa byggarbetsplatsen. Det
pavisas i flertalet studier att de flesta olyckor, upp till 88% beror pa den maskliga
faktorn och endast 10% av olyckorna sker till foljd av en dalig fysisk miljo.
Manniskan paverkas av flertalat olika faktorer och manga av dem kan orsaka stress
som exempelvis tidspress och/eller prispress, bada dessa finns pa marknaden i
nulaget. Enligt studien av Votano och Sunindijo péaverkar detta sikerheten och
arbetsmiljon negativt da bestallarens har en ovilja att betala extra eller ge mer tid for
en att uppna en okad sékerhet och battre arbetsmiljo. Detta blir sarskilt patagligt i
mindre entreprenader nar det ar viktigt att vara bestéllaren till lags och dér det &r en
hérd situation pa marknaden. (VVotano & Sunindijo, 2014) (Shin, Lee, Park, Moon, &
Han, 2014)

Pa den svenska marknaden syns detta tydligt idag enligt flertalet av
intervjupersonerna. En av anledningarna till att tidspressen och framfor allt
prispressen har okat pa den svenska marknaden é&r till foljd av lagen om offentlig
upphandling (LOU). LOU ska tillampas vid upphandlingar av byggentreprenader
fran myndigheter. LOU styr att det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet ska tilldelas
uppdraget, detta beror pa att forfrdgningsunderlagen i dagslaget ar utformade pa detta
satt enligt majoriteten av de intervjuande personerna. Bestéllare 3 sager sa har “Det dir
svart med mjuka parametrar i anbudet ndr LOU tillimpas” och med mjuka
parametrar avses i detta fall att arbetsmiljo ska inga i forfragningsunderlaget.
Bestéllare 3 representerade en kommun dar upphandlingen av byggentreprenader
skede av byggavdelningen. Bestéllare 1 beskriver en annan situation “Det dr
upphandlingsenheten som skoter upphandlingen av entreprenader som gar under
ramavtal [upp till och med 650 000 kr]. Det finns ett samarbete mellan
grannkommunerna for att kunna fi kompetens att gora denna upphandling” Bade i
offentlig verksamhet och pa den privata marknaden &r darmed ofta kostnaderna den
mest avgorande faktorn vid upphandling av byggentreprenader. Aven om det finns en
vilja bland intervjupersonerna att kunna valja fritt bland entreprentrer forhindrar
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prispressen och LOU detta i hog utstrackning. Bestéllare 5 som arbetar pa den privata
marknaden sager: “Kostnad dr det viktgaste och erfarenheten av entreprenéren. Det
ar inte alltid den billigaste som vinner d& del kan leda till m&nga ATOR [&ndrings-
och tillaggsarbeten]. ”

Bestallarens roll for arbetsmiljon beskrivs tydligt av bestallare 2: ”Som bestéllare ar
det viktigt att man staller bra och tydliga krav pa de olika entreprendrerna, men det
skiljer sig fran bestéllare till bestallare bade nar det galler vilka krav som de staller
och vilken kompetens bestallaren har inom sakerhet. Overlag stélls det bra krav, men
det stora problemet ligger i att bestallaren inte foljer upp de krav som de staller
under utforandet. Man kan séiga att kraven endast finns pd pappret.” Aven utforare 1
beskriver bestallarens roll tydligt: ”Det blir stor skillnad pa om bestdllare stdller krav
pa sakerhet. Samma entreprendr kan vara olika duktig pa sékerhet beroende pa
bestdllarens krav.” For att ytterligare visa pa bestallares paverkan menar bestéllare 5
att: "Bestdllare kan forma arbetsmiljon hela vigen ner fran projektering till att det dr
fardigt projekt”.

4.1.1.1 Bestéllarens kompetens kring arbetsmiljéfragor

For att kunna stélla bra krav pa sakerhet och arbetsmiljé i byggentreprenader kravs
det att bestallaren besitter ratt kompentens. Om man inte sjalv besitter den kompetens
som kravs ar det av stor vikt att man kan anlita nagon annan som kan hjélpa till med
detta, bestallare 1 séger foljande: "Vi har inte kompentensen i vdr organisation for
detta utan vi anlittar en konsultfirma for att leda byggentreprenaderna” och Vi
anvander oss enbart av totalentreprenader. Vi har aven ett konsultbolag som skoter
fOrfragningsunderlag”.

Bestdllare 3 och 5 berédttar att de brukar anvanda totalentreprenader vid
nybyggnationer och utférandeentreprenad vid ombyggnationer. Genom att anvanda
sig av totalentreprenad lamnas ett storre ansvar pa entreprendren och det minskar
bestéllarens inflytande. Att helt ld&mna 6ver allt ansvar dven det som betréffar
arbetsmiljon och lata ndgon annan part vara uppdragstagare verkar efter intervjuerna
vara mycket ovanligt. Enbart bestéllare 3 och utforare 5 sager att de vid nagot enstaka
tillfalle har anvant sig av detta. Storleken pa organisationen som bestaller en
byggentreprenad &ar dven av betydelse for arbetsmilj6 som till exempel bestéllare 6
havdar: “Generellt sett ar storleken pa organisationen viktig for kompetensen kring
att jobba med arbetsmiljofragor. Daremot kan stora organisationer ha olika
avdelningar som jobbar med projekt och detta leder till att det blir spretigt.” Vidare
beréttar intervjupersonen om en stor bestallare som anvénder sig av ett dokument dar
det foreskrivs vilka krav som géller nér foretag ska utfora entreprenader for dem. Det
kunde innefatta att dammspridning skulle férhindras, 6vertackningar av stéallningar
och dppningar samt hur arbetsplatsdispositionsplaner ska utformas.

Utforare 4 sager sa har angdende bestéllarens kompetens: “Bestéllaren har oftast en
bra kompetens inom omradet, men det varierar sjalvklart mellan bestéallare och
bestallare. Ett satt att se om de har en bra kompetens &r nar de staller egna krav
utdver de krav som stalls i lagen, da vet man att de ofta har tinkt till kring dmnet”.
Utforare 5 haller med och sdger: "Mdnga bestillare forlitar sig for mycket pd
lagstiftningen och det behovs ett storre engagemang for fragorna frdn deras sida”.
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4.1.1.2 Problem kring bestéallares krav

En avgorande faktor for bestéllare &r att se till att arbetsmiljon under entreprenadtiden
ar bra och att ge entreprendren de forutsattningar som kréavs for att kunna uppna detta.
Votano och Sunindijo pavisar i sin studie att det &r vanligt att andra krav som tid,
pengar och kvalité gar fore arbetsmiljon (Votano & Sunindijo, 2014). Detta papekar
aven utforare 1 och sager foljande: “Det blir en motsdttning ndr ett projekt blir
forsenat men bestéllaren &ndrar inte slutdatum trots detta. Detta leder till att
Sckerhetsarbetet kommer i andra hand.” UtfGrare 2 instdammer med féljande: “Det
finns helt klart motsattningar mellan synen pa sakerhet och krav pa ekonomi och
tidsplanen. Det storsta problemet &r att pressade tidsplaner leder till brister i
arbetsmiljoarbetez.” Denna problematik aterkommer bestallare 6 till med: “Ofiast dir
det ont om tid i projekten och arbetsmiljon dr en sak som kan bli lidande.” Aven
utforare 5 haller med och sager foljande: “Tidsplanen dr ett stort problem, man
hinner exempelvis inte sétta upp en stallning eller hamta ratt verktyg, utan man
anvander det verktyg som man har nara till hands, men @ven andra negativa effekter
uppstar pa grund av den hdga stressnivan som exempelvis psykiska problem. For att
man ska kunna fa en béttre arbetsmiljo kravs ofta mer tid, men om man sjalv stéller
kravet att man vill ha mer tid valjer bestallaren att anlita ndgon annan som kan
genomféra projektet snabbare. Aven manga ATA-arbeten gor att man inte har
tillrackligt med tid, och bestéllaren vill inte ge mer tid for att man ska kunna utféra
dessa pd ett sdkert sdtt”.

Tidsplanen har enligt majoriteten av intervjupersonerna en stor betydelse. Flertalet av
dem anser ocksa att ABO04 &r ett bra hjalpverktyg, da en bestallare exempelvis inte kan
tvinga entreprendren att utfora arbeten som inte ar relevanta for projektet och att
entreprendren aven ar skyldig att ge entreprendren mer tid om det anses nédvandigt
for att kunna genomfora ett AT A-arbete. Entreprendren kan dock endast fa mer tid pa
grund av vissa orsaker och om ingen sadan orsak finns risker hen istéllet att fa betala
vite vid forseningar. De flesta bestallare havdade att det ar tidsplanen som galler och
att det kan vara svart att skjuta pa tidsplanen for att bygget maste vara klart i tid.
Bestallare 1 ger féljande bild och detta ar representativt for de flesta som ingatt i
undersokningen: ” Beror pd vem som orsakat forseningen, slutdatum skjuts upp vid
bestdllarens ansvar. Ddremot aldrig om entreprendren orsakat forseningen.”
Bestallare 3 ger daremot en annan bild: ”Det brukar lésa sig. Vi utdelar inga viten
och entreprendren kan fa mer tid om det behdvs. Det ar viktigt med en bra tidsplan
fran borjan.” Bestéllare 4 séger foljande: “Det dr sluttiden som gdller for
entreprendren. Bir de sena riskerar de att fa betala vite. Verksamhetens art inom
kommunen gor att det blir svart att skjuta pad sluttiden”, ddremot séger de vidare att:
"Vi ser inget vdrde i att pressa tidsplanen sa det brukar vara relativt vdl tilltaget med

tid.”

4.1.2 Skillnad mellan stora och sma entreprenader och
entreprendrer

Forskningen visar som tidigare beskrivits att det finns stora skillnader mellan stora
och sma entreprenader dven som den stora skillnaden ligger mellan stora och sma
entreprendrer. Den samlade bilden bland personerna i undersoknigen &r att den
situationen bekraftas av bestallare 2: "Det dr hdr som den stora skillnaden ligger,
men inte mellan olika storlek pa entreprenaden utan hos storleken pa entreprendren.
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Ar det ett stort foretag har de ofta ett battre sédkerhetstank dn de smd foretagen” och
vidare "Mdnga mindre foretag “tullar” pa sdkerheten for att kunna utmana de stora
foretagen i pris for att fi fler jobb”. Aven utforare 1 gor gallande att: “Det dr oftast
bdttre sdikerhet i storre entreprenader jamfort med mindre”. Bestéllare 4 beskriver
foljande situation: ’Det &r nog samma rutiner for arbetsmiljo oberoende pa hur stor
entreprenaden ar. De stora foretagen skoter sig alltid. Problemet &r nog snarare
mindre foretag som inte har den kunskapen och jobbar for till exempel
privatpersoner”. Utforare 2 beskriver féljande pa fragan om skillnaden mellan sma
och stora entreprenader: “Det dr inga stérre skillnader, det avgorande dr ledarskapet
ndr det gdller sdkerhet”.

Bestallare 6 beskriver skillnaden mellan stora, medelstora och smaféretag inom
branschen pa foljande sétt: “De stérsta bolagen i Sverige dr bra. Ddr finns det ett
tryck inifran organisationen att jobba med dessa fragor och de har erfarenheter fran
lander som till exempel England som ligger fore Sverige nar det galler arbetsmiljo”,
“De mellanstora foretagen kan vara bra men ocksa ddliga. Det handlar om hur
platschefen hanterar arbetsmiljon i dessa fall.” och “De smd fortetagen har ofta
ingen koll pa hur man jobbar med en arbetsmiljoplan”. Utforare 4 utvecklar
skillnaden mellan de sma och stora foretagen pa foljande vis: ”De mindre foretagen
ar oftast inte lika sékra som de storre pa grund av att man inte har samma kompetens
eller resurser for att kunna arbeta med arbetsmiljofragor. Daremot ar ofta
olycksrisken mindre i de sma foretagen pa grund av de ofta inte kan ta pa sig lika
stora projekt och ju storre ett projekt ar desto stérre blir &ven risken for att en olycka
intraffar pa grund av att det ar svarare att halla koll pa allt som hander pa
arbetsplatsen. Darmed kan man sdga att ju stérre en arbetsplats ar desto storre ar
risken att en allvarligare olycka intraffar och att det darfor aven ar viktigt att arbete
mer med sakerhetsfrdgor i storre byggarbetsplatser. For att undvika att olyckor
intraffar bade i sma, men framfor allt i storre entreprenader &r kommunikation A och
O, man mdste veta vilka risker som finns for att kunna forhindra dem.”

4.2  Arbetsmilj6 under projektering

Redan under projekteringen av ett byggprojekt maste arbetsmiljofragorna beaktas. |
byggprojekt finns det krav pa att det ska goras en arbetsmiljoplan och det ska finnas
en person som samordnar arbetsmiljoarbetet, den personen kallas fér Bas-P. |
lagstiftningen stalls det krav pa att denna person ska vara certifierad genom vissa
utbildningar for att kunna ha rollen som Bas-P. Efter intervjuerna har det framkommit
att de flesta bestéllare anlitar konsulter eller arkitekter som far den rollen vilket ar
fallet i de organisationer som bestallare 1 och 4 foretrader. | fallet med bestallare 3 sa
ar foretrddarna for den organisationen Bas-P for utforandeentreprenaderna medan
konsulter tar den rollen vid en totalentreprenad. Utférare 1 ger har sin bild pa hur det
ofta fungerar med Bas-P: ” Bas-P brukar ofta brista i sitt ansvar for arbetsmiljon. Det
brukar da bli sa att BAS-U far lésa problem som uppstar och har uppstatt tidigare
under projekteringen”. Denna bild delas av utférare 4 som séger faljande: "BAS-P
brukar generellt sett inte ta sitt ansvar pa lika stort allvar som BAS-U. Mycket av
detta kan bero pa att BAS-P anser att ansvaret for arbetsmiljon i huvudsak ar BAS-
U:s uppgift da det dr hen som dr med under utforandet”. UtfOrare 2 ger denna bild av
situationen “Bas-U kan fastna i utférande och fokusera mindre pa sékerhet. Bas-P
har ofta mer kunskap om sakerhets- och arbetsmiljéfragor an vad Bas-U har.”
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Intressant har att notera ar att den bilden star i direkt kontrast till det som utforare 1
menar.

Manga av de intervjuade patalar vikten av att tydligt jobba med arbetsmiljon redan i
ett tidigt skede, till exempel utforare 2. ”Det mdste finnas ett tydligt fokus pd sikerhet
frdn idé till firdigt projekt” Bestéllare 5 patalar att bestallarens ansvar och betydelse
for fragan om arbetsmiljo: “Bestdillare kan forma arbetsmilion hela viigen ner fidn
projektering till att det dr firdigt projekt” Genom att utforma byggnaden och planera
arbetet val kan riskerna minimeras for alla inblandade. Bade utférare 2 och bestéllare
4 patalade att arbetsmiljo till storsta delen var en fraga om just planering.
Organisationen dar bestallare 4 jobbade beskriver hur de med planering kan jobba
med fragan: “Eftersom att det dir vi som bestimmer utformningen brukar vi se till att
det inte uppstar nagra problem med riskfyllda moment. Skulle det intréffa gor vi en
riskanalys for det momentet.”

Ett av problemen som kan uppkomma under en entreprenad &r att tredjeman kan
komma till skada. Det ar sarskilt problematiskt vid ombyggnader av till exempel
skolor. Bestallare 1, 4 och 5 patalar att alla verksamheterna som anvéander byggnaden
ar med under projekteringsskedet for att kunna trygga sd att verksamheten kan
fungera pa ett tryggt satt under utférandetiden. Verksamheten brukar sjalva gora en
egen riskanalys for sin verksamhet. Samtliga tre ovanstdende personer namner
exempelvis att ett av de stora problemen som finns ar att losa logistiken och
situationen nir skolorna borjar p& morgonen och slutar pa kvallen. Aven om de
forsoker planera sa att inga riskabla moment utforts under den tiden staller det anda
sarskilda krav pa entreprendren.

Vid till exempel mindre ombyggnader kan det vara svart att planera arbetet pa ett bra
satt for att exempelvis handlingar for byggnaden saknas som bestallare 5 pavisar:
"Mindre projekt kriver att snickaren tdnker mer sjilv. Uppdraget har ofta den
karaktaren att allt inte kan vara planerat. Vid ombyggnader kan underlaget vara sa
dadligt att det dr svart att planera arbetet.”

4.2.1 Arbetsmiljoplan

Under projekteringsskedet ska byggprojekt uppratta en arbetsmiljoplan. Det ar Bas-P
som ska leda detta arbete genom att samla in riskanalyser fran alla olika parter som
deltar i projektet, det kan vara till exempel entreprenorer, arkitekter, konsultur, VVS-
ingenjorer eller liknande. Organisationen som bestéllare 4 foretrader jobbar pa detta
sétt i deras framtagande av arbetsmiljoplan: Vi gor ett utkast till arbetsmiljoplan.
Sedan kompletterar entreprendren med uppgifter.” Den bild som upptréder generellt
sett bland flertalet av intervjupersonerna dr att bestéllare l&gger ut
arbetsmiljoplansarbetet till konsulter som ska upprétta denna.

Bestéllare 6 daremot arbetar med att ta fram arbetsmiljoplaner at bestallare och
beskriver hur processen gar till att ta fram som sadan att: Vi jobbar sd att vi gér
arbetsmiljoplanen som ligger med i forfragningsunderlaget till entreprendrer. Nar en
entreprendr tilldelas jobbet sa overtar de dven arbetsmiljoplanen”. Bestéllare 6
menar aven att AMP-guiden som finns pa internet* 4 en bra grund att anvéanda sig

! http://www.ampguiden.net/sa/node.asp?node=70
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utav. Denna bild delas inte av utférare 5 som sédger foljande: ”AMP-guiden ar inte
bra, den har gjort att manga bara skriver ut den och tror att det racker. Det gor den
inte eftersom man maste fundera over vad de olika delarna faktiskt betyder och vilka
risker som finns. Darfor tror jag att manga inte forstar hur man ska arbeta med en
arbetsmiljoplan utan man kdper AMP-guidens forslag rakt av.”

Det har &ven framkommit under intervjuerna att det finns en del problematik kring
arbetsmiljoplaner. Sa har beskriver bestallare 6 hur det kan fungera pa en mindre
entreprenad: I mindre projekt dir det alltid svart att implementera arbetsmiljoplanen
och att det ska jobbas lika aktivt med den som i storre projekt. Det hander att den
bara ligger pd kaffebordet utan att den jobbas aktivt med”. Vidare beskrivs dven att
manga mindre byggforetag saknar den kompetens som kravs for att kunna jobba med
en arbetsmiljoplan.

4.3  Arbetsmilj6 under utférande

Som tidigare har beskrivits har projekteringen en stor och viktig del i att skapa en bra
och sdker arbetsmiljo. Daremot ar det ocksa av stor vikt att det finns ett fokus pa
dessa fragor aven under utférandetiden. Problemen som kan uppsta under utférandet
av entreprenaden & manga. En samstammig bild efter intervjuerna &r att stadning,
haltagningar och dammspridning & nagra av de storsta problemen pa en
byggarbetsplats. Utforare 2 beskriver situationen pa manga byggarbetsplatser pa
foljande satt: “Oftast dr det produktionen som gdr friamst pd bekostnad av
arbetsmiljé” dven bestallare 5 ger utryck for en liknande bild. Detta visar pa en del av
problematiken kring arbetsmiljé under byggtiden och tidigare har dven problematiken
kring tidspress och arbetsmiljo beskrivits.

En bild som uppkommit &r att vissa bestallare inte har all kunskap som kravs for att
leda arbetsmiljoarbetet under byggtiden. Sa har beskriver bestéllare 4 situationen:
"Det dir viktigt att BAS-U papekar om det finns brister. De har en kompetens om
forhallanden pa arbetsplatsen som inte vi besitter.” Detta kan vara ett av skalen till
att manga av de tillfrdgade har valt att anlita konsulter for att ansvara for
byggledningen under byggskedet.

Upptacker bestallare att det finns brister i arbetsmiljon och papekar detta ar den
generella bilden att entreprendren rattar sig eller som bestéllare 5 beskriver det:
”Entreprendrer lyssnar pd bestillaren om de pdpekar bristen, det &r trots allt sa att
de vill ha en bra relation med oss”. Bestallare 6 bekréftar den bilden med ett litet
forbehall: “Entreprenérer och underentreprenérer brukar forbittra sin arbetsmiljo
om de blir tillsagda men ibland kravs det att vi tjatar pd dem .

4.3.1 Attityder till arbetsmiljo

Forsking visar att attityder och beteende har en avgorande betydelse for olyckor pa
arbetsplatsen. S& mycket som 88 % av alla olyckor har sin grund i beteende (Shin,
Lee, Park, Moon, & Han, 2014). Beteendet beror i hog grad pa hur risker uppfattas
och da &ven hur den enskilda personen bedomer risken som farlig eller ej.
Riskuppfattningen formas i sin tur av bade egna och andras erfarenheter och vilken
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attityd man har till sakerhet och arbetsmiljo. Forskningen &r pa denna punkt enig att
det krdvs insatser for att forbattra attityderna.

Intervjupersonerna ger en splitrad bild av hur attityderna &ar i branschen. Utforare 1
ger foljande bild “Scikerheten dr en attitydsfraga — sékerhet tas ej pa allvar.
Instéllningen &r att olyckor hander och olyckor beror till storsta delen pa att nagon
slarvar.”. Denna bild delas till viss del utférare 2 som hadar att “Det dr mycket av en
attitydsfrdgan hos alla parter”. Bestéllare 4 ger féljande bild som visar pa ett annat
resultat: "Attityden dr bra bland entreprendrer. Det ligger i deras i intresse och dr
nastan en sjalvbevarelsedrift. Kan vara forédande med ett daligt ryckte inom
branschen. Sa sdkerheten dr viktig.” Bestéllare 3 havdar att “Det dr en bra attityd
bland entreprendrer.” En annan syn pa olyckor pa arbetsplatsen ger ocksa bestéllare
1 som ger sin syn pa saken: “Det skede en olycka vid ambulanscentralen dar en
ambulansskétare inte kom in i den vanliga dorren och skulle ga in pa baksidan men
gick in i ett schakthal som saknade avsparrning. Egentligen hade hon ju inget dar att
gora sd det var ju bara otur.” Bestallare 5 gor géllande att "Ledningen i foretagen
har ofta god koll. Utmaningen dr att fa snickarnas attityd att bli béttre”. Utforare 4
ger foljande bild: “Attityden i branschen dr dverlag bra, framfor allt i de storre
foretagen. De mindre foretagen har dock samre attityd till sikerhetsfragor. Aven
manga aldre har svart att acceptera den nya utvecklingen i branschen, vilket

’

paverkar attityden”.

Det uppstar aven vissa problem kring attityderna for sakerhet pa grund av den
machokultur som finns i branschen idag. Utforare 5 beskriver det sa har: “Bra, men
machokulturen i branschen ar ett problem som tyvarr hanger kvar én idag. Ett annat
problem géllande sékerhet &r att man inte forstar att det ar en sjalv som skadas och
inte kommer hem till sin familj eller liknande. Manga forstar inte att man ska arbeta
sdkert for sin egen skull, inte for nagon annans.” Att machokulturen &r ett problem &n
idag ar nagot som branschen aktivt arbetar for att motverka. Byggnads bedriver idag
en kampanj som startade under varen 2015 och som ska fortsétta i tre ar framdver.
Malséttningen med kampanjen ar att belysa problemet och for att byggbranschen
tillsammans ska arbeta for en jamstalld arbetsplats.

4.3.1.1 Sakerhet till 6verdrift?

Vissa av de intervjupersoner som har tillfragats har papekat att sakerhetsarbetet ibland
kan ga till Gverdrift pa byggarbetsplatsen. Dessa personer ser dock valdigt positivt pa
den utveckling som har skett under de senaste decennierna och arbetsplatserna &r
enligt dessa betydligt sékrare idag. Daremot tycker de att utveckling ibland kan ha
gatt for langt. Utforare 4 sager foljande: “Siikerheten pd de flesta byggen dir idag
extremt bra, men ibland gar det till dverdrift. Jag har exempelvis arbetat pa en
byggarbetsplats dar vaktare gick runt och kontrollerade att alla hade
sakerhetsutrustning pa sig. Aven om sékerheten &r viktig, ar detta i min mening att g&
for langt. Det finns dven ett eget ansvar att mdna om sin egen siikerhet.” Bestéllare 2
haller med och anser att sakerheten pa manga arbetsplatser har blivit sa pass bra att
manga tar den for given, vilket gor att manga inte gor korrekta riskbedémningar och
darfor forlitar sig manga alltfor mycket pa exempelvis skyddsutrustningen och
beskriver det sa har: ”Jag tror det stora problemet ar slentrian. Exempelvis att man
jobbar varje dag med samma sak och blir da efter ett tag ofcrsiktig nar arbetet gar pa

2 http://stoppamachokulturen.nu/
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rutin, man har da inte samma risktankande. Detta ar dock ingen bestallarefraga utan
arbetsledaren pa arbetsplatsen ska fa sin personal att inse vikten av sékerhet, vilket
ar nagot som jag under mina ar som arbetsledare jobbade mycket med. Det &r dven
viktigt att tanka pa att allt inte blir automatiskt sékert bara for att man har
skyddsutrustning, dven om det blir sédkrare. En bygghjalm kan till exempel bara
skydda en till en viss grad, men nar den utsatts for for hoga krafter har den ingen
skyddande funktion langre utan man far forlita sig pa sitt eget fornuft och sina egna
kunskaper.”

Dessa personer haller dock med om att sakerhet ar ett kontinuerligt arbete och att aven
om utvecklingen kommit langt och mycket har forbattrats har branschen anda ganska
langt kvar innan sakerheten fungerar pa ett bra satt. De anser daremot att man maste
se till att utvecklingen gar i ratt riktning och att fokus laggs pa ratt faktorer. Det
viktigaste kanske dr att ha vaktare som ser till att alla har skyddshjalm pa huvudet
utan se till att arbetsplatsen &r sa pass saker att skyddshjalmen inte langre ar
nodvandig.

4.3.2 Platschefens och ledningens betydelse fér sdkerhets- och
arbetsmiljofragor

Den forskning som anvants i rapporten och samtliga intervjupersoner r samstimmiga
I att ledningen och platschefen har en avgérande roll for att skapa en god arbetsmiljo
pa arbetsplatsen. Studien av Li, Lu, Hsu, Gray och Huang visar att yrkesarbetare
jobbar pa ett sdkrare satt nar det finns en forstaelse hos ledningen for
arbetsmiljofragor (Li, Lu, Hsu, Gray, & Huang, 2015). Bestallare 5 ger foljande bild:
“Platschefen har en jattestor roll. Han eller hon paverkar bygget och férmedlar en
kénsla som paverkar processen.” Denna uppfattning delas av bestallare 3 som séager
foljande: “Platschefen har en enormt stor roll och har den storsta paverkan pa
arbetsmiljon.” Utforare 2 ger foljande bild: “Platschefen har en jdtteviktig roll.
Platschefen ar ansvarig och satter nivan pa sakerhetsarbetet. Platschefens attityd
paverkar jattemycket. Dialog &r viktigt for att astadkomma en bra sakerhet,
delegation dr dven det viktigt. Platschefen far hela tiden mer arbete att gora.”
Utforare 1 ger foljande beskrivning av situationen inom byggbranschen och
ledningens betydelse: “Att fa med ledningen i siikerhetsarbetet dr avgérande. I andra
branscher ar det samma sakerhetsstandard medan det skiljer sig inom byggbranschen
och det beror frdamst pa attityden hos platschefen.”

4.3.2.1 Kannetecknande for en bra platschef

Bade forskingen och intervjupersonerna fran branschen ar eniga om att platschefen
och ledningen spelar en stor roll for att skapa en god arbetsmilj6. Vad som
kannetecknar en bra platschef eller en person med motsvarande befattning &t en
intressant faktor att belysa. Sa har beskriver utforare 3 sin nuvarande chef som hen
anser vara ett bra exempel: “"Min nuvarande platschef dr bra pd detta. Papekar vi till
exempel brister i utrustningen eller arbetsmiljon brukar detta I6sas. Daremot ar det
oftast pa yrkesarbetarnas initiativ som forbdttringar av arbetsmiljon sker.” Bestéllare
3 med egna erfarenheter som platschef séger foljande: “En bra platschef dr en
strukturerad person med ett stort miljotank, rutin bra metoder och som &r
ordningsam.” Ytterligare ett citat som beskriver en bra platschef kommer fran
bestéllare 5 som sager foljande: “Det som kannetecknar en bra platschef nar det
galler arbetsmiljo ar det som forknippas med bra ledaregenskaper. Det géaller att se
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vad andra manniskor gor bra och delegera uppgifter pa ett bra satt. Det ar ocksa
viktigt med noggrannhet.” Bestallare 6 ger foljande bild: "Det dr att det finns ordning
och reda. Det dr dven viktigt att platschefen dr rak och tydlig.”

4.3.3 Underentreprendrer och arbetsmiljo

Byggbranschen praglas i hog utstrackning av att det anvands underentreprendrer bade
i stora och sma projekt. Intervjuerna har visat att det finns en rad problem kopplade
till detta nar det géller sékerhet och arbetsmiljo. Utforare 2 beskriver situationen:
“For varje led i UE kedjan forsvinner ndagot i arbetsmiljoarbetet och det blir samre.”
Sa har beskriver utférare 3 hur de fungerar med underentreprendrer pa
byggarbetsplatsen: “Underentreprenorer kan ofta kompromissa med sin egen
sdkerhet men vara bdttre ndr vi snickare dr inblandade.” Utforare 2 beskriver en
situation dar mindre underentreprendrer har sémre arbetsmiljé an storre: “Ju mindre
foretaget dr desto sdmre dr sdkerhetsarbetet.” Vidare menar bestéllare 2 att: "Man
skriver ofta in att underentreprendrerna ska stalla samma krav pa sina
underentreprendrer, men det dr svart att kontrollera att det foljs.”

Manga av de personer som foretrader bestallarorganisationer delar inte denna bild av
situation. Bestallare 1 beskriver det pa faljande sétt: “Det cr inga problem med UE,
sdkerheten dr god oavsett”. Bestéllare 4 ger en likartad bild “Det dr inga problem
med arbetsmiljon nar manga underentreprendrer ar inblandade. De ska folja samma
krav som huvudentreprenoren.” och &ven bestéllare 6: “Det dr en bra attityd till
arbetsmiljé bland underentreprenorer.”

Upptacks det brister i arbetsmiljon hos underentreprendrer sa ar bilden splittrad hur
det gar att skapa en forbattring sa har beskriver utforare 2 det: “Det finns krav pd att
folja arbetsplatsens regler och UE kan bli ombedda att lamna arbetsplatsen vid
brister. Daremot sa gar det sallan sa langt och det far sallan konsekvenser att slarva
med arbetsmiljon.” Utforare 3 beskriver att: “Finns det brister hos UE brukar de
ratta sig efter tillséagelse av platschefen men dven av oss snickare” och dven att: ”Det
kan ibland forekomma daremot att attityden ar "ska du komma har och gnalla™ om vi
pdpekar  brister.” Utforare 4 beskriver hur de hanterar problem med
underentreprendrer som inte foljer de sakerhetsforeskrifter som ar uppsatta pa
foljande sétt: “Ndr en arbetare pd arbetsplatsen inte foljer de uppsatta
sakerhetsforeskrifter som alla maste folja far de i forsta hand en varning, men om det
hander igen far personen i fraga inte langre jobba kvar. Pa storre arbetsplatser ar
sakerheten oerhort viktig och en person som inte féljer detta utsatter inte bara sig
sjalv utan aven andra for risker och ddrfor kan vi inte arbeta med sadana personer.”
Utforare 5 haller med och beréttar att aven de har fatt forvisa personer fran
arbetsplatser pa grund av att de inte foljt sakerhetsforeskrifterna.

Bestallare 4 beskriver hur de jobbar med underentreprendrer pa féljande satt: 7
anbudet star det vilka underentreprendrer som kommer att anvandas. Byts de ut ska vi
godkanna det. Det hander ibland att vi inte tillater underentreprendrer som vi
tidigare haft problem med.” Utforare 3 beskriver hur underentreprendrer daremot kan
bidra till en battre arbetsmiljo: “Ofta kan yrkesgrupperna dela med sig av
erfarenheter och kunskap med varandra, till exempel sa papekade vi for nagra UE att
man inte ska bila betong mer &n en kvart om dagen vilket de inte kdnde till.”
Bestéllare 4 beskriver dven hdr en situation dar underentreprendrer bidrar till en battre
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arbetsmiljo: “Sdkerheten blir bdttre ndr olika specialiserade underentreprendrer
kommer in. Till exempel stallningsbyggnation som tidigare utfordes av snickarna
sjcilva.” Nar det kommer till huruvida bestéallaren ska kunna paverka vilka
underentreprendrer som ska anvandas ges en splittrad bild. Utforare 4 sager foljande:
“Bestdllaren ska inte ha sa mycket att sdga till om ndr vi viljer underentreprenorer.
De underentreprendrer som vi valjer, valjer vi for att vi anser att de &r mest
lampande for arbetet och for att vi manga ganger har haft ett gott samarbete med
dem tidigare. Bestéllaren forsoker oftast inte heller paverka vart val, eftersom vi
ansvarar for att arbetet utfors pa ett bra satt. Daremot ska bestéllaren kunna papeka
fel som underentreprendrer gor och avvisa dem fran platsen om de inte foljer de
regler som gdller for sikerheten pa arbetsplatsen.” Bestéllare 6 ar inte enig utan
anser att bestéllaren ska kunna stélla vissa krav vid valet av underentreprentr och
séger foljande: “Bestdllaren ska kunna stdilla vissa krav pd vilka underentreprendrer
som far anvandas, till exempel att alla arbetare pa platsen ska prata svenska for att
underlatta kommunikationen och undvika att folk missforstar varandra. Vi arbetar
aktivt med att vara noga med vilka underentreprendrer som anvands, efter att vi
arbetat med en underentreprenér en gang gor vi en utvardering
(leverantorsbedomning) for att vi lattare ska kunna ga tillbaka och se hur arbetet
fungerat om vi ska anlita dem igen. Man gar alltsa mycket pa tidigare erfarenheter,
bade nar det galler pris och sakerhet. Vi kontrollerar dven uthildning exempel nar
ashest ska saneras maste man ha réatt kompetens och utbildning for att fi géra det.”
Bestallare 6 haller med och sager att: "Mdnga bestdillare kriiver att projekt- och att
utforandessprdket dr svenska sa att kommunikationen kan fungera”.

Fa av de personer som deltagit i undersokningen har nagon storre erfarenhet att jobba
med utldndska underentreprendrer, uppfattningen &r daremot att det kommer att 6ka.
Utforare 1 ger daremot sin bild: "Vid anvindandet av utlindska UE sa dr det mycket
av en kommunikationsfraga. Det finns en annan syn pa sékerhet och andra vanor. Det
ar ofta en mer hieratiskt uppbyggd organisation och ledarskap. Pa individniva och i
enstaka fall kan diremot sikerheten hojas.” Aven Bestéllare 6 har erfarenheter av
utlandska underentreprendrer och papekar att det kan innebara mer problem an
inhemsk arbetskraft beroende pa kulturskillnader jamfort med framst gamla
Osteuropa. Bestallare 5 lagger ett ansvar pa entreprendren att se till att det ar en god
arbetsmiljo:  “Det dr entreprendren som styr anvindandet av utlindska
underentreprendrer genom att det ar totalentreprenader. Skulle de misskéta sig ar det
entreprendrens rykte som skadas.” Utforare 4 har daremot mycket erfarenhet av att
arbeta med utlandska underentreprendrer bade i Sverige och i andra lander och sager
foljande: "Mdnga utlindska underentreprendrer har inte samma ténk kring sékerhet
pa grund av att de lever i en annan kultur an vi. Av den anledningen har de ibland
svart att forsta att sakerheten ar sa pass viktig som vi i Sverige anser att den ar. De ar
daremot mana om att behalla sina jobb och anpassar sig darfor ganska snabbt till
den svenska kulturen, men jag tror att de faller tillbaka till de gamla vanorna nar de
kommer hem tyvarr.”
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4.3.4 Bestallarens uppfoljning av arbetsmiljo

Bestallaren som dven i de flesta fall &ven &r byggherre har ansvaret for arbetsmiljon
vid en byggentreprenad. Det &r bland annat i form av att ta fram arbetsmiljoplan i de
fall som foreskrivs av lagstiftningen. Manga bestéallare staller utéver dessa krav egna
krav. Med den anledningen har det undersokt i vilken man bestallare féljer upp att de
krav som stélls, bade de krav som stélls av myndigheter och de krav som de staller
sjélva.

Byggmoten under entreprenadstiden ar ett tillfalle dar en sadan uppféljning kan ske
som bestéllare 5 beskriver: "Kontroll av att krav foljs sker under byggmoten, vi ska
aven kallas pa skyddsronder och gor ibland stickprov. Vi kan dven papeka brister
lopande under byggtiden.” Bestéllare 3 sager att: “Arbetsmiljé dr alltid en fast punkt
pa byggmdtet”.

Ett satt att folja upp arbetsmiljoarbetet ar att ga med pa skyddsronder dar arbetsmiljon
ses Over lopande. Detta ar nagot som bestéallare enligt intervjupersonerna sallan deltar
i. Sa har beskriver utforare 2 det: “Skyddsronder foljer regelbundet upp arbetsmiljon.
Det ar vanligt att dessa utfors varannan vecka.” och vidare “Bestdillare medverkar
sdllan pa dessa, uppfattningen dr diremot att de skulle komma om de blev inbjudna.”
Bestallare 3 foretrader en av de organisationer dar bestillaren medverkar pa
skyddsronderna och beskriver det pa foljande satt: Vdir byggledare deltar ndistan
alltid pa skyddsronder och protokollet skickas alltid till oss.” Av de intervjuade
personerna var det daremot de enda som regelbundet deltog i skyddsronder. Déaremot
sa finns det exempel pa hur bestallare pa andra sétt tar del i vad som sagts under dessa
skyddsronder. Bestéllare 4 som beskriver det foljande: "Vi brukar inte vara med.
Diiremot fidgar vi entreprenéreren hur det har gdtt.” Aven bestillare 6 som
foretrader en bestéllarorganisation beskriver hur de jobbar med uppf6ljning med hjalp
av skyddsronder: “Uppfdljning av arbetsmiljon sker genom platsbesék och
skyddsronder. Arbetsmiljoplanen ska aven revideras for varje ny underentreprendr.
Upptacks det att det &r mycket anméarkningar under skyddsronden s& brukar vi lagga
in fler kontroller.”

En del foretradare for bestéllarorganisationer har en mer informell kontroll pa hur
arbetsmiljon skots pa byggarbetsplatsen. Bestallare 4 beskriver hur de agerar vid
besok pa bygget: Vi gér arbetsplatsbesék regelbundet. Déir kan jag pdpeka om jag
ser risker som armeringsjarn som sticker ut eller inget skyddsracke runt en
haltagning. Ar det skrapigt brukar jag dven papeka detta d& det kan bli en
sdkerhetsrisk”. Det finns bland bestéllarorganisationerna en uppfattning om att det &r
entreprendrerna som ansvar att se till att det &r en god arbetsmiljo. Sa har beskriver
bestéllare 4 situationen: “Det dr entreprendren som foljer upp sd att sikerheten foljs.
Vi deltar pa byggmoten dar problem kan tas upp. Annars &r det inget som vi lagger
0SS I direkt.”
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4.35 Morkertal

Alla av de intervjuade personerna ar eniga om det troligen finns ett stort morkertal nar
det géaller olyckor och tillbud i byggbranschen. De &r daremot inte helt eniga om exakt
var morkerantalen ar som storst eller hur manga morkertalen &r. Bestallare 2 sager
foljande: “Ja, jag tror att morkerantalet ar hogt, framfor allt bland de sma foretagen.
Overlag sd rapporteras incidenter ddligt bade bland smd och stora foretag.” Utforare
4 beskriver det s& har: “Overlag i hela branschen dr morkerantalet troligtvis hogt,
men jag tror att de beror framst pa de sma arbetena. | de stora rapporteras de flesta
olyckor in och att de beror pd hur allvarlig olyckan &r. Ar det en stor olycka
rapporteras den, men ibland &ar det svart att veta vad som klassas som en arbetsskada
eller ej. Darfor tror jag att manga sma olyckor missas att rapporteras eftersom
arbetaren sjdlv inte klassar det som en skada.” Utforare 5 séger foljande: Ja, vi tror
att morkertalet ar valdigt stort. Framfor allt tillouden ar det manga som inte
rapporterar. Manga sma olyckor rapporteras inte heller som exempelvis en
skdrskada, men det stora rapporteras som exempelvis en bruten arm.”

4.3.6 Ackordsarbetets inverkan pa arbetsmiljon

Ackordarbete inom byggbranschen och dess roll & omdebatterad (Kjoller, 2015). |
undersokningen har det framkommit att det inte finns en gemensam bild av hur
ackordarbetet paverkar arbetsmiljon. Utforare 1 ger féljande bild: ~Ackordsarbete
leder till samre arbetsmiljd, forslitningsskadorna okar till exempel. Det finns ett stort
grupptryck att jobba snabbt och det leder till sdmre sikerhet.” Har ar utffare 3:s
erfarenhet: ”Det kan forekomma att sikerheten blir ndgot sdamre, till exempel sd ser vi
till att alltid finns stallning men skyddsrdcke kan vi skippa.” UtfOrare 2 ger en helt
motsatt redogorelse for situationen: ”Ackordsarbete leder inte till simre sdkerhet. Det
ar en planeringsfraga och forutsattningarna for en god arbetsmiljo maste finnas. Bl
[Sveriges Byggindustrier] vill ha bort ackorden och anvander arbetsmiljé som ett av
argumenten.” och aven bestéllare 4 tror inte att det har nagon paverkan: “Tror att de
flesta anvander sig av ackordsystem men det ar inget som paverkar. Jag tror inte
heller att sékerheten paverkas av vilket |0nesystem som foretaget har.” Bestallare 3
papekar att det kan leda till samre arbetsmiljé med ackordsarbete men att det &r svart
att paverka situationen da LOU gor att det ar svart att stalla upp sadana kriterier att det
inte ska forekomma. Bestéallare 5 ger sin bild pa ackordssystemet: “Det &r inget som
vi lagger 0ss i. Vi jobbar mer med hallbarhet i alla led.”

38 CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2015:54



5 Diskussioner

Forskningen som har ingatt i undersdkningen &r enig i att det ar storre problem vad
géller arbetsmiljo i mindre byggbolag jamfort med storre. Ledningen i foretagen har
manga uppgifter att l6sa och det saknas expertkunskap for att jobba med arbetsmiljo.
Det finns ocksa en stark prispress pa marknaden bland mindre byggbolag som gor att
arbetsmiljoarbetet prioriteras mindre. Detta havdar bade vissa intervjupersoner och
studier som ingatt i understkningen (Cheng, et al., 2010).

5.1  Skillnad mellan stora och sma entreprenader och
entreprendrer

Undersokningen har visat att uppfattningen bland intervjupersonerna ar att det inte ar
nagra storre skillnader i arbetsmiljo mellan stora och sma entreprenader. Det ska
darmed papekas att det inte rader enighet i denna bild och att vissa foretradare menar
att det ar generellt sett en sdmre arbetsmiljo i mindre entreprenader. Vad som daremot
star klart efter intervjuerna ar att det spelar storre roll hur stor entreprendren ar. Det ar
en bild som bekraftas av den aktuella forskningen som pavisar att det sker fler olyckor
i mindre byggbolag (Votano & Sunindijo, 2014) (Ozmec, et al., 2014) (Cheng, et al.,
2010). Orsakerna &r att det saknas kompentens och resurser i organisationen att arbeta
med arbetsmiljoplanen och arbetsmiljo i stort. Aven denna uppfattning delas av en
studie som tidigare ndmnts (Ozmec, et al., 2014). En del bestallare & medvetna om
denna problematik och véljer att jobba med storre bolag eller bolag som de har goda
erfarenheter med och arbetsmiljo nd&mns som en av anledningarna. Det tillkommer
aven att mindre bolag praglas av att olyckor och tilloud i mindre utstrackning
rapporteras till myndigheter (Gillen, et al., 2004). Aven bilden av underrapporteringen
aterkommer bland intervjupersonerna. Detta resultat visar att implementerade rutiner
for arbetsmiljo efterfoljs nar de ar etablerade och da spelar det inte sa stor roll om
platschefen till exempel &r pa plats. Forskningen har visat att det ar svart att andra en
etablerad vana for att forbattra arbetsmiljon (Shin, et al., 2014). Dérav kan det efter
undersdkningen ségas att &ven en vana av att arbeta med en god arbetsmiljo ligger fast
med samma princip som omvant.

5.2  Bestéllarens roll for arbetsmilj6

Bestallaren har en viktig roll for att astadkomma en god arbetsmiljo. Bestallaren ar
aven i de flesta fall byggherre och byggherren &r den som har ansvaret for
arbetsmiljon under projekteringen och under utférandetiden (Arbetsmiljoverket,
2015). Enligt studien av Votano & Sunindijo maste bestallaren pa ett battre satt jobba
med arbetsmiljéfragor och se att det maste vara lika viktigt som pris, kvalité och tid.
Marknaden praglas i hog grad av prispress och det leder till 1dga marginaler och som
da leder till att arbetsbetsmiljoarbetet blir lidande (Votano & Sunindijo, 2014).
Intervjupersonerna bekréftar den bild som studien beskriver, bade bestéllare och
utforare. Anbudspriset ar det som &r det enskilt viktigaste nar en bestéllare véljer en
entreprendr. Det kan vara LOU som gor att offentliga organisationer ofta valjer det
lagsta priset och hog konkurrens pa den privata marknaden. Priset &r trots detta inte
den enda faktorn som avgor. Tidigare erfarenheter av entreprenoren uppger bade
bestallare &r viktigt nar de utser vilka som ska utfora entreprenaden och det &r ocksa
viktigt nér entreprendrer ska utse underentreprendrer. Det dr dven viktigt med faktorer
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som kvalité och miljo enligt bade bestéllare och utforare. Utforare menar att det ar
manga bestallare som ar noga med att arbeta med dessa fragor och det ar dven nagot
som bestéllare har lyft fram under intervjuerna. Arbetsmiljofragor ar daremot inte ett
lika prioriterat omrade efter vad utférare menar. Detta visar dven den ovan namnda
studien av Votano och Sunindijo, att bestallare stéller krav och priortiterar faktorer
som pris, tid, kvalité och miljo framfor arbetsmiljo (Votano & Sunindijo, 2014). | de
fall dar det stalls krav pa arbetsmiljo finns det en 6nskan fran utforare att det ar
tydligare och mer specifika krav. Det har under intervjuerna framkommit att det finns
en stor spridning i hur olika bestallare arbetar med arbetsmiljo. Kompetensen finns
generellt i stora organisationer som driver manga projekt. En del
bestéllarorganisationer anvander sig av konsultbolag for att jobba med projektering
och byggledning.

5.3  Arbetsmiljo under projektering

Arbetsmiljo ar viktigt att beakta under projektingen. Det &r i detta skede som det ska
utarbetas en arbetsmiljoplan och det ska finnas en arbetsmiljosamordande &ven kallad
BAS-P (Arbetsmiljoverket, 2015). Forskning som &r utférd av Teo visar vikten av att
det finns ett samband mellan kvalitén pa dessa dokument och arbetsmiljon pa
byggarbetsplatsen (Teo, et al., 2005). Detta stammer vél Overens med det som
intervjupersonerna havdar att arbetsmiljoplanen ar det viktigaste dokumentet for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Daremot har det framkommit att det finns en del
problem relaterade till arbetsmiljoplanen. Det finns en klar risk att arbetsmiljéplanen
enbart blir en “pappersprodukt” som inte implementeras i det dagliga arbetet under
byggskedet. Det visar sig att det forekommer situationer dar bestallare inte analyserat
riskerna tillrackligt val och anvéander sig av standardiserade dokument enligt
bestéllare. En del utforare jobbar daremot inte tillrackligt aktivt med att implementera
arbetsmiljoplanen i det dagliga arbetet under byggskedet.

Foretradare for entreprendrer hdvdar att det ofta kan férekomma problem néar det
géller tidsplanering. Tidspress &r en stor anledning till att olyckor intraffar. Detta &r
ett storre problem inom mindre byggbolag an i storre (Ozmec, et al., 2014).
Tidsplaneringen &r nagot som i hog grad paverkas av bestallaren som bestammer
start- och slutdatum, tidsplanering kan darav ses som ett en av de viktigaste faktorerna
for bestéllare att skapa en god arbetsmiljé. Enligt intervjupersonerna ar det ofta ont
om tid i entreprenaderna och darmed uppstar problem nar forseningar i
projekteringsskedet inte leder till att slutdatumet flyttas framat. Aven om forseningen
beror pa faktorer som bestéllaren kunnat paverka flyttas inte slutdatumet fram. Om
det uppkommer situationer dar entreprendren orsakar forseningen flyttas aldrig
slutdatumet fram med nagot enstaka undantag. | de situationerna finns det inte
mojlighet for entreprentren enligt AB04 och ABT 06 att begéra forlangning av
entreprenadtiden utan det &r upp till bestdllaren att avgora det. Bestallare havdar i
manga fall att de har generdsa tidsplaner d&ven om vissa & medvetna om att det kan
vara for lite tilltagen tid.
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54  Arbetsmiljo under byggskede

Under byggskedet 6vergar arbetsmiljoplanen fran BAS-P till BAS-U som ska arbeta
utifran den planen. Det &r i detta skede viktigt att se till att som foreskrivs i
arbetsmiljoplanen foljs och att krav fran bestallare foljs upp. Undersokningen har
visat att uppféljningen fran bestéllarens sida varierar mycket. Ingen bestallare uppger
att de delar pa skyddsronder med ett undantag. Daremot kan bestéllare ta del av den
informationen genom att lasa protokoll och det kan ligga till grund for vad de véljer
att fokusera pa vid besok pa byggarbetsplatsen. Uppfattningen bade fran bestallare
och utforare ar att bestdllare litar pa att det &r entreprendrerna som skdter
arbetsmiljoarbetet under byggskedet. Detta kan vara en anledning till varfor utforare
inte anser att uppfdljningen fran bestéllarnas sida utfors sarskilt val i de flesta fall.

Forskningen visar att beteendet och attityder &r de storsta orsakerna bakom olyckor
framfor den fysiska miljon (Shin, et al., 2014). Detta anser aven intervjupersonerna ar
den storsta anledningen. Bland de fysiska faktorerna ndmner intervjupersonerna for
bade bestéllare och utforare att stadning och dammspridning ar det storsta problemet
pa byggarbetsplatsen. En av orsakerna till detta kan vara attityden att det inte ar
viktigt men &aven en effekt av att bade vissa bestdllare och utforare havdar att
produktionen ar det viktigaste och i detta skede bortprioriteras stddningen. Stadning
pa byggarbetsplatsen ar dven nagot som bestéllare brukar papeka som en brist under
besok pa byggarbetsplatsen. Aven slarv med skyddsracken kan vara ett problem och
just fall fran hog hojd ar &ven den vanligaste orsaken till dodolyckor ur ett
internationellet perspektiv (Haslam, et al., 2005). Intervjupersoner fran utforare har en
Klar bild av att arbetsmiljon ofta blir samre ndr det finns underentreprentrer
inblandade. Bland bestallare ar det en blandad bild om underentreprendrernas
paverkan. Bestallarna papekar att det ar samma krav for underentreprencrer som for
huvudentreprendren. En av orsakerna till resultatet att underentreprendrer ofta har en
samre arbetsmiljo kan vara att det i manga fall a mindre foretag som &r
underentreprendrer. Att det a&r mindre foretag kan da vara en anledning som tidigare
beskrivits vara en anledning till att arbetsmiljon ar sémre.

5.4.1 Attityder paverkan pa arbetsmiljo

Attityder och beteende &r det som enskilt orsakar de allra flesta olyckor enligt en
studie utford av Shin med flera (Shin, et al., 2014). Med byggherrens
arbetsmiljéansvar ar detta viktigt for en bestéllare att vara medveten om vilka faktorer
som inverkar for att situationen ser ut som den gor nar det géller arbetsmiljo.
Resultatet av undersdkningen visar en delad bild. Vissa av bestéllarna ar medvetna
om att det finns problem med attitydproblem bland hantverkare som beskrivs i den
ovan ndmnda studien. Andra bestéllare anser inte att det finns problem med attityder
inom branschen. En gemensam standpunkt bland de flesta bestallare ar daremot att
byggbolag har en god attityd till arbetsmiljofragor. Manga lyfter da fram att det finns
en svarighet att fa ner den attityden till hantverkare. Detta ar ett problem som
branschen ar medvetna om och det & med den bakgrunden som man ska se pa
kampanjen “’stoppamachokulturen” som startade under maj 2015 av Byggnads och
Byggcheferna. Bade bestéllare och utforare havdar daremot att det har blivit en béattre
kultur under den senaste 15 ars perioden. Det har dven framkommit att
underentreprendrer som ofta jobbar pa mindre bolag kan ha en samre attityd till
arbetsmiljo. Detta ligger i linje med vad forskningen foreskriver (Ozmec, et al., 2014).
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Att andra attityder och beteende hos hantverkare &r ett svart arbete och namns som en
av anledningarna till att olyckorna inte minskat i hogre utstrackning de senaste aren
(Shin, et al, 2014). | undersékningen har flera intervjupersoner fran
bestallarorganisationer berattat att de vid besok pa byggarbetsplatsen foregar med gott
exempel genom att sjalva vara noga med att anvanda skyddsutrustning och att papeka
om det finns brister i till exempel stddning som kan vara ett problem.
Intervjupersonerna representerar ofta stora bestéllarorganisationer som upphandlar
byggentreprenader for miljontals kronor arligen. Det kravs en del kompetens och
storlek pa organisationen for att kunna lamna anbud till dessa projekt. Det kan vara en
anledning till att bestéllarorganisationerna ofta anlitar stOrre entreprendrer. Med
bilden som delas av forskning och intervjupersonerna att storre byggbolag har battre
rutiner och attityder till arbetsmiljo ar det troligt att detta har paverkat bilden.

5.4.2 Platsledningens roll

Det rader en bred enighet bland intervjupersonerna att platschefen har en viktig roll
for att skapa en bra arbetsmiljo. Detta ar dven en uppfattning som delas bland den
aktuella forskingen (Li, et al., 2015) (Gillen, et al., 2004). Det som lyfts fram &r att det
ar viktigt att det finns en standigt pagaende dialog bade informell och formell om
arbetsmiljé (Shin, et al., 2014) (Agumba, et al., 2014). Sarskild vikt nd&mns som
tidigare beskrivits i forskningen att informera om olyckor eller situationer som kunde
ha lett till olyckor for att pavisa vilka risker som finns pa byggarbetsplatsen. Om det
ses som en risk sa ar det troligare att beteendet andras hos yrkesarbetarna (Shin, et al.,
2014). Det som intervjupersonerna papekar som Kkaraktdriserande drag ar att
framgangsrika platschefer ur arbetsmiljosynpunkt for en god dialog, ar tydliga, har
ordning och reda och &r strukturerade.

For en bestéllare ar det darmed viktigt att se vilken roll som platschefen eller chefen
for foretaget har for arbetsmiljon. Unders6kningen visar att intervjupersonerna
generellt sett inte uppfattar nagon skillnad om chefen inte befinner sig pa plats vilket
oftast &r fallet under de allra minsta entreprenaderna, det pavisar ytterligare vilken
paverkan som chefen har. Bestéllare kan med insikten av platschefens betydelse bidra
med att ge platschefen forutsattningar att arbeta med arbetsmiljoarbetet. Som tidigare
beskrivit &r det viktigt att det finns tid for dialog om risker och tillbud som skett for
att hantverkare ska andra sin riskuppfattning som senare leder till en annan attityd och
beteende och detta & nagot som en bestdllare bor poangtera. Manga av
intervjupersonerna anlitar entreprendrer dar det tidigare varit en gott samarbete och
som hanterat bland annat arbetsmiljon pa ett bra satt. Den 6ppenbara problematiken
blir da att veta hur en entreprendr och en viss platschef arbetar med arbetsmiljo under
den forsta entreprenaden dar de anlitas. Samtliga tillfrdgade personer lyfter fram
ledaregenskaper som det viktigaste for en bra platschef.
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5.4.3 Ackordsarbetets inverkan pa arbetsmiljon

Ackordsarbete inom byggsektorn ar ett &amne som ar uppe for debatt (Kjoller, 2015).
Att det ar ett kénsligt &mne mérks inte minst ndr intervjupersoner har helt motsatt
uppfattning beroende pa om de representerar fackliga organisationer eller
arbetsgivare. Undersokningen har darmed visat pad blandat resultat om hur det
paverkar arbetsmiljon med en liten 6vervikt pa att det har en negativ inverkan. Fragan
om ackordsarbete regleras i kollektivavtalen mellan fack och arbetsgivare &ven om
det lokalt kan vara utformat pa olika satt. En av intervjupersonerna havdar att de
formellt har en ackordsbaserad 16n men att det i praktiken ar en fast manadslon. Med
bestallarens arbetsmiljoansvar kan det da vara av intresse av att veta hur
ackordsarbete paverkar arbetsmiljo dven om de i manga fall inte kan paverka
situationen. Manga av bestéllarna ar inte heller medvetna om eller har inget intresse
av hur entreprendrens I6nesystem ser ut.
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6 Slutsats

Resultatet av undersokningen har pavisat att det finns en viss skillnad mellan storre
och mindre entreprenader. Den stora skillnaden ligger daremot i storleken pa
entreprendren. | storre byggbolag finns det rutiner som ofta efterféljs for en god
arbetsmiljo. Darmed ar det snarare viktigt att det laggs fokus pa att arbeta for en god
arbetsmiljo i mindre byggbolag &n i sma entreprenader. Med detta som bakgrund ar
det viktigt att bestéllare ar medvetna om detta och att de stéller hogre krav pa
kompentens bland bestallare att anlita mindre entreprendrer for att leda
arbetsmiljoarbetet. Det ar stora skillnader i hur bestéllare stéller krav pa arbetsmiljo
och det beror i hog grad aven det pa storlek och kompetens pa bestallarorganisation.
Bestallare som saknar kompetens att stalla krav pa arbetsmiljo och att kunna leda
projekt bor darav anlita extern expertis. Det maste aven finnas en tydligare insikt
bland bestéllare att arbetsmiljo kostar pengar och att detta maste prioriteras.

Mycket av arbetsmiljon avgors redan i tidiga skeden och under projekteringen.
Arbetsmiljo behdver prioriteras mer i upphandlingen av entreprendrer likt andra
aspekter som pris, tid, kvalité och miljo. Det &r viktigt for arbetsmiljon att bestallare
och utforare tillsammans genomfor en riskbeddmning och i ett tidigt skede analyserar
risker och undviker att de uppkommer. | det fall riskfyllda moment ska utforas &ar det
viktigt med en god planering och att hantverkarna har de forutsattningar som kravs for
ett sakert utférande. Tidsplanen har visat sig vara ett av de storsta problemen bakom
en god arbetsmiljo. Langden pa entreprenadtiden ar dven nagot som bestallaren i hog
utstrackning kan paverka. Tidspress leder till beslut som kan orsaka en samre
arbetsmiljo bade under projekteringen och utforandet. Aven om situationen pa
marknaden eller verksamheters krav pa lokaler kraver korta ledtider ar det avgérande
for arbetsmiljon att det finns tid for att kunna arbeta med en god arbetsmiljo.
Arbetsmiljoplanen ar ett viktigt dokument for en god arbetsmiljé och maste utforas pa
ett tillfredstallande satt dar risker analyseras. Det ar viktigt att det ar ett genomarbetet
dokument for det specifika projektet. Sedan ar det viktigt att entreprendren arbetar for
att implementera arbetsmiljoplanen och att bestallaren forsakrar sig om att sa har
skett. LOU staller sérskilda problem med andra faktorer &n anbudssumman som det
mest avgorande i upphandlingen. For att kunna ha andra kriterier skulle kommuner
behdva stod for att utforma forfragningsunderlag som haller d&ven om upphandlingen
skulle dverprovas.

Attityder till arbetsmiljo bland hantverkare ar den storsta orsaken till att olyckor
intraffar. Det ar svart att paverka och andra attityder, speciellt for bestallare. Det ar
daremot viktigt att bestallare standigt foregar med gott exempel och tydligt prioriterar
arbetsmiljo och papekar att arbetsmiljon inte far kompromissas med framfor
produktionen. Platschefen och ledningen hos entreprenérerna har en viktig roll for
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen. Bestallaren bor darmed se till att platschefen har
de verktyg som krévs for att jobba med arbetsmiljon, som till exempel tid for
genomgang av olyckor och tilloud. For att bestdllare ska fa en uppfattning av
arbetsmiljon och kunna félja upp att deras stallda krav efterlevs hade det varit bra om
bestéllare deltog under skyddsronder under entreprenadstiden. Aven anvandandet av
underentreprendrer paverkar arbetsmiljon och har behover bestéllarens kontroll av
dem bli béttre.
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7 Rekommendationer

Forfattarna till detta examensarbete ger féljande forslag pa hur en bestéllare kan ga
tillvaga for att trygga en saker arbetesplats:

1. Garantera ratt kunskapsniva

Bestallare maste forsékra sig om att de har den kunskap i organisationen som kravs
for att leda projektet alternativt anlita extern expertis. FOr mindre foretag kan detta
vara ett problem pa grund av att man ofta inte har de resurser som kravs for att ha
eller anlita den expertis som kravs. Vilket medfor att det dr extra viktigt att kontrollera
att de mindre foretagen har den kompetens som arbetet kraver.

2. Upphandling

Under upphandlingsskedet maste sékerhet och arbetsmiljo fa en mer betydelsefull del
liksom andra kriterier som tid, pengar, kvalité och miljo. Det bor stallas tydliga krav
pa sdkerhet och arbetsmiljo i forfragningsunderlaget. For att bestallare ska kunna
stalla bra krav kréavs det aterigen att de har den kompetens som kravs. Det ar av stor
vikt att man redan i upphandlingsskedet vet om vilket ansvar de olika parterna har for
att underlatta det fortsatta arbetet.

3. Kartlaggning av entreprenér

Bestallare bor kartlagga om entreprendrer har den kunskap som behdvs och om
rutinerna finns for en bra arbetsmiljo. Sarskild vikt bor laggas pa om platschefen har
den kompetens och de egenskaper som kravs for att leda det dagliga
arbetsmiljoarbetet. Efter ett avslutat samarbete ar det viktigt att utvardera
entreprendren for att pa sa satt enklare kunna veta hur vél samarbetet och hur pass bra
deras kompetens var till ett framtida samarabete.

4. Tidsplanering

Tidsplanen for projektet bor tas fram genom samarbete med entreprendren for att ge
de forutsattningar som kravs for en saker entreprenad. | manga fall ar tid en av de
avgorande faktorerna for vilken entreprendr man véljer att samarbeta med, dérav ar
det aterigen viktigt att flytta fokus fran tid och pengar till sékerhet och arbetsmiljo.

5. Genomfor regelbundna platsbesok och uppféljning av arbetsmiljéarbetet

Det enklaste séttet att kontrollera att de sékerhetsforeskrifter som satts upp for arbetet
foljs &r genom att gora regelbundna platsbesok. Genom att géra regelbundna besok
Oppnar man dven upp for en kommunikation mellan de olika parterna dar problem
som uppstar kan diskuteras, men dven hur man ska forebygga framtida problem. Att
se hur arbetsplatsen ser ut och verkar som bestéllare &r av stor vikt for att kunna skapa
en forstaelse for hur man ska kunna forbéttra arbetsmiljon.
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8 Forslag pa vidare studier

Undersokningen har visat att ackordsystemet inom branschen har en viss paverkan pa
arbetsmiljon. Detta dr nagot som bestéllare inte har nagon stérre mojlighet att paverka
och faller utanfér denna studie forutom insikten att det paverkar arbetsmiljon.
Daremot hade det varit av intresse att undersoka vilken paverkan det faktiskt har att
det tillampas ackordsystem hos vissa féretag inom branschen. Med forskningen kring
olika incitament for en bra arbetsmilj0 hade det varit intressant med en studie som
undersoker om arbetsmiljo kan vara en stor del av ackordsystemet och déarmed
fungera som ett incitament.

Som vi kunnat redogoéra for i examensarbetet sa hade det varit 6nskvart att sakerhet
och arbetsmiljo ar ett kriterium for att kunna bli tilldelad en entreprenad. Detta ar
sarskilt problematiskt i offentliga upphandlingar, dar risken for Gverprévningar av
beslutet ar hog vid anvandandet av andra kriterier an pris. Det hade dérav varit av
intresse att undersoka hur offentliga bestéllare skulle kunna stélla krav pa arbetsmiljo
i upphandlingen.

46 CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2015:54



9 Referenser

Agumba, J. N., Haupt, T. C. & Pretorius, J. H., 2014. Important Health and Safety
Performance Improvement Indicators for Small & Medium Construction Enterprises
in South Africa: Eliciting Expert Opinion Using the Delphi Technique. Ergonomics
SA, 26(2), pp. 3-22.

Andersen, L. P., Kines, P. & Hasle, P., 2007. Owner Attitudes and Self Reported
Behavior Towards. Journal of Occupational Rehabilitation, 17(1), pp. 107-121.

Arbetsmiljoverket, 2013. Sékrare bygg- och anlaggningsarbeten. [Online]
Available at: http://www.av.se/dokument/publikationer/adi/adi_539.pdf

Arbetsmiljoverket, 2015. Arbetsgivarens ansvar i grunden. [Online]
Available at: http://www.av.se/teman/bygg/ansvar/arbetsgivare/

Arbetsmiljoverket, 2015. Byggarbetsmiljésamordnare. [Online]
Available at: http://www.av.se/teman/bygg/ansvar/byggarbetsmiljosamordnare/

Arbetsmiljoverket, 2015. Byggherre ar ocksa bestallare. [Online]
Available at: http://www.av.se/teman/bygg/ansvar/byggherre/

Arbetsmiljoverket, 2015. Hur ofta ska skyddsronder genomféras?. [Online]
Available at: http://www.av.se/fragorochsvar/387.aspx

Arbetsmiljoverket, 2015. Projektorer och tillverkare av monteringsfardiga
byggnader/anlaggningar. [Online]
Available at: http://www.av.se/teman/bygg/ansvar/projektorer_tillverkare/

Arbetsmiljoverket, 2015. Uppdragstagare. [Online]
Available at: http://www.av.se/teman/bygg/ansvar/uppdragstagare/

Arbetsmiljoverket, 2015. Vad &r skyddsronder?. [Online]
Available at: http://www.av.se/skyddsombud/fag/vadar skyddsronder.aspx

Bengtsson, S., Dittmer, T., Rohlén, P. & Ostman , B., 2012. Brandskydd p&
byggarbetsplats - Vagledning, Stockholm : SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.

Bjorkestrom, L., 2015. [Intervju] (01 04 2015).
Byggnads, 2015. For dig som ar skyddsombud. [Online]
Available at: http://www.byggnads.se/Fortroendevald/Skyddsombud/

Camino Lépez, M. A., Ritzel, D. O., Fontaneda, I. F. & Gonzélez Alcantara, O. J.,
u.d. Construction industry accidents in Spain. Journal of Safety Research , 39(5), pp.
497-507.

Cheng, C.-W., Leu, S.-S., Lin, C.-C. & Fan, C., 2010. Characteristic analysis of

occupational accidents at small construction enterprises. Safety Science, 48(6), pp.
698-707.

CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2015:54 47



Ekman, S., 2015. Branschforetradare [Intervju] (20 04 2015).

Elsékerhetsverket, 2015. Kontroll av elsakerhet vid byggarbetsplatser. [Online]
Available at: http://www.elsakerhetsverket.se/om-
0ss/Press/Pressmeddelanden/Kontroll-av-elsakerhet-vid-byggarbetsplatser/

Gann, D., Salter, A. & White, J., 2003. Design indicator as a tool for thinking.
Building Reaserch and Information, pp. 138-157.

Gillen, M. o.a., 2004. Construction managers' perceptions of construction safety
practices in small and large firms: A qualitative investigation. Work , 3, Volym 23,
pp. 233-243.

Haslam, R. 0.a., 2005. Contributing factors in construction accidents. Applied
Ergonomics , 36(4), pp. 401-415.

Hasle, P., Kines, P. & Andersen, L. P., 2009. Small enterprise owners’ accident
causation attribution and prevention. Safety science, 47(1), pp. 9-19.

Johansson, C., 2015. [Intervju] (07 05 2015).

Johansson, U., 2015. [Intervju] (24 04 2015).

Kats, G. & Capital, E., 2003. The Costs and Financial Benefits of Green Buildings - A
Report to California’s Sustainable Building Task Force, California: California’s

Sustainable Building Task Force.

Kjoller, H., 2015. Hanne Kjoller: Byggolyckorna dkar — inte. [Online]
Available at: http://www.dn.se/ledare/signerat/hanne-kjoller-byggolyckorna-okar-inte/

Landgren , J. & Tenggren, A., 2015. [Intervju] (18 05 2015).

Larsson, S., 2015. [Intervju] (18 05 2015).

Li, H. o.a., 2015. Proactive behavior-based safety management for construction
safety. Safety Science, Volym 75, pp. 107-117.

Olsson, S. & Olsson, F., 2015. [Intervju] (30 04 2015).

Ozmec, M. o.a., 2014. Negotiating safety practice in small construction companies.
Safety Science, Volym 71, pp. 275-281.

Petersen, S. & Svendsen, S., 2010. Method and simulation program informed
decisions in the early stage of building design. Energy and Buildings, pp. 1113-1119.

Pettersson, T., 2015. [Intervju] (20 04 2015).

Roper, K. & Beard, J., 2006. Justifying sustainable buildings - championing green
operations. Journal of Corporative Real Estate, pp. 91-103.

48 CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2015:54



Rozenfeld, O., Sacks, R., Rosenfeld, Y. & Baum, H., 2010. Construction Job Safety
Analysis. Safety Science, 48(4), pp. 491-498.

Samuelson, B., 2014. Arbetsskador inom byggindustrin 2013 - Bygg och anlaggning -
privat sektor, Stockholm : Byggindustrins Centrala Arbetsmiljorad.

Shin, M. o0.a., 2014. A system dynamics approach for modeling construction
workers’safety attitudes and behaviors. Accident Analysis and Prevention, 68(7), pp.
95-195.

Sjostedt , L., 2014. [Intervju] (24 04 2014).

Svedberg , M., 2015. [Intervju] (13 05 2015).

Sveriges byggindustrier, 2014. Arbetsmiljostatistik. [Online]
Available at:

https://www.sverigesbyggindustrier.se/faktaostatistik/arbetsmiljostatistik-och-
rapporter 351

Svesnsson, C., 2015. [Intervju] (06 05 2015).

Teo, E. A. L., Yean Yng Ling, F. & Fook Weng Chong, A., 2005. Framework for
project managers to manage construction safety. International journal of project
management , 23(4), pp. 329-341.

Wong, K.-d. & Fan, Q., 2013. Building InformationModelling (BIM) for sustainable
building design. Facilities, pp. 138-157.

Votano, S. & Sunindijo, Y., 2014. Client Safety Roles in Small and Medium
Construction Projects in Australia. Journal of Construction Engineering and
Management, 140(9).

Kalla bild framsida:

Aviable at:

http://en.wikipedia.org/wiki/Occupational safety and_health#/media/File:Occupation
al_Safety Equipment.jpg (09 06 2015)

CHALMERS, Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2015:54 49


http://en.wikipedia.org/wiki/Occupational_safety_and_health#/media/File:Occupational_Safety_Equipment.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/Occupational_safety_and_health#/media/File:Occupational_Safety_Equipment.jpg

Bilagor

Bilaga 1: Intervjufragor — Utforare

1. Hur ser du allméant pa sakerhet i byggentreprenader?

2. Vilka &r skillnaderna mellan stora och mindre entreprenader?

3. Ardet tydligt vilka krav bestallaren staller pa sakerhet?

4. Upplever du att det &r skillnader i attityder mellan olika entreprenader
beroende pa storlek?

5. Finns det motsattningar i synen pa sékerhet och andra krav fran bestéllare?

6. Vad ar det storsta problem och svarigheterna nar det galler sakerhet i den

fysiska miljon?
7. Hur ar attityden till arbetsmiljo hos bestallare, foretagen och yrkesarbetarna?
8. Tar BAS-U och BAS-P generellt sitt arbetsmiljo ansvar?
9. Hur fungerar det med kravstallningen pa underentreprendrer och dven deras
underentreprendrer?
10. Finns kompetensen kring sakerhets- och arbetsmiljofragor hos
a. Bestallare
b. Arbetsgivare
c. Hantverkare
11. Vilken roll anser du att platschefen har pa byggarbetsplatsen?
a. Hur ska en bra platschef vara med avseende pa arbetsmiljo?
12. Vad ar branschen bra pa respektive daliga pa?
13. Pa vilket satt jobbar arbetsmiljoverket med dessa fragor?
14. Hur ser du att sdkerhetsstyrningen kan forbéattras i mindre entreprenader?
a. Attityder
b. Lagstiftning
c. Annat
15. Tror du att det finns ett morkerantal nar det géller olyckor och varfor finns det
i sa fall?
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Bilaga 2: Intervjufragor — Bestallare
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21.

22.
23.
24,
25.
26.

Hur mycket upphandlar ni byggentreprenader for arligen?

Vilken typ av kontraktsform &r vanligaste?

Anvander ni er av ramavtal?

Hur ser samarbetet ut med det eventuella foretaget ut?

Hur upplever du arbetsmiljon hos entreprendrerna?

Hur ar attityden till sékerhet hos entreprenadfirmorna?

Vilken skillnad blir det mot stora och sma entreprenader?

Ser du nagon skillnad i synen mellan yrkesmedarbetarna och ledningen?
Driver ni projekt sjélva eller anlitar konsulter eller uppdragstagare?

. Vilken typ av krav stélls i upphandlingen?

. Ar det lagsta pris som vinner?

. Tas aspekter som sdkerhetshistorik in i bedémningen?
. Staller ni sarskilda krav pa sakerhet?

. Hur kan sadana krav se ut?

. Hur foljer ni upp sékerheten pa arbetsplatsen?

. Deltar ni i skyddsronder?

. Deltar ni pa projekteringsmoten?

. Vilka &r de stora problemen pa byggarbetsplatserna?

. Hur aktivt jobbar ni med att styra entreprenaderna?

. Om det blir férseningar i bygget och projekteringen skjuter ni upp datumet for

fardigstallandet da?

Finns det tillrdcklig kompetens i organisationen att upphandla och leda
byggprojekt?

Papekar entreprendrer om det kan uppsta brister i sakerhetsarbetet?

Hur fungerar det med underentreprendrer och arbetsmiljo?

Jobbar ni med sékerhet i tidiga skeden?

Hur jobbar ni med att utse bas-U och bas-P?

Hur tar ni fram en arbetsmiljoplan?

CHALMERS, Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2015:54 51



Bilaga 3: Intervjufragor — Hantverkare

Hur ser du pa sakerhet och arbetsmiljo?
Hur ser dina kollegor pa sakerhet?
Hur ser foretaget pa sakerhet?
Ar det skillnad pa stora och mindre entreprenader nar det géller arbetsmiljo?
Har du markt av olika krav pa sakerhet fran olika kunder?
Ar det skillnad om ni utfor jobb inom offentlig- eller privatsektor?
Hur paverkar ackordarbete arbetsmiljon?
Ar det ett starkt grupptryck pa hur attityden ska vara?
Finns det machoattityd pa din arbetsplats?
. Ar det skillnader mellan olika generationer i synen pa sikerhet?
. Hur paverkar platschefens instéllning till arbetsmiljo?
. Hur funkar det med underentreprendrer och sékerhetsarbete?
. Hur funkar det med utlandsk arbetskraft och sékerhetsarbete?
. 1 vilken man paverkar de som varit verksamma i branschen lange arbetssattet?
. Hur val forbereder skolan eleverna for branschen nér det galler sékerhet?
. Hur anser du att fackets arbete med sékerhet fungerar?
. Férekommer det att ni slarvar och ibland fuskar med arbetsmiljon?
. Ar det lika stort fokus pa arbetsmiljé vid 6vertidsarbete?
. Vad skulle fa dig att tdnka mer pa sakerheten?
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