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Forord

Denna rapport presenterar det arbete och de resultat som framtagits i kursen examensarbete
MMSX25 (15 hp) vid institutionen fér Mekanik och Maritima Vetenskaper, Chalmers
tekniska hogskola. Arbetet genomférdes under varterminen 2020 av studenter inom
hogskoleingenjorsprogrammet i Maskinteknik (180 hp) pa uppdrag av foretaget Conmore.
Examinator for projektet var docent Karin Munch vid tidigare namnda institution och
handledare var docent Pavleta Knutsson vid Institutionen for Kemi- och Bioteknik.

VD pa Conmore, Andreas Svensson agerade som extern handledare pa foretaget.
Gruppmedlemmarna vill rikta ett stort tack till ovanstaende personer samt all personal pa
foretaget Conmore for ett mycket fint mottagande.



Sammanfattning

Denna rapport beskriver det examensarbete som utforts av studenter inom
hogskoleingenjorsprogrammet i Maskinteknik, Chalmers tekniska hogskola, pa uppdrag av
teknikkonsultbolaget Conmore.

Uppdraget syftade till att utreda foretagets mojlighet att uppnd mérkningen “Klimatneutralt
foretag” eller pd annat sitt forbattra sin ekologiska héllbarhet. Fragestillningarna som avsags
att besvaras var hur stor klimatpaverkan foretaget haft under 2019, hur denna kan reduceras
och hur foretaget bor klimatkompensera for att bli ett klimatneutralt foretag.

For att uppnd markningen “Klimatneutralt foretag” s& maste foretaget uppfylla nagon av
standarderna 1SO 14021 eller PAS 2060 och arbetet bygger generellt pa tre steg, inventera,
reducera och till sist kompensera for sina aterstaende utslapp.

Det standardiserade ramverket Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) identifierades som
den globalt mest accepterade metoden for berdkning av vaxthusgasutsléapp och anvandes
darfor for projektet. Metoden innebar att utslappen fran verksamheten kategoriseras in pa
olika sa kallade scope (1,2 och 3) dar man skiljer pa direkta och indirekta utslapp.

Resultatet av berdkningarna visade att Conmores totala utslapp for ar 2019 var 47,1 ton
koldioxidekvivalenter, vilket var lagt i jamforelse med liknande verksamheter. Utifran detta
resultat drogs slutsatsen att Conmore star sig val sett ur ett miljoperspektiv, men en
forbattringspotential identifierades. Forslag gavs pa olika reduceringatgarder dar fokus bor
ligga pa utforda tjansteresor som stod for storst mangd utslapp.

Utifran den litteratursammanfattning som utfordes sa urskildes en prioritetsordning for
klimatkompensation, framtagen av Naturskyddsforeningen och andra miljéorganisationer, dér
rankingen bygger pa graden av klimatnytta. Det kompensationsmedel som rekommenderades
till Conmore var i forsta hand europeiska handelsratter f6ljt av hallberhetsprojekt.

Baserat pa slutsatser och observationer sa uppfyllde Conmore alla krav for att uppna
maérkningen “Klimatneutralt foretag”, efter kompensation for resterande utsléapp, men det
behovs ett formellt uttalande for att sakerstalla berédkningarna.



Abstract

This report describes the thesis work done by students at the university engineering program
in Mechanical Engineering, Chalmers University of Technology, on behalf of the technology
consulting company Conmore.

The purpose of the assignment was to investigate the company's possibilities of obtaining the
label "Climate Neutral Company" or in any other way improve its ecological sustainability.
The questions that the project intended to answer were how much climate impact the
company had in 2019, how it can be reduced and how the company should compensate for its
emissions to become a “Climate Neutral Company™.

In order to achieve the label “Climate Neutral Company”, the company must follow one of
the two standards ISO 14021 or PAS 2060 and the working process is generally based on
three steps, inventory, reduce and finally compensate for their remaining emissions.

The standardized framework for Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) identifies as the
globally most accepted method for calculating greenhouse gas emissions and was therefore
implemented in the project. The method categories the emissions in different scopes

(1,2 and 3) divided into direct and indirect emissions.

The results from the calculations showed that Conmores total emissions for the year of 2019
were 47.1 tonnes of carbon dioxide equivalents, which was low compared to similar
companies. Based on this result, the conclusion was reached that Conmore perform well in an
ecological sustainability perspective, but some improvement potential was identified.
Suggestions were made for various reduction actions, where the company should be focused
on travels made with company vehicles, that accounted for the largest emissions.

Based on the literature summary that was carried out, the priority for climate compensation
were distinguished. The priority is developed by Naturskyddsféreningen and other
environmental organizations, where the ranking is based on the degree of climate benefit. The
method for compensation that was recommended to Conmore was primarily European
Emission Allowances, followed by sustainability projects.

Based on the conclusions and observations, Conmore met all the requirements to achieve the
labeling of a “Climate Neutral Company”, after compensating for their remaining emissions,
but a formal statement is required to ensure the calculations.
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1. INLEDNING

Ménniskan har sedan industrialismens bérjan bidragit avsevart till den 6kande méngden
vaxthusgaser i atmosfaren, bland annat genom férbrénning av fossila branslen,
skogsavverkning och jordbruk (WWF, 2019). Den véxthusgas som slapps ut i storst
omfattning ar koldioxid (CO>) vilken har 6kat fran 280 ppm (part per million) till 416 ppm
under denna tid (US Department of Commerce, n.d.). Okningen intensifierar det naturligt
forekommande fenomenet véaxthuseffekten, som innebar att viss utgaende varmestralning fran
jorden absorberas av véxthusgaserna och darfor drdjer kvar langre i atmosfaren
(Naturskyddsforeningen, n.d.). Detta ger upphov till en 6kad medeltemperatur pa jorden som
bendmns global uppvarmning. Temperaturékningen leder till bland annat férandrade
ekosystem, forhojda havsnivaer och extremare vaderhandelser pa jorden (WWF, 2019).

FN (Forenta Nationerna) beslutade 2015 om att uppratta mal for hallbar utveckling vilket
sammanstalldes i ett universellt dokument, Agenda 2030, vilken bestar av 17 globala mal
samt 169 delmal (Svenska FN-forbundet, 2017). Malen ar utformade sa att alla
medlemslander i FN kan arbeta for att uppna en miljémassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
varld till ar 2030.
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Figur 1.1: FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Bildkalla: (File:Sustainable Development
Goals.jpg - Wikimedia Commons, n.d.) Anvand med tillstand.




Sverige arbetar pa ett nationellt plan med 16 miljokvalitetsmal, generationsmal och etappmal
for att uppna den ekologiska dimensionen av de globala malen i Agenda 2030. Ett av de
svenska miljomalen “Begrinsad klimatpdverkan™ definieras av Sveriges riksdag pa foljande
satt:

“Halten av vixthusgaser i atmosfiren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for
klimatforandringar stabiliseras pa en niva som innebar att manniskans paverkan pa
klimatsystemet inte blir farlig. ”(Sveriges miljomal, 2018).

Svenska regeringen har som mal att Sverige ska uppna klimatneutralitet ar 2045, for att
darefter generera negativa véaxthusgasutslapp (Regeringen, n.d.). Da industrier och foretag star
for en betydande del av Sveriges utslapp idag sa sammanstalldes atgarder for hur naringslivet
kan bidra for att na miljomalet (Klimatpolitiska radet, n.d.).

Tillverkande industriforetag har generellt storre utsldpp per omsattningskrona an foretag inom
tjanstesektorn, dock ar en radande trend i utvecklade lander att tjansteforetag utgor en allt
storre del av bruttonationalprodukten (Willman, 2014). Den 6kande totala omséttningen inom
tjansteforetag, sasom konsultforetag, medfor att dven dessa totalt sett ger en signifikant
paverkan pa miljon.

1.1 Bakgrund

Conmore har dnskat att fa utfort examensarbetet ”Klimatneutralt foretag”. Bakgrunden till
examensarbetet ar att Conmore under lang tid arbetat med sin sociala hallbarhet, men nu aven
vill utreda och forbattra sin hallbarhet ur ett klimatperspektiv, utéver redan befintligt
miljocertifikat, ISO 14001. Motivationen till detta ar foretagets onskan att bidra till att nd
Sveriges miljomal och att fa en attraktivare position pa marknaden som en miljévanlig aktor.
Miljokvalitetsarbete varderas idag hogt av saval marknad som konsumenter.

1.1.1 Conmore

Conmore ér ett teknikkonsultbolag som verkat sedan 1991, med kontor i Géteborg (MdIndal)
och Stockholm, som sysselsétter omkring 130 anstéllda (Conmore, n.d.). Fastigheten i
Goteborg delas med Johannebergs redovisning och RA Bygg, dar Conmore utnyttjar 574 kvm
av kontorsytan. Kontorsytan som bestar av tvd gemensamma umgangesytor samt ett trettiotal
kontor, varms upp med fjarrvarme fran Mélndals energi. Stockholms kontorsyta ar pa 20
kvm. De huvudsakliga tjanster som Conmore erbjuder ar konsulttjanster inom
produktutveckling, elektronik och mjukvara samt processindustri till andra foretag.

Huvudparten av de anstéllda sitter ute pa uppdrag hos kunder och 6vriga, sasom &gare, VD,
gruppchefer, ekonomi samt konsulter utan pagaende uppdrag arbetar med utgangspunkt fran
kontoret. Huvudsakliga kontorsaktiviteter utfors med datorer och skrivare som tillsammans
med belysning star for merparten av elforbrukningen som levereras av Mélndals energi. Pa
kontoret finns ett fullutrustat modernt kok samt en fikaavdelning, bada med en 6ppen
planldsning, dar fikautrymmet enbart &r utrustat med diskmaskin och kaffemaskin. VD och
gruppchefer ansvarar for uppdragssokandet at konsulterna, vilket innebér att de utfor



tjansteresor till kunders kontor for moten. Transport i naromradet sker med tolv olika
tjanstebilar drivna pa bensin eller diesel och langre resor antingen med tjanstebilarna eller
tagkommunikation.

Conmore har idag redan utfort ett antal miljomassigt hallbara atgarder. Bland annat sorteras
och atervinns papper, plast och metall. Vid installation av det nya kontoret i MdIndal 2018
ateranvandes mabler fran tidigare kontorslokal. Vattenkranarna har en energisparfunktion,
vilket gor att spaken fjadrar tillbaka till kallvattenomradet nar den slapps. Dessutom har man
som rutin att slacka belysningen nar kontoret lamnas.

1.2 Uppdragsbeskrivning

Uppdraget syftar till att se 6ver verksamhetens miljoméassiga paverkan under ett ar. Darefter
att undersoka satt att minska foretagets klimatpaverkan, samt att utreda hur man kan paverka
genom klimatkompenseringsmedel och alternativ pa dessa. Foretaget onskar att fa undersokt
mojlighet att uppna miljomarkningen klimatneutralt foretag.

Resultatet av uppdraget ska leda till en dvergripande helhetssyn av féretagets miljépaverkan
under 2019, samt forslag pa minimering av den arliga paverkan. Tillvagagangssétt for att
uppna miljémarkning klimatneutralt féretag kommer att presenteras, tillsammans med
potentiella klimatkompensationer.

1.3 Avgransningar

| och med uppdragets omfattning sa har vissa avgransningar tillampats. Utslapp fran resor
mellan hemmet och arbetet, samt resor i tjansten som utfors pa kundens begaran (resor utforda
av konsult beordrad av annat foretag), kommer inte att inkluderas. Detta da det anses att
foretaget har liten/ingen paverkan pa dessa resor och att underlaget for dessa saknas.

Vid berakning av inventarier kraver tidsramen pa projektet att en avgransning gors, avseende
metoden livscykelanalys (LCA). En fullstandig livscykelanalys &r mycket tidskrdvande och
kraver detaljerad information om varje komponent i respektive inventarie. Darfor studeras
inte inventarier enligt LCA-metoden, utan istéllet anvands schablonvarden framtagna med ett
LCA-perspektiv.

Atgarder for klimatkompensation kommer att utvarderas och presenteras i form av forslag
som beddms mojliga att genomfora ekonomiskt. Utvecklingsarbete for att uppna
miljomarkningen kommer enbart att ske efter godkénnande fran féretaget och i man av tid.
Detta da uppdraget har en begransad tidsram (Januari-Maj 2020).



1.4 Precisering av fragestallningar
De fragestallningar som kommer att besvaras l6pande i rapporten samt tydligt redogéras for i
slutsatser och rekommendationer (se kap 8) ar féljande:

e Hur stora vaxthusgasutslapp hade verksamheten under 2019 och i jamférelse med
liknande verksamheter?

e Hur kan foretaget minska sina vaxthusgasutslapp?

e Hur bor foretaget klimatkompensera?

e Hur kan Conmore bli ett klimatneutralt foretag?

2. REFERENSRAM

| detta kapitel forklaras centrala begrepp for projektet samt de métmetoder och
miljoméarkningar som anses aktuella for foretaget (Conmore).

2.1 Klimatkompensation

Begreppet klimatkompensation anvénds for att beskriva en kompensation for de
vaxthusgasutsléapp en verksamhet/person orsakat, genom uppkdp av utslappsratter/krediter.
Varje utslappsrétt motsvarar ett ton koldioxid (COy) eller koldioxidekvivalenter (CO2¢)
(Miljodepartementet, 2020).

Utslappsrétterna finns i olika varianter déar graden av klimatnytta varierar stort och inte alltid
ar sakerstalld, enligt Svenska naturskyddsforeningen (SNF) (Henryson, 2006).

SNF har i samarbete med ett fyrtiotal andra miljéorganisationer tagit fram en prioritetsordning
for de olika kompensationsatgarderna, baserat pa graden av klimatnytta. Den
kompensationsatgard som prioriteras hogst ar europeiska utslappsratter foljt av Joint
Implementation-projekt (JI) och Clean Development Mechanism-projekt (CDM). De
europeiska handelsratterna ar en typ av handelssystem med koldioxidekvivalenter dar
aktérerna har ett utslappstak. Jl och CDM é&r bada projekt for att generera
utslappsminskningar.

2.1.1 Europeiska utslappsratter

EU:s handelssystem for utslappsréatter infordes 2003 och har som syfte att begrénsa utslépp av
véaxthusgaser inom Europa (Gunnarson, 2015). De flesta energiintensiva industrier samt
energisektorn ingar i systemet och tilldelas ett begransat antal utslappsratter under respektive
handelsperiod. For varje agd utslappsratt far foretaget ratt att slappa ut ett ton
koldioxidekvivalenter. Om utslappsratterna ej utnyttjas sa kan dessa saljas, vilket skapar en
marknad dér tillgang och efterfragan styr priset pa utslappsratterna. Systemet regleras och
kontrolleras av europeiska kommissionen.

Foretag och dven privatpersoner har mojlighet att klimatkompensera for sina egna utslapp
genom att kopa europeiska utsléppsrétter, for att sedan annullera dessa. Detta sékerstaller att
utslappsratterna ej kan anvandas och dessa utslapp ej kan ske (Henryson, 2006).

| Sverige star de anlaggningar som ingar i EU:s handelssystem for cirka 37% av alla
klimatutslapp. De totala utslappen inom utslappshandeln minskade under 2019 med cirka 5%
(Naturvardsverket och Energimyndigheten, 2020).



2.1.2 JI - Joint Implementation

Joint implementation (JI) &r ett projekt som ger industrilander 6kade mojligheter till hallbar
utveckling (Mollersten, 2016). Ett land eller foretag med ataganden enligt Kyotoprotokollet
kan genom satsningar pa utslappsminskande projektverksamhet i ett annat industriland,
tillgodorakna sig utslappsminskningsenheter Emission Reduction Units (ERUs). For att
vardlandets tilldelade utsldppsenheter eller Assigned Amount Units (AAUSs) ska kunna
motsvara utslappningsminskningar fran JI-projekt som genomforts i landet, omvandlas AAU
till ERU. For varje utfardad ERU annulleras en av vérdlandets AAUSs.

2.1.3 CDM - Clean Development Mechanism

Clean Development Mechanism (CDM) bygger pa samma princip som JI, men istallet for att
projekten med utslappsminskningar goérs i industrilander sker dessa i utvecklingsléander
(Gunnarson, 2015). En verksamhetsutovare i ett vardland atar sig att generera certifierade
utslappsminskningar och en investerare atar sig att kopa deras utslappsenheter, Certified
Emission Reduction Units (CER). Utslappsenheterna genereras genom att pa olika satt minska
utslapp av véaxthusgaser, dar varje ton minskade utsléapp skapar en CER som kan séljas
(Gunnarson, 2015). Investeraren kan darmed tillgodorékna sig utslappsminskningarna och kan
antingen vélja att anvanda dem for att uppfylla sina ataganden under Kyotoprotokollet eller
annullera dem for att klimatkompensera.

Projekten syftar inte enbart till att minska vaxthusgasutslappen utan aven till en hallbar
utveckling i vardlandet. For att projektet ska godkannas och registreras som CDM-projekt hos
CDM-styrelsen maste vardlandet tillstyrka att projektet bidrar till hallbar utveckling. Sma
utslappsminskande aktiviteter sasom distribution av energieffektiva vedspisar eller
energieffektiva glodlampor kan samlas och genomféras som ett projekt.

2.2 Klimatneutralt foretag

Klimatneutralitet ar ett globalt begrepp som bérjade anvandas runt ar 2003 (Henryson, 2006).
Klimatneutralt foretag betyder att ett foretag inte sldpper ut nagon véxthusgas alls, vilket
ingen verksamhet ligger ens i nérheten av idag. Begreppet anvénds istéllet av foretag som inte
lyckats minska sina utslapp av vaxthusgaser helt, men valjer att gora nagon form av
klimatkompensation for de aterstaende utslapp som verksamheten har.

Svenska naturskyddsféreningen (SNF) betonar vikten av att foretag som ett forsta steg gor allt
for att minska sina egna utslapp och dérefter klimatkompenserar for resterande utslédpp, som
ett komplement till reduceringen. Detta anses av SNF vara en positiv klimatatgard, medan att
kompensera som ett alternativ till att minska sina egna utslapp anses ge en negativ
klimatnytta. Detta da enbart klimatkompensation medfér en risk att foretagen tappar fokus pa
att reducera sina utslapp i den egna verksamheten, samt att den faktiska klimatnyttan for vissa
klimatkompensationer ej har sakerstéllts enligt SNF (Henryson, 2006).

For att bli ett klimatneutralt foretag gors arbetet generellt i tre steg, se figur 2.1:

1. Inventering av verksamhetens véxthusgaser.
2. Genomfora atgarder for att reducera verksamhetens egna utslapp.
3. Utslépp som inte kan elimineras klimatkompenseras.



Figur 2.1: De tre stegen for att bli ett klimatneutralt foretag enligt SNF.

Detta arbetssatt anvands idag av flertalet aktorer pa marknaden vars affarsidé ar att bista
foretag som vill uppna markningen “Klimatneutralt foretag”.

2.3 Miljdmarkningar

2.3.1 Klimatneutralt foretag med berdkningar enligt GHG Protokollet

Manga av de foretag som stravar efter att bli klimatneutrala anvander program baserade pa
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). GHG Protokollets syfte ar att medge ett globalt,
standardiserat ramverk for att hantera, berdkna och rapportera utslapp av véxthusgaser for
privata och offentliga verksamheter (GHG Protocol, n.d.). GHG Protokollet bygger pa ett
langvarigt samarbete mellan World Resources Institute (WRI) och World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) och behovet av standardiserade matningar av

vaxthusgasutslépp, vilket ledde fram till den 6vergripande rapporten ”Safe Climate Sound
Business” (Faeth et al., 1998).

For att marknadsfora en verksamhet som klimatneutral s& maste man uppfylla de krav som
stalls i antingen 1SO 14021 eller PAS 2060. Det forsta aret godtar standarden att foretaget
klimatkompenserar for hela utslappet. Fran ar tva och framat maste verksamheten kunna
redogora for en avtagande utslappsbild som uppnas via reduceringsatgarder (Tricorona, n.d.).

2.3.2 Miljostandarder

Svenska institutionen for standarder (SIS) tillhandahaller nationella och internationella
standarder som utvecklats och kvalitetssékrats genom deras standardiseringsprocess. ISO
14000 &r ett samlingsnamn for de standarder som rér miljéledningsarbete (SIS, 2020).

ISO 14001 Miljéledningssystem- Krav och vagledning &r en standard vars syfte ar att satta
upp ett ramverk for organisationen som ska skydda miljon och bidra till ett val fungerande
miljéledningssystem (SIS, 2015).



ISO 14021 Miljomarkning och miljédeklarationer — Egna miljéuttalanden ar en standard
som ger riktlinjer kring hur egna miljopastaenden bor och far anvandas och marknadsforas.
For att fa marknadsfora sig som klimatneutral enligt denna standard sa kravs att alla
vaxthusgasutslapp har reducerats, tagits bort eller kompenserats for (SIS, 2017).

Den brittiska institutionen for standarder (BSI) har tagit fram en standard specifikt for
klimatneutralitet hos organisationer, PAS 2060.

PAS 2060 forser organisationerna med krav och metod fér hur man uppnar klimatneutralitet
pa ett tillforlitligt satt (BSI Group, 2014).

2.3.3 Klimat 2030

Klimat 2030 ar samarbete mellan Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an och Véstra
Gotalandsregionen vars mal ar att VVastra Gotaland skall vara fossilt oberoende ar 2030
(Lansstyrelsen Vastra Gotalands Lan & Vastra Gotalandsregionen, 2017). Initiativet ar ett
resultat av regionens vilja att ta en ledande roll i omstallningen mot ett hallbart samhalle. Det
forser regionens kommuner, aktérer och verksamheter med strategiska végval for att inspirera
till den omfattande samhallsomstallning som kravs for att uppna detta mal. Genom att
underteckna Klimat 2030 - Véastra Gotaland stéller om: Klimatstrategi, sa atar sig berord
aktor att arbeta for reducerad klimatpaverkan i sin verksamhet och bidra till malet om en
fossilt oberoende region.

3. METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT

| detta kapitel beskrivs forst generella metoder for redovisning och berékning av
véxthusgasutslapp. Darefter redogors for uppdragets arbetsgang och hur dessa metoder har
tillampats.

3.1 Metodik

3.1.1 GHG Protokollet

GHG Protokollet tillhandahaller standardiserade ramverk och berakningsverktyg for
vaxthusgasutslapp, for alla olika organisationer, foretag och offentlig sektor. Ramverket
bygger pa fem principer: Relevans, fullstandighet, jamforbarhet, transparens och noggrannhet
(GHG Protocol, n.d.).

Metoden innebér att utslappen identifieras och klassificeras som direkta eller indirekta utslapp
och kategoriseras darefter i olika sa kallade scope, scope 1,2 och 3. | Scope 1 placeras de
direkta utslappen fran kallor som ags eller kontrolleras av foretaget/organisationen. Scope 2
och 3 inkluderar de indirekta utslappen pa grund av aktiviteter hos foretaget, men &gs eller
kontrolleras av annat foretag, dar det reella utslappet sker. Detta innebdr att de indirekta
utslappen redovisas tva ganger, dels av foretaget som kdper aktiviteten, dels av foretaget som
genererar den. | scope 2 sa ingar utslapp som harror fran forbrukning av el, fjarrvarme och
fjarrkyla. | scope 3 placeras utslapp fran inkdp av varor och tjanster, sdsom inventarier, flyg-
/tagresor samt logi under resor (GHG Protocol, n.d.).

For att kunna folja utslappsutvecklingen over tid sa véljs ett historiskt ar som basar. Basaret
anvands sedan som jamforelsear for efterfoljande utslappsperioder. Berakningsverktygens



upplégg ar att insamlad aktivitetsdata multipliceras med lamplig utsl&dppsfaktor
(emissionsfaktor), vilket ger mangden utslapp fran studerad aktivitet. For att erhalla mangden
vaxthusgasutslapp i form av koldioxidekvivalenter (CO2e) sa multipliceras méangden darefter
med GWP (Global Warming Potential).

For att erhalla markningen “Klimatneutralt foretag” s& krivs det att foretaget berédknar,
reducerar samt klimatkompenserar for de utslapp som inte kan elimineras. Denna mérkning
kraver att foretaget som minst redovisar ovanstaende for scope 1 och scope 2 vid anvandning
av GHG protokollets berékningar. Scope 3 &r ett frivilligt tillagg vars inkludering avgors
beroende pa omfattning, verksamhet samt ambitioner hos foretaget (Tricorona, n.d.).

3.1.2LCA

LCA star for livscykelanalys och beskriver hur stor en produkts totala miljépaverkan ar i
koldioxidekvivalenter, fran ravaruutvinning till avfallshantering (IVL, n.d.). Med hjalp av
denna metod tar man inte bara hansyn till utslapp fran produkttillverkningen utan &ven utslapp
fran transport av varor och material, samt vid anvandnings- och avfallsfasen, se figur 3.1.

Syftet med LCA ér att fa en helhetsbild 6ver en produkts totala klimatpéaverkan, vilket kan
anvandas for att uppna en mer resurseffektiv produktion och for att minimera produktens
klimatpaverkan.

Studies Extraction Productioon Transport  Building site Using Maintenance  Demolition  End of life
/ . ” \ "N
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Figur 3.1: Oversikt av en produkts faser vid livscykelanalys (File:C-LCA.jpg -
Wikimedia Commons, n.d.). Omarbetat med tillstand.

3.1.3 Arbetsgang
1. Definiera begrepp for den teoretiska referensramen sasom miljomarkningar,
méatmetoder, klimatneutralt foretag och klimatkompensation.
Inventera alla utslappskallor som fanns hos verksamheten ar 2019.
Berékna faststéllda utsldpp under 2019.
Analysera resultatet av berdkningarna.
Undersoka reduceringsatgarder for att minska utslappen.
Foresla sitt att uppna bendmningen “klimatneutralt foretag”/andra miljomarkningar.
Ge exempel pa reduceringsatgarder for framtida utvecklingsarbete.

Noogohkown

3.1.4 Datainsamling

Definiering av namnda begrepp baseras pa litteratursammanfattning. Vid inventering av
utslappskallor sker berdkningar baserat pa foretagets loggade korjournaler, inkdpshistorik och
statistik under 2019. Denna data bor ge ett verklighetstroget resultat da foretaget lagrar dessa
uppgifter kontinuerligt. Vid berdkningar av véxthusgasutslapp anvands olika programvaror
sasom Excel. En idégenerering utfors for att undersoka alternativ for att minska foretagets
vaxthusgasutslapp.



3.2 Kategorisering av Conmores utslappskallor

For att identifiera utslappskallor hos konsultbolaget Conmore, studerades verksamhetens
aktiviteter, lokaler samt resor. | samsprak med VD Andreas Svensson faststalldes darefter
befintliga utslappskallor och kategoriserades enligt GHG Protokollet.

Scope 1: Tjansteresor med egenédgda eller leasade fordon.
Scope 2: Elférbrukning och fjarrvarme pa kontor.
Scope 3: Inkdp av inventarier och konferensresor.

For att tydliggora utslappskallorna sa illustrerades dessa med hjalp av ett flodesschema, se
figur 3.2. Inatriktade pilar motsvarar véaxthusgasutslapp pa grund av inkopta tjanster/varor och
utatriktade motsvarar utslapp pa grund av foretagets aktiviteter.

Goteborg och Stockholm

Fjarrvarme

Tjansteresor

Konferensresor

Inventarier

Figur 3.2: Flédesschema 6ver Conmores utslappskéllor 2019 indelade i de olika scopen
enligt GHG Protokollet.



3.2.1 Tjansteresor

De utslappskallor som identifierades som direkta utslapp hos Conmore och darfor ingar i
scope 1, &r tjansteresor utforda med egendgda eller leasade fordon. Dessa resor utfors
huvudsakligen i syfte att marknadsfora bolaget och att delta i upphandling av konsulttjanster.
Resorna utrattas av gruppcheferna, dgare, HR och av VD. Underlaget for berdkning av utslapp
pa grund av dessa resor &r de reserakningar som uppréttas i anslutning till resan, av respektive
anstélld som utfort resan.

Utifran reserakningarna fran 2019 skapades ett Exceldokument dar de olika resorna delades
upp pa bransletyperna bensin och diesel. Rapporteringen av resor skilde sig at i dokumenterad
kvantitet, dar en del rapporterat in kord stracka i km och resten i méngd brénsletyp i liter,
vilket bokfordes i olika kolumner. Efter normalisering av kvantiteterna blev det
genomsnittliga antalet km/person/ar cirka 18 700.

3.2.2 Elférbrukning

En av de indirekta utslappskallor som ingar i scope 2 ar elférbrukning som &r kopplad till
bland annat belysning, datorer, skrivare och diverse koksapparater pa kontoren. Da
fastigheten delas med 2 andra foretag och sa dven elférbrukningen, baseras beréakningarna pa
ett genomsnittligt forbrukningsvarde per utnyttjad kvm kontorsyta. Ytan ar fordelad enligt
tabell 3.1 nedan.

Tabell 3.1: Fordelning av kontorsyta mellan Conmore och de tva andra foretag som
delar en fastighet.

Foretag: Kvadratmeter utnyttjad lokalyta:
Conmore 574 kvm
Johannebergs redovisning 202 kvm
RA Bygg 530 kvm

Ett antagande om likvardig elforbrukning/kvm gjordes for Stockholmskontorets yta (20 kvm).
Elen levereras fran elnatsleverantéren Molndal Energi till kontoret i Goteborg (M6Indal)
vilket &r ca 2 km transportvéag. Berakningarna baseras pa 2019 ars férbrukningsstatistik for
fastigheten och ar hamtad fran fastighetsagarens elfakturor.

MoIndal energi producerar el med hjalp av férnybara energikallor sasom vatten-, vind-, sol-
och bioenergi, se figur 3.3. Elen klassas darfor som 100% fornybar el (MdIndal energi, n.d.).
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Elursprung Molndals Energi

M Vattenkraft
49,40% 41,40% M Biokraft
Solkraft
Vindkraft

Figur 3.3: Elens totala ursprung hos MdélIndal energi 2019 (M6lndal energi, 2020).

3.2.3 Uppvarmning

Den andra indirekta utslappskallan som placeras i scope 2 ar uppvarmning av kontorslokaler
och vatten. Liksom for elférbrukning (se kap 3.2.2) har samma antagande gjorts for
uppvarmning (varmeférbrukning/kvm). Uppvéarmningen sker med fjarrvarme som levereras
fran Malndal energi. Berakningarna baseras pa 2019 ars forbrukningsstatistik med avtalet
”Mdolndal”.

Madlndal energi producerar egen 100% fornybar fjarrvarme men ar &ven sammankopplade
med Goteborgs energi for att optimera effektiviteten. Fjarrvarmen hos Mélndal energi
produceras genom forbranning av restprodukter fran skogen och restprodukter fran
byggindustrin. En del av fjarrvarmen &r atervunnen varme som kops in fran Goteborg energi
och en del &r fornybar hjalpel som anvands for driften av anlaggningar, se figur 3.4 (MdlIndal
energi, 2020).

Fjarrvarmens ursprung Molndal Energi

B Restprodukter fran skogs-
och massaindustri

M Restprodukter fran bygg-
och rivningsindustri

Ink6pt fran Goteborg Energi

Fornybar hjalpel

Figur 3.4: Fjarrvarmens ursprung hos Mdlndal energi 2019 (MéIndal energi, 2020).
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3.2.4 Inventarier

Utsléapp pa grund av inkdp av inventarier placeras i scope 3, dér informationen pa inkopen
hamtades fran en inképslogg fran Conmore. De inventarier som studerades ar inkdpta
produkter under 2019 sasom datorer, mobiltelefoner och skrivare. Vid inkpen har ingen
speciell hansyn tagits till miljoklassning eller liknande. Forbrukningsmaterialet som kops in,
sasom pennor och papper placeras ocksa i scope 3, men utgor en sa pass liten del av utslappen
jamfort med Gvriga inventarier, att de forsummas vid berdkningarna.

3.2.5 Konferensresor

Utsléapp pa grund av konferensresor placeras i scope 3, dar resor med tag, taxi och flyg ingar
likval som hotellnatter. De resor som genomfordes under 2019 var enbart resor till Stockholm
(455 km enkel resa) utférda av VD samt en anstélld. Information om de tagresor som utforts
med SJ hamtades fran biljettfakturor och kvitton som bokforts av administrationen pa
Conmores kontor. Information om antal taxiresor samt stréacka och antal hotellnatter erhdlls
fran VD pa Conmore. All insamlad information sammanstélldes i ett Exceldokument.

3.3 Tillvagagangssatt for berékning av utslapp

3.3.1 Scope 1, berékning tjansteresor

| scope 1 ingar enbart tjansteresor utférda med ett fordon som ags eller leasas av foretaget.
Utifran inventeringen av tjansteresor (se kap. 3.2.1) sa beraknades summorna av de olika
bransletyperna i kord stracka eller tankade liter, med hjalp av Excel. Information sasom typ av
aktivitetsdata, fordonstyp och distans matades in i Excelark (se bilaga 1). Dérefter berédknades
branslemangd i liter med hjalp av trafikverkets arligen uppdaterade branslestatistik
(Trafikverket, 2019). Emissionsfaktorer i gram COze/liter bransle multiplicerades med
framtagna aktivitetsdata omréknade till liter, vilket gav summan av vaxthusgasutslappen i
gram koldioxidekvivalenter. De emissionsfaktorer som anvandes &r berdknade med ett
livscykelperspektiv (WTW- Wheel To Wheel) och ar hamtade fran Energimyndigheten och
avser 2020 (Energimyndigheten, n.d.).

3.3.2 Scope 2, beréakning elférbrukning och fjarrvarme

| scope 2 ingdr den el och fjarrvarme som har forbrukats pa kontoren. Forbrukningsstatistiken
hamtades fran fastighetens fakturor (se 3.1.2 och 3.1.3) och ett medelvérde for
forbrukning/kvm beréknades for el respektive fjarrvarme.

Elforbrukningens utslappsfaktorer hamtades fran 1VL Svenska miljoinstitutet AB, som tagit
fram forslag pa dessa for fornybar el (Sandgren et al., 2018). Faktorerna for vatten- och
vindkraft har hamtats fran Vattenfall och ar anpassade for nordiska forhallanden. For
solkraftens klimatpaverkan i svenska forhallanden saknas nya offentliggjorda studier och den
utslappsfaktor som anvands ar darfor hamtad fran en 10 ar gammal studie fran Ecoinvent
gjord ur ett svenskt perspektiv. Biokraftens utslappsfaktor ar hamtad fran miljoéfaktaboken dar
vardet ar baserat pa bransleproduktion av biobransle och korrigerat for att battre spegla
elproduktion i varmeverk (Gode et al., 2011).

Med utgangspunkt fran fordelningen av anvéanda férnybara kéllor hos Mélndals energi sa
berdknades elens totala koldioxidutslapp/kWh fram och multiplicerades med aktivitetsdata (se
bilaga 2).
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Molndal energi &r medlem i Energiféretagen Sverige och rapporterar arligen in sin
bransleanvandning for fjarrvarmeproduktion dit (Energiféretagen Sverige, n.d.).
Energifdretagen Sverige redovisar medlemmarnas brénsleanvandning och aktuella
emissionsfaktorer, som faststalls arligen av Varmemarknadskommittén (Sandgren et al.,
2018), i en Excel fil som heter ”Lokala miljévirden”. For att fa den totala emissionsfaktorn
for fjarrvarme sa adderas emissionsfaktorn for férbranningen med emissionsfaktorn for
transport & produktion av bransle (se bilaga 2).

3.3.3 Scope 3, berékning inventarier och konferensresor

| scope 3 ingar inventarier som kopts in ar 2019 och konferensresor som utforts under detta ar.
Hér fanns en avgrénsning att inventarierna inte studerades enligt LCA-metoden utan istéllet
anvandes schablonvérden framtagna med ett LCA-perspektiv.

Schablonvarden hamtades fran FOI (Totalférsvarets forskningsinstitut) dar datorprogrammet
EAP (Energy Analysis Program) anvénts for att berdkna koldioxidintensiteter for olika varor
och tjanster utryckt i (kg CO2 / sek) (Raty & Carlsson-Kanyama, 2007). Programmet EAP tar
hansyn till de huvudsakliga véxthusgaserna (CO2, CH4 och N2O) och omvandlar utslappen till
koldioxidekvivalenter (CO2e) (Benders et al., 2001). Vid dessa berdkningar tas ej hansyn till
elférbrukning under anvandningsfasen for att minska risken for dubbelrakning av utslapp, da
elforbrukning redan tagits upp i scope 2.

Med hjélp av underlaget pa inkop som skett under 2019, hamtades inkopspriser pa respektive
inventarie fran forsaljande foretags hemsida. Inventarierna delades in pa de olika kategorierna
som FOI stallt upp i en tabell, dar kategorin valdes utifran bast Gverensstammelse.
Inkopspriserna for respektive kategori summerades och fordes in i ett Excel-blad for scope 3
(se bilaga 3). Summan multiplicerades med koldioxidintensiteten enligt FOI, vilket gav
utslapp for samtliga inventarier i CO2e.

Underlaget for tagresor sammanstélldes i ett Exceldokument och summerades i enheten antal
pkm (personkilometer). Dérefter éverfordes summan till berdkningsbilagan i Excel

(se bilaga 3). Emissionsfaktorn for tagresor ar baserad pa SJ:s berdkningar och omfattar
tagdrift, ersattningstrafik och kéldmedielackage (Sandgren et al., 2018). For taxiresorna
anvandes tidigare tillvagagangssatt och berakning som for tjansteresor (se kap 3.3.1) med
dieselbil som antaget fardmedel. For hotellnatters klimatpaverkan sa sker berakningarna per
gastnatt. De tva hotell som Gvernattats pa ar miljomarkta och darfor anvandes en
emissionsfaktor som ar framtagen for miljomarkta hotell som drivs pa nordisk elmix (Fredén,
2010).
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4. RESULTAT AV BERAKNINGAR PA FORETAGETS
UTSLAPP

| detta kapitel redovisas resultatet av berdkningarna pa utslappen hos féretaget Conmore
under 2019. Méngden vaxthusgasutslapp presenteras i koldioxidekvivalenter (COze).

4.1 Resultat av scope 1

Berakningarna i scope 1, som redovisar totala utslapp fran tjansteresor hos Conmore, uppgick
for ar 2019 till cirka 41,1 ton COze (se bilaga 1). De tva fordonstyper som anvandes vid
tjansteresorna var bensinbil och dieselbil, dar det framgar att bensinbilen har en nagot hogre
emissionsfaktor (2760 g COze/liter) och darmed bidrar mer till utslappen &n dieselbilen (2540
g COz¢l/liter).

4.2 Resultat av scope 2

Berakningarna i scope 2, som redovisar totala indirekta utslapp fran elférbrukning och
fjarrvarme hos Conmore, uppgick ar 2019 till cirka 0,9 ton CO2e (se bilaga 2). Fran
berdkningarna framgar att emissionsfaktorn for elforbrukningen ar nagot hogre (13,8 g
CO.2e/kWh) &n for fjarrvarmeforbrukningen (12 g CO2e/kWh). Fordelningen av utsléppen i
scope 2, se figur 4.1, visar att elanvandningen stod for 60% av utslappen och uppvarmningen
for 40%.

Fordelning av utslapp i scope 2

W Efforbrukning

m Fjarrvarme

Figur 4.1: Fordelning av utslapp i scope 2, uppdelat pa fjarrvarme och elférbrukning.
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4.3 Resultat av scope 3

Berakningarna i scope 3, som redovisar totala indirekta utslapp fran inkop av inventarier och
genomforda konferensresor hos Conmore, uppgick ar 2019 till cirka 5 ton CO.e (se bilaga 3).
Fran berakningarna framgar att ink6pen av inventarier stod for nastan alla de totala utslappen
i scope 3 (99 %) och konferensresor ger ett minimalt bidrag (1 %), se figur 4.2. Utrdkningarna
av konferensresor visade &ven att andelen transport under resorna (tag, taxi) gav en liten
mangd utslapp (0,012 ton CO.¢) i jamforelse med hotellnétterna (0,050 ton COze).

Fordelning av utslapp i scope 3

m Inventarier

m Konferensresor

Figur 4.2: Fordelning av utslapp i scope 3, uppdelat pa konferensresor och inkdp av
inventarier.

4.4 Sammanstallning av utslapp

Resultaten av berakningarna for de olika scopen presenteras i nedanstaende tabell och har
redovisats enligt GHG protokollet, se tabell 4.1. Alla berédkningar finns redovisade i detalj
under bilagor (se bilaga 1,2 och 3). Da de olika scopens framraknade utslapp summeras sa blir
resultatet 47,1 ton och & Conmores totala utslépp for 2019.
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Tabell 4.1: Sammanstéllnini av resultat for utslaiien, redovisat ié de olika scoien.

Scope 1 41 094
Scope 2 919
Scope 3 5057

For att fa en tydligare bild 6ver hur stora de olika scopen bidragit till de arliga totalutslappen
for Conmore, redovisas deras procentuella fordelning, se figur 4.3. Scope 1 star for merparten
av utslappen (87%), scope 2 adderar enbart en marginell mangd utslapp (2%) och scope 3 star
for ungefar en tiondel (11 %).

Fordelning av utslapp pa scopen

W Scope 1
m Scope 2
= Scope 3

Figur 4.3: Fordelning av utslappen uppdelad pa de olika scopen enligt GHG
protokollet.

5. JAMFORELSE AV UTSLAPP

| detta kapitel presenteras en jamforelse mellan Conmores och tva andra foretags utslapp. De
tvé foretag, Framtiden AB och AF, som valts ut som jamforelseobjekt verkar inom samma
bransch och redovisar sin klimatpaverkan enligt GHG protokollet. Underlaget for jamforelsen
ar hamtat fran respektive foretags senaste hallbarhetsrapport (2018). Jamforelsetalet som
anvands ar utslapp/anstalld (kg COze/anstalld) da detta anses ge en rattvis jamforelse for
foretag som verkar inom tjanstesektorn.
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5.1 Kort beskrivning av jamforelseobjekt

Framtiden AB dr ett bemannings och rekryteringsforetag som formedlar konsulttjanster inom
affarsomradena IT och teknik, ekonomi och finans, kontor och administration, samt lager och

industri (Framtiden AB, 2018). Ar 2018 sysselsatte foretaget 210 internt anstéllda och cirka
1000 konsulter ute pa uppdrag. Framtiden AB har verksamhet pa olika platser i Sveriges
bland annat Jonkoping, Malmd, Goteborg och Stockholm. Foretaget har som mal att vara
klimatpositiva ar 2019 och minst tre ar framat, vilket innebér att de kompenserar for mer &n
sina utslapp varje ar. De har dven tagit fram en langsiktig klimatstrategi for att minska sin
klimatpaverkan.

AF &r ett ingenjors och designforetag med affarsomrade inom infrastruktur, industri, energi
och digitala I6sningar (Reynolds, 2018). Ar 2018 sysselsatte foretaget 10 928 personer och
har kontor i 35 olika lander, bland annat i Sverige, Norge och Danmark. Foretaget har i
samarbete med RISE utvecklat ett digitalt ledningsstod for att arligen félja upp sitt
hallbarhetsarbete och har som mal att bidra till de globala malen i Agenda 2030.

5.2 Jamforelsediagram
De tre olika foretagens totala utslapp per anstalld jamfordes for att fa ett perspektiv pa
Conmores utslapp relativt liknande verksamheters, se figur 5.1. De totala utslappen/anstalld

for Conmore uppgick till 362 kg COze, Framtiden AB 2076 kg COze och AF 1240 kg COze.

Totala utslapp per anstalld
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Figur 5.1: De tre verksamheternas totala utslapp per anstalld.

Vid jamforelse av utslapp i scope 1, som avser tjansteresor utférda med egenédgda eller
leasade fordon, placerar sig Conmore mellan de tva andra foretagens utslapp/anstalld,
se figur 5.2.
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Utslapp scope 1 per anstalld

(KG CO 2E/ANSTALLD)

Figur 5.2: De tre verksamheternas utsléapp for scope 1 per anstalld.

En jamforelse av utsléppen i scope 2, som avser el- och varmefdrbrukning, visar att Conmores
utslapp ar avsevart mycket lagre an 6vriga foretag, se figur 5.3.

Utslapp scope 2 per anstalld
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Figur 5.3: De tre verksamheternas utslapp for scope 2 per anstalld.

For scope 3 som innefattar 6vriga indirekta utslapp sa hamnar Conmores utslapp/anstélld dven
hér Iangt under de andra féretagens med 39 kg CO¢e/anstélld, jamfort med Framtiden AB som
ligger pa& 1327 kg COze/anstalld och AF som har 555 kg COze/anstalld, se figur 5.4.
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Utslapp scope 3 per anstalld
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Figur 5.4: De tre verksamheternas utsléapp for scope 3 per anstalld.

6. FORSLAG PA REDUCERINGSATGARDER

En idégenerering genomfordes for varje utslappskategori for att identifiera var och hur
reduceringsatgarder kan tillampas i verksamheten, for att minska pa Conmores
klimatpaverkan.

6.1 Atgarder for scope 1

De atgarder som identifierades for scope 1 tjansteresor, handlade dels om att minska pa
antalet resor med tjanstebil, dels att resa pa ett mer héllbart satt. Conmore har redan vidtagit
atgarder sasom att ersatta flygresor med tag eller tjanstebil och ytterligare omstéllningsarbete
ar forslagsvis att:

« Ersatta vissa tjansteresor med bil till kollektivtrafik. Detta exempelvis genom att
medvetengora fordelar med kollektivtrafik for de anstallda, se figur 6.1, eller inféra en
kollektivtrafiks premie.
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Figur 6.1: Jamforelse av klimatpaverkan for olika fardmedel (Trafikverket, n.d.).

o Byte av befintliga tjanstebilar till miljobilar eller byte till miljévanligare bransle.
Forslagsvis genom att vid kommande inkop av tjanstebilar vélja ett el-, hybrid- eller
biogasfordon, alternativt uppmana de anstallda, att om mojligt valja ett miljovénligare
bransle sasom biodiesel, se tabell 6.1.

Tabell 6.1: Jamforelse av emissionsfaktorer hos olika branslen (Trafikverket, 2019).

BRANSLE Kg COz¢/l bransle (WTW)
Bensin 2,76

Diesel 2,54

HVO (biodiesel) 0,39

El (Antaget nordisk elmix) 0,97 (kg CO2/MWh el)

6.2 Atgarder for scope 2

For scope 2 som innehaller elférbrukning och uppvarmning pa kontoret sa kretsar
identifierade reduceringsatgarder kring att minska elférbrukning, samt att se dver befintliga
avtal, se forslag nedan:

o Byta fjarrvdarmeavtal till “Bra miljéval” eller “Biovirmepaket” hos Mdlndal energi.
Conmores befintliga fjérrvarmeavtal “Molndal” har en emissionsfaktor pa 12 ¢
CO2e/kWh (MdlIndal energi, 2020). Ett byte till ndgot av de miljovanligare avtalen
skulle innebéra en minskning av utslappen till ungefar halften, om man utgar fran
2018 ars skillnader pa avtalen, se figur 6.2.
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« Minska elforbrukningen genom att exempelvis byta glédlampor till Iagenergi/LED-
lampor som drar 80% mindre el och haller 10-20 ganger sa lang tid (Vattenfall, n.d.),
eller installera en strombrytare med timer for datorer och skrivare som annars star i
standby lage.

Emissionsfaktorer fjarrvarmeavtal
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M Fjarrvarmeavtal

Figur 6.2: Emissionsfaktorer matt i g CO2e/kWh, for de olika fjarrvarmeavtalen,
MaolIndal, Bra miljéval och Biovarme, hos Mdlndal energi 2018 (Energiféretagen
Sverige, n.d.).

6.3 Atgarder for scope 3

For scope 3 som omfattar ink6p av inventarier och utforda konferensresor &r en
grundlaggande atgard att alltid 6vervaga nddvandigheten av ett kdp. Om kopet bedoms vara
nodvandigt kan foljande atgarder genomforas:

« Vilja en miljévanlig leverantor eller miljovanlig produkt (Iagenergiklassad eller
liknande) vid inkdp av inventarier och dvervaga alternativet att kopa begagnade
produkter.

« Daen konferensresa ska genomforas, valja att forlagga den sa att fardstrackan
minimeras och resan kan ske kollektivt och utan flygresa, vilket minskar foretagets
klimatpaverkan, se figur 6.1. Om resan innefattar dvernattning kan miljomarkta
alternativ valjas sasom Svanenmarkta hotell. Emissionsfaktorn for dessa (8388 g

COqze/gastnatt) ar ungefar halften av emissionsfaktorn for icke miljomérkta hotell (16

930 g COze/géstnatt) (Freden, 2010).
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7. KLIMATKOMPENSATION

| féljande kapitel presenteras tva olika nivaer for att uppna klimatneutralt foretag, grundniva
och extensiv niva. Utifran de beraknade utslappen hos foretaget kommer tva olika
kostnadsforslag for klimatkompensationen att tas fram, ett for varje niva, dar europeiska
utslappsratter kommer att anvandas som kompensationsmedel. Valet av klimatkompensation
grundar sig pa den prioritetsordning som tagits fram i samarbete mellan SNF och ett fyrtiotal
andra miljoorganisationer, dér de tagit hansyn till graden av klimatnytta (Henryson, 2006).

7.1 Klimatneutralt foretag grundniva

For att uppna titeln klimatneutralt foretag pa en grundniva behéver foretaget arligen
klimatkompensera for scope 1 och scope 2, vilket ar ett minimum for att fa anvanda
markningen klimatneutralt foretag enligt de standarder som finns (Tricorona, n.d.). Utifran
detta togs kostnadsexempel 1 for grundnivan fram, se tabell 7.1, dar de summerade utslappen
fran scope 1 och 2 (i ton) multiplicerades med priset for en utslappsratt, vilket gav kostnaden
(i Euro) for att klimatkompensera for foretagets utslapp pa en grundniva.

Utslappen for scopen hamtades fran berakningarna (se bilaga 1, 2 och 3). Prisuppgiften pa de
europeiska utslappsratterna ar hamtad den 21/2-2020, da priset per utslappsratt noterades som
25,15 euro/ ton COze (Insider, 2020).

Tabell 7.1: Kostnadsexempel 1, klimatkompensation for grundniva.

Utslapp scope 1 och 2 Pris Kostnad for
(ton CO2e) (EUR/ton CO2e) klimatkompensation(EUR)
42,013 25,150 1056,627

7.2 Klimatneutralt foretag extensiv niva

For att uppna titeln klimatneutralt foretag pa en extensiv niva behdver foretaget arligen
klimatkompensera for alla 3 scopen, vilket &r ett mer omfattande satt att redovisa utslappen én
for grundnivan (Tricorona, n.d.). Utifran detta togs kostnadsexempel 2 for extensiv niva fram,
se tabell 7.2, dar de summerade utslappen fran scope 1, 2 och 3 (i ton) multiplicerades med
priset for en utslappsratt, vilket gav kostnaden (i Euro) for att klimatkompensera for foretagets
utslapp pa en extensiv niva. Ovriga uppgifter & hamtade enligt ovan beskrivet satt

(se kap 7.1).

Tabell 7.2: Kostnadsexempel 2, klimatkompensation for extensiv niva.

Utslapp scope 1, 2 och 3 Pris (EUR/ton CO2e) Kostnad for
(ton COze) klimatkompensation (EUR)
47,070 25,150 1183,811
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8. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| detta kapitel presenteras och diskuteras svaren pa de fragestéllningar som preciserades i
kapitel 1.4. | slutet av kapitlet sa ges rekommendationer for framtida utvecklingsarbete till
foretaget Conmore.

8.1 Slutsatser och diskussion

8.1.1 Conmores utslapp i perspektiv

For att fa ett perspektiv pd Conmores utslapp under 2019, som beraknades till totalt 47,1 ton
COqe, valdes tva foretag ut som jamforelseobjekt, Framtiden AB och AF (se kap 5).
Underlaget for jamforelsen ar hamtat fran respektive foretags senaste hallbarhetsrapport
(2018). I den forsta jamforelsen, som visar verksamheternas totala utslapp per anstélld i kg
CO2e, har Conmore lagst utslapp, se figur 5.1. For att fa en forklaring till detta resultat,
jamfordes da utslappen uppdelat pa de tre scopen.

Jamforelsen av utslappen i scope 1, se figur 5.2, visar att Conmore inte langre far det lagsta
jamforelsetalet utan hamnar mellan de tva andra foretagens utslappssiffror. Utifran denna
information dras slutsatsen att utslappen som harror fran tjansteresor med egenagda eller
leasade fordon, idag ligger pa en likartad niva jamfort med andra konsultbolag.

Nar utslappen i scope 2, som avser indirekta utslapp fran elforbrukning och uppvarmning,
jamfordes hade Conmore forhallandevis laga utslapp/anstélld, se figur 5.3. Detta kan bero pa
en rad olika faktorer sdsom exempelvis att Conmore har ett miljomassigt hallbart el- och
fjarrvarmeavtal med Maolndals energi, som levererar 100 % fossilfria produkter. Utslapp fran
olika svenska leverantorer av fjarrvarme varierar pa ett mycket stort intervall, dar de aktorer
som genererar sma utslapp har runt 10 g CO2e/kWh och de med stora utslapp har omkring 80
g CO-e/kWh (Energiforetagen Sverige, n.d.). Nagot annat som kan paverka resultatet ar att
Conmore endast har tva kontor att forse med el och varme, jamfort med de andra tva
foretagen som har avsevart fler. AF som har signifikant stérst mangd utslapp har kontor i 35
olika lander (Reynolds, 2018).

Vid jamforelse av utslapp/anstalld i scope 3, dar dvriga indirekta utslapp tas upp, ar Conmores
utslapp minimala i forhallande till jamforelseobjektens, se figur 5.4. Detta scope skiljer sig
fran scope 1 och 2 pa sa sétt att inget krav finns att redovisa dessa indirekta utslapp. Om
foretaget valjer att redovisa scope 3 kan de dven vélja ut vilka av de indirekta utsl&dppen som
skall inga i berakningarna. Detta anses vara en betydande faktor till de stora skillnaderna i
utslapp. En tydlig diskrepans ar att Framtiden AB inkluderar resor gjorda av konsulter ute pa
uppdrag vilket inte redovisas for Conmore (Framtiden AB, 2018). Detta pa grund av att
underlaget for dessa resor saknas. Under 2019 genomfdrde Conmore ingen konferensresa med
flyg, till skillnad fran de andra tva bolagen, vilket ocksa anses vara en betydande faktor vid
jamforelsen pa grund av flygets mycket hoga utslappsfaktor, se figur 6.1.

Conmores totala utslapp/anstalld for 2019, 362 kg COge, ar relativt laga i forhallande till de
tv& andra foretagens (ar 2018) Framtiden AB, 2076 CO.e/anstélld och AF, 1240
COgze/anstalld. Baserat pa ovanstaende resonemang kan slutsatsen nas att Conmore redan idag
gor miljomassigt hallbara val, sasom att ersatta flyg med tag och att vélja en miljovanlig el-
och fjarrvarmeleverantor. Dock beror deras lagre utslapp aven till stor del pa skillnaden i
redovisning av indirekta utslapp i scope 3, mellan dem och féretagen de jamfors mot.
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8.1.2 Omstallningsarbete

En viktig del i arbetet mot att bli ett klimatneutralt féretag handlar om att reducera
verksamhetens utslapp genom olika atgarder, som enligt SNF ska genomforas och redovisas
pa arlig basis (Henryson, 2006). Under uppdragets gang identifierades olika atgarder som
syftar till att minska utsl&ppen i Conmores verksamhet se kap 6.

Nar reduceringsatgarder skall genomforas bor hansyn tas till de tre hallbarhetsdimensionerna,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten uppfylls naturligt
hos ett vinstdrivande foretag och Conmore har dessutom under de senaste aren arbetat med att
skapa en arbetsmiljo som praglas av en god social hallbarhet, vilket bekréftats vid informella
intervjuer. Det &r darfor av stor vikt att denna inte dventyras nar verksamheten arbetar for att
uppna en ekologisk hallbarhet.

Vid forandringsarbete ar det av stor betydelse att personalen ar motiverad for att
omstallningen skall lyckas, varfor det ar en fordel att forankra eventuella reduceringsatgarder
med medarbetare innan besluten fattas. Ett annat satt att underlatta vid omstallningar kan vara
att satta upp mal som sporrar medarbetare att bli mer klimatneutrala.

Fordelarna med att stalla om till ett mer ekologiskt hallbart foretag, ur ett foretagsekonomiskt
perspektiv, ar den positiva marknadsforing som verksamheten far nar allt fler foretag och
konsumenter efterfragar hallbarhet. Dessutom ger Hallbarhetsarbete ofta en
kostnadsbesparing i form av minskad el, vdrme och brénsleanvandning.

8.1.3 Klimatkompensation, férdelar och nackdelar

Klimatkompensation innebdr i allménhet att en person eller ett foretag kompenserar for sitt
vaxthusgasutslapp genom att investera i olika typer av kompensationsmedel. Méjligheten att
kompensera for sina utslapp har lett till en diskussion kring hur detta paverkar
omstallningsarbetet som kréavs, for att uppna de globala klimatmalen.

Det finns en risk for att klimatkompensationen tar fokus fran stravan att reducera utslappen
och att det blir ett satt att kopa sig fri fran vasentliga teknik- och livsstilsomstallningar
(Henryson, 2006). Det som talar for klimatkompensation ar att den tydligt synliggor
utslappen, i och med kostnaden som uppstar for aktoren och ger darmed ett ekonomiskt
incitament till att minska pa sina utslapp.

Genom att folja de generella steg som SNF rekommenderar sa sakerstaller Conmore att
klimatkompensation inte ersétter det nodvéandiga omstéllningsarbetet med att minska sin
klimatpaverkan. Detta da kompensationsmedel skall anvéndas som ett sista steg for att
kompensera for de resterande utslapp som inte gar att reducera fran och med ar tva
(Tricorona, n.d.).

En annan diskussion kretsar kring graden av klimatnytta for de olika kompensationsmedlen,
dar en vanlig projekttyp, sankprojekt genom bland annat tradplantering, har ifragasatts av
SNF (Naturskyddsféreningen, n.d.). Trots att man ar 6verens om avskogningens betydelse for
klimatet, sa har kritik framforts fran SNF att denna typ av projekt inte bidrar till
omstéallningen fran fossila bréanslen till fornybara. Denna omstéallning anses av SNF vara den
viktigaste atgarden for att motverka klimatforandringarna.
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Darut6ver sa har tradplantering ifragasatts utifran ett socialt hallbart perspektiv, da
projektformen ofta inte utformats sa att de lokala smabrukarna far den information och det
stdd som de behover. Detta kan leda till missuppfattningar om projektbestammelser vilket kan
fa som foljd missade planteringsmal och utebliven betalning for smabrukarna. Nagot som
riskerar att vacka missnéje och i forlangningen motverka projektets klimatnytta (Egan, 2017).

For att underlatta vid valet av klimatkompensation har SNF tillsammans med ett fyrtiotal
andra miljoorganisationer tagit fram en prioritetsordning som rankar de olika
kompensationsmedlen utifran grad av klimatnytta (Henryson, 2006). Kritik har riktats mot det
europeiska utslappssystemet da priset per utslappsrétt varit for 1agt, vilket minskat drivkraften
hos foretagen att reducera sina utsléapp (Tricorona, n.d.). Europeiska kommissionen
reformerar kontinuerligt systemet for att minska tillgangen pa utslappsratter vilket bidrar till
ett hogre pris pa dessa (Gunnarson, 2015).

Trots att dessa reformeringar pagar och att det finns en 6kande prisbild for utslappsratterna, sa
kvarstar idag problemet med ett 6verflod i handelssystemet, vilket europeiska kommissionen
skall forsoka att atgarda till ar 2021 (Regeringen, n.d.).

Slutsatsen som dras ar att klimatkompensation kan fungera som ett positivt medel vid arbetet
mot att bli ett klimatneutralt foretag, om det anvands vid ratt tillfalle och efter att graden av
klimatnytta har utvarderats. For Conmore innebér detta att foretaget bor fortsatta att arbeta
med att reducera sin klimatpaverkan for att darefter arligen kompensera for de utslapp som
aterstar. Infor valet av kompensationsmedel bor en nulagesanalys goras av de europeiska
utslappsratterna for att sékerstalla graden av klimatnytta. Om bristerna som namnts kvarstar sa
bor man enligt SNF:s prioritetsordning klimatkompensera genom investering i JI-projekt.

8.1.4 Noggrannhetsanalys
Den litteratur som rapporten bygger pa ar hamtad fran tillforlitliga kallor och har granskats
kritiskt av forfattarna.

Under arbetets gang identifierades en problematik kring att finna uppdaterade
emissionsfaktorer for vissa utslapp. Detta medforde att berakningarna for utslapp pa grund av
elforbrukning samt for inkop av inventarier fick baseras pa egna utrakningar eller
schablonvarden.

Till skillnad fran fjarrvarmen, dar emissionsfaktorn arligen redovisas av bade energiféretagen
och i elbolagets hallbarhetsrapport, sa publiceras inte densamma for elen. Forfragningar pa
mer detaljerad information soktes fran elbolaget, men avvisades da fullmakt fran
fastighetsagare kravdes. Egna berakningar utfordes darfor grundade pa den elmix som bolaget
tillhandahaller och bor granskas av tredje part, infor Conmores certifiering som ett
klimatneutralt foretag.

Vid beréakning av utslapp fran inkop av inventarier sa skall livscykelanalys for respektive
produkt anvéandas. Pa grund av bristfalligt underlag fran producenterna samt en tidsram som
inte tillat egna analyser sa tillampades schablonvérden vid berékningarna. Detta medfor att
utslappen for ink6p av inventarier kan ha en viss felmarginal.

For att vid framtida liknande projekt uppna ett mer sékerstallt resultat vid berdkning av
utslapp, sa hade det varit onskvart med en sammanstallning av de olika sektorernas
uppdaterade emissionsfaktorer.
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8.2 Rekommendationer

Baserat pa slutsatser och observationer sa uppfyller Conmore alla krav for att uppna
maérkningen klimatneutralt foretag, efter kompensation for resterande utslapp, men det behdvs
ett formellt uttalande for att sékerstélla berakningarna. En extern part, som exempelvis en
revisionsbyra, kan behdva validera berakningarna for att verifiera klimatneutralitet och
bekrafta tillforlitligheten (Tricorona, n.d.).

Som en forberedelse infor kommande inventeringar rekommenderas foretaget att samla in ett
mer utforligt underlag pa ett systematiskt satt, avseende de utslappskallor som tagits upp i
rapporten, vilket forenklar processen och 6kar noggrannheten. Forslagsvis kan man for:

Scope 1: Systematisk inmatning i ett berdkningsprogram, exempelvis Excel, for tjansteresor
utforda med egendgda eller leasade fordon, d&r huvudsakliga syftet &r att marknadsfora
bolaget och att delta i upphandling av konsulttjanster. Resorna utrattas av till exempel
gruppcheferna, &gare, HR och av VD. Resornas stracka eller tankade liter matas in med vilken
typ av bransle som driver fordonet, och summeras sedan var for sig. Underlaget matas
darefter in i berdkningsbilaga 1. Emissionsfaktorerna i bilaga 1 &r hamtade fran trafikverket
och galler for aren 2017-2030 (Trafikverket, 2019).

Scope 2: Lasa av arets el- och fjarrvarmeforbrukning pa fakturor 6ver fastighetens totala
atgang och mata in i bilaga 2. For elen kan den beraknade emissionsfaktorn (baserad pa
elmix) anvéandas eller forfragan goras arligen till MoIndals Energi pa uppdaterad
emissionsfaktor. For fjarrvarmen hamtas emissionsfaktorn arligen fran Lokala miljévarden
(Energiforetagen Sverige, n.d.) eller ur hallbarhetsrapporten fran Mélndal Energi (MdlIndal
energi, 2020).

Scope 3: Systematiskt dokumentera inkdp av inventarier och aktivitetsdata kopplad till
konferensresor (tag, taxi, flyg och hotellnatter). Inventarier kategoriseras enligt bilaga 3 och
kostnaden for respektive kategori matas in. Emissionsfaktorerna &r schabloniserade och
hamtade fran FOI (Réty & Carlsson-Kanyama, 2007). For transport vid konferensresor matas
distans och fordonstyp in i bilaga 3. En uppdaterad emissionsfaktor for flyg kan hamtas pa
NTM (Groups & Board, 2014) och emissionsfaktorn for tag kan hamtas fran SJ (SJ, n.d.).
Under fliken hotelln&tter matas antal gastnatter in samt om hotellet & miljomarkt
(Svanenmarkt) eller ej (Fredén, 2010).

Enligt resultaten fran berakningarna sa stod scope 1 for merparten av Conmores arliga utslapp
(87%), se figur 4.3, varfor verksamheten bor prioritera atgéarder for dessa utslapp, for att
uppna storst utslappsminskning. Darefter bor fokus for reduceringsatgarder ligga pa scope 3
som enligt berédkningarna stod for 11% av utslappen under 2019, men som kan komma att 6ka
under kommande ar, beroende pa val av redovisningssatt och eventuella tillkommande
indirekta utslapp. Scope 2 som enbart adderar en marginell mangd utslapp (2%) ar det omrade
man bor prioritera sist vid planering av atgarder.

For att sakerstalla att de reduceringsatgarder foretaget vill genomfora inte paverkar den
sociala hallbarheten Conmore har byggt upp, rekommenderas att en kontinuerlig dialog fors
med medarbetare, i form av exempelvis enkatundersékningar.

Ett annat sétt for Conmore att profilera sig som ett miljévanligt alternativ ar att underteckna
Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om: Klimatstrategi. Da atar sig foretaget att arbeta for
reducerad klimatpaverkan i sin verksamhet och bidra till malet om en fossilt oberoende
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region. Anslutning till Klimat 2030 sker forslagsvis genom att foretaget skriver en motivering
om sitt atagande att bli ett klimatneutralt foretag med berakningar enligt GHG protokollet
(Lansstyrelsen Vastra Gotalands Lan & Vastra Gotalandsregionen, 2017).

For att Conmore skall uppna markningen klimatneutralt foretag sa behdver féljande steg
uppfyllas, se figur 8.1. En inventering av verksamhetens utslapp skall géras pa arlig basis, dar
ar 2019 utgor basar som kommande ars inventeringar skall jamforas mot. Foretaget skall satta
upp reduceringsmal och astadkomma utslappsminskningar varje ar, fran ar tva. Verksamheten
skall klimatkompensera arligen for de kvarstaende utslappen. For att kunna fa ett formellt
uttalande om klimatneutralitet ska en extern part validera berdkningarna (Tricorona, n.d.).

e Basar
e Klimatkompensera

2019

e Reduceringsatgarder
e Granskning av trejde part
e Klimatneutralt foretag

2020

e Forsatta reduceringar
e Klimatpositivt foretag...?

Figur 8.1: Tidslinje som visar stegen mot att bli ett klimatneutralt/positivt foretag.
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BILAGA 1 Sid 1(1)

BERAKNINGSBILAGA FOR SCOPE 1

Kard stracka Bensinhil 113262 0,073 8268,13 2760 2282002776
Kiard stracka Dieselbil 63329 0,054 319,77 2540 868620564
Anvant bransle Bensinbil 347400 2760 958824000



BILAGA 2 Sid 1(1)

BERAKNINGSBILAGA FOR SCOPE 2

Elproduktion Indirekta utslapp (@ CO2KWhel) Direkta utslapp (g CO2'KVWhel) Totala utdapp (g CO2KWh) Elursprung (%) Emissondfaktor per energikilla
Vind 16,600 0,520 17,120 0,494 8,457
Vatten 10,000 0,040 10,040 041 4126
Sol 79,000 0,000 79,000 0,004 0,316
Biokraft 10,000 0,001 10,001 0,091 0,910
Total emissonsfaktor: 13,810

Firetag Utnyttjad kontorsyta (kvm) Elfdrbrukning (KWWh) Elforbrukning/kontorsyta (K\Whikvm) Emissondaktor Utslapp (g CO2e)

Conmare 574,000

Johannebergs redovisning 202,000

RA Byag 530,000

Fastighet total 1306,000 B&73309,000 66,875

Conmore (Gdte borg+Stockholm) B74+20=504 307 23,864 13,810 |

Total emissonsfaktor (g CO2KWh)  (Hamtat frin "Lokala mijcvirden’) 12,000

Fastighet total (kvm) 1306,000
Fjamvammeforbrukning total (kKWWh) £8040,000

Fja mvammeforbr./kontorsyta (KVVn/kvm) 52,008

Conmore (Géteborg+Stockholm) (kvm) 574+20=504
Fiamameférorukning Conmore (KWh) 30046,217

Utsiapp (g CO2) . ammase

Elférbrukning Fjamvame
Totala utdapp (g CO2e) 548579, 850 371354, 669

¢
:



BILAGA 3 Sid 1(1)

BERAKNINGSBILAGA FOR SCOPE 3

Utslapp inventarier _

Inkdp Emissionsfaktor Vaxthusgasutslapp
Kategori Kostnad (sek) g CO2elsek g Co2e

Telknilk 14619 7 248523
Datorer 134169 14 1878365
Owrig teknik 490 7 8330
Programwaror 11607 13 150881
Klockor 14770 22 324940
Wobil 79763 13 1036919
Datortillbehér 21379 23 48949717
HeadsetMmorlurar 30616 20 612320
Tillpehdr mobil 068 13 12584
Skarm 6197 25 154925
\askor 470 7 58990
Cwriga frtidsvaror 599 24 16778

Aktivitetsdata Emissionsfaktor Vaxthusgasutslapp
Typ av aktivitetsdata| Fordonstyp Distans (km) | Forbrukning/m (km) | Branslemangd (1) g CO2e/pbm  |g CO2eliter brénsle qCoZe
Férdad stricka Tag 15470,000 0,250 3867500
Fardad stricka Taxi 55,800 0,054 3.3 2540000 7653,528
Summa utslapp: | 11521,028

Aktivitetsdata Emissionsfaktor Vaxthusgasutslapp
Typ av aktivitetzdata Hotell Antal gasinétter Miljemarkt hotell {g CO2el/gastnatt) g CO2e
Overnatiningsdygn Hotell C 4000 Ja B387.800 33551,200
Owvernatiningsdygn  Hotell Central 2.000 Ja 8387 800 16775600
Summa utslapp | 50326,800

Utslapp konferensresor _
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