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Forord

Efter tre ars byggnadsteknisk utbildning kommer man ofta i kontakt med begreppet
héllbarhet. Det handlar ofta om miljorelaterade eller ekonomiska aspekter som skall beaktas i
produktionen av nya konstruktioner. Hur material skall tillhandahallas och hur tidsramar skall
skalas ner fOr att f ut en sa stor marginal som mojligt ar sjélvklarheter. Men négot som enligt
oss tagits upp mer séllan dr social héllbarhet.

Genom initiativ, bdde pa och utanfor skolan, har denna aspekt av hdllbarhet uppméarksammats
vilket har bidragit till vért intresse for att fordjupa oss i &mnet, och dd med fokus pé
jamstélldhetsaspekten i social hallbarhet. Detta i en byggbransch som an idag &r
mansdominerad och dér tydliga skillnader mellan mén och kvinnor &r verklighet. Som
studerande till, och snart &ven arbetande inom, en bransch dér detta dr vardag sa kédnner vi ett
ansvar for att forsoka gora skillnad.

Vi vill med detta sagt tacka de foretagsrepresentanter som gett oss nddvindig insikt i hur
byggbranschen ser ut idag och vad de tror behovs goras for att forbéttra jamstilldheten i
branschen. Tack till representanter ifran Fastighetskontoret Goteborgs Stad,
Framtidskoncernen, Riksbyggen, Bostadsbolaget Poseidon, Castellum, Vasakronan, samt
Skanska och PEAB.

Vi vill dven tacka Patrik Hostmad for bidrag utifran utbildningen i Samhéllsbyggnadsteknik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Slutligen vill vi tacka vér handledare Mathias Gustafsson for stor hjdlp under arbetets géng.

Goteborg,  maj 2018

Sebastian Bartek Tom Bergstrom Mattias Johansson Linnéa Kiiskinen
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Sammanfattning

Idag dr den Svenska byggbranschen inte jimstélld, mindre dn var tionde medarbetare &r
kvinna. Branschen som utgor 6 % av Sveriges BNP har dérfor ett stort ansvar i att sikerstilla
att ett socialt hallbart samhélle byggs. Manniskors rétt till lika villkor, nira inpa ett axiom i ett
socialt héllbart samhaélle, maste prioriteras, bade mot de egna medarbetarna men dven mot
samhillet. Detta oberoende av t.ex. etnisk tillhdrighet eller kon.

Den hér studien genomfordes vid Chalmers Tekniska Hogskola for att undersdka huruvida
byggbranschen idag stiller krav pd jamstélldhet i upphandlingsprocessen och hur dessa krav
ar utformade. Studien undersokte dven om det fanns en skillnad mellan de krav som stélldes
fran privata respektive offentliga bestéllare. I eventuell avsaknad av dessa krav amnade dven
studien att ge formuleringsforslag av potentiella jamstélldhetskrav. Arbetet begransades till
husbyggnadsprojekt i Goteborgsomradet och till foretag som ar verksamma inom regionen.

Studien har undersokt litteratur inom &mnena social hallbarhet, jamstdlldhet och upphandling
for att sedan genomfora intervjuer med 7 stycken foretag som dr framstdende inom
byggsektorn i Goteborg Stad, samt en representant frdn Chalmers Tekniska Hogskola.

Fran intervjuerna framkom det att kravstéllning med avseende pa social hallbarhet
forekommer vid upphandling pa ett likartat sitt hos alla foretag. Kravstéllningen inriktade sig
framst pa att anstélla personer som stir langt ifrdn arbetsmarknaden och for att ka foretagets
méngfald. Ndgra generella kravstéllningar kring jimstélldhet verkar ddremot inte existera
trots att samtliga foretag upplever att den rddande situationen i branschen inte dr jamstélld.
Jamstilldhet har istéllet inkluderats i det storre begreppet mingfald och uppmérksammas inte
som en enskild fraga. Studien resulterade dven i forslag pa kravstéllningar som skulle kunna
tillampas 1 forhandlingar inom branschen.

Studien har i helhet resulterat i en kartliggning och gett en 6vergripande insyn i hur foretag
idag arbetar med upphandlingskrav for social hallbarhet och jamstélldhet i byggbranschen.

I
Institutionen for Arkitektur och Samhillsbyggnad
Avdelningen Construction Management
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige 2018



CHALMERS

Abstract

At present, the Swedish construction industry has not achieved gender equality, less than
every tenth employee is female. The industry, which accounts for 6% of Sweden's GDP, has a
major responsibility in ensuring a socially sustainable housing development. The right to
equal terms between all, a given in a socially sustainable society, must be prioritized, both for
the companies own employees but also for the society. Regardless of e.g. ethnic background
or gender.

This study was conducted at Chalmers University of Technology to investigate whether the
construction industry today set requirements for gender equality in the procurement process
and what these requirements contain. The study also examined whether there was a difference
between the requirements set by private and public companies. In the event of non-existing
demands of this type, the study also intended to provide suggestions for potential gender
equality requirements. The work was limited to house-building projects in the Gothenburg
area and to companies operating in the region.

The study examined literature in the areas of social sustainability, gender equality and
procurement, and then interviews were conducted with 7 companies that are of great
importance to the construction sector in Gothenburg City, as well as a representative from
Chalmers University of Technology.

From the interviews it emerged that demands regarding social sustainability, occur in
procurement in a similar way for all companies. The requirements were primarily aimed at
employing people far from the labor market and increasing the company's diversity. However,
general demands regarding gender equality do not appear to exist, even though all companies
find that the current situation in the industry is not equal. Gender equality has instead been
included in the broader concept of diversity and is no longer recognized as a separate
question. The study also resulted in suggestions of requirements that could be applied in
negotiations within the industry.

The study has resulted in a survey and a comprehensive overview of how companies today
work with procurement requirements for social sustainability and gender equality in the
construction industry.
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Inledning
1.1 Bakgrund

"Sustainable development is development which meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own needs"

Citatet ovan &r den forklaring for hdllbar utveckling som Varldskommissionen for miljoé och
utveckling gav 1987 i rapporten Our Common Future, en rapport som dmnade att forklara de
stora utmaningar som ménniskan stér infor for att sikerstilla framtida generationers
vilmaende (WCED, 1987). Hallbar utveckling brukar delas upp i tre delar enligt triple
bottom line”-principen som ekologisk héllbarhet, ekonomisk hallbarhet och social hallbarhet,
tre delar som &r lika viktiga for att sékerstélla att utvecklingen &r just hdllbar (Wilson, 2015).
Den del som kan ses ha den bredaste definitionen &r social héllbarhet, en hillbarhetsgren som
fokuserar pa samhéllsstrukturer och monster i ménskliga relationer (McKenzie, 2004). Att alla
1 samhéllet har rétt att verka pa samma villkor, oavsett till exempel konstillhorighet eller

alder, ar en aspekt av ett socialt hallbart samhélle (Bostrom, 2012).

Denna strdvan efter réittvisa dr en frdga som idag ar véldigt aktuell, framforallt nér det
kommer till de stora jamstéilldhetsproblem som réder i dagens samhélle mellan mén och
kvinnor (Wiman, 2014). Den maktbalans, som kan paverka en individs mojligheter till
sjalvforverkligande, som idag finns mellan konen gor att kvinnor och mén inte har samma
villkor i samhillet i stort. En bransch dir detta ses tydligt dr byggbranschen, en bransch som
genom tiderna varit och fortfarande dr véldigt mansdominerad (Stoppamachokulturen,
2015b). Branschen upplevs som utformad for och av mén och man ser en avsevird skillnad 1
antal anstillda min och kvinnor inom byggverksamheter (Cettner, 2008). Ar 2003 var
yrkesarbetande kvinnor inom bygg och anldggning representerade av en procent av totala
arbetsstyrkan (Andersson & Forsgren, 2005). Idag utgdr kvinnor 8 % av anstéllda arbetare
inom byggbranschen (SCB, 2015). Denna ldga procentandel kvinnor kan enbart aterses i
byggbranschen jamfort med andra branscher, se figur 1, detta géller &ven andelen kvinnliga
chefer som finns i branschen. Den storsta skillnaden i representation mellan kdnen kunde
2016 ses bland de yrkesarbetande dir fa yrkeskategorier inom bygg- och anldggningsyrken
overskrider 4% kvinnor, se Tabell 1. (Andersson & Forsgren, 2005)

Ojamstélldheten som finns 1 byggbranschen dr ocksé ndgot som uppmérksammats i andra
sammanhang. I en undersdkning som Folksam 14t genomfora bade 2008 och 2009 sé hade ett
av Sveriges storsta byggforetag, Skanska, det ldgsta genomsnittsbetyget bland
svenskregistrerade borsforetag i det jamstilldhetsindex som anvéndes (Lundberg, 2008). Ett
av Sveriges andra stora byggforetag, PEAB, har ocksa nyligen blivit kritiserade i media pé
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grund av att de var det enda borsnoterade foretag inom samhillsbyggnadsbranschen som idag
inte har en kvinna i koncernledningsgruppen (Afreds, 2018).
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Figurl: Statistik over konsfordelning inom olika yrkeskategorier,
samt andelen kvinnliga chefer inom yrkeskategorin (SCB, 2015)

Tabell 1: Statistik over yrkesarbetare inom Bygg 2016 (Eriksson & Gullberg Brannstrom, 2018)
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Forts 1. Anstéllda 16-64 ar efter yrke, kon och medelalder, 2016

Cont. 1. Employed persons aged 16-64 years by occupation, sex and
average age, 2016

Yrkesgrupp' Kvinnor Min

Andel Medel- Andel Medel-
Samtliga (%) alder (%) alder

Skogsarbetare, fiskodlare och fiskare
Skogsarbetare 3600 10 40 90 43

Fiskodlare 200 12 42 88 42
Fiskare 300 2 38 98 44
Byggnads- och anldggningsyrken

Traarbetare, snickare m.fl. 46 300 1 37 99 39
Murare m.fl. 8 200 2 32 98 39
Betongarbetare 9400 2 34 98 40
Anlaggningsarbetare 17 100 4 39 96 41
Anlaggningsdykare 200 2 25 98 37
Staliningsbyggare 3500 1 37 99 36
Owiga byggnads- och anlaggningsarbetare 16 000 3 33 97 36
Takmontorer 3700 1 34 99 38
Golviaggare 4000 1 33 99 40
Isoleringsmontorer 1900 2 40 98 40
Glastekniker 2500 4 40 96 39
VVS-montérer m.fl. 19 900 1 34 99 39
Kyl- och vdrmepumpstekniker m.fl. 3800 1 34 99 41
Malare 13 800 7 30 93 4
Lackerare och industrimalare 5400 9 38 91 40
Skorstensfejare 1000 5 34 95 43
Saneringsarbetare m.fl. 4100 12 35 88 36

Dock har dessa ojamstéllda forhdllanden borjat ifrdgasattas och som en reaktion till det
vérldsutbredda initiativet #metoo sa startades 2017 initiativet #sistaspikenikistan i den
svenska byggbranschen, dven detta ett initiativ som d@mnade belysa méns sexuella Gvergrepp
mot kvinnor (De Frumierie, 2017). Initiativet syftar dven till att belysa de forhdllanden som
rader for kvinnor i byggbranschen samt att forma foretagen och ménniskorna som ar
verksamma 1 branschen att borja ta ett storre ansvar for ett hallbart arbetsklimat. Ett ytterligare
initiativ som gjorts for att forbattra kvinnors utsatta position i byggbranschen dr ”Stoppa
Machokulturen”. Detta samarbete mellan fackférbundet Byggnads och branschféreningen
Byggcheferna amnar att jimna ut arbetsvillkoren mellan mén och kvinnor, och dértill
undervisa och 6ka medvetenheten om de stora jimstélldhetsproblem som finns
(Stoppamachokulturen, 2015a).

Ett verktyg som anvénts i andra branscher i Sverige for att forsoka goéra dem mer jamstéllda &r
att ta med jdmstélldhetsfrdgor redan i upphandlingsskedet, ndgot som testats i bland annat
vérd och servicebranschen (Sveriges Kommuner och Landsting, 2012). Denna typ av
upphandling med social hiansyn &r idag lagstadgad i LOU (Lagen om offentlig upphandling
2016:1145), och ér en del av de krav som bor beaktas vid upphandling av t.ex. en tjénst eller
entreprenad (Upphandlingsmyndigheten, 2017b). Sveriges kommuner och landsting (SKL)
har undersokt detta och gett ut riktlinjer for hur detta gors pa bista sétt (Sveriges Kommuner
och Landsting, 2012). Ett exempel pa upphandling for jamstilldhet som SKL tar upp i sin
rapport kommer ifrdn Krokom kommun. Dir stéllde man krav pé att det foretag som
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upphandlats for att erbjuda foretagshilsovard skall ha genuskunskap pa grund av de stora
skillnader som upplevts i varden av kvinnor och mén.

1.2 Syfte

Syftet med kandidatarbetet dr att undersoka hur byggbranschen ser ut idag och om
upphandlingskrav som framjar jaimstélldhet har en potential att forbéttra branschen
jimstilldhetsmissigt. Aven huruvida byggbranschens aktérer idag beaktar jimstilldhetskrav
vid olika former av upphandling eller bortser fran betydelsen av ett arbete for jimstéilldhet. Ett
delsyfte med arbetet dr dven att undersdka om det gar att urskilja olikheter mellan dessa
eventuella jidmstalldhetskrav som stélls hos bdde offentliga och privata foretag, samt hur
prioriteten for en mer jimstédlld upphandling ser ut hos aktdren. Om dessa krav systematiskt
anvinds av foretag sa skall arbetet dven kartligga hur dessa krav dr utformade, om det inte
finns ndgon anvindning av kravtypen sa skall forslag pd sddana tas fram.

1.3 Problembeskrivning

Behovet av en mer jamstélld byggbransch ar ett faktum da branschen tillhor en av samhillets
minst jamstéllda branscher, se figur I och Tabell 1. Detta kandidatarbete dr utformat utifran
problemstillningen angaende kvinnors status i byggbranschen och genom att studera huruvida
det idag stills krav pa ett jamstidllt arbete vid upphandling. Frigestillningen dr utformad enligt
foljande:

o Hur arbetar foretag med social hdllbarhet i byggbranschen?

o Stdlls det nagra jimstdlldhetskrav vid upphandling i byggbranschen?

o Vilka krav stdller bestdllarna pd jamstdlldhet och jamstdlldhetsarbete i avtal vid
upphandling av leverantorer? Vilka krav bortser bestillare ifran vid avtal i
upphandling?

o Varfor stdller man/stiller man inte dessa krav i upphandlingen?

o Hur skiljer sig i sa fall dessa jamstdlldhetskrav som privata eller offentliga bestdllare
stdller i upphandlingsfasen pd sina leverantorer?

o Vilka méjligheter utgor i sa fall dessa krav vid upphandlingen och vad betyder dem

for hela branschen?

Arbetet skall ocksd undersoka om och hur leverantorer och entreprendrers eget
jamstilldhetsarbete paverkar kravstéillningen fran bestillare. Genom att skapa en forstielse for
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dessa drivkrafter sa kan slutsatser dras for att &mna forbéttra jaimstélldhetsarbetet inom
branschen i framtiden.

Genom att besvara fragestdllningen s skapas en bild av det utgangsldge som finns for
jamstilldhetsarbete inom byggbranschen idag. Detta for att belysa den mojlighet och
potentiella makt som bestdllare i byggbranschen besitter i ett upphandlingsskede genom tydlig
och forbéttringsorienterad kravstillning pé sina leverantorer.

1.4 Avgriansningar

Arbetet avgransas av att behandla kraven pa jimstédlldhet mellan mén och kvinnor 1 ett
upphandlingsskede mellan bestéllare och leverantor. Dessa aktorer skall vara aktiva inom
upphandlingsprocessen i byggnadsbranschen som antingen bestéllare eller leverantor och
skall verka inom Goteborgs-omradet. Dé fokus ligger pd den priméra upphandlingen kommer
underleverantdrer och underentreprendrer som upphandlats av den primira leverantoren ej
beaktas i arbetet.

Studien kommer dven begrénsas till att beakta foretag som jobbar med husbyggnation
géllande planerade privata och offentliga husbyggnadsprojekt, detta da byggnation av annan
typ kan komma att innefatta andra regler och riktlinjer kring upphandling. Exempel 4r projekt
inom infrastruktur dir upphandlingskrav utformas pa ett sdtt som eventuellt inte ser ut som
dem upphandlingskrav som existerar for byggnation av husbyggnadsprojekt. I
infrastrukturprojekt aterfinns ocksa en mycket begridnsad méngd privata bestéllare vilket
vidare skulle forsvéra arbetet. Avgransningen géllande typ av byggnad ér saledes framtagen
for att ha storre mojlighet till representativa och réttvisa jamforelser.

I rapporten kommer jamstéilldhet som tidigare ndmnt 1 forsta hand syfta till jamstélldheten
mellan de tva svenska juridiska konen man och kvinna. 1 rapporten kommer jimstilldhet inte
exkludera icke-CIS normativa personer men dessa kommer inte lyftas fram som en separat
fraga.

1.5 Sambhaéllsenliga och etiska aspekter

Det ér av stor vikt att utfora arbetet pa ett etiskt ratt sitt for att studien skall kunna resultera i
en jamstélld och réttvis slutprodukt. Genomforandet av denna studie kommer att till stor del
utgodras av material fran intervjuer med aktorer inom byggnadsbranschen. Viktigt dr da att
folja de riktlinjer i relation till jamstilldhet som finns. Exempel pd en sédan riktlinje skulle
kunna vara att intervjua representanter utav bada kon for att 4 ett mer samhéllsenligt
perspektiv. Andra viktiga riktlinjer dr bland annat ocks4 att bedriva ett jimstéllt arbete inom
gruppen under arbetets gang,

Da kandidatarbetet kommer att fokusera pa jimstédlldhet mellan de Svenska juridiska kdnen
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man och kvinna kommer rapporten inte hantera jdmlikhet mellan alla personer i
byggbranschen. Denna exkludering dr problematisk da fragan om icke CIS-normativa
personer och jamstélldhet 4r mycket relevant och borde inkluderas i byggbranschens
jamstélldhetsdebatt sdvil som i samhillsdebatten. Men dé jamstéilldheten 1 byggbranschen ar
sa problematisk dven mellan mén och kvinnor sa kommer fokus for detta kandidatarbete ligga
mellan endast mén och kvinnor.

1.6 Var hypotes
Med problemstéllningen som utgédngspunkt sé tror vi att arbetet kommer resultera i féljande:

o Hur arbetar foretag med social hdllbarhet i byggbranschen?
Med en uppfattning av begreppet Social hallbarhet och dess stérre omfattande
betydelse tror vi att det forekommer ett arbete som berdr social hilsa. Vi tror att det
stdlls krav som framst dr riktade mot arbetsmiljo och sdkerhet d& dessa omraden
historiskt sétt varit bortsedda fran och dérefter blivit kritiserade.

o Stdlls det nagra jimstdlldhetskrav vid upphandling i byggbranschen?
Vi tror inte att det finns ndgra krav pé jamstélldhet i upphandling satt i system i storre
omfattning. Mojligtvis sker detta i sdrskilda fall men var uppfattning ar att detta
fortfarande ar ganska ovanligt. Dock sa tror vi att foretagen inkluderar jimstalldhet i
sin verksamhet genom sitt arbete med social héllbarhet. Detta baserat pd att vi i var
utbildning framst fokuserat pa den ekologiska och den ekonomiska hallbarheten
snarare dn den sociala, ett monster vi dven tror speglas i branschen, &ven om den
sociala aspekten har blivit mer och mer aktuell. Darfor ser vi en stor
utvecklingspotential och tror att detta dr ndgot som skulle kunna hjélpa branschen att
utvecklas.

o Vilka krav stdller bestdllarna pd jamstdlldhet och jamstdlldhetsarbete i avtal vid
upphandling av leverantorer? Vilka krav bortser bestillare ifran vid avtal i
upphandling?

Om krav finns, sa tror vi att bestéillaren kraver att en jamstélldhetspolicy finns hos
leverantoren.

o Varfor stdller man/stiller man inte dessa krav i upphandlingen?
Vi tror inte dessa krav stélls dd byggbranschen dr en kulturellt konservativ bransch
som dr mansdominerad och att branschen inte genomgatt den nddvindiga kultur- och
jargongfordandring som krévs for att detta skall kunna bli vardag. Vi tror dven att
ménga foretag inte ser en tydlig konkurrensfordel i att jobba med dessa frdgor da en
prioritering av jimstélldhetsarbete skulle innebéra ett ekonomiskt risktagande da
foretag hellre prioriterar det ekonomiska dver det sociala.
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o Hur skiljer sig i sa fall dessa jamstdlldhetskrav som privata eller offentliga bestidllare
stdller i upphandlingsfasen pd sina leverantorer?
Vi tror att offentliga bestéllare har fler riktlinjer for hur jimstélldhetsarbete gors och
hur det kan implementeras pé olika sétt. Vi tror dven att dessa bestdllare har ett storre
socialt ansvar gentemot samhéllet d& deras verksamhet finansieras av skattemedel.

Niér det kommer till privata bestéllare sé tror vi att marginell vinst anses viktigare dn
att ta ett socialt ansvar gentemot samhéllet. Ddrmed tror vi att jimstélldhetskraven hos
privata bestillare inte dr lika omfattande som hos de offentliga, om dessa ens existerar.

Metod

Kandidatarbetet har genomforts i tva delar, inledningsvis med en litteraturstudie och dérefter
med kvalitativa intervjuer med relevanta aktdrer som ar involverade i upphandlingsprocessen
1 byggbranschen. Arbetet utgick till en borjan frén gruppens fragestillning och en framtagen
hypotes om hur vi trodde att jamstéilldheten i dagsldget ser ut inom byggbranschen samt hur
den kan komma att utvecklas. Den data som insamlats under arbetets gang kom att analyseras
och jamforas, detta mellan den information som erhallits genom intervjuer och genom
litteraturstudier. For att konstatera hur vél projektets mal hade uppfyllts drogs paralleller och
jamforelser mellan den information som insamlats via litteraturstudie och den information
som insamlats via intervjuer for att f4 en slutsats som stddjer vart syfte och for att kunna se
om var hypotes overensstimmer med verkligheten eller inte.

2.1 Litteraturstudie

Innan paborjandet av intervjustudien genomfordes gemensamma forberedelser for att ta fram
fragor baserade pd vér fragestéllning och sedan samla information om dmnet, detta for att
utvidga var grundkunskap sé att studien skulle resultera i sd kvalitativt material som mojligt.
Denna litteraturstudie dr delvis en del av teoriavsnittet, men den lag ocksa till grund for
utformandet av de fragor som stdlldes under intervjun. Litteraturstudien utgar framforallt fran
information insamlat pad Chalmers biblioteks databaser, dér inkluderat
studentarbeten.chalmers.se och sidor som Google Scholar som kan ses ha en hog akademisk
trovardighet.

2.2 Intervjustudie

For att stirka forstaelsen for det nu radande klimatet i byggbranschen sa utfordes
semistrukturerade intervjuer med organisationer och aktorer dar fokus 1&g pa Social
héllbarhet, jamstilldhet i byggbranschen samt krav vid upphandling.
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Begreppet semistrukturerad intervju forklarar Alan Bryman (2012) som en intervju baserade
efter bade en strukturerad och ostrukturerad form. En strukturerad intervju innebér att
fragorna &r fasta, att intervjun strikt foljer den mall som lagts upp for samtalet och
bedomningen av det material som intervjun resulterar i &r mycket strukturerad. En
ostrukturerad intervju kinnetecknas av att man inte foljer en specifik mall utan for snarare ett
samtal med respondenten som kan utvecklas beroende pa den rddande situationen.
Anledningen till att semistrukturerade intervjuer anvéndes var pa grund av att denna form av
intervjuer ger forfattarna kontroll Gver samtalet samtidigt som intervjuobjekten kan utveckla
sina resonemang ytterligare vilket gor intervjun mer djupgdende och leder till mer information
som kan komma att vara intressant for arbetet samtidigt som de olika intervjuerna kan
jdmforas med varandra. Detta gor att de priméra frdgestillningarna kan utvecklas till nya
tankegangar vilket kan stérka eller fordndra hypotesen, eller leda till upptickandet av nya
dimensioner av problemet som &r virda att ta i beaktning.

Litteratur

3.1 Hallbar utveckling

Hallbarhet delas idag upp i tre underkategorier; ekologisk hallbarhet som beaktar ménniskans
paverkan pé naturen, ekonomisk hallbarhet som beaktar vad ménskliga handlingar har for
ekonomiskt resultat samt social hdllbarhet som beaktar hur ménskliga handlingar paverkar

ménniskor och dess levnadssitt. Teorin bakom denna uppdelning kallas triple bottom line
(Wilson, 2015).

Economic/Profit

Environmental/
Planet

Social/People

Figur 2: Illustration som visar teorin bakom triple bottom line (Wilson 2015)

3.1.1 Historia bakom héllbar utveckling

Begreppet hdllbarhet och hdllbar utveckling har sedan Brundtlandrapportens (1987)
utgivande varit ett vil diskuterat &mne och ett &mne som har kommit att bli av stdrsta prioritet
(WCED, 1987). Amnet har diskuterats redan frdn och med 1950-talet, men spridningen av
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begreppet var begriansad (Du Pisani, 2006). Det Brundtlandrapporten &mnade resultera i var
flertalet 14ngsiktiga strategier for att bevara Jordens klimat, men arbetet lyckades &dven koppla
samman i vilken grad ekonomisk utveckling padverkade miljoforstoring. Our Common Future,
som &r rapportens titel, riknas av manga som ett av de viktigaste arbeten som gjorts inom
forskning om hallbarhet och hallbar utveckling, till huvudsak genom att mynta det begrepp
for hallbar utveckling som kan ses som ett av de mest utbredda. Begreppet har presenterats
tidigare i detta arbete, men kan sammanfattas som; Genom att aktivt beakta det séitt som
ménniskan idag lever sé skall framtiden for foljande generationer garanteras och i manga fall
dven forbéttras gentemot dagens livsforhallanden.

Det var infor FNs (Forenade Nationerna) konferens om miljé och utveckling i Rio de Janeiro
1992 som Brundtlandsrapporten skrevs som ett underlag for de diskussioner som dér skulle
héllas och for att skapa en enad strategi for héllbarhetsarbete. Det var under denna konferens
som handlingsprogrammet Agenda 21 togs fram, ett program som enade ldnder i deras arbete
for att minska miljoforstoringar, fattigdom och bristande demokrati for en héllbarare
utveckling (United Nations, 1992). Hér kan man tydligt urskilja de tre underkategorierna som
presenterades ovan, genom att minska miljoforstoring s& 6kar man den ekologiska
héllbarheten, genom att minska fattigdomen s& 6kar man méansklighetens ekonomiska
héllbarhet och genom att géra samhéllen mer demokratiska s& 6kar man den sociala
héllbarheten. Dock kan man se att dessa tre underkategorier inte star enskilda utan &r tatt
sammanldnkade, genom att goéra samhillet mer likstillt ekonomiskt s& fir ménniskor i
allménhet en storre chans for vdlmaende i samhillet, och hirmed skapas ett mer ekonomiskt
och socialt hallbart samhélle.

Arbetet med hallbar utveckling har varit ett stort fokusomrade inom FN sedan
Brundtlandrapporten och Agenda 21. Ar 2000 togs atta mitbara utvecklingsmél (iven kallade
”Milleniemalen”) fram, dessa skulle vara nadda vid ar 2015 (UNDP, n.d.). Mélen fokuserade i
huvudsak pa att sikra ekonomisk och social hdllbarhet i alla FNs medlemslénder, men dven
att frimja en ekologiskt héllbar utveckling. Dock var den utveckling som UNDP observerade
ojdmn i virlden, man ansag vidare arbete behdvdes for att sdkerstilla att samhillsutvecklingen
vérlden 6ver blir hallbar. Detta gjorde att FN &r 2015 beslutade att ta fram en ny serie maél,
Agenda 2030, som utgdrs av 17 mél som skall vara nadda ar 2030 (Regeringskansliet, 2016).
Aven dessa mal viirnar om en hallbar utveckling i alla avseenden; ekologisk, ekonomisk och
social.

Hallbar utveckling, och dess tre underkategorier, har i Sverige varit en fraga som fétt stort
politiskt fokus, och man rdknas idag som ett av védrldens mest framstdende ldnder i fragor som
framjar hallbar utveckling (Lovin & Sachs, 2016). Frdmjandet av hallbar utveckling” har
sedan 2003 varit en del av regeringsformen, och hdrmed Sveriges Grundlag, som alla svenska
regeringar maste forhalla sig till och verka efter (Svensk forfattningssamling, 2002).
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3.2 Social hallbarhet

3.2.1 Social héllbarhet — nagra tolkningar av begreppet

Hallbarhet och hallbar utveckling ar breda begrepp utan specifikt harda grinser, detta gor
dven att det dr svart att dela upp de tre underkategorierna till specifika begrepp med
overenskomna definitioner. Dempsey, Bramley, Power & Brown (2011) uttrycker att social
héllbarhet &r ett koncept som fordandras over tid fran det att det implementerats, det &r dairmed
inte konstant. Denna konceptuella flexibilitet menar Bostrom (2012) bade kan ses som en
fordel och en nackdel vid diskussioner om social hallbarhet. A ena sidan s tilldter detta att en
storre bredd ménniskor och aktorer kan samarbeta mot en hallbarare framtid, & andra sidan
menar han att dd begreppet dr s flytande sa maste det omdefinieras vid varje enskild
dmnesdiskussion. En annan utmaning som McKenzie (2004) beskriver dr att da forskning gors
eller har gjorts pd @mnet sa anvdnds ménga ganger ett allt for strikt vetenskapligt
tillvigagéngssétt. Om allt for raka indikatorer anvinds finns det en risk att ménniskors kénslor
eller personliga upplevelser missas eller inte méts.

Vallance, Perkins & Dixon (2011) véljer att dela upp social hallbarhet i tre underbegrepp 1 ett
forsok att tillata sa bred anvindning av begreppet som mojligt. Dessa ér Development
sustainability — som fokuserar péd hur utveckling och skapande av grundldggande behov
behovs for hallbarhet, Bridge sustainability — som fokuserar pa hur beteendefordandringar kan
paverka ekologisk hallbarhet och Maintenance sustainability — som fokuserar pa
upprétthéllandet av sociokulturella monster och hur férédndringar som krévs for hallbar
utveckling kan paverka dessa. Begreppen bygger alla till stor del pa hur sociala monster och
ménniskans agerande paverkar hallbar utveckling, och de tre underbegreppen social
héllbarhet, ekonomisk héllbarhet och ekologisk héllbarhet pd olika sitt. Denna typ utav
litteratur dér de tre héllbarhetsaspekterna halls titt ssmmankopplade &r vanlig, men det finns
dven de som tydligare skiljer pa de tre underbegreppen och enbart diskuterar t.ex. social
hallbarhet, ett monster som beskrivs av Littig & Griessler (2005). Detta sitt att dela upp
héllbar utveckling dr ndgot som Bostrom (2012) beskriver ér vanligt i Sverige, och han
fortsétter med att forklara att de tre underkategorierna ofta delas upp och méts samt undersoks
utav olika organisationer. Ett exempel pa denna typ av definition, dar begreppet ar sérskilt
ifrdn de andra delarna av hallbar utveckling, dr formulerad av McKenzie (2004). Han
beskriver social hallbarhet som: ... ett positivt tillstand eller forhallande i ett samhdille, och
hur detta tillstand uppnds.” (McKenzie, 2004, sid. 23). Dessa tillstdnd och forhallande har
han 1 sin tur valt att dela upp i en serie framtagna indikatorer som tillater ett problems
métbarhet. Genom att tydligt bryta ned social hallbarhet i mindre delar, och resonera till
varfor detta gors, sa menar han att resultaten som fas ar anvindbara. I tabellen nedan (7abell
2) som Bostrom (2012) framstillt, s& ges exempel pd métbara mal, tillstind och forhallanden
som krivs for att uppna social héllbarhet i ett samhélle samt tillvigagingssitt for att nd dessa
mal.
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Tabell 2: Tabell ver mal som behéver uppnds for att sikerstdlla ett socialt hallbart samhdlle samt
tillvdgagdngsdtten for att nd dessa (Bostrom, 2012)

Substantive aspects: What social sustainability goals to

achieve?

Procedural aspects: How to achieve sustainable
development?

¢ Basic needs such as food, housing, and income and
extended needs such as recreation, self-fulfillment

¢ Inter- and intra-generational justice along gender, race,

class, and ethnicity dimensions
o Fair distribution of income
o Fair distribution of environmental “bads” and
“goods”
¢ Equality of rights, including human rights, land user
and tenure rights, and indigenous people’s rights

¢ Access to social infrastructure, mobility, local services,

facilities, green areas, and so forth

* Employment and other work-related issues, facilitating
for local small and medium enterprises

¢ Opportunity for learning and self-development

¢ Community capacity for the development of civil
society and social capital

¢ Security (e.g., economic, environmental)

¢ Health effects among workers, consumers, and
communities

¢ Social cohesion, inclusion, and interaction

e Cultural diversity and traditions

e Sense of community attachment, belonging, and
identity

* Social recognition

e Attractive housing and public realm

¢ Quality of life, happiness, and well-being

o Access to information about risks and the sustainabil-
ity project

o Access to participation and decision making in
different stages of the process and over time

¢ Proactive stakeholder communication and con-
sultation throughout the process

 Empowerment for taking part in the process (e.g.,
awareness, education, networking, economic
compensation)

» Participating in the framing of issues, including
defining criteria, scope, and subjects of justice

¢ Social monitoring of the policy, planning, and
standard-setting process

¢ Accountable governance and management of the
policy, planning, and standard-setting process

’ In addition to the articles in this special issue, other work along these lines includes Agyeman et al. 2003; Agyeman & Evans,
2004; Lehtonen, 2004; Littig & GrieRler, 2005; Nordstrom Kallstrom & Ljung, 2005; Cuthill, 2009; Davidson, 2009; Dillard et al. 2009;
Magis & Shinn, 2009; Seghezzo, 2009; Dempsey et al. 2011; Fitzpatrick, 2011a; Casula Vifell & Soneryd, 2012.

Vi kan dven i denna tabell se att Bostrom valt att diskutera social héllbarhet franskilt fran den
ekologiska och den ekonomiska héllbarheten, och fokus ligger frimst pa samhillsstrukturer
och hur varje enskild méinniskas réttigheter och vdlméende kan skapas.

Da social hallbarhet franskiljs ifrdn de dvriga kategorierna, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet, och fokus enbart liggs pa de sociala monster och forhallanden som finns mellan
méinniskor, sa diskuteras ofta begreppet social rdttvisa (eng. Social equity), en komponent
som Littig & Griessler (2005) anser vara av hogsta vikt i diskussioner om huruvida ett
samhille dr socialt hallbart eller ej. Begreppet har sin grund i att de som verkar i samhéllet
skall gora detta under samma forutsittningar och pa samma villkor, sé alla typer utav
diskriminering eller icke-likabehandling kan ses som ett steg bort fran social rittvisa och
ddrmed social hallbarhet (Dempsey et al., 2011). I Tabell 1 ovan sé ser vi dven hir att
Bostrom anser att ett socialt hdllbart samhélle dr ett samhéille dir rattvisa mellan olika
maénniskor finns, oberoende av t.ex. kon och etnicitet.
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3.2.2 Social hallbarhet i nédringslivet

Hallbar utveckling inom byggbranschen ér ett amne som under de senare dren fétt ett stort
fokus och fragan har blivit allt viktigare for foretagen (Ask & Lundberg, 2016). Detta har
dock inte alltid varit fallet, trots att byggbranschen har en erként stor paverkan pa miljon,
ekonomin och samhéllet (Liitzkendorf & Lorenz, 2006). Med den stora padverkan som
byggbranschen och de aktorer som verkar inom den har, sa diskuteras alltid det ansvar som
varje enskilt foretag har for att se till att denna paverkan blir sé liten och/eller sé positiv som
mdjligt, att den blir hdllbar med andra ord. Detta ansvar kallas pa engelska CSR (Corporate
Social Responsibility), och innefattar samma tre omrdden som hallbar utveckling kan delas
upp 1; ekologisk, ekonomisk och social paverkan (European Commission, n.d.).

CSR ér idag en vitt implementerad idé med direktiv ifran savdl FN som EU niva (European
Commission, n.d.; United Nations Global Compact, n.d.). Detta dven i Sverige, dir
Regeringen tagit fram en forklaring pé deras syn av hallbart foretagande (CSR) samt riktlinjer
for hur CSR-fragor skall hanteras 1 Sverige (Regeringskansliet, n.d.). Regeringen anser bland
annat att en integrering av hallbarhetsfragor skall finnas i ett foretags affarsstrategi. For att
tydligare markera vikten av héllbart foretagande s lat Regeringen 2016 gora ett tillagg till
Arsredovisningslagen dir ett krav stills att foretag skall géra en hallbarhetsrapport i samband
med sin arsredovisning. Detta géller dock bara for foretag som under vart och ett av de tva
senaste rdkenskapsaren; haft fler &n 250 anstillda, haft en balansomslutning &ver 175 milj.
kronor och/eller haft en nettoomséttning dver 350 milj. kronor (Svensk forfattningssamling,
2016). Detta innebér att Regeringen satt tydligare krav pé det ansvar som stora foretag har
gentemot att sdkerstdlla en ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

3.3 Jamstilldhet

3.3.1 Begreppet Jamstilldhet
Enligt Svenska Nationalencyklopedin (Nationalencyklopedin, 2018) definieras Jamstélldhet
som:

"Jiamstdlldhet innebdr att kvinnor och mdn har samma rdttigheter, skyldigheter
och maojligheter inom alla visentliga omraden i livet”

Detta innebér att min och kvinnor skall behandlas lika infor lagen, behandlas lika som
individer i samhéllet och skall inte mé&tas av diskriminering pd grund av sitt kon. Jamstilldhet
skall inte beblandas med begreppet jimlikhet som syftar pa alla ménniskors lika vérde, inte
enbart lika virde mellan kdnen. Sveriges jimstélldhetsmyndighet, en myndighet inrdttad den
1 januari 2018 med syfte att framja jamstélldhet, bekréftar denna syn pa jimstélldhet
(Jamstélldhetsmyndigheten, 2018).
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Jamstilldhet definieras som en ménsklig réttighet enligt FN som beskriver ojamstélldhet (fran
engelskans Inequality) som ett problem som finns i alla delar av virlden (United Nations,
2018). FN utndmnde 2015 jamstélldhet som ett av de 17 globala héllbarhetsmélen som skall
vara uppnadda till 2030 (United Nations, 2015). FN menar att stora framsteg har gjorts inom
kvinnoréttsfrigan, men problemet kvarstar dn idag och diskriminering forekommer
fortfarande inom utbildning, arbete, hdlsa och andra mycket viktiga omrdden som utgor ett
héllbart samhaélle. Jimstélldhet &r inte bara en etisk fraga, utan en forutséttning for ett hallbart
sambhille.

Organisationen World Economic Forum har sedan 2006 1dmnat en arlig rapport som globalt
beskriver konsuppdelningen och vilka konsekvenser som finns med att lata diskriminering pa
grund av kon fortlopa (Hausmann & Tyson, 2017). I den arliga rapporten listas samtliga
lander efter hur stor klyftan mellan konen &r baserat pd bland annat; mojlighet att paverka sin
livssituation, hdlsa, ekonomi och utbildning. 2017 rankades Sverige pa femte plats bland 144
lander som jimfordes, bakom Island, Norge, Finland och Rwanda.

3.3.2 Jamstélldhet historiskt

Kvinnokampen i Sverige borjade i mitten pa 1800-talet da kvinnor i Sverige hade mycket
begrinsade juridiska réttigheter, bland annat att utbilda sig pa universitet, eget foremyndande
och arvsritt (Jimlstdlldhetsombudsmannen, 2018). Framsteg gjordes, bland annat 1873 far
kvinnor fér rétten att studera pa universitet, men hade fortfarande inte juridiskt tilltrade till
hogre dmbeten (Kvinligaakademiker, 2018). I borjan pa 1900-talet borjar kvinnor organisera
sig 1 storre utstrickning for att driva kvinnofragan i Sverige (Jamlstdlldhetsombudsmannen,
2018) efter flera motioner rostas en allmén rostrétt igenom 1919 (Riksarkivet, 2018).

Aret 1939 fick forvirvsarbetande kvinnor juridiskt skydd i arbetslivet och kunde inte
avskedas pd grund av dktenskap, graviditet eller giftermal. Denna lag f6ljdes av flera reformer
och initiativ for att underldtta forsorjning av barn vilket senare ledde till inférandet av allmént
barnbidrag 1947 (Jamstélldhetsombudsmannen, 2018). Samma ar infors lika 16n f6r samma
tjanst, oavsett kon inom statlig verksambhet.

Sveriges forsta jaimstilldhetslag inom arbete faststilldes 1979 som "Lagen om jamstilldhet
mellan kvinnor och mén i arbetslivet" (Regeringskansliet, 1979). Denna ersattes av
Jamstilldhetslagen 1992 och dérefter Diskrimineringslagen som inférdes 2009
(Regeringskansliet, 2008). Dessa lagar har alla &mnat att forhindra diskriminering mot
kvinnor i arbetslivet och sékerstélla lika behandling mellan konen. Trots dessa regleringar i
Svensk lag sé lever stereotyper och brist pa jimstéilldhet kvar i Svenska samhéllet, som
tidigare forklarat i denna rapport.
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Diskriminering mot kvinnor réknas i dagsliget till en av de sju diskrimineringsgrunderna och
likstélls darfor med diskriminering pa grund av sexuell laggning, etnisk tillhorighet,
konsoverskridande uttryck eller identitet, funktionsnedséttning, lder och religion.

3.3.2.1 Jdmstdilldhetens historia i byggnadsbranschen

Kvinnor har tidigare i historien statt for det oavlonade arbetet inom hemmet medan ménnen
har setts som familjeférsorjarna. Detta forandrades i och med industrialiseringen och
urbaniseringen, da behovet av arbetande 6kade och livsstilen fordndrades vilket innebar att
pengar var en viktig faktor for att forsorja sig for bdde kvinnor och méin och kvinnor erbjods
da lonearbete i fabriker och affarer (Wikander, 2009a). I slutet av 1800-talet drabbades
Sverige av en lang ldgkonjunktur vilket f6ljdes av en ekonomisk expansion i mitten av 1890-
talet, detta ledde till att kvinnor introducerades till nya arbetsomrdden dé de sdgs som billig
arbetskraft. Trots att arbetena var daligt betalda och kvinnor fortfarande stod som
underordnade fick de nu mojlighet till egen forsorjning vilket var en stor brytpunkt
(Wikander, 2009b)

Anda sedan dessa tider da kvinnan sigs som de som tog hand om hem och barn har det byggts
upp en social konstruktion som grundar péd detta. Denna norm omfattar delvis yrkesidentiteten
men ocksd hela det sociala livet och hur en kvinna bor uppfora sig. Detta bidrar till att kvinnor
helst ses i arbeten som uppfattas som “mjuka”, vilket alltsa inte innefattar byggnadsbranschen
(Grahn & Gronbech, 2005).

3.3.3 Konsfordelning och prestation

Okad anstillning av kvinnor har under aren bidragit till ett storre intresse for studier av
forskare, framfor allt ifall prestation pé organisations- individ- och grupp-niva paverkas av
konsfordelning (Ali, 2015; Cox & Blake, 1991; Harrison & Klein, 2007). Empirisk data har
inte kunnat bekrifta att det finns en koppling mellan méngfald och prestation, utan pekar pa
att det kan bidra till béttre eller simre prestation.

I en studie genomford i Australien (Ali, Kulik, & Metz, 2011) tittade man pa tre olika teorier
inom kons-diversitet och produktion for att undersoka om man kunde hitta ett linjdrt samband
mellan dessa tvé parametrar. Studien hittade inom serviceyrken en positiv samband mellan
anstélldas prestation och hur jamn konsfordelningen pa arbetsplatsen var, men enbart till en
konsfordelning pd 28 % kvinnor till 72 % maén, varefter prestation avtog. For prestation inom
tillverkning kunde ingen avgorande koppling hittas mellan konsfordelning och produktivitet.
Studien har dock flera brister med blandad statistik och divergerande resultat vilket gor att det
krévs ytterligare studier for att kunna dra pélitliga slutsatser.

I en annan studie som genomfordes i Australien (Ali, 2015) kunde man se en koppling mellan
policys och riktlinjer for 6kad jamstilldhet inom konsfordelning och hur detta paverkade
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konsfordelningen pa ett positivt sétt. Vidare kunde man hitta ett starkt positivt samband
mellan en mer jamn konsfordelning och anstélldas produktivitet.

I artikeln Managing cultural diversity: implications for organizational competitivenes fors
argumentet att, teoretisk sett, ar diversitet oundvikligt och organisationer som inte arbetar for
att bemota en storre diversitet riskerar att ga med forlust (Cox & Blake, 1991). Fler kvinnor &r
mén ldmnar foretag pd grund av bristande mdjligheter for utveckling och karriér, vilket kan
ses som en forlust av kompetens.

"Organizations that fail to make appropriate changes to more successfully use and keep
employees from different backgrounds can expect to suffer a significant competitive
disadvantage compared to those that do" - Cox & Blake, 1991

For att fortsétta vara konkurrenskraftiga maste foretag efterstriva en "mangkulturell”
organisationsform dér individer ifran en o-konventionell bakgrund kan utvecklas (Cox &
Blake, 1991). I samma artikel beskriver forfattarna att diversifiering kan vara oundvikligt med
okande globalisering och mangkulturalism.

3.3.4 Hur arbetar man med jamstilldhet?

Enligt Europeiska Unionens hemsida och deras rapport "Strategic engagement for gender
equality 2016-2019" ar frimjandet av jadmstdlldhet mellan mén och kvinnor en kirnaktivitet i
deras arbete. Detta visar sig tydligt da 4mnet &r listat bade som fundamentalt EU-virde, EU-
mal och drivkraft for ekonomisk tillvéxt.

I rapporten, som strévar efter ett mer jamstéllt samhélle i baide medlemsldnderna och lander
utanfor EU, prioriteras redan i den tidigare utgédvan 2010-2015 fem huvudomraden som
behover atgéirdas. Det noteras att det har gjorts framsteg inom dessa omrdden under den tid
som géatt sedan malen sattes, men fOr att sdkerstélla de forédndringar och det stod som ér
nddvindigt med hjdlp av nya dtgérder i de kridvs mer tid. Detta har resulterat i oférandrade
maél under perioden 2016-2019.

De ndmnda fem huvudomradena ér foljande:
v Lika ekonomisk sjdlvstindighet for kvinnor och mdn;
» Lika lon for arbete av samma vdirde;
» Jamstdilldhet inom beslutstagande;

» Virdighet, integritet och avslutande av kons-baserat vald;
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» Framja jamstdlldhet mellan kénen utanfor EU.

Som tidigare ndmnt visar statistik att byggbranschen ér en av Sveriges mest ojimnstéllda
branscher. Enligt Statistiska Centralbyran var &r 2016 de mest mansdominerade yrkena bland
annat; takmontorer, VVS-montorer, byggnads- och ventilationsplatslagare och trdarbetare,
snickare med flera, se tabell 1. Alltsé yrken som inkluderas dd man ndmner
byggnadsbranschen. I dessa yrken bestod de anstillda till 99 % av mén (SCB, n.d.). Utav de
kvinnor som ir anstéllda inom byggbranschen har sex av 10 kvinnor métt déligt eller
paverkats negativt till f61jd av den radande kulturen enligt en enkédt som gjorts (Enochsson &
Andersson, 2016).

Inom byggnadsbranschen finns det ett antal branschforeningar som arbetar for ett bra klimat,
fordndring och forbattring inom branschen. En av de storre dr Byggcheferna, en forening med
16 500 medlemmar inom Sveriges chefsorganisation Ledarna som riktar sig till cheferna 1
byggnadsbranschen (Byggcheferna, n.d.). Véaren 2015 gick Byggcheferna ihop med
Byggnads, en annan branschforening, 1 initiativet ”Stoppa machokulturen”. Ett initiativ som
dmnade att fordndra kulturen som rdder inom branschen med hjilp av bland annat
foreldsningar och seminarium, dels for allas réttigheter till vilméende inom yrkeslivet men
ocksé pé grund av det stora kompetenstappet som sker da hélften av befolkningen utesluts. Ett
problem som de beskriver pa foljande vis pa sin hemsida:

”Vi jobbar i en av Sveriges minst jimstdllda branscher. Av 100 byggjobbare dr 99
mdn. | ledande positioner ér bara tio procent kvinnor- och de tjénar tusenlappar
mindre ¢én sina manliga kolleger. Grabbighet och gamla normer har fatt manga
kvinnor och mdn att faktiskt vdélja bort oss, i alla led i branschen” -
(Stoppamachokulturen, 2015b)

Initiativet ”Stoppa machokulturen” nddde den 30 november 2017 en milstolpe som innebar en
bred uppslutning bakom kampanjens budskap, insatser och mal. Detta gjordes genom en
gemensam avsiktsforklaring om att sétta stopp for krdnkningar och dvergrepp inom
branschen, detta pé initiativ av bostadsminister Peter Eriksson. Detta for att ta ett gemensamt
krafttag mot den sexism som existerar i byggnadsbranschen vilket uppmérksammades i och
med #metoo och branschens motsvarande #sistaspikenikistan, dér drygt 4600 kvinnor deltog
och berittade om sina upplevelser av krinkningar pa arbetet (De Frumierie, 2017). Ett flertal
ledande foretag och branschorganisationer skrev under och lovade darmed att ta sitt ansvar for
att ingen méinniska skulle utsittas for krankningar eller 6vergrepp inom byggbranschen
(Byggcheferna, 2017).
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Ytterligare ett krafttag skedde den 8 mars 2018 da Peter Eriksson gick ut med de nya mal som
Regeringen stéllt pa aktorer i byggnadsbranschen. I ett pressmeddelande uttryckte han att
situationen i branschen var problematisk da kvinnor i branschen méter trakasserier,
overgrepp, machokultur och destruktiva maktstrukturer. Detta leder till ett stort problem med
att attrahera tillrackligt med arbetskraft i en behdvande bransch vilket gor fragan till en
nyckelfrdga som bor dtgirdas. Malet gar ut pa att minst 25 procent av de som nyanstélls inom
bygg- och anldggningsbranschen skall vara kvinnor senast &r 2030 (Regeringen, 2018).

3.4 Upphandling

3.3.1 Upphandling inom offentlig sektor i byggbranschen

Byggbranschen utgdr idag ca 6 % av Sveriges BNP (SCB, 2017). Flertalet kommuner och
landsting i hela Sverige har presenterat stora investeringar i form av bdde om- och utbyggnad
av stider. Exempel dr Goteborg Stads satsning av projektet ”Alvstaden” dir staden forviintas
véxa till dess dubbla storlek (Goteborg Stad, n.d.-b). Branschen vixer och det dr darfor
viktigt att bibehalla en kontrollerad form av utbyte av tjdnster samt varor mellan bestéllare
och leverantdrer. Dels for att ge ett réittvist genomforande vid upphandling men dven for att
kunna frimja hela landets gemensamma ekonomi. Upphandlingsmyndigheten har darfor i
samarbete med regeringen gatt ut med en nationell upphandlingsstrategi dér olika delmal
beror olika aspekter inom upphandling (Upphandlingsmyndigheten, 2017a). Bland annat tar
denna strategi upp mal som understryker betydelsen av en réttvis process for att fa en
vélfungerande konkurrens samt mal som bidrar till ett mer héllbart samhille.

Idag méste upphandling som sker mellan offentliga aktorer och andra leverantdrer forhélla sig
till de regler och riktlinjer som existerar. Detta regleras genom LOU, Lagen om offentlig
upphandling, vilket dr den lag som maste f6ljas vid avtal mellan offentliga sektorn och
leverantorer. Denna lag innefattar flera kriterier som aktdrer behdver fullfolja for att kunna ge
alla som deltar i upphandlingar samma fOrutséttningar samt for att kunna utgdra en grund for
hur offentliga medel som finansierar offentliga inkdp ska hanteras (Konkurrensverket, 2014).
Alla dokument som tillfors till offentliga upphandlingar dr offentliga och vem som helst har
tillgdng till dessa efter upphandlingen genomforts.
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Villkor Kvalitetskontroll

Utvardering

Figur 3: Upphandlingens process kan delas upp i de tre olika delarna: Strategi, Upphandling och
Avtalsforvaltming. Skapad efter text skriven av Upphandlingsmyndigheten (Upphandlingsmyndigheten, 2017¢)

Offentliga upphandlingar maste idag genomga en process som dr mycket omfattande for att
gora upphandlingen sa rittvis och korrekt som mgjligt (Upphandlingsmyndigheten, 2017c¢).
Processen kan delas upp i tre steg, se figur 3, dir aktorer forst skall utveckla en strategi och
tillfora mal for upphandlingen. Hér planeras och analyseras den kommande upphandlingen
innan den Oppnas for entreprendrer eller andra parter att ta del av, det ar hér viktigt att all
nddvindig information har samlats. Inom denna fas i processen tillsétts krav och villkor for
upphandlingen. Det dr en mer omfattande process som innefattar vad som méste uppnas for
att kunna f2 ta del av avtalet. Tekniska specifikationer samt ekonomi utvérderas for att
kontrollera ldamplighet samt att vissa riktlinjer pa social och milj6hédnsyn tillsétts avtalet. Det
ar viktigt att kontrollera och folja upp efter att upphandlingen &r genomford. Detta kan kallas
att man genomgéar en avtalsforvaltning déir varor eller tjansters kvalitet kontrolleras eller att
man uppnér dem verksamhetsmal som man tillsatt innan upphandlingen
(Upphandlingsmyndigheten, 2017c).

3.3.2 Upphandling i privat sektor

Nér upphandling genomfors inom offentlig sektor maste striktare regler tillimpas da de ar
finansierade och utgors av skattemedel (Upphandlingsmyndigheten, 2017d). I férhandlingar
mellan privata aktorer regleras istéllet ofta upphandlingsregler efter forfattningar som ér
framtagna av intresseorganisationen Byggandets Kontraktskommitté¢ (BBK). Det ar efter
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dessa regler som byggbranschens privata aktorer utgar ifrén vid upphandling mellan en eller
fler anbudsgivare och som har till syfte att underlitta upphandlingsprocessen (Nilsson, 2006).

BKK ir en ideell forening som utgdr ett forhandlingsorgan mellan branschens byggherrar,
entreprendrer och konsulter med syftet att sdkra en balanserad avtalsprocess. Foreningens
medlemmar utgors just av anslutna foretagsrepresentanter for att knyta samman en gemensam
privat sektor i avseende pa avtal- och upphandling (BKK, n.d.).

Da dessa regler inte har anknytning till lagstiftade bestimmelser utgér dem endast riktmérken
for foretag 1 upphandlingsprocessen. Bestimmer ett foretag sig for att utga fran bestimmelser
inom offentlig upphandling skall dessa regler inte tillimpas (Nilsson, 2006).

BKXK:s riktlinjer i upphandling omfattar en process dir den bestédllande aktdren forst utgér
frén en av tre typer av upphandlingsformer; Selektiv-, 6ppen- eller forhandlad upphandling
(Nilsson, 2006). Upphandlingen skall utforas affarsmissigt och lamna utrymme for de
konkurrensmojligheter som finns p&d marknaden och forfrdgningsunderlaget ska vara lika for
alla anbudsgivare. Anbuds skall dérefter infordras skriftligt dir samtlig nédvéndig
information skall finnas med. Provning av anbudsgivare sker efter att den tid som dr mojlig att
ldamna anbud gatt ut och foretagens ekonomi samt limplighet granskas innan upphandling
slutforts (Nilsson, 2006).

3.3.3 Upphandlingskrav for jamstalldhet i offentlig sektor

Intresseorganisationen ”SKL” (Sveriges Kommuner och Landsting) beskriver i sitt program
”For en hallbar jimstélldhet” hur juridiska krav pé jimstélldhet kan stéllas vid upphandling
och hur dessa krav kan ténkas att se ut (Sveriges Kommuner och Landsting, 2012). SKL
menar att integrera jamstilldhet som ett av kvalitetskraven i avtal skulle ge en stor effekt pa
hur byggbranschens sociala hallbarhet kan komma att utvecklas och frimja en mer jamstélld
bransch. Programmets syfte &r att fora fram forslag pd hur dessa krav skulle kunna formuleras
och utformas. SKL menar att da varje upphandlingssituation dr unik sa maste
kravformuleringarna anpassas till varje tillfélle. Detta d4r mycket viktigt att podngtera da
upphandling med mindre foretag kan komma att stainga ute dem mindre foretag som inte kan
uppfylla samma krav som storre foretag, och dirfor ga miste om f vara delaktig i
anbudsgivningen. Att integrera krav skulle framja en mer réttvis byggbransch och ge mindre
foretag samma forutséttningar som de storre foretagen. Fler aktorer i en anbudsgivning ger
bestillare ett bredare urval av leverantorer att vélja att forhandla med vilket gor det mojligt for
sméforetagare att komma in pa arbetsmarknaden.

I SKL:s program for jamstilld héllbarhet presenteras dven exempel pé hur bdde Krokom och
Vixjo kommun tagit ett socialt ansvar och infort policyer vid upphandling. Dessa policyer
maéste foljas for att fa genomfora en offentlig upphandling och beskriver tydliga specificerade
krav som maste uppfoljas hos leverantéren. Genom att infora ett sddant arbete och tillsétta
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krav pd kommunal niva skulle branschen 6ka medvetenheten for social héllbarhet, menar
SKL. Detta skulle d&ven hdja kvaliteten pa den finansierade offentliga verksamheten genom att
gora den mer effektiv och siker (Sveriges Kommuner och Landsting, 2012).

I SKL:s program beskrivs dven hur den europeiska deklarationen for jimstalldhet, d&ven kallad
CEMR, kan utgora en riktlinje for hur kommuner skall férhalla sig till jimstélldhetskrav vid
offentliga upphandlingar. Denna deklaration innefattar flertal kapitel som beskriver villkor for
de medgivande kommunerna och hur jamstélldheten skall frimjas i deras aktiva arbeten.
Deklarationen grundas pé 6 principer som alla som skriver under méste utga ifran vid deras
offentliga agerande (CEMR, 2009). Géteborgs kommun skrev 2008 under denna deklaration
vilket innebir att Goteborg offentligt numera tagit stillning till att frimja jidmstalldheten
mellan mén och kvinnor 1 allt offentligt arbete (Goteborg stad, n.d.).

4 Intervjuer

4.1 Intervjumetod

Fragorna som intervjuerna huvudsakligen baserades pa kan ses i Appendix men mycket
utrymme gavs for dialog och foljdfragor enligt strukturen for semistrukturerad intervju som
beskrivet i1 kapitel 3. Intervjun berdknades till en borjan att ta cirka en timma och intervjuerna
kom att variera mellan 40 minuter och strax dver en timma.

Vi kontaktade till en borjan 14 representanter fran foretag dér 9 av dessa var fran
bestillarsidan och 5 stycken var byggforetag/leverantorer. Dessa representanter och deras
kontaktuppgifter hamtades pa respektive foretags hemsida eller via dialog med
kontaktpersoner pa foretagen. I tre av dessa fall kom vi till ritt person direkt och fick
intervjuer inbokade. I resterande fall blev vi vidarebefordrade till personer som upplevdes
kunna mer om det vi undrade, tre av fallen flera ganger &n en. Sju av dessa fjorton foretag
tackade nej till intervju pa grund av bristande tid, alternativt bristande kunskap hos de som
hade tid att undvara for en intervju.

I ett av fallen vidarebefordrade det tillfrdgade foretaget oss till ett annat foretag i samma
koncern dé de ansag att detta foretag passade battre for att svara pd de fragor vi hade.

Detta resulterade alltsa i att sju intervjuer med foretag utfordes dir fem stycken var frén
bestillarsidan, varav tre stycken var inom den offentliga sektorn och tva stycken var privata
foretag, och tva stycken var fran produktionssidan dir biagge foretag var privata.

Yrkesrollerna for de intervjuade representanterna skiljde sig ndgot fran fall till fall. Flertalet
av de intervjuade hade en ledande roll inom avdelningen inkdp och upphandling, en var
enhetschef for projektledare och specialister och tvé representanter hade yttersta ansvaret for
foretagens héllbarhets, respektive méngfaldsarbete.
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Samtliga respondenter ifrdn foretagssidan har valts att hdllas anonyma for att skydda deras
integritet.

Vi kontaktade ocksé tre representanter fran vért program Samhéllsbyggnadsteknik pa
Chalmers tekniska hogskola ddr tva stycken arbetar som programansvariga, den ena for det
femariga programmet, den andra det tre-ariga. Den tredje personens roll ar
utbildningsomréadesledare for arkitektur och samhillsbyggnad och det &r denne representanten
som vi slutligen fick en intervju med. Samtliga tillfrigade var intresserade men det var
tidsméssiga svérigheter som kom i vdgen. For denna intervju utformades ocksé andra fragor
som var mer anpassade till utbildningens roll i jimstélldhetsarbetet och skolans syn pa
branschen. Dessa fragor kan ses i tillhorande appendix.

4.2 Intervjuobjekt

Castellum

Castellum ir idag ett av Sveriges storsta fastighetsbolag med omkring 400 anstéllda. I intervju
berdttar Castellum att foretaget idag dger och forvaltar 676 fastigheter, ddr ungefér 80 %
utgdrs av lager- och logistiklokaler och resterande 20 % utgors av kontorslokaler. I foretagets
arsrapport berittar de att de dr "Ett av de mest héllbara fastighetsbolagen i védrlden" och antog
2017 att klara FN:s hallbarhetsmal till 2030, dar ibland malet om jdmstélldhet (Castellum,
2018). Castellum beskriver dven i sin arsredovisning att de har mycket hog prioritet pa
méngfald och jdmstélldhet i hela sin verksambhet.

Vasakronan

Vasakronan tillhor ett av Sveriges storsta fastighetsbolag med omkring 350 medarbetare.
Endast i G6teborg fger och forvaltar Vasakronan en total fastighetsyta pa 450 000 m? genom
omkring 50 anstillda i staden, beréttar Vasakronan i genomford intervju.

Poseidon

Poseidon ér ett fastighetsbolag som édger och forvaltar bostédder i Goteborg och hanterar i
dagsldget omkring 26 800 ldgenheter. Poseidon dr dven en del av Framtiden-koncernen som
dgs av Goteborgs stad. P4 foretaget arbetar omkring medarbetare, varav 96 var kvinnor ar
2017, och forvaltar idag 1,7 milj. m” B(Poseidon AB, 2017). Poseidons sociala insatser for
jamlikhetredovisas i arsrapporten och inkluderar bade att ta in 120 sommarjobbare samt
laxhjélp och insatser for trygghet och sékerhet i omrddet Hjéllbo.

Skanska

Skanska utgor idag en av vérldens storsta bygg-och produktionsbolag med omkring 40 000
medarbetare 1 koncernen och med 9 200 anstillda i Sverige. [ arsredovisning for 2017
redovisade att fordelningen mellan mén och kvinnor utgjordes av 81 % mén och 19 % kvinnor
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i Sverige. Inom hela koncernen arbetar det 83 % mén och 17 % kvinnor (Skanska, 2017).
Skanska har dven utformat en uppforandekod som beskriver foretagets varderingar och 6nskar
uppforande hos sina medarbetare (SKANSKA, 2018)

PEAB
Peab ér ett bygg- och produktionsbolag som ar verksamt i norden med idag 15 000 anstéllda,
varav 87 % utgdrs av min och 13 % kvinnor (PEAB, 2017).

Fastighetskontoret Goteborg Stad
Fastighetskontoret Goteborg ér en del av Goteborg Stad och hanterar framforallt offentliga
projekt inom mark, exploatering, forvaltning, boende och tillganglighet (Goteborg Stad, n.d.-

a).

Framtiden

Framtiden &r en offentlig fastighetskoncern 4gd av Goteborgs Stad med flertalet mindre
fastighetsforvaltande dotterbolag. Intervjuven har genomforts med en respondent ifran
Framtiden Byggutveckling AB. Koncernen och dess dotterbolag innehar totalt 72 466
lagenheter och antalet anstillda dr 27 personer. I arsredovisning redovisar foretaget att
konsfordelningen dr 52 % kvinnor till 48 % mén (Framtiden Byggutveckling AB, 2017).

Chalmers

Chalmers Tekniska Hogskola &r ett universitet I Goteborgs Stad. Pa
samhillsbyggnadsprogrammen for Hogskole- och Civilingenjorer studerar det idag 1 300
personer dir uppdelningen ungefir ér lika ménga kvinnor som mén, enligt
utbildningsomradesansvarig for arkitektur och samhaéllsbyggnad.

4.3 Socialt hallbarhetsarbete 1 byggbranschen - Vad gors idag?

4.3.1 Privata fastighetsforvaltare

I intervjun som genomfordes med Castellum, sd beskriver de sin satsning for att gynna den
sociala héllbarheten i branschen i form av ett larlingsprogram som riktar sig till ungdomar
som star utanfor arbetsmarknaden. I och med att Castellum konstant expanderar sdg de en
mdjlighet i att infora ett lirlingsprogram dér man fokuserat pa unga méinniskor utan rétt
utbildning och som ofta har svért att hitta anstillning. Programmet &r utformat efter ett mél
dédr man stravar efter att 4 % av personalstyrkan pa en arlig basis ska utgéras av larlingar som
blivit tillsatta genom larlingsprogrammet. I intervjun beskrivs larlingsprogrammet att besta av
tilldelad utbildning foljt av 1 &rs handledning och dérefter en uppfoljning. Initiativet har
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historiskt resulterat i att 75 % av dem som genomgar larlingsprogrammet antingen viljer en
fortsatt hogre utbildning eller fortsétter som anstéllda medarbetare hos Castellum. For att
kunna ge sa god kvalitet som mdjligt foljs detta program upp noggrant varje ar for att kunna
hitta utrymme for utveckling och forbéttring.

Castellum berittar att deras kérninitiativ inom social hallbarhet utgors av att fokusera pé att fa
in ungdomar utan sysselsittning péd arbetsmarknaden. Castellum menar att denna prioritet
baserats pd hur samhéllet sdg ut nir larlingsprogrammet inférdes da en radande hog
arbetsloshet bland unga var tydlig. Castellum berittar dven i intervjun att fastighetsbolagets
undersokningar idag visat en minskad utstrickning av denna arbetsldshet. En konstant
uppfoljning av dessa program ar mycket viktigt, menar Castellum dé den éldre utformningen
av programmet inte kanske dr lika relevant for dagens samhéllsstruktur.

Fastighetsbolaget berdttar att de har olika arbeten inom social hdllbarhet beroende pa vart
kontoret &r placerat, dir olika initiativ lyfts som svar till olika utmaningar. Ett exempel pé ett
mer lokalt initiativ dr hur Castellum f6ljer klasser i rskurs 7 till 9 p4 Brunnsboskolan i
Goteborg, dir eleverna exempelvis far komma till kontoret och utfora aktiviteter och ldra sig
mer om branschen. Detta har hillit pa i 6ver 10 ar och syftet har varit att virna om de
ménniskor som &r 1 kontakt med foretaget, bade i deras fastigheter men dven i samhéllet.
Detta framgér i intervjun och utgor en prioriterad fraga, da det dr av stor betydelse att
ménniskor i deras fastigheter mér bra, menar Castellum. Om inte detta prioriteras kommer
ménniskorna inte att trivas i deras fastigheter och darmed inte vilja stanna kvar, vilket
paverkar bolaget i sig. Castellum har utformat sin verksamhet genom att vilja att arbeta med
sociala fragor for att kunna paverka hela stadsbilden. Ett annat exempel som Castellum
berittar om #r ett kvarter i Orebro som klassats som mindre attraktivt pa grund av kriminalitet
m.m. Genom en satsning pa att underhélla kvalitet pa bade fastigheten och i samhéllet
omkring sa har omrddet lyckats bli mer eftertraktat, berdttar foretaget.

Sociala hallbarhet 4r av prioritet &ven hos Vasakronan och beskriver begreppet som “’konstant
ndrvarande” inom deras verksamhet. I intervjun berdttar Vasakronan att deras satsning for den
sociala hélsan sker bade inom foretaget sd vél som ute bland entreprendrer. Betydelsen av att
prioritera den sociala aspekten inom begreppet héllbarhet anses hos Vasakronan utgoras av
deras krav pa god arbetsmiljo. Yrkesarbetare som &r involverade inom projekt dér
fastighetsbolaget agerar byggherre utsitts for en potentiellt farlig arbetsmiljé och behdver
ddrmed prioriteras, menar Vasakronan. Den sociala hallbarheten inom Vasakronan
overbryggar hela verksamheten dér en social aspekt finns med inom alla processer pd nigot
satt. Exempelvis menar de att den byggda miljon som foretaget sedan forvaltar ocksa dr
inkluderat i deras hallbarhetsplan. Att se till att kunder som hyr fastigheter trivs och kan fora
sin verksambhet, dr speciellt viktigt utifrén ett socio-ekonomiskt perspektiv.
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4.3.2 Offentliga fastighetsforvaltare

Fastighetskontoret som ér en del av Gdteborgs stad, dr en avdelning som ansvarar for
kommunal forvaltning. De prioriterar ménniskor som star langt utanfor arbetsmarknaden, men
till skillnad frén exempelvis Castellum har de inte valt att rikta sig enbart till ungdomar. De
vill dock ocksé fokusera mer pé utsatta ungdomar men har en annan infallsvinkel da de istéllet
vill uppna detta genom att till exempel skapa 6kade mojligheter for diverse
ungdomsverksambhet i deras lokaler samt titta pd hur de béttre kan nyttja sin mark for
forenings- och ungdomsverksamhet utanfor idrotten. Pa det egna kontoret har de sedan en tid
tillbaka borjat att ta in praktikanter, examensarbetare samt nyanldnda som tidigare arbetat som
ingenjorer 1 sitt hemland. Fokus pa social héllbarhet utanfor foretaget dr dock ett ganska
nystartat initiativ som Fastighetskontoret dessutom anser vara ett vildigt aktuellt &mne, delvis
pa grund av att branschen ér i stort behov av arbetskraft och detta skulle kunna fa ménniskor
att komma nérmare ett arbete inom sektorn. Pa grund av att staden sedan négra ar tillbaka har
haft krav pé att en viss andel av alla upphandlingar skall ske med sociala héllbarhetskrav och
att man nu har fatt stddet som krivs for att kunna arbeta mot detta. Ett exempel pa detta stod
ar ett nyligen utvecklat underlag for arbete med social och ekologisk héllbarhet som heter
“Héllbarhetsperspektiv” dér de listar sddant de gor idag och punkter de 6nskar kunna uppna i
framtiden inom de tre hallbarhetsaspekterna. I ar blir forsta aret de kommer f6lja upp arbetet
med hénsyn till detta dokument.

I detta arbetsunderlag beskriver de ocksa ett aktivt arbete for att hitta bostader till sérskilda
grupper, frimja integration samt tillgodose behoven av bostdder i staden genom att
exempelvis bygga om villor till mindre ldgenheter. De arbetar ocksé for att skapa trygga och
sakra miljoer i1 de befintliga omraden dér de har byggnader med hjélp av till exempel den
fysiska planeringen, kameradvervakning av offentliga platser och samarbeten med andra
aktorer sd som polis, socialresursforvaltning och liknande.

I framtiden 6nskar de kunna hjélpa fler ménniskor utanfor arbetsmarknaden att fi praktikplats
som sedan kan utvecklas till arbetsmojlighet samt skapa mdjligheter for ungdomar som har
problem i skolan att exempelvis kunna dka ut med deras forvaltare eller tekniker nagon dag i
veckan. De uttrycker ocksa en dnskan om att kunna utveckla kravstéllningen i
upphandlingsskedet da detta &r relativt nytt och oarbetat &n sa ldnge.

Fastighetskontoret anser att de, tillsammans med resterande aktdrer i branschen, har ett stort
ansvar gentemot samhéllet med avseende pd social hallbarhet. Detta ansvar kan delas upp i
tvd aspekter dir den ena handlar om att hjélpa invénarna i staden att f en vég tillbaka eller in
i arbete och en annan handlar om att utveckla branschen med hjélp av ny arbetskraft. Det
sistndmnda beskriver intervjuobjektet som en ledande orsak till att social hallbarhet pa senare
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tid blivit en storre punkt pd agendan. Pa fragan om det existerar ett ansvar hos
samhillsbyggarna gentemot samhéllet i frdgan uttrycker respondenten nedanstaende citat:

"Ja det tycker jag, dels for att det cir bra for branschen. Aven om man har
olika roller sitter vi i samma bat och man skall bygga framtidens samhdille,
da dr det klart att det dr bra att det finns arbetskraft, att det finns folk som

kan utfora arbetet. Sd det dr sjilvklart att det i ndgon matta dr ett arbete
tillsammans med alla andra aktorer i branschen sa att branschen skall vara

livskraftig och fungera.”

Framtiden som &r en annan forvaltare pa den offentliga marknaden har som sitt viktigaste
uppdrag att pressa priserna pa nybyggnation i Goteborg och se till att bostider finns
tillgéngligt for alla Goteborgare; alla skall ha rad att bo. Detta sker bland annat genom att
uppmuntra konkurrens for att pressa priserna och ge mindre foretag mojligheten att ta sig an
uppdrag, men de stéller dven, enligt de sjélva, etiskt ritta krav vid upphandling. Poseidon, ett
annat offentligt fastighetsforetag, beskriver sin striavan efter "den goda affdren" som handlar
om att fa in politiska-, sociala- och ekologiska mal utan att utesluta mindre eller nya
leverantorer pd marknaden. Antidiskriminering dr dven ett krav som finns med i
upphandlingen hos bade Poseidon och Framtiden.

Social hallbarhet dr ett mycket vitt begrepp, beréttar representanten ifran Framtiden, och det
genomsyrar hela verksamheten med flera projekt som har socialt fokus, bland annat
integration och trygghet. "Bygga nytt, bygga tryggt och fi in folk i arbetsmarknaden. Det
senare kan vara kortare eller langre anstéillningar, och vi vet att det finns ménga exempel dér
personer vi tagit in far anstéllning pa foretagen eller via det fatt annan anstéllning", beréttar
respondenten. Aven Poseidon stiller krav pa nyanstillningar, ett arbete som borjade forra aret
med mal att hjdlpa personer till anstéllning som stir langt ifran arbetsmarknaden.

Goteborgsmodellen dr en metod for integration som Framtiden, Poseidon och hela Goéteborg
Stad anvénder sig av fOr att hjélpa personer in pé arbetsmarknaden. Modellen bygger pd att
hjélpa personer in péd arbetsmarknaden genom kravstéllning vid upphandling att leverantoren
skall anstilla en viss méngd personer som uppfyller kriteriet. Detta sker i samarbete med
Goteborg Stad som letar reda pa individer som passar till profilen som eftersoks och sedan
subventionerar 16nen. Kravstdllningen skall stdllas i minst 50 procent av alla upphandlingar,
men Framtiden stéller kraven i alla sina upphandlingar, dér kraven upplevs som rimliga.
Rimlighetsbedomningen gors baserat pa vad foretaget kan prestera och vad som rimligtvis
kan uppnés i det Overenskomna arbetet, ddr kravstillning pd nyanstéllning kan vara for
mycket att be om nér upphandlingen omfattar en handfull individer som skall utfora arbetet.
Béde Poseidon och Framtiden jobbade i borjan med, vad Poseidon beskriver som hdrda krav
ndr modellen utvecklades 2014, krav i stil med: "det skall in 2 personer". Detta
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diskriminerade mindre foretag och bade Poseidon och Framtiden &vergick till de sa kallade
dialogkraven som anvinds idag. Detta beror pd att kvantitativa kravstéllningar ofta blir svéra
att uppfylla, dd man maéste hitta personer som kan utfora arbetet. "Det finns inga arbetslosa
snickare" beréttar Framtiden, vilket leder till att &ven om krav stills pa att foretaget borde
anstélla sa kan det leda till att ingen person anstills. "Det &r inte bara att du kan sldnga in
nagon, du kan ju g runt och plocka och stida och gora vad de séger till dig, men det &r lite
svérare dn sd". Om alltfor harda krav skulle stéllas och ingen individ utanfor arbetsmarknaden
som passar profilen som leverantoren eftersoker sa kan hela affdaren falla pa ett krav som inte
kunde uppfyllas. Poseidon yttrar ocksa en varning kring att stélla for harda krav pa
anstéllning; att kravstillningen kan leda till att mindre foretag tappar konkurrens och att
personer tvingas in i korttidsanstéllningar for att foretaget skall kunna méta kraven. "Dér
forsoker vi att inte kravstélla fullt ut utan dér séger vi att mdlet i denna upphandling dr att
anstdlla tva personer. Kommer man da i lage att fa teckna avtal med oss dé tar vi upp den
diskussionen, och gér igenom helt enkelt, hur ser ditt sociala arbete ut ndir det gdller att
anstdlla folk som star ldngt frdan arbetsmarknaden?” Kravstéllningen fér helt enkelt inte bli
for hard, utan bor uppmuntra anstéllning och om det blir under en langre period sa ér det
meriterande.

Framtiden och Goteborgs Stad har i1 andra initiativ tillsammans med branschorganisationer
anvént liknande metoder for att hjdlpa personer in pa arbetsmarknaden, men da ocksa genom
att erbjuda sprékkurser och enklare yrkes-utbildning for en specifik tjénst. Vanligt prioriterade
grupper ér bland annat; funktionsnedsatta, dldre, yngre och nyanldnda. Den absolut vanligaste
gruppen dr unga min med utlandsk bakgrund. En positiv effekt av dessa initiativ &r att de
anstéllda far en storre arbetslivserfarenhet, dir igenom far de lattare att soka sig vidare till
andra tjinster.

4.3.3 Byggforetag

Skanska ér idag ett av vérldens storsta bygg- och produktionsbolag och social hallbarhet nédgot
som inkluderats i Skanskas overgripande hallbarhetsarbete. Skanska forklarar foretaget att ett
systematiskt arbete dr av stor betydelse for att kunna frimja samhéllet i stort. Representanten
for Skanska menar att det ar viktigt att arbeta for att kunna ge forutséttningar for andra att
komma in pé arbetsmarknaden och darmed minska arbetslosheten. En av deras prioriteringar
inom social hdllbarhet utgdrs av mojligheten att anstélla praktikanter med en bakgrund
utanfor arbetsmarknaden eller med en annan kulturell bakgrund. Mangfald &r ndgot som
Skanska arbetar mycket med och som givit goda resultat. Skanska arbetar &ven néra skolor
dér foretaget besoker klasser for att uppmuntra till att bidra till en positiv
samhéllsutvecklingen, men dven gora elever medvetna om de val som finns efter en avklarad
skolgang. Exempel kan vara att Skanska bjuder in elever pa studiebesok dir de forklarar vad
som ska byggas eller att eleverna fér testa pa problemldsning som kan behdva goras pa ett en
byggarbetsplats.
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Anledningar till att Skanska véljer att arbeta med social hallbarhet dr delvis pa grund av viljan
att bygga upp ett battre samhaélle och leverera en produkt av hog kvalitet men dven for att
kunna uppfylla de krav som bestillare har. Skanska menar att en del av foretagets malbild ar
att leverera vinst med vérde dér inte bara ekonomiska aspekten utgor vinsten utan att d&ven
kunna leverera en produkt av god hallbarhets kvalitet, bdde i och runt om det som Skanska
bygger. Skanska fortsitter att beskriva att det dven finns hoga krav pa sociala insatser dér ett
exempel dr kraven pa hur foretag tillsétter praktikanter.

PEAB berittar om deras satsning for social hallbarhet dar foretaget valt att fokusera pé
ungdomar samt att stdtta organisationer som prioriterar ungdomsverksamhet. Foretaget utgor
idag sd kallad General Partner till Mentor, som &r en organisation grundad av drottning Silvia
som aktivt arbetar mot att f4 bort ungdomar ifrdn vald och droger. Ett mer omfattande
exempel pa PEAB:s arbete dr den sa kallade PEAB-skolan som &r en gymnasieskola med
syftet att utbilda ungdomar inom byggnation och anldggning. Gymnasieinitiativet inleddes
for 12 ar sedan som en f6ljd av en intern undersokning om hur PEAB bést kunde ge tillbaka
till samhallet och har sedan dess bidragit till att mdjliggora en karridr inom byggbranschen for
ungdomar. Ett annat exempel pa mangfaldsarbete som PEAB nédmner i vér intervju ér deras
arbete med spréakintroduktion fér ensamkommande och nyanlinda ungdomar. Aven detta ir
nagot som PEAB ser som en stor fordel i branschen och som gora att foretaget sticker ut hos
kunder. Da kunden manga ginger utgdrs av kommuner &r detta ett bra sitt att mita
kommunens krav pa denna typ av arbete, menar PEAB.

4.4 Jamstalldhetsarbete i branschen — Vad gors idag?

4.4.1 Hur ser branschen ut idag? - "Hur jdmstallt 4r ert foretag?”

Fastighetsbolagen Castellum och Vasakronan ir tvé stora foretag som idag har en uppdelning
mellan kvinnor och min som de betraktar som jdmstélld. I genomforda intervjuer med bada
foretagen forklarar fastighetsbolagen att deras ledning idag ar jamstdlld och att uppdelningen
istdllet sker bland de olika yrkeskategorierna pé foretaget. ”Gar vi t.ex. till
ekonomiavdelningen dr det vildigt mycket tjejer” sédger Castellum som beskriver deras
foretag i helhet som jdmstéllt, med just en tydlig uppdelning inom foretaget. Majoriteten som
arbetar med ekonomifragor eller liknande arbetsomraden utgérs av kvinnor och att
avdelningar som har hand om fastighetsforvaltning ofta bestir av mestadels mén.

Castellum berittar att foretaget har som mal att varje yrkeskategori ska vara jimstéllt med
atminstone 40% representation ifran bada konen, dir en atgard, for att underlitta att nd detta
maél, kan vara att forsoka gé langre ner pa utbildningsniva for att se hur uppdelningen
paverkas dér. Problematiken som Castellum uppmérksammat dr just den tidiga uppdelningen
dér det blir svart att rekrytera pd ett jimstéllt och samtidigt kvalitativt sitt da kvoten mellan
sokande kvinnor och min varierar mellan de olika yrkeskategorierna.
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Vasakronan har som malséttning att uppna en helt jamstdlld situation och ser dven nu att
behovet av kvinnliga medarbetare ar stort inom alla befattningar pa foretaget. Framforallt
menar Vasakronan att det finns ett stort behov inom yrkesarbetargruppen och hos
underentreprendrer, dér situation ser betydligt séimre ut med avseende pa jamstalldhet. Trots
att behovet fortfarande dr stort inom dessa yrkeskategorier sd har situationen blivit béttre,
menar fastighetsbolaget. For att denna forbattring skall fortga ligger det dven ett stort ansvar
pa leverantdrssidan i byggbranschen, podngterar Vasakronan och menar att det allménna
forhallningssittet mellan mén och kvinnor grundas pa en lidgre nivé i skolorna. Ett samarbete
mellan storre bolag och skolor finns ofta idag i form av besdksdagar eller liknande aktiviteter.
Att inkludera detta som ett slags krav inom upphandling kan vara en dtgird, menar
Vasakronan men di de mindre foretagen ofta inte kan bedriva denna typ av arbete, pa grund
av ekonomisk konkurrens, utesluts dessa bolag frdn malgruppen.

I intervju med Framtiden sé berittar de att moderbolaget har 25 anstéllda, varav 14 &r kvinnor
och Framtiden Byggutveckling, som ansvarar for upphandling, har 27 anstillda, varav 12 ar
kvinnor. "Jag tror jag vet vad detta beror pa” berittar respondenten ifran Framtiden. ”’Om man
ser pd moderorganisationen sd dr det manga STAB-funktioner med marknad, ekonomi och
kommunikation dér det inte finns en manlig majoritet ifran borjan. Hos oss dr det en stor
grupp projektchefer som driver byggprojekt inom byggbranschen, med lite forutfattade
meningar borde det vara mer mén hir och mycket riktigt 5 av 17 &r kvinnor dir". Framtiden
utvecklar dven med att forklara att det 4r en mycket stor majoritet kvinnor i STAB-tjdnsterna
med 11 anstéllda varav 10 ir kvinnor. Respondenten ifrin Framtiden fortsitter; "Over lag ir
det 50/50 och hir pa kontoret &r vi precis 50/50. Sen pa chefsnivéer sa dr det tre kvinnor och
fyra mén, VD dr man, VD for byggutveckling 4r kvinna, VD f6r kommunikation dr kvinna
och en till kvinnlig chef inom personal. Ekonomichefen dr man, s man kan se att det gér igen
lite; att personalchefen dr kvinna och ekonomichefen dr man". Framtiden fortsétter med att
berétta att de har en likabehandlingsplan sedan 2016 som man jobbar med i hela koncernen
som inkluderar bade Framtiden och Poseidon. Koncernen kommer dven att halla en
foreldsning med detta tema under hosten 2018, jamstélldhet lyfts som frdga bade vid
lonekartldggning och fackliga samrad.

Hos Skanska och PEAB visar det sig vara mindre forekommande med ledningsgrupper som ar
helt jamstillda, till skillnad fran de undersokta fastighetsbolagen. Skanska beréttar i intervjun
att dagens tjdnstemén utgdrs av ungefir 30 % kvinnor, vilket dr betydligt hogre dn andelen
kvinnor bland yrkesarbete inom foretaget som idag utgors av 2 %. Trots detta finns det ett
stort engagemang inom Skanska som syftar till att jamna ut konsfordelningen. Av de
ingenjorer som idag anstélls av Skanska &dr ungefér 40 % kvinnor vilket varit en mélséttning
inom foretaget.

En mélséttning som Skanska har och som foretaget séger sig arbeta hart for att na, ar att
foretaget skall utgdras av 30 % kvinnor ar 2020 1 Sverige. Enligt Skanska utgjordes andelen

28
Institutionen for Arkitektur och Samhillsbyggnad
Avdelningen Construction Management
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige 2018



CHALMERS

anstéllda i Sverige av 15 % kvinnor &r 2015, idag &r denna siffra 18 %. Ett intresse for
jamstilldhet har linge existerat hos Skanska, menar foretaget, och hinvisar till de varderingar
som faststilldes och lanserades 2016. Dessa virderingar syftar till att exempelvis "vdrna om
livet", "agera etiskt och dppet" samt att "finnas vid kundens sida". Da virderingarna inte har
varit sdrskilt tydliga eller specificerade innan, ger dem nu en tydligare bild av hur dem kan
tillimpas 1 och utanfor projekt. Detta menar Skanska kan ha bidragit till att ett mer
systematiskt arbete togs fram och att virdering specificerades.

PEAB menar att en orsak till att frigan angéende jimstélldhet varit sa frinvarande &r idén om
att branschen alltid varit sd och att det dr darfor som branschen linge haft problem med att
jémna ut konsfordelningen. PEAB forklarar att det jimstélldhetsarbete som genomfors inte
beror alla led inom foretaget och antalet kvinnliga medarbetare forsvinner ju ndrmre
koncernledningen som man kommer. De menar att bristen pa hogt uppsatta kvinnor beror pa
att det finns fa kvinnliga forebilder, vilket i sin tur gor att kvinnor inte soker sig till branschen
dé den inte upplevs som en bransch dar kvinnor kan gora karridr. I intervjun beréttar
byggbolaget om en mer omfattande utredning som genomforts inom “Employer Branding”,
en undersokning som identifierat hur attraktivt foretaget dr som arbetsgivare. Detta menade
PEAB vara nigot som 6ppnade dgonen for ledningen inom foretaget, d4 de kom till insikt att
rekrytering bland bade kvinnor och mén skulle komma att forsamras dé foretaget inte skulle
bibehélla sin attraktionskraft ur anstdllningssyfte. PEAB menar pé att jimstélldheten blev
viktig, d& foretagets utveckling annars skulle komma att forsémras om dessa frgor inte togs
hénsyn till.

PEAB forklarar vidare att det inte bara dr rekryteringar som blir svarare utan dven formagan
att behélla sina nyanstéllda om jamstéilldhetsarbetet inte prioriteras. Enligt PEAB ér det
ménga, framforallt kvinnor som “ar inne och vénder” i branschen pd grund av det sociala
klimat som idag rader pa arbetsplatserna. I intervjun forklarar foretaget att dem déarfor
prioriterar det interna arbetet for jamstilldhet for att kunna behélla dem som soker sig till
branschen. PEAB menar att dem ménniskor som gar ut skolan idag och som é&r nya till
arbetsmarknaden har ett modernare tankesitt dér social hilsa, och framforallt jimstéilldhet, &r
en aspekt som &r underforstétt att man arbetar med. En arbetsplats utan denna typ av arbete
blir snabbt omodern och tappar tillvixt- och utvecklingsmdjligheter, menar byggbolaget.

4.4.2 Vad gors idag?

Vasakronan beskriver ett framtaget arbetsprogram som agerar som en atgérd for att frimja
jamstélldheten pé byggplatser i deras projekt. Detta arbetsprogram é&r framstéllt tillsammans
med branschforeningarna Byggnads och Byggcheferna och dr anpassat for att bedriva ett
systematiskt arbete pa byggarbetsplatserna for att lyfta fragan om jamstélldhet.

"Det handlar just om att prata om dessa frigor, speciellt ndr man kommer in i grabbiga
grupper dér det dr jobbigt att ndrma sig fragan”, beskriver Vasakronan, och menar att syftet ar
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att lyfta dessa jimstélldhetsfrdgor i en miljo dér jimstélldheten dr som mest utsatt. Detta dr
dven ndgonting som Vasakronan ser som en potentiell kravstéllning, om branschen lyckas
utvecklas ytterligare och ge utrymme for liknande krav inom upphandlingsprocessen.
”Véldigt minga pratar om hur det ser ut idag men det kommer véldigt séllan pa tal om hur
man ska gé vidare”, menar fastighetsbolaget. ”Detta dr ny mark dér manga borde vara
intresserade”.

Béde Poseidon och Framtiden har i sina upphandlingar krav pa antidiskriminering och har
rittigheten att bryta kontrakt ifall diskriminering féorekommer. Respondenten frdn Poseidon
forklarar: "Hade det kommit jimstélldhetskrav att vi skall jobba mycket mer aktivt med
jamstilldhet, det dr klart att vi gor det 1 sa fall. Men det &r inte s att en inkopsavdelning direkt
borjar fundera pd de bitarna sjélvstandigt, for var goda affdr innefattar ju de hér harda
kdrnorna, kvalitet, pris, miljo och de sociala politiska mélen. Det dar maste egentligen komma
fran ndgon uppdragsgivare som tycker att det hir borde vi férsoka fa med i den offentliga
upphandlingen da". "Hade man anstéllt en jimstélldhetssamordnare sa hade det ju vart ett
annat tecken i tiden sa fragan far en storre betydelse, och da kommer det i dagordningen pa ett
annat sétt" beskriver respondenten fran Poseidon.

Skanska beskriver jamstéilldhetsfragan som inkluderad i deras arbete for méngfald och
inkludering och arbetar utifran ett brett perspektiv dar flera aspekter inom jamstilldhet ér
prioriterade och inte bara har fokus pa konsuppdelningen pa foretaget. Fragor angaende
exempelvis rittvisa loner, beteendekultur pa foretaget och hur mojligheterna for utveckling
skiljer sig mellan mén och kvinnor &r nagot som Skanska valt att ldgga mycket tid pa under de
senaste 1,5 &ren. Workshops och liknande aktiviteter dr typer av arbetsformer som genomforts
med foretagets ledningsanstillda.

I och med komplikationer i form av bland annat rekryteringssvarigheter, da
jamstélldhetsarbetet inte prioriterats hos PEAB, har utvecklingen inom detta omrade tagit fart,
menar byggbolaget. Jamstélldhetsarbetet 4r numera niarvarande hos PEAB i form av en
utarbetad arbetsmodell som &r uppbyggd i fyra delar och som har till syfte att utgéra en enkel
och principiellt tillaimpad modell som skall passa alla nivaer inom foretaget. Modellen &r
uppbyggd enligt foljande steg; synliggora, forstd och forma, fordndra och folja upp, och
tillampas inom foretaget. Modellen &r utformad for att forst granska sin egen verksamhet for
att kunna granska dem brister som finns och som kan ligga som grund for de saker som blivit
kritiserade. De sista stegen innebdr forandring- och forbéttringsarbete och att se till arbetet
genomforts ordentligt. ”Fyra grejer dr latt att komma 1hdg”, menar PEAB och menar att en
motivation att just vélja denna modell 4r att utformningen 4r enkel och tillimpningsbar for
alla.
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PEAB bedriver idag dven ett omfattande jamstéilldhetsarbete som bestédr av utbildning bland
bade foretaget ledningsgrupper och andra medarbetare. PEAB berittar att denna typ av arbete
inleddes ar 2015 da deras jaimstéilldhetsarbete blev kritiserat. PEAB valde dérefter att utbilda
alla 15 000 medarbetare i deras likabehandlingsplan. Ett annat initiativ som inkluderat
jamstilldhet som en aspekt &r PEAB-skolan, dir det samlades in citat fran elever som beskrev
klimatet pé arbetsplatserna vilket i sin tur gav underlag for ett utdkat jamstilldhetsarbete pé
skolan. Elever fick ldmna in citat eller erfarenheter pa sddant som dem inte ansag passande pa
en arbetsplats och pa det som dem tyckte PEAB behovde forbattra. Materialet som sedan
presenterades for ledningen utgjorde en motivation till att ta tag i problemen och stéllde hogre
krav pa denna typ av social hdllbarhet, menar PEAB.

4.5 Upphandling

4.5.1 Social héllbarhet inom upphandling

I véara intervjuer med bade privata foretag och inom den offentliga sektorn framkommer det
att det finns en ambition for att frimja social héllbarhet redan i ett upphandlingsskede.
Forutom Castellums externa satsning i form av lérlingsprogram sa bedriver dven
fastighetsbolaget ett internt initiativ som startade for ca 1 ar sedan. Detta initiativ grundas 1 att
vid upphandling kunna inkludera ett villkor i AF-delen dér det star att medarbetare skall
kunna erhélla en arlig bonus om man lyckats inkludera ett antal ungdomar som inte lyckas
komma in pé arbetsmarknaden eller har rétt typ av utbildning. Castellum har valt att
mojliggora detta for alla projekt som overstiger 10 miljoner kronor. En anledning till att
foretaget tillimpat denna typ av arbete ér enligt Castellum en f6ljd av ledningens fortroende
till en satsning for hallbarhet. Aven krav och 6nskemél fran hyresgéster samt anstéllda kan
sdtta press pa varfor denna typ av arbete bedrivs.

Vasakronan berittar att de arbetar utifrdn ett standardiserat forhallningssétt vid upphandlingar
dér entreprenadverksamhet prioriteras. Inom de upphandlingskrav som beror social hélsa
ingdr det, i ett antal kriterier, istdllet prioriteringar for exempelvis praktikanter och
bestimmelser for hur stor andel hos entreprenaden som ska utgoras av praktikplatser. Denna
typ av kriterier angdende praktikanter dr ndgot som Vasakronan infort for lite mer &n ett ar
sedan och som prioriteras hdgt inom upphandlingar. Aven frigor kring arbetsmiljo hos bade
entreprenad och hos medarbetare dr ndgot som Vasakronan valt att fokusera pé for att framja
social hélsa och arbetsmiljo. Ett exempel pa ett krav som Vasakronan tillimpat 1
upphandlingsprocessen dr det sa kallade /D-06 kravet. Med detta krav menas att det ar
kravstéllt att arbetare skall identifiera sig pé arbetskraften vilket bade skapar en tryggare
arbetsplats, men dven forsvérar for oskattad och inte avgiftsbelagd arbetskraft.

Goteborg Stad har sedan 2017 bedrivit ett konkret arbete dir social héllbarhet stér i fokus.
Detta arbete utgors av upphandlingskrav pa olika nivéer dér villkor och krav ldgger grund for
hur upphandlingen méste genomforas. En niva, beskriver Goteborgs Stad, ar att inkludera
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entreprenadkrav for projekt som dverstiger en varaktighet pa 4 ménader. Exempel kan vara att
upphandlingen méste innebéra att projektet skall inkludera ménniskor som star utanfor
arbetsmarknaden, for att f4 skriva avtal och ta del av ett kontrakt alternativt krav pa att
tillsammans med Gdoteborgs stad fora en diskussion angdende d&mnet for att Goteborgs stad da
skall kunna leta fram och tillsétta en person som passar for andamalet. Anledningen till att
arbeta med social héllbarhet, enligt Géteborgs stad, dr att &mnet nu blivit mer aktuellt och att
foretag ser ett affarsvirde 1 att ta del av ett socialt hallbarhetsarbete. Staden har sedan négra ar
haft mél att genomfora upphandlingskrav som tar hdnsyn till social hdllbarhet men att
trogheten av att foretag behovt anpassa sig varit en betydande faktor till varfoér den sociala
héllbarheten inom foretag inte riktigt etablerats i branschen.

Béde Poseidon och Framtiden stéller dialogkrav pé att anstilla personer utanfor
arbetsmarknaden. Jimstéilldhetskrav stills inte, &ven om Goteborgs stad tidigare sag till hur de
mojligheterna skulle se ut. Framtiden beréttar att det forsta man ser till med sociala krav &r
"hur mycket dr redan reglerat i lag, sa att vi bara inte sitter och babblar" och forklarar att ju
storre parmen med krav blir desto dyrare blir projektet. Darfor kan det bli onddigt och dyrt att
stdlla krav som redan styrs pé ett eller annat sétt i svensk lag eller LOU. Kravstéllning kan
vara svér att folja upp, dven med anstdllningskraven enligt Goteborgsmodellen, dd den
personliga integriteten dr sé stark och man dérfor inte far ldmna ut vilka som fatt fast
anstéllning. Respondenten fortsétter med att beskriva att nér valet av kravstéllning gors sé ar
det en tydlig prioriteringsfrdga; vad maste vara med, vad regleras i lag och vad tvingas man
sta dver. Det finns tva skolor, den som vill lamna ute s manga krav som mdjligt for pris och
effektivitet och den som vill fa in s& ménga krav som mojligt. "Om vi bygger for 12 miljarder,
fick ned kostnaderna och det blir hyllat; sen kommer fragan hur mdnga fick jobb hos er da.
Om vi i det laget skall séga Ingen, vi sket i det sa skulle det inte vara bra" forklarar Framtiden.

Bygg- och produktionsbolaget Skanska berittar att ett socialt arbete inte endast pagér internt
utan dven inkluderas inom upphandling med andra foretag och forklarar att arbetet med
méngfald dr viktig for dem utifran ett perspektiv som bade berdr konkurrens och fordelar med
avseende pa expansion och rekrytering. Idag arbetar Skanska med en kravstélld
uppforandekod som forankras hos underleveranterdér och samarbetspartners i upphandlingar.
Uppforandekoden och arbetet kring detta lanserades och infordes 2016 och &r ndgot som har
ursprung i foretagets grundvérderingar. ”Tanken hér &r att det skall vara véldigt tydligt
kopplat till beteende sé att vi vet hur vi skall bete oss och inte bara “nu skall vi jobba bra
tillsammans”, menar Skanska. Skanska stdller dven krav pa sikerhet pa arbetsplatsen, vilket dr
ndgot som foretaget prioriterar hogt och blivit kdnda for. Férutom ovanstiende stiller Skanska
inte ndgra specifika krav pd social hallbarhet i upphandling utan arbetar istéllet utifran att fora
dialog med kunden som uppmuntrar till att stélla sociala krav pd Skanska. Anledningen till
detta dr att utforma krav av kvalitet och inte bara baseras pa légsta pris
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Likt andra foretag som intervjuats framgér det att PEAB:s kravstillning inom upphandling i
deras projekt framst riktat sig till ett arbete for mangfald och har valt att fokusera pa en
inkludering av ménniskor med en bakgrund som stér utanfor den svenska arbetsmarknaden.
PEAB beskriver detta som en stor konkurrensfordel, dd krav pé social hélsa, framforallt
méngfald, blir vanligare bland upphandlingskrav. Krav pé just jimstdlldhet &r inte lika
vanligt, menar PEAB, men att det ibland férekommer projekt dar denna aspekt &r prioriterad.

4.5.2 Jamstélldhet inom upphandling

I dagens byggbransch dr det vanligt att flertalet initiativ for jamstélldhet kommer pa tal inom
olika arbetsomraden och blir vanligare bland foretag i hela branschen. Ofta dr dessa initiativ
en foljd eller atgérd efter att kritik riktats mot foretagen. Exempel kan vara artiklar eller inslag
pa byggforetags hemsidor som lyfter fram jidmstélldhetsfrigan i form av initiativ eller
héndelser som berdr foretagets stindpunkt kring jadmstilldhetsfragan. Problematiken med
detta dr ddremot att dessa artiklar agerar som en fasad som skapar en béttre bild av foretaget
med avseende pa jamstilldhet. Men vad som hénder egentligen pa foretagen dr ménniskor
mer sdllan insatta 1, framforallt ndr det handlar om upphandling och avtalsskrivning.

Under intervjun med Castellum framgick det dock att ett liknande arbete for att inkludera
jamstélldhet inom upphandlingar inte var lika prioriterat. ’I projektupphandlingen sa &r det
ingenting vi har med, utan det som vi ser och som vi faktiskt kan paverka direkt inom vér
egen organisation dr mer prioriterat”, menar fastighetsbolaget. Da Castellum inte bedriver ett
konkret jamstdlldhetsarbete inom upphandling, anser bolaget att fragan &r av stor betydelse
for branschen. Anledningen till att Castellum valt att prioritera en annan aspekt inom social
héllbarhet, inom upphandling, &r enligt Castellum pd grund av komplexiteten av att faststdlla
dessa krav. Da detta ingér i en extremt bred samhéllsfraga har Castellum valt att prioritera
bolagets egen jamstilldhet, d& det faktiskt &r inom bolaget som de kan gora storst direkt
skillnad, menar Castellum. Inom Castellums ledning &r styrelsen jamstdlld med dessutom en
kvinna som nuvarande ordforande. Inom hela organisationen sa dr 40 % kvinnor till 60 %
mén intervallet uppfyllt, vilket ofta inte dr helt olikt andra liknande bolag menar Castellum.

Varken Poseidon eller Framtiden stiller i dagslidget jimstélldhetskrav, och bada
respondenterna fran foretagen uttrycker skepticism om att kravstélla jimstélldhet pad samma
satt som miljokrav eller sociala krav. Respondenten frén Poseidon med att forklarar att man
absolut kan stélla hdrda krav 1 jamstélldhet, till exempel 6 % kvinnor, men ifrdgasitter om det
skulle leda till rétt sak. Det dr &ven mycket svarare att diskutera detaljkrav inom jamstalldhet
an att diskutera miljokrav dir fardiga mallar redan finns som miljocertifieringar, ISO eller
RISE. "... ett annat vildigt viktigt krav eller 6nskemal i Sverige ér att fa ned byggkostnaderna,
sd man far vara lite forsiktig med att stélla extrakrav" fortsdtter respondenten. Bada foretagen
beréttar att det kan vara svart att f6lja upp sociala krav, dar man inte har hirda krav, som
miljocertifieringar eller kollektivavtal. Bdda foretagen beskriver ett scenario dir leverantren
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enkelt kan inforskaffa, till exempel en jimstélldhetspolicy, och helt enkelt sdga att de jobbar
aktivt med frdgorna, men det finns fa mojligheter att folja upp det.

PEAB beskriver forekomsten av jamstilldhetskrav i upphandling som ndgot som férekommer,
men som inte dr vanligt. Istéllet stdlls det mer krav inom méngfald, dir PEAB dock ofta
forsoker tacka jaimstélldhetsperspektivet. PEAB menar likt Castellum att ett
jamstélldhetsarbete prioriteras internt pa foretaget for att kunna ha mojligheten att stélla krav
pa andra. For om foretaget inte dr jamstdllt &r det svért att stilla detta krav pd andra, menar
PEAB. Foretaget beréttar att det finns en stor ambition inom att tillfora hardare krav pé
jamstélldhet i upphandlingar men att konkurrens inom branschen gor att en sadan satsning
innebdr att PEAB maste genomga uppoffringar for att se att den sociala hdllbarheten blir
battre. Likt milj6-och klimatfragor handlar det om en liknande uppoffring for samhallets
bésta, menar PEAB.

4.6 Forebyggande arbete inom utbildning péd Chalmers

En tydlig foljd av den kritik byggbranschen tagit emot under senare aren har dven préglat hur
forebyggande atgérder utformats for att frimja en mer jamstélld bransch. Man viéljer att
fokusera pd att utoka mojligheten for kvinnor att utbilda sig till yrken som tillhor
byggverksamheter och det blir vanligare att jamstélldhetskampanjer i form av méssor och
temaveckor genomfors pd utbildningar 1 hela Sverige. Ménga foretag menar dven att det vilar
ett stort ansvar pé utbildningarna att féra jamstéllda program och utbildningar da
kompetensen ofta ligger som avgoérande infor rekrytering. Det anses vara gynnsamt att utbilda
ett brett spektrum av olika typer av méinniskor, med avseende pé béde kultur och kon, da
kompetensutvecklingen visat sig vara oerhort viktig for att foretagen skall kunna vixa. Méinga
foretag menar dven att det vilar ett stort ansvar pd utbildningarna att fora jamstdllda program
och utbildningar da kompetensen ofta ligger som avgorande infor rekrytering. Det anses vara
gynnsamt att utbilda ett brett spektrum av olika typer av ménniskor, med avseende pé bade
kultur och kon, da kompetensutvecklingen visat sig vara oerhdrt viktig for att foretagen skall
kunna véxa.

Ett tydligt exempel ér det f.d. vig- och vattenbyggnadsprogrammet pd Chalmers tekniska
hogskola som genomgatt en betydande reform for hela utbildningen. Det treariga hogskole-
eller femariga civilingenjorsprogrammen gér numera under ett nytt namn,
Samhéllsbyggnadsteknik, som har till syfte att svara upp mot branschens dnskemal pa ett
tydligare sitt &n vad det gjorde innan.

Den mer betydelsefulla fragan angdende programandringarna dr huruvida dem péverkat
jamstélldheten pd programmet eller inte. I en intervju med utbildningsomradesansvarig for
Samhéllsbyggnadsteknik visar det sig att jimstédlldhetsfrdgan inte varit sdrskilt prioriterad
inom reformgenomforandet. Behovet har enligt programansvarig inte funnits i den
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utstrdckning att det ansetts som en kritisk aspekt. Programmet visar sig under flertal &r
tillbaka utgjorts av en jimstdlld mingd elever vilket inte, enligt utbildningsomrddesansvarig,
forédndrats efter programmets utformning gjordes om. "Man brukar prata om trafikplanering
som en stereotypisk bransch diar méin planerar for min, men numera sa ar det fler kvinnor dn
mén pa trafikkontoret i Goteborg, och det dr viktigt att man inte ser forbi denna forédndring
och endast ser det historiska och befdster den bilden.", tilligger utbildningsomrddesansvarig
och menar pa att en verklig fordndring inom branschen &r tydlig men att bilden av branschen
fortfarande praglas av hur branschen sag ut forr i1 tiden. Under slutet av 1990-talet upplevdes
det dldre Vég- och Vattenbyggnad som ett relativt mansdominerat program dar miangden
kvinnor utgjordes av ungefar 20-30% av eleverna pd programmet. Dock har programmet varit
statistiskt jamstéllt sedan 2004 di 50 % av antagna elever utgjordes av kvinnor. Dock &r
statistiken annorlunda for ansdkande elever dir majoriteten ansokande utgors av mén.

I intervjuer med bygg- och fastighetsbolag viander sig en del av foretagen och pekar mot
utbildningens jdmstdlldhetsansvar gentemot branschen och menar att utbildningarna lagger
grund for vilka som kommer in pa arbetsmarknaden. En forklaring kan vara att det finns en
tydlig kommunikationsbarridr da byggrelaterade utbildningar idag &r relativt jamstdllda och
att det borde laggas storre vikt vid att prioritera jimstédlldheten inom varje enskilt foretag sé
att nyutbildade attraheras och stannar inom branschen.
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5 Diskussion
5.1 Diskussion kring fragestéallning

o Hur arbetar foretag med social hdllbarhet i byggbranschen?

Vi observerade efter arbetets gang i resultatet att samtliga foretag forde ndgon typ av socialt
héllbarhetsarbete dir ett gemensamt fokus riktar sig till inkludering av individer som star
utanfor arbetsmarknaden. Vissa valde dven att vdnda sitt arbete frimst mot ensamkommande
flyktingar eller ungdomar. Ett annat initiativ som ar gemensamt for nagra av foretagen &r
samarbeten med skolor dér aktiviteter som exempelvis besoksdagar eller rundvandringar
genomfors med eleverna. Majoriteten av de undersokta foretagen bedriver liknande typer av
arbete och menar pa att detta dr en forutsittning for att marknadsfora sig som ett attraktivt
foretag inom branschen. Det framgick under intervjuerna att flera foretag sadg en fordel med
detta arbete, bdde som arbetsgivare men dven som leverantdr. De menar pé att social hdnsyn
ir sé pass forekommande 1 branschen och inte ldmnar foretag med nagot val ur
konkurrensmissiga skal.

Uppfattningen angdende huruvida foretagen bedriver ett jamstilldhetsarbete eller ej varierar
ndgot mellan de olika respondenterna da detta arbete i vissa fall inte dr ndgot som
systematiserats. Majoriteten av foretagens jamstilldhetssatsning verkar vara inkluderat i ett
mer omfattande mangfaldhetsbegrepp och ddrmed stdr jimstélldheten inte enskilt 1 fokus.
Manga av foretagen tar d&ven upp likabehandlingsplaner och interna utbildningar som exempel
pa hur de bidrar till att lyfta fragan, men ofta under begreppet mangfald.

o Stdlls det nagra jamstdlldhetskrav vid upphandling i byggbranschen?

I dagsléget stélls det inga enskilda krav pa just jimstélldhet bland foretagen. Dock stills det
av flertalet av de intervjuade foretagen krav pa att social hinsyn skall tas under
byggprocessen. Dessa krav dr i huvudsak fokuserade pd mangfaldsfragor, dit &ven
jamstélldhetsfragor kan kopplas. Dock édr huvuddelen av de intervjuade foretagen medvetna
om att denna typ utav krav far stéllas i ett upphandlingsskede. Om krav skulle stillas tror vi
att dessa maste utforas pé ett tydligt och konkret sétt och som dessutom kan tilldmpas i
majoriteten av de projekt som kommer att genomforas.

o Vilka krav stdller bestdllarna pd jamstdlldhet och jamstdlldhetsarbete i avtal vid
upphandling av leverantorer? Vilka krav bortser bestillare ifran vid avtal i

upphandling?

De foretag som intervjuas stdller i nulidget inga specifika krav pé jamstélldhet i
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upphandlingen. Négra av de foretag som deltagit 1 studien har utrett hur kravstéllning pa
jamstilldhet skulle kunna se ut, men i nuléget finns ingen kravstéllning dir. De initiativ som
kopplar an till jamstdlldhet berdr anti-diskriminering och mangtfald, ofta kopplat till
uppforande pa arbetsplatser under projektets gang.

Kravstdllningar som exemplifierats under intervjuerna har berort krav angdende att anstélla
fler kvinnor till ett projekt eller att varje leverantor skall ha en jamstélldhetspolicy. Det har
dock framgatt att huvuddelen av foretagen anser att de inte kan stilla krav pa nagot som é&r for
svért att uppfylla. Ett exempel pa ett sddant krav &r att anstélla fler kvinnor d4 det radder
underskott pd kvinnliga yrkesarbetare inom byggsektorn. Att arbeta med kravstéllning pa
jamstilldhetsarbete eller jamstilldhetspolicy beskrivs ocksa som ett problem, da
implementeringen av denna policy &r svdr att f6lja upp och ofta innefattar mjuka virden eller
mjuka krav, som motséttning till hdrda krav. Med detta sagt sa stiller idag bade Framtiden
och Poseidon krav pd att dess leverantdrer skall ha en anti-diskrimineringspolicy. Skanska ser
dven till att deras egen uppforandekod skall f6ljas hos sina underleverantorer i alla
upphandlingar.

Argumentet skulle kunna foras att en saklig policy, likt uppférandekoden eller anti-
diskrimineringspolicyn, skulle kunna utformas for att hantera jamstilldhet.

o Varfor stdller man/stiller man inte dessa krav i upphandlingen?

Hos flertalet av de intervjuade foretagen sa beskrevs fokus i huvudsak ligga pa det interna
jamstélldhetsarbete som bedrivs pé foretaget, och att man harmed inte arbetar med det aktivt i
upphandling. Genom att sdkerstdlla att foretaget sjdlvt ar jamstillt innan man bdrjar anvénda
upphandlingskrav for jimstélldhet, s anser foretagen att det blir léttare att stélla krav pé
andra. Hos négra av foretagen sa har dessa krav ansetts ligga under bredare mangfaldskrav,
dér dven krav pé t.ex. etnicitet och inkludering kommer in, detta for att inte bryta ned det i allt
for sma delar. Tva av de foretag som undersoktes ansdg att detta vara en prisfrdga och att
vissa krav helt enkelt behovs tas bort for att kunna sékerstilla ett billigare pris.

En annan anledning som framkom till varfor dessa krav inte stdlls i dagsldget &r for att man
inte tror att leverantdrerna har de resurser som krévs for att kunna uppfylla dessa. Dels i form
av kompetens men dven i personal d4 mindre foretag inte kan ligga resurser pa att fora ett
jamstilldhetsarbete. Ytterligare ett argument &r enligt ndgra av foretagen att det finns
komplikationer med att formulera tydliga och konkreta krav som inte kan flyta isér och latt
undgas.

o Hur skiljer sig i sa fall dessa jamstdlldhetskrav som privata eller offentliga bestidllare
stdller i upphandlingsfasen pd sina leverantorer?

37
Institutionen for Arkitektur och Samhillsbyggnad
Avdelningen Construction Management
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige 2018



CHALMERS

Vara resultat visade att det arbete som fors kring social hallbarhet fanns som intresse for bade
offentliga och privata bestdllare. De offentligt foretagen bedrev ddremot ett mer konsekvent
arbete till skillnad frin de privata, dér istéllet upphandlingsvillkoren kunde variera mellan de
olika foretagen. Manga av de undersokta foretagen ansag ett socialt hillbarhetsarbete som en
tydlig konkurrensfordel dd krav pa social hilsa blivit mer och mer vanligt férhandlingar. Da
det fanns en brist pa jadmstdlldhetskrav hos bade de privata och offentliga foretagen ar det
svért att se hur deras forhdllningssatt skiljer sig & med avseende pd jamstdlldhet som ett
upphandlingskrav.

o Vilka méjligheter utgor i sa fall dessa krav vid upphandlingen och vad betyder dem
for hela branschen?

I och med bristen pé forekommande stillda jamstélldhetskrav i upphandling &dr det svért att
besvara vilka mojligheter som finns. I enlighet med forskning som beskrivs i Taylor H Cox
och S. Blakes artikel Managing cultural diversity: implications for Organizational
Competitivness (1991) sa drar vi slutsatsen att branschen gér miste om en utveckling mot en
generellt bredare kompetensbas bland foretagen och ddrmed en mojlighet att kunna spegla
hela samhallet. Da det dr vanligare med krav pad méngfald inom social héllbarhet, tillgodoses
detta endast till en viss mén, dd fordelningen mellan kvinnor och mén fortfarande inte
prioriterats till fullo och riskerar att bli oféridndrad.

5.2 Vidare diskussion

I enlighet med vér hypotes sé bedriver foretagen inom byggbranschen ett arbete som har
social hinsyn, men det skiljer sig mellan féretagen som intervjuats. De byggforetag som
sjdlva producerar husbyggnadsprojekt har narmare till frigor om arbetsmilj6 och hélsa medan
fastighetsforetagen generellt har valt att fokusera mer pa storre samhéllsproblem och hur
dessa kan beaktas vid projekt. Detta &r forstaeligt da fastighetsforetagen i huvudsak vander sig
till sina kunder och deras behov, och byggforetagen vdrnar om sina medarbetares vdlmaende.
Det ér hér intressant att tilligga att da foretagen ombetts besvara vad social hallbarhet ar for
dem sa har alla svarat att det dr en egen och franskild gren ifran héllbar utvecklingsbegreppets
tre underbegrepp. Fokus ligger hdrmed bara pd manniskor och hur dess vilméende kan
prioriteras, och hirmed inte hur sociala strukturer pdverkar ekologisk héllbarhet. Detta
monster var ett som Bostrom (2012) dven visade pd var fallet i Sverige i majoriteten av fragor
dér social hallbarhet och triple bottom line principen tas upp.

Négonting som vi forvéntade oss infor var studie var att det skulle existera enskilda
jamstilldhetskrav d& denna aspekt dr ndgot som kritiserats och dirmed behdver forbadttras. Var
hypotes stimmer dérfor inte helt 6verens med vad som utgjort vért resultat av arbetet d&
méngfald tillimpas som ett bredare begrepp och som skall ticka jamstélldhetsaspekten.
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En frdga som uppkommit dr om huruvida tillrdckliga dtgérder vidtas inom social héllbarhet
och om jamstélldhet borde behandlas likvirdigt med mangfaldsbegreppet? Sverige ér som
tidigare ndmnt, ett av virldens mest jimstédllda lander, ddr samhéllsdebatten manga ganger
diskuterar mangfald och inte enbart fragan om jamstélldhet; jamstélldhet dr i ménga fall en
sjdlvklarhet. Nar debatten breddas till att inkludera flera olika bakgrunder, sd som etnisk
bakgrund, sexuell 14ggning, trosuppfattning och liknande har kvinnofragan, och dér igenom
jamstélldhetsfragan, fatt mindre utrymme. Detta dverbryggar troligtvis till byggbranschen,
men 1 byggbranschen sé dr frigan om diskriminering mot kvinnor fortfarande stor, vilket
uppmaérksammats tidigare. Argumentet &r inte att mangfald &r problematisk, utan att jamlikhet
borde lyftas som en separat friga av foretagen som har anknytning till byggbranschen.

Nér man kopplar detta argument till hur branschen idag ser ut med avseende pa jdmstalldhet
verkar det som att foretagen prioriterat ett alldeles for brett omrade. Idag skulle istéllet
branschen mgjligtvis gynnas mer av att prioritera ett enskilt jamstélldhetsarbete for att utmana
den ojaimnt fordelade situation som nu rader i branschen. En 16sning for att frimja
jamstilldheten mellan mén och kvinnor skulle kunna utgdras av att branschen stéller krav pa
jamstélldhetsrelaterade arbeten i upphandling. Dock tror vi att en saidan omfattande fordndring
innebdr en svarare omstéllning bland foretagen i branschen, bdde ekonomiskt och socialt. Att
f4 in krav pa jamstdlldhet i upphandling som en standardtillimpning skulle idag innebéra en
svérighet for mindre foretag med férre resurser att méta sig och kunna behalla sin
konkurrenskraft gentemot andra, ofta storre, foretag. Idén om att tillimpa krav i upphandling
ar 1 teori ett bra sdtt att komma i kontakt med alla foretag i branschen dé det ér bestdllaren
som har den storsta ekonomiska makten. Men vi anser dock att det behdvs en mer gemensam
satsning inom branschen for att dessa krav ska ha en storre effekt.

En aspekt som uppmérksammades under arbetets gang var att de offentliga och privata
foretagen inte skiljde sig at avsevért mycket med avseende péd kdnsuppdelning inom foretaget.
Déaremot uppméarksammades en skillnad mellan bygg- och fastighetsbolag da byggbolagen
som Vi intervjuat hade en mindre andel kvinnor pa foretaget i jamforelse med
fastighetsbolagen. Hér kan storleken och antal anstillda pa byggbolagen vara en faktor som
gor att detta inte kan jamforas pd ett réttvist siatt, om endast uppdelning av kon tas i beaktning.
En likhet mellan de olika typerna av foretagen dr dédremot att det fanns grupper inom bada
foretagstyperna som var avsevirt mansdominerat.

I intervjuer framkommer det att bade bygg och fastighetsbolagen i branschen arbetat med ett
jamstélldhetsarbete under ungefir lika lang tid. Majoriteten av de foretag som intervjuats har
under bara de senaste dret tagit fram en arbetsplan for denna typ av arbete. Ambitionen hojdes
och jamstdlldhet blev mer prioriterat efter nyligen utférda kampanjer pd sociala medier samt
att kravstdllning pd socialt hallbart arbete paverkade konkurrensen foretag emellan och det ar
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idag en tydlig konkurrensfordel att kunna erbjuda en bra och réttvis arbetsmiljo till sina
anstéllda. Ett arbete med social hallbarhet ser idag dven bra ut for foretaget ur ett
marknadsforingsperspektiv menar vissa av foretagen. Att majoriteten av branschens foretag
bedriver denna typ av arbete dr dirfor inte konstigt, dock kan foretagens anledning till att
detta arbete gors ifragasittas, dr det for att faktiskt ta sitt ansvar gentemot samhéllet eller &dr
det rent ur ett marknadsforingssyfte? Detta &r ocksa nagot som Myers (2005) tar upp 1 sin
kartlaggning av CSR-arbete pa byggforetag i Storbritannien, att faststélla att foretag faktiskt
aktivt arbetar med de samhallsdtaganden som de péstar sig gora &r svért, och han menar att
dessa ataganden ofta tas rent ur ett PR-syfte. Det dr darfor viktigt att kunna sakerstélla att ett
ordentligt genomfort arbete genomfors, vilket skulle vara mojligt om krav med social hiansyn
och pa jamstdlldhetsarbete skulle vara inkluderat i upphandlingar.

5.3 Utvecklingsmgjligheter - konkreta forslag pa kravstéllningar

Efter genomfort arbete framkom det ofta att det fanns ett problem i att stilla jaimstalldhetskrav
i upphandling da svarigheten utgjordes av att inte kunna formulera konkreta och tydliga
kravstdllningar, som dértill 4r latta att folja upp och utvérdera. Nagra av respondenterna som
intervjuades ansdg att ett krav pa jimstélldhet inte heller var enkelt att formulera pé ett sétt
som passade alla projekt.

Vi foreslar att foljande typer av krav pa jadmstilldhetsarbete kan implementeras:

o Inga osakliga loneskillnader mellan kénen
- Detta krav ldgger grund for en rittvis behandling av kvinnor i byggbranschen.

o Antidiskrimineringspolicy och likabehandlingsplan
- Detta krav bor finnas med for att sdkerstélla att foretaget viarnar om dess medarbetare
och vilméende.

o  Uthildning i jadmlikhetsfragor och radande jargong pa byggarbetsplatser
- Detta krav ar viktigt for att upplysa alla inom foretaget om vikten av dessa frdgor och
vilken mélséttning foretaget har inom jamstélldhet.

o Sjdlvutvirdering
- Detta krav anser vi bor finnas med for att varje enskild medarbetare skall behova
reflektera dver rddande arbetsklimat och hur varje enskild individ paverkar detta.

o Lyfta jamstdlldhet utéver mdangfald
- Mangfaldsfragan dr mycket viktig och ett tecken pé att samhéllet har kommit
tillrdckligt langt for att realisera potentialen i olika perspektiv och bakgrund. Fragan
om jédmstdlldhet dr dock, 1 byggbranschen, ett problem med konsekvenser som
beskrivet av Stoppa machokulturen. Méingfald bor lyftas som en aktuell fraga, men
jamstélldhet bor vara mer framtrddande i begreppet for att uppmérksamma
problematiken runt jamstilldhet.
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o Framja mojlighet till jamstdllda perspektiv vid beslutstagande
- Detta krav bor finnas med for att fi tillgang till ett mer jamstallt perspektiv i
forhandlingar inom byggbranschen.

5.4 Rapportens validitet

For att kunna avgora huruvida informationen som framkommit under studiens gang ér
relevant for de frdgor som studien dmnar besvara uppskattas validiteten av arbetet. Det finns
ett flertal faktorer som avgor validiteten pa ett arbete ddr exempel ar huruvida olika
informationskaéllor bestyrker varandra (Bryman, 2012).

I detta arbete ser vi ett klart samband mellan det kritiska ldge som synliggjorts 1
litteraturstudien och den avsaknad av initiativ fran de intervjuade foretagen som finns, samt
de asikter och fakta som framkommit genom intervjuer. Detta bestyrker bilden som
framkommit 1 litteraturstudien, vilket visar pd en hog validitet. Da kéllorna till
litteraturinsamlingen framst bestétt av branschoverskridande nyhetsskrifter, akademiska
rapporter och andra liknande killor som vi anser vara pélitliga ger detta ocksa rapporten en
hojd validitet.

For att ytterligare stérka validiteten skulle en enkdtundersokning kunna ha genomforts, vilket
innebdr en kvantitativ insamling av data frdn branschen. Denna data skulle sedan jaimforts
med den bild vi fitt av den kvalitativa intervjustudien. En potentiell risk for
enkédtundersokningar dr en lag svarsfrekvens vilket kan leda till att informationen tycks
missvisande och riktad utefter de enskilda respondenternas asikter, istéllet for att det resulterar
i en tydlig helhetsbild.

For att & en okad reliabilitet pa arbetet, vilket innebér att resultatet skulle bli likt om négra
andra skulle goéra samma arbete, skulle man kunna haft ett storre urval av respondenter under
intervjustudien (Bryman, 2012). Vi intervjuade totalt 8 olika personer och med en storre
méngd intervjuer hade man kunnat se ett &nnu tydligare samband, men for arbetets storlek
ansdg vi att andelen respondenter var passande. Man skulle d& ocksa kunnat vélja mindre
foretag med andra forutséttningar sa att man fér en battre overblick pd hela branschen istéllet
for de foretag som idag &r bland de storre 1 Goteborgsregionen. Faktumet att enbart en
representant frén varje foretag intervjuades, kan ocksa ses som en brist. Genom att intervjua
fler personer med olika yrkesroller och erfarenheter sa kan eventuella personliga asikter
lattare forbises. Detta for att istdllet fa en mer framtrddande bild av foretagets varderingar och
tillvigagangssitt.
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6 Slutsats

Slutsatsen av detta arbete dr att kravstéllning i upphandling med hénsyn till jamstdlldhet idag
inte dr ndgot som &r lika vanligt forekommande som vi antog. Upphandlingskrav tar idag
allmén hénsyn till social héllbarhet, frdmst i form av mangfald déir jamstélldhet 1 ménga fall
anses vara inkluderat. I de fall som vi ndrmade oss stéllda krav pa jamstdlldhet i vér
undersokning, bestod dessa istdllet av krav pa dialog kring jadmstalldhet. Det dr déarfor svart att
besvara hela arbetets fragestéllning med avseende till vilka krav som faktiskt stills i
upphandlingar och vilka skillnader det finns mellan dem.

Det visade sig finnas argument till varfor jamstélldhet inte var ett av de krav som vanligtvis
stdlls 1 forhandlingar. Svarigheten angéende dessa krav handlar idag om att kunna formulera
kravet pa ett tydligt sétt. Ett annat argument till varfor inte jamstélldhet kravstélls &r pa grund
av konkurrensperspektivet dd delar av branschen idag inte har ekonomiska forutséttningar for
att kunna tillampa dessa krav. Ett tredje argument som uppmérksammades var att
fastighetsforetagen som bestdllare inte tror att byggforetagen har tillrackligt med kvinnliga
medarbetare for att uppfylla eventuella krav med avseende pa en viss mdngd kvinnor i varje
projekt.

6.1 Forslag till vidare forskning

For vidare studier skulle en intressant infallsvinkel vara att rikta in sig mer pd yrkesarbetare
istdllet for som i vart fall tjinstemén pa en hogre niva. Detta {or att fi en tydligare bild av hur
situationen faktiskt yttrar sig ddr problemet &r mer uppméarksammat.

Man skulle ocksd kunna undersdka hur jadmstalldhetskrav pdverkat andra branscher och om
det finns nagra riktlinjer for denna typ av arbete samt hur man f6ljer upp arbetet. Detta skulle
dé kunna resultera i en jamforelse mellan den/de branscherna och fastighets- och byggnads-
branschen.

Alternativt skulle en undersokning angaende mdjligheter att implementera krav i
upphandlingsomraden s& som LOU och BKK samt mgjliga resultat av detta vara en intressant
studie som skulle kunna leda till utveckling inom omradet.
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8 Appendix

Intervjufragor
Social Héllbarhet

e Social héllbarhet: vad betyder uttrycket for er?
e Vad anser ni dr de storsta huvudfaktorer som innefattas inom social hallbarhet?
o Ingdr Jamstilldhet i social hdllbarhet?

o Arni ett foretag som jobbar med social hallbarhet?
e Hur syns det i er verksamhet?
o Bedriver ni ndgot systematiskt arbete? Exempel?
e Varfor bedriver ni detta arbete?
o Hur ldnge har ni arbetat med detta?
o Har ni sett ndgon foréndring sen ni borjade med detta arbete? Hur sag denna
fordndringen/dessa fordndringar ut?

o Finns det ett ansvar hos samhéllsbyggare gentemot samhéllet angdende social
héllbarhet?
e Hur ser detta ansvar ut hos er?
o Tycker ni att ni uppfyller detta ansvar?
o Ivilken utstrackning?
e Varfor/Varfor inte?
o Hur péverkar ert arbete inom foretaget byggbranschen? Paverkar det samhallet
1 stort?
o Finns det en koppling mellan ert interna arbete och hur branschen ser ut?

Jamstalldhet

o Hur jamstillt r ert foretag?

e Hur ser konsfordelningen ut pa foretaget?
o Hur ser konsfordelningen ut pa ledande positioner?
e Varfor tror ni att konsfordelningen ser ut som den gor?

Institutionen for Arkitektur och Samhillsbyggnad
Avdelningen Construction Management
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Goteborg, Sverige 2018



CHALMERS

Bedriver ni ett aktivt jamstilldhetsarbete?

o Exempel?

e Hur syns det i er verksamhet?

e Varfor har ni valt att arbeta pd just det sdttet/sdtten?

o Hur ldnge har ni arbetat med detta - Nér borjade ni?

o Hur utvecklar ni ert jimstélldhetsarbete? Regelverk eller egna virderingar?
Varfor?

o Finns det ndgra specifika hindelser som drivit fordndringar i ert
jamstélldhetsarbete? Internt och utanfor foretaget?

Vad fick er att borja med detta arbete och vad ar drivkraften till att fortsétta med detta?

Ser ni ndgon konkurrensfordel som foretag genom att aktivt arbeta med
jamstélldhetsfragor?

Har ni nagra konkreta mal med ert jamstélldhetsarbete?
o Exempel
e Varfor just de malen?
o Hur f6ljer ni upp att dessa mal nas?

Skiljer ni er fran Ovriga foretag i branschen i ert jamstéilldhetsarbete?
o Pé vilket sitt?

Tror ni att ert jamstélldhetsarbete kan paverka och forbittra byggbranschen i stort?
o Pé vilket sitt?
o Vilket ansvar anser ni som ett storre foretag ha for att gora hela branschen mer
jamstalld?

Upphandling

Visste ni att ni dr beréttigade till att stélla krav pd sddant som jamstélldhet i avtal
gentemot leverantorer?

Hur vanligt dr det med krav pa social hillbarhet vid upphandling?

Stiller ni krav pa social hallbarhet vid upphandling?
- Vilka typer av krav stiller ni?
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- Vilka krav anser ni dr viktigast?
- Hur ofta forekommer det att ni stiller dessa krav?

o Ingdr jamstélldhetskrav i er upphandlingspolicy?
Om Ja:
e Vad fir ni ut av att inkludera dessa krav 1 upphandlingspolicyn?
o Hur ser ert arbete ut for att uppfylla denna policy?
o Uppdaterar ni regelbundet er policy? Vad dr det som driver fordndringar i

policyn?
e Hur sdkerstéller ni att dessa krav f6ljs upp?
Om Nej:

e Varfor stiller ni inte dessa krav?
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