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SAMMANFATTNING

Sedan 1960-talet har tillverkningsindustrierna lyckats dka sin produktivitet med dver
200 procent. Detta medan byggindustrin idag endast nér upp till ungefar 80 procent av
ursprungsvérdet under 60-talet. Orsakerna till detta anses av manga till stor del vara
dubbelarbete, bristande planering samt délig kvalitet pd projekteringsunderlag vilket
ofta leder till missforstdnd och felaktigheter som sedan méaste goras om. Ett sétt att
komma tillrdtta med dessa problem skulle kunna vara BIM. BIM innebédr att med
hjilp av nya arbetssdtt med dkat samarbete som utgdngspunkt, samla information om
projekt pa ett strukturerat och lattillgangligt sitt i sammanhingande system av olika
modeller. For att detta ska bli mojligt krdvs dock att ndgra organisatoriska, tekniska,
juridiska och ekonomiska problem 16ses. Skanska Sverige anvénder idag BIM till
storre delen av sina husprojekt samt pa véigprojekt med kontraktssummor 6ver 50
miljoner. Hos avdelningen Vég och Anldggning Vist bestér stdrre delen av projekten
av generalentreprenader med kontraktssummor under 50 miljoner och BIM hor inte
till vanligheterna. Dock har intresset over &mnet vickts och funderingar Gver vilka
fordelar som skulle kunna ses ute i produktionsfasen samt hur bésta mdjliga
implementering for deras projekt bor utforas, har lyfts fram. Med hjdlp av kvalitativa
intervjuer har det i detta arbete fastslagits att de vinster som skulle kunna ses ute i
produktionsfasen framforallt handlar om minskad mingd dubbelarbete, okad
forstaelse och forbattrad kommunikation runt projektet samt farre fel och
missforstaind. Detta kommer att ge en effektivare produktion tack vare béttre
planering och farre missforstdnd vilket skulle leda till minskad andel felaktigheter
samt att en hogre produktionstakt kan hallas, vilket betyder intjdnad tid samt mindre
resurssloseri som i sin tur bor innebdra 6kad lonsamhet. Den viktigaste punkten for en
framgingsrik implementering av BIM é&r att inom foretaget ta fram sin definition av
BIM. Detta for att skapa en gemensam bild bland alla medarbetare av vilka mal och
forvintningar som Onskas uppnds med hjilp utav det. Hiar bor dven podngteras att
BIM till storre del handlar om nya arbetsmetoder och tankesétt 4n ny teknik. Utover
detta bor det fokuseras pd att dndra de tillvigagingssétt som idag identifieras som
bristfilliga medan de som faktiskt fungerar idag bor behéllas. En annan viktig punkt
ar att ha tdlamod, det r en stor omstillning av branschen som kravs vilket maste fa ta
sin tid. BIM har mojligheten att ge savél stora som smé projekt fordelar men ar inte
forenlig med generalentreprenader sa som de ser ut idag.

Nyckelord: produktivitet, BIM, implementering, samarbete
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ABSTRACT

Since the 1960s, most manufacturing industries have managed to increase their
productivity by over 200 percent. This is while the construction industry today only
reaches about 80 percent of the original value from the 60's. The main reasons for this
are by many considered to be an all to common phenomena of work duplication,
where the same task would be addressed and solved simultaneously by different
functions in the project, each one unaware of the other ones actions. In addition to this
other factors that often times leads to misunderstandings and decreases productivity
has been identified to be inadequate planning and poor quality of project planning
documents which often leads to misunderstandings and errors which must then be
repeated. One way to overcome these problems could be BIM. BIM is a system built
on the underlying idea of enhanced information sharing. Not only is it a method that
demands cooperation between all project levels, but it is also an easily accessible
database containing everything from 3d-models to specific measurements, cost
structures and project management tools. There are, however, a few major obstacles
that will need to be overcome before a full scale implementation of BIM is realistic.
These include organizational, technical, legal and economic problems issues. Skanska
Sweden now uses BIM to the majority of its housing projects and on infrastructure
projects with contracts exceeding 50 million. However, within the Department Vig
och Anlidggning Vist there is an interest to see what benefits that could be seen in the
production phase by using BIM, and how to best implement it in their projects, which
largely consists of general contracts less than 50 million. With the help of qualitative
interviews the main benefits of using BIM in the construction phase was identified as
reduction of duplication of work, increased understanding and improved
communication about the project, and also fewer errors and misunderstandings. This
will provide a more efficient production thanks to better planning and fewer
misunderstandings, leading to a reduced number of errors and a higher production
rate. This, in the long run, will mean a higher profitability. The key element for
successful implementation of BIM is that the company develop its own definition of
BIM. This is to achieve a common understanding among all employees of the goals
and expectations that are desired. It should also be pointed that it is more about
management and new ways of thinking than new technology. In addition, the focus
should be about changing routines that does not work today, while keeping the good
ones. Another important point is to be patient; it is a major shift by the industry that is
required, which must take its time. BIM has the ability to facilitate both large and
small scale projects but are not compatible with the general contractors as they look
today.

Key words: productivity, BIM, implementation, cooperation
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Forklaringar

AB04

APD-plan

CAD

IFC

VDC
ArchiCAD

Masshantering

Skype

Allménna bestimmelser, standardavtal mellan
branschorganisationer inom byggsektorn. 04 syftar pa artalet
for utgivning.

Arbetsplatsdispositionplan. En karta over arbetsplatsomradet
och dess bodar, kranar, tillfdlliga vigar och sa vidare. Syftar till
att skapa en sé sdker och effektiv arbetsplats som mgjlig

Computer-aided design. Program for design och skapande av
ritningar.

Industry Foundation Classes. Filformat som mojliggor
informationsutbyte mellan olika CAD-program och mjukvaror.

Virtual Design and Construction. Virtuellt byggande.
CAD-program, riknas som ett BIM-verktyg.

Kallas @ven massdisposition. Hanteringen av de ofta stora
massor jord och berg som kan bli i samband med vég- och
anlidggningsprojekt.

Internetbaserad kommunikation, frimst IP-telefoni.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Produktivitet &r enligt Svenska Akademiens ordlista ett matt pd effektiviteten 1
produktion och borde séledes vara intressant for alla foretag som vill dka sin
lénsamhet. Studier utférda i USA (WSP Group Sweden, 2010) hur kunnat visa att
produktiviteten hos tillverkningsindustrin har 6kat med dver 200 procent sedan 1960-
talet. Tyvérr har dessa studier dven funnit att situationen inom byggsektorn &r en helt
annan, hédr har produktiviteten sjunkit till att vara endast 80 procent av
ursprungsvirdet. Léget 1 Sverige dr liknande; 1 en rapport frdn
Byggkostnadsdelegationen (2000) visades att produktivitetsutvecklingen inom
tillverkningsindustrin 6kade med 2,9 procent érligen mellan 1965 och 1996 medan
den under samma period inom byggindustrin endast nadde upp till 1,7 procents
Okning. I en annan studie géllande produktivitetsfragor kunde dven dér pavisas att
produktionskostnaderna hade okat betydligt mer dn konsumentprisindex mellan 1995
och 2003, en 75 procentig 0kning av kostnaderna jaimfort med 5 procents dkning av
index (Jonsson, 2005).

Anledning till dessa bekymmersamma siffror kan enligt den norska professorn
Haugen (1999) ligga 1 bristande planering, dalig kvalitet pd handhngar och
otillrickliga ritningar som i sin tur leder till fordndringar under arbetets gang. Aven
hans kollega Koskela menar att detta ar troliga orsaker och visar i sin avhandling frdn
2000 att produktiviteten kan sidnkas sd& mycket som 20 procent pa grund av délig
planering. Vidare gar det att ldsa att hela 2/3 av arbetstiden gér till icke produktivt
arbete, upp till 30 procent av materialkostnaderna bestér av overflodigt material samt
att 6-10 procent av produktionskostnaderna uppstdr pd grund av svarigheter att f6lja
ritningar och beskrivningar. Aven den statligt tillsatta Byggkommittén anser i en
rapport frdn 2005 att branschen méste komma tillrdtta med felprojekteringar, délig
logistik, resurssloseri och andra ej virdegivande aktiviteter for att kunna oka
effektivitet och I6nsamhet.

Ett steg pd vdgen mot en 16sning av dessa problem skulle kunna vara Building
Information Modeling, BIM. BIM dér inte enbart en ny sorts teknik utan framforallt en
ny arbetsmetod, ett nytt sétt att tdnka. Det innebdr att alla parter involverade under ett
projekts livstid, frin arkitekter och konstruktorer till entreprendrer samt forvaltare,
samarbetar kring en eller flera gemensamma databaser. All fakta om projektet, sdsom
material, kostnader, tidsplaner, modell 6ver objektet etcetera, samordnas sé att alla nér
som helst kan fa tillgang till just den information de behdver och mgjligheterna att
analysera vilka konsekvenser olika alternativ kan ge forbattras. Nar samtliga har insyn
1 varandras arbete 0kas produktiviteten eftersom det dubbelarbete som ar vanligt idag
till stor del forsvinner och chanserna att upptdcka fel och krockar okar da alla har
tillgang till samma information (Kairos Future, 2011).

Inom Skanska Sverige anvinds idag BIM till framf6rallt husprojekt samt anldggnings-
och infrastrukturprojekt med kontraktssummor pa 6ver 50 miljoner kronor. Fragan ar
vad som kridvs for att kunna tillimpa BIM dven f6r mindre mark- och
anlidggningsprojekt? Ar det ens mojligt?
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1.2  Syfte och mal

Syftet med detta examensarbete &r att fA mer kunskap om dmnet BIM och utifran detta
identifiera pa vilket sdtt BIM kan forenkla och effektivisera arbetet vid mindre mark-
och anldggningsprojekt.

e Vad dr BIM? Hur anvinds det idag?

e Hur implementeras BIM pa bésta sétt ute i produktionen inom mindre mark-
och anlidggningsprojekt? Fordelar jamfort med dagens tillvigagangssatt? Vad
krévs av organisationen for att det ska bli mojligt?

1.3  Avgransningar

Detta arbete har utforts som en sista del i forfattarens utbildning till byggingenjor vid
Chalmers tekniska hogskola och innefattar 15 hogskolepodng. Syfte och mal
arbetades fram tillsammans med en handledare pa Skanska Sveriges avdelning Vig
och Anldggning Vist. De dr intresserade av att se pa mojligheterna att anvinda BIM
for deras projekt som till storst del bestdr av generalentreprenader och ménga utav
dem har en kontraktssumma som understiger 50 miljoner. Avgrinsningar for arbetet
sattes 1 samforstind med handledare och med hansyn till tidsaspekten samt
forfattarens och avdelningens intresse. Darav kommer resonemang i detta arbete
framforallt behandla sma till medelstora mark- och anldggningsprojekt med
kontraktssummor under 50 miljoner som har generalentreprenad som kontraktsform.
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2 Metod

For att samla information till en undersdkning eller forskningsrapport finns olika
metoder att tillgd, sdsom till exempel litteraturstudier, enkéter, intervjuer,
observationer, experiment och s& vidare. For att informationen ska kunna anvindas 1
vetenskapligt syfte stills dock vissa krav; till exempel ska resultaten vara tillforlitliga
och giltiga samt kunna granskas av utomstdende personer. Det ska dven vara mgjligt
att folja tillvigagingssittet for studien (Lantz, 2007). Till denna rapport har
litteraturstudier samt intervjuer utforts varfor dessa kommer tas upp nérmre i detta
kapitel.

2.1 Litteraturstudier

En inledande litteraturstudie utfors vanligtvis med intentionen att skapa en sé grundlig
och heltickande Gverblick som mdjligt av det studerade omradet samt for att & en
oversikt av de undersokningar som genomfOrts tidigare och deras resultat.
Litteraturstudien bor sedan fortgd under arbetets géng i syfte att jamfora och verifiera
resultat och slutsatser (Bryman, 2002).

Under hela processen bor en kritisk granskning av anvédnda kéllor utforas for att
kontrollera deras trovdrdighet. Till att borja med bor kéllan till informationen
identifieras, vem #r ansvarig for publikationen? Vad #r syftet med den? Ar den
objektiv eller subjektiv? Ar det en &tergivelse av ndgon annans asikter? Och sé vidare.
Sa langt det dr mojligt ska alltid primérkillor anvidndas fore sekundérkéllor (Holme,
1997).

2.2 Intervjuer

Att genomfora intervjuer dr en vanlig metod for informationsinsamling och det finns
flertalet olika intervjuformer samt upplidgg for hur en intervju kan genomforas.
Beroende pa vilken metod som viljs (kvalitativ alternativt kvantitativ) skiftar
tillvagagangssittet.

2.2.1 Kvantitativ metod

En studie som utfors enligt en kvantitativ metod har ett deduktivt tillvigagingssatt.
Detta innebir att arbetet borjar med att utifrdn befintlig information och teorier ta
fram en tydlig formulerad frigestillning och dérefter identifiera bevis for att kunna
forkasta eller bekrifta den ursprungliga hypotesen (Holme, 1997).

Med hjilp av en kvantitativ metod kan en bred kunskap inom ett omrade skapas
genom ett generaliserat resultat. For att detta ska vara mdjligt krivs ett representativt
urval dér eventuell snedfordelning undviks. Om undersdkningsgruppen ér liten bor
dock wurval inte anvindas eftersom det Okar osdkerheten kring resultatets
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tillforlitlighet. Viktigt att ocksd ha i atanke ar att dd information tas fram med syfte att
kunna generaliseras leder det till att det som &r tekniskt mojligt att mita kommer vara
det som styr undersdkningen, vilket inte alltid &r samma som det teoretiskt intressanta
(Holme, 1997).

En kvantitativ intervju ar i regel strukturerad med fardiga frigor som stdlls 1 en
forutbestdmd ordning med givna svarsalternativ, liknande en enkét. Detta ska leda till
entydiga svar som dr litta att koda for att kunna undersoka fordelningar och samband
mellan de fakta och teorier som tidigare definierats i fragestéllningen. Da alla
intervjuer genomfors lika for samtliga deltagande minskar risken for fel pa grund av
intervjuaren och pa sa sétt okas reliabiliteten for undersokningen. Dock kan det som
ar positivt for reliabiliteten vara negativt for validiteten. Detta pd grund av att innan
informationsinsamlingen pabdrjas faststills en plan for hur upplagget ska se ut och
denna plan kan sedan inte dndras. Inte ens om det under insamlingsprocessen skulle
upptickas att den information som insamlas inte &r relevant eller om ny information
tillkommer som skulle vara intressant att folja upp. For att uppnd bade s& hog
reliabilitet och validitet som mgjligt bor darfor fragestéillningen vara vél avgriansad
samt tydligt formulerad (Holme, 1997).

Déa det alltid finns risk for feltolkningar och missforstind pa grund av méinniskors
tidigare kunskaper och forutfattade meningar finns det enligt Bryman (2002) en asikt
att den kvantitativa metoden passar bast till naturvetenskapliga undersdkningar dér
hinsyn inte behover tas till att ménniskor alltid tolkar sin omgivning olika utifran sina
egna referenser och forutséttningar.

2.2.2 Kyvalitativ metod

Ett arbete som utfors enligt en kvalitativ metod har ett induktivt tillvigagéngssatt.
Detta innebér oftast att frdgestéillningen &r generell och handlar om att bilda en
uppfattning om ett omrade. Informationsinsamling har ett flexibelt tillvigagangssatt
dir frégestdllningen kan dndras, utvirderas och forbéttras under undersékningens
gang. Denna metod anvinds vanligen for studier av mindre kéinda omraden for att
skapa en helhetsbild som ger 6kad forstdelse for sammanhang och strukturer inom
amnet i frdga (Bryman, 2002).

Nér en kvalitativ metod anvéinds ar strdvan i regel att tillfora ny information samt
skapa en djupare forstielse inom ett omrdde. For att detta ska vara mojligt maste de
respondenter som Vvéljs ut for studien ha information och kunnande inom &mnet.
Eftersom den kvantitativa forskningen vill gora ett urval som representerar
genomsnittet dr malet hdr att hitta de som sticker ut, vilket leder till systematiskt
vilgenomtidnkta urval. Dessa urval sker aldrig slumpmaéssigt men kan goras efter
bekvamlighet och tillféllighet (Holme, 1997).

En kvalitativ intervju &r 1 allménhet antingen semistrukturerad eller av sa kallad 6ppen
struktur och ska for den intervjuade likna ett samtal med mycket liten styrning frén
intervjuaren. Detta innebér att den intervjuade kan svara med sina egna ord vilket kan
ge ovintade svar som i sin tur kan ge nya infallsvinklar och dndra riktning for
intervjun. Intervjuaren kan dven i efterhand ga in med extra fragor for att fortydliga
eller belysa ytterligare visa delar. Detta leder till 6kad validitet for studien dé det finns
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mojlighet att omformulera frdgor som missuppfattas eller inte kinns relevanta. Dock
leder denna flexibilitet dven till en mer krdvande situation for respondenten och
intervjuaren. For respondenten eftersom denne maste ta stdllning och argumentera for
sin asikt samt for intervjuaren da denna skall vara sd objektiv som mdgjligt utan att
leda respondenten i nagon riktning. Detta tillvigagangssitt leder vanligen ocksé till
stora méngder information som maste utviarderas och bearbetas vilket ger ett mer
krdvande analysarbete jamfort med ett kvantitativt uppliagg. Flexibiliteten kan ocksa
leda till att jamforelser kompliceras eftersom de intervjuade kan svara pa olika sitt
och dérfor fa olika foljdfragor vilket ofta forsvarar vid slutsatser och forsok till
generaliseringar. P4 grund av detta kan det vara bra att ha nadgon slags struktur eller

schema for sina fragor, i syfte att underldtta en jaimforelse av de olika resultaten
(Bryman, 2002).

2.3  Val av metod

Dé anvindningen av konceptet BIM inom vég- och anldggningsprojekt ar ett relativt
nytt och okdnt omrade, samt for fOrfattaren delvis nytt, valdes ett induktivt
tillvagagangssitt for detta arbete. For att f4 en Okad inblick 1 omridet péd ett
lattillgéngligt séitt paborjades undersdokningen med litteraturstudier som sedan fortsatte
kontinuerligt under arbetets gdng. For att fa s mycket information som mojligt ansags
en kvalitativ metod som bésta valet for intervjuerna, dir respondenterna med sina
egna ord fick beskriva sina stdndpunkter. For att underlitta analysarbetet ndgot valdes
intervjuer av semistrukturerad karaktér.

24 Genomforande

For att oka kunskapen om BIM och hur det anvidnds inleddes arbetet med
litteraturstudier och ett deltagande vid ett seminarium i OpenBIMs regi. Litteratur
togs fram genom databaser tillgingliga via Chalmers tekniska hogskolas bibliotek
samt bocker relevanta for damnet. Nar tillricklig grundkunskap uppnétts pabdrjades
kvalitativa intervjuer for att ytterligare bredda kunnandet och fordjupa kunskapen om
anviandandet av BIM inom produktionsfasen samt for att bilda en uppfattning om vad
minniskor i branschen har for instdllning till &mnet. Litteraturstudierna fortsatte dven
under arbetets gang for att verifiera resultat och for att f6lja upp nya infallsvinklar.

I intervjustudien deltog sammanlagt nio respondenter. De representerade tre olika
foretag: NCC, Veidekke och Skanska, samt tre olika linder: Skanska Sverige,
Skanska Norge och Skanska Finland. Respondenterna valdes ut med villkoret att de
skulle ha erfarenhet frdn nagon form av arbete med informationsmodeller samt ha
kontakt med produktionen. Dérutdver tillimpades bekvamlighets- och
tillfallighetsurval (Bryman, 2002). Fem av intervjuerna utfordes ansikte mot ansikte,
en Over telefon samt resterande tre via mail. Intervjuerna som utférdes ansikte mot
ansikte samt telefonintervjun spelades alla in och transkription utfordes sa néra inpa
genomforandet som mojligt for att bevara intrycket efter samtalen. Till hjdlp anvéndes
ett antal forutbestimda fragor som kom i nagorlunda samma ordningsfoljd, utdver
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dessa tillkom olika foljdfrédgor. I de fall mail anvéndes fortsattes korrespondensen vid
oklarheter och dven for foljdfragor.
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3 BIM — Building Information Modeling

Redan 1975 skrev Charles M. Eastman en artikel om ett begrepp kallat Building
Description System. I denna artikel redogjorde han for ett koncept dar utgangspunkten
var en integrerad databas varifrdn det skulle kunna hdmtas plan- och sektionsritningar
fran en enda modell, olika analyser sdsom kalkyler och materialberdkningar skulle
enkelt kunna utforas, alla dndringar skulle behdva genomforas endast en gang for att
sedan automatiskt uppdateras i hela modellen etcetera. Detta koncept utvecklades
senare och under slutet av 1980-talet borjade ordet Building Information Model dyka
upp. Da detta ord uppfattades fokusera allt for mycket pa sjdlva modellen istéllet for
det nya arbetssétt det ledde till overgick det sedermera till Building Information
Modeling (Eastman, 2011). Efterhand har dven tanken pd BIM som endast en modell
Overgetts och istéllet har det borjat fokuserats pa att det bestar av ett ssmmanhidngande
system av information och modeller (Kairos Future, 2011).

3.1 Vad ar BIM?

Att forsoka definiera BIM ér svart och flertalet olika definitioner kan fas beroende pa
vem som tillfrdgas. Manga forknippar dock BIM med en 3D-modell. Detta &r inte fel
men heller inte hela sanningen. BIM ér inte 1 forsta hand ett visualiseringsverktyg
utan istéllet en sorts strukturerad databas bestdende av ett sammanhidngande system av
modeller fran olika aktorer. I detta sammanhingande system samlas information om
byggnadsobjektet for att vara lattillgdnglig och mgjlig att anvénda till olika uppgifter.
Denna information kan till exempel handla om konstruktionen i sig, byggprocessen
runt denna, organisationen pé plats eller vara visuell information, en 3D-modell. For
att en 3D-modell ska vara en del i BIM maéste emellertid varje ingdende del bdra med
sig fysisk och funktionell information om objektet. Att enbart anvédnda sig av en 3D-
modell dr alltsd inte 1 sig att arbeta med BIM (Jongeling, 2008).

For att en 3D- modell ska kunna bira med sig den typ av information som behdvs for
att den ska utgdra en del utav BIM krévs att den byggs upp av parametriska objekt.
Skillnaden mot en “vanlig” 3D CAD som byggs upp av linjer, streck och punkter utan
relation till varandra &r att dd en modell designas med hjilp av parametriska objekt
har varje ingdende del uppsatta kriterier. Dessa kriterier kan vara exempelvis ldngd,
bredd och hojd men kan dven anges av krav som de olika objekten ska uppfylla. Varje
objekt ar pa ndgot sitt kopplat till ett annat objekt genom regler sdsom fast till,
parallell med eller pa ett angivet avstand fran. For att sedan ldnka samman denna typ
av 3D-modell med ytterligare modeller och pa sa sitt skapa detta sammanhidngande
system av modeller som utgdér BIM, krdvs att format som de program ingdende i
modellerna klarar av (Eastman, 2011).

Fran slutet av 1900-talet och framét har byggbranschen gatt fran att rita och projektera

pa tvadimensionella pappersritningar till att anvdnda digitala tvddimensionella CAD-
filer och vidare till 3D databaser. Under dessa overgdngar har dock endast
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hjalpmedlen #ndrats, arbetssitten har fortfarande varit det samma'. Men nir
branschen nu star infor steget att implementera BIM &r nya arbetssitt ett krav. Alla
discipliner; arkitekter, ingenjorer, konstruktdrer med flera, maste borja samarbeta och
dela sin information med varandra genom sammanhingande modeller. Denna
forindring ir mycket storre fn steget fran 2D till 3D. Aven detta, de nya arbetssitten
och effekterna av dem, rdknas in i begreppet BIM. Skanska Sverige har valt att
definiera BIM som 20 procent Building Information Modeling och 80 procent
Building Information Management. Dessa virden dr frimst symboliska och syftar till
att visa att verktygen och arbetssitten knutna till dem endast utgér en mindre del utav
BIM. Det som &r viktigast dr den stora miangd information som gors tillgdnglig samt
hur denna sedan hanteras®.

3.2 Anviandningsomriaden

Malet med BIM ér att det ska leda till effektiviseringar och 6kad kvalitet genom hela
byggprocessen. Detta genom att samtliga inblandade aktorer ska kunna ta del av all
information som finns om det aktuella objektet genom att ha en samordnad modell
bestdende av en eller flera databaser.

3.2.1 Projektering och analyser

Tack vare att samla all information som utgor projekteringsunderlaget lattillgdngligt i
en databas 6kas mdjligheterna att analysera, ta fram och jamfora flera 16sningar for att
hitta det mest optimala alternativet med hansyn till exempelvis kostnad och milj6.
Genom att utfora fler analyser Okar chanserna for att kunna uppticka eventuella
kollisioner och problem i ett tidigt skede och pd si sitt okar dven forutsdttningarna for
en problemfri produktionsfas. Det faktum att analysarbetet effektiviseras dr nagot som
Martin Fischer’ anser bor tas tillvara. Enligt honom kan en ingenjor generellt
kontrollera tvé alternativ per dag medan en dator i princip har obegrinsade resurser.
Ju fler analyser som genomfors desto storre blir mdjligheterna for bland annat dkad
kvalitet, kostnadsbesparingar och minskat resurssldseri.

Ett flertal undersdkningar har utforts dér fortjinsterna med anvéndandet av BIM har
utretts. I Sverige utfordes en studie ar 2008 av Rogier Jongeling som kunnat visa pa
flertalet vinster inom olika delar av byggforloppet. Bland annat har han uppvisat att
effektivare processer har lyckats minska projekteringstider med upp till 50 procent
samt att alla underlag haft battre kvalitet d4 de kommer frdn samma kélla vilket
minskar risken for fel. Han kunde &dven notera att det uppstod farre missforstdnd och
att en tydligare kommunikation mellan de inblandade parterna kunde fés tack vare att
det med hjédlp av en 3D-modell littare kan skapas en gemensam bild av projektet,

! Caroline Bramklev projektledare BIM-avdelningen Skanska Teknik, samtal 30 januari 2012.
? Linda L Wegdell projektledare BIM-avdelningen Skanska Teknik, samtal 30 januari 2012.
3 Martin Fischer professor Stanford, forelisning OpenBIM-seminarium 26 mars 2012.
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jamfort med ndr var och en far skapa sin egen bild frin flertalet olika 2D-ritningar
samt beskrivningar som ar fallet idag. Detta ledde till att forbattringar gillande
samordningar och beslutsprocesser ocksd kunde uppmitas, 1 somliga fall kunde han
visa att s& mycket som en halvering av de fel som vanligtvis brukar intrdffa mellan
olika aktdrer kunnat undvikas. Aven tiden for revideringar minskade genom att
andringar endast behdvde justerat en ging vilket sedan slog igenom i hela modellen
automatiskt. P4 traditionellt sdtt med 2D-ritningar méiste varje fristdende ritning
justeras var for sig.

Jongeling kunde ocksd i1 sin studie visa flertalet positiva effekter av BIM ute i
produktionen, framforallt gidllande kvalitet pd handlingarna fran projekteringen och
dven hir fann han att kommunikationen runt projektet forenklades tack vare 3D-
modellen. Genom att ha tillgdng till en uppdaterad 3D-modell kunde han i vissa fall
visa pa att tiden som gick at till att reda ut missforstaind kunde minskas till endast en
tiondel av dagsldget. En VVS-konsult som deltog i studien menade att hela 80 procent
av alla frgor frdn byggarbetsplatsen forsvann nir de fick 3D-underlag.

Forutom dessa ovan ndmnda maitbara fordelar med BIM som framkommit i
Jongelings studie upptédcktes dven “mjuka” vinster sdsom att flertalet anvindare
upplevde de tekniker och metoder som BIM forde med sig som mer inspirerande och
intressantare att arbeta med jaimfort med “vanlig” 2D.

3.2.2 Visuell produktionsplanering

Traditionellt gestaltas ett projekts tidplan vanligtvis genom ett gantt-schema dér alla
planerade aktiviteter ldnkas till varandra med hjélp av ett horisontellt stolpdiagram
som l6per lings med en tidsaxel. Varje aktivitet representeras av en stapel vars langd
beror pa hur lang tid aktiviteten forvintas ta och dess planerade start- och sluttid kan
lasas av frin tidsaxeln. Detta system &r dock inte optimalt; vid storre projekt blir det
snabbt vildigt manga aktiviteter som lénkas till varandra pé flertalet olika sétt vilket
kan leda till svérigheter att avldsa diagrammet. Det &r heller inte mojligt att se varfor
aktiviteter ligger som de gor; om det dr for att de &r beroende av varandra eller om
deras tidsplanering har andra orsaker. Detta gor det problematiskt att avlisa vilka
konsekvenser en eventuell avvikelse fran planeringen skulle fi for projektet och
omarbetningar kompliceras av att det kan vara svért att komma ihag varfor aktiviteter
planerats i den ordning de gjorts fran borjan (Nordstrand 2006).

Med BIM kan en 3D-modell kopplas till olika tidsplaner och pa sa sitt fa en visuell
produktionsplanering en si kallad 4D-modell. En 4D-modell innehaller utdver den
geometriska informationen géllande konstruktionen, dven information om resurser,
planerade aktiviteter, processer och sa vidare. Med denna typ av modell kan sedan
hela produktionsplaneringen och den forddlingsprocess som byggarbetsplatsen
kommer att genomga visualiseras. Denna visualisering underlittar mdjligheterna att
upptdcka konflikter i tids- och resursplaneringen innan de intrdffar och péd sd sitt
kunna forebygga dem, vilket foljaktligen leder till en optimering av byggprocessen
(Zhang, 2011). Aven en optimering av anvindandet av arbetsplatsens ytor samt
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logistikhanteringen underlattas da det enkelt gér att se vid vilken tidpunkt olika ytor ar
upptagna®.

3.2.3 Modellbaserad kalkyl

Nér det utover tidsplanering dven lénkas ett kalkyleringsprogram till en BIM-databas
fds en modellbaserad kalkyl, en s& kallad 5D. Detta innebdr att médngder for de
ingdende byggnadskomponenter kan tas ut med hjilp av modellen samt att kostnader
for dessa kan berdknas pa ett enkelt sitt. Om fordndringar gors i modellen ska de sla
igenom &dven i kalkylen. P4 sa sitt dr det mojligt att snabbt se hur fordndringar av
material och tider kan paverka projektets kostnad.

3.2.4 3D, 4D, 5D och sa vidare

Som nédmnts ovan kallar ménga en 3D-modell sammankopplad med en tidplan for den
fjarde dimensionen av BIM och nér det dven lanks till ett kalkyleringsprogram blir det
den femte dimensionen. Beroende pd vem som tillfrdgas finns det d4ven 6D, 7D, 8D
och s& vidare. Enligt Kairos Future ar detta inget bra synsitt da det forstarker
uppfattningen att BIM endast handlar om datoriserade ritningar. Detta 4r en
uppfattning som bland andra Henrik Ljunggren’ och Torbjérn Jansson® delar. De
anser snarare att BIM ska ses som en naturlig utveckling av tidigare arbetssdtt som
syftar till att effektivisera byggprocessen genom att samla information péd ett
strukturerat sdtt som kan ge nytta for flertalet aktorer. Genom denna nya
informationshantering kan fordelar och forbattringar fias inom olika omraden och
skeden av byggprocessen. Sedan sett till projekteringsfasen forbéttras mojligheterna
att oka kvaliteten pa byggnadsobjektet genom att ta fram optimerade l6sningar i
forhéllande till miljo och kostnad. Detta bland annat tack vare att mgjligheterna att
utfora analyser, sdsom exempelvis kollisionskontroller, solstudier, energikonsumtion
och belastningsfall, 6kas. I produktionsfasen kan BIM vara till hjdlp vid planering av
masshantering, logistik, sikerhet och s vidare. Aven i forvaltningsfasen kan BIM ge
fordelar genom sitt innehdll av strukturerad och littillgidnglig information (Kairos
Future, 2011).

3.3 Problematiska forutsattningar for BIM

Att BIM kan leda till stora vinster dr bevisat (Jongeling, 2008) men for att kunna dra
nytta av BIM fullt ut kridvs en fordndring av branschen. I dagsldget dr byggbranschen
en segmenterad bransch dér de olika aktdrerna vanligen arbetar skilda fran varandra,

4 Henrik Ljunggren CAD-ansvarig Skanska Teknik, intervju 19 april 2012.
> Henrik Ljunggren CAD-ansvarig Skanska Teknik, intervju 19 april 2012.
% Torbjorn Jansson CAD-ansvarig Skanska Teknik, intervju 20 april 2012.
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utan kontakt annat &n vid utbyte av dokument och handlingar. Detta arbetssétt dr inte
effektivt och leder manga géanger till dubbelarbete. Enligt studier som Kairos Future
tagit del av uppskattats att nistan en tredjedel av allt arbete som utfors i ett projekt
redan utforts av ndgon annan 1 ett tidigare skede samt att viss information kan tas upp
1 olika dokument 1 genomsnitt hela sju ganger.

3.3.1 Organisatoriska

For att BIM ska kunna uppnd full effekt méste alla aktorer byta ut dagens
revirtdinkande och istillet se sig sjdlva som lagmedlemmar som samarbetar mot ett
gemensamt mal: basta mojliga slutprodukt. Om ett nira samarbete av detta slag ska ha
framgéng krivs ppenhet och fortroende. I Jongelings studie frdn 2008 uppgavs fran
flertalet av de tillfrdgade att de ansdg det vara ett stort hinder hur det ska kunna
garanteras att en BIM levereras med all nddvéndig information frén en aktor till en
annan. For att lyckas anser Pontus Bengtsson’ vid WSP att det i ett tidigt skede bor
faststéllas vilka strategier som ska gilla for projektet samt hur omfattande information
som ska levereras inom modellen. Vidare anser han dven att ett tydligt uttalat stod
frén bestéllaren behovs for att & det sjalvfortroende och mod som krévs for att viga
testa samt att misslyckas, vilket kommer att ske i borjan av implementeringen.
Ytterligare framgéangsfaktorer enligt Bengtsson dr Overtygelse bland medarbetarna
och sunt fornuft; till exempel att komma ihdg att det finns information som endast &r
till nytta for vissa aktorer och saledes ej behover delas.

3.3.2 Tekniska

For att alla involverade aktorer pa ett effektivt sitt ska kunna bade bidra med och
hdmta information frdn en BIM-databas krivs att information kan G&verforas utan
glapp eller forluster. For att det ska vara mojligt finns tvad valmdjligheter; antingen
bestdmma att alla maste anvénda program fran samma mjukvaruforetag alternativt att
informationen Overfors via ett Oppet format som alla program kan ldsa (Eastman,
2011). I dagsldget finns ett antal mjukvaruforetag (varav Autodesk, Tekla, Bently och
Graphisoft tillhor de vanligaste) som alla har sina egna format och standarder for att
spara filer, med mdjlighet att exportera och ldnka samman information med andra
foretags programvaror genom Oppna format. Bdst fungerar dock lankningar av
programspecifika format. Enligt Kairos Future har de 6ppna format som forekommer
idag en hel del brister. Bristerna beror ofta pa déliga konverterare i programmen som
mjukvaruforetagen tillhandahéller, vilket leder till 6kade forluster for varje overforing
som gors. Detta var nigot som ocksd framkom i Jongelings studie dar det
uppskattades att endast hilften av informationen f6ljde med vid import fran ett BIM-
verktyg till ett annat. For att 16sa detta bor branschen enas om ett gemensamt format
som ska anvindas av alla. Detta format skulle kunna vara IFC, Industry Foundation
Classes, som har blivit ett av de vanligaste formaten pa hussidan. IFC &r en

7 Pontus Bengtsson Avdelningschef Utveckling WSP, forelisning OpenBIM-seminarium 26 mars
2012.
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internationell standard som mgjliggér informationsutbyte mellan olika CAD-program
och mjukvaror. Ett stort problem i dagsldget dr dock att programvarutillverkarna inte
ser vinster 1 att lata kunden kunna anvéinda valfria system utan de vill istéllet lasa in
anvandarna i sitt eget specifika system av programvaror (Kairos Future, 2011).

3.3.3 Juridiska

Ytterligare en forutsdttning som maste 16sas for att arbetet med BIM ska fungera ér
det faktum att modellerna idag saknar juridisk status och ej finns definierade 1 AB04
som en egen post utan tas upp under Svriga handlingar®. Detta innebir att vid oenighet
géllande kontraktshandlingar géller innehallet i modellen forst efter bland annat
prissatt méngdforteckning, beskrivningar och ritningar, vilka dr menade att finnas
tillgdngliga genom modellen. Detta skapar dubbelarbete da forutom den uppdaterade
modellen dven dokumenten nimnda ovan maste tillhandahallas. Vidare finns det idag
inga faststdllda bestimmelser for hur det ska regleras vem som 4ger databasen, vilka
som har nyttjanderitt, vem som ansvarar for att modellen halls uppdaterad och dylikt.
Utvecklingsprogrammet OpenBIM har tagit fram en avtalsmall, ”Avtal for digitala
leveranser 2010, som ger rad och riktlinjer for vad som bor tas upp da det tecknas
avtal innehéllande ovan stéllda frdgor. Denna mall behandlar dock endast husbyggnad
men det finns planer pa att ta fram en liknande for anldggningsprojekt. Ytterligare ett
juridiskt problem géller ansvarsfragan for modellen. Fér dven fast BIM-tekniken i sig
med sin mojlighet till kollisionskontroller, visualiseringar med mera &r tinkt att leda
till farre fel méste det hallas 1 dtanke att misstag alltid kommer att kunna intriffa.
Fragan blir d& hur det ska kunna avgéras vem som é&r ansvarig for det intrdffade nér
alla arbetar mer eller mindre samtidigt i de sammanlédnkade modeller och databaser
som utgor BIM, da de hela tiden péverkar varandra? Ska den som drog sin ledning
forst rdknas som den som har ritt? Dessa fragestéllningar visar pa hur viktigt ett 6ppet
samarbete mellan discipliner &r for att fordelarna med BIM ska kunna nyttjas optimalt
(Nilsson, 2010a).

3.3.4 Ekonomiska

Att implementera BIM 1 en organisation kommer att krdva ekonomiska investeringar.
Forutom uppenbara utgifter som att kdpa in licenser och mjukvaror kommer dven
aktiviteter som att utbilda personal och ldra in nya processer innebédra kostnader
genom att den extra tid de kommer att krdva. I Jongelings studie gick det att se att
rddslan for fel och forseningar pa grund av nya arbetsmetoder och tekniker fanns hos
ett flertal intervjuade.

Vid en generalentreprenad idag borjar arbetet med att en projektor tar fram en modell
for att bland annat kunna ldmna méingder i ett forfrdgningsunderlag. I dagsléget finns
inga krav pd att projektering méiste ldmna 6ver 3D-underlag varvid denna modell
vanligtvis omvandlas till 2D-ritningar och beskrivningar innan de ldmnas Over till

¥ Hakan Blom HL Blom Konsult AB, foreldsning OpenBIM-seminarium 26 mars 2012.
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entreprendr. Detta gor det till en ekonomisk fraga for entreprendren som fér betala
mer for en projektering helt i 3D. Dartill krdver en projektering forberedd for BIM att
ytterligare information 14ggs in 1 modellerna jamfort med idag vilket kommer leda till
langre tider for projektering och saledes hogre kostnader. Enligt Jongelings studier ar
detta tid som senare sparas in vid senare skeden di diverse bygghandlingar och
rapporter ska genereras. Aven att produktionen flyter smidigare med firre stopp till
foljd av felaktigheter i ritningar eller liknande &r en viktig aspekt (Jongeling, 2008).

3.4 BIMidag

Intresset for BIM har okat rekordsnabbt den senaste tiden, s& gott som hela branschen
pratar om det och minga hivdar att de anvénder det. Men 1 manga av de fall dér det
hévdas att BIM anvénds dr det som menas i sjélva verket bara en forlangning av 3D-
CAD dir kollisionskontroller eller maskinstyrning ibland utnyttjas. Enligt Kairos
Future kan detta jamstéllas med att det 1996 var manga som uppgav att de anvénde
Internet efter att ha skickat nagra mail, vilket numera bara utgdr en del utav vért
Internet anvidndande. Idag &r Internet for de allra flesta ett naturligt verktyg som
underléttar var vardag. Bland annat &dr det en stor killa for information, ett sétt att
utrétta drenden som till exempel att betala rakningar, ett alternativ till telefonen da det
giller att halla kontakt med vénner och familj genom exempelvis Skype samt pa sa
manga fler sitt dn enbart mail och s vidare.

3.4.1 Vag- och anliggningssektorn

Inom infrastruktursektorn har anvidndandet av terraingmodeller och maskinstyrning
Okat de senaste tio &ren (Nilsson, 2010b). Maskinstyrning innebér vanligtvis att
maskinforaren med hjélp av méitutrustning, som till exempel GPS, pa en dataskdrm
kan se hur maskinen ska styras, hur mycket djupare det dr mojligt att grdva, hur
mycket som ska fyllas upp och sa vidare. Detta medfor att utsittning inte behovs i lika
stor utstrackning som tidigare vilket i sin tur kan leda till snabbare produktionstakt da
anldggningsmaskinisterna ej behdver stanna upp for att invénta utséttning’. I dagsliget
ar det oftast entreprendrens méttekniker som skapar modellen som krdvs for att
mojliggora maskinstyrning genom att omvandla projektdrens ritningar.

Da resor och transporter inom storstadsregionerna dkar alltmer ger det till resultat att
fler och fler vigprojekt maste utféras inom redan bebyggda omraden. Enligt Stefan
Engdahl" vid Trafikverket finns hir manga fordelar att inhimta med BIM. Bland
annat kan osékerheter och risker tydliggéras med hjélp av geologiska 3D-modeller,
dessa modeller ger &ven béttre massberdkningar vilket underldttar vid
mingdreglering. Genom att visualisera byggarbetsomradet okar ocksd mojligheten till

? Fredrik Sylvan mitansvarig/mingdreglering Trafikverket, foreldsning OpenBIM-seminarium 26 mars
2012.

1 Stefan Engdahl chef VO Investering Trafikverket, forelisning OpenBIM-seminarium 26 mars 2012.
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forbéttrad sdkerhet vilket blir extra viktigt 1 storstadsomradena dir det ofta finns
mycket ménniskor och trafik i direkt anslutning till arbetsplatsomradet.

3.4.2 Hur ser situationen ut i vira grannlinder?

Anvindandet av BIM skiljer sig en del at i olika delar av vérlden, men till de ledande
nationerna hor vara nordiska grannldnder Norge och Finland.

De norska myndigheterna har pd hussidan, genom de statliga fastighetsforvaltarna
Statsbygg, begirt att BIM ska anvindas for alla anldggningar som uppforts frdn och
med ar 2010 och framét. For att underlédtta denna 6verging har de foretrddare som
haller kurser och foreldsningar om BIM over hela landet samt stddjer forskning i
dmnet. P4 végsidan kriver myndighetsorganet Statens Vegvesen att alla stora,
framstdende infrastrukturprojekt ska projekteras som BIM (Kairos Future, 2011).
Utover detta finns ett stort stod fran den norska transportbranschen som gétt samman
for att stddja Gvergangen fran traditionell 2D-projektering till modellbaserad sédan.
Precis som i Sverige 4r anvindandet av terrdngmodeller for maskinstyrning stort''.
Ytterligare forberedning for en mer utbredd anvindning av BIM hos kommande
generationer har genomforts genom att med hjilp av Byggniringens Landsforening
och mjukvaruforetaget Graphisoft forse alla norska gymnasieskolor med ArchiCAD
licenser (Kairos Future, 2011).

Aven i Finland har dvergangen till BIM fatt stdd frin myndigheterna med forskning
och utveckling. Det dr d&ven myndigheterna som drivit implementeringen framat,
framforallt genom de statliga fastighetsforvaltarna Senatsfastigheter. Finlands
offentliga sektor dr relativt stor jaimfort med andra ldnders, sd nir Senatsfastigheter
borjade begidra BIM for sina projekt ar 2007 blev byggbranschen mer eller mindre
tvungna att genomfora en forédndring (Kairos Future, 2011).

Till skillnad fran andra ldnder s& anvdnds BIM 1 Finland mycket till att oka
effektiviteten inom mindre projekt (Kairos Future, 2011). Enligt Kydsti Ratia'? kan en
anledning till detta vara att den finska marknaden bestir av fler sma aktrer och en
lagre prisniva vilket sdtter storre press pd att utveckla effektivare arbetssétt och
verktyg.

""Bérd Olav Aune BIM-koordinator Skanska Teknikk Norge, mailkontakt april-maj 2012.
12 Kydsti Ratia teknisk chef Skanska Civil Finland, mailkontakt april-maj 2012.
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4 Resultat av intervjuer

4.1 Definition av BIM

Intervjuerna inleddes med att respondenterna blev ombedda att definiera BIM. Detta
for att bedoma deras kéinnedom om @mnet samt for att se om synen pa BIM skiljer sig
at, dels mellan olika foretag men d@ven inom samma foretag. Det som framkom var att
tolkningen av informationsmodellen var mer eller mindre lika for alla.
Respondenterna ansig att den skulle ses som en bédrare av information dir allt
gillande ett projekt samlats pad ett och samma stille pa ett strukturerat och
lattillgangligt sétt. Alla var dven Overens om att BIM inte 1 forsta hand var en 3D-
modell men att en sddan ofta utgor en del utav modellen.

Vidare ansdg merparten att for att kunna dra nytta av de fordelar och fortjdnster en
informationsdatabas kan fora med sig krdvs en forandring av dagens arbetssatt. Har
framkom dock en skillnad. Dér Skanska (i Sverige, Norge och Finland) valde att dven
rdkna in dessa nya arbetssitt i definitionen BIM skiljde NCC och Veidekke pa
modellen och arbetssitten. Inom NCC pratades det istdllet om virtuellt byggande da
det syftades pa arbetssitten och dess effekter medan Veidekke valde att kalla de
samma VDC; Virtual Design and Construction. Tvd av de nio tillfrdgade ndmnde
enbart modellen vid definierandet.

4.2  Nulaget for BIM inom vig- och anldggningssektorn

Oavsett land eller foretag uppgav alla de intervjuade att anvdndandet av BIM var
storre pa husbyggnationssidan jimfort med vig- och anldggningssektorn.
Anledningen till detta uppgavs kunna vara att hussidan framforallt anammat
visualiseringsfunktionen som fungerat som ett viktigt hjdlpmedel vid
kollisionskontroller. Vidare framkom &ven att ingen av de tillfrigade foretagen
anvinde sig av BIM pa ett rutinméssigt sétt for sina vig- och anldggningsprojekt men
alla inom respektive foretag hade genomfort och genomfor idag pilotprojekt pa
varierande nivder dar man till stor del fokuserar pa att forsoka lénka tidplanering till
modellen pa ett fungerande sétt. I 6vrigt skiljde sig anvéndandet till viss del mellan
landerna. Utav de svenska respondenterna som representerade tre olika foretag
uppgav alla att de inom sina végprojekt anvénde sig av nistintill hundra procent
maskinstyrning. Dock var det i véldigt fa fall som modellerna for detta kom fran
projektor utan skapades i de flesta fall av méttekniker pd plats. Négra av
respondenterna uppgav att i de fall modell kom fran projektér var den dnd4 i visst
behov av "handpéldggning” for att bli kompatibel med maskinerna. Till viss del pé
grund av detta har Skanska Sverige startat en mait- och maskinstyrningsgrupp som
delvis dr ett samarbete mellan foretagets métchefer samt Skanska Teknik. Denna
grupp har bland annat till uppgift att ta fram riktlinjer for hur
informationsdverforingen ska ske for att denna “handpaldggning” i ska behovas.

Aven inom Skanska Norge anvinds maskinstyrning vid i princip alla projekt. Den
anldggningsmodell som behovs for detta kommer antingen levererad frén byggherren
alternativt byggs upp av projektet sjdlva genom mittekniker pa plats eller av
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medarbetare vid en central avdelning hos Skanska Survey/Teknikk. I de fall modell
kom fran byggherren skulle massor och méngder kunna ldsas av direkt fran modellen
och 1 produktionen anvinds den forutom till maskinstyrning dven for massberdkningar
vid betalningsregleringar, som information om vad som ska byggas samt visualisering
av arbetsplatsen.

I Finland dédremot tillhérde maskinstyrning inte standardforfarandet. Dock var det i de
fall det utfordes vanligtvis personal pa plats som gjorde anldggningsmodellen for
detta, det vill siga samma situation som i Norge och Sverige. Det framkom &ven att
de inte heller inom Skanska Finland anvinder BIM som sitt rutinmédssiga sitt att
arbeta men att flertalet pilotprojekt av varierande grad hade utforts. For tillfallet
uppgavs malet vara att skapa en ’tvd vdgs” datadverforing, det vill sdga att utdver att
fa modellen fran projektor till arbetsplats dven kunna uppdatera den fran arbetsplats
med bland annat information om utgrdvda volymer samt existerande bergytor.

4.3 Fordelar

Nér de intervjuade ombads att ange vilka fordelar de kan se med att anvinda BIM
uppgav de flesta okad forstaelse, kommunikation och samarbete runt projektet som
nagra av de storsta fordelarna. Detta ansdgs i sin tur skulle leda till 6kad tydlighet da
forutsittningarna for att alla ska se samma saker hojs och andelen missforstand
sjunker. Aven det faktum att vissa aktiviteter endast behover utforas en ging, att
modellen kan “dteranvdndas” under olika skeden, sigs som en stor fordel. Detta
kommer troligen att minska méngden dubbelarbete vilket leder till att tid kan frigdras
till andra saker sdsom till exempel att arbeta med optimering av arbetssitt och
l6sningar. Vidare framkom &ven béttre underlag fran projekteringen, Okade
mojligheter att undvika kollisioner och problem, reducerade kostnader samt minskad
mingd sloseri som potentiella fordelar.

En stor del av ovan ndmnda fordelar ansadgs ha sin grund i den visualisering som
modellen kan ge. Visualiseringen gor det lattare att forstd komplicerade omraden samt
kommunicera runt dessa dé alla berdrda parter far en gemensam bild dver vad som
ska goras. Ytterligare kan stora fordelar med visualisering upptickas i samband med
tidsplanering dér det pé ett tydligt sdtt gar att se till att undvika resurskollisioner, att
det blir littare att pévisa konsekvenser vid fOrseningar samt att det skulle oka
forutsittningarna for en optimerad logistikhantering.

4.4 Problem

Nér nya arbetssétt eller ny teknik ska inféras uppkommer till en borjan ofta vissa
hinder. Flertalet av deltagarna i denna studie var dverens om att det i dagslidget finns
ett antal problematiska omraden runt BIM sdsom organisatoriska, juridiska, tekniska
samt ekonomiska. Gillande de organisatoriska problemen ansig respondenterna att
alla inblandade maéste vara forberedda pd att en é&ndring av processer och
arbetsmetoder dr ett maste for att kunna ta tillvara pa alla fordelar BIM kan ge. En av
de tillfrigade menade att om BIM endast ses som en ny typ av teknologi samtidigt
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som de gamla arbetssitten behdlls kommer BIM att bli ett vildigt kostsamt och
oproduktivt tillvigagingssitt. Ytterligare problem av organisatorisk typ som nigra av
respondenterna upplevt var missad intern kommunikation, att parterna inte innan
projekt borjat kommit dverens om vad modellerna forvéntades anvindas till.

Problem av teknisk natur som framkom var avsaknaden av ett standardiserat format
inom vdg- och anldggningssektorn. Idag har de flesta program sitt eget format som
inte dr kompatibelt med sérskilt ménga andra och de 6ppna format som kan anvéndas
for att dverfora information mellan de olika programmen har vissa problem som leder
till att informationen kan dndras under overforingarna. Utdver detta uppgav en av
respondenterna att BIM idag ar véldigt teknikfokuserat vilket skrimmer bort ménga
som endast ser det som nagot som &r krangligt, framforallt de som har begrinsad
datorerfarenhet. Ytterligare tva av de intervjuade var inne pa samma spér da de ansag
att genom att forsoka definiera BIM som nagot enskilt och speciellt skrims de som &r
skeptiska bort, som dé endast ser det som nigot nytt och komplicerat som bara medfor
en extra utgift.

Ekonomiska problem som lades fram av en av de intervjuade géllde framforallt
uppstartsfasen av BIM- anvdndningen dir han sdg en extra kostnad for projekteringen
vid 6vergangen fran 2D till 3D. Dessutom ansig han att kostnader for utveckling och
att lara upp personal kunde ses som en nackdel, vilket var en asikt som delades av
ytterligare nigra utav deltagarna. Ytterligare ekonomiska nackdelar som kom upp
géllde tidsaspekten; att bygga en modell, att revidera den samt arbeta in nya arbetssatt
ar tidskrdvande och kan darfor dven det ses som en nackdel.

Gillande maskinstyrning framkom att ndgra av de intervjuade mottagit feedback fran
en del arbetsledare som upplevde det svarare att f6lja vad som hinde pé bygget nir de
inte hade nigra riktmérken pd plats. De upplevde det ocksd som problematiskt att
ndgra personer till stor del forlitade sig helt och héllet pa att modellen var korrekt.

4.5 Forvantningar pa BIM i produktionsfasen

BIM kan ge flertalet fordelar inom manga olika omréden av byggprocessen. Bland de
intervjuade ansdg de flesta att en av de storsta fordelarna for produktionsfasen &r att
mycket av det dubbelarbete som &r vanligt idag (till exempel for médngdningen i
planeringsskedet och mitteknikernas modellbyggande for maskinstyrning) skulle
kunna minimeras om parterna bdrjade samarbeta och dela sin information med
varandra. Manga uppgav ocksa att redan vid dvergangen till 3D- modell istillet for
traditionella 2D-ritningar kan arbetet underldttas genom att modellen upplevs som
tydligare och mer lattforstaelig. Detta underldttar kommunikationen mellan alla
inblandade aktorer vilket ger ett smidigare och enklare arbete. Frdn Norge uppgavs att
de projekt som utnyttjat BIM genom fullskalig 3D-projektering knappt hade stott pa
nagra fel alls i projekteringsunderlaget. Flera av respondenterna hoppades att de med
hjilp av BIM skulle ha mdjlighet att frigora tid for medarbetare i produktionen och pé
sa sétt kunna 6ka produktivitet samt effektivitet.

Maskinstyrning dr ndgot som idag anvinds for ndstan alla projekt vilket gor det till en
naturlig inkorsport till BIM ansig majoriteten av de tillfrdgade. Dock papekade alla
att de méste gi fran att gora den pa plats med hjalp av maittekniker till att fi den
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levererad frdn projektor. Detta dels for att faktiskt frigora tid for de pa
byggarbetsplatsen men dven pa grund av ansvarsfrigan. Vidare ansags
mingdberdkningar vara en naturlig fortséttning for BIM da alla mingder redan finns
inlagda i modellen. Ytterligare uppgav en av de intervjuade att denne hoppades pa
stor hjélp av BIM for att kunna optimera masshantering vilket &r ett stort omrade dér
manga miljoner passerar varje r. En annan uppgav att det fanns stor potential med
BIM for uppfoljningar och kontroller da kraven pd att kunna visa exakt vad som
byggts troligen kommer att 6ka. I Norge sags fordelar inom sédkerhetsplanering samt
logistik och dirtill uppfoljning med hjalp av RF-ID, det vill sdga att med chip kunna
spara till exempel byggdelar och pa sa sétt kunna veta pa var en viss del befinner sig
vid en given tidpunkt. Att visualisera hela produktionsfasen fann en av
respondenterna som orealistiskt, onddigt att slosa tid och ddrigenom pengar pa litta
saker var hans asikt. Han sig istdllet att fokus skulle ligga pd det moment som
innehaller storst risker eller dr svara att hantera.

De flesta respondenterna hade forhoppningen att BIM i framtiden ska fungera som ett
naturligt samarbete med arbetssitt som ger effektiviseringar. Detta genom att all
information ska centraliseras och goras tillgdnglig for alla berérda. Denna
informationsdatabas ska sedan fungera som utgangspunkt for alla diskussioner
géllande ett projekt. ”BIM ér framtiden” som en av de tillfragade uttryckte det.

4.6 Forutsattningar for en lyckad implementering av BIM

For att ett foretag ska lyckas med en framgéngsrik implementering av BIM ansédg
merparten av de tillfragade att det viktigaste &r att ha tillgdng till intresserad och
engagerad personal. Det maste finnas en vilja att dndra sina arbetsséitt d& BIM handlar
mer om arbetsmetodik dn nya dataprogram. Programvarorna dr egentligen inte ett
problem idag, istillet krdvs en fordndring av dagens byggprocesser. Detta dr en stor
omvixling som kommer att ta tid och maste fi ta tid, déarfor krdvs overtygelse och
tdlamod frén alla inblandade. De inblandade maste vara beredda att prova sig fram for
att hitta arbetssétt som fungerar och leder till forbattringar. Vidare ansdg néstan alla
intervjuade att for att hitta dessa nya arbetssitt krdvs att dven personer fran
produktionen engageras och inte enbart BIM-avdelningar och utvecklingsresurser.
Detta for att det dr de som har kunskap om vilka processer som fungerar och vilka
som inte gor det. Aven att ta det successivt och utveckla en del i taget innan det
implementeras pé bred front sdgs som en framgangsfaktor. Att vélja att satsa pd dem
som har motivationen och vill lyckas kommer att ge bra exempel som sedan kan bli
vigledande och spridas inom hela organisationen. Bra végledande exempel sags
dessutom som ett maste for att kunna sprida intresse och kunskap om BIM da det ar
vildigt svart att ta fram statistik Over effekter som BIM kan ha gett. En av
respondenterna forklarade det med att det &r svart att virdesétta det som aldrig hént
och eftersom det inte gar att utfora samma projekt tva gdnger, en ging med BIM och
en gang utan, blir det svart att peka ut vilka effekter som faktiskt kommer utav BIM.

Utover detta papekade alla respondenterna att en implementering av BIM maste ha
stod uppifrdn 1 organisationen. Det mdste stdllas krav pad projekten for att de
inblandade verkligen ska ta sig tid att jobba med relaterade dvergangsfragor. Manga
uppgav att for att fi en bra modell maste den komma in tidigare i projekten dn vad
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som dr fallet idag. En utav dem sdg en 16sning i att kunna ha en centralt finansierad
supportresurs som skoter modellerandet och lankar de olika funktionerna till varandra.
Denna resurs skulle vara subventionerad for projekten inom foretaget och skulle pa sa
sdtt kunna vara med fran ett tidigare skede.

Vidare framkom det att majoriteten av de tillfrigade delade asikten att det maste
stillas krav pd konsulter om att 3D-projektering ska vara obligatoriskt for att
undkomma dagens dubbelarbete och péd sd sétt spara tid. Ytterligare ansags att en
Overgang fran dagens vanligast forekommande kontraktsform inom véig- och
anlidggningsprojekt,  generalentreprenader, till fler totalentreprenader och
samverkansprojekt skulle gynna BIM. Detta genom att fOretagen sjidlva kan
specificera vilken information de behover och hur de vill att den ska levereras.
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5 Diskussion och slutsats

Nulage

Flera artiklar har skrivits som gor gillande att Norge och Finland ligger fore Sverige i
implementeringen av BIM (Dickson, 2010; Kdhler, 2008 med flera). Med syfte att
undersdka om sé verkligen var fallet samt i sa fall se om det fanns nigra ldrdomar att
dra frdn deras tillvigagingssitt vid implementeringen av BIM tillfrigades
intervjudeltagarna i vilken utstrickning BIM anvindes inom deras respektive foretag
samt avdelningar. En annan intressant aspekt var att se om det skiljde nagot 4t mellan
de tre olika svenska foretagen som deltog i studien.

Med stod av resultaten frin intervjuerna verkar alla tillfrdgade ligga pa tdmligen
samma niva i anvindandet utav BIM. Detta géller for de tillfrdgade inom Sverige men
dven vid jdmforelse med svaren frén Norge och Finland. Denna niva skulle kunna ses
som ett forstadie till BIM dér ingen anvidnder det som rutin med all information
géllande objektet lidnkat till varandra, men alla har olika pilotprojekt pa gang. Detta ar
som ndmnts ovan en skillnad fran flertalet andra studier och artiklar som visat pa att
bada véra grannldnder ligger fore oss 1 implementeringen av BIM. En forklaring till
denna skillnad skulle kunna vara att i denna rapport har fokus varit vdg- och
anlidggningsprojekt medan andra framforallt fokuserat pa hussektorn. Alla tillfragade
uppgav att anvdndningen av BIM inom vidg- och anldggningsprojekt inom deras
respektive foretag var i ett tidigt skede och att implementeringen kommit ldngre pé
hussidan.

Vinster for produktionen

En av de storsta vinsterna for produktionsfasen som kan uppnds genom att anvinda
BIM maéste minskat dubbelarbete anses vara. For en generalentreprenad idag gors en
modell dver projektet forst i projekteringsfasen for att miangder ska kunna 1dmnas ut 1
ett forfragningsunderlag. Denna modell omvandlas vanligtvis sedan till beskrivningar
och ritningar 1 2D innan de ldmnas 6ver till den entreprendr som vunnit anbudet. For
de mingdberdkningar, kalkyler och analyser entreprendren sedan behdver gora i
planeringsskedet tas nddvéndiga siffror och volymer fram manuellt, ofta genom att
mita med linjal och att sedan rdkna fram efterfragad information. Ju mer erfarenhet
den som utfér berdkningarna har desto precisare blir siffrorna och till exempel kan
noggrannheten pa inkdpsunderlag kas, men det finns alltid viss risk for mitfel. Aven
for planering av produktionen, sdsom till exempel schemaldggning av behovd
arbetskraft, maskiner och Ovriga resurser, méste information fran flertalet olika 2D-
ritningar, skisser, beskrivningar och sa vidare, ssmmanbindas vilket létt kan resultera 1
missuppfattningar och feltolkningar. Dessa kan i sin tur leda till produktionsstopp,
tillkommande kostnader for att l16sa problemen, felaktigt utférande som i sin tur leder
till dubbelarbete med mera. Ute pd produktionsplatsen sedan kommer sannolikt en sa
kallad terringmodell tas fram for att anvindas till maskinstyrning utifran de
handlingar som tillhandahéllits av projektdren. Under hela produktionsfasen utfors
aven uppfoljningar kontinuerligt fran dessa handlingar, bade 6ver vad som utfors samt
vad som faktiskt byggs. Dels for reglering av betalning under produktionstiden och
dels som slutdokumentation vid fardigstéllt projekt samt dven for avstimning av den
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tidsplanering som gjorts. Hir finns atminstone fyra steg som hade underlittats av ett
arbetssitt som BIM, vilket dven stods av tidigare nimnda studier som visade att sa
mycket som en tredjedel av ett arbete som utfors i ett projekt redan kan ha utforts av
nidgon annan. Om entreprendren kan fa ta del av en modell som utvecklats med
relevant information tillagd kan mingder tas fram snabbt och smidigt samt att
modellen dven kan anvéindas for olika analyser. En automatiserad modellbaserad
kalkylering minskar risken for mitfel och ger precisare siffror, samtidigt som
arbetstiden for detta moment forkortas. Med hjidlp av en visuell arbetsplanering
underléttas produktionsplanering genom att bland annat 6ka mdjligheterna for
resursoptimering géillande till exempel samordning av maskiner och arbetslag samt
materialleveranser. En ”levande” modell som uppdateras allteftersom arbetet
fortskrider skulle underlitta vid kontroll 6ver hur projektet ligger till tidsméssigt samt
minska tiden for senare dokumentation samtidigt som uppgifter over det arbete som
utforts, automatiskt skulle kunna &verforas till bestdllaren som fakturaunderlag. Dock
maste det podngteras att dessa verktyg inte far bli “magiska lador” dér information
stoppas in och sedan forvintas skota sig sjalvt. Ménniskor som tolkar och utvérderar
dessa resultat kommer fortfarande att behdvas och kritiskt tdnkande kommer i allra
hogsta grad vara nédvindigt. For att en modell som uppdateras i realtid ska kunna bli
verklighet kridvs precisare métinstrument samt att hdnsyn till personalens integritet,
det faktum att de kan komma att kdnna sig 6vervakade, maste tas i atanke.

Tack vare BIM kommer dven en 6kad forstaelse samt forbattrad kommunikation kring
projektet kunna bli verklighet i produktionsfasen, detta frdmst tack vare en
visualisering av objektet och dess fordndring under produktionstiden. Da alla far en
gemensam 3D-bild av projektet istdllet for att var och en skapar sin egen fran de 2D-
ritningar, beskrivningar och andra handlingar som medf6ljer ett projekt vilket &r fallet
idag, kommer forutsittningarna att alla pratar om samma saker och pé sa sitt forstar
tillvagagangssitten forbattras. Detta kommer leda till farre missforstdnd och dirav
foljande felaktigheter. Genom att kunna se projektet och dess fordndringsprocess okar
ocksd utsikterna till béttre planering framforallt géllande sédkerhet, logistik och
schemalédggning. Mgjligheterna att undvika resurskrockar sdsom att samma arbetslag
planeras in pd olika stdllen samtidigt alternativt att olika arbetslag ska utfora olika
arbeten men pa samma plats under samma tid 0kas genom att en logisk ordningsfoljd
blir ldttare att se tack vare en visualisering. Detta kommer sammantaget leda till en
smidigare produktionsfas.

Ett anvindande av BIM i projekteringsfasen ger ett béttre tillvigagingssitt for
samgranskningar d& alla inblandade discipliner hjilps &t. Detta i sin tur Okar
mojligheterna att hitta problemomradden och kollisioner innan de sker ute i
produktionen. Att arbeta enligt BIM kommer dven att innebéra att fler analyser av
projektet kan utforas vilket okar forutsdttningarna att hitta det optimala alternativet.
Tillsammans kommer dessa fordelar att leda till o©kad kvalitet pa
projekteringsunderlagen och forhoppningsvis kommer uttrycket ”16ses pa plats™ att
forsvinna. Bittre projekteringsunderlag kommer att ge férre felaktigheter i
produktionen vilket minskar behovet av att gora om samma sak och pa sé sétt minskar
dubbelarbete samt materialanvéndning.
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Motsittningar

Byggbranschen anses ofta vara en konservativ bransch och det finns flertalet inom
den som é&r av asikten att dagens arbetssitt fungerar bra. De flesta har nigon gang hort
frasen “vi har alltid gjort s&” eller "varfor dndra ndgot som fungerar” och generellt sett
ses ny teknik med skepticism. Vildigt ménga inom branschen besitter stor erfarenhet
och kunnande inom sitt omrade vilket ska tas tillvara pa, till exempel kan en erfaren
kalkylator vara effektivare &n ett dataprogram. Men samtidigt visar siffror frn
Statistiska Centralbyrdn att pensionsavgangarna bland ingenjorer inom sektorn
kommer att stiga och att l4ra upp nya medarbetare kommer att ta tid. Dar kan BIM
vara till stor hjilp. Genom framforallt mojligheterna till att visualisera skeden i
byggprocessen underlittar det for forstaelse kring projektet till exempel i samband
med planering av produktionen, logistik och sékerhet. Saker som kanske 1 vanliga fall
kraver relativt 1ang erfarenhet for att patraffa blir pa detta sitt lattare att uppticka. Pa
detta sitt skulle det kunna ses som att nytillkomna medarbetare “far” nagra ars
erfarenhet.

Forutom skepticism mot BIM pd grund av det ses som en ny teknik kan ocksad en
rddsla att vissa yrkesroller ska forsvinna anas. Till exempel finns det idag anstéllda
som enbart dr ansvariga for ritningsrelaterade arbetsuppgifter, vilka kan komma att
ifrdgasidttas i framtiden da mycket av detta pa ett enkelt sitt kan hdmtas ur en BIM-
modell. Vissa verkar dven vara i tron att BIM kommer vara ndgot slags magiskt
verktyg som automatiskt kommer att skota allt sjélv. D4 far det inte gldmmas bort att
BIM 1 forsta hand handlar om nya arbetsmetoder som syftar till att effektivisera
processer, det kommer fortfarande att behdvas manniskor med kunskap att kunna ta
fram relevant information samt kritiskt tdinkande for att kontrollera. Forvisso kommer
troligen ett inforande av BIM leda till att somliga yrkeskategorier forsvinner men
samtidigt kommer nya roller att skapas i1 takt med att informationen i modellerna
forddlas och nya anvéindningsomraden tar form.

Hur implementeras BIM pa biista siitt?

Redan 1 ett tidigt skede av detta arbete uppticktes att det generellt finns en brist pa
kunskap om BIM inom branschen; méanga tror att det enbart dr en 3D-modell, vissa
vet att det innebdr mer 4n sd men inte riktigt vad och négra enstaka ar fullt insatta och
tillhor da framforallt utvecklingsteam eller BIM-avdelningar. P4 grund av detta samt
att det dven inom ”“BIM-branschen” finns olika tankesitt florerar flertalet olika
definitioner pa vad BIM kan ténkas vara, till och med inom ett och samma foretag kan
det finnas vitt skilda uppfattningar. Detta verkar vara en forsvarande omstindighet da
kunskap om dmnet ska spridas till den stora massan. Med detta som anledning bor det
inom en organisation tas fram en definition som passar for verksamheten i fraga samt
anger vilka mal och forvantningar som finns inom foretaget. Denna definition bor
sedan tillsammans med kunskap om BIM och dess fordelar spridas inom
verksamheten. D& kanske inte enbart inom pilotprojekten utan dven for Gvriga
anstéllda for att skapa intresse. For att underldtta for ménniskor att ta till sig
information om BIM, forsoka gora det ’greppbart” och avdramatisera det hela bor det
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strivas efter att skapa en gemensam bild av BIM och dess innebdrd inom
organisationen.

Den storsta utmaningen for en framgingsrik implementering av BIM kommer att bli
att omvandla méanniskors instillning. For att hitta motivationen till att genomfora den
typ av fordndring BIM kriver behover de inblandade i regel forstd vad det kommer
leda till. De flesta onskar se de positiva effekter som kan uppnas sdsom till exempel
forbéttrad kvalitet, tidsoptimering eller 1 form av ekonomiska fordelar for att vara
intresserad av att lara sig nya arbetsmetoder. I dagsliget finns inte mycket statistik
tillgdnglig 6ver sddana forbattringar da det ar svart att specificera vilka nyttor som kan
tillskrivas BIM och vilka som beror pa andra anledningar som exempelvis
inkOpsstyrning och centraliserade inkdp. For att kunna fortsdtta driva utvecklingen
framat bor mitvarden over fordelar som BIM for med sig tas fram for att motivera en
fordndring av hela branschen. Men 4terigen, motiverade medarbetare dr det viktigaste;
de maéste tro pd det de arbetar med for att kunna se fordelarna fran det. For att hitta
dessa motiverade medarbetare bor information om BIM spridas till s& manga som
mojligt.

En annan stor utmaning for BIM inom vidg- och anldggningssektorn dr dagens
frdnvaro av en standardisering géllande filformat for 6verforing av information mellan
aktorer samt kodning och klassificeringar av objekt, till exempel ndgot liknande IFC
som till stor del anvinds péd hussidan. I védntan pé ett branschoverskridande beslut
skulle hdr en stor aktdor som Skanska kunna ta fram egna standardiseringar och
specificeringar over vilka program och arbetssétt som ska anvéndas inom foretaget sa
att alla jobbar pd samma sitt och tar fram information som sedermera kommer att vara
kompatibla med varandra. Dessa standardiseringar skulle sedan kunna bli vigledande
for hela branschen. Alternativt s kommer det 1 alla fall att underlétta vid en eventuell
Overgéang till ett annat branschgemensamt tillvigagingssitt om hela foretaget fran
borjan anvéinder sig av samma tekniker och metoder.

Ytterligare en problematisk faktor som saktar ner implementeringen av BIM ér att det
1 dagsldget inte finns ndgra krav eller ndgon efterfragan fran bestéllarens sida. Manga
anser att det stdd och den kravstillning frdn myndigheterna som Norge och Finland
har haft for sina husprojekt dr en stor anledning till att deras utveckling gatt framét. |
Sverige kan vi vara pa vdg mot ndgot liknande nér Trafikverket nu har fatt ett krav
frdn regeringen att de ska bidra till 6kad produktivitet och innovationsgrad inom
anldggningssektorn och dérfor har borjat fokusera alltmer pd BIM bland annat genom
att kridva det i sina forfragningsunderlag. Detta kommer framforallt leda till att storre
projekt, dér Trafikverket dr den vanligaste bestédllaren, mer och mer kommer anvinda
BIM. I mindre projekt dér den vanligaste bestdllaren 4r kommuner ar detta inte ndgot
som har varit pa tal i dagsliget. Annu en forsvarande omstindighet for mindre projekt
ar att de i huvudsak utférs som generalentreprenader. Generalentreprenader i sig ar ett
arbetssitt dir discipliner separeras frén varandra och samarbetet ddremellan &r ytterst
litet vilket inte &r forenligt med BIM som bygger pa ett okat samarbete mellan alla
inblandade aktorer. Detta leder till att utsikterna fOr att generalentreprenader och BIM
ska verka samtidigt 4r sma vilket leder ger att en dvergéng till fler totalentreprenader
och samverkansprojekt dr onskvért.

Byggbranschen ér en bransch som traditionellt arbetar projektorienterat och varje
projekt har vanligtvis sin egen budget att hélla. Detta gor det svart och ofta heller inte
lampligt att motivera fordndringar av processer och arbetssétt om det individuella
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projektet ej kan bidra kostnaden sjélv, vilket kan vara en anledning till att det inom
vissa projekt véljs bort BIM och 3D-projektering. I ett storre projekt dr det littare att
ta en 0kad kostnad for projekteringen och dnda tjdna pa det i slutdndan, framf6rallt om
det innehaller flera liknande steg tack vare upprepningseffekten. Men daremot ar stora
projekt ofta dven vildigt komplexa och innehallande mycket information vilket kan
gora dem till svara pilotprojekt. Da kan det vara lattare att testa nya arbetssétt och
processer 1 mindre projekt och optimera dem innan de appliceras pé storre projekt och
sprids i1 foretaget pa bred front. Har &r det dock som tidigare nimnts ofta pengar som
satter stopp. I detta lage bor ett stort foretag som Skanska dvervéga att for en period 1
uppstartsfasen bortse fran att varje projekt ska bdra hela sin kostnad sjilv och istillet
ha en centralt finansierad supportfunktion som bland annat kan arbeta med att
utveckla nya arbetsmetoder och produktionsanpassa modeller samt arbetssétt runt
dessa. Samtidigt skulle da goda exempel och andra lirdomar samlas upp for att
spridas vidare i organisationen samt anvdndas for vidareutvecklingar. Inom Skanska
finns idag en avdelning som har denna funktion och det dr en undergrupp till Skanska
Teknik som kallas BIM-avdelningen. Denna grupp har till uppgift att ta fram nya
arbetssitt forenliga med BIM genom att driva olika utvecklingsprojekt samt sprida
vidare kunskapen inom resten av organisationen. Forhoppningsvis kommer denna sa
kallade investering av organisationen l6na sig eftersom nir vil en implementering &r
genomford kommer det att gynna s vil stora som smé projekt och dirigenom
foretaget som helhet.

Istdllet for att fokusera pa att forsoka bedoma kostnaderna av att infora BIM bor det
fokuseras pa att forsoka se de potentiella fordelar som kan uppnas. Detta hdnger
samman med att istillet for att se BIM som en kostsam ny teknik bor det ses for vad
det verkligen ar: ett nytt tillvigagingssitt som leder till effektiviseringar av
arbetsprocesser. Men dé ingen i dagsldget kan sdga hur dessa metoder ska se ut maste
alla berdrda vara beredd att ge det tid och prova sig fram. Hela tiden bor det dock
hallas i atanke hur dagens tillvigagingssitt ser ut, vad “tdvlas” mot? For att bli
framgdngsrikt och stanna kvar mdste de nya arbetssétten vara effektivare och skapa
mer virde dn dagens arbetssitt. Som exempel kan ses hur en
arbetsplatsdispositionplan, sa kallade APD-plan, idag kan tas fram: med hjilp av
overstrykningspennor i olika farg kan de omraden som ska anvdndas markeras pa en
utskriven ritning Over byggarbetsplatsen. Detta ger lattoverskadlig information som
kan utforas av vem som helst, var som helst, inom loppet av nagra minuter och till en
kostnad av ett utskrivet pappersark samt nagra Overstrykningspennor. Sa for att
konkurrera ut denna metod maste en ny metod antingen tillfora ytterligare information
alternativt vara snabbare och enklare till en ldgre kostnad. Dock maste inte alla dagens
arbetssitt bytas ut mot nya, hdr bor understrykas att det dr bara de tillvigagangssitt
som inte fungerar som maste utvecklas. Det som redan i dagsldget fungerar genom att
vara snabbt, lattforstaeligt och effektivt ska behallas.

Sa tidigt som mojligt 1 ett projekt bor syftet for anvindandet av en modell faststéllas,
sasom till exempel maskinstyrning, mingdreglering, samgranskning eller
visualisering. Nir detta dr klart kan en lista eller manual uppforas Over hur
information ska struktureras i modellen for att kunna 6verforas mellan berérda parter.
Det bor dven preciseras vilken detaljeringsniva modellen ska ha, till exempel om alla
skikt i en 0verbyggnad behdver redovisas eller om det ricker med enbart Gverbyggnad
och terrassniva? Har bor fokus ligga pa de omraden dir det behovs och gor nytta.
Ingen tjénar nagot pé att information som inte tillfor nagot laggs till i modellen, det
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blir bara tidskrdvande och kostnadsmaissigt ineffektivt. For att kunna dra nytta utav
modellen i produktionsfasen bor ndgon som kan hantera den finnas pé plats. Detta
delvis for att den behdver uppdateras ofta 1 takt med att till exempel tidsplaneringen
andras och revideringer tillkommer, men dven for att kunna dra nytta av bland annat
visualiseringar.

Skanskas fordelar

For att dra nytta av BIM krivs som tidigare ndmnts nya arbetsmetoder och framforallt
okat samarbete mellan alla inblandade discipliner. Hér har foretag som Skanska en
klar fordel i och med att de inom sin verksamhet har alla discipliner representerade.
Detta bor lyftas fram och samarbete inom foretaget bor uppmuntras dé det kan uppnas
en annan samverkan nér alla parter har en gemensam inblick i1 foretaget. En extern
konsult till exempel fokuserar framforallt pa att leverera nagot som lever upp till de
krav som stélls medan interna konsulter har ett annat incitament att hitta nya 16sningar
som kan leda till intjdnade pengar d& det gynnar “deras” foretag.

Skanska har som mal att bli byggbranschens ledande aktor och samtidigt verka som
ett foredome. For detta &ndamaél har organisationen tagit fram ”de fem nollorna” vilka
anger hur de vill att verksamheten ska skotas. Nollorna dr noll forlustprojekt, noll
arbetsplatsolyckor, noll defekter, noll miljéincidenter samt noll etiska oegentligheter.
Alla fordelar som en implementering av BIM kan fora med sig skulle direkt stirka
fyra av dessa fem nollor. Grundtanken med BIM dér just att effektivisera branschen
vilket kommer leda till 6kade vinster och séledes farre forlustprojekt. Genom okade
mojligheter till battre planering och underlittad kommunikation kommer sdkerhet pa
och runt byggen kunna hgjas. Bittre forutsittningar for kollisionskontroller och
samgranskningar kommer att ge 6kad kvalitet pd projekteringsunderlag vilket 1 sin tur
leder till mindre fel i produktionen. Mindre fel i produktionen ger mindre spill, det vill
sdga minskad materialanvindning, och 6kade mdjligheter att genomfora fler analyser
av den blivande anldggningen innan den dr byggd underlittar en optimering av
densamma ur miljésynpunkt. I framtiden ar det mgjligt att 4ven den sista nollan, noll
etiska oegentligheter, kan stirkas av BIM. Detta om information om tillverkningssitt,
transporter etcetera adderas till modellen.

Framtidsutsikter

Anviandandet av BIM inom byggbranschen och framforallt védg- och
anldggningssektorn far anses vara i borjan av sin utveckling. Detta gor det svart att dra
slutsatser om eventuella fordelar och nackdelar, det blir mest spekulationer. Forst om
nagra ar nér ett storre antal projekt har genomforts kommer det att vara mojligt att
utvérdera en eventuell dvergang ordentligt och det dr inte forrén arbetet gir pd rutin
som de verkliga fordelarna och nackdelarna kan ses.

Dock kommer det vara svart att blunda for det faktum att branschen behover
effektivera sina tillvigagingssitt for att kunna 6ka produktiviteten och ddrmed &ven
lénsamheten. De arbetssitt som BIM innebir dr en naturlig utveckling for att nd upp
till ovanstdende mal och kommer didrmed att vara svara att stoppa. Om det sedan
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kommer att kallas BIM, VDC, virtuellt byggande eller ndgot helt annat kan bara
framtiden utvisa.

Utvirdering av metod

Da arbetet utfordes enligt en kvalitativ metod var det av stor vikt att hitta respondenter
som var insatta i dmnet BIM men dven hade kontakt med produktionen. Av de
intervjuade tillhorde sex utav dem BIM-avdelningar eller utvecklingsgrupper, en var
mitchef med erfarenhet av att bdde ta emot delvis fardiga modeller samt bygga upp
egna for maskinstyrning, en var méttekniker med vana fran att sjdlv bygga upp
maskintyrningsmodeller och en arbetade som projektingenjor. Utifrdn deras svar pa
forsta frigan diar de ombads definiera BIM framkom som véntat att de som var knutna
till BIM-avdelningar eller utvecklingsgrupper hade stor kunskap om BIM men mindre
angdende arbetssdtt 1 produktionen medan det for Ovriga respondenter forholl sig
omvint. Detta ledde till skiftande foljdfragor och ddrmed ett intensivare analysarbete.

For kvalitativa intervjuer dr validiteten hog d& detta tillvigagangssitt Oppnar for
mojligheten att vid behov vidareutveckla och omformulera sina fragor. Dock kan
reliabiliteten sénkas vid exempelvis ledande fragor vilket ar ett vanligt fenomen 1 de
situationer dé intervjuaren dr oerfaren. Sa var fallet i denna undersokning vilket till
viss del kan ha paverkat reliabiliteten, men da all information dven stdmdes av med
litteratur och befintliga studiers resultat verkar det inte gett nagra allvarligare effekter.

Jamfort med besoksintervjuer och telefonintervjuer blir en intervju utférd via mail av
naturliga skdl mer strukturerad och lik en enkitundersdkning. Detta kan leda till en
lagre validitet. I detta fall fortsatte dock korrespondensen med fortydliganden och
foljdfragor till respondenterna. Detta bor ha bidragit till att hoja validiteten.

Vad BIM ir och vilka fordelar det kan leda till finns beskrivet 1 tdimligen mycket
litteratur, men under arbetets gang uppticktes en svérighet att hitta information
géllande vilka strategier som krdvs for att kunna dra nytta av BIM och dess fordelar i
produktionsskedet. Respondenterna till detta arbete hade valts ut just for att de hade
kunskap inom dmnet BIM vilket de vid intervjuernas borjan fick visa genom att
forsoka definiera begreppet. Men trots stor forstaelse for innebdrden av BIM bland de
deltagande 1 studien upplevdes svarigheter att precisera hur det ska anvindas for att
underldtta i produktionsfasen. Detta kan ha sin forklaring 1 att det fortfarande &r ett
relativt nytt arbetssétt och ingen riktigt har information om vilket som é&r det bésta
tillvigagéngssittet. Detta méste snarare provas fram och hir ér det aterigen viktigt att
papeka att ett samarbete mellan alla discipliner krdvs for att utveckla BIM da det
behovs arbetssitt och metoder som fungerar for alla berdrda.

Rekommendationer for framtida arbeten

Om BIM inte kommer att leda till 6kad kvalitet, farre fel, effektivare produktion eller
pa annat sitt oka lonsamheten kommer det troligtvis heller inte anvdndas. Men som
ndmnts ovan kommer det att behovas belagg for att dessa fordelar verkligen uppnas
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for att kunna driva utvecklingen framat. Ett framtida arbete skulle kunna fokuseras
runt att ta fram mdjliga métvarden och indikatorer for att méta dessa framsteg.

En annan relevant fragestillning ar att forsoka faststélla vid vilken projektstorlek det
ar kostnadseffektivt att anvinda sig utav BIM. Nér kan ett projekt sjélv ta kostnaden
for nodvindig utbildning, utrustning, 6kad projekteringstid med mera?

Ytterligare en tanke som vécktes hos forfattaren under arbetets gang, som kan ses som
nagot av ett sidospar till det &mne som behandlats, handlar om projektens enskilda
lonsamhet kontra organisationens. Idag ar det vanligaste tillvigagangsséttet inom de
flesta storre foretag att varje enskilt projekt har sin egen budget dir malet r att alla
ska béra sina egna kostnader samt helst vara lonsamma. Detta leder exempelvis till att
det vid upphandling av konsulttjénster i de flesta fall dr kostnaden som avgor i valet
mellan en intern konsult och en extern sddan. Men det som d& i ménga fall verkar
kunna glommas bort &r att det frdn den interna konsultens sida finns ett helt annat
incitament till att optimera vinsten d& det pa ett annat sitt &ven gynnar honom genom
samma foretagstillhorighet. Dessutom 1 det fall en intern konsult véljs si stannar
pengarna kvar inom bolaget samt att det inom projektet fas en annan “startstriacka” da
alla inblandade har samma inblick i foretagets organisation. Dérfor vore det intressant
att se vilket alternativ som egentligen ar bast for organisationen som helhet i ett fall
dér den interna konsulten har ett hogre pris for projektet; det alternativ som &r mest
gynnsamt for det enskilda projektet men dér en viss del av pengarna flyttas till en
annan firma eller det alternativ som innebdr att pengarna stannar inom bolaget och
drivkrafterna att ta fram kostnadsoptimeringar inom andra omraden av projektet okar?
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