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W(Z(R S29-3".$&$42.
L.02(3&$42.)4)0(4$"=$)"::"()04:)#23),()92GG:&C)$4::)".)-GG/40$?

W(Z(S U(2>"9$
I$$)0(4#$A".C")9-.CG(2>"9$)"::"()"$$)#&33&.'&./)&$$)#&3:&)-GG/40$"()-.C"(?

W(Z()T ["#-(#
7N#$"3"$#)&.B,.C&("?)["G("#".$&$42.)&B)".)G"(#2.)#23),()&9$4B)"::"()4.$("##&.$)4

G(2>"9$?)L.$"(.&)28')"=$"(.&)("#-(#"(),()$BA)/(2B&).4BA"(?)I.)"/".)&.#$,::C),()".)4.$"(.
("#-(#)3"C&.)9-.C("G("#".$&.$"(6)-.C"(92.#-:$"()"::"()&.C(&)4.B2:B"(&C")G"(#2."(),(
$NG4#9&)"="3G":)GA)"=$"(.&)("#-(#"(?

W(Z()) @1("#:&/".)("#-(#
I.)-GG/40$)9&.)01(C":&#)$4::)".)("#-(#)3".)C"$)9&.)289#A)B&(&)"$$)01(#:&/)GA)0:"(&

("#-(#"()40&::)C"$),()29:&($)B"3)#23)#9&)&.#B&(&)01()-GG/40$".?

W(Z()D L.B2:B"(&C)("#-(#
I.)("#-(#)#23)4./A()&9$4B$)4)".)G(2>"9$?

W(Z()' *.B,.C&(".
I.)&-$".$48"(&C)("#-(#)#23)&.B,.C"()#N#$"3"$?

^J



W(Z()E Q2.$&9$
<4C)'&.$"(4./)&B)"EG2#$)23.,3.#)C")G"(#2."()&.B,.C&(".)9&.)#9489&)#B&()$4::)#23

92.$&9$"(?)I.)92.$&9$),()".)("G("#".$&$42.)&B)".)G"(#2.)3"C)".)"EG2#$&C("##)28'
$":"02..-33"(?

W(Z()K *.B,.C&(01("$&/
*.B,.C#)01()&$$)/(-GG"(&)("#-(#"()28')G(2>"9$)-.C"()C"$)01("$&/)C")$4::'1(?

W(Z()N *.B,.C&(/(-GG
*.B,.C#)01()&$$)/(-GG"(&)("#-(#"()3"C)#N0$"$)&$$)9-..&)$4::C":&)C"3)2:49&

(,$$4/'"$"(?

W(Z()P *C("##
;2$#B&(&()B&.:4/$B4#)"$$)92.$2()01()"$$)&.B,.C&(01("$&/?

W(Z()R 7-GG2($4.%2=
S"04.4"(&()".)92GG:4./)01()&$$)',3$&)4.)"EG2#$)0(A.)"$$)92.$2)GA)".)3&4:#"(B"()$4::

!"#$43&$"?

W(Z()S *::3,.$)#-GG2($G(2>"9$
L)C"$)G(2>"9$)#23)'&()B&:$#)#23)&::3,.$)#-GG2($G(2>"9$)01()"$$)&.B,.C&(01("$&/

#&3:&#)4.923.&)-GG/40$"()0(A.)&::&)C"##)&::3,..&)#-GG2($4.%2=&(?

W(Z(DT ;&$8'.4./
I.)("/":)#23)C"04.4"(&()".)9&$&:2/)4)"$$)G(2>"9$)#23)"EG2#$)0(A.)B4##&

&B#,.C&(&C("##"()#9&)G:&8"(&#)4?

W(Z(D) M4C#(&GG2($
I.)4.#&$#)&B#"".C")"$$)&.$&:)$433&(#)>2%%)&B)".)("#-(#)GA)".)-GG/40$?

W(Z(DD *9$4B4$"$
Q:&##4048"(4./)&B)B4:9".)$NG)&B)&(%"$")".)$4C#(&GG2($)&B#"(?

W(Z(D' *9$4B4$"$#92#$.&C
M4392#$.&C)#23)&./"#)01()".)&9$4B4$"$)4)"$$)G(2>"9$?

W(Z(DE IB".$
I.)',.C":#")4)#N#$"3"$6)$)"=).,()"$$)2%>"9$)#9&G&#)"::"()C"##)#$&$-#)01(,.C(&#?

W(Z(DK O2$4049&$42.
I.)-GG3,(9#&33&.C")G"(#2.:4/)("0"(".#)$4::)".)("#-(#)23)".)',.C":#"?

W(Z(DN RRLS
I.)-.49)4CE#$(,./?

W(Z(DP IRLS
I.)-.49)4CE#$(,./)4);48(2#20$)I=8'&./"?

5*!*?"V&>&.&$1&.

W(L() 78(-3)S"B":2G3".$)U(28"##6)Q".)78'Y&%"(6)W\\F?

W(L(D IB4C".8")+&#"C)78'"C-:4./6)g2":)7G2:#9N6)HJJK?)@(A.)Pg2":)2.)720$Y&("P6
'$$G_eeYYY?>2":2.#20$Y&("?823e4$"3#eHJJKeWJeH^?'$3:6)',3$&C)4)C"8"3%"()HJJK?

^W



5*!*H"]:&.1(-2

S".)&.C(&)C":".)&B)C29-3".$"$)%"#9(4B"()&::3,..&)9(&B6)%"/(,.#.4./&()GA)!"#$43&$"
28')B4:9&)&.B,.C&(.&),(?

S".)$("C>")C":".)&B)C29-3".$"$)/"()".)C"$&:>"(&C)01($"89.4./)1B"()C")3"#$)#$(-9$-("::$
B49$4/&)#&3$)B,(C"#9&G&.C")9(&B".)#23)!"#$43&$")#9&)'&.$"(&?)7:-$:4/".)("C2/1(#)C"$
01()34:>1.)#N#$"3"$)#9&)B"(9&)4)#&3$)4.$"/(&$42.E)28')G("#$&.C&9(&B?

5*6"5%%7@$$,"-.,:

S".)$"9.4#9&)G:&$$02(3".)01()#N#$"3"$#)0(&3$&/&.C")%"#$A()&B)01:>&.C"v

E)ZM;i6)h776)g&B&#8(4G$6)*g*p?
E)*C2%")h2:C0-#42.?)*GG:49&$42.##"(B"()3"C)"$$)#9(4G$#G(A9)#23)#"(B"(92C".)#9(4B#)4?
E)@&(8(N)h;7?)I$$)0(&3"Y2(9)28')4.."'A::#'&.$"(4./##N#$"3)01()h2:C0-#42.?
E);N7ji?)S&$&%&#)C,()#N#$"3"$#)C&$&):&/(&#?

!"#$43&$")#9&)B&(&)GA)#B".#9&)$4::)&$$)%1(>&)3"C6)3".)CN.&34#9$)#G(A9#$1C)#9&)%N//&#
4.)4.01()0(&3$4C".?)5".23)&$$):,//&)$4::)".)-GG#,$$.4./)#$(,./&()01()"$$)&..&$)#G(A9)28'
43G:"3".$"(&)".)92.$(2::)C,()C")$4::/,./:4/&)#G(A9".)9&.)B,:>&#)4)/(,.##.4$$"$)#9&)C"$
B&(&):1#$?)I.)&GG:49&$42.)01()&$$)'&.$"(&)C"##&)#$(,./:4#$2()28'):&/(&)C"3)4)C&$&%&#".
04..#)("C&.)GA)!"#$%&'()0(A.)"$$)$4C4/&(")G(2>"9$?

@1()92#$.&C#&./4B":#"()GA)&9$4B4$"$"()#9&)&::$4./)B&(&)4)7IQ6)B,(C".)-$A$)4)&.C(&)B&:-$2(
0A()(,9.&#)23)3&.-"::$)"::"()3"C)&..&$)#$1C)-$&.01()!"#$43&$"?

!"#$43&$"#)&.B,.C&(")9233"()0(,3#$)B&(&)4.$"(.&)("#-(#"()4)02(3)&B)&.#$,::C)G"(#2.&:?
R.C"(92.#-:$"()28')9-.C"()#9&)#23)"=$"(.&)("#-(#"()9-..&)01:>&)&(%"$"$)4)C")G(2>"9$)C"
0A$$)$4::/A./)$4::?

5*;*"<D&C(>(-,"-.,:

5*;*!"R/$-2(9$&%%,"-.,:

5*;*!*!"<D&C(>(-,"-.,:".&%,2&.,'&"2(%%"aU&>($(2(9$&.\">I.-%,.($),."9C4
>I.-9.2$($),.a

! RGG/40$#9&$"/2(4
I.)9&$"/2(4)9&.)B&(&)'":$)0(4#$A".C")"::"()92GG:&C)$4::)".)-GG/40$#$NG?

! P;"(/"P
RGG/40$"()#23)%"'&.C:&()#&33&),(".C")#9&)9-..&)#:A#)4'2G?)I.)-GG/40$)#9&)&./"#)#23
3&#$"()28')B&(&)C".)#23)"=4#$"(&()4)#N#$"3"$6)C".)"::"()C")&.C(&)#23)#:A#)4'2G)3"C
3&#$"(.)9233"()&$$)C1:>&#)28')%&(&)B&(&).A%&(&)/".23)3&#$"(.?)I.)3"(/&C
3&#$"(-GG/40$)#9&)&::$4C)3&(9"(&#)/".23)".)#$>,(.#N3%2:)"0$"()$4$":.?

! @1("#:&/".)("#-(#
I$$)01(#:&/)#9&)9-..&)/1(&#)$4C%"/(,.#&$)28')".)("#-(#)#23)%:4()$4::C":&C)-GG/40$".).,(
01(#:&/"$)01(0&::"()#9&)9-..&)B,:>&#)-$?

! Q2.$&9$
I.)92.$&9$)9&.):&/(&#)".)/A./)4)".)-GG/40$)"::"()/"3".#&3$)01()".)9-.C?)S")#23):&/(&#

^H



GA)".)9-.C)04..#)#"C&.)$4::/,./:4/&)0(A.)-GG/40$"()4)&::&)9-.C".#)G(2>"9$?)S"$)#&33&
/,::"()4.$"(.$)"0$"(#23)&.B,.C&(01("$&/"$)#>,:B$)(,9.&#)#23)#4.)"/".)9-.C).,()92.$&9$"(
:,//#)$4::)GA)-GG/40$"()4)4.$"(.&)G(2>"9$?

\ *.B,.C&(/(-GG
I=$"(.&)("#-(#"()%"'1B"()4.$")%"(1(&#)&B)&::&)/(-GG".#)(,$$4/'"$"(?

! 7-GG2($4.%2=
I$$)&.B,.C&(01("$&/)9&.)'&)0:"(&)#-GG2($4.%2=&(?)I.)#-GG2($4.%2=)9&.)B&(&)&::3,.)28'
C"$)9&.)04..&#)0:"(&)&::3,.&)4.%2=&(?);2$$&/.4./".)&B)C"##&)#9"()4)"$$)/"3".#&3$
G(2>"9$v)C"$)&::3,..&)#-GG2($G(2>"9$"$?)I.)#-GG2($4.%2=)9&.)&..&(#)B&(&)G(2>"9$#G"84049
28')CA)G:&8"(&#)C")32$$&/.&)-GG/40$"(.&)4)"$$)#,(#94:$)G(2>"9$)#23)B,:>#)G"()4.%2=?

! ;&$8'.4./
@1()B&(>")3&$8'.4./)04..#)C"$)".)("/":6)#23),()".):4#$&)&B)"G2#$&C("##"()"::"()"$$
("/-:>,($)-$$(N89?)["/":.)#$N()B4:9&)&B#,.C&(&C("##"()#23)3&$8'&#?)L.9233&.C"
&::3,..&)#-GG2($-GG/40$"()/A()4/".23)&::&)3&$8'.4./&()4)".)2%"#$,3C)2(C.4./)28')23
&B#,.C&(".)3&$8'&()#A)G:&8"(&#)-GG/40$".)4)C".)3&$8'.4./".#)&./4B.&)G(2>"9$9&$&:2/?
a3)".)&B#,.C&(")#9-::")(A9&)3&$8'&)0:"(&)("/:"(),()C"$)&::$#A)%&(&)C".)#23)(A9&()$"#$&#
01(#$)#23)B,:>#?

! *9$4B4$"$#92#$.&C
L.$"(.)28')"=$"(.)92#$.&C)B&(4"(&()3"C)&9$4B4$"$)28')C"$)9&.),B".)04..&#)-.49&
G(4#-GG/40$"()G"()G(2>"9$)"::"()9-.C?

! IB".$)e)O2$4049&$42.
I.).2$4049&$42.),()(49$&C)$4::)".)("#-(#)28')C".)%"#9(4B"()".)',.C":#"6)#A)01()"$$)"B".$)9&.
C"$)#9&G&#)0:"(&).2$4049&$42."(?

! L.02(3&$42.".)#9&)G("#".$"(&#)4)01(9:&(&.C")$"=$?)O,()B"3)/>2(C")B&C)28')"B".$-"::$
B&C)#23)/,::C")4..&.)C"..&)01(,.C(4./?)<,(C"$)01(")28')"0$"()#9&)#G&(&#?)+"(2".C")GA
$NG".)&B)',.C":#")B4#&#)"$$)92($&(")"::"()3"()-$01(:4/$)3"CC":&.C")23)B&C)#23)#9"CC"?

! S"$)04..#)$BA)2:49&)3"C4-3)01()&$$).2$404"(&?)O2$4049&$42.#3&4:)28')".)4.$"(.)"B".$:2/)4
!"#$43&$"?)Z,.C":#"()#23)".)("#-(#)-$01()#9&)&:C(4/)("#-:$"(&)4)"$$)3&4:)$4::)#4/)#>,:B6
3".)C"$)#9&)&::$4C)("/4#$("(&#)4)"B".$:2/".?)a3)("#-(#".),()4.9:-C"(&C)4):4#$&.)1B"()C"
#23)#9&).2$404"(&#)4)C"$)G(2>"9$)',.C":#".)-$01(C"#?

! L)".)("#-(#)4.#$,::.4./&()#9&)C"$)/A)&$$)#$,::&)4.)B4:9&)$NG"()&B)',.C":#"()#23)#9&)/A)-$
B4&)3&4:6)2&B#"$$)23)("#-(#".),()4.9:-C"(&C)4)C"$)&9$-"::&)G(2>"9$"$#)4.B2:B"(4./#E)"::"(
.2$404"(4./#:4#$&?

5*;*!*6"J.@$11$(22

_ 5(,.##.4$$"$)#9&)%"#$A)&B)".)&(%"$#N$&)28')".)&C34.4#$(&$42.#N$&?

_ L)&(%"$#N$&.)%"'&.C:&#)G(2>"9$)28')-GG/40$"(?)<N"()#9&)04..&#)01()&$$)B4#&6)04:$("(&6
#19&6),.C(&)28')#9&G&)C&$&)4)02(3)&B)-GG/40$"()4)G(2>"9$?

_ L)&C34.4#$(&$42.#N$&.)#9&)&::&)C")4.#$,::.4./&()9-..&)/1(&#)#23)GAB"(9&()B4:9".)C&$&
28')B4:9&)&:$"(.&$4B)#23)04..#)$4::/,./:4/&)4)&(%"$#N$&.6)01()C")G(2>"9$)#23)$4::'1()"$$
&.B,.C&(01("$&/?)L)C"$)#,::#N.$&)0&::"$)&$$)".)&.B,.C&("),()4.$"(.)("#-(#)GA)0:"(),.)"$$
&.B,.C&(01("$&/6)#9&)C".)&.B,.C&(".)9-..&)'&)$4::/A./)$4::)0:"(&)&C34.4#$(&$42.#N$2(?

_ 7N#$"3"$)#9&)9-..&)'&.$"(&)%"/(,.#&.C")#94::.&C"()4)/(,.##.4$$)01()4.$"(.&)28'
"=$"(.&)("#-(#"(?)Z":#$)/&.#9&)0(4$$)#$N($)/".23)(,$$4/'"$"(?

_ U"()&.B,.C&(/(-GG)#9&)C"$)9-..&)&./"#)23)&.B,.C&(.&)'&()$4::/A./)$4::)C"##

^`



&.B,.C&(01("$&/#)&C34.#$(&$42.#N$&?

5*;*!*6*!"5.3&21=2,

M&.9".),()&$$)\\z)&B)$4C".)".)&.B,.C&(")#G".C"(&()4)!"#$43&$")#9&)B&(&)4)&(%"$#N$&.?

~$&.)#9&)B&()#A)0(4)#23)31>:4/$)0(A.)4.#$,::.4./&()#23)%&(&)/1(#)".)/A./)28')#"C&.
&.B,.C#)92.$4.-"(:4/$?);A./&)4.#$,::.4./&()%"'1B"()4.$")B4#&#)"::"()B&(&)("C4/"(%&(&)4)C"$
B&.:4/&(")&.B,.C&.C"$)&B)#N#$"3"$)-$&.)G:&8"(&#):,3G:4/".)4)&C34.4#$(&$42.#N$&.?

I$$)"="3G":),()B&:"$)1B"()B4:9&)("#-(#"()#23)4./A()4)"$$)G(2>"9$?)*.B,.C&(".)9&.),.CA)#"
B4:9&)C"),()/".23)&$$)#")B4:9&)("#-(#"()#23)-GG/40$"()9&.)01(C":&#)$4::6)3"(),.)#A)%"'1B"(
4.$")B4#&#)"::"()B&(&)("C4/"(%&($)0(A.)&(%"$#N$&.?

I$$)-.C&.$&/),()&$$)&.B,.C&(".)#9&)9-..&)#9&G&).N&)92.$&9$"()B4C)3&4:'&.$"(4./?)7&3$
&$$)31>:4/'"$)#9&)04..&#)01()&.B,.C&(".)&$$),.C(&)4.#$,::.4./&()GA)#4$$)&.B,.C&(92.$26
2&B#"$$)23)C")'&()$4::/A./)$4::)&C34.4#$(&$42.#N$&.?

O"C&.)01:>"()".)/".23/A./)&B)C")C":&()#23)#9&)04..&#)4)&(%"$#N$&.?

} ]:&.1(-21:=

E)*.B,.C&(".)#9&)9-..&)#9&G&)-GG/40$"()C4("9$)0(A.)1B"(#49$#BN.?)*$$)B,:>&)G(2>"9$)28'
"B".$-"::$)01(C":&)$4::)".)&B)C"##)4.B2:B"(&C")("#-(#"()#&3$)#9(4B&)".)%"#9(4B.4./)#9&
(,89&?

E)*.B,.C&(".)#9&)9-..&)01:>&)',.C":#"()4)C")G(2>"9$)C".)'&()B&:$)"::"()%:4B4$)$4::C":&C)&$$
%:4).2$404"(&C)23)4)".)G"(#2.:4/)"B".$:2//?)S"##&)4.#$,::.4./&(.&)/1(#)G"()G(2>"9$)4
&C34.4#$(&$42.#BN.?

E)S"$)#9&)04..&#)".)3A.&C#9&:".C"()C,()-$B&:C&)C&$-3)'&()3&(9"(&$#?)R$B&:C&)C&$-3
#9&)B&(&)C")3"C)$4C#%"#$,3C&)-GG/40$"()GA)#4/)#&3$)C")C,()C"$)04..#)-GG/40$"()3"C)"$$
-GG#9&$$&$)01(0&::2C&$-3?)RGG/40$"(.&)#23)',3$&#)4.),()0(A.)C")G(2>"9$)&.B,.C&(".),(
4.B2:B"(&C)4?)<4C)9:489)GA)"$$)C&$-3)B4#&#):,.9&()$4::)C")-GG/40$"()#23)%"(1(#)&B)C&$-3"$?

E)S"$)#9&)/A)&$$)0A)".)#&33&.#$,::.4./)&B)C")#".&#$")-GG/40$"(.&)&.B,.C&(".)#>,:B)'&(
-$01($):2//&C")',.C":#"()GA?)S"$)B2("),B".)4.$("##&.$)3"C):4#$.4./&()&B)20,(C4/&
-GG/40$"()#23)Wm)$4::'1(6)Hm),()01("#:&/".)$4::)28')`m)'&()%"'&.C:&$#)&B)&.B,.C&(".?)S"##&
2:49&)-GG/40$#:4#$.4./&()#9&).2/)B4#&#)4'2G)4)".)BN)"::"()".)"/".)C":)&B)1B"(#49$".6)C,(
&.C(&)-(B&:)9&.)%:4)&9$-"::&)4)0(&3$4C".?

} 8.9F&-2:=

E)Q&$&:2/E)28')-GG/40$#$(-9$-(".)01()G(2>"9$"$)#9&)B4#-&:4#"(&#6)"="3G":B4#)/".23)"$$
$(,C?)RGG/40$"()28')9&$&:2/"()#9&)9-..&)0:N$$&#)(-.$)/".23)9:4896)C(&/)28')#:,GG(1(":#"(?
M(,C"$)#9&)34..&#)4)B4:9".)2(C.4./)2%>"9$".)'&()G:&8"(&$#?

E)RGG/40$"()28')9&$&:2/"()4)".)B&:C)9&$&:2/)#9&):4#$&#)4)".)$&%"::?)Q&$&:2/"(.&)#9&)B4#&#
1B"(#$6)&.B,.C&(".)#9&)9-..&),.C(&).&3.)GA)C"3)/".23).A/2.)#N3%2:)28')0(&301(&::$
9-..&)9:489&)GA)C"(&#)$4$":)01()&$$)1GG.&)C"(&#)4.."'A::)4)$&%"::".?)R.C"()9&$&:2/"(.&
9233"()C".)B&:C&)9&$&:2/".#)-GG/40$"(?)S"(&#)$4$":)#9&)9-..&)9:489&#)01()&$$)1GG.&)".
&..&.)BN)3"C)C"$&:>"(.&)23)-GG/40$".?

E)S".)B&:C&)9&$&:2/".)#9&)3&(9"(&#)28')1GG.&#)4)$(,C"$)B4C)#4C23:&CC.4./?)S"$)#9&
,B".)04..&#)".)#A)9&::&C)P%("&C8(-3%P).&B4/&$42.):,./#$)-GG)GA)#4C&.)C,()C"$)("C2/1(#
01()B4:9".)9&$&:2/)#23),()4)029-#6)28')B4:9".)B,/)4/".23)9&$&:2/"(.&)4)'4"(&(94.)#23
:"C"()C4$?

^D



E)<&(>")(&C)3"C)".)-GG/40$)4)$&%"::".)4)G(2>"9$BN.)#9&)9-..&)'&)92:-3."()01()&$$)B4#&
#".&#$"),.C(4./6)&.$&:)4.923.&e-$/A".C")3&4:6)&.$&:)9233".$&("(6)$NGe9&$"/2(46
$4::C":&C)("#-(#)28')#$&$-#?)S")$(")#4#$.,3.C&)#9&)9-..&),.C(&#)/".23)&$$)%N$&)B,(C"
C4("9$)0(A.)$&%"::BN.?)7"C&.)#9&)C"$)9-..&)04..&#)92:-3."()01()&$$),.C(&)-GG/40$".#
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