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FOrord

Detta kandidatarbete om 15 hogskolepoang har utforts pa institutionen for Arkitektur
och Samhallsbyggnad, avdelningen fér Construction Management. Det ar en del av
civilingenjorsprogrammet Samhallsbyggnadsteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetet ar utfort av fem studenter i tredje arskursen under varterminen 2021. Studien
behandlar hur bygglogistik kan minska klimatpaverkan genom att antalet transporter
reduceras eller évergar till alternativa transporter som ar snallare mot miljon. Pa
vilket satt och hur mycket behover transporter férandras for att Alvstranden
Utveckling ska uppna de klimatmal de satt upp for Vision Alvstaden.

Vi vill rikta ett stort tack till Viktoria Sundquist, var handledare vid Chalmers Tekniska
Hogskola, som under hela arbetets gang stéttat och hjalpt oss for att uppna béasta
mojliga resultat.

Vi vill aven tacka de som tagit sig tiden att stélla upp for en intervju och delat med sig
av anvandbar kunskap. Tack Alvstranden Utveckling, Stadsbyggnadskontoret
Goéteborg, Linkdpings Universitet, Svensk bygglogistik och PEAB.

Goteborg, Maj 2021

Buster Bengtsson, Alfred Haraldsson, André Janveden Mobrandt, Anna Stahlberg,
Pontus Svensson
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Sammanfattning

Idag star Alvstranden Utveckling infor en rad logistiska utmaningar eftersom det
kommer att utforas manga bebyggelser runt om i Géteborg manga ar framover.
Under dessa bebyggelser maste alla aktorer samsas om gemensamma ytor som
vagar och mark. Varje dag rullar 25 000 tunga lastbilar pa vara vagar till eller ifrdn en
byggplats. Genom valplanerad och organiserad logistik kan antalet transporter
reduceras kraftigt vilket minskar klimatpaverkan.

Syftet med denna rapport ar att undersoka hur Alvstranden Utveckling och liknande
foretag, idag och i framtiden, kan arbeta med bygglogistik for att minska
klimatpaverkan. Studien redogor hur Alvstranden Utveckling bedriver sitt arbete i
dagslaget samt vilka mojligheter som finns i deras arbete med bygglogistiklosningar i
storre projekt for att pa ett framgangsrikt satt minska klimatpaverkan. Studien utgar
ifrdn det globala hallbarhetsmalet ”11-Hallbara stdder och samhéllen” och sedan
fokuseras pa ett delmal inom miljé och hallbarhet, "11.6-Minska staders
miljopaverkan”. Vidare i studien undersdks hur ett kommunalt bolag som bestéllare
kan via sitt ansvar och méjlighet att paverka, 6ka det miljiomassiga hallbarhetsfokuset
aven hos andra aktorer.

For forverkligandet av Vision Alvstaden har Alvstranden Utveckling satt upp det
ambitidsa malet att halvera deras utslapp, men detta kommer att bli en utmaning.
Alvstranden Utveckling har gjort en rad med miljomassiga val, men det kommer vara
svart att redovisa om de lyckats minska sina utslapp och uppnatt malet da matningar
av utslapp har negligerats. For att reducera antalet transporter och darmed minska
klimatpaverkan vore det rimligt att infora ett bygglogistikcenter (BLC) i Goteborg.
Implementering av BLC faller ofta pd ansvarsfragan men i detta fall har Alvstranden
Utveckling som markagare och bestéllare fér hela Vision Alvstaden en ypperlig
mojlighet att infora ett BLC.

Nyckelord: bygglogistik, bestallare, utslapp, hallbarhet och miljo, transport och
samordning och hallbarhetsmal.



How can construction logistics contribute to reduced climate
impact?

Alvstranden Utveckling

Bachelor Thesis in the Engineering Program Civil Engineering

BUSTER BENGTSSON

ALFRED HARALDSSON

ANDRE JANVEDEN MOBRANDT
ANNA STAHLBERG

PONTUS SVENSSON

Department of Architecture and Civil Engineering
Division of Construction Management
Chalmers University of Technology

Abstract

Today, Alvstranden Utveckling faces several logistical challenges since many
buildings will be built around Gothenburg for many years to come. During
construction, all actors must be able to share common areas such as roads and land.
Every day, 25,000 heavy trucks travel on our roads to or from a construction site.
Through well-planned and organized logistics, the number of transports can be
greatly reduced, which reduces the climate impact.

The purpose of this report is to investigate how Alvstranden Utveckling and similar
companies, today and in the future, can work with construction logistics to reduce
climate impact. The study describes how Alvstranden Utveckling currently operates
their business and what opportunities exist in their work with construction logistics
solutions in larger projects to successfully reduce the climate impact. The study is
based on the global sustainability goal "11-Sustainable cities and societies" and then
focuses on an intermediate goal in environment and sustainability, "11.6-Reducing
the environmental impact of cities". The study also examines how a municipal
company as a customer can, through its responsibility and opportunity to influence,
increase the environmental sustainability focus of other actors as well.

For Vision Alvstaden, Alvstranden Utveckling has set an ambitious goal to halve their
emissions, but it will be a challenge. Alvstranden Utveckling has made a number of
environmental choices, but it will be difficult to report whether they have succeeded in
reducing their emissions and achieved the goal as measurements of emissions have
been neglected. In order to reduce the number of transports and thereby reduce the
climate impact, it would be reasonable to introduce a construction logistics center
(CLC) in Gothenburg. Implementation of CLC:s often falls on the question of
responsibility, but in this case Alvstranden Utveckling as landowner and responsible
for the entire Vision Alvstaden has an excellent opportunity to introduce a CLC

Keywords: construction logistics, customers, emissions, sustainability and the
environment, transport and coordination and sustainability goals.
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Ordforteckning
BLC — Bygglogistikcenter

CLC - Construction logistics center
GSCM - Green Supply Chain Management
JIT — Just-in-time

SCM - Supply Chain Management
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1 Introduktion

| detta kapitel beskrivs bakgrunden till denna rapport f6ljt av rapportens syfte.
Darefter forklaras vilka avgransningar som gjorts i rapporten och vilka
forsakringsfragor som rapporten utgar ifran.

1.1 Inledning

| dagens samhalle &r miljdebatten och det hot klimatet lever under en centralfraga
utifrdn behovet att sakerhetsstélla att en livskraftig miljo kan bevaras. Den globala
uppvarmningen har férodande féljder, som smaltande glaciarer, hojda havsnivaer,
Okat antal 6versvamningar, stormar och skogsbrander och att det ar allt oftare som
extremtemperaturer uppnas (Varldsnaturfonden Sverige, 2020). Det ar de fattigaste
och mest sarbara manniskorna pa jorden som drabbas hardast, medan det till stor
del ar de manniskor med mycket god valfard som &r orsaken till dessa problem
(Varldsnaturfonden Sverige, 2020).

Den globala uppvarmningen sker framst pa grund av utslapp av vaxthusgaser, dar
koldioxid star for ungefar tre fjardedelar av dessa (Holmstrom, 2020). Globalt star
transporter for en sjundedel av vaxthusgasutslappen, framst pa grund av forbranning
av bensin och diesel. | Sverige kommer dock narmare en tredjedel av
vaxthusgasutslappen fran transporter eftersom de langa avstand och stora
bilinnehavet Sverige har (Sveriges byggindustrier, 2010).

1.2 Behov av valplanerad och effektiv bygglogistik

Idag svarar byggsektorn for en femtedel av de totala utslappen av koldioxid. Av de 79
000 tunga lastbilar som rullar pa vagarna varje dag ar var tredje pa vag till eller fran
en byggplats (Sveriges byggindustrier, 2010). Genom valplanerad och organiserad
logistik kan antalet transporter minskas kraftigt vilket leder till minskat utslapp av
vaxthusgaser. En minskning av transporterna med nagra fa procent innebar en stor
vinst for miljon och klimatet (Stockholms stad, 2019).

Varje bygge &ar unikt, dess storlek, omfattning och lokalisering styr hur utformningen
av bygget ska se ut (Sveriges byggindustrier, 2010). | och med de stora méangder av
material som varje dag levereras till byggplatsen krévs god planering och struktur. Ett
stort byggprojekt involverar cirka 100 000 leveranser under en byggtid pa 12—-18
manader (Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019). For att undvika att trangsel och
eventuella olyckor pa byggplatsen jobbas det standigt for att hitta effektiva
bygglogistiklésningar.

1.3 Vision Alvstaden i G6teborg

| Goteborg haller just nu Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt att utvecklas och
kommer paga over ett spann pa ca 40 ar. Utbyggnaden av staden sker langs bada
sidor av Gota alv och medfor att Goteborgs stadskarna ska bli dubbelt sa stor. Vision
Alvstaden &r namnet pa detta projekt och det omfattar stora delar av Goteborg som
Backaplan, Centralenomradet, Frihamnen, Gullbergsvass, Lindholmen, Ringdén och



Sodra Alvstranden (Josefsson, 2019a). For att forverkliga Vision Alvstaden skapades
det kommunala bolaget Alvstranden Utvecklings som &r en del av Géteborgs Stad
och ocksa markéagare for den mark som ska det byggas pa (Alvstranden Utveckling,
u.d.d). Alvstranden Utveckling star infor en rad logistiska utmaningar da det i madnga
ar framover kommer paga bebyggelser runt om hela Goteborg dar alla aktorer maste
samsas om ytor som vagar och mark. Samtidigt ska ocksa miljén och samhallet
paverkas sa lite som mojligt. Alvstranden Utveckling har som markagare och
bestéllare stort ansvar men aven mojligheter att paverka arbetet med
logistiklésningar och hallbarhet i fokus.

Alvstranden Utveckling jobbar efter att Alvstaden ska vara klimatsmart. Genom
innovativa och hallbara transportldsningar ska de mota behovet av effektiva
transporter och samtidigt skapa en attraktiv stadsmiljo dar klimatanpassningen ska
ses som en drivkraft (Boverket, 2020a). Vid byggandet av Alvstaden &r arbetet med
hallbar stadsutveckling tatt sammankopplat med genomférandet av Agenda 2030,
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Projektet paverkar mer eller mindre alla FN:s
17 mal, men Alvstranden Utveckling har sjalva valt att framst fokusera pa 4 utav
dem. Dessa ar mal 10 — Minskad ojamlikhet, mal 11 — Hallbara samhallen och
stader, mal 13 - Bekampa klimatférandringarna och mal 17 - Genomforande och
globalt partnerskap (Alvstranden Utveckling, u.d.a).

1.4 Syfte

Syftet med denna rapport ar att undersoka hur Alvstranden Utveckling och liknande
foretag, idag och i framtiden, kan arbeta med bygglogistik for att minska
klimatpaverkan. Studien redogor hur Alvstranden Utveckling bedriver sitt arbete i
dagslaget samt vilka mojligheter som finns i deras arbete med bygglogistiklésningar i
storre projekt for att pa ett framgangsrikt satt minska klimatpaverkan. Studien utgar
ifran det globala hallbarhetsmalet "11 — Hallbara stader och samhallen” och sedan
fokuseras pa ett delmal inom miljé och hallbarhet, ”11.6 — Minska staders
miljopaverkan”. Vidare i studien undersoks hur ett kommunalt bolag som bestallare
kan via sitt ansvar och mgjlighet att paverka, oka det miljomassiga hallbarhetsfokuset
aven hos andra aktorer.

1.5 Avgransningar

Arbetet har avgransats till de relevanta hallbarhetsmalen och den ekologiska
hallbarhetsaspekten eftersom rapportens syfte ar att understka bygglogistikens
inverkan pa dessa. Det ekonomiska och sociala perspektivet fokuseras inte pa utan
undersoks enbart i férhallande till det miljomassiga.

De bygglogistiklosningar som undersoks ar de som ar mest aktuella och mest
frekventa i tidigare forskning inom byggbranschen. Bygglogistiklosningarna relaterar
till byggskedet och logistiken som sker till och fran byggplatsen. De fokuseras pa
eftersom de idag anvands i branschen och férvantas implementeras i branschen i
storre utstrackning inom en snar framtid.

1.6 Forskningsfragor
Foljande forskningsfragor identifieras for att besvara syftet:



Vilka logistiklosningar finns som kan minska den negativa miljopaverkan i
utvecklingen av Alvstaden?

Vilken ansvarsfordelning finns med avseende pa bygglogistik och vilka
incitament finns for olika aktorer att implementera bygglogistiklésningar?

Hur inkluderar Alvstranden Utveckling det globala héllbarhetsmalet 11.6 i sin
verksamhet i dagslaget?



2 Metod

| metodkapitlet nedan presenteras vilka metodval som anvands och hur studien har
genomfdrts, samt undersokningsmetoder och verktyg som anvénts under arbetet.

2.1 Kvalitativ forskningsmetodik

Beroende pa vilka fragor som undersoks kan valet av forskningsmetod variera
(Hedin, 1996). Fragor som undersdks kan vid vissa tillfallen endast besvaras genom
en kvalitativ metod. | en kvalitativ metod omfattas ofta endast fa personer, men kan
genom detta bidra till en mer djup och ingaende studie. Dessa fragor stalls till
personer for att tolka deras upplevelser eller syn pa verkligheten (Hedin, 1996).

Den kvalitativa metoden utfordes for att undersoka amnet pa djupet. Data som
insamlades genom den kvalitativa forskningsmetoden kommer fran intervjupersoner
som &r erfarna inom bygglogistik. | den kvalitativa metoden analyserades data
genom det teoretiska ramverk som byggts upp.

Arbetet som gjordes genom den kvalitativa metoden bidrog till en djupare inblick i
amnet. Pa grund av detta var forskningsfragor som tidigare stallts 6ppna for att
andras. Varde och relevans av vissa forskningsfragor diskuterades och darefter
andrades.

2.2 Forskningsprocess

Forsta delen av studien omfattar en litteraturstudie. Litteraturstudien utférdes genom
sokning efter relevant fakta i vetenskapliga artiklar, forskningsrapporter, tekniska
tidskrifter samt tidigare kandidat- och examensarbeten for att skapa ett teoretiskt
ramverk. Litteraturstudien bidrog ocksa till att utforma relevanta intervjufragor.
Litteraturen hittades via s6kningar pa Chalmers bibliotekets hemsida och Google.
Litteraturen som studerades handlade huvudsakligen om hallbarhetsaspekten miljo
for bygglogistik. Nyckelorden i dessa sdkningar ar bygglogistik, bestallare, utslapp,
hallbarhet och miljo, transport och samordning. Efter litteraturundersokning fortsatte
arbetet med intervjuer av personer som &r erfarna och verksamma inom dmnet
bygglogistik. Darefter utférdes en sammanstélining av den insamlade data som ligger
till grund fér en analys av de forskningsfragor som identifierats. Analysen mojliggor
avslutningsvis formuleringen av slutsatser av arbetet.

2.3 Intervjustudie

Nagot som anvands i en kvalitativ metod, for datainsamling, &ar sa kallade kvalitativa
intervjuer. | kvalitativ forskning, enligt Bryman (2018), ar intervjuer sannolikt den
metod som anvands mest. | kvalitativa intervjuer kan intervjun ga at olika hall, ett satt
ar att halla diskussionen 6ppen och inte sa strukturerad. De inledande
fragestallningarna ar generella men sen ligger intresset framst pa synpunkter hos
den som intervjuas (Bryman, 2018). | studien har det genomforts 6 intervjuer med 7
olika representanter fran branschen. Alla intervjuer har genomforts pa distans via
Zoom eller Microsoft Teams pa grund av den globala pandemin (covid-19).
Intervjutekniken och fragorna har haft samma uppbyggnad under alla intervjuer. Alla
som blivit intervjuade har fatt ta del av intervjufragorna innan intervjun, se bilaga A-C.



Intervjuerna som genomforts har varit semi-strukturerade intervjuer. Det innebér att
intervjuerna foljer en lista med forutbestamda teman, kallas ocksa ofta for
intervjuguide (Bryman, 2018). Forutbestamda fragor har varit inledande i samtalen
men intervjupersonen har haft stor frihet i utformningen av svar. Alla fragor har inte
behovt folja den inledande strukturen, nya fragor och féljdfragor har stallts under
intervjuernas gang. Intervjuerna spelades in for att fa mojlighet att anvanda
materialet nar empirin skrevs, intervjupersonerna tillfrdgades om detta.

De intervjuer som har genomférts & med logistikansvarig hos entreprenér for ett
storre byggprojekt samt med projektledare hos Stadsbyggnadskontoret och
Alvstranden Utveckling. Aven en processledare/héllbarhetsstrateg hos Alvstranden
Utveckling har intervjuats som bifogade data i form av féretagets nya
bygglogistikstrategi. Hos en tredjeparts logistikleverantor har en arbetsledare och en
leveransplanerare intervjuats samtidigt. Intervjuerna genomfordes for att fa ett
perspektiv pa amnet fran flera av de yrkesroller som finns representerade i arbetet
for att forverkliga Vision Alvstaden. Intervju med forskare inom bygglogistik har ocksa
genomforts for att fa en insyn i den mest aktuella forskningen kring bygglogistik. De
personer som intervjuats beskrivs i Tabell 1.

Tabell 1: Lista dver studiens intervjuer.

Titel Foretag Roll Datum Intervjufragor
Projektledare A Stadsbyggnads- | Projektledare 23/3 - 2021 | Intervjufragor A
kontoret
Processledare A Alvstranden Processledare 23/3 - 2021 | Intervjufragor A
och
hallbarhetsstrateg
Arbetsledare och Svensk Arbetsledare 26/3 - 2021 | Intervjufragor B
Leveransplanerare Bygglogistik inom logistik och
leveransplanerare
Projektledare B Alvstranden Projektledare 26/3 - 2021 | Intervjufragor A
inom
projektstyrning for
frihamnen
Bygglogistikforskare | Linkoépings Doktor inom 23/3 - 2021 | Intervjufragor C
Universitet bygglogistik
Logistikansvarig A PEAB Logistikansvarig 15/4 - 2021 | Intervjufragor B

2.4 Samhalleliga och etiska aspekter

En etisk och samhallelig aspekt for studien ar att den gor en potentiell nytta for
samhallet. Varlden star infér en stor klimatomstallning och studien kan bidra till
denna pa ett positivt satt. Anledningen till detta ar att studiens syfte undersoker om
Alvstranden Utveckling kan minska sin klimatpaverkan i Vision Alvstranden med hjalp
av bygglogistiklésningar. Kommande projekt inom branschen kan anvanda sig av
denna information och darmed minska sina utslapp kopplade till bygglogistik. Aven
om utslappen bara skulle kunna minskas med nagra fa procent har det fortfarande en
stor paverkan i det stora hela. Studien uppnar ingen nytta i samhallet om ingen
anvander sig av informationen eller utnyttjar de I6sningarna som uppdagas. Studien
kan aven gora nytta genom att bidra till vidare forskning inom amnet.



En viktig etisk aspekt i genomférandet ar att vi under intervjuer i arbetet har varit
arliga med syftet, fragat om eventuell inspelning och anvandning av inspelat material.
Att fraga hur intervjuobjektet kanner kring anonymitet och att referera till personen pa
ett korrekt satt har ocksa varit viktigt ur ett etiskt perspektiv.

2.5 Studiens kvalité

Kvalitativ sakerhetsstallning pa reliabilitet och validitet av studien togs i hansyn under
alla processer i arbetet. Reliabilitet ar enligt Berggard et. al (2002) ett matt pa
tillforlitighet, samt att validitet méater hur val data representerar det avsedda omradet.
Reliabilitet och validitet av kallor granskades noggrant for att fa ett kvalitetsfylit
resultat. Primara kallor anvandes sa ofta som majligt for 6kad reliabilitet.

Personer som intervjuades valdes med omtanke av validitet till Amnet bygglogistik.
For att fa olika perspektiv och dkad validitet valdes intervjupersoner med varierande
arbetsroller kopplat bygglogistik. De intervjuade personerna ar mestadels fran olika
typer av foretag och organisationer, vilket gav bredare och tydligare
helhetsuppfattning. For att uppna okad reliabilitet hade samma yrkesroller fran alla
olika foretag kunnat utforts. Detta hade bidragit till att analys och jamforelser mellan
de olika yrkesroller respektive foretag hade blivit tydligare och mer palitliga.

Intervjufragorna som stalldes till de olika intervjupersoner var till stor del samma.
Detta utfordes for att fa 6kad reliabilitet. Da intervjufragorna ar samma blir
jamforelser och analyser mer tydliga och palitliga. Att inte samma fragor stalldes till
alla intervjupersoner var for att vissa fragor var mindre lampliga till olika yrkesroller.
Potentiella felkallor som kan ha uppstatt under intervjuerna ar att fragor eller svar
missuppfattats, intervjufrdgorna kan ocksa ha varit oklart formulerade. Det finns &dven
risk for mindre palitlig information da endast en person inom en viss yrkesroll
intervjuats.



3 Teori

Malet med teorikapitlet &r att bidra till en storre forstaelse av amnet bygglogistik och
vilken paverkan bygglogistik bidrar till. Teorin inleds med bakgrundsfakta om amnet
miljo och hallbarhet inom byggsektorn. Darefter utvecklas begreppet bygglogistik.
Kapitlet avslutas med att forklara vikten av samordning inom bygglogistik.

3.1 Hallbarhet och miljo

Hela byggbranschen star infor utmaningen att bli mer hallbar. Har presenteras
klimatmal som ska uppfyllas samt hur det ser ut i byggbranschen idag. Nagra av de
strategier som lagts fram som kommande l6sningar inom omradet tas ocksa upp.

3.1.1 Globala hallbarhetsmalen

Over hélften av varldens befolkning bor i urbana omraden och ar 2050 véntas den
siffran ligga pa 70 procent enligt Regeringskansliet (2017). 170 lander, inklusive
Sverige, har antagit de Forenta nationernas Agenda 2030 som definieras som en
"handlingsplan fér manniskorna, planetens och vart valstand” (Regeringskansiliet,
u.d.). Agenda 2030 innehaller 17 globala hallbarhetsmal som handlar om hallbar
utveckling inom omraden sasom jamlikhet, klimat och fattigdom.

Regeringskansliet (2017) menar att "Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart
byggande och hallbar planering inklusive bostader, offentliga platser sasom parker
och torg, transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering som i sin tur kraver
bland annat institutionell kapacitet, och ny teknik”. For att kunna uppna hallbar
stadsutveckling kravs samordning mellan olika sektorer och styrning pa flera olika
nivaer (Regeringskansliet, 2017).

3.1.2 Hallbarhet inom byggbranschen

| rapporten "Miljopaverkan fran bygg- och fastighetssektorn” som Boverket (2014)
gjort finns olika indikatorer som valts ut och som bedéms beskriva branschens
miljopaverkan, med koppling till Sveriges miljokvalitetsmal. Dessa indikatorer kan
relateras till det globala héllbarhetsmalet 11.6 da de svenska miljokvalitetsmalen
bidrar till att Sverige uppfyller de globala malen enligt Naturvardsverket (2020a). De
indikatorer som valts ut i Boverkets (2014) rapport &r:

. Utslapp till luft i form av vaxthusgaser

. Utslapp till luft i form av kvaveoxider (NOXx)

. Utslapp till luft i form av partiklar

. Energianvandning (fossilt)

. Energianvandning (biobrénsle)

. Anvandning av hélsofarliga och miljofarliga kemiska produkter
. Uppkommet avfall

Enligt Boverket (Boverket, 2021g) stod byggsektorn 2018 for 21 % av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser'. Om utslapp fran importvaror i andra lander raknas med

1 De vaxthusgaser som &r viktigast i atmosfaren ar vattenanga, koldioxid, metan samt dikvaveoxid
(lustgas) (Naturvardsverket, 2021b).



blev de totala utslappen 17,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Utslappen har legat
pa en relativt stabil niva sedan 2008 med sma variationer (Boverket, 2021g). |
rapporten "Miljopaverkan fran bygg- och fastighetssektorn” presenteras branschens
utslapp uppdelat i tre delbranscher: bygg, fastighetsférvaltning och vag- och
jarnvéagsanlaggningar. Byggbranschen stod 2011 for ca 4 Mton koldioxidekvivalenter
(Boverket, 2014). Over tidsperioden 2008—2011 varierar byggbranschens utslapp
mellan 4 och 5 Mton koldioxidekvivalenter2. De branscher som bidrar till storst
utslapp uppstroms? ar cementproduktion samt branschens egen bransleanvandning
(Boverket, 2014).

Historiskt sett har en stor del av utslappen kopplade till byggnader uppstatt vid driften
av byggnaden (Lilienstrom, et. al, 2015). Med effektivare och mer hallbar
energifdrsorjning har dock klimatbelastningen fran byggprocessen, fran
materialutvinning till fardig byggnad, utvecklats till att kunna vara i samma
storleksordning som driftskedet de senaste aren. For ett modernt energieffektivt
betonghus visar studien "Byggandets klimatpaverkan” fran IVL (2015, s. 6) att
"klimatpaverkan for att bygga och underhalla huset ar i samma storleksordning som
klimatpaverkan fran driftens energianvandning i 50 ar”.

Enligt Naturvardsverket (2021a) star inrikestransporter for nastan en tredjedel av
Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. Tunga och latta lastbilar star for 4730 tusen
ton koldioxidekvivalenter av totala 16 428 tusen ton (Naturvardsverket, 2020b). Av de
79 000 svenskregistrerade lastbilarna som finns i Sverige, ar en tredjedel relaterade
till byggbranschen (Sveriges byggindustrier, 2010). Transporter orsakar bland annat
trafiktrangsel, buller samt 6kade utslapp av koldioxid (Sullet & Dossou, 2018).

3.1.3 Klimatdeklaration for uppférandet av byggnader

Regeringen avser att 1 januari 2022 infora en klimatdeklaration vid uppférande av
byggnader, detta for att minska klimatpaverkan i uppférandefasen av en byggnad
(Boverket, 2020b). Boverket (2020b) har fatt i uppdrag att ta fram forslag till
foreskrifter om klimatdeklarationen och kommer &ven i ett senare skede sta for
tillsynen. Boverket (2020b) har haft ett samrad for att fa in asikter och synpunkter
angaende sitt arbete med klimatdeklarationen.

Syftet med klimatdeklarationen beskrivs av Boverket (2018) som "att 6ka
medvetenheten och kunskapen om byggnaders klimatpaverkan och styra mot lagre
klimatpaverkan och bidra till att nationella malet* om klimatneutralt Sverige 2045 ska
uppnas”.

Arbetet med klimatdeklarationen har delats upp i flera delprojekt. Delprojekt
"Boverkets klimatdatabas” handlar om att skapa ett verktyg for aktorer i
byggbranschen att kunna jobba pa ett enklare satt med den nya deklarationen

2 Anvands for att jamfora olika vaxthusgasers klimatpaverkan i forhallande till andra vaxthusgaser
(Naturskyddsfoéreningen, 2021).

3 Uppstroms ar byggfasen och innehaller insatsvaror samt byggprocess. (Sveriges Byggindustrier,
u.d.)

4 Det nationella mal som satts upp for Sverige for att kunna uppn& malen i Parisavtalet (Boverket,
2018).



(Boverket, 2021b). Klimatdatabasen ska innehalla data for den klimatpaverkan som
respektive produkt och bransleslag har och ar baserat pa ett medelvarde fran en
befintlig miljovarudeklaration, ockséa kallade EDP:er. Syftet med klimatdatabasen
beskrivs som "att stimulera till anvandning av byggprodukter med sa lag
klimatpaverkan som mojligt och som bor verifieras med produktspecifika klimatdata
fran EPD:er i den slutliga klimatdeklarationen.” (Boverket, 2021b).

Kategorierna i klimatdatabasen som tagits fram ar (Boverket, u.d.):

* Bruk, bindemedel och glas
* Energi och bransle

» Fonster och doérrar

» Farg och fog

* Betong

* Isolering

« Stal och andra metaller
» Murblock och tegel

» Byggskivor

» Tatskikt

* Travaror

Nasta delprojekt "Klimatdeklarationsregister” handlar om att skapa ett verktygtill
aktorer som dels kravs enligt lag och férordning, dels som ska anvandas for tillsynen
av deklarationen (Boverket, 2021f). Slutresultatet for arbetet ska bli ett verktyg dar
det tydligt anges vilka uppgifter som behover redovisas i klimatdeklarationen.
Boverket (Boverket, 2021f) anser ocksa att det har verktyget ar viktigt for
uppféliningen och for att kunna analysera klimatpaverkan.

Delprojekt "Information och vagledning” har som syfte att vagleda aktorer infér de
kommande kraven som ska inforas (Boverket, 2021e). Ett annat delprojekt
"Foreskrifter om klimatdeklaration av byggnader” syftar till att fortydliga de regler som
foreskrivs i lag och férordning (Boverket, 2021d). Det sista delprojektet "Fardplan” ar
ett arbete med fokus pa fardplan och gransvarden (Boverket, 2021c). Boverket
(Boverket, 2021c) har lagt fram ett forslag gallande gransvarden med maximalt
utslapp av vaxthusgaser for uppférande av byggnader som férslagsvis ska inforas i
reglerna 2027. Forslaget innefattar aven en utdkning av klimatdeklarationen till 2027
sa att alla delar av en byggnads livscykel ska finnas med, gransvardena avgransas
dock till byggskedet (Boverket, 2021c).

3.2 Bygglogistik

Har presenteras olika bygglogistiklosningar och hur samordning kring bygglogistik
kan organiseras. Logistik definieras enligt Svenska Akademin som "teori for
organisation av transporter, ofta for foretag” (Svenska Akademin, 2021). | takt med
att befolkningen okar, 6kar ocksa behovet av bostader. Okad byggnation leder ocksa
till okade transporter och ett okat behov av logistikldsningar som ar hallbara. De
senaste artiondena har globaliseringen lett till att rérligheten och logistiken varlden
over har fatt en allt viktigare roll (Macharis, Melo, Woxenius, & van Lier, 2014).



Bygglogistik gar att beskriva med "fem ratt” (Lundesjo, 2015). Det ar en process som
beskriver hur en produkt som bestallts kan sékerstallas. Detta gérs genom att se till
att produkten:

e Ar pa ratt stalle

e Kommer vid ratt tid

e Levereras i ratt kvantitet

e Levereras i ratt kvalitet

e Finns till ratt pris

Eftersom sa manga olika aktorer i olika storlekar ar involverade i byggprojekt leder
det till att koordinationen av logistikforvaltning blir komplicerad (Lundesjo, 2015). Ett
projekt kan betraktas som ett natverk dar aktérerna fungerar som knutpunkter dar
resurser och handlingar delas (af Hallstrom & Bosch-Sijtsema, 2020). Logistik
handlar darmed om att koordinera dessa aktorer pa ett satt dar resurser tas tillvara
pa ett satt som skapar effektiva floden i projektet.

3.2.1 Alternativa transportmedel

Vagtransporter ar en av de transportmedel som har hégst bidragande mangd externa
paverkningar. Nagra av dessa paverkningar ar 6kad trafik, negativ miljopaverkan och
buller. Pa grund av dessa paverkningar ar det viktigt att uppmuntra alternativa
transportmedel inom byggsektorn till att minska vagtransporters externa
paverkningar (Wong & Vainola, 2019).

3.2.2 Sjbtransporter

Goteborgs stad befinner sig langs kusten och har Géta élv rinnandes genom staden
som stracker sig en bit in i landet. P& grund av stadens geografiska lage finns det
goda mojligheter och flera drivande faktorer till anvandning av sjotransporter (Insgard
& Skoglund, 2019). Sverige har manga hamnar langs med dess kust och stor
kapacitet for sjotransportstrackor. Den svenska kusten ar aven den langsta i hela EU.
Trotts detta &ar stora mangder av alla sjotransporter koncentrerade i Helsingborg och
Goteborg (Insgard & Skoglund, 2019).

Stor anledning till att sjétransporter inte anvands i byggindustrin kan vara pa grund
utav radsla och ovetande. Byggindustrin har anvant sig av lastbilstransporter véldigt
lange och idag har transportvagar anpassats sa mycket att det kanns onddigt att
forandra situationen (Insgard & Skoglund, 2019). Det rader @ven en slags kultur inom
byggbranschen att anvdnda vagtransporter. En bidragande faktor till detta kan vara
att det inte finns nagra incentiv att anvanda alternativa transportmedel.
Sjofartslogistik ar heller inte lika etablerat i Sverige som vagtransporter ar, vilket gor
det lattare och smidigare att anvénda sig utav vagtransporter (Wong & Vainola,
2019).

Sjotransporter ar mest aktuell vid stora projekt i hamnnara lagen dar godset bestar
av stora massor eller volymer och projektet inte ar tidskritiskt. Nar en kdpare
efterfragar hog kapacitet per sandning ar sjotransporter oftast det basta alternativet
(Garberg, 2016).

Wong & Vainéla (2019) presenterar tabeller som visar att utslapp for lastbilar ar
signifikant hogre an for sjotransporter, se figur 1. | rapporten beskrivs det aven att
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utslapp har ett stort vaxande varde idag, vilket innebar att intermodala transporter
kommer var en bidragande faktor till ett fossilfritt Sverige.

Utslapp/modul

Scenario la Scenario 1b Scenario 2a Scenario 2b
mCO2 [kg] WCO2e[kg] WOH4 [g] = N20 [g]

Figur 1. Utslapp for olika transporteringsscenarion (Wong & Vainoéla, 2019)

| scenario 1 &r uppgiften att transportera husmoduler mellan Pited och Norrképing. |
scenario 1a genomfors transporten mestadels med sjotransporter da transporten
endast behover genomfdéra en ca 9 minuters lang stracka med vagtransport. |
Scenario 1b genomférs denna uppgift endast med vagtransporter (Wong & Vainola,
2019).

| Scenario 2 genomfors leveransen istéllet ifran Tallinn till Norrkdping. | scenario 2a
levereras lasten med fartyg och likt scenario 1a kommer den sista biten pa land
transporteras med vagtransport. | scenario 2b genomfors leveransen med
vagtransport som i detta fall bestar av en lang stracka via farja (Wong & Vainola,
2019).

3.2.3 Tagtransporter

Tagtransporter ar ett exempel pa alternativa transportmedel som bidrar till vasentligt
lagre utslapp per ton km an vad lastbilar gor (Olofsson & Eriksson, 2019). For
byggnationen av Vastlanken kommer stalspont fran bland annat Tyskland levereras
till Malmo och sedan via tag transporteras till Goteborg. "Tack vare de klimatsmarta
jarnvagstransporterna reducerar vi inte bara CO2-utslapp och trafik, utan mojliggor
ocksa sakrare och tryggare vagar. Klimatsmart fér miljon och basta access till
projektet gjorde att vart val av transportsatt foll pa jarnvagen” (Mildén, 2019).

Att transportera laster med hjalp av tagtransport ar ett alternativ for bade hela och
delar av transporten fran en fabrik till en byggarbetsplats (Modig, 2005). Inom
godstransportsbranschen ar det dock manga aktdrer som yttrar behov att ha robusta
jarnvagsanlaggningar som stracker sig hela vagen till hamnar och terminaler.
Jarnvagstransporter behodver battre forutsattningar i infrastrukturen for att kunna
transportera laster fran startpunkten till slutdestinationen (Garberg, Bengtsson, &
Martini, 2019).
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Om volymerna for laster som transporteras med tagtransport férhaller sig till
banverkets kallade A-profil® kravs det inga 6vriga eller speciella villkor (Modig, 2005).
Av vissa leverantorer uppfattas dock tagtransporter som ett mer osékert alternativ an
lastbilstransport. Rorelser i horisontella led som uppstar under en tagtransport kan
skada laster pa grund av forsamrad kontroll (Modig, 2005).

3.3 Just-in-time leveranser

Just-in-time, JIT, &r det mest valkanda begreppet inom logistik och &ar idag nastan en
del av det svenska vardagsspraket. Just-in-time borjade utvecklas pa 1930-talet i den
japanska biltillverkaren Toyotas fabriker men det var forst under 1960-talet som JIT
inférdes som en logistikfilosofi och ett anvandbart system (Nationalencyklopedin,
u.d.). JIT ar en planeringsfilosofi som handlar om stravan att producera varor i precis
ratt mangd och att de ska levereras vid den tidpunkt som de behdvs i produktionen.

Just-in-time bygger pa tre huvuddelar: Kontinuerligt flode, takt tid och pull-
system. Genom att lyckas med alla dessa huvuddelar pa réatt satt kan stora
forbattringar uppnas pa kort tid.

Kontinuerligt flode &ar den enklaste metoden av dessa huvuddelar for styrning och
uppfélining. Genom att bygget alltid ska ga framat syns det direkt nar arbetet star still
och kan med en gang agera for att utratta det. For ett bygge som hela tiden ska ga
framat kostar det hutldsa pengar om det star still (reLean, u.d.).

Takt tid ar den tid det far ta att producera en vara for att uppfylla den efterfragan
kunden ber om. Takt tid ar en valdigt liten detalj men ack sa betydande. Det satter
forutsattningarna for hela produktionen och genom att finna ratt takt sammankopplas
kund, planering, produktionslinje, lager och medarbetare sa att alla parter kan bidra
till helheten for att uppna det basta resultatet (reLean, u.d.).

Pull-system innebar att skapa en produktionslinje med dragande system dar
aktiviteter i materialflédet skall starta forst nar den mottagande processen signalerat
ett behov (Petersson, 2015). Genom att endast producera en vara eller tjanst nar
nastkommande processdel behdver det gor att andelen éverproduktion och
felproduktion minskar radikalt. Istallet kan fokuseras pa att nyttja resurser dar de bast
behovs for att uppna kundens efterfragan (reLean, u.d.).

| byggbranschen anvands taktplanering sé att produktionen taktas utifrdn nagra
veckor i taget och den forsta mandagen anlander allt material som behovs for den
taktperioden. P& byggplatsen skapas ett pullsystem dér resurser som kranar och
bygghissar anvands pa ett effektivt satt da materialet inte behover flyttas runt mellan
olika lagringsplatser. Genom att endast gora nédvandiga forflyttningar av material
minskar risker for skador pa material, att det forvaras pa ett olampligt satt, eller att
information om vilket och var material som finns lagrat tappas bort.

3.4 Tre olika satt att organisera bygglogistik
Det finns tre olika slags konfigurationer av transport och logistikaktiviteter for att
transportera material till byggarbetsplatsen som att sedan tas emot och placeras ut

5 En typ av dimension for hur mycket last som ar tillatet for tagtransport (Modig, 2005).
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(Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019). Konfigurationerna skiljer sig at i termer av hur
transporterna och logistiken organiseras och koordineras, utstrackningen av den
gemensamma koordinationen av transporterna och logistiken och aven
koordinationen av transporterna och logistiken utanfor och pa byggarbetsplatsen.
Forsta konfigurationen ar decentraliserad koordinerad, den andra ar platskoordinerad
och den tredje ar en koordinerad leveranskedja.

3.4.1 Traditionell L6sning - Decentraliserad koordination

Konfigurationen som ar decentraliserad koordinerad representerar den traditionella
och vanligaste I6sningen for att koordinera och organisera transporter och logistik
(Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019). Att konfigurationen ar decentraliserad
koordinerad innebar att entreprendren och underentreprendrerna sjalva koordinerar
transporten och logistiken av material bade till och pa byggarbetsplatsen,
byggarbetarna far darmed utover att utfora produktiva aktiviteter aven hantera
material. Detta leder till en minimal gemensam koordination med h&nsyn till transport
och logistik till och pa byggarbetsplatsen mellan entreprendrerna, se figur 2.
Tillverkare och distributérer av materialen kommer enligt Dubois et. al (2019) planera
och leverera utan att ta hansyn till hanteringen av materialet pa byggarbetsplatsen
och varje leverans kommer ha minimal koordination sett till andra leveranser.

Interface supply chain
and construction site

Supply chain Construction site
Ma':ena':s Distribution
manutacturing
7 - ET - Haxenais/ .
2 = Production
handling
N T
: , / \
m! Materials _, production
handling
o o
- . S _ e o
m m Matenals _, production
' ! handling
o (U B

Figur 2. Konfiguration som &r decentraliserad koordinerad (Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019)

Leveranser av byggmaterial till byggarbetsplatser sker antingen direkt fran
tillverkaren av materialet eller genom distributérer (Dubois, Hulthén, & Sundquist,
2019). Vanligtvis har distributérer omfattande lager av byggmaterial for att kunna
forse kunden med material vid bradskande behov och ger darmed sina kunder storre
flexibilitet vid bestallning av material. Typiskt sett foljer aven leveranser av material till
byggarbetsplatserna en av tva extrema situationer. En av extremsituationerna
uppstar nar gratis transport av material ingar i underentreprendrernas kontrakt med
leverantdrerna da leveranser vanligtvis sker dagen efter att bestallningen har skett.
Bristen pa koordination mellan olika leveranser som ska till samma byggarbetsplats
resulterar anda i att det blir flertalet leveranser som i sin tur leder till atskilliga lastbilar
med laga fyllnadsgrader pa byggarbetsplatsen.
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Den andra extremsituationen uppstar enligt Dubois et. al (2019) nar leveranser till
byggarbetsplatsen ska innehalla s& mycket som majligt for att utnyttja
lastkapaciteten. Kunder erbjuds rabatter néar de gér en bestallning som fyller en
lastbils kapacitet vilket leder till att antalet transporter minskar. Samtidigt kan
forutsattningarna for logistik pa byggarbetsplatsen paverkas negativt om stora
volymer av material levereras till byggarbetsplatsen innan det ska anvandas. Langa
koer av fordon vid grinden till byggarbetsplatsen och darmed langa vantetider for att
lasta av material kan uppsta pa grund av den minimala koordinationen mellan
transporter och logistik. | stallet for att lasta av material pa designerade forvaringsytor
lastas det ofta av dar det finns plats, vid andringar i arbetsplatsdispositionsplanen
kan materialet flyttas runt pa byggarbetsplatsen och skador kan ofta uppsta da
materialet lagras pa platser med olagliga forutsattningar. Aktiviteterna som involverar
hantering av material pa byggarbetsplatsen blir saledes valdigt omfattande.

3.4.2 Platskoordinerad
En konfiguration som ar platskoordinerad innebar att det sker en gemensam
koordination av transporter och logistik pa sjalva byggarbetsplatsen (Dubois,
Hulthén, & Sundquist, 2019). Alltsd kommer aktiviteterna kring logistik och
samverkan kring inkommande transporter vid byggarbetsplatsen vara gemensamt
koordinerade, medan leveranskedja utanfor byggarbetsplatsen inte kommer
koordineras gemensamt, se figur 3. FoOr att aktiviteterna kring logistik pa
byggarbetsplatsen skall bli effektiva koordineras transporterna till byggarbetsplatsen
med hansyn till mangden material och leveranstid. En platskoordinerad konfiguration
kommer &aven att ge mgjlighet for just-in-time leveranser. Men nar transporterna
koordineras med hansyn till mangden material och leveranstid (just-in-time
leveranser) kan det samtidigt 6ka antalet transporter till byggarbetsplatsen. Ett
tillvagagangssatt for att genomfoéra en platskoordinerad konfiguration &r att anvanda
sig av en logistikkoordinator, vanligtvis en logistikaktor som &ar specialist inom
logistiska aktiviteter pa byggarbetsplatsen.
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Figur 3. Platskoordinerad konfiguration (Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019)
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3.4.3 Koordinerad leveranskedja — Bygglogistikcenter/checkpoints
Konfigurationen med en koordinerad leveranskedja bygger vidare pa den
platskoordinerade konfigurationen (Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019). Denna
konfiguration har en gemensam koordination med transporter och logistik bade pa
och utanfor byggarbetsplatsen och langs med leveranskedjan, se figur 4. For denna
konfiguration kravs ockséa en logistikspecialist som ar ansvarig for de logistiska
aktiviteterna pa plats, samverkan med byggarbetsplatsen och for koordinationen
kring logistik i delar av leveranskedjan. Bestallningen av material gors fortfarande av
respektive entreprenér och underentreprenér, men inte koordineringen kring
transport och logistik langs leveranskedia.
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Figur 4. Konfiguration med koordinerad leveranskedja (Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019)

| den koordinerade leveranskedjan transporteras det bestallda materialet forst till ett
bygglogistikcenter dar det temporart lagras fram tills att materialet behovs pa
byggarbetsplatsen (Dubois, Hulthén, & Sundquist, 2019). Leveransen fran
bygglogistikcentret koordineras med material fran flertalet leverantérer och
leveranser till andra byggarbetsplatser inom samma omrade, darav minskas antalet
transporter till byggarbetsplatserna.

Bygglogistikscenter kan etableras pd manga olika stéllen i en stad. Placering av
logistikcenter valjs med hansyn till rimliga kdrstrackor, minskning av transportutslapp
och dkad framkomlighet (Aripov & Shirvanpour, 2016). Vanligtvis ar
bygglogistikcentren belagna i narheten av byggarbetsplatserna (Janné, 2018). En
checkpoint kan ofta placeras vid byggarbetsplatsen och kombineras med
bygglogistikcentren ifall de ar belagna langt ifran byggarbetsplatsen. Storsta
skillnaden mellan ett bygglogistikcenter och en checkpoint ar att bygglogistikcenter
fokuserar pa att konsolidera leveranser, en checkpoint fokuserar pa just-in-time
leveranser. En checkpoint kan anvandas enskilt och behover inte anvandas i
kombination med ett bygglogistikcenter.

Anvandningen av ett bygglogistikcenter kan enligt en studie minska antalet
transporter till en byggarbetsplats med 70 procent (Dubois, Hulthén, & Sundquist,
2019) och kan i teorin enligt Janné (2018) reducera utsléapp, buller, trangsel och
problem med tillgénglighet i urbana transportsystem. 2018 etablerade Uppsala ett
bygglogistikcenter som samordnar godsflodet till och fran byggarbetsplatserna i
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omrédena Rosendal, Ullaker och Ostra Sala backe (Uppsala Kommun, u.d.).
Samtliga transporter till dessa omraden skall bokas i deras tjanst, mindre leveranser
kan da samlas ihop till en gemensam leverans som kors ut med fossilfria fordon. Men
om leveransen antingen uppfyller ett visst antal kollin/pallar eller en bestamd del av
maxvikten eller maxvolymen behover den inte passera bygglogistikcentret, da kan
det ske en direktleverans (Uppsala Kommun, 2019). Genom att anvanda detta
bygglogistikcenter kan byggtransporterna uppskattningsvis minskas med 40-50
procent (Melin Lundgren, 2018).

3.5 Samordning inom bygglogistik

Nar det kommer till vilka logistikldsningar som anvands &ar det inte alltid de mest
hallbara lI6sningarna som utnyttjas. Anledningen till detta &r ofta att de inblandade
aktorerna inte ser likadant pa minskandet av bland annat priset, utslappen och tiden
enligt Morel, Balm, Berden, & Ploos van Amstel (2020). Det ar viktigt att ha en bra
kommunikation i leden mellan de olika aktérerna, &ven om det sallan ar latt (Morel,
Balm, Berden, & Ploos van Amstel, 2020). Flera tidigare studier har visat att
logistikbranschen inte tar hansyn till hallbarhet i sitt beslutsfattande utan att det ses
som en bonus om det blir ett positivt utfall inom omradet (Macharis, Melo, Woxenius,
& van Lier, 2014). Det kravs att branschen stéller om for att uppna battre ekologisk
hallbarhet och inte bara ekonomisk. Macharis, Melo, Woxenius, & van Lier (2014)
skriver att i praktiken sa kommer det kravas en ekonomisk fordel for att foretag ska
vélja att bli mer ekologiskt hallbara.

3.5.1 Samarbete mellan olika aktorer

Den storsta trenden inom hallbar logistik for stader ar samarbete mellan leverantorer,
kunder och styrande publika organ. For att hallbar logistik ska kunna anvandas i
stader kravs inblandning av intressenter, mottaglighet for forandring och en
beredskap att kompromissa (Kauf, 2016).

For att beskriva sambandet mellan alla aktérer som ar involverade i ett logistiskt
sammanhang kan uttrycket leveranskedjehantering eller Supply Chain Management
(SCM) anvandas (Chin, Tat Hon, & Sulaiman, 2015). Det uttrycket har pa senare tid
utvecklats till hallbar leveransskedjehantering eller Green Supply Chain Management
(GSCM). Syftet ar att integrera ett hallbart tankande vid planering av floden och
processer och se till att inblandade akttrer ser éver sin totala miljpaverkan (Chin,
Tat Hon, & Sulaiman, 2015).

Lean construction som koncept har visat sig minimera avfall och skapa béattre kontroll
dver byggprocessen, men anvands framst for ekonomiska gynnsamma mal.
Konceptet hallbart byggande fokuserar pa att na mal rérande hallbarhet (Marhani,
Jaapar, Bari, & Zawawi, 2013). Koncepten kan anvandas tillsammans for att forbattra
och bevara bade ekonomiska aspekter och miljcmassiga aspekter (Meng, 2012).
Trots detta har koncepteten implementerats langsamt eller inte alls i byggbranschen
(Sarhan & Fox, 2013). Utvecklingen av lean construction inom branschen i Europa &ar
liten och det beror pa flera olika kulturella och strukturella aspekter. | Storbritannien
har dessa aspekter identifierats som attityd, brist pa kunskap och medvetenhet samt
brist pa engagemang fran hog ledning inom féretag (Common, Johansen, &
Greenwoord, 2000). Dessa aspekter har aven hindrat utvecklingen inom hallbart
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byggande och Jamil och Fathi (2016) har dessutom identifierat fler, ineffektiva
strategier: motvilja att se hallbar utveckling som vardeskapande, lagt engagemang
fran aktorer samt otillrackligt ledarskap och styre.

3.5.2 Kollaborativ ledning

For att forsta de barriarer som finns for beslutsfattare anvands en modell som kallas
kollaborativ styrningsmodell (Morel, Balm, Berden, & Ploos van Amstel, 2020).
Modellen innehaller tre olika dimensioner. Den foérsta dimensionen ar det generella
systemets kontext. Den andra dimensionen ar de samarbetande beslutsfattarna och
den tredje dimensionen beskriver dess samverkans dynamik och beslut. Till
modellen hor aven omkringliggande faktorer som berdr exempelvis politiska och
socioekonomiska influenser. For att modellen skall fungera kravs drivande faktorer
och exempel pa sddana kan vara ledarskap och incitament (Morel, Balm, Berden, &
Ploos van Amstel, 2020).

System Context

Collaborative Governance Regime

Collaboration Dynamics

Principled

Engagement

Leacsto -  Actions |-Impacts Adaptation

Capacity
for Joint Action

I I Drivers >

Shared
Motivation

Adaptation

Impacts

Figur 5. Kollaborativ styrningsmodell (Morel, Balm, Berden, & Ploos van Amstel, 2020)

Resultatet som kunde framstallas efter att ha utgatt fran modellen visade bland annat
att det fanns en del barriarer som forsvarar bygglogistikprocessen. | den privata
sektorn syntes tydligt hur det var svart att anvanda innovativa losningar eftersom de
ofta var dyrare. Det finns ocksa tecken pa att incitament som skall driva pa modellen
forbises av vissa aktorer vilket i sin tur kan leda till negativa konsekvenser (Morel,
Balm, Berden, & Ploos van Amstel, 2020).
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4 Empiri

| detta kapitel kommer forst Vision Alvstaden att forklaras och darefter Alvstranden
Utveckling vars uppdrag ar att forverkliga visionen. Vidare presenteras den nyligen
framtagna strategin som Alvstranden Utveckling har arbetat fram for forverkligandet
av Vision Alvstaden. Slutligen presenteras resultatet fran Intervjustudien i féljande
ordning, Bygglogistik, Bygglogistikcenter och miljé och hallbarhet.

4.1 Vision Alvstaden

Just nu haller Vision Alvstaden att utvecklas och etableras i Goteborg, dar malet ar
att bygga ut och fortata omradena runt Géta alv och genom det férdubbla Goteborgs
stadskarna. Det ar Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt och planeras att vara
klart runt 2035. Malet med Vision Alvstaden &r att skapa en attraktiv och levande
innerstad som &r inkluderande, grén och dynamisk. Innerstaden ska forbindas mot
stadsdelarna utanfor stadskarnan och skapa en sammankopplad och dynamisk
storstad (Goteborgs stad, u.d.b). Alvstaden innefattar en yta pa hela fem miljoner
kvadratmeter och det ar tankt att det ska byggas 25 000 nya lagenheter och 45 000
arbetsplatser (Josefsson, S& har ska Alvstaden i Goteborg se ut 2035, 2019b).
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Flgur 6. De omraden krlng Gota alv som omfattas av Vision Alvstaden (Goteborgs stad, u.d.b)

For att utféra detta enorma uppdrag har Alvstranden Utveckling skapats som ar ett
kommunalt bolag och en del av Goteborgs Stad. Deras karnverksamhet ar hallbar

stadsutveckling och ska tillsammans med staden och i samarbete med néringslivet
skapa en héllbar stad, 6ppen for varlden (Alvstranden Utveckling, u.d.c).

Alvstranden Utveckling vill i sitt uppdrag att forverkliga Vision Alvstaden skapa en
hallbar stad och att det ska fungera som ett verktyg for Goteborg att minska
utslappen frdn de redan byggda miljoerna. Alvstranden Utveckling har som mal att
halvera deras utslapp av vaxthusgaser fran all ny- och ombyggnation (Alvstranden
Utveckling, u.d.b). For att kunna klimatanpassa staden och uppna de hallbarhetsmal
som satts upp behoéver Alvstranden Utveckling anvanda sig av smarta och héllbara
system for teknik, energi, vatten och transporter (Alvstranden Utveckling, u.d.e).
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Alvstaden ar ett enormt utvecklingsprojekt och kraver darfor langsiktighet och en
ekonomi i balans for att bolagets tillgangar kan anvandas dar de gor som mest nytta.
Alvstranden Utveckling har lange fokuserat pa att minska utslappen fran
anvandningen av deras fastigheter, men de stora klimatvinsterna finns i att se 6ver
alla utslapps-kallor i hela livscykeln av en byggnad, framforallt
byggproduktionsskedet (Alvstranden Utveckling, u.d.b).

En stor och betydande del i forverkligandet av Vision Alvstaden &r det vastsvenska
paketet — som innefattar en rad utav storsatsningar for kollektivtrafik, jarnvagar och
vagar i Vastsverige. | paketet ingar Vastlanken och nya Hisingsbron som behdvs for
att sammankoppla den vaxande staden. Paketet ska vara genomfort och klart till &r
2028 (Goteborgs stad, u.d.b).

Alvstranden Utveckling (u.d.a) har som mal att utveckla Alvstaden och samtidigt
fokusera pa nagra av de globala hallbarhetsmalen som anses vara relevanta for en
hallbar stadsutveckling. Ett av malen som fokuseras pa ar mal 11 "Gora stader och
bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och hallbara” och som ar ett av
de globala malen som fokuserar pa klimatet. | férlangningen ingar aven fokus pa
delmal 11.6 "Minska staders miljopaverkan” som ar ett av sju delmal som tillhér mal
11. Delmal 11.6 lyder "Till 2030 minska stadernas negativa miljopaverkan per
person, bland annat genom att agna sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt
hantering av kommunalt och annat avfall’ (Regeringskansliet, u.d.).

4.2 Alvstranden Utvecklings bygglogistikstrategi

Alvstranden Utveckling har tagit fram en bygglogistikstrategi for de projekt som ar
inkluderade i Vision Alvstaden. Planen bestar av riktlinjer for hur bygglogistiken ska
hanteras i projekten. Platsbrist och klimatfragan uppmarksammas som tva stora
potentiella problem med att bygga i de olika delomradena och att genom anvandning
av effektiv bygglogistik kan dessa reduceras (Alvstranden Utveckling, 2021) Den
malsattning som Alvstranden Utveckling (2021, s.4) har i hansyn till klimatfragan och
bygglogistik lyder:

"Att arbeta med bygglogistiken sa att vaxthusgasutslappen under
byggskedet minskar. Darmed bidrar strategin till malet om en minskning
av vaxthusgasutslappen med 50 % till 2025. Bygglogistikens bidrag till
detta mal uppskattas till 3 - 5 % av de 50 %.”

| strategin listas riskerna som kan minimeras med hjalp av smart och effektiv
bygglogistik och en av dem ar att det strategiska malet som tidigare namns, dar
Alvstranden Utveckling (2021) ska minska sina vaxthusutslapp med 50 % fram till
2025, inte ska uppfyllas. | strategin presenteras en av nycklarna for att lyckas med
malsattningen for hallbarhet: varje projekt ska ha en handlingsplan for bygglogistik.
Att uppna malet anses vara varje enskilt projekts ansvar och projekten ska med hjalp
av bygglogistikstrategin hitta en 16sning till alla projektspecifika krav och utmaningar
och samtidigt uppna malet. | strategin presenteras dels malsattningen for
bygglogistik, dels ett stod for att ta fram handlingsplaner i projekten. Stodet laggs
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fram som ett ramverk med ett antal checklistor som framtagits med hjalp av forskare
inom omradet (Alvstranden Utveckling, 2021).

En nyckel till att lyckas med handlingsplanen anses vara att lyfta bygglogistikfragan
tidigt i planeringen. Alvstranden Utveckling (2021) har beslutat att en handlingsplan
1.0 finns med nér projektet ska ga vidare fran planeringsfasen. Att tidigt ta upp fragan
galler alla projekt och Alvstranden Utveckling (2021) menar att alla deras projekt
generellt satt behover lyfta fragan till foljd av lokaliseringen av projekten. Alvstranden
Utveckling (2021) ser tidpunkten da fragan lyfts som en nyckel eftersom ju langre tid
ett projekt pagar desto farre blir antalet I6sningar som kan implementeras. Det finns
aven en storre risk for en hogre kostnad och att de klimatmassiga malen inte
uppfylls. Ett antal ldsningar presenteras och Alvstranden Utveckling (2021) anger att
de som markagare kan "vara en kravstallare och trycka pa for att bygglogistiken ska
hanteras i projekten”. | strategin anser Alvstranden Utveckling ocksa att de kan gora
I6sningar mojliga genom att till exempel upplata mark i projekten. For att lyckas med
givna malsattningar kommer ett stort ansvar ligga hos markagarprogrammen
(Alvstranden Utveckling, 2021).

Tva tongivande l6sningar presenteras: konsortier och markanvisningar. Konsortie-
modellen handlar om att anvéanda samma l6sning som aktérer kan anvanda sig av
gallande andra uppgifter som behéver losa inom projektet (Alvstranden Utveckling,
2021). Losningen innebar att alla som ar med och bygger ocksa tillsammans tar fram
en plan for att [6sa frdgan samt tar ansvar for fragan. Fragan om bygglogistik kan tas
upp i de konsortier som redan finns men det optimala ar aven har att lyfta dessa
frdgor och problem tidigt. Alvstranden Utveckling (2021) anser att handlingsplanen
med fordel kan finansieras och ligga inom konsortiet. Andra parter som kan komma
att involveras i handlingsplanen och bidra till I6sningar nar det galler byggtrafik ar
Trafikkontoret, Kretslopp och vatten samt Park och natur som ligger inom Goéteborgs
Stad (Alvstranden Utveckling, 2021). | deras handlingsplan skriver Géteborgs Stad
(u.d.a) att staden ska arbeta for att minska transporter i stadsmiljén.
Stadsutvecklingsomraden ska ha minimala transportbehov och klimatsmarta
I6sningar ska implementeras (Goteborgs Stad, u.d.a).

Alvstranden Utveckling (2021) kan med hjalp av markanvisningar stélla krav pa att en
handlingsplan ska tas fram i ett tidigt skede och &ven knyta handlingsplanen till ett
specifikt skede av projekt. De ser ocksa att ett incitament som vite skulle kunna
anvandas for att fa byggherrar att géra det som star i handlingsplanen och anvéanda
sig av de l6sningar som bestamts i planen. | strategin ndmns att vem som tar
initiativet till och vem som ska driva till exempel ett bygglogistikcenter ar nagot som
méste utredas tidigt och som Alvstranden Utveckling inte kan forvanta sig att
byggherrarna kommer att ta eget initiativ till (Alvstranden Utveckling, 2021).

4.3 Bygglogistik

Inom byggbranschen &r det valdigt viktigt med bygglogistik for att arbetet ska fungera
pa ett smidigt och effektivt satt. For att det ska vara mojligt anser Projektledare A att
det behovs en dedikerad plats utéver byggplatsen for bygglogistik. Projektledare A
anser att transport av varor, material och personal ar viktiga aspekter for
resonemanget att utveckla bygglogistik. Utvecklingen inom &mnet har 6kat och

20



bygglogistikfragor far allt storre uppmarksamhet. Projektledare A menar att
Goteborgs stad star infor en del projekt dar fragor maste losas logistiskt.

4.3.1 Bygglogistik idag och dess utveckling

Processledaren beskriver att projekten i Lindholmshamnen inte anvéander en
bygglogistikcentral for att jobba med bygglogistik, utan forlitar sig istallet pa god
samordning mellan byggherrar och Trafikkontoret. Det finns en organisation som
bestar av platschefer fran de olika byggena samt en gemensam byggsamordnare
som ar gemensamt finansierad. Denna organisation kan aven finansiera vissa saker
gemensamt sasom staket och byggbodar. Processledaren beskriver ocksa att
byggféretagen samordnar och anvander temporart lediga ytor till etablering for att
arbeta med bygglogistik. Tillexempel om parken skall byggas sist kan den ytan
anvandas till logistiketablering fram tills att parken skall byggas. Da den sista tomten
fungerat som etablering blir den svarare att bebygga och det bli svarare med
bygglogistik, hyran pa den nya etableringen delas da mellan alla byggherrar.

Alvstaden &r enligt Processledaren en logistisk utmaning da otroligt mycket skall
byggas pa relativt kort tid. D& staden under byggets gang skall fortsatt fungera pa
ytor dar bade barn och byggtransporter ska samsas satts det otroliga krav pa
trygghet, sékerhet och logistik.

Projektledare B menar att Alvstranden alltid har tagit ett visst ansvar for
bygglogistiken. Dock har alltid beprévade I6sningar anvants, de testar inte nagot nytt
eller gor nagra storre ingrepp. | vissa projekt har det kravts mer samordning och
kommunikation, men det har inte varit for att till exempel har ett mal att minska
transporterna, det har varit fér att kunna halla tidsplan och budget. Men nu har
Alvstranden kommit fram med en ny strategi for hur de ska arbeta med bygglogistik
som sager att arbetet kring bygglogistikfragan skall ske oavsett storlek och skede i
projekten, undantag kan dock goras for enskilda projekt. | de stora projekten som &ar
mer stadsutvecklingsprojekt behover de jobba pa nya séatt och dven testa nya satt.
Exempelvis kan anvandning av sjovagar och alven utféras for att ta in saker eller
bygga upp ett bygglogistikcenter. Om det finns intresse att vara med och bygga i
dessa projekt s kommer ett tvang vara att anvanda sig av de nya lésningarna.
Projektledare B menar att de aldrig har jobbat med bygglogistik pa detta satt eller
denna niva tidigare, de har sett att de behdver engagera sig i fragan.

Projektledare B beskriver aven vilken gyllene majlighet som finns for att anvanda
alven och sjovagen for projekt i Frihamnen. Ett exempel ar Hisingsbron dar manga
av delarna till bron har tagits in via pram till Frihamnen och sedan har delarna lagrats
pa ytor som lanats av Alvstranden. Ett annat exempel i Frihamnen &ar nar 900
moduler skall staplas till temporara bostader som har bygglov i 15 ar, just nu ar
ungefar 300 pa plats. Modulerna tillverkas i Estland eller Lettland dar de
transporteras via pram till Trelleborg foér att sedan kéra 2 moduler per lastbil upp till
Goéteborg, eftersom det ar en bred skrymmande last krévs det aven en foljebil. For ett
ar sedan fragade Alvstranden leverantdren om att kéra pramen hela vagen till
Goteborg och lasta av i Frihamnen. Lastbilen skulle da bara behdva kora de sista
100 metrarna. Initialt stalldes aldrig kravet pa denna I6sning och forslaget kom upp
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sent i projektet, men till slut 6vertalades tillverkarna till att testa I6sningen. Resultatet
blev att 48 moduler lastades pa en pram och sedan lastades av och staplades upp i
Frihamnen istallet for att 24 lastbilar skulle transportera dessa mellan Trelleborg och
Goteborg. | efterhand utférdes berakningar och resultatet visade att
vaxthusgasutslappen minskade med 60% med det nya upplagget. Alvstranden
Utveckling har lart sig av laxan och har anstkt om att gora liknande anl6p i framtiden
och vidare undersokt hur pramar kan anvandas for att ta hand om de stora massorna
som ska ut pa grund av markarbetena i Frihamnen.

4.3.2 Utmaningar med bygglogistik

Enligt Projektledare A ar en stor utmaning med bygglogistik att da det &r manga
aktorer som skall bygga p& samma plats samtidigt. P& grund av detta ar det viktigt att
ha med logistikplanering nar avtal skrivs.

Enligt Projektledare B kommer &lven vara en stor utmaning for Alvstranden om den
inte anvands. Anvands alven pa ratt satt finns en sjovag in till projekten och det kan
bli en 16sning, annars blir det bara en barriar som &r i vagen och skapar utmaningar.
En annan utmaning &r att det ar f& vagar in till projekten vid Alven och att det alltid
finns flaskhalsar med Lundbyleden, Hamnen och den tunga trafiken som gar dar.
Startar sedan projekten i Lindholmen, Frihamnen och Backaplan sé 6verbelastas
vagnatet till slut. En stor utmaning i alla deras projekt eftersom det alltid ar mitt inne i
stan.

Processledaren anser att etableringsytor, bullerproblematik, samordning och plats ar
nagra av de stora utmaningarna. Processledaren ser Alvstaden som en logistisk
utmaning da otroligt mycket skall byggas pa relativt kort tid. Da staden under byggets
gang skall fortsatt fungera pa ytor dar bade barn och byggtransporter ska samsas
satts det otroliga krav pa trygghet, sakerhet och logistik.

4.3.3 Forseningar kopplade till bygglogistik
Enligt processledaren beror inte forseningarna for projekten i kvarteret pa
bygglogistik, det beror pa en sviktande saljmarknad i det kvarteret.

Projektledare A pastar att inga uppmarksammade forseningar har skett kopplat till
bygglogistik idag. Projektledare A menar att férseningar pa grund av bygglogistik
dock ar nadgot som ar mojligt att markas av i framtiden. Om logistiken inte hanteras i
framtiden riskerar byggen att fa stopp eller att staden i 6vrigt paverkas valdigt
mycket.

4.3.4 Krav kopplat till bygglogistik och bygglogistiklosningar
Projektledare A anser att det borjar forekomma allt fler krav kopplat till avtal
angaende fordonstransporter och allméan paverkan pa staden. Krav angaende att
uppna miljomal pastar Projektledare A ar vanligt forekommande, speciellt da det ar
flera aktorer som skall samarbeta. Enligt Projektledare A utfors bygglogistiken olika
beroende pa hur avtal ser ut och vilka krav som stalls.
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Processledaren beskriver att det som stélls krav pa idag ar att samtliga skall inga i en
byggsamordningsgrupp, denna grupp kan exempelvis finansiera logistiska utgifter
gemensamt. Dessutom kommer det att stéllas fler krav i framtiden pa tysta och
eldrivna arbetsfordon, samt att entreprencrer skall tvingas dela pa arbetsbodar. Det
stalls en del krav i borjan av projekten, men dessa negligeras under projektets gang
och ingen uppfdljning sker.

Projektledare B beskriver att krav i enskilda projekt har funnit, men inte riktigt i niva
med Uppsala Kommun och deras bygglogistikcenter. Dar har kommunen skapat ett
bygglogistikcenter och stallt krav pa att samtliga som bygger inom vissa omraden
skall anvanda sig av ldsningen.

4.3.4.1 Krav fran bestallaren

Logistikansvarig A pastar att byggherrar generellt ar daliga pa att stalla krav
angaende bygglogistik. Logistikansvarig A menar att det ar vanligare med generella
riktlinjer an krav om hur logistiken skall anordnas.

Arbetsledaren och Leveransplaneraren beskriver att bestéllaren i deras nuvarande
projekt inte har satt ndgra konkreta krav som paverkar bygglogistiken mer an att de
vill att utslappen skall hallas ner i stérsta mojliga man. Bestéllaren har da fokuserat
och stallt krav pa att det ska anvandas s& mycket fosilfritt som majligt. Alvstranden
Utveckling som bestallare har inte satt nagra krav pa matningar pa utslapp och
fordonsklasser utan dessa har PEAB sjalva valt att tillampa.

4.3.5 Bygglogistiklosningar i framtiden

Projektledare A tror att det kommer finnas olika sorters bygglogistikldsningar i
framtiden. Med tanke pa alven som rinner genom Goteborg tror Projektledare A att
manga lésningar kopplat till vatten ar méjliga, till exempel bat, pramar som ligger
stilla, gemensamma transporter av material, och samlastning. Projektledare A tror
aven att omraden dar motorleder finns till nara hands kommer det bli vanligare att fler
bygglogistiklosningar att upprattas.

Processledaren tror att tystare fordon, atgarder mot klimatpaverkan och tydliga krav i
borjan av projekten kommer bli vanligare. Enligt Processledaren ar det viktigt att
kraven ar tydliga och att de stélls i borjan av projektet. D& kommer det att
genomforas, att lagga pa krav i efterhand funkar inte och det blir kostnadsdrivande.

Arbetsledaren och Leveransplaneraren tror att framtidens I6sning ar att forstka ta
leveranser via terminaler och pa sa satt minska transportmangden. Alternativt att tar
leveranserna tas via checkpoints dar bilen registreras utanfor bygget och materialet
kan tas in fran leveransen nar det behévs. Framfor allt tror Arbetsledaren och
Leveransplaneraren pa att ta leveranser via ett mellanlager for att kunna sampacka
materialet och optimera leveranserna, sa att leveranserna blir sa fa som mgijligt.
Exempelvis kan tre leveranser till ett konsolideringscenter eller en checkpoint lastas
om till en transport som gar ut till bygget.
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Projektledare B tror att ett storre bygglogistikcenter kommer finnas i till exempel
Frihamnen da projekten kommer I6pa under valdigt manga ar. | bérjan av projekten
finns gott om ytor, men tillgdngen pa ytorna kommer att minska snabbt. Vilket gor det
latt att motivera till att arbeta pa ett annat satt. Projektledare B tror aven att alven
kommer anvandas mer for att jobba med bygglogistik i framtiden. Dessutom ar det i
gang fran flera hall for att se hur alven kan anvandas annu mer, tillexempel for
atervinning.

Bygglogistikforskaren tror att modulbaserade logistikldsningar och logistikldsningar
som ar mer anpassade for det specifika projektet kommer att anvédndas mer inom
den narmsta framtiden. Bygglogistikforskaren tror ocksa att tjansteleverantorer
kommer att ha fler moduler som kan forenkla bygglogistiken och att varken
checkpoints eller bygglogistikcenter kommer att férsvinna, men kommer att vara
nagra av de moduler som tjansteleverantorer kan erbjuda.

Bygglogistikforskare anser att det &ar svart att beskriva vad effekterna av framtidens
modulbaserade logistikldsningar kommer att bli, men att en effekt ar att I6sningar
kommer bli mer anpassade till det specifika projektet, som i férlangningen borde
bidra till att lattare uppfylla uppsatta mal for bygglogistik.

Bygglogistikforskare beskriver att oftast anpassas logistikldsningar till ett projekt
utefter hur transporten ar styrd. Bygglogistikforskare menar att terminala
logistiklosningar kan bidra till farre transporter, men kan ocksa orsaka oéverflodigt
med material pa arbetsplatsen. Checkpoints jamnar istallet ut transporterna over tid,
vilket kan bidra till att undvika trangsel i staden.

Logistikansvarig A tror att det finns manga bygglogistiklosningar att studera och
anvanda i framtiden. Logistikansvarig A tror att det kommer att bli allt vanligare med
samlastningsbilar och bygglogistikcenter. Logistikansvarig A tycker dock att val
organiserad planering ar det viktigaste omradet att fokusera pa.

4.3.6 Ansvar for utveckling av bygglogistiklosningar

For att bygglogistiken skall fungera pa basta satt bar enligt Processledaren alla som
ar i ett omrade ansvar, men markagaren som i detta fall ar Alvstranden behover vara
den som ansvarar fér samordningen. Arbetsledaren och Leveransplaneraren anser
att byggherren helt klart ar den som bér ansvaret, det ar byggherrarna som satter
upp spelreglerna. Skulle byggherren vara tydlig och satta upp krav pa att material
exempelvis inte far tas in pa dagtid sa ar det ju det som galler for alla.

Bygglogistikforskaren anser att ansvaret for utvecklingen av en bygglogistiklésning
kan ligga i olika hander. Generellt hamnar detta ansvar pa operatéren som har
bestamt sig att inféra lI6sningen/strategin i samspel med de olika entreprenérerna.
Bygglogistikforskaren anser att det ar under samspel mellan aktérer som
bygglogistiklésningar kan skapa ett varde och att det &ven ar mellan dessa aktorer
som ansvaret for utvecklingen bor ligga.

Logistikansvarig A pastar att byggherrar har det storsta ansvaret med att fa
bygglogistiklosningar att utvecklas och fungera pa ett effektivt satt. Logistikansvarig A
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anser att det ar viktigt att styra upphandlingar och krav genom hela byggkedjan, men
aven att Goteborgs stads intresse har en stor del i fraigan om logistiken.

Enligt Projektledare B ar det inte en enskild aktér som bar ansvaret for att
bygglogistiklosningar skall utvecklas och anvandas. Men eftersom det inte bara skall
fungera pa den enskilda byggarbetsplatsen utan aven i storre omraden kan det inte
kravas att enskilda entreprentrer skall [6sa det. Ansvaret hamnar hos staden och
Alvstranden tillsammans.

4.3.7 Styrning av transportplanering och krav kopplade till
byggtransporter
Arbetsledaren och Leveransplaneraren menar att det ar framst efterfragan pa vad
som behdvs som styr planeringen av byggtransporter och att de krav som ar
kopplade till hur byggtransporterna utfors beror mycket pa vilken entreprenadform
det &r i projektet. | deras nuvarande projekt dar entreprenadformen &r en
samverkansentreprenad kan Arbetsledaren och Leveransplaneraren pa kvallstid
styra sjalva nar byggtransporterna ska komma och hur de ska komma utrustade.
Men dagtid ar det byggarna och underentreprenérerna sjalva som styr leveranserna.
Arbetsledaren och Leveransplaneraren namner ocksa att det ar transportbolagen
sjalva som styr fylinadsgraden pa lasthilarna, inte Arbetsledaren och
Leveransplaneraren. Ibland kan samma transportbolag komma med leveranser 3
ganger samma dag fran olika terminaler, men eftersom leveranserna kommer fran
olika terminaler ar det inte mycket Arbetsledaren och Leveransplaneraren kan gora
at det. Deras framsta syfte med deras uppdrag ar att styra dagsplaneringen sa att det
flyter p& sa bra som mdjligt och att det inte blir kaos pa bygget. De forsoker undvika
kaos nar leveranser kommer till bygget, om det blir kaos ute pa E6:an ingar inte i
deras primara fokus.

Logistikansvarig A pastar att krav kopplade till byggtransport ingar i upphandlingar
och kontrakt mellan entreprendrer, leverantorer och byggherrar. Det ar generellt
leverantdren som styr transporterna samtidigt som bygget férsdker planera och
parera efter leverantorer.

4.3.8 Kommunalt respektive privat bygglogistiksterminal

Arbetsledaren och Leveransplaneraren beskriver att “Utan att vara for insatt i den
problematiken sa ar den ekonomiska aspekten i det inte sa himla enkel, och att som
ett enskilt litet foretag inom bygglogistik sta for ett helt konsolideringscenter ar inte
optimalt.” Sedan ska byggherren dvertalas till att betala for I6sningen nar
konsolideringscentret samtidigt ar for dyrt for att sta oanvant. Arbetsledaren och
Leveransplaneraren tror ocksa att det maste komma upp i valdigt stora volymer for
att ett konsolideringscenter skall bli ekonomiskt hallbart. Ett exempel dar deras
foretag mer eller mindre anvander sig av ett konsolideringscenter &r i Linkdping, men
dar ar det ocksa ett kvarter med 30—-40 hus som skall byggas. Arbetsledaren och
Leveransplaneraren menar att ett kommunalt drivet konsolideringscenter hade nog
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varit bra, men att det troligen hade blivit mer effektivt om byggherren sjalv tar in
tjansten alternativt styr det sjalva.

4.3.9 Just-in-time-leveranser

Arbetsledaren och Leveransplaneraren beskriver att anvdndandet av just-in-time
leveranser beror pa vilket skede bygget befinner sig i. Det fungerar tillexempel bra
vid stom- och fasadskedet dar det ocksa hanger pa att allt kommer i tid. | senare
skeden ar det manga leveranser som maste l6sas sa fort som mojligt med kort
varsel, men over lag har det fungerat hyfsat i deras nuvarande projekt. Arbetsledaren
och Leveransplaneraren namner ocksa att de anvander sig av ett program som heter
LogNet for att planera leveranser. Entreprencrer far lagga in en leveransdag som
Arbetsledaren och Leveransplaneraren senare kan godkanna och pa sa satt skapas
ett tidsintervall for leveransen. For att det skall finnas tid till andra leveranser ar malet
att tidsintervallet skall vara sa kort som majligt. Men just-in-time leveranser ar aven
en kostnadsfraga, onskas att fraktbolag skall komma inom ett visst tidsintervall tar de
extra betalt.

4.4 Bygglogistikcenter

Bygglogistikforskare tror att Goteborg ar en av de stader i Sverige som ar i mest
behov av ett BLC med tanke pa hur mycket som byggs. Nar det byggs sa mycket
centralt och under sa lang tid skulle det i sadana fall behdvas nagon form av
storskaligt BLC for att minska antalet transporter. Enligt Bygglogistikforskare ligger
det storsta ansvaret pa Goteborgs Stad.

Processledare A forklarar att det funnits idéer om att etablera ett BLC i Frihamnen.
Fordelen att ett BLC i Frihamnen hade varit narheten till vattnet vilket skulle
mojliggora transport via pramar. Processledare A beskriver hur pramar sedan skulle
kunna bli omlastade. Detta skulle ha positiva effekter foér miljon samtidigt som det blir
minskade risker for tredjeman.

Enligt projektledare B &r det ovisst huruvida det har skett en utredning om att
uppratta ett bygglogistikcenter i Goteborg, men det har atminstone lyfts fram som
forslag. Ett bygglogistikcenter skulle kréva en storre koordinering med de andra stora
projekten runtomkring tex Backaplan. | och med att vagnatet blir tungt belastad av all
trafik skulle ett bygglogistikcenter i utkanten av staden med ett slags tidsfonster vara
en I6sning. Projektledare B forklarar att Alvstranden Utveckling tror att ett
bygglogistikcenter kan komma att bli aktuellt i framtiden och sarskilt for Frihamnen.
For tillfallet ar det enstaka projekt som ar igang men sen fram emot 2025 nér det
bdrjar med kvartersuppbyggnad och omfattande markarbeten kan det vara mojligt for
ett bygglogistikcenter.

Projektledare A forklarar att Stadsbyggnadskontoret undersékt en I6sning med
bygglogistikcenter vid Masthuggskajen. Aven I6sningar for atervinning och returbruk
har uttratts men gemensamt for dessa tre ar att det saknas plats. Enligt Projektledare
A har det inte varit uppe for storre diskussion an att anvanda pramar och vattnet.
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Arbetsledaren och Leveransplaneraren tror att ett BLC i GOteborg hade varit rimligt
och papekar att om andra stader lyckats losa det sa borde aven Goteborg kunna
gora det. Det viktigaste ar att fa alla inblandade att se vinningen med att anvanda ett
BLC. Enligt Arbetsledaren och Leveransplaneraren hade det troligtvis varit battre att
ha ett BLC liggandes i utkanten av staden snarare an i stadskarnan med tanke pa de
euro-klasser pa fordon som finns. Det basta tror Arbetsledaren och
Leveransplaneraren hade varit att ha flera BLC:s pa olika geografiska platser for att
minska potentiella problem som kan uppsta vid transport genom stadskarnan.

4.4.1 Effekter for miljon och anvandning av bygglogistikcenter
Projektledare B forklarar att det gjorts simuleringar som visat att ett
bygglogistikcenter har positiva procentuella andringar for miljon. Utdver detta ser
Projektledare B en potentiell positiv effekt som ar minskad trangsel pa gator och
vagar under de kritiska timmarna. Projektledare B beskriver hur arbetet med
bygglogistik kan géras med harda eller mjuka losningar. Ett exempel pa en sadan
mjuk I6sning for att minska maxtimmarna som anvénts i Goteborg ar att se till att
byggarbetare inte bdrjar jobba samtidigt.

Bygglogistikcenter ar nagot som annu inte anvants konstaterar Projektledare A. Det
maste bdrja funderas pa hur logistiken vid framtida projekt skall [6sas. Enligt
Projektledare A skulle ett eventuellt bygglogistikcenter kunna komma till anvandning
nar Jarnhusen skall byggas. En intressant [6sning som ar miljoévanlig ar att
transportera material via jarnvagen.

4.4.2 Bygglogistikcenters paverkan pa just-in-time

Just-in-time leveranser fungerar sadar enligt logistikansvarig pa PEAB. Det fungerar
olika bra beroende pa hur mycket som betalas, "man far det man betalar for” forklarar
han. Det ar oftare de tyngre grejerna som levereras mest punktligt eftersom det
kommer i en sd stor leverans och har ingatt i upphandlingen. For att ta ett exempel
som fungerar samre med just-in-time beskriver logistikansvarig hur det ibland sker att
det kan vara daligt planerat vilket gor att det kommer for stora leveranser och saker
istallet blir stdendes i vagen. Enligt honom far logistik kosta eftersom det i slutandan
ger vinst i andra &nden i form av tid.

Enligt logistikansvarig hade bygglogistikcenter fatt en positiv effekt eftersom
dragspelseffekten som uppstar nar nagot blir forsenat vid just-in-time leveranser kan
undvikas. Problemet med bygglogistikcenter & vem som bér ansvaret for det och har
hand om exempelvis materialsortering. En stor fordel som logistikansvarig
konstaterar ar att bygglogistikcenter skulle underlatta for lagringen av material pa
plats.

Senaste studien om detta visade att det nastan alltid blir mer hantering och langre
transporttid med en terminal forklarar Bygglogistikforskare. Det stéller krav pa
planering pa ett annat satt. Bygglogistikforskare beskriver hur BLC mdjliggjort kort-
och langtidslagring vilket entreprendrer har utnyttjat. Istallet for att avropa hos
leverant6r sa har det avropats pa BLC vilket har gjort att materialet kunnat lagrats dar
istallet. Bygglogistikforskare tar upp ett exempel dér gallerian i Stockholm minskade
transporterna med 82% genom att ha en storskalig terminallésning utanfér staden.
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Arbetsledaren och Leveransplaneraren tror att det kommer ga att styra leveranserna
battre. Genom en god kontakt med ett BLC hade intervallerna for leveranser kunnat
preciseras battre. Arbetsledaren och Leveransplaneraren forklarar att ett BLC skulle
innebara att risken for att leveranser blir forsenade pa grund av trafik ocksa skulle
minska.

4.4.3 Skillnaderna pa kommunalt och privat bygglogistikcenter
Logistikansvarig forklarar att ett kommunalt bygglogistikcenter troligtvis hade
inneburit att kommunen behovt 6ppna upp for anbud fran privata aktorer vilket gor att
det oavsett skulle bli en privat aktér som driver bygglogistikcentret.

Projektledare A anser inte att det behover finnas nagon skillnad mellan ett privat och
ett kommunalt bygglogistikcenter. Det ar fortfarande for tidigt att avgora eftersom
detta fortfarande ar en ny lésning. Projektledare A gor jamforelsen med
atervinningscentraler som idag drivs kommunalt och att det inte skulle finnas en
grund for skillnader mellan privat och kommunalt bygglogistikcenter.

Bygglogistikforskare forklarar att en av de stora skillnaderna ar drivkraften bakom. Ett
kommunalt BLC har fokus pa att minska storningar for narliggande samhaélle.
Entreprendrsperspektivet ar att skapa en effektiv byggarbetsplats. Enligt
Bygglogistikforskare kravs fran staden en battre forstaelse att entreprenorer ocksa
maste tjana pa detta, inte bara att staden vill minska transporterna.

Arbetsledare och Leveransplaneraren beskriver hur den ekonomiska aspekten gor
det svart att uppratta ett privat BLC for ett litet bolag. Det ar aven svart att 6vertyga
byggherren samtidigt som det ar svart att finansiera ett BLC som inte kommer till
anvandning. Arbetsledaren och Leveransplaneraren forklarar att det basta troligtvis
hade varit ett kommunalt BLC. For att ett BLC skall vara ekonomiskt hallbart kravs
stora volymer. Det mest effektiva hade varit om byggherren sjalv hade tagit in
tjansten sa att det ligger under projektet som skall byggas forklarar Arbetsledaren
och Leveransplaneraren. Sa lange kommunen gar ut med tydliga krav pa att det
faktiskt skall anvandas finns det inga hinder. Problemet blir att det inte funnits krav pa
BLC och for att fa en andring kravs det tydliga krav tidigt i upphandlingen beskriver
Arbetsledaren och Leveransplaneraren. Branschen ar bakatstravande och
svarforanderlig vilket gor att det kravs att vinningen i att anvanda en sadan l6sning
maste tydliggoras forklarar Arbetsledaren och Leveransplaneraren.

4.4.4 Installningen till bygglogistikcenter

Logistikansvarig forklarar att det generellt satt inte anvands och att om det skulle
anvandas borde Goteborgs Stad introducerat det tidigare. Som ett exempel ndmns
hur markomradet kring Cementa skulle ha kunnat anvandas som bygglogistikcenter
vid byggnation av tidigare projekt som Masthuggskajen, Skeppsbron och séankningen
av 45:an. Enligt logistikansvarig skulle det troligen behdvas ett tvingande kontrakt for
att fa entreprendrer att anvanda bygglogistikcenter. En potentiell ldsning ar att
marken saljs till ett hogre pris med krav pa att en sadan I6sning anvands och da
skulle i princip tjansten redan varit avbetalad.
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Bygglogistikforskaren forklarar att det generellt inte finns nagra negativa attityder
emot bygglogistikcenter som entreprendr, sa lange det framgar tidigt i handlingarna
att det skall anvandas. Bygglogistikforskaren forklarar aven hur attityden

kring bygglogistikcenter har blivit battre med tiden. Det beskrivs fran
Bygglogistikforskare hur bygglogistik och bygglogistikcenter i synnerhet genomgar en
resa mot att bli mer accepterat hos entreprenérerna. Om inte ett bygglogistikcenter
leder till ett Okat slutvarde for entreprendrerna kommer det inte att anvandas. Enligt
Bygglogistikforskare saknas det &ven positiva incitament i dagslaget. Ett ytterligare
problem med bygglogistikcenter ar att det kan bli férdrojningar vid omlastning.

Eftersom bygglogistikcenter annu inte anvants sager Arbetsledaren och
Leveransplaneraren att det inte ar nagot som pratas om. Bygglogistikcenter &r inget
som folk efterfragar for tillfallet men Arbetsledaren och Leveransplaneraren sjélva
hade garna sett att det anvandes.

4.4.5 Transporters omstallningar vid anvandning av BLC

Transporten hade kunnat vara en slingbil som drevs av fosilfritt bransle forklarar
logistikansvarig. En aspekt kring ett inférande av bygglogistikcenter ar att
tidslossning kan undvikas.

Rutterna hade forandrats vid inférande av ett BLC forklarar Arbetsledaren och
Leveransplaneraren. Nagot som ocksa hade forandrats ar att leveranskravet hamnar
pa andra personer. Enligt Arbetsledaren och Leveransplaneraren hamnar
leveranskravet istéllet pa den andra parten som kor materialet fran BLC:t till bygget.

4.5 Hallbarhet och miljo

Inom byggbranschen ar miljéfragan etablerad och ar ndgonting som alla inblandade
alltid har med sig i tankarna. Bygglogistikforskare menar pa att miljofragan ar sa pass
inarbetad i branschen att den finns med i bygglogistiken oavsett om den ar uttryckt
som det stora malet eller inte, sa finns den alltid med.

Det ar framfor allt for projekt dar kommunen ar bestéllare som miljon ar fokuspunkten
men aven de flesta bestallare har miljéfragan i sitt medvetande vid byggprojekt.
Aktorerna inom branschen ar medvetna om paverkan pa miljén de har och de
paverkan de skulle kunna ha. Aven yrkesarbetarna pa byggena hjalper till att
forbattra projektets miljoprofil och stravar efter att minska leveranser.

Till 2022 kommer en ny lag inféras som innebar att Byggherrarna maste redovisa sin
miljopaverkan och lamna in en miljddeklaration for hela byggnationens livslangd
inklusive produktion. Detta medfor att aktérerna inom byggbranschen nu maste ha
god overblick och kontroll pa sin bygglogistik och den miljopaverkan den har.

4.5.1 Bygglogistik och minskad klimatpaverkan

Vélplanerad bygglogistik kan bidra till minskad klimatpaverkan framst genom att
minska antalet transporter till och fran byggplatsen. For Arbetsledaren och
Leveransplaneraren ar malet med bygglogistik att ha sa fa transporter som mgijligt
och att varje transport ska ha sa hog fyllnadsgrad som mojligt. Istéllet for att det ska
komma 3-4 halvfulla leveranser varje dag ska istéllet varje transport utnyttjas till fullo
och allt material istallet kommer pa en och samma leverans.
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Genom tidig och bra planering skapas ett bra materialflode vilket minskar
materialsvinn. Minskat svinn innebéar stor vinning for miljon da anvandningen av
ramaterial minskar samtidigt som "onédiga” transporterna undviks som annars hade
behovts for att tacka upp for materialsvinnet. Leveransplanerare uttrycker att det
finns utvecklingspotential inom branschen nar det kommer till materialavrakning, det
ar ofta som nagot missas att bestallas eller att de tillgangar som redan finns inte tas
till vara pa for att minska antalet transporter till bygget.

4.5.2 Alternativa transporter

| framtiden ser Bygglogistikforskare att det ar fullt realistiskt att traditionella
transporter, bensin och dieseldrivna lastbilar, mer och mer kommer 6verga till
alternativa transporter som tag, sjofart och elfordon.

4.5.2.1 Sjofart

Vid ett geografiskt gynnsamt lage som Go6teborg anser Bygglogistikforskaren att det
ar lampligt att utnyttja alven och samma sak galler for alla stader som har
mojligheten att anvanda sig av vatten. Problemet med alternativa transporter via
sjofart ar ofta hamntillstand eller temporara kajer. Det ar en lang process for tillstand
och det har Stockholm varit ett exempel for da det tagit 6ver 2 ar att fa tillstand for att
fa anvanda sjofart. Sa for att fa igenom en bygglogistikldsning med sjofart kravs
noggrann planering och att staden &ndar processen for byggmaterial specifikt.

45.2.2 Tag

Om infrastrukturen finns pa plats for tagtransporter menar Bygglogistikforskaren att
det inte Om infrastrukturen finns pa plats fér tagtransporter menar
Bygglogistikforskare att det inte finns nagra anledningar att inte ta vara pa den
mojligheten. Jarnvags-transporter besparar miljon mycket jamfort med vagtransporter
och ar aven ett tidssakert och tidseffektivt satt att bedriva sina transporter. Dock
saknas ofta infrastrukturen for att det ska vara gynnsamt och tillstAndsprocesserna
kan vara valdigt langdragna och komplicerade.

4.5.2.3 Eldrivna fordon och maskiner

Elfordon och elmaskiner kommer implementeras mer och mer och enligt
Bygglogistikforskare ar det framtiden. Bade Volvo och Scania jobbar med att utveckla
och ta fram elmaskiner och fordon och de har redan boérjat anvandas runtom i
varlden. Pa ett projekt i Oslo var malsattning att byggarbetsplatsen skulle vara 100 %
eldriven, de lyckades inte uppna denna malsattning men lyckades istallet vara 100 %
fossilfria.

| och med den kommande kravet pa klimatdeklarationer pa byggnader kommer fler
och fler byta till eldrivna fordon och maskiner da deklarationen kommer fungera som
ett incitament for aktorer att ga emot mer eldrivet. Bygglogistikforskare varnar dock
for att alla entreprenadmaskiner och bilar byts ut for att drivas pa el kommer landets
nuvarande elproduktionen inte réacka till.

4.5.3 Ekonomin som styrande faktor

Enligt Bygglogistikforskaren kommer branschen aldrig komma ifrAn en viss méangd
vagtransporter. Det galler for all bygglogistik att varje 16sning maste vara ekonomiskt
forsvarbar och dar behovs det en forandring. Transportbranschen ar uppbyggd sa att
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det ar billigare att ha en lastbil jamfort med ett godstag mellan Goteborg och
Stockholm. Samma géller for sjofart dar vagtransporter ar mycket billigare och ar den
drivande faktorn till att vagtransport valjs fore sjofart. Men med god infrastruktur och
klara regelverk kan vagtransporter forskjutas till att utnyttja sjofart och tagtransporter
mer. FoOr att kunna férsorja maskiner och fordon sa att de ar laddade kravs det att
ladd-infrastrukturen utvecklas. Det finns en del utmaningar med eldrivet men de
flesta &r optimistiska till att jobba mer med eldrivet. Fler och fler entreprenader testar
elmaskiner och ju mer de lar sig desto mer positiva blir de till dem. Foretag vill inte
framsta som en stor miljobov vilket fungerar som en stor motivation till att 6verga mer
och mer till el eller icke fossila branslen.

4.5.4 Alvstranden Utvecklings arbete med hallbarhetsmal 11.6

For tva ar sedan satte Alvstranden Utveckling upp malet att minska sina utslapp med
50 % till 2025. Processledare A beréttar om en utredning de gjort om vad det skulle
kosta i koldioxidutslapp att bygga ut Frihamnen och kommit fram till att 90 % av
utslappen ar kopplade byggnader och de resterande 10 % till infrastruktur, gator och
parker. Alvstranden Utveckling har darfor valt att fokusera p& byggnader och sett att
forhallande stor del av utslappen sker i byggskedet, kopplat till transporter och
energianvandning under byggskedet.

Detta mal har varit svart att félja upp och enligt processledare A beror det framst pa
att matningar och uppféljning uteblivit for projektens utslapp och miljopaverkan.
Alvstranden Utveckling har inga tidigare siffror att jamfora med och det har darfor
gjort det svart att ha ett klart mal att arbeta mot. Projektledare B ser dock detta som
ett steqg i ratt riktning dar huvudsaken ar att bérja mata och rakna for att ha nagot att
utgd ifran. Utifran dessa siffror planerar Alvstranden Utveckling att satta upp krav pa
minskningar da de kommer ha klara siffror att utga ifran. Den kommande
klimatdeklarationen kommer hjalpa detta enormt da ett krav pa utrakningar och
dokumentera utslapp for varje byggnads livscykel infors.

4.5.4.1 Matningar av klimatpaverkan.

For Alvstrandens projekt i frihamnen mats ingenting kring utslapp och det sker inte
heller nagon uppfoljning kring klimatpaverkan. Processledare A menar pa att om det
hade funnits klara mal och krav pa matningar hade en uppféljning gjorts. Det kravs
att bestallaren fran borjan satter krav pa uppféljning for annars blir det inte gjort och
det rinner mellan fingrarna.

For de projekt dar det stalls krav pd matningar och uppfoljning redan fran boérjan sa
gors det kontinuerligt med matningar for att ha koll pa utslapp och miljopaverkan.
Leveransplanerare berattar om hur han pa dagligen sitter och registrerar transporter
och jobbar tillsammans med vakterna for att dokumentera vilket bransle som de kor
pa och hur mycket lastbilarna drar per mil samt vilken euro-klassning lastbilarna har.
Detta fors in i ett dokument for att fa en siffra pa klimatpaverkan i hur manga ton
koldioxid som slapps ut varje manad. Det ar inte alla bestéllare som efterfragar detta
men ar nagot som Arbetsledare och Leveransplaneraren tror kommer att komma
valdigt mycket framover da miljéfragan ar mer aktuell nu an nagonsin.
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4.5.5 Arbetet med att uppna mer med hallbara I6sningar

For att kunna arbeta mer med hallbara I6sningar och ett mer miljomassigt tank kravs
det battre samordning. Enligt projektledare A ar det ofta samordningen det faller pa
och att alla inte parter forstar vinningen i det hela. Stort ansvar ligger hos individer
inom Alvstranden att f& andra aktorer att f& med sig de andra. Processledare A
forklarar hur det under Visionens forverkligande kommer vara stor rotation pa
personal och &r da kritiskt att alla inblandade i projektet behdver ha tron pa visionen
och tron pa den hallbara utvecklingen.

For att bestéllaren ska fa igenom sina hallbara lésningar kan de anvanda sig av olika
typer av incitament, mjuka och harda. Processledare A berattade om hur de i
Stockholm anvéant sig utav ett mjukt incitament genom att redovisa projekts resultat
officiellt vilket vacker tavlingsinstinkten hos aktdrerna samt att det &r genant fér de
som presterat samst. Harda incitament som viten och depositioner kan &ven
anvandas. Enligt Projektledare B ar det ekonomiska incitament som biter hardast och
gor att projekten tvingas uppfylla krav och mal for att undvika viten eller att ga miste
om sin deposition.

Allting kommer tillbaka till en kostnadsfraga och det ar ekonomin som styr, och det
anser Arbetsledaren och Leveransplaneraren att det inte gar att komma ifran. Nya
I6sningar kréaver ekonomiska muskler, mer personal kraver stérre ekonomi och det
trakiga med det ar att sddana pengar inte finns. Det svara ar att jamféra hur mycket
hade ett projekt kostat ifall det inte hade anvént sig av en logistiklésning. For
leveransplanerare som dagligen jobbar aktivt med logistik ser att det sparar in
mycket pengar pa det men det ar valdigt svart att framfora dessa argument till folk
som inte &r insatta i sjalva problematiken.
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5 Analys

| detta kapitel kommer teorin och empirin sammanvavas. Analysen utgar utifran tre
huvudrubriker i féljande ordning: bygglogistikldsningar, ansvarsfordelning och
hallbarhet.

5.1 Bygglogistiklosningar

Under denna rubrik analyseras olika former av bygglogistiklésningar. Losningarna
som diskuteras ar delvis kopplade till byggarbetsplatser och transporter till och fran
byggplatsen.

5.1.1 Just-in-time och Traditionell I16sning

Att tillampa just-in-time (JIT) i projekt som anvander sig av den traditionella 16sningen
for att hantera logistik kan medféra en hel del problem. Ying et. al (u.d) sager att det
generellt ar svart att tillampa i byggbranschen vilket framst beror pa svarigheter att
planera tid och kvantitet for leveranser av byggmaterial till byggarbetsplatsen.
Sarskilt svart kan det bli i ett projekt som tillampar den traditionella l6sningen dar alla
entreprendrer och underentreprendrer enligt Dubois et. al (2019) sjalva koordinerar
transporten och logistiken av material bade till och pa byggarbetsplatsen, dessutom
kommer varje leverans ha minimal koordination sett till andra leveranser. Visserligen
kan JIT leda till att entreprendren och underentreprendrerna far ratt kvantitet av
material i ratt tid, men utan koordination och gemensam planering av leveranser kan
det leda till att flera leveranser kommer samtidigt och skapar kaos pa
byggarbetsplatsen.

En annan trolig konsekvens som uppstar ar att antalet transporter till och fran
byggarbetsplatsen kommer att 6ka néar det inte sker en gemensam planering av
leveranser, bland annat utesluter det mojligheten for att samlasta material for olika
entreprendrer i samma projekt. Om antalet transporter ska minskas utan att samlasta
material maste tillrackligt med material bestallas for att 6ka fyllnadsgraden pa varje
leverans. Detta kan da leda till att for mycket material levereras och att en del av det
maste lagerhallas pa byggarbetsplatsen och da tillampas inte langre JIT. Det
bekraftas av Logistikansvarig som beskriver att just-in-time fungerar samre vid dalig
planering, det leder till for stora leveranser och saker kommer da bli stdendes i vagen

5.1.2 Just-in-time och Platskoordinerad

Enklare ar det att tillampa JIT i ett projekt dar koordineras utifran byggplatsens
aktuella behov (platskoordinerad). Dubois et. al (2019) beskriver att aktiviteterna
kring logistik och samverkan kring inkommande transporter vid byggarbetsplatsen ar
gemensamt koordinerade, men for att aktiviteterna kring logistik skall bli effektiva pa
byggarbetsplatsen tillampas JIT. Tillampas inte JIT i ett platskoordinerat projekt
kommer problem som egentligen uppstar med den traditionella I6sningen att kvarsta.
Exempel pa sadana problem ar att fér mycket material kommer for tidigt, materialet
maste lagras dar det far plats och kanske inte dar det behovs, det maste flyttas runt
och innan det skall anvandas kan materialet skadas.

Men ett potentiellt problem med att tillampa JIT i ett platskoordinerat projekt ar att
vilken effekt det kommer ha pa miljon ar osakert. Arbetsledaren och
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Leveransplaneraren menar att en véalplanerad bygglogistik kan bidra till en minskad
klimatpaverkan genom att minska antalet transporter till och fran

byggarbetsplatsen. Deras mal ar att ha sa lite transporter som majligt med sa hog
fyllnadsgrad som mojligt, detta for att materialet skall komma pé en leverans varje
dag istéllet for 3-4 halvfulla leveranser varje dag till byggarbetsplatsen. Samtidigt
beskriver Dubois et. al (2019) att platskoordinerad bygglogistik som planeras med
hansyn till JIT anpassad till byggproduktionens aktuella behov riskerar att 6ka antalet
transporter. Osakerheten kring effekten pa miljon uppstar pa grund utav att en val
planerad bygglogistik troligen leder till att fyllnadsgraden pa lastbilarna 6kar och
darmed kan antalet transporter minska, men att 6ka fyllnadsgraden och minska
antalet transporter till och fran byggarbetsplatsen kommer aldrig vara hogsta prioritet
med denna lésning.

Arbetsledaren och Leveransplaneraren starker detta argument nar de beskriver att
det ar framst efterfragan som styr planeringen av byggtransporter. | senare skeden
av bygget ar det manga leveranser som maste lésas sa fort som mojligt med kort
varsel. De namner aven att det inte ar de sjalva som styr fyllnadsgraden pa
lastbilarna, ibland kan samma transportbolag komma med 3 leveranser samma

dag fran olika terminaler. Bada scenarion kommer leda till att fyllnadsgraden minskar
och antalet transporter 6kar, vilket leder till en 6kad negativ miljopaverkan.
Samlastning med exempelvis andra projekt hade kunnat I6sa problemet med lag
fyllnadsgrad nar leveranser fran samma transportbolag kommer fran olika terminaler,
men det &r inte en mojlighet i ett platskoordinerat projekt.

Vidare namner Arbetsledaren och Leveransplaneraren att deras framsta syfte med
deras uppdrag ar att styra dagsplaneringen sa att det inte blir kaos pa bygget och
undvika kaos nar leveranserna anlander pa byggarbetsplatsen, deras priméara fokus
ar inte om det blir kaos ute pa transportvagen. Dubois et. al (2019) haller med och
beskriver att leveranskedjan utanfor byggarbetsplatsen inte kommer koordineras
gemensamt, de fokuserar pa att aktiviteterna kring logistik pa byggarbetsplatsen skall
bli effektiva. Sa aven om malet finns i projektet att minska antalet transporter till och
fran byggarbetsplatsen, kommer alltid situationen pa byggarbetsplatsen och
planering med hansyn till m&ngden material och leveranstid (just-in-time) att
prioriteras 6ver att minska antalet transporter.

5.1.3 Bygglogistikcenter

Olika logistiklosningarna leder till olika miljopaverkan. Det finns delade meningar om
huruvida ett bygglogistikcenter i Goteborg hade varit optimalt.

Som Aripov & Shirvanpour (2016) forklarar sa finns det flera olika stéllen att placera
ett BLC beroende pa tex hur trafiksituationen ser ut. | G6teborgs fall kan det bli svart
att uppratta ett bygglogistikcenter centralt eftersom det pagar manga stora projekt
samtidigt precis som bygglogistikforskare beskrev. Ett centralt BLC med intransporter
fran lastbilar skulle leda till stérre andel tung trafik vilket i sin tur 6kar bullerniva och
utslapp i stadskarnan. Dubois et. al (2019) konstaterar att inférandet av ett
bygglogistikcenter kan minska antalet transporter till byggarbetsplatsen med 70%.
Genom att fa farre transporter till byggarbetsplatser som ligger sa centralt

som Alvstadens projekt gor kommer det underlatta trafiksituationen betydligt och i sin
tur miljopaverkan.
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En potentiell 16sning som hade kunnat fungera for Alvstranden ar att uppratta
exempelvis tre stycken mindre BLC vélplacerade i utkanterna av staden. Detta skulle
eventuellt gora sa att transporterna koordineras pa ett battre satt samt att
transportstrackorna kan kortas ner. Det svara med bygglogistikcenter ar
ansvarsfrdgan om vem som skall vara drivande, men det finns en konsensus om att
detta ansvar bor ligga pa staden. Precis som Arbetsledaren och Leveransplaneraren
berattade kravs det att nagon form av resultat att visa upp for att Overtyga
byggherren om att ett BLC hade varit vagvinnande i slutandan. | likhet med Morel et.
al (2020) ar det inte alltid de mest hallbara I6sningarna som anvands eftersom de
inblandande akttrerna inte ser likadant pa utslapp med mera. | framtiden kommer det
troligtvis bli lattare att 6vertyga aktbrerna eftersom inférandet av en klimatdeklaration
ar pa vag vilket i sin tur kan 6ka chanserna for upprattandet av ett BLC.

En intressant l6sning for Alvstranden Utveckling &r att infora ett bygglogistikcenter i
Frihamnen. Wong och Vainéla (2019) har redogjort och kommit fram till att transport
med lastbilar har betydligt mer utslapp an sjotransport. Detta betyder att om
intransporterna istallet skulle komma med pram finns det en stor vinning att hamta ur
miljdaspekt. Efter att en pram anlant skulle omlastning till mindre och fossilfria
transportsatt vara en lésning som hade kunna minska den totala klimatpaverkan.
Bade processledare A och projektledare B tycker att ett BLC i Frihamnen kan komma
att bli intressant i framtiden nar fler projekt i Alvstaden kommer igang.

5.1.4 Transportlésningar

De tva alternativa transportmedel for minskad miljopaverkan som har studerats och
undersokts mest ar sjotransport och tagtransporter. | Wong & Vainola (2019) och
Olofsson & Eriksson (2019) studier beskrivs att sjotransporters respektive
tagtransporters miljopaverkan ar mycket lagre &n vagtransporter. En ytterligare
anledning till att dessa alternativa transportmedel ar aktuella inom byggbranschen
anser Garber (2016) och Modig (2005) vara att byggtransporter bestar mestadels av
stora massor och volymer. Det finns inte sd manga fordon idag som kan hantera sa
stora laster av byggelement och samtidigt vara miljovéanligt. Boverket (2020b)
presenterar att regeringen kommer att infora en klimatdeklaration angaende att
uppférande av byggnader skall ha en minskad klimatpaverkan. | samband med
miljddeklarationen som infors kan det alltsa vara aktuellt att borja Gvervaga att
anvéanda alternativa transportmedel.

Insgard & Skoglund (2019) forklarar att pa grund av Goteborgs Stads geografiska
lage och forutsattningar finns det flera drivande faktorer till anvandning av
sjotransporter. Flera av de intervjuade personerna var 6ppna till anvandning av
sjofart via Gota alv. Ett exempel som togs upp av flera av de intervjuade var pramar
da kapaciteten for dessa ar stor.

En av barriarerna med att dverga till tagtransporter beskriver Bygglogistikforskaren ar
pa grund av den aktuella infrastrukturen. Insgard & Skoglund (2019) visar ocksa i
deras rapport att lastbilstransporter ar val etablerat i dagens transportmetoder.
Bygglogistikforskaren pastar att ifall infrastrukturen finns pa plats for tagtransporter
finns det inte nagra anledningar att inte ta vara pa den majligheten.
Bygglogistikforskaren pastar aven att anvandning av tagtransport bidrar till mindre
miljopaverkan och ar aven ett tidseffektivt satt att bedriva transporter.
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5.1.5 Framtidens bygglogistiklosningar

En intressant I16sning som enligt Bygglogistikforskaren kan forekomma mer i
framtiden ar modulbaserade logistikldsningar och logistikldsningar som ar mer
anpassade for det specifika projektet. Projektledare B namner att modulbaserade
logistiklésningar ar nagonting som Alvstranden Utveckling redan testat i ett

projekt i Frihamnen dar 900 moduler skall staplas till temporéra bostader, ett projekt
som visade sig ha stora majligheter till att minska den negativa miljopaverkan. Nar 48
moduler transporterades pa pram hela vagen till Frihamnen istéllet for att lastas

om pa 24 lasthilar i Trelleborg innan de transporterades till Frihamnen minskade
vaxthusgasutslappen med 60%. Liknande beskriver Bygglogistikforskaren att en
effekt av I6sningar som &r mer anpassade efter det specifika projektet borde bidra till
att de uppsatta malen for bygglogistik lattare uppfylls, precis som det gjorde i
Frihamnens projekt.

Projektet i Frihamnen visar att mojligheterna for att minska den negativa
miljopaverkan i utvecklingen av Alvstaden med logistiklésningar som ar anpassade
efter projektet ar stora. Men ett problem med denna l6sning ar att den maste lyftas
tidigt i projektet. Alvstranden Utveckling (2021) beskriver att ju langre tid ett projekt
pagar desto farre blir antalet Idsningar som kan implementeras. For att kunna
implementera modulbaserade logistiklosningar kommer det behéva lyftas senast i
projekteringen. Logistiklésningar mer anpassade for ett specifikt projekt kan
implementeras senare an projekteringen, men det kommer bli svarare ju langre tid
det gar och Idsningen kanske inte kan anvandas i sin helhet pa grund av att det ar for
sent i projektet.

5.2 Ansvarsfordelning

For att fa hallbara logistiklosningar att implementeras kan anvanda sig av incitament,
mjuka eller harda. Processledare A berattar om hur Stockholm Kommun har anvant
sig av mjuka incitament pa ett framgangsrikt satt genom att redovisa byggprojekten
officiellt pa kommunens hemsida. Det leder till att tavlingsinstinkten satter igang och
jobb for att undvika det genanta i att prestera samst. Detta fungerar i Stockholm dar
bygglogistiken ar i framkant och mycket mer etablerad an i Goteborg, det ar svart att
se hur mjuka incitament ska leda till stora fér&ndringar i G6teborg. Mjuka incitament
fungerar battre som en morot for att fortsatta arbeta vidare pa den inslagna vagen
och go6ra sma positiva justeringar.

Harda incitament ar mer direkta och satter krav som maste uppfyllas och lyckas
byggprojekten inte med att uppfylla de uppsatta kraven far det konsekvenser. Det
galler att kraven ar tydliga och fokuserar pa det som &r viktigt och lyckas inte
byggprojekten inte uppfylla dessa krav sé kan bestallaren utkrava viten. Alvstranden
Utveckling ser det fullt mojligt att anvanda sig utav vite som incitament for att fa
byggherrar att gora det som star i handlingsplanen och anvanda sig av de I6sningar
som bestamts i planen (Alvstranden Utveckling, 2021). Projektledare B och Forskare
ar eniga i att det ar ekonomiska incitament som biter hardast och far byggherrarna att
uppfylla de krav som tidigare stéllts. Den kommande lagen om klimatdeklaration for
alla nya byggnader ar ett tydligt exempel pa ett hart incitament dar krav stalls pa att
varje nytt bygge ska redovisa dess klimatpaverkan. Men anvéands inte dessa siffror
pa ratt satt ar de inte till nagon nytta. Utifran de siffror som deklareras behovs det
sattas krav pa minskningar, max-tak osv. for att klimatdeklarationen ska fungera som
ett incitament for minskad klimatpaverkan.
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For Vision Alvstaden ar det fordelaktigt d& Alvstranden Utveckling, som statligt
foretag, ar markagare och kan da i ett tidigt skede stalla krav pa en handlingsplan
samt aven knyta handlingsplanen till ett specifikt skede av projekten. Samtidigt star
det i strategin att en utredning tidigt maste goéras for att avgéra vem som bar ansvaret
for att implementera en viss bygglogistiklosning da det inte kan forvantas att
byggherrar gor det pa eget initiativ (Alvstranden Utveckling, 2021). Processledare B
berattar hur Alvstranden Utveckling har anvant sig av mjuka incitament som
erfarenhetsoverforing mellan byggherrar, dar de som bygger forst kan dela med sig
till de som bygger sist med tips och kunskap. Med den kunskap de far med sig
hoppas Alvstranden Utveckling att byggherrarna i framtiden ska ta initiativet till en
logistiklosning pa egen hand.

5.2.1 Ansvarsfordelning i stora projekt

Ett satt att se pa ansvar ar genom att se vilka krav som stélls pa aktérerna i ett
projekt. Regeringskansliet (2017) sager att det kravs samordning mellan sektorer och
styrning pa flera nivaer foér att kunna uppna en hallbar samhallsutveckling. Med den
klimatdeklaration som ska inféras har Regeringen via Boverket (2020b) tagit ett
ansvar for att minska klimatpaverkan i samband med uppférandefasen. | och med
den nya deklarationen har aven Boverket (2020b) fatt ansvaret att sta for tillsynen.
Att stalla krav kan alltsa vara ett sétt att ta ansvar och Projektledare A anser att det
ar viktigt att ha med logistikfragor nar avtal skrivs, pa grund av att det ar s manga
aktorer inblandade. | dagslaget har ingen uppfoljning i projekten i Vision Alvstaden
gallande hallbarhet funnits. Detta har lett till att inget av de krav eller 6nskemal
Alvstranden Utveckling haft med avseende p& hallbarhet och bygglogistik har kunnat
foljas upp. D& hamnar ansvarsfrdgan mellan stolarna och ingen tar ansvar. Aven om
Logistikansvarig A pastar att byggherrar har det storsta ansvaret menar
Logistikansvarig A ocksa att det ar viktigt att styra upphandlingar och krav genom
hela byggkedjan och med hjélp av den nya klimatdeklarationen kommer det bli
enklare att folja upp dessa.

Den storsta trenden inom hallbar logistik for stader ar samarbete mellan leverantorer,
kunder och styrande publika organ (Kauf, 2016). Alvstranden Utvecklings
bygglogistikstrategi leder till att de tar ansvar for bygglogistikfragan och Projektledare
B sager att om aktorer vill vara med och bygga i Vision Alvstaden s& méaste de
anvanda sig av de nya lésningarna. Bygglogistikforskaren anser att det ar under
samspelet da olika aktdrer kommer fram till en I16sning eller strategi som
bygglogistiklosningar kan skapa ett varde. Samtidigt maste alla dessa aktorer ha ett
ansvar for utvecklingen av ldsningar. Bygglogistikforskaren menar dock att for till
exempel en l16sning som ett storskaligt BLC sa ligger det storsta ansvaret pa
Goteborgs Stad. Logistikansvarig anser ocksa att det ar Goteborgs Stads ansvar att
introducera en sadan losning.

| Alvstrandens bygglogistikstrategi har det beslutats om att en handlingsplan ska
finnas i varje projekt inom Alvstaden. De anser att frdgan behdver tas upp tidigt i
planeringen for att lyckas att implementera de basta I6sningarna samtidigt som

risken for okade kostnader och samre hallbarhet minskar. Alvstranden Utveckling
(2021) skriver att ett stort ansvar kommer ligga hos mark&garprogrammen men att de
ocksa kan gora vissa losningar tillgangliga for andra aktorer genom att till exempel
upplata mark. Processledaren menar att alla aktérer i ett projekt har ett ansvar for
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bygglogistiken men att markéagaren behéver ansvara for samordningen. Att det inte
gjorts tidigare kan bero pa att det inom byggbranschen har funnits en brist pa
kunskap och medvetenhet samt en brist p& engagemang fran hégre ledning inom
foretag (Common, Johansen, & Greenwoord, 2000).

Arbetsledaren och Leveransplaneraren anser att byggherren ar den som bar
ansvaret och satter upp spelreglerna. Bygglogistikforskaren anser att ansvaret kan
ligga hos olika aktérer men ger inte ett tydligt svar pa vem som borde vara ansvarig.
Bygglogistikforskaren sager dock att ansvaret generellt hamnar pa operatéren.
Projektledare B menar dock att en enskild aktor inte ska bara hela ansvaret, ansvaret
hamnar hos Alvstranden Utveckling och staden tillsammans. Vem som bér ansvaret
ar alltsa inte etablerat hos de aktorer som tillfragats i studien vilket leder till att en
implementering av l6sningar kan bli svarare. Kauf (2016) skriver att for att hallbar
logistik ska kunna anvandas i stader kravs inblandning av intressenter, mottaglighet
for for&ndring och en beredskap att kompromissa. Om aktorer inte sjalva anser att de
bar nagot ansvar minskar ocksa deras inblandning och intresse i dessa fragor.

Alvstranden Utveckling (2021) presenterar tva tongivande losningar till hur ansvaret i
projekt ska fordelas. En av I6sningarna, konsortiemodellen, handlar om att alla
aktorer i projektet tilsammans tar fram l6sningar och tar ansvar for
bygglogistikfragan. Markanvisningar &r en annan I6sning som presenteras i
bygglogistikstrategin och som gor att handlingsplanen kan kravstallas. Genom en
konsortiemodell skapas forutsattningar for att ett flertal aktorer, inom och mellan
projekt, kan dela pa resurser och handlingar. Darmed formas ett tatt sammanvavt
natverk av aktorer (af Hallstrom & Bosch-Sijtsema, 2020) som majliggor battre
samordning och koordinering. Konsortie-modellen ar ocksa nagot som
Processledaren har jobbat tidigare med i projekt i Alvstaden. Om handlingsplanen i
projekten ligger i och finansieras inom konsortiet ses det av Alvstranden Utveckling
(2021) som en fordel. Aven andra delar av stadens organisationer kan komma med
I6sningar till handlingsplanen.

Enligt projektledare A ar det ofta samordningen som fallerar och att alla aktorer inte
forstar vinningen med de I6sningar som presenteras. Morel et. al (2020) skriver att
det ar valdigt viktigt att ha en bra kommunikation i leden mellan de olika aktérerna.
Projektledare A menar att ett stort ansvar ligger hos individer inom Alvstranden att fa
med sig aktorer pa losningar. Processledare A forklarar att det under tiden som
Vision Alvstaden byggs kommer vara stor rotation pa personal och att det da ar
kritiskt att alla inblandade i projektet har tron pa visionen och tron pa den hallbara
utvecklingen.

Macharis et. al (2014) skriver att det i praktiken kommer kravas en ekonomisk fordel
for att foretag ska vélja ett mer hallbart forhallningssatt. Aktorer tycker olika nar det
galler minskandet av pris, tid och utslapp (Morel, Balm, Berden, & Ploos van Amstel,
2020) och darfor finns det ocksa olika uppfattningar om vad som ska prioriteras i ett
projekt. Om aktorer sjélva kan gynnas av I6sningarna, ekonomiskt och i andra
avseenden till exempel genom en konkurrensfordel sdsom forbattrat rykte, sa
kommer det ocksa finnas en attityd som leder till andra prioriteringar och battre utfall.
Nagot som har hindrat utvecklingen inom hallbart byggande ar bland annat en
motvilja att se hallbarhet som vardeskapande (Jamil & Fathi, 2016). Alvstranden
Utveckling (2021) skriver i sin bygglogistikstrategi att vem som tar initiativet till och
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vem som ska driva till exempel ett bygglogistikcenter &r nagot som maste utredas
tidigt och som Alvstranden Utveckling inte kan forvanta sig att byggherrarna kommer
att ta eget initiativ till. Det stods i litteraturen av "Collaborative governance model” dar
man har kommit fram till att det i den privata sektorn ar svart att anvanda innovativa
I6sningar da de oftast ar for dyra (Morel, Balm, Berden, & Ploos van Amstel, 2020).

Projektledare B menar att Alvstranden Utveckling har tagit ansvar for bygglogistiken
men att de inte anvant sig av innovativa lésningar. | de projekt dar ett storre fokus
legat pa samordning och kommunikation har det varit for att nd andra mal &n de som
galler hallbarhet, till exempel tids- och budgetmassiga. Processledaren menar ocksa
att nar krav stalls pa vissa losningar sa ar det viktigt att de stalls i borjan pa projekt,
annars blir de kostnadsdrivande. Flera tidigare studier har visat att logistikbranschen
inte tar hansyn till hallbarhet i sitt beslutsfattande utan att det ses som en bonus om
det blir ett positivt utfall inom omradet (Macharis, Melo, Woxenius, & van Lier, 2014).
Logistikansvarig menar att branschen ar svarforanderlig vilket gor att det kravs att
vinningen i att anvanda en specifik bygglogistiklosning maste tydliggoras.
Bygglogistikforskare menar ocksa att om inte ett en 16sning som BLC leder till ett
okat slutvarde for entreprendrer sa kommer det inte anvandas.

5.3 Hallbarhet

For genomforandet av vision Alvstaden har Alvstranden utveckling satt upp det
ambitiosa malet att minska utslapp med 50%. Det har genomforts ett flertal
utredningar och rapporter for att identifiera de skeden i byggprocessen som leder till
storst negativ paverkan pa miljon. Utifran dessa har de andrat deras satt att bygga pa
och bland annat valt att anvanda sig av batleveranser via Gota Alv for att minska
antalet transporter och darmed minska utslapp. Samtidigt som de gér smarta och
hallbara val sa faller det pa att de krav som stélls inte foljs upp och darmed gloms
bort. Alvstranden Utveckling har som mark&gare och bestéllare goda mojligheter till
att stalla krav pa de projekt som ingdr i Vision Alvstaden men Processledare A och
Projektledare B &r eniga om att det inte stalls nagra krav pa matningar for deras
projekt. FOr projektet Platinan daremot stallts krav pa matningar och uppféljning
redan fran borjan, vilket gjort att det dagligen gors matningar och anteckningar for att
ha koll pa projektets utslapp och miljopaverkan. Leveransplanerare sitter dagligen
och registrerar transporter och utifran dessa fas en siffra pa klimatpaverkan i hur
méanga ton koldioxid som slapps ut varje manad. Alvstranden har bevisat kunna sétta
krav pa matningar men misslyckats att implementera det for alla sina projekt. Det
maste ses som ett misslyckande att inte ha utnyttjat chansen dar forutsattningarna
uppenbart finns.

Det presenterades nyligen en bygglogistikstrategi for genomférandet av Vision
Alvstaden som framkommit genom att Alvstranden Utveckling har identifierat ett
behov av att arbeta mer strategiskt och effektivt med fragor kopplat till bygglogistik. |
strategin ar det ena av de tva huvudmalen "Att arbeta med bygglogistiken sa att
vaxthusgasutslappen under byggskedet minskar. Darmed bidrar strategin till malet
om en minskning av vaxthusgasutslappen med 50 % till 2025. Bygglogistikens bidrag
till detta mal uppskattas till 3 — 5 % av de 50 %”. | arbetet med denna strategi har det
tagits fram dokument som ska fyllas i for varje projekt for att pa ett battre satt ha koll
pa dess omfattning och paverkan pa miljé och samhalle. Projektledare B ser detta
som ett steq i ratt riktning dar huvudsaken &r att borja géra matningar och
berakningar for att ha siffror att utga ifran och satta nya krav pa minskning.
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For att lyckas med den nya bygglogistikstrategin trycker Processledare A pa vikten
att alla inblandade inom Alvstranden Utveckling behéver ha tron pa visionen och tron
pa den hallbara utvecklingen. Samtidigt beskrivs att miljéfragan kan ifrdgasattas nar
det i sjalva verket forhaller sig sa att "da vart projekt statt stilla i mer an ett ar sa har
vi ju indirekt uppnatt en minskning med 50% av vara utslapp”.
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6 Slutsats

| detta kapitel presenteras studiens slutsatser utifran forskningsfragorna. Forst
presenteras slutsatser kring vilka logistiklosningar som kan minska klimatpaverkan
for Vision Alvstaden. Sedan kommer slutsatser kring ansvarsférdelningen med
avseende pa bygglogistik och de incitament som finns att presenteras. Slutligen
presenteras slutsatser for hur Alvstranden Utveckling forhaller sig till hallbarhetsmal
11.6.

6.1 Logistiklosningar fér minskad miljopaverkan i utvecklingen

av Alvstaden
| samband med den traditionella I6sningen finns risken att JIT férsamrar logistiken pa
byggarbetsplatsen, JIT bér darmed inte implementeras i projekt som anvander den
traditionella I6sningen. Aven om JIT i ett platskoordinerat projekt har positiva effekter
for aktiviteterna kring logistik pa byggarbetsplatsen, visar studien att det ar osakert
om huruvida transporterna och darmed miljopaverkan kommer att 6ka eller minska.
Utdver det kommer alltid situationen pa byggarbetsplatsen, mangden material och
leveranstiden att vara hogre prioritet an antalet transporter. JIT i platskoordinerade
projekt bor darfor inte anvandas som en l6sning for att minska den negativa
miljdpaverkan.

| dagslaget finns det inte nagot bygglogistikcenter i Géteborg, men studien visar att
det hade hjalpt bade miljon och logistiken att inforskaffa ett. For att undvika tung
trafik genom stadskarnan skulle det vara mest l[ampligt att inféra bygglogistikcenter i
utkanten av staden. Genom att kora sista strdckan med mindre och fossilfria fordon
gynnas bade miljé och trafiksituationen. En ytterligare miljoeffektiv aspekt nar
etablering av ett bygglogistikcenter sker ar att koppla detta till hamn och jarnvag. Pa
sa satt kan utslappen minska aven fran fabrik till bygglogistikcenter genom tag- och
sjotransport.

Ett av hindren for att uppratta ett bygglogistikcenter i Goteborg &ar ansvarsfragan.
Studien visar dock ett likgiltigt svar i form av att det bor vara stadens ansvar att
anordna ett bygglogistikcenter. Ett annat hinder ar att manga involverade inte ser de
positiva konsekvenserna ett bygglogistikcenter kan ha. Genom att kunna visa upp
tydliga resultat skulle det underlatta for genomférandet av ett BLC.

| Alvstrandens fall finns en intressant losning i form av ett BLC i Frihamnen.
Transport med sjofart blir i langden mer miljovanligt &n lastbilstransport. Det innebéar
att frakta materialet med pram till ett centralt BLC kan bli en gynnsam I6sning.

En annan intressant |6sning &r modulbaserade logistikldsningar och logistiklésningar
som ar mer anpassade for specifika projekt. Lyfts fragan tidigt om att anvanda dessa
I6sningar i projektet ar mojligheterna till att minska den negativa miljopaverkan stor.

6.2 Ansvarsfordelning inom bygglogistik och incitament for att

implementera bygglogistiklosningar
Studien visar att det inte finns nagon starkt uttalad ansvarsroll hos alla aktdrer nar
det galler bygglogistik i storre byggprojekt och Vision Alvstaden. Daremot kan den
nya bygglogistikstrategin ge en tydlig roll for Alvstranden Utveckling i forverkligandet
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av Vision Alvstaden. Strategin kommer ge ett tydligare arbetssétt inom de egna leden
inom arbetet med bygglogistik. Det framgar dock inte s tydligt i strategin hur andra
aktorer ska involveras och hur ansvarsférdelningen ska se ut.

Samarbete har en betydande roll i bygglogistik och det krévs en omstéallning i attityd
hos alla inblandade. Hallbarhet maste ses som ett gemensamt problem och detta vill
Alvstranden Utveckling lyckas med genom konsortie-modellen. Den nya
klimatdeklarationen kommer tvinga aktorer att ta ett stérre ansvar da varje projekts
klimatpaverkan ska redovisas och foljas upp. Att fa aktorer att se hallbarhet som
vardeskapande och att anvanda sig av bygglogistikldsningar som leder till battre
sadan ar en vital del i att lyckas med en hallbar bygglogistik. Den ekonomiska
aspekten kommer alltid att ha stor betydelse och att tydligt presentera fordelarna
med en viss bygglogistiklosning kan gora att den far ett stérre genomslag hos
aktorer. Det leder i forlangningen till att de tar ett storre ansvar.

Det finns flera olika incitament som kan anvandas for att specifika
bygglogistiklosningar att implementeras, mjuka eller harda incitament. Ur denna
studie fas att harda incitament ar mer effektiva da de staller konkreta krav som maste
uppfyllas. For att fa igenom storre forandringar vore det béattre att anvanda sig utav
harda Incitament. Mjuka incitament fungerar istallet som en motivator att fortsatta
arbeta hallbart snarare an for att fa igenom storre forandringar.

6.3 Hallbarhetsmal 11.6 i Alvstranden Utvecklings verksamhet
For forverkligandet av Vision Alvstaden har Alvstranden Utveckling satt upp malet att
halvera deras utslapp. Slutsatsen ar att de inte kommer lyckas uppna malet da
atgarder har vidtagits for sent. Bygget har fortgatt som vanligt och det &r inte forens
det senaste aret som flertalet stora andringar har gjorts. Alvstranden har valt att
minska klimatpaverkan genom att anvanda sig utav alternativa transporter via Gota
Alv. Genom att anvanda sjotransport istallet for vagtransporter har utslappen
minskats markant.

Alvstranden Utveckling har nyligen presenterat en bygglogistikstrategi for hur
genomférandet och bygget av Vision Alvstaden ska ga till. For att uppna malet att
minska vaxthusgasutslappen med 50 % till 2025 har Alvstranden Utveckling
identifierat behovet av att arbeta mer strategiskt och effektivt med bygglogistik.

For en del av sina byggprojekt har Alvstranden Utveckling infort krav p& matningar
for att kunna avgora dess paverkan pa miljon och utifran dessa satta krav pa
minskning. Dessa matningar gors inte pa alla byggen som ingér i Vision Alvstaden
men den kommande lagen om klimatdeklarationer for nya byggnader kommer krava
att dessa matningar gors for alla byggprojekt. Det kravs att Alvstranden Utveckling
som markagare och bestéllare séatter krav pa projekten utifran de siffror som kommer
presenteras i och med klimatdeklarationerna.

6.4 FOorslag till Alvstranden Utveckling

Ett forslag som Alvstranden Utveckling kan ta i beaktning &r inforande av ett eller
flera bygglogistikcenter i Géteborg. Det borde aven ligga i stadens intresse att
komma fram med en sadan l6sning sa genom ett gott samarbete finns det stor
potential for att minska utslappen. Ett annat forslag ar att se dver ytterligare lIésningar
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som involverar alven eftersom tidigare logistiklésningar med alven har varit lyckade.
Var studie kom fram till att &lven har stor utvecklingspotential samtidigt som det
redan testats att frakta moduler med pram dar resultatet varit positivt. | och med den
nya klimatdeklarationen som kommer inom en snar framtid blir en rekommendation
att satta tuffare krav pa inblandade aktorer att anvanda bygglogistiklosningar. Pa sa
satt kan implementeringar av bygglogistiklosningar ske pa ett mer naturligt satt
allteftersom.

6.5 Forslag till fortsatta studier

For att fa fram ett mer konkret och tydligt resultat behéver vidare undersokningar
genomféras i alla studiens olika delar. Om alla delar undersdks mer finns det en stor
chans att hallbarhetsarbetet inom bygglogistik 6kar hos alla inblandade aktorer.

Hur olika logistiklosningar bidrar till hallbarhet nar det kommer till utslapp och hur
I6sningarna kan utvecklas for att bli mer hallbara i framtiden ar ett exempel pa nagot
som forslagsvis kan studeras vidare. Implementering av olika l6sningar i branschen
idag och vem som har ansvar for fragorna har undersokts i studien men behover
utvecklas. Mer empirisk undersokning leder till en bredare och en mer évergripande
bild 6éver branschen som kan leda till fler slutsatser.

Hallbarhet handlar om tre olika aspekter och att alla dessa aspekter paverkas positivt
men i studien har endast den ekologiska aspekten legat i fokus. Aspekterna ar
relaterade till varandra och hur dessa relaterar till varandra pa olika satt och ger
synergier ar nagot som borde undersokas mer. Vad som kravs for att skapa
I6sningar som kan hantera alla tre och dessutom bidra med positiva effekter for olika
aktorer ar nagot som behover undersokas i fler studier.

Den ekonomiska aspekten har en stor paverkan pa alla storre projekt inom
byggbranschen idag. For att fA med alla aktorer i det hallbarhetsarbete som behover
utrattas kravs det att aktorer borjar se hallbarhet som vardeskapande. Att vidare
undersoka strategier for detta och vilka varden som kan ges av ett mer hallbart
synsétt rekommenderas.

Om dessa forslag och vidare studier blir verklighet tror vi att forskningen inom
bygglogistik kopplat till hallbarhet kan ta stora steg framat. Branschen behdéver
reducera sina utslapp, precis som samhéllet i stort, och vi anser att denna forskning
kan bidra till det syftet. Férhoppningsvis kan det gynna branschen nar det kommer till
alla delar av hallbarhet.
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8 Bilagor

8.1 Intervjufragor A

Bygglogistik

- Hur jobbar ni med bygglogistik? Har anvandandet forandrats over tid?

- Vem bar, enligt dig, ansvaret for att fa bygglogistiklosningarna att utvecklas och
anvandas for att minska miljopaverkan?

- Idag byggs enormt manga projekt runtom i Goteborg, hur ser situationen ut for
Goteborg och dess stadsutveckling? Hur ser det ut med forseningar (det ar
forseningar!)? Ar dessa kopplade till bygglogistik? Andra forklaringar till férseningar?
Nagot/nagra projekt som gar bra (enligt plan och budget ex.), isafall varfor just detta
projekt?

- Vilka &r de stora utmaningarna? Hur kan Alvstranden paverka/hantera dessa?

- Vilka ar de stora nyttorna? Hur kan Alvstranden paverka/hantera dessa?

- Stalls det nagra krav fran er/staden som paverkar bygglogistiken och vilka
bygglogistiklosningar som anvands? (for att ex. uppna miljomal)

- Anvander ni er av incitament for att fa igenom en specifik bygglogistiklosning?

- Vilka bygglogistikldsningar tror du vi kommer se inom den néarmsta framtiden?

Bygglogistikcenter

- Har “ni” nagonsin funderat pa att utveckla ett bygglogistikcenter i eller kring
Goteborg? Har det i sa fall skett en utredning kring det?

- Vad ar skillnaderna pa kommunalt eller privat bygglogistikcenter? Vilka &r for- och
nackdelarna?

- Har ni anvant er utav bygglogistikcenter? Hade det nagra positiva effekter for
miljon?

Hallbarhet och miljo

- Hur forhaller ni er till de globala hallbarhetsmalet 11.6?

- Hur fungerar byggtransporten i Goteborg idag? Ar det svart uppna miljokrav for
omraden och vagar? Finns det tankar om att anvanda alternativa transportmedel? Vi
vet att det tidigare skett intransport av moduler till Frihamnen via pram, hur har detta
fungerat och ar det ett miljoeffektivt transportalternativ?

- Mater man nagonting pa projekten kring transporter, utslapp, miljopaverkan etc.
Vad har man sett for resultat fran bygglogistiklosningar?

- Hade ni kunnat tdnka er att anvanda en specifik I6sning enbart for att minska era
utslapp aven om det t.ex. blir dyrare? Om sa ar fallet, vem ska da sta for de extra
kostnaderna som tillkommer?

- Vad behdvs for att jobba med mer hallbara I6sningar, mer personal, battre
samordning, etc?

Alvstaden

- Kan du berétta lite om Alvstaden?

- Vad ar er roll i projektet?

- Vad &ar det svaraste i ett sa stort projekt?
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8.2 Intervjufragor B

Bygglogistik

- Vad ar det som styr planeringen av byggtransporter? Vilka krav finns kopplade till
hur byggtransporter utfors?

- Vem bar, enligt dig, ansvaret for att fa bygglogistiklosningarna att funka pa ett
effektivt satt?

- Finns det krav fran bestallaren hall som paverkar bygglogistiken?

- Vilka bygglogistikldsningar tror du vi kommer se inom den narmsta framtiden?

Bygglogistikcenter

- Hur ser just-in-time leveranser ut idag? Fungerar det bra eller daligt?

- Hur tror ni att ett bygglogistikcenter hade paverkat just-in-time? Pa vilket satt hade
leveranserna forandrats?

- Hur &r instaliningen till bygglogistikcenter? Ar det ndgot man garna anvander sig av
eller endast anvands vid givna krav?

- Tror du att det ar rimligt att utveckla ett bygglogistikcenter i eller kring Goteborg?

- Vad ar skillnaderna pa kommunalt eller privat bygglogistikcenter? Vilka ar for- och
nackdelarna?

- Vilka omstallningar for transporter hade ett inférande av bygglogistikcenter lett till?

Hallbarhet och miljo

- P& vilket satt hjalper er bygglogistik for att minska klimatpaverkan?

- Hur etablerad ar miljéfragan i bygglogistik?

- Efterfragar er kunder I6sningar som reducerar miljopaverkan, dvs har miljo blivit
viktigare? Eller anvands bygglogistiklosningar for att primart kunna hantera det stora
antalet transporter/ekonomiska skal etc.?

- Hur fungerar byggtransporten i Géteborg idag? Ar det svart uppnd miljokrav for
omraden och vagar? Finns det tankar om att anvanda alternativa transportmedel?

- Vad behdovs for att jobba med mer hallbara I6sningar, mer personal, battre
samordning, etc?

Specifik fraga till Bygglogistik/Peab fran Platinan: Hur har butiken som Derome
placerat pa forsta vaningen i Platinan fungerat? Tror ni att den har minskat antalet
transporter till och fran byggarbetsplatsen, kanske framforallt onddiga transporter
med lag fyllnadsgrad?

Har butiken underlattat logistikplaneringen for byggarbetsplatsen?
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8.3 Intervjufragor C

Bygglogistik

- Vem bar, enligt dig, ansvaret for att fa bygglogistiklosningarna att funka pa ett
effektivt satt?

- Vilka bygglogistikldsningar tror du vi kommer se mer av inom den narmsta
framtiden? Vilka effekter har dessa lésningar fatt och for vem?

- Hur ser detta ut fran ett stadsutveklingsperspektiv respektive fran ett
entreprencrsperspektiv? Vilka mojligheter och utmaningar star dem infor?

Bygglogistikcenter

- Hur &r instaliningen till bygglogistikcenter? Ar det ndgot man garna anvander sig av
eller endast anvands vid givna krav?

- Tror du att det ar rimligt att utveckla ett bygglogistikcenter i eller kring Goteborg?
Vem skulle isafall vara ansvarig for det, privat eller offentlig aktor?

- Vad ar skillnaderna pa kommunalt eller privat bygglogistikcenter? Vilka ar for- och
nackdelarna?

- Vad visar era studier om bygglogistikcenters paverkan map pa ex mojlighet till just-
in time leveranser?

Hallbarhet och milj6

- Hur etablerad ar miljofragan i bygglogistik?

- Pa vilket satt kan bygglogistik minska klimatpaverkan?

- Hur ser du pa anvandandet av andra transportmedel? Realistiskt? For- och
nackdelar? Tag, sjofart, elfordon?

- Vad behdvs for att jobba med mer hallbara lIésningar, mer personal, battre
samordning, etc?
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