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Summary

The companies in the petroleum industry are facing the challenge of phasing out fossil
products and replacing them with renewable products. This is just in line with increased
media attention and global targets for requiring zero carbon dioxide emissions by 2050. Thus,
companies must also implement sustainable production. The report aims to investigate how
prepared the Swedish refinery actors in the petroleum industry are and to what extent the
actors are the driving force towards the transition. The investigation is made from an
organizational, technical, and economic perspective. The companies involved are producing
fuels, bitumen, and rubber products.

The report has collected data based on ten interviews with companies in the petroleum
industry whose main activity is refining. Interviews combined with theory show that the
companies have adopted different strategies for achieving sustainable production and or
development of renewable products.

During the latter years, actors in the industry and the value chain have become more prepared
to perform the sustainable transition. The report shows that companies that manufacture fuels
possess the technologies acquired for the transition, and that the companies mainly focus on
the development of renewable fuels. The company which produces bitumen and oil products
focuses on sustainable production, but the change is difficult due to a lack of raw materials.
However, becoming organizational prepared for the transition will require further
partnerships, political instruments, and new infrastructure to prohibit the lack of raw
materials. The fuel companies' renewable products are already commercial, while there are
still no renewable alternatives for bitumen and rubber. Further, a significant proportion of the
fuel companies' investments goes to sustainable initiatives. In contrast, most investments
from the companies producing bitumen and rubber are still spent on fossil production.

All companies need political instruments to create initial profitability in a market with
sustainable products. The report concludes that the industry is ready for the sustainable
transition from a technical and economic aspect. Organizationally, the sector requires the
development of value chains to fulfill the need for renewable inputs and raw materials.
Whether the companies in the industry are the driving force towards the transitions, differs
between the companies and between different aspects.

Keywords: refineries, sustainable, oil, renewable, production, synthetic fuels, petroleum
industry, bio.

Note: The report is written in Swedish



Sammanfattning

Okat klimathot och globala uppsatta mal om noll koldioxidutsldpp 2050 har stillt
petroleumbranschens foretag infor en utmaning. En omstillning frén tillverkning och
anvindning av fossila produkter till fornybara méste forverkligas for att mota kraven.
Rapporten utreder hur redo petroleumbranschens raffinaderier ar for den héllbara
omstdllningen samt i vilken utstrickning aktorerna dr drivande i omstdllningen. Utredningen
gors ur ett organisatoriskt, tekniskt och ekonomiskt perspektiv. Foretagen som analyseras
producerar drivmedel, bitumen och oljeprodukter i sina raffinaderier.

Under tio intervjuer med foretag har data om petroleumbranschens raffinaderiverksamhet
samlats in. Fran intervjuer kombinerat med teori konstateras att foretagen antagit olika
strategier for att nd en hallbar produktion och/eller utveckling av fornybara produkter.

Rapporten visar att foretag som tillverkar drivmedel besitter den teknik som krévs for
omstdllning, och att de foretagen framst fokuserar pa utvecklingen av férnybara drivmedel.
Foretaget med produktion av bitumen och oljeprodukter som verksamhet fokuserar mestadels
pa en hallbar produktion men arbetet forsvéras idag av brist pa ravaror. Foretagens
samarbetsaktorer och virdekedjor har utvecklats de senaste aren och har blivit mer rorliga
och redo for att anpassas till den pagdende omstillningen. Omstéllningen kraver ddremot
ytterligare partnerskap, politiska patryckningar och utbyggd infrastruktur {for att forhindra
brist pa insatsvaror och ravaror som behdvs i produktionen. Drivmedelsforetagens fornybara
produkter dr idag med hjélp av politiska styrmedel kommersiella medan det inte finns négra
fornybara alternativ for bitumen och oljeprodukter. En stor del av drivmedelsforetagens
investeringar gar till hdllbara initiativ medan bitumen och oljeforetagets majoritet av
investeringar gar till fossil produktion.

Fran samtliga foretag framkommer behovet av politiska styrmedel for att skapa en initial
lonsamhet pa en marknad med héllbara produkter. Rapporten drar slutsatsen att branschen i
stort ur en teknisk och ekonomisk aspekt dr redo for en hallbar omstéllning. Organisatoriskt
kraver branschen utveckling av virdekedjor for att tillgodose behovet av fornybara
insatsvaror och révaror till produktionen for att vara helt redo. Huruvida foretagen ar
drivande 1 omstéllningen skiljer sig 4t mellan foretagen i de olika aspekterna.

Nyckelord: raffinaderier, hallbarhet, omstdllning, fornybart, raolja, drivmedel, brdinslen,
petroleumbranschen

Notera: Rapporten dr skriven pé svenska.
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Det har varit ett otroligt lirorikt arbete for oss studenter som inte hade varit mojligt om det
inte var for alla experter i branschen som brinner for det hiar amnet. Vi vill ge ett stort tack till
alla personer som stillt upp pa intervjuer, bade fran foretaget som analyseras i rapporten men
dven till forskare och andra foretag som har bidragit med kunskap och insikter i industrin.

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till var handledare Kamilla Kohn Radberg som guidat och
stottat oss genom arbetet.

Tack!



Innehallsforteckning

1. Inledning

1.1. Bakgrund

1.1.1.  Petroleumindustrin och raffinaderiers paverkan pa klimatet

1.1.2.  Omstillning mot 6kad hallbarhet inom raffinaderisektorn

1.2.  Syfte och fragestdllning
1.3.  Avgrinsningar

2. Teori

2.1. Fossil olja som insatsvara i svenska raffinaderier
2.1.1. Réolja till drivmedel

2.1.2.  Rdéolja till bitumen

2.2.  Fornybara insatsvaror i svenska raffinaderier
2.2.1. Biooljatill HVO

2.2.2. Biooljatill FAME

2.2.3. Bioolja som transformatorolja
2.2.4. Bioolja i bioetanol

2.2.5. Biogas

2.2.6. Fornybara bindemedel i asfalt

2.3. Utslappsreduktion i raffinaderier

2.3.1. Omstillning i vatgasproduktionen
2.3.2.  Carbon Capture and Utilization and Storage (CCUS)

2.4. Raffinaderiindustrins branschlogik

2.4.1. Petrokemiska raffinaderiindustrin idag
2.4.2. Bioraffinaderier

2.5. Barridrer for omstillning

2.5.1. Organisatorisk niva
2.5.2. Aktorsnétverksniva

2.5.3. Transformationsstrategier

10

10
10

11

12
12
12

12
13

13

13
15

16

16

16

17

17

18
18

19

20
21

22

22
23

24

24



2.6. Styrmedel for att mojliggora omstéllning

3.  Metod

3.1. Val av metod

3.2. Datainsamling

3.2.1. Intervjuer

3.2.1.1.

3.2.1.2.

3.2.1.3.

Ramverk for intervju
Val av respondenter

Genomforande av intervju

3.3. Bearbetning och analys av data
3.4. Forskningskvalitet
3.4.1. Sidkerstdlla god kvalitet

3.42. Etik

4. Resultat och analys

4.1. Resultat

4.1.1. Foretag A

4.1.1.1.

4.1.1.2.

4.1.1.3.

4.1.1.4.

4.1.1.5.

4.1.1.6.

Strategi och mélséttning

Utslédppsmitningar i virdekedjan

Partnerskap inom hallbarhetsutveckling
Produktportfolj

Strategi for utslédppsreduktion i egen verksamheten

Fornybara initiativs andel av totala investeringar

4.1.2. Foretag B

4.1.2.1.

4.1.2.2.

4.1.2.3.

4.1.2.4.

4.1.2.5.

4.1.2.6.

Strategi och mélséttning

Utslédppsmitningar i virdekedjan

Partnerskap inom hallbarhetsutveckling
Produktportfolj

Strategi for utslédppsreduktion i egen verksamheten

Fornybara initiativs andel av totala investeringar

4.1.3. Foretag C

26
26

26
26
27

27

27

27

28
30
30

31

31

31
32

32

32

33

33

34

34

34

34

35

35

36

36

37

37



4.1.3.1.
4.1.3.2.
4.1.3.3.
4.1.3.4.
4.1.3.5.
4.1.3.6.

4.2. Analys

Strategi och mélséttning

Utslédppsmitningar i virdekedjan

Partnerskap inom hallbarhetsutveckling
Produktportfolj

Strategi for utslédppsreduktion i egen verksamheten

Fornybara initiativs andel av totala investeringar

4.2.1. Analysmatris for Foretag A, B och C

42.72. Fore
42.3. Fore
42.4. Fore

5. Diskussion

tag A
tag B

tag C

5.1.  Organisation

5.2. Teknik
5.3. Ekonomi
6. Slutsats

7.  Reflektioner
Kallforteckning
Bilagor

Bilaga 1: FNs h

allbarhetsmal

Bilaga 2: Intervjuguide

37

37

38

38

39

39

39
40

41

42

43

44

44
47
49
50

51

53

59

59
60



1. Inledning

Kapitlet syftar till att introducera rapporten genom att ge information till ldsaren om
bakgrund, syfte och avgriansningar till den valda fragestdllningen som rapporten avser att
besvara.

1.1. Bakgrund

Anda sedan de antika civilisationerna har olja anviints for samhillsviktiga funktioner (Palmer
& Floyd, 2020). I takt med att befolkningen har utvecklat nya och béttre metoder for
exploatering och raffinering av olja samtidigt som teknologiskt driven efterfragan av rdvaran
okat, har olja blivit en alltmer eftertraktad naturresurs (Craig et al., 2018).

Petroleumindustrin delas in i tre segment utifrdn de aktiviteter som utfors lings vérdekedjan.
Det forsta segmentet innefattar exploatering, daribland geologiska undersdkningar,
produktionsaktiviteter och utvinning av olja (Grace, 2007). Nastkommande segment
innefattar lagring, transport och handel av oljan och de raffinerade produkterna fran denna.
Oljan transporteras till raffinaderier fran riggar med prdmar, tankfartyg, lastbilar, jirnvagar
och rorledningar. Lagring av oljan &r viktig for att balansera fluktuationer mellan tillgdng och
efterfragan pa resursen (Craig et al., 2018).

Slutligen innefattar branschens tredje segment raffinering och marknadsforing av oljan
(Grace, 2007). Raffinering av olja dr den process dér rdolja som insatsvara bildar olika
petroleumprodukter for att anvéindas som bland annat brénsle, oljor, virmeproduktion och till
att producera plast (Grace, 2007).

1.1.1. Petroleumindustrin och raffinaderiers paverkan pa

klimatet

Petroleumbranschen dr definitivt en av de branscher som kommer pdverkas av en omstillning
mot hallbar utveckling (Potts, 2021). En stor del av samhallets klimatpaverkan kommer frdn
energiproduktion, och sedan 1960-talet har oljan varit den viktigaste rdvaran inom produktion
av energi. Oljan bildar en médngd olika produkter, som brénslen, asfalt, vaxer och
smorjmedel, vars produktion alla innefattar olika raffinerings- och forddlingssteg. Utvinning,
transport och raffinering av olja har ddremot konsekvenser for var miljé. Hur stor
klimatpaverkan oljan har varierar ddremot. Sett till vaxthusgasutslidpp frin transportbrénslen
kan mellan 15 och 40 procent av dessa komma frén oljans utvinning, transport och raffinering
(Lowhagen, 2018). En viktig faktor i klimatpaverkan frén olja &r mdngden metan som slidpps
ut i processerna (Lowhagen, 2018).

Klimatfrdgan har funnits pa den globala politiska agendan sedan 1980-talet. FN har sedan
dess varit enade om att det kridvs gemensamma atgarder for att motverka de
klimatforandringar virlden star infor (Joelsson & Karlsson, 2016). Sedan 1995 har de ldnder
som anslutit sig till FN:s klimatkonvention haft klimattoppmoten varje ar. Ett viktigt steg 1
detta arbete var framtagandet av Kyotoprotokollet 1997, dér det bland annat faststélldes att
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ansvaret for klimatforandringarna 1ag pé négra fa rika linder. Kraven 1 protokollet var dock
for svaga for att ge verkliga effekter (Joelsson & Karlsson, 2016). I december 2015 enades
majoriteten av virldens lander kring Parisavtalet, ett avtal i vilket alla de 14nder som star
bakom 4tar sig att skérpa planer for att minska vixthusgasutslépp och att begrénsa den
globala uppvirmningen. Mélet dr att 6kningen av medeltemperaturen med god marginal ska
hallas under tva grader, och att det siktas mot att den inte dverstiger 1,5 grader (Joelsson &
Karlsson, 2016).

Virldens ldnder kom 2015 dven 6verens om 17 globala mal med ambition att skapa en
héllbar utveckling (Forenta Nationerna [FN], u.4.). For att klargora rapportens koppling till
héllbar utveckling, och i synnerhet till dessa globala héllbarhetsmél, redogdrs i bilaga 1 for
hur fem av dessa relaterar till rapportens syfte och innehall.

1.1.2. Omstéllning mot 6kad héllbarhet inom

raffinaderisektorn

Det finns ett antal tydliga drivkrafter for hallbart fordndringsarbete i petroleumbranschen.
Dessa inkluderar regleringar, incitament och subventioner fran regeringar eller andra styrande
organ, diversifiering och fordndrade kostnadsstrukturer, digitalisering, samt fordndrade
forvantningar hos kunder, investerare och anstillda (Potts, 2021).

Det krévs stod pé flera plan for att lyckas stdlla om 1 branschen. Négra som péaverkas av
effekter fran petroleumbranschens verksamhet och oljan som produkt ir lokalbefolkning i
oljeproducerande regioner. Ddr finns mojlighet att hdmta politiskt stod, genom att ta upp de
effekter som oljeproduktionen har pa hilsa, biologisk mangfald, turism och rekreation (SEI et
al., 2021).

Insatser for att stilla om mot mer klimatneutral verksamhet inom branschen har haft fokus pé
att minska fororeningar i befintlig verksamhet. Dessa insatser inkluderar bland annat
reduktion av metanutslapp och ar viktiga steg i hallbarhetsarbetet. Men det ar inte tillrdckligt
for att klara utmaningarna relaterade till klimatféréandringar, och inte heller for att néd de
overenskomna hallbarhetsmal som tidigare ndmnts (SEI et al., 2021). Det krévs ocksé att
koldioxidutsldpp minskas. Idag finns alternativ for aktorer att anamma sa att miljopaverkan
neutraliseras (Karltorp et al., 2019). Det kan goras frimst genom att byta fossila insatsvaror 1
produktionen till fornybara eller genom att anvidnda fornybar vitgas till produktionen
(Nurdiavati & Urban, 2022).

For att faktiskt kunna hantera de klimathot som ovan ndmnts géller det inte bara att 1dnder
enas 1 overenskommelser, likt Parisavtalet, givetvis krévs dven att ldnder agerar for att folja
de overenskommelser som satts upp. Sedan 2019 har flertalet institutioner och experter i
omrédet arligen sléppt en rapport, Production gap, 1 syfte att klargdéra huruvida ldnder som
star bakom Parisavtalet faktiskt agerar ddrefter eller inte (SEI et al., 2021). Rapporten fran
2021 visar att styrande organ i dessa ldnder i genomsnitt planerar att producera mer édn
dubbelt sd mycket fossilt brinsle som vad som ligger i linje med att folja dverenskommelsen
om maximalt 1,5 graders uppvirmning 2030 (SEI et al., 2021). Fragan é&r, hur redo de
svenska raffinaderierna inom petroleumbranschen dr for omstillningen till en mer hallbar
verksamhet?
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1.2. Syfte och fragestillning

Rapportens dvergripande syfte ér att utreda hur redo de svenska raffinaderierna inom
petroleumbranschen ér for en omstéllning frdn dagens fossila verksamhet till att bli mer
héllbara. Det gors genom att undersdka hur foretagen implementerar eller arbetar for att
kunna implementera hallbarhet strategiskt utifran tekniska, organisatoriska och ekonomiska
aspekter. Rapporten syftar ocksa till att undersdka hur aktorer forhaller sig till omstéllning,
och om de tar en aktiv eller passiv roll. Rapportens syfte leder till f6ljande fragestéllningar:

e Hur redo &r Sveriges raffinaderier for en omstdllning frén fossila till férnybara ravaror
utifran tekniska, organisatoriska och ekonomiska aspekter?
e [ vilken utstrickning dr aktdrerna drivande i omstdllningen?

1.3. Avgransningar

Studien avgransas till studier av enbart raffinaderier baserade i Sverige och dess tillhérande
verksamhet och marknad. Studien &r dven avgrédnsad till raffinaderier och inte till andra led i
petroleumindustrin eftersom de stér infor olika fordndringar, regleringar och mdjligheter att
forédndra sin verksamhet. Den geografiska avgridnsningen beror pa att olika delar av vérlden
har olika syn pd en hédllbar omstéllning, och att det finns olika lokala regelverk och politiska
patryckningar att forhélla sig till. Det gor att foretagen och deras marknader anségs for olika
for att gora en grundlig analys med avseende pa rapportens omfang. Vidare kunde rapportens
avgransning bidra till att ett lands hela raffinaderibranschen kunde inkluderas.

Ytterligare en avgrinsning som gjorts i denna rapport ér att endast miljomassig héllbarhet har
tagits 1 beaktning och att bdde den sociala och ekonomiska aspekten av hallbarhet har
exkluderats. Vidare har politiska regleringar inte berdrts pa ett djupare plan i rapporten én att
kommenteras.

2. Teor

I detta kapitel foljer en genomgéng av den teori som ligger bakom syftet och
fragestéllningarna i rapporten. Teorin omfattar redogdrelser for vad som klassas som fossila
drivmedel, fornybara drivmedel, de fornybara alternativ som finns idag och som &r relevanta
for rapportens resultat. Darutdver foljer en beskrivning av marknadsmassiga aspekter sdisom
branschlogistik och mdjliga afférsstrategier vid omstéllningsprocesser.

2.1. Fossil olja som insatsvara 1 svenska

raffinaderier

Sveriges raffinaderier grundades for att kunna forse Sveriges inhemska marknad med
petrokemiska produkter till f6ljd av att Sverige sjdlv inte har ndgon raoljeoljeutvinning
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(Karltorp et al., 2019). Den energi som krévs for de processer som innehas i raffinaderierna
star for cirka 70 procent av raffinaderisektorns direkta utslédpp (Naturvardsverket, 2022). De
resterande procenten utgdrs av produktion av vétgas som anvénds vid hydrering.

Réolja dr den huvudsakliga insatsvara som i raffinaderier via destillering producerar
produkter sdsom bensin, diesel och flygbridnsle (Naturvéardsverket, 2022). De utslédpp som é&r
kopplade till sektorn kommer framst fran transportsektorn dér raffinaderiernas produkter
forbrianns och star for ungefér 85 procent av utsldppen medan 15 procent kommer fran sjdlva
produktionen (Naturvardsverket, 2022). De totala utslappen som utgors av raffinaderiernas
verksamhet och dess produkters anvandning stér for cirka 50 procent av Sveriges territoriella
utslépp. Detta nimnda faktum pévisar hur stor vikt raffinaderisektron bar for de totala
utslappen.

Raffinaderierna i Sverige har olika segment av produkter vars insatsvara dr rdolja (Karltorp et
al., 2019). Ena huvudprodukten &r drivmedel dér diesel star for ungefér 50 procent av den
totala produktionen och dir motorbensin stdr {for cirka 33 procent. En annan produkt som
ndgra av Sveriges raffinaderier producerar &r tjockolja som blir till bitumenbaserade
produkter.

2.1.1. Rdolja till drivmedel

Réolja dr en komplex sammansittning av kolvéten med tusentals olika kemiska foreningar
som exempelvis paraffiner, aromater, cykloalkaner med flera (Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap [MSB], 2011). Dessa kemiska foreningar bildas av djur och
véxter som funnits i havsbotten under miljontals dr och som omvandlats till rdolja pa grund
av hog viarme och tryck (MSB, 2011).

Vid raffinering hettas rdoljan upp och separeras dér varje produkt har en bestimd temperatur
for separering. Réoljan gér fran flytande form till gas for att sedan kondenseras fran gas till
vétska (Drivkraft Sverige, 2010). Efter pumpning fran de olika fraktioneringskolonnerna av
de olika produkterna foljer efterbehandling for att kunna framstélla 6nskad produkt (Drivkraft
Sverige, 2010). Detta dr metoden for framstéllning av fossila brinslen, bensin och diesel.

2.1.2. Rdolja till bitumen

En annan produkt fran raffineringen av raolja dr bitumen. Bitumen 4r en produkt som
separeras i sent skede i en raffineringsprocess (Hékansson & Hérstedt, 2015). Det vanligaste
tillampningsomradet for bitumen dr inom vigbyggnad, ungefar 85 procent av all bitumen gar
till det medan resterande andel gér till andra industriella produktomridden sdsom takldggning
(Hékansson & Haérstedt, 2015). Materialet bér en viktig roll for vigarnas funktion dven fast
det endast utgdr cirka 6 procent av det totala vigmaterialet vid asfaltliggning (Lerjefors &
Wittboldt, 2021). Dess funktion dr att bland annat att binda samman stenmaterialet samtidigt
som det ger skydd for yttre paverkan (Colldin, 1995).

2.2. Fornybara insatsvaror i svenska raffinaderier

Det som menas med att byta fran fossilt till fornybart &r att produkten som framstills och
forddlas kommer fran fornybar insatsvara (Karltorp et al., 2019). Som tidigare nimnt star
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raffinaderisektorn for 50 procent av Sveriges territoriella utslépp, dér 85 procent av utsldppen
1 sin tur skapas vid forbranning av slutprodukten (Karltorp et al., 2019). Ett byte av insatsvara
fran rdolja till fornybara insatsvaror dr dirmed ett alternativ for att kunna minska
koldioxidutsldappen.

Politiska krav kridver en omstéllning fran fossilt till fornybart, vilket &ven Gppnar upp nya
marknader for foretagen att ta andelar péa (Karltorp et al., 2019). De raffinaderier som
producerar fornybart bidrar idag framst till produktion av HVO, hydrerad vegetabilisk olja.
Detta beror pd att det dr relativt létt att integrera in produktionsprocessen for HVO i dagens
petrokemiska infrastruktur (Karltorp et al., 2019).

Redan idag kan vissa raffinaderier hantera biooljor men denna omstdllning kraver en
fordndring 1 aktorsndtverket (Karltorp et al., 2019). Denna fordandring beror pé att bioolja som
insatsvara ligger utanfor den traditionella virdekedjan som idag framst hanterar petroleum
och naturgaser. Om allt svenskt drivmedel forddlat ur bioolja skulle anvédndas i Sverige 2019
sa skulle det endast tidcka sju procent av det behov som finns (Karltorp et al., 2019).

Nedan visas ett diagram 6ver hur anvéindningen av olika fornybara drivmedel utvecklats aren
2005 till 2020. Forklaring av respektive produkt foljer i delkapitlet, men det framgar tydligt
att HVO, som &r en biodieselprodukt, har haft en snabb tillvéxt i anvindning under det
senaste artiondet (Berard, 2021).

Anvindning av biobrinslen per brinslekategori frén 2005
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Figur 1. Biodrivmedel i svenska transportsektorn per brdnsle (Berard, 2021)
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Figuren ovan kan stéllas i relation till hur den totala slutliga anvdndningen av biobrénslen
respektive raolja och petroleumprodukter har fordndrats sedan 1970. Ur figuren nedan
framgar att biobréinslen idag star for storre andel av Sveriges totala slutliga energianvindning
per energibérare dn riolja och petroleumprodukter, dir biobrinsle star for 25 procent medan
rdolja och petroleumprodukter star for 22 procent (Berard, 2021).
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Figur 2. Total slutlig energianvdndning i Sverige dren 1970-2020 (Berard, 2021)

2.2.1. Biooljatill HVO

HVO ér en syntetisk diesel som rent kemiskt &r ndstintill likadant som det traditionella
dieselbrinslet som framstélls av fossil olja (Drivkraft Sverige, 2018b). Utdver det anvinds
HVO éven som drop-in brénsle, det vill sdga att HVO blandas med fossilt bransle for att
minska utslapp av koldioxid (Karltorp et al., 2019). Att HVO kan blandas in i stora mingder
med fossil diesel och dndéd uppfylla dieselstandard beror just pa dess kemiska uppbyggnad
som dr samma som den fossila dieseln. (Blomqvist & Zingmark, 2019). Diaremot uppfyller
inte HVO100, som dr rent HVO, dieselstandard pa grund av dess densitet, &ven om den
fortfarande kan anvindas som drivmedel i bland annat lastbilar. Okningen av anvindningen
av HVO har lett till att det har blivit det drivmedel som ér storst inom férnybara drivmedel
inom transportsektorn (Energimyndigheten, 2018).

En rdvara till produktionen av HVO ir tallolja som dr en restprodukt fran skogsindustrin
(Energimyndigheten, 2014). Det &r vid papperstillverkningen frén skogsindustrin som
fibrerna 1 tréet vill kommas at for att kunna tillverka pappersmassa dir talloljan utvinns ur
svartlutet. Generellt dr tallolja en bra rdvara utifran miljomaéssiga aspekter men tekniskt sett
finns det utmaningar med att anvénda den i sin rena form pé grund av dess kénslighet mot
kyla (Energifabriken, u.d.). En annan viktig aspekt &r att skogsbruken inte riskerar att
paverkas av talloljan pa grund av att den utgdr en sd pass liten del av skogens vérde
(Energifabriken, u.4.).
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Sedan ett antal r tillbaka har dven pyrolysolja haft en stor potential som biobrénsle
(Johansson, 2015). Tillverkningsstegen for pyrolysoljan dr att den genomgér upphettning av
sagspan 1 franvaro av syre dir angorna som skapas snabbt kondenseras. Férdelen med
pyrolysolja dr att den &r en produkt av fasta biobrénslen vilket skapar en potential till
inhemsk produktion (Paulrud et al., 2017). Vidare beror pyrolysoljans utslédpp framst pa
kvaliteten dér exempelvis kvévehalten inte far vara for hog (Paulrud et al., 2017).

2.2.2. Bioolja till FAME

Fettsyrametylestrar dr en produkt av vegetabiliska insatsvaror (Drivkraft Sverige, 2018a). De
vanligaste insatsvarorna for tillverkning av FAME ér rapsolja som forestras till RME,
rapsmetylester. Andra oljevixter som FAME kan tillverkas av ér solros, soja och palmolja,
det dr dven mojligt att anvdnda sig av animaliska fetter och restolja samt vegetabilisk
avfallsolja (Drivkraft Sverige, 2018a).

Vid jamforelse mellan FAME och HVO kan inte FAME blandas 1 fossila bréanslen i lika hog
grad som HVO kan pé grund av dess kemiska egenskaper dd HVO, som tidigare nimnt, har
en kemisk uppsittning lik dieselns (Nordin & Thiede, 2016). Dessutom har FAME hogre
utslapp d&n HVO vilket leder till att det &r svérare att f4 godkdnnande fran yttre direktiv
(Energimyndigheten, 2016).

I Sverige anvénds laginblandad FAME 1 alla tankstationer som séljer diesel och det &r tillatet
att blanda sju procentenheter i den fossila dieseln (Energimyndigheten, 2016). Idag anvénds

ren FAME framst i bussar och lastbilar vars motor dr specialanpassade (Energimyndigheten,
2016).

2.2.3. Bioolja som transformatorolja

Transformatorolja anvinds for det mesta som ett dielektriskt medium i de flesta
hogspanningsutrustningar (Rafiq et al., 2015). Forskare har numera riktat sitt fokus pa att
hitta ldsningar till férnybara isoleringsmaterial istéllet for fossilt ursprung. En 16sning ar att
anvinda sig av vegetabilisk olja som ska ersitta de tidigare mineraliska transformatoroljorna
som dven visat sig ha dnnu béttre prestanda samtidigt som det ger fordelar inom bade mil;jo
och sékerhet (Rafiq et al., 2015).

2.2.4. Bioolja 1 bioetanol

Bioetanol tillverkas av grodor som exempelvis sockerror, spannméal och majs (Hang & Ilic,
2008). Att blanda i bioetanol i drivmedel &r idag en stor marknad dér Sverige har omkring
fyra till fem procent etanol inblandat i bensinet. De flesta bilarna idag kan hantera den
inblandade bensinen och majoriteten av alla bensinstationer har redan bensin som &r
inblandat med fem procent bioetanol (Hang & Ilic, 2008). Den blandning som anvédnds mest
ar E85 som innehéller mellan 70 till 85 procent etanol och resten bensin vilket gor att det
fortfarande leder till utslapp av fossila brianslen (MSB, 2019).

E85 medfor daremot ett antal sdkerhetsrisker sdsom materialpaverkan i form av okad risk for
korrosion i bland annat pumpar som tillverkats for bensin. Det kravs alltsd att de system som
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anvinder etanol (E85) &r anpassade och godkidnda (MSB, 2019). Andra risker som tillfaller
E8S5 finns vid tankning, bland annat gnistbildning (MSB, 2019).

Bioetanol dr idag ett av de vanligaste flytande biodrivmedlen och har en viktig roll i den
industriella utvecklingen (Khoshkho et al., 2022). Bioetanol anses ha potential att ersitta
bensin med dess liknande egenskaper och skulle pé sa sitt ha en positiv pdverkan genom
minskning av véxthusgaser i atmosfdren (Inambao, 2021).

Idag produceras storsta andelen av den kommersiella bioetanolen med majs och sockerror
som insatsvaror, men dven andra insatsvaror som olika typer av jordbruk, hushalls- och
industriavfall anvinds (Mikulski & Ktosowski, 2021). Detta dr bioetanol av generation ett
och tva, dér generation tva innebdr att rdvaran dr av cellulosamaterial som har en hogre
energieffektivitet och ldgre vaxthusgasutslapp jdmfort med forsta generationen (Carlson &
Antonson, 2011).

Att inte all bensin ersétts av bioetanol idag beror pa att det dr betydligt dyrare att producera
bioetanol dn bensin, frimst pa grund av ravarukostnaderna (Inambao, 2021). De hoga
rdvarukostnaderna har drivit utvecklingen av bioetanol till tredje generationens bioetanol.
Den tredje generationen innebir att marina mikroalger kan anvéndas som rdvara eftersom det
ar ndgot som finns mycket av och dr enkelt att odla (Inambao, 2021). Utdver det dyra
rdvarupriset dr dagens problem &@ven att en stor del av de ravaror som anvénds ocksa behdvs
som foda och niring (Hilwatullisan et al., 2022).

Den fjirde generationens bioetanol dr under utveckling och gér ut pa att alger som anvénds
vid jdsningen i generation tre kan fa en forhdjd potential att binda koldioxid och dédrmed 6ka
produktionen av de specifika foreningarna som &nskas (Inambao, 2021). An s linge #r priset
daremot fortfarande hogre an for traditionella drivmedel vilket gor att dess konkurrenskraft
fortfarande ar relativt 1ag (Inambao, 2021).

2.2.5. Biogas

Biogas bildas vid nedbrytning av organiskt material i anaeroba miljoer. Detta kan framstéllas
i sirskilda biogasanldggningar men det sker 4ven produktion av biogas i naturliga miljoer, till
exempel i vatmarker, sjobottnar och i djur som idisslar. I biogasanldggningen bildas biogas
fran biologiskt nedbrytbart material som till exempel avloppsslam, avfall frdn mat, gddsel
eller slakteriavfall. Biogasens kvalitet och egenskaper &r likartade med fossil naturgas och
kan dérfor anvindas till ssamma anvindningsomraden (Statens offentliga utredningar, 2019).

Tidigare har biogas anvénts som energikilla till virme men anvéndning av biogas som

fornybar produkt har 6kat, om &n i en mycket langsam takt, fran 2005 till 2020 (Berard,
2021). Detta gar att se i diagrammet 1 inledningen av detta delkapitel.

2.2.6. Fornybara bindemedel i asfalt

Det vanligaste bindemedlet i asfalt &r som beskrivet ovan bitumen. Till f6]jd av klimathoten
har dven fornybara alternativa alternativ undersokts, bland annat naturgummi och lignin.

Naturgummi kan anvéndas som ett substitut till bitumen i asfaltproduktion. Naturgummit ar
dé i en blandning av puderform och flytande form, da &ven kallat naturgummilatex. Vid

17



undersokning har varierande andelar puder och naturgummilatex testats dér sju procent
naturgummilatex respektive 93 procent puder visade sig ge bast resultat (Wen, 2015).
Naturgummilatex ar billigare och har hogre tillgédnglighet i ménga lédnder &n pudret, ddremot
riskerar for hog andel latex att forsdmra kvaliteten (Wen, 2015). Testresultatet fran ndmnd
undersokning indikerar att tillsatsen av naturgummilatex okar viskositeten och den elastiska
aterhdmtningen av de modifierade bindemedlen och potentiellt forbattrar asfaltbeliggningars
motstdndskraft mot sparbildning, termisk sprickbildning och utmattningsskador (Wen, 2015).

Under ett antal ar har lignin sttt pa agendan som ett substitut for bitumen i asfaltsliggning
dér Nederldnderna anses vara i framkant till dess utveckling (Hashmi & Jabary, 2020). Lignin
ar ett &mne som binder ihop cellulosafibrerna i trd vilket ger upphov till tridstammens styrka
och styvhet och ér en av tre huvudkomponenterna i trd (Novotny, 2020). Det finns ett flertal
fordelar med att anvdnda lignin som bindemedel for asfalt. De miljoméssiga fordelarna &r den
mest avgorande fordelen. Dels har anvéindandet av lignin i asfaltproduktion visats mojliggora
lagre drifttemperaturer, dels ligninets kolbindningar som mojliggdr lagring av koldioxid.
Légre krav pa hog temperatur vid produktion av asfalt ger energibesparingar, minskade
utslapp och arbetsforhdllanden som &r béttre ur hilsosynpunkt dn vid bitumenhantering. Vad
giller kolbindingarna kan lignin lagra koldioxid i asfalt vilket ger ligninproducenterna en
anledning att hivda att negativa koldioxidutsldpp &r avgdérande for klimatet (Hashmi &
Jabary, 2020).

2.3. Utslappsreduktion i raffinaderier

Tidigare delkapitel i denna rapport har redogjort for fossila insatsvaror samt vilka fornybara
alternativ som utvecklas pa marknaden. Det finns ddremot fler sitt for aktorer att verka
héllbart, bland annat genom att 6ka energieffektivitet pa mer traditionella sitt genom
processforbéttringar eller som att utnyttja spillvirme fran processen till fjarrvirmenét
(Karltorp et al., 2019). Raffinaderier har under en langre tid arbetat med
energieffektivisering, vilket fran borjan var av kostnadsmassiga skal. Dérfor dr det svart att
sdga hur mycket nytta den sista energieffektiviseringen ger per ytterligare nedlagt arbete.
Spillvarme ger en relativt marginell utsldppsminskning fran raffinaderierna (Karltorp et al.,
2019). Av storre vikt for framtida utsldppsreduktioner dr utveckling av fornybar vitgas och
att utveckla metoder for att finga in och lagra den koldioxid som sldppts ut, en metod kénd
som carbon capture and storage (CCS) (Karltorp et al., 2019).

2.3.1. Omstillning 1 vitgasproduktionen

I raffinaderier anvénds vétgas for hydrering, en process dir vitgas som reduktionsmedel
anvénds for att rena insatsvaran fran amnen som kvéve, svavel och syre (Karltorp et al.,
2019). Fossila insatsvaror kréver en hydreringsprocess med hjdlp av vétgas for att bilda
produkter som bensin och diesel (Nurdiavati & Urban, 2022). Idag hirstammar vitgasen som
anvénds i raffinaderier frimst frdn naturgas, en fossil rdvara som medfor stora
koldioxidutsldpp i processen (International Energy Agency, 2017). Dagens framstillning av
denna vitgas stir for 30 procent av alla utslépp fran de svenska raffinaderiernas direkta
utslapp (Karltorp et al., 2019). Det vanligaste sittet att idag genomfora denna process ar
genom angreformering, och anledningen till dess utbredning &r att naturgas som rdvara ar
billigt samt att tekniken &r effektiv. Reformeringsprocessen innefattar upphettning av
naturgas i olika steg dér det ror sig i temperaturer mellan 700—1100 grader (International
Energy Agency, 2017).
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I linje med 6kad uppmirksamhet kring miljoarbete vaxer nu alternativ mot naturgas och
angreformering fram. Faktum &r att en omstéllning mot biobaserade bréanslen stéller hdgre
krav pa hydrering, vilket innebér att en omstédllning dven inom viatgasproduktion ar viktig
(Karltorp et al., 2019). Denna omstéllning har nu tva alternativ, dér den ena handlar om att
stdlla om vitgasproduktionen frén dngreformering till elektrolys, och den andra handlar om
att anvdnda biogas istdllet for naturgas i reformeringsprocessen (Karltorp et al., 2019).

Vid elektrolys delas vatten upp till syre och vétgas med hjélp av elektricitet. Detta gor att
vétgasen dr fornybar sa ldnge elektriciteten vid elektrolysen dr det (Nurdiavati & Urban,
2022). Biogasproduktion dr beskrivet under foregdende delkapitel och ett byte till biogas
skulle inte paverka processen da naturgas och biogas hanteras pa liknande sétt (Statens
offentliga utredningar, 2019).

Rent tekniskt dr aktorer i branschen idag redo for en omstéllning mot elektrolytiskt
producerad fornybar vitgas (Nurdiavati & Urban, 2022). Det finns ddremot en del hinder i
végen fOr att aktorerna ska kunna skala upp sin produktion av vétgas pa ett fornybart sétt. De
hinder som utmérker sig for att skala upp elektrolytisk produktion av vitgas ir kapacitet 1
elndt, samt transport och lagring av vitgasen. Nar det géller omstdllning till biogas i
angreformer &r frimsta utmaningen idag brist pd resurser av biogas (Karltorp et al., 2019).

Trots dessa utmaningar finns idag initiativ och projekt for utveckling av vitgasproduktion,
om &n i nuldget pilot- och smaskaliga sddana. Utvecklingen beror till hog grad pa att
vétgasinfrastruktur byggs ut, vilket gor att utvecklingsarbetet kommer att krdva samarbeten
mellan flertalet sektorer, teknikleverantorer och forskningsinstitut (Nurdiavati & Urban,
2022). Ménga analytiker menar att fornybar vitgas kommer vara konkurrenskraftig pa
marknaden redan 2030 till f6]jd av minskade kostnader for férnybar energi, vilket i sin tur
véntas leda till sjunkande priser pé el. Dessutom kan Sverige ha en framtida fordel ur
resursperspektiv hir, tack vare landets tillgang till resurser for fornybar el och ett idag stabilt
elnédt (Nurdiavati & Urban, 2022).

2.3.2. Carbon Capture and Utilization and Storage (CCUS)

Sveriges klimatmal dr att ha noll nettoutslapp av vaxthusgaser innan 2045 {or att dérefter
uppnad negativa utsldppsnivaer. For att uppnd malet har svenska regeringen valt att frimja
anviandandet av Carbon Capture and Storage (CCS) (Energimyndigheten, 2022). Syftet med
CCS ér att fdnga in koldioxid vid utsldppskéllan och sedan frakta koldioxiden till
lagringsanldggningar dér den ska forvaras flera kilometer under havsbotten for att tillslut
omvandlas till sten (Energimyndigheten, 2022).

Ett alternativ till CCS &r CCU, Carbon Capture and Utilization, tillsammans bendmns de
CCUS. Den infangade koldioxiden anvinds 1 CCU till att gora produkter eller till fotosyntes i
véxthus istillet for att gravas ned (RISE, 2021). Infangad koldioxid kan till exempel
tillsammans med vétgas skapa elektrobrinslen, en process som 1 sig kréver stora méngder
energi. En viktig skillnad dr att CCS kan ge negativa utslapp till skillnad fran CCU som
visserligen minskar klimatpaverkan genom att ersitta en fossil rdvara (RISE, 2021).
Ytterligare alternativ dr bio-CCS, vilket &r infdngning av koldioxid med biogent ursprung
fran geologiska formationer. Aktdrer som kan leverera biogen koldioxid med 14ga kostnader
kommer inf6r framtida marknaden for negativa utslapp ha goda affarsmojligheter (Andersson
et al., 2021).
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Svenska raffinaderiers direkta utsldpp, ej fran drivmedlen i sig, stod 2020 for 4,75 procent av
de svenska totala koldioxidutsldppen (Naturvéardsverket, 2021). CCS kan minska utsldppen
genom att implementeras pé anldggningarna. Raffinaderier &r heterogena anlédggningar och
det krdvs specialanpassad CCS for att implementering ska vara mojlig (Leeson et al., 2017).
Storsta andelen utsldpp i raffinaderiet kommer fran ugnar och forbranningspannor som stéar
for 65 procent av utsldppen och utgdr ddirmed den mest 1dmpliga platsen for CCS (Leeson et
al., 2017). Ett alternativ &r att ta fram en metod for att sammanstréla gasstrommar fran de
flertalet processtrommar och utsléppskéllor som finns i raffinaderiet (Leeson et al., 2017).

CCS ér dnnu 1 demonstrationsfasen och de verkliga kostnaderna for anvdndning av CCS ér
darfor okdnda (Karltorp et al., 2019). I artikeln A4 Techno-economic analysis and systematic
review of carbon capture and storage (CCS) applied to the iron and steel, cement, oil
refining and pulp and paper industries, as well as other high purity sources gors en
kostnadsanalys. Den visar enligt Leeson et al. (2017) pa hoga intradeskostnader, jimf{ort med
andra sektorer, vilka sedan sjunker med tiden som f6ljd av inldrningseffekter och
mognadsgrad i teknologin. Kostnadsanalysen landar i att det, till f61jd av den komplexa
anldggnignsstrukturen, finns andra industrier som ar béttre limpade att implementera CCS 1
uppstartsfasen och att raffinaderiernas mest kostnadseffektiva strategi dr att vénta pa en mer
mogen teknologi.

Det finns tva perspektiv pa CCS. Det dr en viktig komponent for att nd Sveriges mal 2045
(Energimyndigheten, 2022). Det kan ddremot skapa inlésningseffekter for det fossila brénslet
om stora investeringar laggs pa teknologin och annat bortprioriteras, eller att CCS kan skapa
tillrackligt stora minusposter sa att det fossila brianslet inte helt behdver bytas ut (Nurdiavati
& Urban, 2022). Vidare saknas riktlinjer och standardiseringar for teknologin idag
(Nurdiavati & Urban, 2022). Som tidigare ndmnt vill svenska Energimyndigheten fraimja
anviandandet av CCS, vilket indikerar att CCS-relaterad politik &r 1 uppstartsfasen och
kommer utvecklas i néra framtid (Nurdiavati & Urban, 2022). For en teknologi som inte &r
mogen krévs politiska atgirder som stodjer teknologin for att marknaden ska kunna ta den
finansiella risk det innebér att investera i teknologin (Nurdiavati & Urban, 2022).

Infangandet av koldioxid &r en mogen och beprovad teknik inom raffinaderisektorn, daremot
ar processerna for transport och lagring fortfarande under utveckling. Om CCS
implementeras i raffinaderisektorn kan raffinaderiernas direkta utslépp minska med ndrmare
90 procent (Karltorp et al., 2019). CCS skapar inga direkta intékter i dagsléget vilket ar en
viktig barridr dé priset for tekniken dr hogt. En framtida implementering av CCS i
raffinaderisektorn forutsétter dirmed att priset for utslédppsrétter till koldioxidutslapp gér i
linje med teknikens kostnad. Priset for CCS estimerades 2019 till 50 euro per ton koldioxid
men forskning tros i framtiden kunna kostnadsreducera till viss del (Karltorp et al., 2019).

2.4. Raffinaderiindustrins branschlogik

I ett raffinaderi processeras rdoljan till de fardiga produkter som sedan anvinds av slutkund.
Foljande delar beskriver vad som kédnnetecknar den petrokemiska raffinaderiindustrin samt en
beskrivning av bioraffinaderier.
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2.4.1. Petrokemiska raffinaderiindustrin idag

Den huvudsakliga verksamheten for ett petrokemiskt raffinaderi dr att producera olika typer
av brinsle, sasom eldningsoljor, flygbrénsle, diesel och bensin, frén insatsvaran olja (Karltorp
et al., 2019). Raffinaderier har flera olika processer, men generellt inkluderas foljande steg
(Karltorp et al., 2019):

e Destillation, rdoljan separeras till olika destillat genom uppvérmning.

e Krackning, olika processer slar sonder langa kolviteked;jor.

e Efterbehandling, slutprodukterna fardigstills genom till exempel hydrering dér vitgas
anvinds for att ta bort &mnen som svavel, kvidve och syre ur oljan.

Idag anvinder raffinaderierna huvudsakligen atervunnen energi till sina processer. Under
krackning och destillering frigdrs brinngas som kan ateranvéndas som energikélla (Karltorp
et al., 2019). Raffinaderiernas direkta utsldpp kommer till 70 procent frén processenergin och
resterande del fran framstéillning av vétgas som anvdnds under hydrering (Karltorp et al.,
2019).

Lokaliseringen av raffinaderier beror pa tillgang till billig energi, tillgéng till vatten, goda
transportmdjligheter och kapital (Karltorp et al., 2019), de behdver allts inte ligga i nédrhet av
utvinningen av oljan. Sveriges raffinaderier stér for en relativt 1ag procent av den totala
globala marknaden, trots detta &r raffinaderiernas relativa storlek av den inhemska ekonomin
lika stor som USA, Kina, Japan och Tyskland (Karltorp et al., 2019).

Svenska raffinaderiindustrin utgérs av tre stora aktorer, av vilka tva producerar drivmedel
medan det tredje producerar mer specialiserade oljeprodukter, exempelvis bitumenprodukter
(Nurdiavati & Urban, 2022).

Historiskt sett har de flesta raffinaderiféretagen varit integrerade med utvinningen av olja,
idag ser det dock annorlunda ut. Inget av de svenska raffinaderiforetagen idag ingér i en
integrerad koncern (Karltorp et al., 2019). En vésentlig skillnad mellan utvinningsféretag och
raffinaderiforetag dr graden av risktagande. Utvinning medfor de storsta riskerna medan
raffinaderier inte innefattar ndgon mérkbar risk, i fokus r istéllet att effektivisera ett
kontinuerligt flode av fardigstilld produkt. Innovationerna inom raffinaderierna kénnetecknas
dérefter av inkrementella atgérder som effektiviserar, optimerar och underhaller driften. Vid
stora omstdllningar, likt klimatomstéllningen, skapar denna branschlogik inlésningar
(Karltorp et al., 2019).

Ytterligare en effekt av raffinaderiernas affarsmodell och branschlogik &r skalfordelar vilket
kréaver att de svenska aktdrerna exporterar sina produkter och de sétts ddrmed i en global
konkurrens (Karltorp et al., 2019). Raffinaderier befinner sig pa en massmarknad med laga
marginaler, det finns dirmed begrdnsade mojligheter att differentiera sig via varumaérke eller
prestanda. Det dr darfor sikrare att sélja befintlig produkt pa en storskalig, global marknad &n
att erbjuda innovativa banbrytande produkter, som klimatomstéllningen kraver (Karltorp et
al., 2019).

Oljans vérdekedja ér stelrorlig och komplex pa grund av att den globala handeln kriver ldnga

transporter, med laster av stora volymer, samt att det stills hoga krav pa transporterna.
Pipelines och tankfartyg dr vanliga transportmedel som har en begransad utstrackning 6ver
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jordklotet, men oljan efterfrigas overallt, vilket leder till flera veckors ledtider fran hamn till
slutkund (Lisitsa et al., 2019).

En idag utbredd uppfattning &r att oljan som révara dr pavag att ta slut. Denna uppfattning
staimmer ddremot inte helt. Om produktionsnivierna for 2019 skulle vidhallas skulle oljan
riacka i ytterligare 50 ar (Lisitsa et al., 2019). Petroleumindustrins utmaning &r att optimera
véirdekedjan for att kostnadsminimera och inte att oroa sig for knappa resurser (Lisitsa et al.,
2019).

2.4.2. Bioraffinaderier

Till f6ljd av klimathotet stélls krav pa lagre utslédpp. Ett mojligt omstéllningsalternativ for de
petrokemiska raffinaderierna ér dirmed att Gvergé till bioraffinaderier. Svenska
reduktionsplikten dr en av huvudfaktorerna till varfor detta &r ett alternativ pa den svenska
marknaden (Karltorp et al., 2019) . Reduktionsplikten initierades 2018 i Sverige med syftet
att 1angsiktigt 6ka anvéindandet av biodrivmedel (Energimyndigheten, 2021). Som
skatteskyldig for ett drivmedel som ingar i reduktionsplikten, ska du se till att det bidrar till
en viss minskning av klimatpaverkan, detta goérs genom att blanda in biodrivmedel
(Energimyndigheten, 2021). Pa grund av att dterforsiljare som inte moter reduktionsplikten
blir skyldiga att betala en avgift, skapas en hdgre marginal per producerad volym av
fornybart dn vad branschen fér for sina fossila produkter. Faktorer som dessa har lett till
upplasningar och bidragit med ett dkat intresse for omstillningen (Mossberg et al., 2021).

Ett bioraffinaderi dr i manga perspektiv likt ett petrokemiskt raffinaderi med insatsvaror som
huvudsaklig skillnad, dér fornybara insatsvaror anvénds istéllet for olja (Mossberg et al.,
2021). Globalt dominerar bioetanol som biodrivmedel och det &r relativt & petrokemiska
raffinaderier som 2019 producerade biodrivmedel (Karltorp et al., 2019). Av de raffinaderier
som integrerat biodrivmedel i sin produktportfolj & HVO huvudsaklig produkt pa grund av
att det &r relativt enkelt att integrera i ett petrokemiskt raffinaderi (Karltorp et al., 2019).

Det har ldnge funnits osékerheter kring hur bioraffinaderier ska organiseras som sektor
(Karltorp et al., 2019). Om raffinaderierna som existerar idag ska vara drivande i
omstéllningen méste de vara med och forma nya virdekedjor dir fornybara insatsvaror kops
in som alternativ till fossila. Det andra alternativet ar att rdvaruleverantorerna ér drivande,
och det &r pa sistndmnda sétt som de bioraffinaderier som finns i Sverige idag har initierats
(Karltorp et al., 2019). Dock kravs raffinaderiernas expertis for skalbarheten och
kvalitetssékringen, och deras beslut att kliva fram har visats sig vara en viktig drivande faktor
i utvecklingen av bioraffinaderier (Karltorp et al., 2019). Under 2019 har flera
riskdelningsinitiativ med ravaruleverantdrer och teknikutvecklare redan utvecklats i Sverige
(Karltorp et al., 2019).

2.5. Barriarer for omstillning

Till f6ljd av de klimathot vi star infor tros petroleumindustrin behdva gora omstéllningar i
flera delar, en av dessa dr i raffinaderiverksamheten. Nedan beskrivs nagra av de barridrer
som existerar for ett raffinaderi pé organisatorisk och aktdrsnatverksniva.
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2.5.1. Organisatorisk niva

For ett raffinaderi som &r i en omstéllning fran fossila till fornybara insatsvaror finns ett antal
organisatoriska fordndringar som &r viktiga att beakta. Dessa fordndringar innefattar att
rdvaran dgs av en annan industri, att utvinning och foradling av insatsvaran dnnu inte ar
utvecklade processer samt att slutproduktens marknad kan vara en annan 4n drivmedel {or de
raffinaderier som idag tillverkar brénsle (Karltorp et al., 2019). Genom att sélja biodrivmedel
finns dven mojlighet till differentiering, vilket dr svart pa raffinaderiernas nuvarande
marknad. Exempel pa differentiering dr inblandningsgrad, alltsd nivan av biodrivmedel 1
brénslet, ravarans ursprung samt miljdmérkningar som exempelvis Svanen-mérkning
(Karltorp et al., 2019).

Etablerade aktorer inom bioraffinaderier dr massa- och pappersindustrin och raffinaderier
(Mossberg et al., 2021). Svenska etablerade aktorer verkar sillan for radikala innovationer
och det finns minst fem omstindigheter pa organisatorisk niva som skapar och/eller
upprétthdller en troghet till forandring. Den forsta omsténdigheten ar att bdde de priméra
insatsvarornas marknad, massa- och pappersindustrin, samt raffinaderiernas marknad har laga
marginaler och optimeras pa kontinuerliga floden, vilket gor det svart att bryta produktionen.
Aktorerna pa dessa marknader behdver dverviga risken att en innovation som ska
implementeras, som mojliggdr omstéllningen, inte skapar 16nsambhet tillrackligt hog for att
rattfardiga brottet i flodet (Mossberg et al., 2021). Innovationer implementeras dérfor enbart
vid redan planerade stopp och i raffinaderiindustrin sker ett sddant stopp vanligtvis en gdng
pa fem till tio ar. (Mossberg et al., 2021)

Den andra omstandigheten &r att kombinationen av hoga investeringsrisker och brist pa
finansiering och investeringar skapar troghet (Mossberg et al., 2021). Riskerna ar inte bara
tekniska, de dr dven kopplade till institutionella hinder och karaktdren hos den framtida
marknaden. Riskkapitalister racker ofta inte for att finansiera tidiga stadier av teknisk
utveckling 1 kunskapsbaserade sektorer dér kapitalintensiteten och den tekniska
komplexiteten dr hog (Mossberg et al., 2021). Av denna anledning behdvs politiskt stdd, trots
att det séllan &r tillrackligt.

Det finns naturliga inlasningseffekter i branschen pd grund av brist pa kapacitet och resurser
for att bedriva de nya teknikerna (Mossberg et al., 2021). Som beskrivet i tidigare delkapitel i
rapporten har det varit rdvaruleverantdrerna som hittills byggt upp bioraffinaderier i Sverige.
For att kunna kommersialisera behdver skogsindustrierna bade kapaciteten for storskalig
produktion och kunskap att sélja branslen och kdpa insatsmaterial for att kunna utveckla sin
produktportfdl; till brinslen (Mossberg et al., 2021).

Generellt finns dven en kognitiv bias som foredrar de kénda teknologierna, vilket skapar
troghet mot att implementera nya. Aktérerna som kan utveckla nya tekniker for
bioraffinaderierna véljer att fortsdtta med inkrementella optimeringar av de existerande
(Mossberg et al., 2021). Massa- och pappersindustrin kontrollerar stora floden av biomassa
och existerande infrastruktur kan strategiskt integrera ny teknik till en betydligt ldgre kostnad
in att bygga ny produktionskapacitet och biomassavégar fran grunden (Mossberg et al.,
2021).

Slutligen finns ocksé en brist pd absorptionsférméga bland de dominerande aktdrerna vilket

ocksa detta skapar troghet och inlasningar (Mossberg et al., 2021). Med absorptionsformaga
menas ett foretags forméga att erkiinna vérdet av ny information, assimilera den och tillimpa
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den for kommersiella andamal (Mossberg et al., 2021). En indikation pa detta &r att svenska
massa- och pappersindustrin endast ldgger en procent av sin omséttning pa forskning och
utveckling, och denna procent gar vanligtvis till att optimera nuvarande tekniker snarare &n
produktdiversifiering (Mossberg et al., 2021).

2.5.2. Aktorsnatverksniva

For att lyckas bygga upp och driva bioraffinaderier krévs en bred expertis i aktorsnitverket,
bestaende av teknikleverantdrer, infrastrukturforvaltare och investerare for att nimna négra.
Tva karaktirsdrag dr nodvéndiga for aktorsnitverkets framgang; mangfald av aktorer och
integration i aktorsnéitverket (Mossberg et al., 2021).

Genom mangfald inom aktorsnitverket sdkras de kunskaper och resurser som krévs, vilket
motverkar trogheten gillande samarbete mellan aktorerna (Mossberg et al., 2021). I Sverige
har utmaningen framst varit att de etablerade aktorerna inte deltagit i teknikutvecklingen
vilket har gjort det svért att etablera partnerskap mellan aktorer i hela den nya vardekedjan
(Mossberg et al., 2021). Trots det finns undantag (Mossberg et al., 2021), till exempel har
Preem tillsammans med teknikforetaget Kiram och skogsforetaget Sveaskog och Sodra
skapat en virdekedja for tallolja till talloljediesel. Det ar framfor allt nischade foretag inom
tekniken eller maskinleverantorer som tagit en aktiv och drivande roll i samarbeten och inte
de etablerade aktorerna (Mossberg et al., 2021).

Integration, eller graden av samarbete, i ett aktorsnatverk dr lika viktigt som mangfalden
(Mossberg et al., 2021). De nitverk med manga anknytningspunkter och en tillsatt samordnad
enhet kommer i storre utstrickning mdéta utmaningar och gora prioriteringar med storre
framgang én de utan. Ytterligare en utmaning inom aktorsnitverk dr nér aktérer hamnar i en
roll de inte passar for (Mossberg et al., 2021). Slutligen bor 4ven utmaningen inom
aktorsndtverk om immateriella rattigheter nimnas, ndgot som ofta himmar samarbetet i
projekt dir malet &r att kommersialisera nya teknologier i bioraffinaderier (Mossberg et al.,
2021).

Teknikutvecklare och ravaruleverantorer har varit drivande faktorer till samarbeten i Sverige
(Karltorp et al., 2019). Flertalet satsningar av olika insatsvaror for biodrivmedel har
genomforts i Sverige men fi har kommersialiserats (Karltorp et al., 2019). Den storsta
inhemska ravaran till HVO-produktionen i Sverige idag &r tallolja, som utvinns frdn massa-
och pappersindustrin. Daremot dr talloljan begrénsad, vilket initierat flera
innovationssatsningar for utvinning av ligninet frdn massa- och pappersindustrin. Sveriges
tillgdngar pa révaror ir tillrdckliga for dagens bruk av biodrivmedel, men inte for att kunna
ersétta dagens bruk av olja (Hellsmark & Soderholm, 2016).

2.5.3. Transformationsstrategier

Nir det géller strategier for att ta del av en till viss del eller helt ny marknad finns det ménga
strategier. Dessa kan kategoriseras under paraplystrategierna att vara ett proaktivt eller ett
reaktivt foretag, vilket skiljer sig &t i vilken grad ett foretag satsar pa att na den nya
marknaden (Skjerseth & Skodvin, 2018). Ett proaktivt foretag kommer i1 hogre utstrickning
att motiveras av vinst och dverlevnad vilket resulterar i att de till stor del vill ta vara pd nya
marknadsmojligheter i den hallbara omstéllningen. Detta gors genom att implementera stora
fordndringar 1 foretagets produktionsprocess eller genom att utveckla nya teknologier och
produkter. Ett reaktivt foretag kommer istéllet for att aktivt utveckla nya tekniker och
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fordndra dess produktion att fortsdtta som tidigare och dédrmed l&dmna nya
marknadsmojligheter outforskade (Skjarseth & Skodvin, 2018).

Regleringar tillsammans med ett foretags miljorykte, publik exponering eller kritik &r ndgot
som starkt kan komma att paverka vilken strategi ett foretag kommer att anta (Skjerseth &
Skodvin, 2018). Regleringarna dr ofta bland det forsta som skapar en foretagsmedvetenhet,
vilket resulterar i att nya strategier utvecklas med tillhorande mal som maste foljas upp. Om
inga forandringar alls sker i branschen tenderar den att dra till sig mer negativ
uppmaérksamhet och regleringar dn om foretagen gjorde vissa fordndringar utan patryckning
(Skjerseth & Skodvin, 2018). Ett foretag med en proaktiv strategi minskar pa sa vis riskerna
for regleringar for branschen det verkar inom, regleringar som tenderar forsvarar branschens
arbete (Rondinelli & Berry, 2000). De proaktiva foretagen kan till och med fa en fordelaktig
behandling av reglerande myndigheter dn de reaktiva. Att vara ett ledande proaktivt foretag i
omstdllningen innebér dessutom mdojligheten att sjélv styra t vilken riktning utvecklingen
ska ske och hur miljoutmaningarna i branschen bast bor hanteras, vilket ger kontroll Gver att
deras egna processer stimmer §verens med utvecklingen (Rondinelli & Berry, 2000).

Att ha en proaktiv strategi dr ddremot inte riskfritt. Ménga foretag i branschen driver egen
forskning och utveckling internt och investeringskostnaderna &r stora vilket medfor
ekonomisk risk. Detta eftersom det &r svért att forutse vilken teknik som kommer att
anvéndas i1 framtiden beroende pa vad som ar det mest effektiva och var regleringar kan
komma att begrdnsa (Rondinelli & Berry, 2000).

For att minska de ekonomiska riskerna vid stora investeringskostnader finns flera olika
strategier (Granstrand, 2018). Dessa innefattar att investera i forbattringar av de redan
existerande teknikerna, investera i en hybridgeneration baserad pd bdde gammal och ny
teknologi och att introducera helt ny teknik till dagens teknik (Granstrand, 2018). Det gér
ocksa att helt bortse fran dvergingsteknologi och gé rakt pa ndsta generations teknologi eller
att vinta for att se hur utvecklingen gér, det vill sdga en reaktiv strategi.

Att ha en reaktiv strategi kan gora att foretaget slipper undan onddiga investeringar eftersom
de viljer att fokusera pa de tekniker som ledande foretag redan tagit fram. Dessutom minskar
da risker eftersom tekniken redan har accepterats av sdvil marknaden som regleringar. Det
kan ddremot leda till sémre mojligheter att ta en stor del av marknaden eftersom framtidens

kunder kan véntas vara mer intresserade av att skapa relationer med foretag som ligger i
framkant (Granstrand, 2018).

For att ett foretag ska lyckas med sin hallbara transformation finns tre viktiga principer. Det
ar viktigt att ha en styrning med en modig vision dér ledningen arbetar for att linka samman
foretagets affairsmodell med syftet med transformationen (Husson, 2021). Det dr hér dven
viktigt att fokusera pd langsiktigt virdeskapande och trots toppstyrningen inkludera alla
intressenter, fOr att inte missa var de storsta chanserna finns (BCG, 2021). Att méta det totala
skapade vardet som stricker sig utover balansrikningen, vilket ofta hénvisas till via triple
bottom line @r viktigt da det inte dr otéinkbart att detta ligger till grund for nya
redovisningsregler och affirsmodeller (Husson, 2021). Dessutom kan lojalitet fran
intressenter oka ett foretags konkurrensfordelar, och tillit har aldrig varit s& viktigt som det dr
idag, och dessutom fran en betydligt bredare publik &n tidigare. For att behélla lojaliteten &r
det darfor viktigt att integrera och ta hallbara beslut i hela foretaget (Husson, 2021).
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2.6. Styrmedel for att mojliggora omstallning

Staten har en viktig roll i att underlétta for medborgarna att gora goda val och underlitta i en
omstdllning. Ett sétt dr att géra det dyrare att gora daliga val och billigare att géra goda val
(Karltorp et al., 2019). Det hittills globalt storsta initiativet for att underlétta en omstéllning
mot klimatneutralitet &r Parisavtalet, ett globalt avtal med syfte att begriansa global
uppvarmning genom minskade utsldpp av vixthusgaser (Naturvardsverket, u.d.-a). De
politiska ramverken satta kring reduktionsplikt, dr ytterligare en drivkraft for Sverige att
minska sina utslédpp (Energimyndigheten, 2021).

Ett verktyg pa EU-niva for att na klimatmalen uppsatta i Parisavtalet 4&r EU ETS-systemet.
Detta system reglerar utsldppsritter, och har som mal att minska koldioxid- och andra
vaxthusgasutsldpp (EU-kommisionen, u.a.). Raffinaderier ar en av de verksamheter som
omfattas av detta system (Naturvardsverket, u.a.-b). Principerna bakom detta handelssystem
ar att politiker pd EU-niv4 sitter utslappstak som dr maximala nivaer av utslipp, for de
aktorer som ingér. Denna mingd fordelas sedan i utsldppsritter, vilka aktorerna varje ar
maéste folja genom att redovisa att deras faktiska utslapp &r inom godkéind niva. Detta ger
dven upphov till handel mellan aktorer (Naturvardsverket, u.d.-b). Anledningen till att detta
kan anses ge verkan for utslippsminskning &r att utsldppstaket minskar for varje ar, samtidigt
ger handeln av rétterna ekonomiskt incitament att minska utslippen (EU-kommisionen, u.4.).

3. Metod

I rapportens metod diskuteras val av metod vid utformning av rapporten, inhdmtning samt
bearbetning av data. Kapitlet ger forklaring till valda metoder och diskuterar
forskningskvalitet och etik i metodval.

3.1. Val av metod

En kvalitativ studie har genomf0rts dér datainsamling har omfattat intervjuer med aktorer
verksamma inom petroleumbranschen. Anledningen till att en kvalitativ studie har valts &r for
att studien r av utforskande karaktér, dir syftet dr att aktorer 1 branschen ska beskriva sin
nuvarande och framtida verksamhet. Kvalitativa studier dr lampliga nér
beteendevetenskapliga samband och fenomen ska identifieras (Eriksson & Wiedersheim-
Paul, 2008).

3.2. Datainsamling

I rapporten har datainsamling skett genom intervjuer. Forklaring av hur denna insamling
genomforts foljer.
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3.2.1. Intervjuer

Syftet med intervjustudien var att samla in data for att kunna skapa en fordjupad forstaelse
om hur olika aktdrer 1 branschen stiller om for en mer héllbar verksamhet. Att d&ven redogora
for hur olika aktdrer resonerar och agerar utifrdn samhéllets syn pé olja ansdgs vara en viktig
aspekt i denna rapport.

3.2.1.1.  Ramverk for intervju

Intervjuerna var semistrukturerade vilket innebar att de bestod av en mindre del generella
fragor som stélldes till respektive foretag och dérefter limnade mojlighet for uppfoljande
fragor (Bryman, 2011). I kombination med de generella fragorna fanns dven specifika fragor
med stark anknytning till teorin for respektive foretag dir exempelvis uttalanden frén
arsrapporter diskuterades.

De generella fragorna utformades utifran ett ramverk som togs fram efter att forfattarna hade
last tidigare publicerade vetenskapliga artiklar. Ramverket till intervjuerna finns att ldsa i
bilaga 2.

3.2.1.2.  Val av respondenter

Tio personer inom petroleumbranschen intervjuades for att diskutera hur de ser pé en
eventuell omstéllning i branschen. Tvé av foretagen representerades av tre personer, det
tredje foretaget representerades av fyra. Eftersom Sverige enbart har tre aktdrer som driver
raffinaderiverksamhet ansdgs det lampligt att kontakta de foretagen. Utifran detta kontaktades
de personer som var ansvariga for hallbarhetsfragor hos respektive aktor for att fa en sa bra
inblick som mojligt. Utdver personer pé foretagen har tva experter inom omradet, oberoende
av foretag, intervjuats som komplement till teoridelen och végledning kring vad det finns {for
aktuella diskussioner i omstéllningen av petroleumbranschen. Under processen utnyttjades
dven snobollsurval, dir respondenterna tipsade om ytterligare personer de fann lampliga for
studien. Vissa respondenter har dven intervjuats tva ganger for att ge kompletterande svar pa
vissa specifika fragor.

3.2.1.3.  Genomforande av intervju

Intervjuerna var utformade for att ta 30 minuter, men varade slutligen mellan 3075 minuter.
En del intervjuer dgde rum pé foretagets eget kontor och vissa digitalt.

Innan varje intervju fick respondenten information kring syftet med uppsatsen och
information om att allt material fran intervjuer anonymiseras i rapporten. Respondenten fick
sedan meddela om det var okej att intervjun spelades in. Syftet med inspelning var att
underldtta for bearbetning av data samt for att ge underlag till exakta citat (Bryman, 2011).
Nackdelen vid inspelade intervjuer &r att det finns en risk for att respondenten blir nervos
(Eklund, 2012). Baserat pé detta gjordes en bedomning i borjan av varje intervju kring hur
respondenten skulle hantera eventuell inspelning. I slutdndan var det endast en intervju som
inte spelades in, under vilken det 1 stéllet fordes noga anteckningar. En mindre analys av
intervjun utfordes direkt efter genomforande for att pdborja bearbetning av datan i sé nédra

27



anslutning till insamlingen som mdjligt. Vid varje intervju fanns minst tva ansvariga for att
stdlla fragor, och en ansvarig for att anteckna.

3.3. Bearbetning och analys av data

Intervjuerna redovisas i resultatet. I resultatet dr varje intervju anonymiserad och de olika
intervjuerna som hallits inom respektive foretag 4r sammanslagna. Dér det funnits behov av
kompletterande information har héllbarhetsredovisningar for respektive foretag anvints. I
vissa fall har d&ven respondenter kontaktats via telefon och ombetts fortydliga data fran
intervjun.

Resultatet for respektive foretag har delats in i sex parametrar, vilka aterkommer i en matris 1
rapportens analys. Syftet med att kategorisera sévél resultat som analys utifrén dessa
parametrar dr att pd ett sa tydligt satt som mojligt ge indikationer pa hur redo foretagen &r for
omstéllning for héllbar verksamhet utifrdn aspekterna organisation, teknik och ekonomi samt
att identifiera skillnader i hur foretagen arbetar med hallbarhetsomstéllning.

De identifierade parametrarna ar Strategi och madlsdttning, Utsldppsmdtningar i virdekedjan,
Partnerskap inom hdllbarhetsutveckling, Produktportfolj, Strategi for utsldppsreduktion i
egen verksamhet samt Fornybara initiativs andel av totala investeringar. For varje parameter
har dimensioner identifierats for att tydliggora vad foretaget har for fokus inom respektive
parameter.

Parameter Beskrivning Dimension
Finns langsiktiga verksamhetsmal? Hur ar de Tydlig strategi, saknar delmal
) o nedbrutna i delmal? Hur ska dessa uppnas? Tydliga delmal, saknar tydlig strategi for att uppna
Strategi och malsattning For att anses ha tydliga strategier ska féretaget | jooq5
visa pa faktiska handlingar for att uppfylla
uppsatta mal. Tydliga delmal och tydlig strategi for att uppna dessa
Mater enbart i egen verksamhet
Rianeston Utslappsmatningar i Foretagets méatningar och utslapp. Vilka delar i Mater i egen verksamhet samt hos antingen kund
vardekedjan foretagets vardekedja dar matningar gors. eller leverantér
Mater i egen verksamhet samt hos kund och
leverantor
Partnerskap inom Partnerskap for utveckling av hallbar Partnerskap med en av kategoriema
P . verksamhet inom kategorierna leverantérer, Partnerskap med tva av kategorierna
hallbarhetsutveckling kunder och forsknin
9 Partnerskap med samtliga kategorier
Fossila drivmedel
Flytande férnybara drivmedel
Produktportfol Foretagets produktsortiment
Biogas
Ej applicerbar
Teknik CCuUs
Strategi for utslappsreduktion | Foretages aktiva metoder for att reducera Fomybar vatgasproduktion
i egen verksamhet utslapp i egen verksamhet
Enbart fossilfri energi i verksamheten
Mindre an 50 procent
" Fornybara initiativs andel av Hur stor del av féretagets investeringar gors i Mellan 50 och 70 procent
Ekonomi : ) S
totala investeringar férnybara initiativ
Mer &n 70 procent
Ej applicerbar

Tabell 1. Analysmatris med sex parametrar med tillhorande dimensioner.
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Strategi och milséttning
Nastintill alla foretag har idag satt upp nigon form av ldngsiktiga mél, men for att kunna
identifiera hur redo foretaget dr for omstédllningen samt vilken roll i omstéllningen det tar, ar
det ocksa viktigt att veta i vilken grad det finns uppsatta delmal och i vilken utstrickning
foretagen har gjort en tillhdrande genomforandeplan. Ett foretag som inte har langsiktiga mal
nedbrutna i delmal tenderar att inte uppfylla mélen i samma utstrackning (Nikander, 2011).
De tre dimensionerna har delats upp enligt nedan:

e Finns tydlig strategi men inga delmél

e Finns tydliga delmél utan tydlig strategi for att uppfylla dessa

e Finns tydliga delmél samt tydlig strategi for att uppfylla dessa

Utsldppsmiitningar i virdekedjan
Niésta parameter som identifierats dr huruvida foretaget har upprittat en struktur for att méta
var och hur mycket utslapp som slépps ut lings deras viardekedja. Hér gors en analys dver
vilka delar som foretaget viljer att médta utslépp ifran, allt fran leverantor till slutproduktens
utslapp. Genom att veta hur foretagen resonerar kring hela virdekedjan ges en bild av hur
stort ansvar foretaget anser sig sjdlva ha i den hallbara omstéllningen. Inom denna parameter
har dimensionerna delats upp enligt:

e Miiter enbart i egen verksamhet

e Miiter i egen verksamhet samt hos antingen kund eller leverantoren

e Miiter i egen verksamhet hos bade kund och leverantor

Partnerskap
For att genomga den omstdllning som branschen star infor krévs att flera aktorer arbetar och
samarbetar aktivt for att mota klimatmalen. Vissa kommer att tillkomma nér nya behov
uppstar medan andra aterstér eller upphdr. I denna rapport kategoriseras partnerskap utifran
om de har med forskning att géra, om de &r leverantdrer av ravaror i virdekedjan eller
kunder. For att ge en indikation av om foretaget dr redo utifran denna aspekt har de tre
dimensionerna har delats upp enligt:

e Har partnerskap med en av ndmnda kategorier

e Har partnerskap med tvd av ndmnda kategorier

e Har partnerskap med samtliga tre kategorier

Produktportfolj
Hur foretagen resonerar kring vilka produkter som finns pad marknaden idag och hur manga
av de som ir fornybara ger insikt 1 hur foretagen hanterar sina produkters klimatpaverkan.
Denna parameter har delats in i dimensioner som ticker de omfattande kategorierna fossila
drivmedel, flytande fornybara drivmedel och biogas. Till fossila drivmedel hor bensin och
diesel. HVO och E85 dr exempel pa flytande fornybara drivmedel. Kategorierna vill
tillsammans med foretagens respektive analys dskadliggora skillnader mellan foretagens
fokusomraden. Eftersom vissa produkter som kan produceras i raffinaderier inte kommit lika
langt i utvecklingen, tas de produkter inte hinsyn till. Det innebér inte nddvandigtvis att ett
foretag av den typen inte gor nagot for att stillas om, utan att foretag av den typen far arbeta
mer med andra parametrar. For att illustrera det har parametern dven en dimension for £Ej
applicerbar utdver de tre andra dimensionerna som har delats upp enligt:

e Fossila drivmedel

e Flytande fornybara drivmedel

e Biogas
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Strategi for utslippsreduktion i egen verksamhet
Nasta viktiga parameter for att mojliggdra en analys 1 hur redo industrin &r for att bli héllbara
ar att inte bara se till deras producerade produkter, utan dven hur produktionsprocessen
hanteras. Strategi for utsldppsreduktion i egen verksambhet syftar till att forklara vilka
strategier foretagen har for att minska utslépp i sina processer. For att ett foretag ska ha en
strategi krivs att de tar en aktiv roll i att bidra till denna utveckling i form av investeringar
och initiativ. Dimensionerna ar framtagna utifran vad teorin lyfter som relevanta metoder:

e CCS

e Fornybar vitgasproduktion

e Enbart fossilfri energi i verksamheten

Fornybara initiativs investeringsgrad
Parametern bedoms vara viktig for att skapa en bild av hur stora satsningarna dr pé de
héllbarhetsinitiativ som framkommer i savél intervjuer som ovrig media, dr i forhallande till
totala investeringar. Det signalerar ocksa huruvida ett foretag ar delaktigt i att sjdlv utveckla
den hallbara verksamheten, eller om de invintar ny teknologi frén andra hall. De tre
dimensionerna har definierats enligt nedan, och Ej applicerbar har ocksé funnits som ett
alternativ.

e Mindre dn 50 procent av foretagets investeringar gors i fornybara initiativ

e Mellan 50 och 70 procent av foretagets investeringar gors i fornybara initiativ

e Mer dn 70 procent av foretagets investeringar gors i fornybara initiativ

3.4. Forskningskvalitet

For att sikerstilla kvalitet hos rapporten har forfattarna till rapporten 16pande stéllt sig
kritiska till inhdmtning och bearbetning av data. Utdver detta har dven etiska aspekter varit
viktiga for forfattarna att beakta.

3.4.1. Sikerstilla god kvalitet

Vid utformning och genomférande av en kvalitativ studie finns ett antal viktiga punkter att
beakta for att forstérka uppsatsens trovéirdighet. For att sékerstélla att det inte forekommit
subjektivitet 1 den kvalitativa studien, nagot det annars kan finnas risk for (Bryman, 2011),
har stort fokus vid forberedelse av intervjuer legat pa att ldsa in sig pa teori.

For att sikerstilla tydliga och entydiga resultat har ett tydligt ramverk satts upp tidigt i
processen kring vilka faktorer som &r av betydelse for rapporten. Detta har tagits i beaktning
dé det kan finnas en risk for diffusa resultat vid kvalitativa studier om fragestéllningen
utformas under arbetets gdng (Bryman, 2011).

Fragestdllningen har smalnats av till att enbart undersdka den svenska marknaden samt enbart
foretag som bedriver verksamhet inom raffinaderi. Detta for att undvika att ett fatal
respondenter skulle véljas ut for att generalisera en mycket storre bransch, nagot som kan
gora resultatet mindre trovirdigt (Bibik et al., 2003). Efter avgransning bestod branschen, av
intresse for fragestdllningen, endast av ett fatal aktorer. Det var dd mdjligt att kontakta alla
foretag verksamma i Sverige. Samtliga kontaktade foretag stdllde upp for intervju.

Intervjuareffekt dr ett fenomen som innebér att respondenten omedvetet padverkas genom att
de ger de svaren de tror intervjuaren forvintar sig alternativt att intervjuarens fragor ar
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vinklade (Bibik et al., 2003). Detta fenomen har aktivt forebyggts med det tydliga ramverk
som tagits fram fore genomforande av intervjuer.

Det finns en del risker vid inspelade intervjuer, exempelvis att respondenten blir nervds och
inte vagar uttrycka vad de tycker (Eklund, 2012) vilket har beaktats. I borjan av varje intervju
har respondenten tillfragats om inspelning av intervju varit okej, och det har framgatt att
inspelningen endast gjorts i syfte att underlétta bearbetning av data. Dessutom har eventuella
konsekvenser av detta hanterats genom att halla kompletterande intervjuer med samma
respondent.

3.4.2. Etik

De fyra forskningsetiska reglerna skrivna i rapporten God forskningsed av Vetenskapsradet
(2017) har legat till grund for hur arbetet byggt upp. Reglerna bestédr av informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Patel & Davidsson, 2019).
Vilket innebér att forskare informerat intervjuaren om studiens syfte, att intervjupersonerna
har sjdlva valt att delta i studien, att information frén studien hanteras och redovisas pa
korrekt sétt samt att informationen anvénds for rétt andamal. For att applicera detta pa studien
har forfattarna stillt fyra kontrollfrgor till intervjupersonerna for att sdkerstélla att de fyra
kraven uppfylls.

God forskningssed har dven tagits i beaktning. Bland annat har metoder motiverats och valt
uts noga, resultatet skrivits korrekt utifran vad studien visat samt ingen forskning ar stulen
fran tidigare studier. Kéllor har granskats enligt de fyra kallkritiska kriterier och redovisats
16pande genom texten.

En diskussion kring forskningsetiska fragor har forts. Exempelvis huruvida publicering
paverkar de som intervjuats, vilket urval av respondenter som applicerats alternativt hur
respondenten paverkas av att medverka (Vetenskapsradet, 2017). Eftersom foretag delar med
sig av strategier fran en bransch som i framtiden star infor en stor fordndring har varje aktor
anonymiserats.

4.  Resultat och analys

I denna del av rapporten foljer resultat och analys. Resultatet foljer en sammanstdllning av
vad som framkommit per foretag fran intervjuer samt fran héllbarhetsrapporter fran ar 2020
och 2021. For att mgjliggéra anonymisering dr foretagens namn borttagna, dessutom finns
ingen direkt kélla till foretagens héllbarhetsrapporter. I analysen kopplas respektive foretags
resultat till den analysmatris som tidigare presenteras i rapportens metod.

4.1. Resultat

Nedan foljer rapportens resultat, vilket omfattar svar fran de intervjuer som, enligt
beskrivning i rapportens metod, genomforts med aktorer fran branschen och innehall fran
héllbarhets- och arsredovisningar. Delarna pd foljande delkapitel &r indelat per foretag.
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Resultatet for respektive foretag kategoriseras dven efter de parametrar som ingér i matrisen
som ligger till grund for rapportens foljande analys.

4.1.1. Foretag A

Foretag A ir ett nordiskt energibolag vars huvudsakliga verksamhet dr oljeraffinering,
forvaring av depaer, distribution av egna produkter samt stationsverksamhet under eget
namn. Foretag A har ett raffinaderi beldget i Sverige.

4.1.1.1.  Strategi och mélsédttning

Foretag A skrev 2020 pa FN:s Global Compact, och har ddrefter identifierat strategiska
fokusomraden dér foretaget anses bist kunna nd malet att mildra klimatférédndringarna.
Framst fokuserar foretaget pa investering i produktion av biobrdnslen fran héllbara révaror,
forskning i ligninbaserat biobrénsle, 1 geotermisk energi och framtagande av en hel
virdekedja for syntetiskt bransle. Foretaget har identifierat tre stora hallbarhetsmal fram till
2030 vilka &r att ha métbara och effektiva mél om utsldppsminskning, utveckla en mer
héllbar produktion och transparent virdekedja och att utveckla ett hallbart
aterforsdljningsndtverk i Norden. Foretagets mal bryts ned i delmal, vilka vanligtvis stracker
sig fem ar framat i tiden 1 stéllet for 20 &r. I hallbarhetsredovisningen 2021 beskrivs viktiga
fokusomraden och hallbarhetsmal med tillhdrande genomférandeplan for hur dessa ska
uppnas. Under 2021 utvecklades exempelvis en inventeringsprocess av vixthusgas for att fa
en mer transparent hantering av utslépp i virdekedjan, nadgot som foretaget ska kunna ta
hénsyn till i sina reduktionsmal.

Genom att arbeta mot tekniska mal med kortare ledtid blir behovet {for en viss teknik tydlig.
Foretagets organisation kan sdledes anpassas och rétt kompetens inforskaffas till foretaget,
antingen genom uppkdp av andra aktorer eller nyanstéllning av kompetent personal. Under
2021 innebar det att foretaget rekryterade ytterligare fyra personer till hallbarhetsteamet
enligt hallbarhetsredovisningen. De vidgade dven de strategiska fokusomraden till att
fokusera mer pé biogas.

Foretagets mal beror till stor del pd den rddande lagstiftningen kring fornybara drivmedel.
Lagstiftningen pa nationell nivé beror av lagstiftningen pad EU-nivd som i sin tur har langa
ledtider. Lagstiftningen reglerar vilka tekniker foretagen kan anvinda och vilka fornybara
insatsprodukter som finns tillgdngliga pa marknaden. Vidare méste foretaget hela tiden
underhélla befintlig verksamhet for att bringa inkomst. Det bromsar arbetet med delmal och
anpassningen till en fornybar verksambhet.

4.1.1.2.  Utsldppsmitningar 1 viardekedjan

Foretaget har en avdelning med arbete dedikerat till hallbarhetsarbete genom hela
véirdekedjan. Foretaget méter sina utslépp i hela virdekedjan och inkluderar dven de indirekta
utslappen foretagets produkt orsakar vid forbrukning. Foretaget lagger vikt vid att ha noga
utvdrderade insatsprodukter i sin produktion. Verksamhetens arbete kring utsldpp verkar
inom ramen for EU ETS-handelssystemet. Rapporteringen genom systemet stirker foretagets
position pd marknaden.
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4.1.1.3.  Partnerskap inom hallbarhetsutveckling

Foretag A arbetar aktivt och kontinuerligt for att utveckla sin kompetens kring substitut for
den fossila oljan vilket innebir att etablering av flera typer av partnerskap &r en del av
strategin. Foretaget har kopt upp leverantorer av nya typer av fornybara insatsprodukter for
att sikra en mer héllbar och transparent virdekedja. Exempelvis har foretaget ingétt
samarbete med skogsbruk for att sikra biomassa samt kopt upp foretag som samlar upp
frityrolja. Foretaget besitter idag enligt egen utsaga de samarbeten som krévs for att en
héllbar raffinering av fornybara insatsprodukter ska vara mojlig i framtiden.

Vidare stricker sig samarbeten dven till teknisk utveckling samt transport och logistik av
framtida fornybara produkter. Ett exempel som foretaget satsat stor del av totala investeringar
pa ér biogas for att {2 tillgdng till bade biogasproduktion och ett forséljningsnétverk. Manga
olika typer av partnerskap upprittas, savil genom forvérv, som samarbeten och
samriskforetag. Partnerskap ér ocksd viktiga for att forbéttra produktionen i virdekedjan,
vilket exempelvis gors genom vindkraftsprojekt.

Foretaget har dven ingatt samarbete med framtida kunder, exempelvis ett framstdende
skandinaviskt flygbolag som i framtiden kan vara en kund till foretagets héllbara produkter.
Fran intervjuer framgar det att foretag A aktivt skapar nya samarbeten med framtida
potentiella kunder. Aktiviteten kan hjélpa foretaget ta en hog marknadsandel tidigt nér
framtida marknader for hallbara drivmedel stundar.

4.1.1.4.  Produktportfol;

Foretag A arbetar med héllbarhet uppdelat i fyra olika ben, ddr ett av benen &r just fornybara
drivmedel. Det innebér att foretaget &r involverade i tillverkning av férnybara alternativ, i
nuldget E85 och HVO. Foretaget har investerat i ett nytt bioraffinaderi som ar under
byggnation och véntas vara klart 2023. Bioraffinaderiet kommer att producera fornybar
HVO-diesel, nafta och hallbart flygdrivmedel. En produktion av vindkraft, samt flytande och
gasformig biogas finns ocksd i foretagets nuvarande verksamhet dér de samtidigt producerar
och distribuerar geotermisk energi. Tekniken for anvéindning av andra fornybara insatsvaror
ar under utveckling. I hallbarhetsredovisningen 2020 ndmns att en av fem viktiga punkter for
hur energiomstillningen ska ske dr genom energieffektivitet, och ett exempel &r att foretaget
producerar spillvdrme i sitt raffinaderi.

Foretaget forskar pa syntetiska drivmedel som utvinns ur infdngad biogen koldioxid och
fornybar viétgas for att fi elektrometanol som dérefter kan uppgraderas for att fa bland annat
syntetiskt flygdrivmedel. Foretaget gor inga investeringar i fossila raffinaderier. Foretagets
raffinaderi byggdes for ca 70 &r sedan och det ar véldigt komplext konfigurerat vilket gor att
det inte endast &r att dndra instdllning och producera andra typer av drivmedel i dem. Istillet
bygger de till, forbattrar och utvecklar for att kunna producera nya typer av produkter. For
nya insatsvaror samt nya héllbara produkter rekonstruerar foretaget befintliga raffinaderier
och bygger nya. Kombination ger synergieffekter med den existerande infrastrukturen.

Foretaget investerar for att utvirdera vilka fornybara insatsvaror samt vilka héllbara
produkter som kréver nya raffinaderier med ny teknik. Utdver det gar foretagets investeringar
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till forskning om vilka typer av insatsvaror som gar att anvénda sig av, och hur dessa kan
utgora en sa stor andel som mdjligt. Insatsvaror som forskas mycket pa ér lignocellulosa,
lignin, skogsrévaror och frityrolja. Investeringarna kommer séledes till storsta del generera
nya processer och tekniker for framtidens héllbara, fornybara drivmedelsalternativ.

4.1.1.5.  Strategi for utslappsreduktion 1 egen verksamheten

Foretagets energieffektiva raffinaderier stir for fyra procent av de totala utsldppen i
vardekedjan, i relation till de 80 procent som slipps ut nir deras produkter anvénds. Siledes
anser foretaget att utveckling av hallbara drivmedel har storre effekt pé koldioxidutslédppen én
effektivisering av raffinaderierna. Fokus hamnar alltsd pd héllbara produkter istéllet for
effektivisering av nuvarande verksamhet. Enligt samma resonemang ldgger foretaget inte sitt
fokus pa CCS d@ven om det forskas pa till viss del. Ddremot pagér projekt dér foretaget dnda
ser till processerna. I hallbarhetsrapporten 2021 redogor foretaget for ett antal investeringar i
framtiden, dér ett projekt som inkluderar CCU nidmns. Infangad koldioxid ska da anvédndas
for att producera produkter alternativt binda koldioxid genom fotosyntes av véxter.

Foretag A anvénder sig av vitgasen som bildas som biprodukt i deras egna raffinaderier och
ar séledes sjélvforsorjande av denna produkt. I takt med att fornybara drivmedel ersétter de
fossila kommer vétgasen bli fornybar, det krivs daremot mer vétgas vid produktion av
fornybara drivmedel. Foretag A kommer att bygga en vitgasanldggning tills 2023 och om
vétgasen kommer produceras av biogas eller naturgas beror pa priser och regleringar.

4.1.1.6.  Fornybara initiativs andel av totala investeringar

Foretag A menar i intervjun att mellan 70 och 80 procent av de senaste arens investeringar
anvénds till fornybara initiativ. De menar att detta dr helt nddvindigt eftersom de anser att det
enda séttet att rora sig bort fran de fossila alternativen dr genom att investera sig dérifran.
Forskning- och utvecklingskostnader har under det senaste aret 6kat fran 15 till 81 miljoner
euro. Investeringskostnaderna beskrivs till storsta del ha gétt till ett bioraffinaderi under
uppbyggnad och en satsning pa biogas genom ett forvirv, medan forsknings- och
utvecklingskostnader lades pé utveckling av nya produktionstekniker och metoder for
drivmedlen frin ren biomassa, biogas, syntetiska drivmedel och geotermisk energi.

4.1.2. Foretag B

Foretag B dr ett svenskt petroleum- och biodrivmedelsforetag vars huvudsakliga verksamhet
ror deras raffinaderier och tankdepéer i Sverige.

4.1.2.1.  Strategi och mélsdttning

Foretaget har ett mal om att vara klimatneutrala 2035 vilket inkluderar hela foretagets
véirdekedja. Foretaget inkluderar utslépp frén tillverkning och transport av insatsvarorna, egen
verksamhet, transport till kund och forbranning av slutprodukten. For att uppné mélet har
foretaget satt upp foljande delmal: byta ut fossilt briansle mot fornybart, ersitta naturgasen i
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vétgasproduktionen, implementera CCS pa sina anldggningar samt anpassa sin
produktportfdlj for att matcha en efterfrigan i ett hillbart samhélle.

For att byta ut det fossila brénslet mot fornybart méste bada foretagets raffinaderier kunna
stdllas om helt till bioraffinaderier. Det ena raffinaderiet har sedan 2010 utvecklats frén att
kunna producera laga volymer till att idag kunna stélla om hela sin produktionskapacitet till
fornybar. Det andra raffinaderiet kommer byggas om och vara fardigt till 2024 for att mota
samma krav. Idag kan det sistndmnda raffinaderiet endast producera ldga volymer av
fornybara drivmedel fran rapsolja och pyrolysolja. Foretaget nimner dven planer pd att bygga
forbehandlingsanlédggningar som kan behandla insatsvarorna for att 6ka flexibiliteten pa
raffinaderierna.

Foretaget undersoker bland annat alternativet att byta ut naturgasen mot biogas och férnybara
rester frdn egen produktion. Ett ytterligare aktuellt alternativ &r att producera vitgasen
fossilfritt genom elektrolys av vatten och fossilfri el. Foretaget behover fler partnerskap for
att genomfora detta.

Det ér enligt foretaget omdjligt att under ndmnda steg i virdekedjan eliminera alla utslapp
och det krivs ddrmed en minuspost i berékningen for att uppna klimatneutralitet. Foretaget
har dérfor ett CCS-projekt dar de lyckats finga in koldioxid fran en av sina anldggningar.
Den infangade koldioxiden kan i1 nuléget inte fraktas och férvaras men tillsammans med
aktorer inom transport, CCS-teknik, forskning, universitet och utvinningsverksamhet arbetar
foretaget mot en komplett kedja for den infangade koldioxiden.

I och med det klimathot samhallet star infor stédller personbilsindustrin om mot allt fler
elektrifierade fordon. Foretaget ser en stor nytta i att anpassa sitt produktutbud for att méta
den nya efterfragan genom att storskaligt placera laddningsstationer for elbilar vid sina
depaer.

4.1.2.2.  Utsldppsmitningar 1 viardekedjan

For att kunna kalla sig klimatneutrala méste foretaget méta sina utslédpp och sikerstilla att
berdkningen av den totala kedjan blir hdgst noll. Information om utsldpp fran framstillning
av de fornybara rdvarorna far foretaget fran hillbarhetsdeklarationen som tillkommer vid
leverans. Tidigare har rdoljans miljopaverkan hidmtats fran en rapport dér resultaten dr méitta
fran satellitmétningar, vilka foretaget menar pd kan vara osékra. Framover tror foretaget att
data kommer hidmtas frin andra mer sikra kéllor da tekniken for mitning utvecklats.

Utsléppen frin raffinaderierna berdknas av ingenjorer pa foretaget och fornybara beréknas till
noll medan de fossila berdknas enligt svensk standard. Alla transporter berdknas i linje med
GHG-protokollet, ett internationellt standardiserat berdkningsverktyg.

4.1.2.3.  Partnerskap inom hallbarhetsutveckling

Foretaget arbetar aktivt med universitet, institutioner och utvecklingsbolag for utveckling av
sin verksambhet i linje med uppsatta héllbarhetsmal. Exempel pé detta dr deras tidigare
ndmnda CCS-projekt. Foretaget dr dessutom delédgare i tva leverantdrer av fornybara
insatsvaror, den ena av ratalldiesel och den andra av fossilfti pyrolysolja. Rétalldieseln dr

35



raffinerad hos leverantoren av rétallolja fran skogsindustrin och blandas med foretagets
fossila diesel for att skapa blandad diesel. I nuldget stir ratalldieseln for néstan hélften av
foretagets fornybara révarubehov. Biooljan frdn den andra leverantdren anvinds som
insatsvara for att producera biodrivmedel i foretagets eget raffinaderi och utvinns ur sagspan.
Aven pa kundsidan finns partnerskap tillsammans med 4gare av tankningsdepder i syfte att
optimera logistik och minimera transporter. Foretaget anser att parter de samarbetar med,
precis som de sjélva, har en stor motivation och gérna samarbetar for att kunna mojliggéra en
héllbar omstéllning.

4.1.2.4.  Produktportfol;

Det producerade brénslet i foretagets raffinaderier ar i nuldget 2 procent férnybar och 98
procent fossil. De fornybara alternativ som finns integrerade i verksamheten ér tallolja frén
pappersmassa, animaliska fetter frdn doda djur, anvénd frityrolja, rapsolja och restprodukter
fran majs. Anvind frityrolja anvénds i ldga volymer idag men forvéntas enligt foretaget 6ka i
framtiden.

Som ndmnt har foretaget gatt in som deldgare av tva leverantdrer for att sdkra framtida
ravaror till fornybara brénslen. Utdver det har foretaget dven fatt miljotillstand for en ny
HVO-anlidggning med produktionskapacitet pa en miljon kubikmeter HVO per ar.

Foretaget ser en mojlig brist av révaror 1 framtiden péd grund av den 6kade efterfrdgan nér
produktionen av biodrivmedel okar. Att sdkra ravaror pa ldngre én ett ar &r inte aktuellt och
foretaget tror att vidare forskning och statliga investeringar dr nodvéndiga for att kunna
tillgodose behovet och diarmed bidra till den hallbara utvecklingen. Foretagets ambitioner &r
att kopa inhemska rédvaror men det finns en brist redan idag och de importerar dirmed
flertalet typer av insatsvaror.

4.1.2.5.  Strategi for utslappsreduktion 1 egen verksamheten

Foretaget lyfter vid intervju att processerna i ett raffinaderi dr energikravande och for att
foretaget ska bli klimatneutrala krivs energieffektivisering och energidteranvéndning.
Foretaget fingar upp spillvirme fran processerna och anvénder den till fjarrvirme. Gas som
bildas under raffineringen ateranvénds som brénsle i processen dér den skapats.
Raffinaderierna bidrar 4ven med en del restprodukter som delvis anvinds for uppvarmning.
Eftersom produktionen bestér till 98 procent av fossilt briansle ar denna energi idag fossil.
Kommande 6kning av férnybara branslen kommer ddrmed leda till att 6kad grad
processvirme blir fornybar och kommer ddrmed innebédra minskade utslépp.

Ett av foretagets delmal for att bli klimatneutrala 2035 &r att ersétta naturgasen i
vétgasproduktionen, detta da naturgasen &r en starkt bidragande faktor till koldioxidutsldppen
fran foretagets raffinaderier. Vid produktion av férnybara brinslen krévs dnnu storre volymer
av vitgas och utbytet av de fossila brénslena &r ddrmed en drivande faktor till
naturgasutbytet. Ett alternativ dr att producera vitgasen med hjélp av elektrolys frén fossilfri
el. Det andra &r att ersétta naturgasen med biogas, som néstan helt eliminerar nettotillférseln
av koldioxid i processen, och att hantera reststrommar fran andra delar raffinaderiet som 1
takt med utbytet till fornybara insatsvaror, ocksa blir fornybara. Tillsammans med bio-CCS
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kan negativa utsldppsnivaer uppnas. Som tidigare nimnt under resultatet &r dven
implementering av CCS ett av delmélen for att minska anldggningarnas koldioxidutslépp.

4.1.2.6.  Fornybara initiativs andel av totala investeringar

Under 2021 har foretaget investerat 43 procent i 6kad fornybar produktion och minskad
klimatpdverkan. Resterande 57 procent investerades i underhdll av foretagets fossila
verksamhet. Enligt svensk lagstiftning finns underhallskrav pd raffinaderierna som bor motas
varje dr for att bland annat undvika spill av réolja, vilket har en negativ miljopéverkan.
Foretaget kommer inte bygga nagra fossila anldggningar i framtiden utan enbart underhalla
de som redan finns. Foretaget kommer dven satsa flera miljarder pa fornybar produktion och
fordelningen mellan férnybara investeringar och 6vriga kommer att fordndras.

4.1.3. Foretag C

Foretag C driver flera raffinaderier i Sverige dar de anvander rdolja for att producera
bitumenprodukter och nafteniska specialoljor.

4.1.3.1.  Strategi och mélsédttning

Foretagets mal &r att ha noll nettoutslépp 2050 med ett delmél som kretsar kring hur ldngt pd
véigen de ska ha kommit tills 2030. Ett av FN:s klimatmal har lagt grund for ett antal
ambitioner och strategier for att uppnd foljande delmal tills 2030; dka andelen produkter som
tillhor det cirkuldra flodet samt utveckla dnnu béttre fornybara och cirkuldra produkter. En av
de viktigaste strategierna for foretaget att nd malen 2030 &r att ta hansyn till produkternas
hela livscykel.

I &rsrapporten for 2021 framgar att foretaget ar 2021 tog fram vilka reduktioner av
vixthusgasutslédpp som krivs infér 2030 och 2050. Detta definierades utifrdn processer som
bransleforbrianning, elektricitetsforbrukning och uppvarmning i produktionsanldaggningar.
Under innevarande &r (2022) kommer konkreta mal kring véxthusgasutslédppen for 2030 samt
2050 att séttas. Malet under 2022 &r dven att ta fram data och definiera planer for aktiviteter
som ror foretagsresor, avfallshantering och investeringar. Négot foretaget lyfter ar att de ar
noga med att inte sétta mal som de ingenjorsmassigt ser att de inte kan nd med en realistisk
plan att f6lja.

4.1.3.2.  Utsldppsmitningar 1 viardekedjan

Foretaget har framst raffinaderier i de ldnder som idag har virldens hérdaste miljolagstiftning
ar ddrmed vana vid att hoga krav pa miljoprestanda. Foretaget har lange utfort mitningar av
koldioxidutsldpp och gor detta fran inkop till leverans av produkter. Métningar dr dven nagot
de aktivt jobbar med att utveckla ytterligare rutiner for. Foretaget &r dven deltagare i EU
ETS-systemet. Trots att foretaget idag inte méter utslépp fran kunder och leverantorer, lyfter
de 1 sin héllbarhetsrapport frdn 2021 att deras hallbarhetsarbete till stor del fokuserar pa att
bilda produkter som minskar utslédppen frdn kunderna som anvénder dem.
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4.1.3.3.  Partnerskap inom hallbarhetsutveckling

Foretaget menar att partnerskap pa olika sitt kommer vara helt avgérande for att komma
ndgonstans i utvecklingen. Foretaget ndmner vitgas som ett exempel, om den ska vara
fornybar kréavs det enligt foretaget samarbeten med vitgasleverantorer vilket de idag arbetar
aktivt med men inte innehar. Ytterligare samarbeten foretaget vill inforskaffa &r infor en
trolig framtida implementering av CCS-alternativ. Samarbeten blir mer relevanta nér de blir
mer kostnadsintensiva och kommer da att kréva ett ndtverk med aktorer. De &r vana vid att
samarbeta med leverantdrer och teknikforetag, och nimner dven att partnerskap kommer vara
viktigt ndr det géller rdvaru- och produktforsorjning.

Foretaget deltar i flertalet initiativ, diribland for att i framtiden skapa bade produktion av
fornybar vétgas och att bygga upp ett vitgasnétverk dir foretagets raffinaderi blir en hubb.
Dessa initiativ innefattar bdde myndigheter och foretag, vilket krivs eftersom det ar s stora
satsningar och for langt mellan forsta satsad krona och utkomst. Det dr dessutom fortfarande
for stor osdkerhet 1 vad foretaget far ut av dessa satsningar i slutédndan.

Foretaget lyfter att de inte ar sd véldigt pdverkade av EU-direktiv och regleringar, som
reduktionsplikten. Kunden dr oftast involverad i slutskedet av produktutveckling for
identifiering av specifika krav och testning.

Fran foretagets drsredovisning 2021 framgar att de dven samarbetar med andra stora aktorer
pa marknaden. Foretaget har en egen forskningsverksamhet, om &n inte sa stor, men har dven
néra samarbeten med hogskolor och testinstitut. Dessa samarbeten syftar dels till att komma
at utrustning och testkapacitet samt till att dryga ut de resurser som finns internt.

4.1.3.4.  Produktportfol;

Det ér enligt foretaget svért att se en framtid dér alla deras produkter dr helt fornybara.
Foretagets produktsortiment bestar av bitumenprodukter och nafteniska specialoljor dir de
flesta produkter kommer fran fossila alternativ. Under 2019 lanserade foretaget en
transformatorolja gjord pa det fornybara alternativet bioolja. Det segment som producerar
bitumenprodukter hanterar en komplex blandning av stora och en del komplexa molekyler,
och att gora det ur en fornybar ravara dr enligt foretaget en stor utmaning. Daremot ser
foretaget en framtid kring fornybara alternativ hos de nafteniska specialoljorna vilket de
redan idag har borjat utveckla i och med transformatoroljan.

Foretaget sdljer mycket pa att deras produkter har en teknisk prestanda och lyfter vikten av att
se till att de har rétt produkt for dessa applikationer snarare dn vilka rdvaror som anvénds for
att skapa produkten. Oavsett vilka ravaror foretaget tar in maste de generera produkter med
hog prestanda i sin applikation. Om en fornybar komponent gor att den inte kan atervinnas sa
menar foretaget att det totalt sett blir mycket sémre. Foretaget dr &ven noga med att se pé sin
klimatpdverkan dver hela livscykeln, och menar bland annat att det inte gar att enbart se till
koldioxidutsldppen vid deras raffinaderier.

En stor del av foretagets produkter atervinns idag. Daremot har foretaget inte
producentansvar, och tar dirmed inte ansvar for livscykelns sista steg. Foretaget namner att
det skulle kunna vara nagot de i framtiden tar ansvar for och att foretaget diskuterar sin
strategi kring hur de kan vara delaktig i dven lidngre i livscykeln hos deras produkter for att
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sakerstdlla effektivitet. Foretaget podngterar att for deras produkter, som inte dr tilltdnkta som
energibérare och inte eldas upp, dr det mest effektiva att se till att de anvénds s& lange som
mdjligt. Mycket handlar didrfor om att produkterna ska hélla linge, ha hog atervinningsgrad
och hog cirkularitet.

Manga av foretagets applikationer dr sddana som enligt de sjélva faktiskt bidrar till
héllbarhetsmélen i sig, mobilitet, infrastruktur, elektrifiering. Aven produkterna #r fossila sa
menar foretaget att de bidrar till hallbarhetsmalen.

Samtidigt lyfter foretaget att det inte &r sa att de inte tittar pa andra material, men dessa maste
tillfora ett verkligt védrde ur hela livscykeln. De har dven sett att potentiella kunder inom vissa
produktspektrum har diskuterat kring att se over rdvarorna, och dé ser foretaget en mojlighet
att leverera produkter till dessa med andra ravaror.

4.1.3.5.  Strategi for utslappsreduktion 1 egen verksamheten

Foretag har linge investerat i forbattringar av miljoprestanda, sévél av egen vilja som for att
myndigheterna steg for steg skirper kraven, och &r instéillda pa ytterligare skarpningar
framover. Ett exempel som lyfts &r genomford uppgradering av ugnar till betydligt mer
energieffektiva och samtidigt brinsleméssigt mer flexibla, dir foretaget idag eldar naturgas
istdllet for olja och ddrmed har erhallit en kraftig koldioxidreduktion. Denna anldggning 4r nu
helt forberedd for att drivas pa 100 procent biogas, det som stoppar foretaget ér tillgdngen pa
ravaror till biogas. Foretaget har d&ven utvirderat att byta ut ugnarna i produktionen mot
elektriska men hittar ingen leverantér som kan leverera de mingder som krévs.
Leverantorsproblemet géller dven biogas, vars kapacitet och infrastruktur idag dr begrinsad.
Foretaget ndmner ocksd CCS som en relevant metod for framtiden. I dagsldget har de inte
investerat i detta men ser att det kan ha stor potential {for foretagets utslappsreduktion.

4.1.3.6.  Fornybara initiativs andel av totala investeringar

Manga av foretagets investeringar handlar idag antingen helt eller delvis om energibesparing.
Det finns dédremot ingen tydlig procentsats kring hur stor andel av investeringarna som gér till
héllbara eller fornybara investeringar. Foretaget arbetar istillet med att ta med dessa aspekter
i alla investeringar. Det gors genom att bedoma hur stor paverkan en investering har och hur
energieffektiviteten paverkas av en investering. Eftersom foretaget dr aktivt i lander med hard
miljolagstiftning menar de dven att lagforingen &r en “’bra sak att hdlla i handen”, och jobbar
for att hela tiden vara sdkra pa att de dr béttre dn lagstiftningen.

4.2. Analys

Foregdende delkapitel redogjorde for foretagens resultat till de parametrar som tagits fram 1
den matris som foljer i rapportens analys. I detta delkapitel ligger matrisen till grund {or
analys av foretagens resultat. Varje parameter har tillhrande dimensioner, och utifran vilka
dimensioner respektive foretag uppfyller kan diskussion och slutsats foras i syfte att slutligen
besvara rapportens fragestillning. En motivering av val av dimension foljer dven for
respektive foretag.
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4.2.1.

Analysmatris for Foretag A, B och C

Matrisen som ligger till grund for analys av foretagens resultat presenteras nedan. Syftet med
matrisen ér att mojliggora analys och senare diskussion som kan besvara fragestéllningarna:
“Hur redo &dr Sveriges raffinaderier for en omstéllning fran fossila till fornybara ravaror
utifran tekniska, organisatoriska och ekonomiska aspekter?” samt I vilken utstrackning ar
aktorerna drivande 1 omstéllningen?”. Utifrdn forstndmnda fragestéllning har matrisen
kategoriserats i de tre aspekter som fragestéllningen tar hénsyn till. Ddrefter har enligt
inhdmtad data lampliga parametrar tagits fram.

Parameter

Dimension

Foretag

Strategi och malséattning

Tydlig strategi, saknar delmal
Tydliga delmal, saknar tydlig strategi fér
att uppna dessa

Tydliga delmal och tydlig strategi for att
uppna dessa

Utslappsmatningar i

Méter enbart i egen verksamhet

Méter i egen verksamhet samt hos

R vérdekedjan antingen kund eller leverantor
Méter | egen verksamhet samt hos kund
och leverantor
Partnerskap med en av kategorierna
Partnerskap inom
hallbarhetsutveckling (inom Partnerskap med tva av kategorierna
kategorierna leverantérer,
kunder och forskning)
Partnerskap med samtliga kategorier
Fossila drivmedel
Flytande férnybara drivmedel
Produktportfélj
Biogas
Teknik Ej applicerbar
CCus
Strategi for utslappsreduktion Fornybar vatgasproduktion
i egen verksamhet
Enbart fossilfri energi i verksamheten
Mindre &n 50 procent
- Férnybara initiativs andel av Mellan 50 och 70 procent
Ekonomi

totala investeringar

Mer &n 70 procent

Ej applicerbar

Tabell 2. Tabellen illustrerar foretag A, B och Cs resultat enligt den analysmatris som

utformats.
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4.2.2. Foretag A

Baserat pa vad som framkommit frén intervjuer samt héllbarhetsredovisningar fran foretag A
framgar tydliga 6vergripande mal for foretagets framtida utslapp. Foretaget arbetar aktivt
med satsningar pa fornybar produktion av drivmedel och energi. Frén intervjuerna framgar att
flera projekt bedrivs i syfte att utveckla en hallbar verksamhet. Med grund i detta befinner sig
foretag A 1 dimensionen 7ydliga delmal samt tydlig strategi for att uppfylla dessa.

Foretagets métningar omfattar hela dess viardekedja. Métningar gérs hos leverantorer, den
egna produktionen och slutliga koldioxidutsldpp orsakade av forbrukningen av foretagets
produkt riknas ocksa med. Vid intervju med foretaget beskriver en av respondenterna: 1
processen har vi o6rnkoll eftersom vi har tillstdnd pé varenda liten vattenstrdom och varje
energislag, det mits varenda liten sekund for att kunna rapporteras till myndigheter”.
Foretaget befinner sig i dimensionen Mdter i egen verksamhet samt bade hos kund och
leverantor.

Av fOretagets strategier &r just partnerskap en av de viktigaste delarna och foretaget beskriver
att partnerskapen domineras av syftet att utveckla héllbara produkter. Foretaget ingér i
omsesidigt aktiva samarbeten i syfte att sdkerstdlla leveranser av framtidens fornybara
insatsprodukter. Samarbeten skapas dven med anledning av den tekniska utveckling av
foretagets raffineringsprocess som kravs for att kunna producera drivmedel av férnybara
insatsvaror. Foretagets samarbeten med dess kunder visar att en marknad for fornybara
drivmedel dr pavag att ta form. Samarbeten med den framtida marknadens eventuella aktorer
ger foretaget ett forsprang dir potentiella kunder och samarbetspartner redan kénner till
foretagets produkter och erbjudanden sedan tidigare. Foretaget uttrycker: "Forr i tiden
hanterade stora bolag hela virdekedjan men det &r inte sa det ser ut idag, darfor har
partnerskap fatt en allt viktigare roll dér ett starkt samarbete krdvs. Vi brukar kalla det for
sector coupling ndr vi nu méste jobba med mycket med betydligt fler parter dn tidigare”.
Med grund i foretagets olika typer av samarbeten, uppfyller foretaget dimensionen Har
partnerskap inom samtliga tre kategorier.

Foretaget anvinder sin nuvarande anldggning och dess teknologier for att till s stor del som
mdjligt integrera héllbar produktion i den nuvarande fossila verksamheten. Enligt foretaget
utgodr fornybara insatsvaror en majoritet av foretagets verksamhet inom en viss framtid. Fran
rapportens resultat framgar att foretaget producerar flytande och gasformiga fornybara
bréinslen. De producerar E85, HVO och biogas. Foretagets partnerskap och samarbeten
resulterar i att fler fornybara insatsprodukter kommer integreras i verksamheten. Férnybara
insatsvaror som frityrolja, tallolja och vegetabiliska oljor kommer spela stor roll 1 féretagets
framtid for att kunna producera storre méngder fornybara branslen. Sammantaget ger detta att
foretaget passar in pa samtliga dimensioner Fossila drivmedel, Flytande fornybara drivmedel
och Biogas.

Foretagets investeringar géllande effektivisering av nuvarande produktion och utsldpp fran
processer dr inte av hogsta prioritet eftersom majoriteten av foretagets investeringar omfattar
att utveckla fornybara slutprodukter. Vid intervju uttrycker foretaget: ”Vart raff star endast
for 4 procent av de totala utsldppen lidngst viardekedjan. For att gora de storsta fordndringarna
s snabbt som mojligt fokuserar vi pd att {3 till nya fornybara brénslen, eftersom det ar vid
anvindning av slutprodukterna 79 procent av utslédppen gors, som vi forst vill minska till 0”.
Foretagets fokus vid utsldppsreduktion ligger varken pad CCS, vitgasproduktion eller att
enbart ha fossilfri energi i sin produktion. Foretaget dr &ndd med i ett samarbete for
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utveckling av bade CCS och CCU och uppfyller dirmed dimensionen CCUS under
parametern Strategi for utsldppsreduktion i egen verksamhet. Viktigt att nimna &r att de inte
utesluter dvriga alternativ helt frén sin verksamhet, utan kan téinka sig att anviinda dessa 1
framtiden.

Da foretagets omséttning till allra storsta del genereras av fossil verksamhet krivs enligt
foretaget stora investeringar for en omstéllning darifran. Sdledes krivs att foretagets resultat
fran dess fossilfria verksamhet investeras i nya teknologier och processutveckling som kan
medfora en héllbar produktion. Frén intervju hdmtas foljande citat: Vi tjanar dessutom bittre
pa de hallbara produkterna, vi maste bara kunna producera dem i stdrre utstrackning”.
Foretaget investerar darfor mellan 70 och 80 procent av foretagets totala investeringar i
teknologier som kan resultera i en héllbar produktion. Baserat pé foretagets vikt av
investeringar i fornybar verksamhet befinner sig foretaget i dimensionen Mer dn 70 procent
investerat i fornybart.

4.2.3. Foretag B

Foretaget beskriver ett tydligt mal om nollutsldpp 2035: ”Ar 2020 satte vi malet att vara
klimatneutrala 2045 men 2021 hojdes vara krav och ska dérfor vara klimatneutrala redan ar
2035”. Malet har framgatt fran intervjuer och foretagets hallbarbarhetsrapport. Foretagets
overgripande mal delas sedan upp i tydliga delmadl dér en strategi for varje delmél
tillkommer. Strategin som redovisas for varje delmal och som saledes resulterar i en
overgripande strategi for foretagets mal om nollutsldpp 2035 motiverar dimensionen Finns
tydliga delmal samt tydlig strategi for att uppfylla dessa.

Enligt intervjun bedrivs en aktiv kontroll av koldioxidutslipp i hela virdekedjan. Foretaget
tar alltsd ansvar for och méter utslépp fran sina leverantdrer, sin egen raffinering samt slutlig
forbrukning av produkten. Detta gor att foretaget placeras i dimensionen Mdter i egen
verksamhet samt bdde hos kund och leverantor.

Foretagets partnerskap inkluderar 6msesidigt aktiva samarbeten med leverantorer av framtida
och nutida leveranser av fornybara insatsprodukter. Produkter som tallolja och pyrolysolja féar
foretaget tillgang till via partnerskap. Foretaget ingér dven i partnerskap med tekniska
institutioner och forskningsinstitutioner i syfte att utveckla en hallbar verksamhet. Foretaget
samarbetar ocksd med kunder for att mojliggdra en overgang till en hallbar marknad och for
att da kunna behdlla kunderna. Dessa samarbeten motiverar placeringen i dimensionen Har
partnerskap inom samtliga tre kategorier.

Foretagets alternativ for hallbarhet inkluderar i nuldget anviandning av flertalet fornybara
insatsprodukter utdver de fossila. Anvénd frityrolja, animaliska fetter och vegetabiliska oljor
ir exempel pé foretagets fornybara insatsvaror. Aven om biogas kommer inkluderas som
insatsvara i produktionen, har de idag inte biogas som produkt for forsdljning. Ddrmed
uppfyller foretaget dimensionerna Fossila drivmedel och Flytande fornybara drivmedel under
parametern Produktportfol].

Foretaget arbetar aktivt med reduktion av koldioxidutsldpp bade direkt genom CCS och
indirekt genom att effektivisera sin nuvarande produktion. Vid intervju uttrycker foretaget:
”Vi ingér i tva samarbeten som har med bio CCS att gora, de ska snart vara klara och dé ska
vi till och med kunna ha minusposter i var produktion och pé sé sdtt nd vart mal att bli
klimatneutrala till 2035”. Foretag B har som mal att endast ha fornybar vétgas i produktionen
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och att enbart ha fossilfri energi i verksamheten. Daremot finns inga aktiva strategier eller
investeringar inom de kategorierna. Dérfor befinner sig foretag B 1 dimensionen CCUS under
parametern Strategi for utsldppsreduktion i egen verksamhet.

Foretagets investeringar i fornybar verksamhet uppgar till 43 procent, vilket enligt foretaget
beror pé att det krivs stora investeringar for att underhalla foretagets nuvarande verksambhet.
De fossila insatsvarorna star idag for 98 procent av de totala insatsvarorna, vilket fortydligar
hur stor del av investeringarna som liggs pd ndgot som idag bara utgor 2 procent av
produktionen. Foretaget placeras i dimensionen mindre dn 50 procent av investeringarna till
fornybart.

4.2.4. Foretag C

Foretaget har satt upp ambitioner till 2030, déribland att 6ka andelen produkter som tillhor
det cirkuléra flodet och att ta hinsyn till produkternas hela livscykel. Till 2050 finns mal om
netto nollutslépp. I arsredovisningen frén 2021 hénvisar foretaget till att de under
innevarande ar (2022) kommer sitta konkreta mal kring véxthusgasutslédppen for 2030 och
2050. Det finns alltsd ambitioner och uppsatta mal, men fran insamlad data framgér inga
tydliga strategier och handlingsplaner for att nd dessa. Didrmed bedoms foretaget passa in i
dimensionen 7Tydliga delmdl, saknar strategi for att uppna dessa.

Foretaget har en vana av att médta och forbéttra miljoprestanda i sin egen verksamhet. Idag
gors mitningar fran inkdp till leverans, men foretaget tar inte ndgot producentansvar.
Processen for métning hos kunder och leverantorer dr under utveckling. Utefter denna analys
beddms foretaget befinna sig 1 dimensionen Mdter enbart i egen verksamhet.

Foretaget ndmner vikten av partnerskap och ger exempel pé sddana med leverantorer och
forskare. De har ddremot inga langsiktiga partnerskap med kunder. Frén intervju hdmtas
foljande citat: P4 kundsidan driver vi sjdlva den utveckling vi tror att marknaden behdver.
Det ér svért att lata dem vara med och péverka saker langt fram i tiden dven om vi later
kunder testa produkten som utvecklats innan den produceras i full skala”. Foretaget dr del i
pilotprojekt med olika aktdrer och myndigheter, de visar pa stark vilja att tillsammans med
andra sektorer fraimja utvecklingsarbete. De anser att partnerskap ar och kommer vara
avgorande for deras verksamhetsutveckling. Aven om de i intervju nimner att de ofta
utvecklar produkter tillsammans med kunder &r tolkningen frén insamlad data att samarbete
med kund idag inte har fokus pa hallbarhetsutveckling. Ddrmed bedoms foretaget befinnas i
dimensionen Partnerskap med tva av kategorierna.

Foretaget anser att det 1 dagsldget inte finns béttre substitut for raolja vid producering av
bitumen. Foretaget uttrycker: Vi har arbetat mycket med révaran till véra produkter,
utmaningen ligger i att de molekyler som kravs &r svéra att gora utan kvaliteten pa produkten
forsdmras. Vi jobbar i stéllet med att sékerstélla produktens kvalitet och pé sé sitt forldnga
dess livscykel sa att de totala utsldppen minskar”. Detta beror pé att kvaliteten minskar
drastiskt ndr andra rdvaror anvédnds och didrmed bidrar till negativ miljoeffekt. Detta beror pa
att livslangden och cirkulariteten hos produkten forsdmras. Foretaget producerar ddremot en
biobaserad transformatorolja. Viktigt att belysa ér att foretag C inte producerar brinslen
vilket gor att &ven om foretaget har fossila och férnybara insatsvaror i sin verksamhet &r detta
inte applicerbart i parametern Produktportfol].
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Foretaget ndmner CCS och fornybar vitgas som relevanta for framtiden, och foretaget
utvérderar alternativen for att hitta ritt tid for implementering. Ett av deras raffinaderier &r
idag tekniskt forberedda for 100 procent biogas i processer. Darutover har foretaget utrett
mdjligheter att driva raffinaderier pé el. Géllande CCS ir foretaget ddremot i ett skede dér det
endast utreds som intressant alternativ, det framgar inte att ndgra initiativ eller investeringar
for denna metod har genomforts. Detsamma géller for fornybar vitgas. Gemensamt for alla
dessa initiativ dr brist pd ravaror och ej utbyggd infrastruktur. Darmed uppfyller foretaget
ingen av dimensionerna i parametern Strategi for utslippsreduktion i egen verksamhet.

Vid intervju uttrycker foretaget: Vi har ingen procentsats pa hur mycket investeringar som
laggs pa fornybara initiativ, ddremot ser vi till att i alla investeringar som gors ta det i
beaktning. Det innebér att vi alltid ser till hur stor paverkan investeringen har pa utslapp och
hur energieffektiviteten forbattras”. Att foretaget inte har nagon siffra avseende andel
fornybara investeringar i forhdllande till totala gor att parametern Fornybara initiativs andel
av totala investeringar inte ér applicerbar.

5. Diskussion

I rapportens diskussion knyts analys samman med teori for att, just, diskutera vad som
framkommit 1 rapportens resultat. Da fragestéllningen sdrskiljer tre aspekter som ska utredas
ar diskussion indelad enligt foljande: Organisation, Teknik och Ekonomi.

5.1. Organisation

Fran rapportens teori framgér flera viktiga element som krévs i strategi och mélséttning for
att kunna klassificeras som redo for en hallbar omstéllning. Foretagen kan anta en proaktiv
eller reaktiv strategi. De tvd rollerna har olika fordelar, att vara proaktiv kan leda till att
foretaget sjdlv far vara med och styra utvecklingen medan att vara reaktiv kan innebéra
mindre ekonomisk risk. Tydliga mél om hallbar produktion satt till ett specifikt ar ger
tydlighet i vilken strategi foretaget har valt. Malsdttningen kréver ocksa tydliga delmél och en
strategi for att uppna dessa.

Samtliga foretag A, B och C visar sig ha tydliga delmal som ska uppfyllas i syfte att nd ett
overgripande mal om héllbar produktion och/eller utveckling av hallbara produkter. Foretag
A och B utmérker sig som proaktiva d& de har en aktiv strategi for att uppfylla sina delmal.

Samtidigt antar foretaga A en reaktiv roll i omrddet hallbar produktion. Foretaget fokuserar
inte pé att minska koldioxidutslédppen frén sin egen produktion d& de endast star for fyra
procent av foretagets totala utsldpp. Foretaget fokuserar inte frimst pd exempelvis CCS-
teknologi och fokuserar inte heller pd fornybar energi i sin produktion. Saledes tolkas
foretagets strategi i fallet av hallbar produktion vara reaktiv da foretaget inte ar drivande i
utvecklingen av hallbar produktion.

Foretag B ses anta en proaktiv strategi for bade hallbar produktion samt hallbara produkter.
Foretaget fokus pd investeringar i CCS péavisar en proaktiv strategi i bada fallen dar foretaget
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aktivt arbetar for utveckling av nya teknologi inom omradet. Teorin som delar upp foretagen i
en proaktiv eller reaktiv roll behdver fordjupas da foretagen kan anta bade en reaktiv och
proaktiv roll 1 olika delar av verksamheten.

Foretag A och B investerar kontinuerligt i nya teknologier som ska uppgradera deras
verksamhet till produktion av en fornybar produkt. Foretagens tidiga investeringar genererar
enligt teori mdjligheter som striacker sig till framtida regelséttning for foretagets aktuella
bransch. Alltsa, en utveckling i framkant ger en mojlighet att tillsammans med relevanta
myndigheter paverka regleringar i branschen i en hallbar riktning.

Foretag C ddremot har tydliga mal om héllbar produktion utan tydliga handlingsplaner for att
uppna dessa. Foretaget arbetar mot malet genom att nyttja héllbar energi i produktionen och
genom att oka andelen insatsvaror 1 produkten som tillhor en cirkuldr livscykel. Foretagets
tydliga delmal inkluderar dessutom att de ska ta hansyn till sina produkters hela livscykel
samt utveckla en héllbar produktion senast 2030. Foretaget har alltsa inga mél om utveckling
av fornybara produkter. Inte heller bedriver foretaget en aktiv utveckling av nya hallbara
produktionsmetoder dé& bolaget inte har en aktiv strategi for att uppna sina mal. Foljaktligen
har foretaget en reaktiv roll i bada delarna.

Fran rapportens teori framgér att foretagets strategier och mal méste koordineras och
integreras 1 foretagets affarsmal samt afférsidé. Foretagets ledning maste erkdnna vikten av
nya teknologier och processer for att sedan integrera dessa i foretagets verksamhet. Foretagen
A och B har tvi strategier som skiljer sig at eftersom Foretag B har ett stdende mél om noll
koldioxidutsldpp &r 2035. Foretag A har ddremot inget satt ar dir dess utslapp ska vara noll.
Istdllet fokuserar foretaget pé utvecklingen av en héllbar produkt. Bdda foretagens ledning
styr dem i en riktning genom att inkludera hallbarhetsmal i foretagets affarsplan.

Foretag C, vars produktsortiment skiljer sig frdn de andra, lagger storst vikt vid en héllbar
produktion. Trots det arbetar de inte aktivt for att utveckla den sjélva, utan foretaget har mest
gjort utredningar i vilka tekniker som kommer att kunna anvéndas i produktionen i framtiden.
Trots en annorlunda strategi jamfort med foretag A och B syns det i foretagets strategi tydligt
att ledningen é&r villig att styra foretaget i en héllbar riktning.

Foretag C, vars verksambhet skiljer sig frdn foretag A och B, har inte upplevt samma tekniska
utveckling vilket forsvarat utvecklingen av hallbara produkter och héllbar produktion.
Foretagets mal om att ta hinsyn till produktens hela livscykel senast 2030 ses saledes inte
som en tydlig styrning da den underliggande strategin for att uppné maélet inte ir utarbetad.

For att driva en lyckad omstéllning till hallbar produktion krévs enligt teori langsiktigt
véirdeskapande dar foretagets ledning inkluderar alla aktorers intressen och ser till
strategiernas vardeskapande i hela foretagets balansrdakning. I de mal och den strategi som
foretag A redogjort for framgér det tydligt att foretagets strategi framjar ett langsiktigt
véirdeskapande. Foretagets investeringar i nya teknologier och processutveckling pavisar en
sadan strategi. Foretag B investerar i liknande initiativ och har samtidigt padbdrjat
integreringen av fornybara insatsvaror i sin produktion.

Foretag C, vars verksamhetsomrade som tidigare ndmnt inte ligger lika langt fram 1
utvecklingen av en fornybar produktion har inte samma investeringsmojligheter i nya
teknologier. Foretaget har inte heller ldngsiktiga investeringar for utveckling av fornybara
produkter. Foretaget bedriver ddremot samarbeten med myndigheter och privata aktorer for
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utveckling av en hallbar produktion. Foretag C investerar ddrmed inte lika omfattande i
langsiktigt vardeskapande aktiviteter som foretag A och B dé branschens teknologiutveckling
inte dr lika mogen. Trots avsaknaden av sddana investeringar finns ldngsiktiga investeringar i
form av de ndmnda samarbetena.

Utveckling mot en héllbar verksamhet kréaver att foretagen aktivt méter de koldioxidutslapp
foretaget anser orsakas av deras verksamhet. Det framgér ur teorin att foretagens miljoarbete
standigt granskas av samhaéllet. Det innebér att foretag som inte medvetet dvervakar och
sedan forsoker minska sina utsldpp ofta utsitts for en storre del negativ exponering. Foretag
A och B arbetar bada tydligt med métningar av sin verksamhets utsldpp for att med tiden
minska dessa utslédpp. Ndmnda foretag rdknar med hela virdekedjans koldioxidutsldpp i sina
métningar. Saledes resulterar métningarna i att foretagen har mdjlighet att redovisa effekten
av deras hallbarhetsmissiga arbete 1 hela virdekedjan. Foretag C gor enbart méitningar i sin
egen verksamhet. Det innebér att foretaget moter en storre risk att undersokas kritiskt av
granskande aktdrer i samhéllet jamfort med foretag A och B.

Samtliga foretag fran rapporten anses ha insett vikten av partnerskap. I teorin beskrivs vikten
av att ha en bred expertis i1 aktorsnitverket. Aktornédtverkets framgéng dr beroende av
kompetenserna aktorerna kan bidra med samt hur de samarbetar med varandra. De tre
foretagen har alla tre uppréttat partnerskap med béde leverantorer, kunder och inom
forskning. Samtliga foretag har under senare ar utvecklat breda och djupa partnerskap.
Séaledes har foretaget insett vikten av bred expertis i aktdrsnérverket.

En utmaning i omstéllningen ar enligt teorin dyra insatsvaror samt en framtida brist pd dessa.
Béde foretag A och B har en strategi dir framtida leverantorer antingen blir
samarbetspartners eller kopts upp for att sdkerstédlla tillgdng av insatsvaror. Foretag C skapar
aktivt nya partnerskap med mélet att paborja utvecklingen av en héllbar produktion dven om
de idag inte har samma bredd eller djup i sina partnerskap som de andra tva. Alltsé har
foretag C inte kommit lika l&ngt 1 just den aspekten av omstéllningen.

Samtliga foretag arbetar med just det teorin belyser kring vikten av bredd i aktorsnétverket
genom samarbeten med kunder. Foretag A ingér i partnerskap med kunder for att sdkerstilla
en framtida marknad for deras fornybara produkter. Foretag B fokuserar istillet pa logistik
och effektiva leveranser till framtida kunder. Foretag C samarbetar inte med sina kunder i
syfte om att hdllbara produkter. Trots att foretagen forstatt partnerskapens nytta ér det dven
viktigt att ta hdnsyn till riskerna som har med aktorsndtverket att gora. Teorin papekar att
koordinering mellan aktorer i partnerskap dr viktig for att undvika missforstdnd, vidare ska
foretagen ha ett gott samarbete for att undvika juridiska problem. Foretag C driver ett av sina
raffinaderier med ett samriskavtal tillsammans med en konkurrent, dér de hjilps at och delar
med sig av varandras expertis. Foretag C tar sdledes initiativ for utveckling av en framtida
héllbar marknad.

Ur teorin framgar att etablerade aktdrer sidllan ingar nya partnerskap eller agerar for radikala
fordndringar pd deras marknader. Foretagen agerar séledes inte som den aktuella teorin da
deras strategier karaktdriseras av partnerskap i syfte om en omstéllning till hallbar
verksamhet och produktion av hdllbara produkter. Faktum ir att alla de etablerade
raffinaderierna skiljer sig drastiskt mot de teorier som existerar kring petroleumbranschen.
Det tyder pa att omstéllningen blivit mer prioriterad och att omstéllningen kommit l&ngre &n
vad den gjort nér litteraturen skrevs. Foretagen driver sédledes marknaden framat mot radikala
fordndringar samtidigt som de aktivt soker partnerskap aktorer med tillgdng av insatsvaror
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samt teknisk kunskap. Avslutningsvis tolkas industrin organisatoriskt ha paborjat det som
krévs, och vara delvis redo for en héllbar omstillning dven om det finns en bit kvar.

5.2. Teknik

Ur rapportens teoridel framgar att HVO och bioetanol dr de huvudsakliga biodrivmedlen 1
Sverige. Tallolja frdn den svenska skogsindustrin &r en av de vanligaste insatsvarorna till
HVO som har 6kat kraftigt sedan 2015. Bide foretag A och B har under intervjuer beskrivit
oron for en framtida brist pa fornybara rdvaror dd konkurrensen kommer hdjas med tiden, den
svenska skogsindustrin riskerar dirmed att drabbas av dverproduktion om priserna for tallolja
och andra ravaror fran industrin hojs drastiskt. Som framkommit fran intervjuer dr inhemska
leverantorer av fornybara ravaror att foredra for bade foretag A och B. Reduktionsplikten
som huvudsaklig faktor till frimjandet av férnybara brénslen for féretag A och B kan ddrmed
dven vara en drivande faktor for inhemsk milj6forstoring till foljd av 6kad skovlad skog for
att fa fram talloljan.

Bioetanol har linge anvints av foretag A och B 1 E85. Teorin beskriver att pa grund av att
bioetanol dr mindre energirikt &n bensin méste bioetanolen idag blandas ut och det ar
dessutom for dyrt for marknaden att enbart tanka med bioetanol. Tredje generationens
bioetanol ndmner varken foretag A eller B vilket utifran teorin indikerar pa att det antingen
saknas kunskap, partnerskap eller tillracklig teknik, d4 de ekonomiska fordelarna ar starka.

HVO och bioetanol ér fordelaktiga for att de kan blandas med diesel eller bensin vilket gor
dem till lampliga alternativ for foretag A och B att anvénda for att f6lja reduktionsplikten.
Diremot uppstdr en utmaning i att varken bioetanol eller HVO kan anvéndas utan att blandas,
och att drivmedel blandade med de insatsvarorna dirmed dnda inte blir helt férnybara. Det
indikerar att kvaliteten maste forbéttras, andra typer av drivmedel implementeras eller CCUS
anvéndas for att kunna uppnd klimatneutralitet.

I rapportens teori framgar att biogas anvinds bade for fornybar vitgasproduktion som kravs i
produktionen och som drivmedel, dir det senare alternativet i detta stycke diskuteras. Foretag
A utmirker sig som den enda aktdren i rapporten vars verksamhet omfattar biogasproduktion
till forsdljning som drivmedel. Foretag A menar att det finns synergieffekter mellan
gasdrivmedlets och existerande infrastruktur medan foretag B menar att helt nya
infrastrukturer skulle krévas for en forsdljning av gasdrivmedel. De olika synsitten indikerar
skillnader i foretagens infrastrukturer pa sina nuvarande anldggningar och ger foretag A en
mdjlighet att bredda sitt produktutbud utan konkurrens fran sin svenska konkurrent.

Foretag Cs huvudsakliga produktion kommer enligt foretaget inte bytas ut mot fornybara
insatsvaror med den teknik som finns idag da produkten inte kan uppna samma kvalitet som
nér den produceras av rdolja. Teorin menar att bade naturgummi och lignin har visat pa hoga
kvalitéer som substitut till bitumenet vilket motsidger foretaget. Det dr ddremot inte mojligt att
avgora om just foretag Cs produkter anses vidhalla samma kvalitet d& foretaget har beskrivit i
intervjuer att de kontinuerligt undersoker de alternativ som finns.

Da foretagets produkter framst anvinds till produktion av asfalt och ddrmed inte forbréanns,
som foretag A och Bs produkter gor, finns inte samma nytta i utbytet beskriver foretag C i
intervjuer. Foretag C resonerar att det dr mer hallbart att inte kompromissa med kvaliteten pa
deras produkten &n att byta ut till fornybara insatsvaror da deras produkter &ndé inte
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forbranns som huvudsakligt anvandningsomrade. Foretag C tar dock inte ansvar for om deras
produkter dtervinns och de kan dédrmed lika gédrna brénnas i slutskedet. Foretag C har ett mal
att ha sa lang livscykel som mojligt for deras produkter. Det skulle innebéra att &ven om
produkten skulle brannas i slutet av livscykeln har den bidragit med mycket kvalitet i
forhéllande till utsléappen.

I rapportens teori presenteras flera faktorer som &r nodvéndiga for implementering av CCS
och vidare beskrivs att tekniken &r mogen men att transport och forvaring &r under
demonstration. CCS ar dyrt och ger inga direkta inkomster vilket innebér att politiska
atgdrder dr en nodvéndighet for att implementeringen ska vara aktuell. Energimyndigheten
framjar anvéndandet vilket indikerar att statligt stdd i form av prisdkningar pa
koldioxidutsldpp eller finansiellt stod ar aktuellt inom en framtid. Viktigt att poéngtera &r att
Energimyndigheten dr en regeringstillsatt myndighet som kan kommas att bytas ut vid valdret
2022.

Som ett av delmalen till att bli klimatneutrala ar 2035 har foretag B implementerat CCS pa
deras anldggningar, vilket indikerar att de tror att politiska atgarder &r till deras fordel.
Foretag B menar att de har de partnerskap som dr nddvindiga enligt teorin, nimligen med
bade leverantdrer, kunder och inom forskning. Aven foretag C nimner CCS som en relevant
del av sin verksambhet for att bli klimatneutrala men menar att till f6ljd av de hoga
kostnaderna &r detta inte relevant utan ett tillhdrande aktorsnatverk, vilket idag inte finns.

Foretag A ndmner CCU i deras framtidsinvesteringar utan att specificera hur ldngt projektet
kommit eller vilka partnerskap som etablerats. Det gér inte heller att utldsa vilka delar av
CCU som foretag A investerar i. Foretag A menar att de inte tror pa att forvara koldioxiden
som en fullstdndig l0sning utan menar att det ar viktigt att anvidnda koldioxid genom
produktion av energi, produkter och/eller genom fotosyntes.

Foretag B maste implementera CCS 1 sina anldggningar for att nd noll koldioxidutslépp 2035,
ett mél som foretag A inte satt upp. Teorin beskriver att CCS ar mer kostnadseffektivt for
raffinaderier i en mogen fas, och dérfor inte 1 dagsléget. Foretag B dr redo for implementering
av CCS idag om finansiellt stod erhélls, foretag C vill vara redo i framtiden men saknar
partnerskapen, medan foretag A ser CCU som rétt vég att gé 1 framtiden.

I teorin ndmns tvé alternativ for fornybar vitgas, vattenelektrolys och biogas. Foretag A har
sjalvforsorjning av vétgas och prioriterar inte att minska utsléppen i deras egen produktion,
de har dirmed inget mal att byta dagens fossila vétgas mot fornybar forrdn tekniken finns
tillgénglig och dr kostnadskraftig. For foretag B, ddremot, &r implementering av fornybar
vétgas ett delmal till klimatneutralitet dir de ndmner bada alternativen men har idag inga
paborjade projekt. Likt foretag B anser dven foretag C att fornybar vitgas ar ett viktigt steg
till klimatneutralitet, vilket dven gar 1 linje med foretag Cs fokus pa den egna verksamheten
snarare dn produktens slutliga utsldpp. I teorin lyfts att fornybar vétgas inte kommer att vara
marknadskraftig forrdn 2030, vilket tyder pa seriositet i samtliga foretags svar géllande
fornybar vitgas, att det inte dr aktuellt idag men forhoppningsvis i framtiden.

Om vattenelektrolys eller biogas blir nyckeln till fornybar vétgasproduktion beror pd om
tillgdngen pa biogas eller fornybar el dr hogst och vilket alternativ som har lagst pris. Teorin
stodjer att om fornybar vétgas ska vara aktuell pd marknaden 2030 och mdjliggora for foretag
B och C att uppna sina delmél, ar det med storsta sannolikhet genom vattenelektrolys.
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5.3. Ekonomi

Det krivs omfattande kapitalinvesteringar for att mojliggdra omstdllningen till en hallbar
verksamhet. I rapportens teori beskrivs svérigheter pé leverantorssidan dér verksamheten hos
de potentiella leverantdrerna ofta ar vildigt kapitalintensiva. Vidare framgér det ur teorin att
de framtida fornybara insatsprodukter som idag finns &r bristvaror. Betydande investeringar i
teknisk verksamhet krévs dessutom enligt teorin i syfte att motverka stelheten som existerar
hos stora aktorer pa marknaden. Ur intervjuer har det till skillnad fran teorin framgatt att inget
av foretagen upplever aktorsstrukturer som stela, utan att ndstan alla svenska foretag vill
stdlla om. De tre foretagen har investerat i manga typer av partnerskap, vilket teorin menar
kan ha en stor betydelse i att minska denna stelhet. Vidare kan skillnaden mellan teorin och
foretagens upplevelse bero pé att den svenska marknaden skiljer sig frin andra marknader i
den aspekten. Det kan ocksa bero pa att den tidigare barridren med stela virdekedjor och
aktorer har lyckats 6verkommas med hjilp av investeringar.

Foretag A investerar mellan 70 och 80 procent av sitt resultat i initiativ med héllbar
verksamhet som huvudfokus. Foretagets uppkop av framtida leverantdrer samt investeringar i
nya teknologier bidrar till skapandet av en ny virdekedja. Foretag A investerar séledes en stor
del av sitt kapital 1 fornybara initiativ. Det framgér ocksé av rapportens teori att investeringar
i nya teknologier &r riskfyllda. Hoga investeringsrisker innebir att foretag maste gardera sig
mot osékerheter genom att fortsitta investera i processutveckling samt effektivisering av
deras nuvarande verksamhet vilket forklarar varfor inte alla investeringar gors i nya hallbara
teknologier. Foretag B bedriver en strategi dér en ldgre andel, 43 procent, av foretagets
resultat gér till fornybara initiativ. Foretaget gor trots en ldgre andel hdllbara investeringar,
omfattande investeringar som sékerstéller hallbara initiativ samtidigt som foretagets
nuvarande process underhalls for fortsatt inkomst. Foretag A och B investerar dirmed stora
delar av sitt kapital pé liknande sétt, 1 syfte om att frimja och utveckla en mer héllbar
verksambhet.

De fornybara slutprodukter som de tva foretagen A och B investerar mycket i med syfte att
kunna gora produktionen storskalig, dr i dagsléget mer lonsamma &n fossila produkter dven
om de &r dyrare att producera, eftersom de sdljs till hogre priser. Bade teorin och insamlad
data fran intervjuer beskriver att det beror pé de svenska politiska styrmedel som finns, och
att det inte hade varit mojligt pd samma sitt annars. Nagot foretagen poéngterar ar att
styrmedel behover fortsétta att frimja utveckling av det slaget. Att foretag B investerar
mindre dn 50 procent av sitt resultat i fornybara initiativ kan tdnkas bromsa omstéllningen da
foretagens nuvarande process far storre utrymme. Det indikerar ocksd att foretag B inte har
kommit lika langt i att forbereda sig for omstéllningen.

Foretag C har ingen tydlig redovisning av hur stor del av foretagets investeringar som gors 1
héllbara initiativ. Teorin och intervjumaterialet menar bada att foretag C har farre fornybara
alternativ till sin produkt 4n de andra foretagen. Den del som gér att investera i da &r
effektivisering och utslédppsreduktion av nuvarande verksamhet, dir foretaget gor vad de kan
i dagsldget. Foretag C sékerstiller alltsa inkomster i den ndrmaste tiden, vilket i sin tur
genererar kapital till eventuella investeringar i hdllbar produktion da tekniken finns
tillgénglig.
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6. Slutsats

Samtliga tre foretag forbereder sig organisatoriskt genom att utveckla de partnerskap som
anses behovas for att mojliggora den padgdende omstillningen. Trots det forekommer
ravarubrist och likvérdiga substitut for att kunna producera fornybara slutprodukter.
Foretagens samarbetsaktdrer och virdekedjor har utvecklats de senaste aren och har blivit
mer rorliga och redo for att anpassas till den pigiende omstillningen. Aven om foretagen pa
sé vis har blivit mer redo krivs ytterligare partnerskap, politiska patryckningar och utbyggd
infrastruktur for att forhindra ravarubrist och att bli fullstdndigt organisatoriskt redo for
omstdllningen. Samtliga foretag arbetar aktivt med detta och de sjdlva menar att det &r just
partnerskap som ir 16sningen till en héllbar omstéllning. Darfor anses samtliga foretag vara
drivande 1 en organisatorisk aspekt &ven om de idag inte &r helt redo.

Foretagen har delvis skilda strategier for den héllbara omstdllningen. Foretag A fokuserar
mestadels pé fornybara produkter och &r drivande i fornybar produktutveckling medan de
strategiskt dr avvaktande i utvecklingen av en fornybar produktion. Foretag B ér det enda av
de tre foretagen som har ett uttalat mal om noll koldioxidutslépp innan 2035, vilket &r innan
Sveriges generella klimatmal. Det medfor en strategi som kraver mer utsldppsreduktion i
egen verksamhet dn vad foretag A och C behdver inom nérmsta tid, eftersom de inte har
officiella mél om att vara helt klimatneutrala inom samma nértid. Foretag A och B gor bada
tvd vissa satsningar i dyr teknik som CCUS i ett tidigt skede dar kommersialisering inte dnnu
tagit fart. Sddana investeringar dr i ndrmsta tiden viktigare for foretag B for att kunna na
deras uppsatta mal. Foretag B satsar liksom foretag A dven pa produktion av fornybara
produkter och de dr bdda drivande i den omstéllningen medan satsningar i att effektivisera
den nuvarande produktionen &r ldgre prioriterat.

Foretag C vars teknik och strategi skiljer sig at, driver inte aktivt utvecklingen av varken
héllbara produkter eller hdllbar produktion framét inom sitt eget verksamhetsomrade. Det kan
forklaras av att de har en svérare teknisk utmaning i de produkter de tillverkar, dir likvardiga
fornybara substitut saknas. Foretaget har som foretag B ett mél om att 6ka andel fornybar
produktion innan 2030, dven om de inte aktivt bidrar till att kunna byta ut rdolja och fossil
vétgas mot fornybara alternativ. Eftersom produkten de sdljer skiljer sig at frdn de tva andra
foretagen, arbetar de i stéllet med att forldnga produktens livscykel vilket indirekt paverkar
utslédppen positivt. Foretag A och B dr tekniskt redo for den pagdende omstillningen medan
foretag C inte &r lika redo eftersom de tillverkar en produkt dir utvecklingen inte har kommit
lika langt. Foretag A och B ér utover redo ocksé ledande i omstéllningen till fornybara
produkter medan samtliga foretag dr avvaktande i omstdllningen av tekniker som berdr den
egna produktionen. Foretag C dr ocksa avvaktande i den fornybara produktutvecklingen.

Samtliga foretag tar stor beaktning till hallbarhet i deras investeringar dven om foretag C inte
har ndgon konkret siffra for hur mycket det handlar om. Foretag A och Bs produkter dr med
hjélp av politiska styrmedel kommersiella och nér rdvaror till den typen av produktion finns
tillgéngliga star inte lonsamheten i1 vdgen for att paborja en mer storskalig produktion. For
foretag C finns det i dagsldget inget kommersiellt sitt att fordndra deras produkter och de &r i
den ekonomiska aspekten inte lika redo for en omstéllning. Bade foretag A och B ér utover
redo ocksé ledande i den ekonomiska omstéllningen. De avsitter en stor del av sina
investeringar till férnybara initiativ &ven om foretag A har avsatt en storre andel én foretag B

50



av foretagets investeringar till fornybara initiativ. Huruvida foretag C ér drivande i en
ekonomisk aspekt saknas information att kommentera.

De tre foretagen har forberett sig for att pd olika sitt och utformat olika strategier for att vara
redo infor den pagéende omstéllningen mot en héllbar produktion och produktion av hallbara
produkter. I den svenska raffinaderibranschen skiljer det sig mycket dt beroende pé vilka
produkter raffinaderiet producerar. Nér det kommer till tekniska 16sningar finns mycket
teknik dven om den idag inte 4r kommersiell och den storsta organisatoriska omstéllningen
har redan skett. Foretag har vidgat partnerskap, satt upp mél och paborjat métningar av
foretagets paverkan. Det ekonomiska fokuset har mer och mer riktats at héllbara initiativ och
majoriteten av investeringarna i branschen har idag pa ett eller annat sétt med hallbarhet att
gora. | stort ar foretagen i den svenska raffinaderiindustrin aktivt drivande i omstéllningen
och nir teknik har kommersialiserat och ytterligare politiska styrmedel finns pé plats, ar
branschen redo och den stora omstéllningen kan ske.

7. Reflektioner

Arbetet har varit en larorik process dir ett aktuellt @mne har diskuterats utifran en bransch
som star infor stora fordndringar. Aspekter som kan ha paverkat rapporten har bland annat
varit att studien genomfordes under en begrinsad tid, dér begransningar i
kunskapsinhdmtning behovt goras utifran uppsatta tidsramar. En utmaning i rapporten &r att
tre foretag har analyserats dér alla har samma processer men olika slutprodukter. Mgjligheten
till fornybara alternativ paverkas av vilken slutprodukt som &r aktuell.

Den valda metoden dér fragor 1 intervjuer besvaras med vérdeord kan leda till osékerhet da
tolkning av svaren fran de som utfor intervjuerna dr av stor vikt. Dessa osdkerheter har i
arbetet begrinsats genom anvédndandet av en genomarbetad intervjuguide samt tit dialog
avseende tolkningar mellan olika intervjuare.

Att sdtta sig in i en bransch som méanskligheten dr beroende av och samtidigt bidrar negativt
till planeten har gett upphov till manga fragor och funderingar. Vi har imponerats av att se
hur respektive foretag har starka hallbarhetsvisioner och planer for att bland annat na “net
zero”’-malen. Ytterligare en reflektion &r att foretagen utforligt beréttar om hur de arbetar med
héllbarhetsméal och hur arsredovisningar innehéller 1dnga héllbarhetsrapporter, medan
verksamheten fortfarande till stor del &r fossil. Det ska bli intressant att folja branschen och se
hur verksamheterna utvecklas i riktning mot uppsatta mal.

En del avgransningar har behovt goras under arbetets gdng. Dels har politiska aspekter
uteslutits ur arbetet i mer detalj dn att de paverkar. Eftersom marknaden i stor mén styrs av
regleringar fran olika myndigheter kan denna aspekt vara relevant for fortsatt forskning. En
intressant fragestdllning till vidare arbete kan vara hur paverkade foretagen dr av
regleringarna och huruvida dessa hjilper eller forsvarar deras arbete. Det kan dven vara
intressant for framtida forskning att jimfora raffinaderiverksamheter i olika ldnder, om
foretags instéllning till hallbarhet 4r beroende av regleringar i det land de &r verksamma, eller
om ett hdllbart tankesitt 4r ndgot som péverkar hela branschen pa ett liknande sétt dven
globalt?

51



Forhoppningsvis kan detta arbete vara till nytta for foretag 1 deras hallbarhetsarbete genom att
paminna om det gemensamma ansvaret. For att stilla om en bransch och en hel planet till att
bli hallbar hjdlper det inte att endast en aktor ar aktiv, det krdvs att alla hjélps at och agerar
tillsammans. Vi hoppas kunna inspirera andra till arbetet for att nd ett gemensamt mal, och att
motivera foretag till att fortsétta det viktiga hallbarhetsarbetet, och mojliggora en framtid pa
vér planet.
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Bilagor
Bilaga 1: FNs héllbarhetsmal

Virldens ldnder kom 2015 6verens om 17 globala mél med ambition att skapa en hdllbar
utveckling (Forenta Nationerna [FN], u.d.). For att klargora rapportens koppling till hillbar
utveckling, och i synnerhet till dessa globala hdllbarhetsmél redogors nedan for hur fem av
dem kopplar till petroleumbranschen och dess verksambhet.

FN:s globala mél nummer sju, ’héllbar energi for alla”, innefattar bland annat mal om att
energi ska vara ren och héllbar (UNDP, 2021a). Olja &r en av de storsta bovarna for utslapp
med negativ klimatpaverkan vid energiutvinning. Méanniskor har konsumerat en éndligt
resurs 1 alltfor snabb takt (UNDP, 2021a). Kommer olja ha en framtid inom energiutvinning
och hur ska foretag med olja som huvudsaklig ravara overleva?

FN:s tolfte klimatmal ror hallbar konsumtion och produktion” (UNDP, 2021b).
Oljeproduktionen forbrukar en éndlig energikédlla som star utanfor naturens naturliga
kretslopp. Oljan har dven bidragit till den globala uppvarmning, vilket idag faststillts att
méinniskan gett upphov till (Vérldsnaturfonden WWF, u.4.). Fragan &r hur vi kan 6verga till
en mer hallbar konsumtion och produktion av rvaror och energikéllor med de forutsittningar
vi har idag och i framtiden.

Vidare berdr rapporten FN:s trettonde och femtonde klimatmal: “bekdmpa
klimatforandringarna” respektive “héllbara ekosystem och biologisk mangfald &r grunden for
vart liv pa jorden” (Forenta Nationerna [FN], u.d.). Virlden och var befolkning har ett
standigt behov av livsmedel, vatten, energi och rdmaterial. Utvinning av olja fran vér
berggrund innebadr att icke fornybara resurser tas fran var berggrund och stor det naturliga
kretslopp som finns i naturen (UNDP, 2021c¢). Oljeutvinningen och hantering av denna star
for stora delar av vérldens koldioxidutslapp, vilket har visat sig ge stora effekter pa havs- och
landmiljo (UNDP, 2021d). Detta ger dven okad forsurning, vilket kan riskera att doda
ekosystem och dédrmed ytterligare stora de kretslopp som naturligt finns for att rena luft och
vatten och framja liv pa var planet (UNDP, 2021c).

FN:s globala mél nummer sjutton heter ”genomforande och globalt partnerskap”. Idag kan
vérldens ldnder kategoriseras i industrildnder och utvecklingsldnder, dar de s kallade I-
linderna genomgétt en industrialisering och de sé kallade U-lédnder ligger efter i denna
utveckling (UNDP, 2021e). Industrialiseringen har till stor del varit mojlig tack vare oljan
som kunnat driva runt de industrier som skapats under utvecklingen (SEI et al., 2021). Nar I-
lander nu riktar fokus mot en hallbar utveckling gor de detta med en historik av
industrialisering som varit ohallbar i form av naturens resurser. U-l&inderna méste dven de ha
chans att genomga utveckling mot industriland, men utan att belasta naturens resurser.
Solidaritet kravs fran I-ldnder for att klimatmalen ska uppfyllas (UNDP, 2021e).
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Bilaga 2: Intervjuguide

Foljande intervjuguide har anvénts vid intervjuerna. Utifrén resultatet togs matrisen och dess
parametrar samt dimensioner fram. Ifall det var ndgon information som saknades efter
intervjun stédlldes kompletterande frédgor via telefon eller till ndsta person som skulle
intervjuas inom samma foretag.

Organisatorisk omstdllning

Hur har foretaget byggt upp sin organisation (och partnerskap) for att gora sig redo for
en omstdllning?

Behdover foretaget utoka eller fordndra sin viardekedja (sina partnerskap) for
verksamhet med substituten?

e Vilka partnerskap finns etablerade idag till f61jd av en héllbar utveckling?
Teknisk omstillning:
e Vilka tekniska forédndringar behdver foretaget gora i sina verksamhet for att kunna

hantera héllbara alternativ?
Har foretaget paborjat en omstéllning genom att anpassa sin verksamhet efter hillbara
alternativ?

Ekonomisk/affarsmodell omstéllning:

Vilken omstillning mot hallbarhet tror foretaget pa? (Biobrédnslen, effektivisering av
nuvarande verksamhet m.fl.)
Hur ser efterfrdgan fran kund ut idag géllande fossila produkter alternativt hallbara
alternativ?

o Hur tros denna efterfrdgan utvecklas?
Anpassar foretaget sin produktutveckling enbart efter kundens 6nskemal eller sker
utveckling av nya substitut i symbios med kunderna?
Ar foretaget drivande eller foljande i utvecklingen och omstillningen?
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