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SAMMANFATTNING

Examensarbetet syftar till att for grundlaggningsavdelningen pa ett svenskt bygg- och
anldggningsforetag undersdka vilken potential som finns att forbéttra deras
miljoarbete. Examensarbetet ska redogdéra for vilka grundlaggningsmetoder och
miljoverktyg som anvinds mest pd avdelningen och hur kunskapen om dessa verktyg
ser ut hos de anstillda. Utifrdn detta redovisas forslag pa forbattringar.

Faktainsamling har skett genom att anstdllda med olika befattning pa foretaget
intervjuats och studiebesok genomforts. Information frdn foretagets intrandt och
rapporter som tidigare behandlat &mnet har anvénts for att f4 en helhetsbild av dmnet.

Det framgick genom intervjuerna att de anstillda arbetar pd ett miljomedvetet sitt
men att det inte finns ndgon rutin i miljoarbetet och i1 anvindningen av de
hjalpverktyg som foretaget tagit fram. Ett av dessa verktyg har vi fokuserat mest pa i
vért examensarbete.

Ett viktigt resultat av studien r att anstillda pd den undersokta avdelningen redan gor
mer dn de tror nér det giller miljoarbetet och projekten har darfor placerats pa hogre
nivaer pa miljoverktyget dn vad de anstéllda &r medvetna om. Slutsatsen dr darfor att
en bittre rutin for dokumentation av miljoarbetet behdvs sa att positiva resultat
redovisas i projektets slutfas. Foretagets miljoavdelning kan dven behdva anpassa
verktyget mer utifran vad som dr mojligt att utritta pa respektive avdelning da det 1
dagsléget ar lattare for vissa avdelningar att anvinda sig av miljoverktyget.

Nyckelord: grundldggning, Grona kartan, miljoforbattring, héllbart byggande, gront
byggande
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ABSTRACT

The purpose of this thesis is to investigate what potential the foundation department
within a Swedish construction company has to improve their environmental work.
The thesis will also report different foundation methods which are mostly common
within the department, what environmental tools and knowledge looks like with
employees and finally propositions on how to improve are developed from this.

To collect information and facts, a number of employees, in different steps of the
company’s hierarchy, have been interviewed. Information from the company’s
internal database and previous thesis works have also been used.

The general opinion among the employees was that they are working in an
environmentally conscious way but there is no routine in using the existing
environmental tools the company has developed. These tools are the focus of this
thesis.

One considerably important result of this thesis is that the company is today already
doing more than expected from them when it comes to environmental work and
through that, they have ended up on better levels according to the environmental
rating system than expected. Because of that, another conclusion of this thesis is that
better routines are needed to be able to report the positive results that actually exist in
the end of different projects. The company’s environmental department would also
need to adapt some of the tools more to the foundation department’s needs. Thereby it
will be equally easy to use the tools for all departments.

Key words: foundation, Green Map, environmental improvement, sustainable
building, green building
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Forord

Examensarbetet har skrivits for Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd och
ska ge en kinsla for hur arbetet med minskad miljopaverkan fortskrider for
avdelningen.

Da ett av malen for Chalmers tekniska hogskola &r att verka for en hallbar framtid och
vi bada var intresserade av dmnet gick det hand i hand med distriktschefens idé pa
examensjobb at oss. Att hjdlpa byggforetag pd deras resa mot ett mer hallbart
byggande kidndes som en viktig och givande uppgift.

Byggingenjorsprogrammet syftar till att ge en bred kunskap om alla steg inom bygg-
och anldggningsbranschen och da Onskan att ett hallbarhetstink ska genomsyra
utbildningen tyckte vi det var ldmpligt att tillimpa véara kunskaper inom just omradet
miljo.

Vi vill tacka anstéllda pa Skanska Sverige AB for att de stillt upp pa intervju och varit
tillgédngliga for fragor under fardigstédllandet av examensarbetet och rapporten.

Tack dven till Ulrika Palme, Universitetslektor pd Chalmers tekniska hogskola, som
varit handledare och givit oss manga virdefulla tips langs vigen.

Ett extra stort tack skulle vi vilja rikta till Carl Enqvist, verksam pd Skanska Sverige

AB, Gron afféarsutveckling, som har kommit med bra idéer till var diskussion och
alltid varit tillgénglig nirhelst vi behdvt det.

Goteborg juni 2014

Tommy Borjesson, Johanna Svantesson Fridhagen
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Beteckningar

Anavitor

Program som riknar ut CO,-ekvivalenter for projektet utifran forfrdgningsunderlags-
eller kontraktskalkylen (Anavitor 2014). Anvinds for att gora klimatkalkylen och
kallas dven ECO, 1 Skanska AB:s verksambhet.

Ballast

Krossmaterial av berg i betongen (Skeppsdal 2014).

Bergssko

Stilbeslag som anvinds for att betongpalen ska fdsta i berg och inte glida nér palen
belastas uppifran (Spekerdds skola 2014).

CEEQUAL

Miljocertifieringssystem for vig- och anldggningsprojekt (Hederby, Frank 2013).
CO;-ekvivalenter

Ett matt skapat for att kunna jamfora miljopaverkan fran olika material och utslapp.
(Utslépp i siffror 2014).

Dyntria

Tréaplatta som placeras mellan pélskallen och hejaren for att skydda pélskallen vid
slagning (Andersson 2014).

ECO;

Annat namn pa Anavitor (Gerklev 2014).

Forfragningsunderlag

Byggherren sammanstiller detta nir en bestédllning av ett projekt ska goras till
entreprendr. Forfrdgningsunderlaget omfattar allt som bestéllaren vill ha med i en
slutgiltig produkt (Westerdal 2013).

Gron affirsutveckling

Supportfunktion pd Skanska som bland annat har till uppgift att komma pé nya sétt att
arbeta miljomedvetet. Grona kartan dr ett av de verktyg som de har tagit fram
(Gerklev 2014).

Gron arbetsplats

Verktyg som anvéinds inom Skanska Sverige AB for att visa att produktionen arbetar
medvetet med miljon (Gerklev 2014).

Gront byggande

Innebdr att bygga pa ett miljomedvetet sdtt och att husera med material och
naturresurser pa ett sitt som far sa lite miljopaverkan som mdgjligt pa natur, djur och
ménniska. Mer specifikt for Skanska dr Gront byggande allt som leder till Gron
omsittning (Gerklev 2014).

Grona kartan

Skanska Sverige AB:s interna miljéverktyg som visar hur stor hdnsyn som har tagits
till miljon 1 projekten (Klevell 2012).

Gron omsittning

Total omsittning frén alla projekt som placerats pa Grona kartan (Gerklev 2014).
Hammarband

Stdlbalk som svetsas fast pd spontplankens insida for att sponten ska fi ytterligare
tryckkraft mot schaktens sidor (Ehlde 2014).

Hejare

Tyngd som anvdnds for att driva ner palar eller spontplank. Hejaren 16per inne 1
palkranens mast och kan slas med olika mycket kraft (Spekerdds skola 2014).
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Hornstravor

Del av hammarband. Stélbalk som svetsas fast i sponthdrnen for att 6ka spontens
barighet (Nensén 2014).

Klimatkalkyl

Miljokonsekvensbeskrivning som gors utifran kostnadskalkyler. Redovisar bland
annat CO;-ekvivalener (ECO;-panelen 2014).

Kohesionspale

Péle som inte slés ner till berg utan ska hidnga fritt i jorden med hjdlp av kohesion
(Ehlde 2014).

Naja

Da staltrad viras kring armeringen for att skapa armeringskorgar (Berglycke 2014).
One Skanska

Skanska Sverige AB:s intranit (Klevell 2014).

Plansko

Stalbeslag utan dubb for kohesionspalar (Nensén 2014).

Pilkran

Maskin som anviands till att installera palar av olika material. I palkranens mast 16per
en hejare (Spekerdds skola 2014).

Slagring

Slagskydd pa palens 6vre kant (Berglycke 2014). Skyddar palen fran att falla sonder
vid slag fran hejaren.

SPIK

Kostnadskalkylprogram framtaget av Skanska AB (Nilsson 2012).

SP1

Betongpéle med dimensionerna 235 x 235 mm. Antalet armeringsstianger i tvirsnittet
kan variera (Ehlde 2014).

SP2

Betongpale med dimensionerna 275 x 275 mm. Antalet armeringsstinger i tvérsnittet
kan variera (Ehlde 2014).

Stag

Metallvajer som gjuts fast i berggrund och fésts i hammarband for att sponten inte ska
falla in i schaktgropen (Karlsson 2014).

Stamp

Stdlbalk eller stalror som installeras mellan spontplank i schaktgropen for att hélla
sponten pa plats (Ehlde 2014).

Vibro

Vibreringverktyg som driver ner spontplank i marken (Skeppsbron 2014).

Vibrostav

Ett verktyg som vibrerar betongen. Nir massan vibreras forsvinner den luft som finns
1 betongen och den blir pa sa sitt titare och far hogre héllfasthet (Berglycke 2014).
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1 Inledning

Miljopaverkan och klimatférandring anvinds 1 dagligt tal flitigt inom bygg- och
anldggningsbranschen av bdde byggherrar och entreprendrer som vill profilera sig
inom gront byggande. Da gront byggande ofta rimmar med béttre vinstmarginaler vill
manga vara med fOr att tjina pengar och skapa en gronare profil. I dagsldget finns det
en mingd certifieringssystem inom branschen, exempelvis CEEQUAL, som ska
forenkla och forbattra miljdarbetet.

Grundlidggningsverksamheten har idag stor miljopaverkan i form av utslapp frdn
maskiner och tillverkning av inbyggt material. Darfor krdvs det att nagot gors for att
miljopaverkan ska minskas. Alternativa grundldggningsmetoder finns som inte bidrar
till lika stor miljopaverkan och av den anledningen finns det vinster att gora ur
miljosynpunkt.

Skanska Sverige AB &r en Business Unit tillhorande Skanska AB vilket dr ett svenskt
bygg- och anldggningsforetag verksamt i cirka 15 ldnder fordelade 6ver Amerika och
Europa. Idag har Skanska AB ett omfattande miljoarbete och de har tagit fram olika
miljoverktyg som hjélpmedel for att bidra till mindre miljopaverkan. Ett av
miljoverktygen dr Grona kartan vilket ska fungera som ett hjdlpmedel i projektens
arbete med minskad miljopéverkan.

Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd har som maél att arbeta mer
miljomedvetet utifrdn Grona kartans kriterier. I dagsldget nér en del av projekten
godkéind niva pad Grona kartan och till 2015 &r malet att samtliga projekt ska vara
minst godkdnda enligt Grona kartan och 25 procent ska dven ha nétt nagra av de hogre
nivaer som finns. Verksamheten har dock problem att hitta de punkter som kan
behandlas for att nd Skanskas miljomal, och det behandlas i en av frigestillningarna i
detta arbete.

Anmirkning: Grundldggningsbranschen kommer i1 rapporten bendmnas grundlaggning
och Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Sys kommer bendmnas
Grundldggning.

1.1 Syfte

Syftet med projektet dr att underséka hur Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd
arbetar med klimatpaverkan idag och ge forslag pa hur de ska minska densamma i
framtiden och pd sd sdtt nd sina mal, med avseende pa Gréna kartans kriterier, till 2015.
Projektet syftar ocksd till att diskutera och bfta fram forslag pa atgdrder som kan
tillimpas inom grundldggningsbranschen som helhet.

Fragestéllningar:
1. Hur ser tillverkningsprocess, transport och installation ut for Skanska Sverige
AB, Region Grundldggning Syd idag? (Kapitel 4)

2. Hur ser kunskapen ut om Skanska AB:s miljoverktyg och hur ar anstdlldas syn
pa miljoarbetet pd Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd?
(Kapitel 5)
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3. Har byte av grundldggningsmetod 1 ett antal projekt resulterat i en forbéttring
sett utifrdn det miljoverktyg som anvédnds? (Kapitel 6)

4. Finns mer miljovénliga sdtt att arbeta utefter for grundldggningsbranschen och
hur ska Skanska Sverige AB, Region Grundliggning Syds projekt na ldngre
med hjélp av deras miljoverktyg? (Kapitel 7)

1.2 Avgransningar

I rapporten studeras Grona kartan (se Beteckningar) for Skanska Sverige AB och inte
for Skanska AB. Grona kartan for foretagets svenska verksamhet skiljer sig fran hela
koncernens Grona karta. P4 samma sdtt kommer endast Grona kartan for Vig och
Anlédggning (se bilaga 1) studeras da dven denna skiljer sig frdn Grona kartan for Hus.

Rapporten behandlar miljomal och arbete aktuella for Skanska Sverige AB, Region
Grundldggning Syd och inte hur hela Skanska Sverige AB arbetar med sina miljomal.
Med Grundldggning Syds miljomal avses i rapporten inte heller alla miljomal utan
endast de miljomal som roér Skanskas miljoverktyg Grona kartan.

Under examensarbetes framtagande dndrades den Grona kartan av Gron
affarsutveckling (se Beteckningar). Grundstrukturen for den nya Grona kartan &r
densamma men ingen hédnsyn tas numera till Gron arbetsplats (se Beteckningar).
Déarfor kommer inte Gron arbetsplats behandlas 1 resultatet utan endast beskrivas i
bakgrunden.

I examensarbetet fokuseras frimst pd punkten klimat i Grona kartan. Detta for att

aterstdende punkter; energi, material och vatten, pd kartan idag inte &dr lika svara for
Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd att nd upp till.
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2 Bakgrund

I kapitlet beskrivs vad grundldggning innebér och vilka verktyg Skanska Sverige AB
anvinder for att nd sina uppsatta miljomal. Miljocertifieringsverktyget CEEQUAL,
som anvinds inom vég- och anldggningsbranschen behandlas ocksa i kapitlet.

2.1 Grundliggning

Hur grundldggning gér till varierar beroende pé vilket typ av byggnation som ska
utforas senare pa platsen (Skeppsbron 2014). Grundliggning innebér
markforstirkning 1 form av jordforstirkning, pélgrundldggning eller att en
stodkonstruktion skapas (Andersson 2014). Exempelvis kan det vara palning av en
markyta, spontning av schaktgrop eller en kajkant som behover forstirkas. Om inte
detta utfors kan exempelvis byggnaden sitta sig eller kajkanten rasa vilket medfor
stora merkostnader for bade byggherre och entreprenor.

Grundldggning sker vanligtvis med spont eller pdlar av betong, stal eller trd
(Skeppsbron 2014). Vid grundldggning for tunga konstruktioner ldmpar sig ofta
betongpalar bést pd grund av den hdoga héllfastheten kombinerat med en billigare
produktionskostnad jamfor med stalpalar. Betongpélning dr i Sverige den vanligaste
palningsmetoden (Betongpalar 2014).

Grundldggning med pélar av stdl anviands framst ndr grunden ska forstdrkas 1 tétare,
redan bebyggda bostadsomraden. Detta for att undvika markhévning eller vibrationer
som kan pédverka angrdnsande konstruktioner. Stdlpélar ldmpar sig &dven béttre vid
palning i vatten (Palning 2014).

Trapdlning anvdnds nédr kostnaden for grundlaggningsmaterialet ska minskas
(Spekerods skola 2014). Trd ar dock inte ett lika hallfast material vilket gor att det
anvinds ndr lasterna inte dr sa stora. Betongpalar kan ibland kombineras med trapélar
nér kostnaden ska minskas.

Spontning innebér att schaktgropens kanter forstirks sa att de inte rasar nar gravarbete
sker eller for att forstirka redan befintliga konstruktioner (Markforstirkning
Spontning 2014).

2.2 Livscykelanalys

De miljoverktyg som Skanska AB anvinder och certifieringssystem som Ovriga
foretag inom vag- och anldggningsbranschen anvinder bygger pa ett livscykeltink
(Gerklev 2014).

En livscykelanalys, LCA, gors for en produkt eller tjénst for att undersoka hur stor
miljobelastningen &dr (Lavallée, Normandin 2006). LCA &r ett sorts balansverktyg
som redovisar energiforbrukning och resursférbrukning i en produkts hela kedja fran
vagga till grav (Bauman, Tillman 2004). Alltsd redovisar den till exempel
ravaruframstillning, produkttillverkning, anvindning och atervinning (Lavallée,
Normandin 2006).
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Livscykelmodellen bestdr av sex steg som ska behandlas niar en produkt undersoks
utifran modellen (Bauman, Tillman 2004). De sex stegen dr rdmaterialframstéllning,
bearbetning, transport, tillverkning, anvindning och atervinning. Livscykelmodellen
redovisar dven det som krivs for produktens livscykelanalys i form av resurser som
markanvindning, energi och ravaror. Det som kommer ut ur stegen for produktens
livscykelanalys dr emissioner som péverkar vatten och luft.

Livscykelmodellens steg, som redovisas i stycket ovan, ska tolkas utifrdn
livscykelanalysen som innehéller tre faser och ska sammanfatta det som behover
redovisas for respektive steg for en produkt eller tjanst angdende dess miljopéverkan
(Bauman, Tillman 2004). De faser som ir relevanta nir LCA ska jamforas med
Skanskas miljoverktyg &r den andra och tredje fasen. Den fjérde fasen &r ocksé
relevant ndr det kommer till att jamfora Grona kartan med LCA och hir tolkas
resultatet som redovisas 1 Skanskas miljoverktyg, Grona kartan (Lavallée, Normandin
2006).

Andra fasen i LCA é&r en analys som ska redovisa intag, i form av energi och ravaror,
och utsldpp, i form av emissioner och partiklar, for steget (Bauman, Tillman 2004).

Tredje fasen i LCA é&r en konsekvensbedomning och behandlar hur energiférbrukning,
kemikalieanvdndning och atervinning paverkar den totala miljobelastningen,
exempelvis markanvéndning, global uppvirmning eller forsurning (Bauman, Tillman
2004). I tredje fasen av LCA ingar dven en sammanfattning av ovanstaende faser
(Lavallée, Normandin 2006) (Bauman, Tillman 2004). I denna fas ska en tolkning av
den information som samlats in om stegen for produkten eller tjdnsten analyseras och
sedan gors en beddmning av produktens eller tjdnstens miljobelastning. Fragor som
ska behandlas 1 denna fas dr exempelvis om energin for framstillning dr fornybar eller
om produktens materiel kan ateranvindas eller dtervinnas.

LCA ér ett verktyg som kan anvindas i olika former och 1 olika stor utstrackning for
foretag eller certifieringsverktyg. Tydliga kopplingar mellan LCA och Skanskas
miljoverktyg Grona kartan (kapitel 2.5) samt CEEQUAL (kapitel 2.6) existerar i
dagslaget.

2.3 Skanskas miljoverktyg

For Skanska Sverige AB, Distrikt Grundlaggning géller att fardigstallt projekt jaimfors
med hur projektet skulle utforas enligt forfrdgningsunderlaget (se Beteckningar) for
att avgora vilken nivd pd Grona kartan som blir aktuell (Enqvist 2014). 1
forfragningsunderlaget ska bestdllaren ta hdnsyn till de lagar och regler som géller for
svenska byggbranschen. Lagar och forordningar i miljobalken stédller bland annat krav
pa att atgdngen av material och tillgdngar ska vara s liten som mojligt (Natlikan
2014).

I avsnittet foljer en forklaring av Grona kartan och de miljoverktyg kopplade till
Grona kartan som Skanska Sverige AB anvénder idag.
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2.3.1 Grona kartan

Grona kartan &r ett miljoverktyg som dr framtaget av Skanska AB och skiljer sig
ndgot beroende pa vilken verksamhet som behandlas (Gerklev 2014). Tanken med
verktyget ér att fortydliga huruvida stor eller liten hdnsyn kommer tas eller har tagits
till miljon 1 respektive projekt. Att ett projekt ska forflytta sig pa kartan och placeras
pa en hogre niva ar for att foretaget totalt sett vill minska miljopaverkan i sina projekt.
Nér minskningen av miljopaverkan genomforts och projektet placerats pd en viss niva
faller detta ut 1 s& kallad Gron omsittning.

Grona kartan dr indelad i fem nivaer: Beige, Gron 1, Gront 2, och Gront 3 samt nivan
Morkgront (se fig. 1) (SkSv Grona kartan Vig & Anldggning 2014). Beroende pa hur
miljoarbetet styrs upp under anbudsskedet och produktion, kommer projektet att
placeras i ndgon av de fem nivéerna. Miljokonsekvenserna tillhdrande punkten klimat
oversitts till en mangd koldioxid, s kallade CO,-ekvivalenter (se Beteckningar)
(ECO;, — paneler 2014). Material och utslépp far pé sé sitt olika stor effekt pa klimatet
vilket faller ut i en klimatkalkyl (se Beteckningar).

SKANSKA NULAGE

Skanska Gréna Kartan — Vag & Anlaggning

- For gradering av projekt

Beige Gront 1 Gront 2 Gront 3 Morkgront
. a
Energl Plusenergi
: Uemindkrav® a "
Klimat MinskningavCO;
utslapp med 25 %
Foljer lagar,
normer
och standarder N
' QGrundkray En.skn . Inget produktions-
Material avfall ﬂlllmi avfalltill deponi
med25%
QGrundkrav* u 2
Minskningav
Vatten dricksvatten-
forbrukning med
25%
* Grundkraven &r uppfylida nérman uppfyllerlagsta kriterieniva i Grén Arbetsplats samtatt man Trademark of Skanska AB (publ)
genomfdrten klimatkalkyl. Version. 1, 2011

Intern information

Figur 1 Grona kartans utseende, dldre version (Skanska Grona kartan - Vig & Anliggning 2011)

Alla projekt som fardigstéills ddr endast Sveriges lagar och regler funnits som krav
placeras pd Beige niva (Enqvist 2014). Nivan over Beige dr Gront 1. For att projekten
skulle placeras pa Gront 1 krdvdes tidigare att Grundlidggning minst hade etablerat
Gron arbetsplats (avsnitt 2.3.3) och att en klimatkalkyl (kapitel 2.3.2) hade upprittats.
Senare dndrades kravet pa Gron arbetsplats och togs bort da utviarderingar som gjorts
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visar att Gron arbetsplats inte tillforde tillrdckligt mycket till Grona kartan for att vara
relevant (Enqvist, Nyberg 2014).

I projekt som ska nd Gront 1 méste miljodeklarerade material anvdndas och en viss
procentandel av kemikalierna ha en godkidnd kemikalieutvdrdering (SkSv Grona
kartan Vig & Anldggning 2014). Detta tillsammans med en upprittad klimatkalkyl,
att mingden dricksvatten som gar at i produktionen méts och att maximalt en viss
procentandel av allt byggavfall gar till deponi gor att projektet hamnar pa Gront 1.

Gront 2 dr nivan som foljer pa Gront 1 och hér krévs det att, forutom att ha uppfyllt
kriterierna for Gront 1, dven klara en hogre procentuell minskning av klimatpaverkan
inom omradena material, klimat och vattenanvéndning.

Aven omridet energi ingdr i Grona kartan men for Vig och Anliggning, som
Grundldggning tillhor, dr det svart att minska energianvidndningen, vilket gor att
energianviandningen endast rdknas in i vissa specialfall.

Den nést sista nivdn pa Grona kartan dr Gront 3 och for att lyckas placera projekten pa
denna niva maste arbetsplasten minska sin klimatpdverkan ytterligare inom samma
omriden som Gront 2. Det viktigaste dr att minska CO,-utsldppen rikligt, minska
anvindandet av vatten i stor grad och att aktivt minska materialet som gar ivig till
deponi.

Det sista omradet ett projekt kan placeras pd dr omradet Morkgront. For att ett projekt
ska placeras hdr maste klimatpaverkan och materialanvindning inom de fyra
omradena klimat, energi, material och vatten vara néra noll.

2.3.2 Klimatkalkylen

Klimatkalkylen &r en konsekvensbeskrivning rorande klimatpéverkan och for Skanska
Sverige AB, Region Grundliggning Syd ticker klimatpdverkan produktens
framstillning, transport mellan fabrik och projekt samt installation, ett si kallat vagga-
till-grind-perspektiv (Klevell 2014).

ECO; (se Beteckningar) dr den version av programmet Anavitor (se Beteckningar)
som anviands nir Skanska ska berdkna sin klimatpaverkan (Klevell 2012).
Forfrdgningsunderlags- och kontraktskalkylen fis ut ur SPIK (se Beteckningar) och
den information som de hidr kalkylerna innehéller anvinds for att skapa en
klimatkalkyl (Alstrom 2013). Nér indata frdn SPIK, ldggs in i ECO, skapas
cirkeldiagram och tabeller. Cirkeldiagrammen redovisar hur noggrann klimatkalkylen
blev och hur manga steg av en produkts livscykel som finns redovisade. Detta
redovisas 1 form av sd kallade primért och sekundért berdknade resurser. Primért
berdknade resurser dr samma sak som “’1dnga” resurser och innebadr att kalkylposterna
ar mycket detaljerade i form av mingden utslédppta CO,- ekvivalenter for produkten.
Sekundirt berdknade resurser dr samma sak som “’korta” resurser och innehéller inte
lika detaljerad information om méngden utsldppta CO,- ekvivalenter for produkten
(Nilsson 2012). Tabellerna redovisar klimatpéverkan i miangden CO,-ekvivalenter for
olika delomrdden, sisom material, transporter och anvdndning av olika gaser (se fig.
2) (ECO»- paneler 2014).
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SPIK tillsammans med information om materialens livscykelanalyser fran IVL
Svenska Miljoinstitutet anvinds nidr ECO, ska skapa sammanstéllningen av CO;-
ekvivalenter (Infoblad klimatkalkyl Lustgérden 2011).

Klimatkalkyl
(ECO:- panelen)|

ABC ABC
Klimatpaverkan XX CO,ekv
Mingden CO,-ekv per kalkylpost
Material XX 00 ekv
Transport XX 00z ek
Maskiner XX 00z~ ek
Etc. XA COz- ghv.

Figur 2 Klimatkalkylens ungefirliga
utseende (ECO2- panelen 2012)

Klimatkalkylen kompletteras i ett senare skede med forklarande text over vilka
miljobelastande moment som finns i projektet och vilken dtgird som ska vidtagas
(Gerklev 2013). Exempelvis kan denna beskrivning lyda ”Den totala klimatpaverkan
for projektets mark— och betongarbeten dr 6100 ton CO,-ekvivalenter, varav
materialen star for ca 64 % (ca 3900 ton CO,-ekv.). Det viktigaste materialet &r
betong pd grund av att det anvédnds i stora mingder och innehdller cement som é&r
energikrdvande att framstélla.” (Infoblad klimatkalkyl Lustgérden 2011).

2.3.3 Gron arbetsplats

Uttrycket Gron arbetsplats har tagits fram och etablerats inom Skanska AB och &r en
del av foretagets Grona initiativ (Gerklev 2013). Beroende pa vilken verksamhetsgren
som projektet genomfors pa ser kriterierna for Gron arbetsplats olika ut.

Att en arbetsplats klassas som gron kan i stora drag beskrivas med att det aktivt under
projektets gang arbetas for att forsoka minska de negativa effekterna pa miljon
(Anmélan Gron arbetsplats 2014). Beroende pa hur bra detta gors placeras projektet i
friga pd en av nivaerna inom Gron arbetsplats; Brons, Silver och Guld. Brons dr den
lagsta nivan for att fa kalla arbetsplatsen for gron och guld dr hogsta nivan och séledes
den mest miljovanliga (Klassificering Gron arbetsplats 2014).

For att kunna faststdlla nivdn projektet placerats pad finns det ett protokoll med ett
poédngsystem som pavisar om projektet ligger pd Brons, Silver eller Guld (se fig. 3).
Att det finns just tre nivder har att gora med att Skanska har forsokt uppmuntra och
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bidra till en stridvan mot gronare byggande och pd sé sitt framkalla en viss tdvlan,
projekten emellan (Klassning av Gron arbetsplats 2014).

De omréden som bedoms och podngsitts i samband med anmélan av Gron arbetsplats
ar energi, klimat, material, vatten och en punkt ovrigt och hdr far projektet ett antal
poéng beroende pad hur vil de uppfyllt omradena. Nér projektets totala podng har
raknats thop avgor totaltpodngen hur bra projektets Grona arbetsplats ar

(Gerklev 2014).

Utvérderingen av Gron arbetsplats gors i projekteringsstadiet och innan produktionen
borjar erhalls erkdnnandet for exempelvis Gron arbetsplats — Silver (Anmélan Gron
arbetsplats 2014). Anmélan Gron arbetsplats fylls 1 av ansvarig person och skickas in
till Gron affarsutveckling for bedomning. Ingen uppfoljning gors dock angaende hur
produktionen sdg ut i verkligheten (Klevell 2014).

Anmalan Gron arbetsplats Poing|JA/NEJ |Atgarder

1.Energi
2.
3.Klimat
4.
5.Material
6.

7. Vatten
8.

9. Qvrigt
10.

Figur 3 Kriterierna for Gron arbetsplats ungefirliga utseende (Kriterier Gron arbetsplats
2013)

Som tidigare ndmnts i avsnittet Avgransningar har kopplingen mellan Gréna kartan
och Gron arbetsplats pa senare tid dndrats och det ar inte ldngre en nddvéandighet att
etablera Gron arbetsplats for att nd Gront 1 pa Grona kartan (SkSv Grona kartan Vg
& Anlédggning 2014). Dock ér det i1 vissa fall en nddvindighet att etablera Gron
arbetsplats om ndgon av de hogre nivaerna, Gront 3 eller Morkgront, ska uppnas. Om
Gron arbetsplats har etablerats blir det pa det sittet littare att uppna de hardare kraven
som stdlls vid de hogre nivaerna pa Grona kartan (Nyberg 2014).

2.4 CEEQUAL

CEEQUAL ér ett certifierningsverktyg som bygger pa att det for infrastrukturprojekt
utfors en sjalvuppskattning enligt ett antal frdgor som finns redovisade i en manual
baserad péd lagar och regler (Cadez, Hofmann 2013). Verktyget ar framtaget i
Storbritannien och CEEQUAL bygger darfor pé brittiska lagar och regler. De fragor
som inte &r relevanta for projektet sorteras bort och efter detta poidngsitts projektet
utifran dterstaende fragor. Resultatet som sedan fas fram jamfors med lagar och regler
samt bdsta mojliga utférande framtaget av aktuellt foretag for att se hur langt
procentuellt sett som projektet kommit 1 sitt miljoarbete. Beroende pa hur stor
procentsatsen blir sa fir projektet en beddmning utifrén nedan redovisade kriterier.
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Mer dn 25 % - Pass

Mer dn 40 % - Good

Mer én 60 % - Very Good
Mer dn 75 % - Excellent

De fragor som behandlas for respektive projekt dr Projektstrategi, Projektledning,
Mainniskor och samhélle, Markanvindning och landskap, Kulturhistorisk miljo,
Ekologi och biologisk mangfald, Vattenmiljo, Fysiska resurser — Anvandning och
hantering och slutligen Transporter.

Ett annat certifieringssystem som finns for vég- och anldggningsbranschen utomlands
ar Greenroads (Nyberg 2014). Det dr ett podngbaserat certifieringssystem som bygger
pa LEED, ett certifieringssystem skapat for hela byggbranschen (Sandin 2011)
(Koroluk 2012) (Sweden Green Building Council 2014). Greenroads skapades ar
2007 1 USA for att kunna tillimpas pa végindustrin d& det for tillfdllet var ont om
miljocertifieringssystem for just denna bransch (Koroluk 2012). Dock ér inte detta
implementerat i Sverige idag utan CEEQUAL ir det verktyg som borjat tillampas
inom branschen 1 allt storre utstrackning (Nyberg 2014).
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3 Metod

I kapitlet redovisas hur examensarbetet genomfordes och hur undersékningar for att fa
fram fakta och underlag gick till. Metodkapitlet dr indelat i Litteraturstudie,
Studiebesok och Intervjuer.

3.1 Litteraturstudie

Litteraturstudien utfordes i form av inldsning pd omradet grundldggning. Material till
detta himtades fran Skanska Sverige AB:s intranidt, One Skanska (se Beteckningar).
Information himtades fran tidigare examensarbeten som berort omradet Grona kartan
och Grundldggning.

Som en del av litteraturstudien undersoktes Skanskas version av Anavitor; ECO, och
SPIK.

Vetenskapliga artiklar och examensarbeten som berort certifieringssystem och
konsekvensbeskrivningar har studerats for jimforelsen mellan livscykelanalys,
CEEQUAL och Grona kartan.

For fragestillning 1, "Hur ser tillverkningsprocess, transport och installation ut for
Skanska Sverige AB, Region Grundliggning Syd idag?”, himtades information fran
tidigare rapporter inom dmnet och dven fran One Skanska. Material fran One Skanska
ar intern information och ar darfor inte tillgénglig for allmédnheten.

For fragestillning 3, ” Har byte av grundldggningsmetod i ett antal projekt resulterat
i en forbdttring sett utifran det miljoverktyg som anvinds?”, studerades tre projekt.
Material 1 form av forfragningsunderlag, kalkyler, anbud, klimatkalkyler,
projektbeskrivningar av olika slag studerades for att skapa en bild av hur projekten vi
undersokt fordndrats. 1 detta material hdmtades information for att finna vilken
potential projekten har att vandra pad den Grona kartan men dven vad som bidragit till
detta eller vad som kunde gjorts for att komma langre pa den Grona kartan. Materialet
har hidmtats frdn gemensamma harddisken for Skanska Sverige AB, Region
Grundldggning Syd dér all information som ror projekten lagras.

For fragestillning 4, “Finns mer miljovinliga sdtt att arbeta utefter [for
grundldggningsbranschen och hur ska Skanska Sverige AB, Region Grundliggning
Syds projekt na lingre med hjdilp av deras miljéverktyg?”, granskades det material
som samlats in 1 form av utdrag ur rapporter och information fran One Skanska for att
finna brister 1 grundlidggningsprocessen och utifran detta foreslogs atgérder och
forslag pa forbéttringar.

3.2 Studiebesok

Studiebesok 1 form av arbetsplatsbesok genomfordes for att samla information till
rapporten och for att fa mgjlighet att se hur arbetet utifrdn Grona kartan ser ut for
Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd i produktionen. Studiebesdk gjordes
pa Spekerdds skola dér palning med trd- och betongpélar var den aktivitet som
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bedrevs for tillfallet. Pa arbetsplatsen undersoktes hur palningen gick till, vilka
paltyper som anvéndes, men dven hur varje moment i palningsarbetet sag ut.

P& Skanskas palfabrik i Kungsbacka genomfordes ett studiebesok. Dér studerades
arbetet med Grona kartans krav som utgangspunkt for att ingd som grundmaterial till
fragestéllning 1.

Besok pa projektet Skeppsbron, som ligger i centrala delarna av Goteborg,
genomfordes for att samla material 1 form av bilder till rapporten. Detta projekt valdes
dé flera grundldaggningsmetoder bedrevs pa platsen.

Under examensarbetets framtagande och under studiebesdken, kom frigor och
problemstillningar utdver tdnkta fragestdllningar fram. Dessa finns redovisade i
kapitel 7 tillsammans med svar och forslag pé 16sningar.

3.3 Intervjuer

Intervjuer genomfordes med personal som dr ansvariga for miljo, tidplanering,
ekonomi och personalfragor samt de personer som utfor sjdlva grundlaggningsarbetet,
yrkesarbetarna. Personer som intervjuades var:

* Johan Gerklev, hogst ansvarig Gron affarsutveckling, Skanska Sverige AB
* Carl Enqvist, Gron affarsutveckling, Skanska Sverige AB

* John Nyberg, Gron affarsutveckling, Skanska Sverige AB

* Jon Svensson, Skanska Sverige AB, Logistik

* Daniel Berglycke, produktionschef, Skanskas palfabrik

* Patrik Andersson, distriktschef, Grundldggning Syd

* Glenn Ehlde, projektchef, Grundlaggning Syd

* Elin Ulvan, produktionsingenjor, Grundldggning Syd

o Leif Willstrom, yrkesarbetare, Grundlaggning Syd

For organisationsschema, se bilaga 1.

Intervjuerna genomfordes for att fi4 en bittre uppfattning om hur verkligheten
betraffande miljomedvetenhet hos Skanskas personal ser ut idag. En intervjumall (se
nedan) anvindes dar frdgor lades till och togs bort for att anpassa intervjun utefter
personens ansvarsomraden. Extra och mer ingdende frdgor rorande Grona kartan
stélldes till de anstdllda med mer kunskap om Skanskas miljoarbete. Fragor rérande
tillverkning, transport och installation stdlldes till anstillda som arbetar nidrmare
produktionen.

Valet att anvdnda fakta frén intervjuer gjordes for att fa en verklighetstrogen och
noggrann bild av hur det specifika foretaget arbetar med milj6. Vilka arbetsmetoder
och krav som finns i1 projekten och produktionen blir tydligare om information kan
aterberdttas frdn de som arbetar med processen dagligen. Faktainsamling till rapporten
gjordes till storre del frdn intervjuerna och dérfor gjordes valet att inte betrakta
intervjusvaren som enbart slutsatser utan svaren anvindes dven till resultatkapitlet.

Under intervjuerna spelades personernas svar in med hjidlp av diktafon och
intervjuerna transkriberades sedan dérfor finns samtliga intervjuer som bilagor. Vi
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ansag att detta var det basta séttet for att senare kunna referera till en specifik persons
asikter. De personer som inte kunde trdffas personligen intervjuades istillet via
telefon. Ute pé arbetsplatserna holls intervjuerna i avskilda rum med anledning av att
den person som intervjuades skulle kunna kédnna trygghet nog att svara fritt utan
patryckningar fran ledning och andra anstéllda.

Under examensarbetets framtagande kom fragor och problemstillningar utéver tdnkta
fragestéllningar fram under bland annat intervjuerna. Dessa finns redovisade i kapitel
7 tillsammans med svar och forslag pa 16sningar.

Intervjumall:

1. Skulle du kunna ge en kort presentation av dig sjélv och vilka arbetsuppgifter
du har?

2. Overgripande, hur jobbar du med Gréna kartan idag?

3. Vad anser du om de fem stegen, Beige, Gront 1, Gront 2, Gront 3 och
Morkgront, pd Grona kartan?

4. Finns det nagonting som borde éndras pa Grona kartan?

5. Kréaver Skanska Sverige AB:s ledning att avdelningarna inom Skanska Sverige
arbetar for att alla projekt ska uppfylla ldgsta kraven for Gront 1 pd Grona
kartan?

JA  NEJ

6. Om JA, hur kontrolleras det ifall varje avdelning uppfyller kraven?

7. Om NEJ, varfor tror du att detta krav inte ar satt?

8. Varifran erhaller du ny information om Grona kartan?

9. Med vilka metoder formedlas information som tas fram hos Gron
affarsutveckling till regionerna? (Moten, kurser, informationsmaterial, etc.)

10. Vilken person dr den forsta person pd Grundldggning du kontaktar nir ny
information ska férmedlas angdende Grona kartan?

11. Upplever du att informationen nar fram dit den ska gora nytta?

JA  NEJ

12. Om JA, vilken informationsmetod tror du har bidragit till att informationen har
kommit fram?

13. Om NEJ, vad tror du &r anledningen till att informationen inte nar fram?

14. Hur wupplever du att informationen tas emot av projektchefer,
produktionschefer, arbetsledare och yrkesarbetare?

15. Ar du medveten om brister som bidrar till att Grundliggning inte nér lingre &n

12

Gront 1 pd Grona kartan inom
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16.

17.

18.

a) Tillverkning?
b) Transport?
¢) Installation?

Vilka étgérder skulle du foresla for att atgarda de brister som du tagit upp i
foregdende frdga inom

a) Tillverkning?
b) Transport?
¢) Installation?

Vilka brister ser du i ovrigt i det dagliga arbetet som kan paverka miljon
negativt?

Har du forslag pa vilka atgarder som skulle kunna genomforas for att {4 ett
mer miljovénligt arbete?
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4 Tillverkning, transport och installation

Tillverkning, transport och installation brukar kallas kdrnan inom produktion och
nedan foljer beskrivningar av hur Skanska Sverige AB, Region Grundlidggning Syd
arbetar med respektive omréde.

4.1 Tillverkning

Nedan redovisas hur materialforsorjning, i form av bestillt material och egentillverkat
material, till produktionen sker.

4.1.1 Spont

Spontplanken (se fig. 4) kommer till projekten fran spontforradet i Bergsjon, ett
omrade 1 Goteborg (Ehlde 2014). Hér lagras de och rengdrs mellan projekten
(Gamerdinger 2013). Om nya spontplank behdver bestéllas gors detta vanligtvis frén
olika delar av Europa (Ehlde 2014).

Figur 4 Spontplank pa projektet
Skeppsbron (Fridhagen 2014)

4.1.2 Stalpalar

Stalpélar (se fig. 5) bestills dven de fran olika foretag, men en leverantor som ofta
forekommer dr Ruukki Sverige AB (Ehlde 2014).

Tillverkning av stalpdlar kan ske pa en méngd olika sétt och for att nimna en kan
tillverkning av spiralsvetsade stalrorspélar tas som exempel (Ruukki 2014).

Stalet som anviands kommer till fabriken i rullar, sa kallade bandrullar dar stalet har en
viss Oonskad tjocklek. Efter montering i maskinen som matar ut stalet, genomgér det en
méngd korrigeringar for att fa rétt form tills dess att det nér fram till en
formningsenhet som rullar stilet. Samtidigt som enheten rullar stélet svetsas skarvarna
mellan stalrullarna ihop vilket gor att en stilpédle skapas. Darefter sker en méngd
kontroller for att pélen ska halla for de péfrestningar den senare kommer utsattas for.
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Figur 5 Stilpalar pa projektet Skeppsbron (Fridhagen
2014)

4.1.3 Betongpélar

For att tillverka en betongpale behovs lingsgdende armeringsjdrn, tvirsnittsarmering,
betong och beslag (Palfabriken 2014). Exempel pa beslag &ar bergssko (se
Beteckningar), slagring (se Beteckningar), skarv eller plansko (se Beteckningar) och
de dr produkter som palfabriken kdper in frdn Skanskas beslagsfabrik. Betongen kops
in fran ett foretag i Kungsbacka och armeringen fraktas frdn Gdansk, Polen
(Berglycke 2014).

Att tillverka en pale tar cirka en vecka fran tillverkning av armeringskorgen till det att
en pale kan levereras till kund (Berglycke 2014). Forsta steget i tillverkning ar att den
langsgdende armeringen kapas till ldmplig langd utifran bestédllningen och najas (se
Beteckningar) fast i1 tvérkraftsarmeringen (se fig. 6). Tillsammans bildar de
armeringskorgar (se fig. 7). Armeringskorgen placeras i formar tillsammans med en
bergssko eller plansko och slagring eller skarv i vardera dnda beroende pd om det ska
bli en under-, mellan- eller 6verpéle. Formarna skickas vidare pa ett rullband till ett
trdg som innehdller betong. Betongen hélls ut i formarna och en yrkesarbetare
anvénder en vibrostav (se Beteckningar) och spade for att fordela ut betongen jamt 1
formarna. Formarna skickas vidare till en hirdkammare dér de far ligga en dag och
har efter det tillracklig héllfasthet for att kunna lyftas ur formarna. Efter att palarna
separerats frdn formarna staplas de pd hog for att fa hédrda klart och uppna
hallfasthetskravet. Formarna, som har en del betongrester fastsittandes pa sig, skrapas
av och spolas dérefter av med vatten. Innan nya palar kan gjutas i formarna sprayas de
med en vegetabilisk olja for att betongen inte ska fastna.
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Figur 6 Maskin som najar ihop lingsgiende
armering och tvirkraftsarmering (Borjesson
2014)

Figur 7 Armeringskorgar
(Borjesson 2014)

4.1.4 Tripalar

Trapélarna bestills fran ett svenskt foretag och bestar av gran (Lillevra 2014).
Foretaget ligger 1 ndrheten av Goteborg vilket resulterar i mindre utsldpp for transport
till de projekt som finns i Goteborgsomradet, det omrdde diar Grundldggning har sin
huvudsakliga verksamhet (Ulvan 2014).

4.2 Transport

Olika material och verktyg transporteras dagligen till och fran en byggarbetsplats. Det
stora behovet av tétt anldndande transporter som &dven ska anpassas utifrdn
produktionens behov dr nddvindigt for att minska lagerhallningen pé
byggarbetsplatsen, men ocksa for att undvika borttappat och skadat material som ofta
ar foljden vid for stor lagerhdllning (Svensson 2014). Ett exempel pa transport ges
nedan och ror transport av nytillverkade betongpalar.

D& betongpalarna har tillverkats i1 pélfabriken anldnder en lastbil for palastning.
Beroende pa vart palarna ska levereras och i vilka forhéllanden produktionen sker &r
lastbilen miljoklassificerad enligt olika Europeiska standarder (Svensson 2014). Da
produktion bedrivs i storstadsmiljoer dr miljokraven hogre pa de fordon som vistas pa
platsen vilket medfor att dven de fordon som transporterar materialen dit maste
uppfylla minst samma krav.

Pélastning av pdlarna sker antingen med hjilp av en kran pa fabriken eller pa
lastbilen. Kranforsedd lastbil har blivit ett krav inom Skanska Sverige AB for
transport av grundldggningsmaterial (Ehlde 2014). Transporten fir endast ske pé vissa
vagar da inte alla végar dr anpassade for sdpass tunga transporter.

Vil framme pa bygget sker avlastning pa den plats som anvisats av arbetsledaren
(Skeppsbron 2014).

4.3 Installation

Det material som behovs vid grundlaggning &r stél-, trd- och betongpalar samt spont
(Studiebesok Skeppsbron 2014). Niar pélkran (se Beteckningar), borrigg eller
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spontmaskin utrustad med vibro (se Beteckningar) fraktats till projektet kan arbetet
for Grundlaggning borja.

Vid all typ av palning och spontarbete behdvs utsittning och inmétning (Karlsson
2014). Mitarbetet utfors av en mattekniker.

En maskinist och en yrkesarbetare som gar utanfor maskinen dr det arbetslag som
kréavs 1 produktionen (Spekerdds skola 2014).

4.3.1 Pélning med hejare

Vid betongpélning kor palkranen fram till palarna och yrkesarbetaren féster en kedja
frén pélkranen i en 6gla som finns péd palens overkant (se fig. 8, 9) (Spekerdd skola
2014). Nar palkranen lyfter palen virar yrkesarbetaren en kedja som sjélvlaser runt
palen som en extra sdkring och féster sedan denna i palkranens krok. Palkranen lyfter
sedan pélen sa att den hamnar 1 ett vertikalt ldge och placerar dess topp under hejaren
(se Beteckningar). Pélen kan vara en sa kallad under-, mellan- eller 6verpéle.

e o4 64 #B A, ted < 3
Figur 8 Kedja som anviinds for att Figur 9 Ogla som anvinds for att
lyfta palen (Fridhagen 2014) lyfta palen (Fridhagen 2014)

Underpalen har en bergssko med ett dubb som ska se till att palen féster i berget och
inte glider (se fig. 10) (Spekerdd skola 2014). Underpalen kan dven ha en plansko om
det dr en kohesionspéle (se Beteckningar). Overst har den en skarv bestdende av tva
piggar och tva hal for anslutning till mellanpélen eller 6verpélen (se fig. 11). Palarna
fasts thop med hjélp av stora spikar. Spikarna trycks in med en tryckluftspress som
yrkesarbetaren hanterar. Pélkranen fortsitter att sla ner palen och en 6verpéle placeras
sen ovanpd mellanpélen och fésts ihop. Mellanpalen har en skarv i bade 6ver- och
underkant for att kunna ansluta bade till under- och 6verpale.
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Figur 10 Bergssko (Borjesson 2014) Figur 11 Skarv pa betongpéle
(Fridhagen 2014)

Overpédlen har en skarv for att kunna ansluta till mellanpdlen eller underpalen.
Beroende pd hur vil gjorda de geotekniska undersokningarna dr sa vet arbetsledare
eller produktionschef vilka péllingder som kommer behovas (Ehlde, Karlsson 2014).
Ibland blir palarna for langa och d& maste de kapas (Ulvan 2014). Pélkapen tas till sist
omhand av bestdllaren som antingen kor ivdg pélkapen till deponi eller ateranvander
dem pa olika sitt. I 6verkant sitter en slagring av metall som &r placerad runt palen for
att skydda och halla ihop betongen nédr hejaren slar pd pélskallen (Studiebesok
palfabriken 2014). Aven ett Dyntri (se Beteckningar) placeras mellan palen och
hejaren for att skydda palskallen.

Pélkranen placerar underpélen pé den utsittning som gjorts av méttekniker och borjar
sl& ner pélen (Spekerdd skola 2014). Det brukar ofta ga létt i bérjan men processen
saktas ner 1 takt med att palen nér ldngre ner i marken.

Pélning med stélpalar liknar betongpdlning men skarvningen ser annorlunda ut (Ehlde
2014). Stélpélar ar ibland gingade vilket innebér att de skarvas ihop genom att
skruvas ihop (Ruukki 2014). Ett alternativ till gdngade skarvar dr att stdlpalarna
istillet svetsas ihop. Ett tredje alternativ dr att anvdnda sig av sa kallade
friktionsskarvar déar palen ovanfor trycks ner i palen under likt en kork pé en penna.

Trépalning sker pa liknande sitt som betongpalning med den olikheten att tripélen for
det forsta dr ndgot konformad och for det andra anvinder sig av en annan skarvteknik
(Spekerdds skola 2014). Nir en betongpéle skarvas med en trdpale anvinds istéllet for
ett antal dubbar som ska fastas 1 varandra, en stalring 1 &nden pa betongpalen (se fig.
12). Den ringen slas med hjélp av hejaren ner i trdpélen och gor att de pa sé sétt fasts i
varandra.
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Figur 12 Skarv pa betongpile for att ansluta till en
tripale (Borjesson 2014)

4.3.2 Borrade péalar

Vid grundlidggning med borrade stélpalar anvinds istillet en borrigg (se fig. 13)
(Studiebesok Skeppsbron 2014).

Figur 13 Borrning av stilpilar Figur 14 Firdigborrade stalpalar (Fridhagen 2014)
(Fridhagen 2014)

Stélpalen lyfts med en sjilvlasande kedja och placeras pa det utmérkta stillet (Hassan
2013). Borret fors genom pélen och borrar ner i marken medan pélen successivt foljer
med ner i marken (se fig. 14). Néar pdlarna ar pé plats placeras vid vissa konstruktioner
ett armeringsstag i palen och dérefter fylls palen med betong. Armeringsstaget ar till
for att palen ska kunna klara dragkrafter. Dragkraften testas med domkraft pa ett antal
palar for att sékerstilla att konstruktionen uppfyller stillda krav.
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4.3.3 Spontning med vibro

I grundldggningsarbete ingér ocksa att vibrera ner spont. Nar sponten ska placeras ut
anvinds en spontmaskin med en vibro for att installera spontplanken (Studiebesdk
Skeppsbron 2014). Yrkesarbetaren utanfor spontmaskinen faster en kedja 1
spontplankan och spontmaskinen drar denna till sig (se fig. 15, 16).

Figur 15 Lyftanordning spontplanka Figur 16 Lyftning av spontplanka (Borjesson 2014)
(Fridhagen 2014)

Spontplankan placeras sen i vibrons gripklor och plankan placeras pa utmarkt linje.
Sedan borjar spontmaskinen vibrera ner plankan i marken (se fig. 17).

Figur 17 Spontplankan vibreras ner med vibro (Borjesson
2014)

Nar en planka &r pa plats ska nésta planka lasas fast med hjilp av 14s som ska passa
thop. Plankan fors darfor ner i den tidigare plankan och sjilvldser vilket skapar en
vagg, sakallad spont (se fig. 18). Nar sponten behover forankras for att klara laster
frin jordmassorna svetsas hammarband (se Beteckningar) fast pd planken.
Hammarbanden forstarks ytterligare med hjdlp av stdmp, hornstravor och stag (se
Beteckningar).
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Figur 18 Installerad spont (Fridhagen 2014)
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5 Grona kartan

I detta kapitel jamfors Grona kartan med certifieringssystemet CEEQUAL (se
Beteckningar) for att se vilka likheter och skillnader som finns. Kunskap om Gréna
kartan hos de anstéllda och deras forslag pé brister och forbattringar som samlats in i
form av intervjuer delges i kapitlet. I slutet av kapitlet redovisas ocksd betydande
framsteg som redan gjorts inom foretaget eller branschen.

5.1 Jamforelse mellan Grona kartan och CEEQUAL

I avsnittet jamfors Skanska Sverige AB:s Grona karta med det internationella
certifieringssystemet CEEQUAL. Att en jamforelse med CEEQUAL genomfordes var
for att det i1 dagsldget dr det mest tillimpade certifieringssystemet for véig- och
anldggningsprojekt i Sverige. Likheter och skillnader tas upp for att undersoka om
Grona kartan ir ett palitligt miljoverktyg.

5.1.1 Likheter och skillnader

Likt CEEQUAL behandlar Grona kartan ett antal punkter som é&r relevanta for
projektens miljoarbete (SkSv Grona kartan Vig & Anlidggning 2014) (Frank, Hederby
2013). Dock har CEEQUAL fler punkter som behandlas. Det ér inte endast
miljoarbete som behandlas i certifierningssystemet utan andra parametrar som
Projektstrategi, Projektledning, Manniskor och samhille, Markanvindning och
landskap samt Kulturhistorisk milj6 &r ocksd ndgonting som ska analyseras i varje
projekt. Grona kartan daremot behandlar endast projektens miljoarbete och inga andra
omraden. De punkterna som behandlar milj6 i CEEQUAL har stora likheter med
Grona kartans kriterier.

Att projekten betygsitts med podng utifrdn en skala som baseras pa lagar och regler
och foretagets egna miljomal &r liknande for bade Grona kartan och CEEQUAL
(SkSv Grona kartan Viag & Anlidggning 2014) (Frank, Hederby 2013).

Att foretagen ska gora en sé kallad sjdlvuppskattning dr ockséd gemensamt for Grona
kartan och CEEQUAL. Dock finns en skillnad i att alla satta podng méiste bevisas
genom dokumentation for CEEQUAL. Samma krav finns inte for Grona kartan idag.

5.2 Anstilldas kunskap

Kunskapen om Grona kartan varierar mycket inom fOretaget (Samtliga intervjuer
2014). Pa Gron affarsutveckling var kunskapen om kartan och dess nivaer betydligt
battre dn hos anstillda ndrmare produktionen (Enqvist, Gerklev, Nyberg 2014). Det ér
pa Gron affdrsutveckling som kartan anpassas for Skanska Sverige AB:s verksamhet
och de gor dven ett fortydligande av nivaerna pad den Grona karta som Skanska AB
tagit fram (One Skanska 2014).

Kunskapen om Grona kartan hos supportfunktioner som inte arbetar med
miljoforbattringar eller leverantorer inom foretaget dr inte lika god som hos Gron
affarsutveckling vilket mérktes under intervjuerna (Svensson, Berglycke 2014).
Supportfunktioner och leverantorer, som Skanska logistik och palfabriken, arbetade
inte enligt Grona kartan utan hade istéllet andra miljovéanliga ldsningar.
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5.2.1 Forbittring av miljoverktygen

Hogste ansvarige beréttar att det fortfarande finns krav fran Skanska AB pa att Grona
kartans krav inte far fordndras allt for mycket utan att den fortfarande ska bidra till
likande fordndring av miljopaverkan inom foretaget (Gerklev 2014). Nér fordndring
av Grona kartan ska ske berdttar han att bista resultat erhalls om verksamheterna ar
delaktiga 1 Grona kartans utformning och nivaernas krav. Detta kan ske 1 form av att
en anstélld frdn verksamheten sitter med och ger rdd géllande hur verklighetsanpassad
kartan dr och om den gér att tillimpa ute i produktionen. Det dr upp till varje
verksamhet att meddela ifall de behover hjélp med sitt miljdarbete och Gron
affarsutveckling finns dér som en supportfunktion podngterar miljochefen.

Det ar viktigt att de anstéllda pd Skanska dr involverade 1 miljoarbetet pa foretaget
och att de forstar vad Grona kartan handlar om for att kartan ska bli sd bra som
mojligt (Enqvist 2014). Forstdelsen for verktyget &ar ocksd viktig for att
erfarenhetséterforing till Gron affarsutveckling ska kunna ske efter anvindning. Att
Hussidan, all bostads- och husproduktion pd Skanska Sverige AB, dr mer aktiva visas
dven genom att fler exempel pd miljoméssigt framgangsrika projekt lyfts fram sidger
en anstilld pa Gron affarsutveckling.

5.2.2 Anstilldas asikter

Nér intervjuer har genomforts pa Skanska Sverige AB, Region Grundliggning Syd
visas att de anstdllda har hort begreppet Grona kartan och vet vad syftet med
verktyget dr (Samtliga intervjuer 2014). Dock har de inte koll pa vad de olika
nivaerna pa kartan innebér eller hur kartan kan tillimpas i produktionen. En del har
aldrig sett kartan. And4 har personerna i friga fatt information om Gréna kartan nir
denna introducerades (Andersson 2014). Manga upplever att det dr svart att veta vad
de kan gora som ensam person for att ta projektet hogre upp pd kartan (Wallstrom
2014).

Nar fragan om vad de anstéllda tycker om Grona kartans upplédgg och om det dr nagot
som behdver dndras, gavs svaret att verktygen inte ens ér tillimpbara fullt ut for Vg
och Anldggning, vilket gor det krangligt for Grundlaggning att veta hur dokument ska
fordndras for att ge ett trovirdigt och sanningsenligt resultat (Andersson, Klevell
2014). Distriktschefen medger att problem med verktygen inte meddelas till Gron
affarsutveckling, men om det i detta projekt redovisas att verktygen och det arbete
som Gron affarsutveckling gjort inte racker ska detta meddelas (Andersson 2014). En
tanke som kommit upp pd Grundldggning &r att det som gors idag i form av
miljoverktyg och kurser 1 miljo kanske inte ar tillrackligt.

Det stora problemet med klimatkalkylerna ar idag att de &r for omstdndiga att ta fram
(Nyberg 2014). Virden som ska in i klimatkalkylen dr inte alltid korrekta vilket
medfor att de anstdllda behdver lagga mycket tid pa att dndra virden och korrigera
klimatkalkylen. Att méita fOrdndringen frdn forfrigningsunderlagskalkyl till
kontraktskalkyl dr komplicerat da kalkylerna frdn SPIK inte alltid innehaller samma
produkter och poster.
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5.2.3 Kundens paverkan

En anstilld som intervjuats pa Gron affarsutveckling berittar att det framst ar pa
Hussidan som Grona kartan anvinds (Enqvist 2014). Anledningen till detta &r
troligtvis att kunderna till Hus & mycket mer engagerade i miljoarbetet och
efterfragar grona 16sningar. Han tror att faktumet att de pa Hussidan har ett miljomal
att striva efter for att uppfylla kundens krav resulterar i att de far stérre kunskap om
Skanskas miljoverktyg. Grundldggning har dérfor en ldngre vdg att gé nér det géller
arbetet med Grona kartan (Enqvist 2014). En annan anstilld pa Gron affarsutveckling
tror samtidigt att forbittringar av verktyget som nu gors kommer underlitta for
Grundldaggning nar den nya Grona kartan presenterats (Nyberg 2014).

Distriktschefen upplever att de inte ens &r idé att erbjuda kunden ett mer miljovanligt
alternativ (Andersson 2014). Det kan endast vara aktuellt om priset for detta blir
detsamma eller ldgre dn ursprunglig 16sning. Grundldggning har inte alls samma
spelrum som Hussidan nér det géller att anpassa produktionen sé att den kan bli mer
miljovanlig och det dr darfor svarare att motivera varfor tid ska ldggas pa miljoarbete
(Gerklev 2014).

5.3 Brister och forslag pa forbattringar

Nedan redovisas brister och forslag pa forbéttringar som kom upp under intervjuerna.

5.3.1 Ekonomi kopplat till miljopaverkan

Nagot som dr dterkommande och som maste behandlas parallellt eller i kombination
med miljomedvetet tinkande dr de ekonomiska frdgorna i ett anbud (Enqvist 2014).
Det dr i dag svart att motivera miljomaissiga forbattringar for kunder om de inte kan
vinna ekonomiskt pa det. Av den anledningen &r det viktigt att se till att de
miljomaéssiga dndringarna samtidigt ger en bra ekonomisk vinst. Om den ekonomiska
vinsten kan pavisas for kunden samtidigt som miljokonsekvenserna minskar har det
bista resultatet natts.

Miljofragan dr oftast ndgot som inte prioriteras pa Grundldggning utan exempelvis
sdkerhet och kostnad gar fore (Andersson 2014). En 16sning och olika incitament
maste finnas for att inkludera miljon 1 tidigare skeden inom, for Grundldggning,
viktigare och mer prioriterade fragor, sdsom sikerhet och ekonomi, istéllet for att ha
det som en punkt for sig.

Skanska Sverige AB kréver att en viss procent av all omsittning inom koncernen ska
vara Gron omsittning (se Beteckningar) som é&r direkt kopplad till den Grona kartan
(Gerklev 2014). Andelen bestdms inom respektive region. Hussidan sitter nagot hogre
mal men det har for det mesta att géra med att efterfrdgan i dagsléget inte &r lika stor
frdn kund for Grundldggning, som ingar i1 Vig och Anldggning. Dock ar det nagot
som kommer 6ka dd miljoarbetet borjar fa fart dven dér (Nyberg 2014).

5.3.2 Miljoverktyg och certifieringssystem

Miljocertifieringssystem inom grundlaggning och vig och anldggning dr nagot som
inte kommit lika langt som inom husverksamheten men hittills finns egentligen tva
stora certifieringssystem, CEEQUAL och Greenroads (Nyberg 2014). Greenroads
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anvinds inte av svenska foretag i dagslidget. Det senare har inte implementerats pa
samma sitt som CEEQUAL i Sverige. Dock utesluter det ena certifieringssystemet
inte det andra da de i ménga anseenden dr desamma.

En sak som poéngteras ar att det klimatkalkyleringsprogram som anvinds tillsammans
med Grona kartan dr ndgot bristfélligt (Ehlde, Lundh, Ulvan 2014). Skanskas version
av Anavitor; ECO; anvinds vid klimatkalkylering och kraver en del handpaldggning
(Ehlde 2014). Detta resulterar i att skapandet av klimatkalkylen tar for lang tid. Om
arbetet forenklas skulle klimatkalkylen lédttare kunna skapas och fler projekt hade
placerats pa Grona kartan.

5.3.3 Forandring i projekteringsstadiet

Grundldggning, teknikavdelningen och dérigenom geotekniksidan bor samarbeta 1 ett
tidigare skede dn de gor idag for att & fram en produkt i form av en pale eller en
spontplanka som kan klara ett storre tryck (Gerklev 2014). Detta skulle resultera i att
kunden kan fa grundldaggning till lagre pris och dven miljon skulle vinna pa detta.
Grundldggning har en vildigt tydlig produkt som de kan arbeta med och forbéttra,
exempelvis genom att dndra betongreceptet for palarna och ddrmed gora sa att de féar
en hogre hallfasthet (Klevell 2014). De kan ocksa paverka materialen som anvénds till
bland annat spontplanken si att de kan fa minskad miljopaverkan med hogre andel
atervunnet material (Gerklev 2014).

Olika typer av palar har testats som exempelvis skulle minska den tillférda energin i
driftskedet genom bergviarme men det projekt dir detta testades blev mycket kostsamt
d4 sammanfogningen av skarvarna var komplicerad (Ehlde 2014). Aven solpaneler pa
sponten har provats men inte heller detta blev ekonomiskt hallbart d4 anbudssumman
steg kraftigt (Gerklev 2014).

Materialminskning genomfors ofta endast som en kostnadsbesparande atgird och
bidrar till att anbudet blir billigare (Andersson 2014). D4 materialminskning bidrar till
att mindre material anvinds bor en uppfdljning goras for att undersoka skillnaden
mellan fore- och eftervdrdet 1 hur stor miljopaverkan blir. Det skulle ocksa leda till att
tydligare riktlinjer kan arbetas fram for hur miljoarbete ska ske (Nyberg 2014).

Exempel pa brister som finns ute i produktionen &r bland annat langt palkap
(Studiebesdk Spekerdds skola 2014). Den storsta anledningen till att de blir sa langa
ar att det inte genomfors tillrdckligt noggranna geotekniska undersokningar (Ehlde
2014). Om resurserna finns kan alltsa en béttre undersokning goras och pa sa sitt kan
langden pé palkapen minskas.

5.3.4 Dricksvattenforbrukning

Dricksvattenforbrukning tas upp som en punkt pad Grona kartan och for att nd hogre
upp pa kartan ska mindre och mindre dricksvatten anvindas inom produktionen (SkSv
Grona kartan Vig & Anldggning 2014). Tidigare har ingen mitning av dricksvattnet
genomforts men den nya Grona kartan kommer kréva att detta gors. Syftet med att
mita vattenforbrukningen &r att Skanska inte vill att for mycket vatten ska ga at da
dven det bidrar till negativ miljdpaverkan (Nyberg 2014). Atgirder for att minska
vattenforbrukningen kan exempelvis vara att anvdnda sndlspolande slangmunstycken.
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En annan atgird kan vara att mita vattenforbrukningen och efter det optimera
vattendtgangen utifran faststillt varde. Ett tredje sitt kan vara att dteranvdnda vattnet
och pa sé sitt mita miangden atervunnet vatten gentemot den totala vattenatgangen for
att fa en procentuell méitning av atervunnet vatten.

Pé pélfabriken finns inget reningssystem for spolvattnet (Berglycke 2014) dven om
det finns flera olika reningssystem pa marknaden som anvénds vid rengdring av
formar och lastbilar som hanterar betongen. De tvé framsta tar tillvara pa spillvatten
som blir 6ver dar det i ena fallet pressas ut ur betongen. I det andra systemet skiljs
betongen 4t i olika processer. Vattnet pressas ut ur betongen och materialet som blir
over pressas till kakor som skickas till deponi. Vattnet som utvinns i denna process
blir rent men far ett hogt pH-vérde vilket gor att full skyddsutrustning krévs da
yrkesarbetarna ska behandla vattnet. Om inte forsiktighetsatgirder vidtas kan de
anstéllda fa uttorkad hud och eksem. Av den anledningen gors inget med det utvunna
vattnet utan dven det kors till deponi. Det medfor att det basiska vattnet slédpps ut pa
ett falt och kommer séledes ut i grundvattnet istéllet.

5.3.5 Transport och maskiner

P& de lastbilar som transporterar material stills krav enligt regleringar och
klassificeringar gemensamma for hela Europa (Svensson 2014). Transporterna brukar
regleras sd att de har en hogre miljoklass dn vad som &dr kravet inom exempelvis
Goteborg stads ramar dd Skanska anser att det dr for lagt satta. De gors 1 dagliget
ingen kontroll av att miljé6fordonen faktiskt héller den klass som utlovats vilket gor att
kravet pa att transporterna ska vara miljovénliga troligtvis inte tas pa allvar (Ehlde
2014).

En f6r hog miljoklass pé fordonen ér oftast lite dyrare och inte ekonomiskt hallbar {for
transportfirmorna (Svensson 2014). Fa foretag efterfrdgar denna typ av transporter
vilket gbr att transportforetagen maste sdtta hogre priser dn 1 dagsldget.
Miljoklassificering dr dock bara en liten del av en lang lista som transportfirmorna
maste ta hinsyn till vilket gér att om kraven dr for hoga blir bestéllaren snabbt
bortprioriterad.

5.3.6 Paverkan pa omgivningen

Inom produktionen blir det oftast en del restprodukter dver i form av plastpasar eller
platsbitar fran pélarna (Ulvan 2014). Om de inte tas omhand sléngs de ofta pa marken
eller hamnar i1 schakten. D4 detta dr en forsvinnande liten del av den totala
miljopaverkan som grundlidggningsarbete medfor tycker viss personal att det &r
onddigt att podngtera, men det dr samtidigt nedskrdpning som péverkar marken i
omradet negativt.

De oljor som anvénds i pélkranar, borriggar och spontmaskiner far inte licka ut i
naturen pa grund av att de kan skada nérliggande milj6 (Wallstrom 2014). Nagot som
déarfor bor ses over dr om det finns mer miljovénliga alternativ till de oljor som
anvénds i1 dagslaget.
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5.3.7 Brinsle

Dieselstolder &r relativt vanligt och gor att fler transporter kravs for att leverera mer
drivmedel (Ulvan 2014). Ett annat problem &r ndr atgadngen av diesel inte dr lika stor
som berdknat och bestilld tankbil kommer for att fylla pa tanken som da kanske inte
ar helt tom. D4 blir det en onddig transport for tidigt for att fylla pa en halvfull tank.

Négot som har mirkts tydligt de senaste aren dr att trots att miljomotorer har
installerats 1 maskinerna tillsammans med nya katalysatorer for att minska
miljopaverkan har brénsleforbrukningen o©kat med ungefir dubbla méngden
(Wéllstrom 2014). Detta innebér att en tank som forr tog slut pa en vecka i dagsldget
tar slut pd tre dagar vilket kan anses vara mycket forvdnande di syftet med
miljomotorerna var att de skulle dra mindre och inte mer.

5.4 Framsteg

Projektchefen menar att det har blivit battre miljotdnk i1 branschen men att det inte
alltid resulterar i en pataglig miljovinst (Ehlde 2014). Exemplet ovan med okad
bransleatgang for nya maskiner visar att slutprodukten inte alltid blir battre.

En yrkesarbetare tycker att utvecklingen har gétt framat fran det att han borjade pala
for 20 ar sedan (Wallstrom 2014). Forr stingdes maskinerna inte av under vintern. De
kunde vara igang flera dygn da det var kallt ute, ndgot som under extremt kalla
forhallanden fortfarande tillimpas da slitaget pd maskinerna annars blir for stort.
Aven projektchefen haller med om detta pastdende (Ehlde 2014). Fler atgirder for att
minska miljopdverkan har inforts under de senaste dren varav vissa dr sd sjdlvklara
idag att de anstillda pa Skanska Sverige AB inte tinker pa att det frdn borjan var en
medveten miljodtgiard. Exempel pd detta dr spillberedskap i maskiner och container,
utbytta motorer 1 grundlaggningsmaskinerna och att de stings av vid stillestand.

En anstélld pa Gron affarsutveckling anser att Grona kartan for Vag och Anldggning
ar daligt utformad som den &r idag men att den nya kartan som snart ska presenteras
ar bédttre och mer applicerbar pa Grundlaggning. Saledes tror han att fler projekt hos
Grundldggning kan komma att hamna pa en hdgre nivd dn Gront 1. Detta gor det
ocksa littare for grundlaggningsprojekt att folja bestdllarens krav om bestéllaren
efterfragar hoga miljokrav som kan vara fallet da exempelvis Skanska Hus ar kund till
Grundlaggning.

Betongreceptet som anvénds vid paltillverkning har den senaste tiden éndrats sé att en
hogre hallfasthet erhallits (Berglycke 2014). Detta har gjorts mest av ekonomiska skil
da resultatet blir att det behdvs farre palar for grundldggning av samma yta som
tidigare. Samtidigt som en pdle med hogre héllfasthet klarar hogre laster blir
kostnaden for framstillning hogre pd grund av att cementhalten 6kas. Den 6kade
kostnaden kompenseras genom att férre palar behdver anvdndas (Broo 2014). Det
finns bra sétt att dtervinna betongen men enligt produktionschefen pa palfabriken &r
det ndgot som inte har blivit férankrat dn pd grund av att det dr en ndgot invecklad
process (Berglycke 2014). Om betong med en typ av hallfasthetsklass krossas kan den
endast anvdndas som ballast (se Beteckningar) i betong av samma hallfasthetsklass.
Annars kan lastupptagningen hos pélen forsdmras.
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I produktionen genomfors kontroller av kemikalier och deras paverkan vilket &r en
betydande forbattring. Alla projekt ska ha en kemikalieforteckning som ska finnas
lattdtkomlig 1 containern kompletterad med sédkerhetsdatablad for varje produkt. Den
ska finnas tillgénglig ifall ndgon skulle fa kemikalier i sig, pé sig eller att kemikalier
lacker ut 1 naturen (Spekerdds skola 2014).

Miljovanliga oljor har borjat anvindas mer i paltillverkningsprocessen (Berglycke
2014). Forr anvindes ren diesel for att smorja formarna men sedan en tid tillbaka
anvénds vegetabiliska oljor som har mindre miljopaverkan.

Nyligen har en stérre miljostation uppréttats pa palfabriken didr en mer noggrann
kéllsortering genomfors dn tidigare (Berglycke 2014). Det resulterar i en mindre
méangd material till deponi och mer till atervinning men produktionschefen péa
palfabriken podngterar att nér ett foremal bestar av flera olika material dr det svart att
veta vad det ska sortera som.
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6 Jamforelse av projekt

En jamforelse har gjorts av tre projekt dir projektets forfragningsunderlag fran
bestillare jamforts med kontraktsanbudet fran Skanska Sverige AB, Region
Grundldggning Syd. I kapitlet redovisas vilken fordndring som gjorts frdn borjan ur ett
ekonomiskt perspektiv och hur denna fordandring paverkat miljobelastningen.

6.1 Projektering

Vid projektering gors alltid en del fordndringar av forfragningsunderlaget. Detta for
att projektet ska kosta mindre och for att ett billigare anbud ska kunna ldmnas till
kund. I avsnittet redovisas vilka fordndringar som ofta genomfors och felkéllor hos de
program som anvinds for skapandet av en klimatkalkyl.

6.1.1 Foriandring av inbyggt material

Oftast skiljer sig midngden material 1 forfrdgningsunderlaget fran kontraktet da
Grundldggning vill f4 ner médngden inbyggt material jdmfort med vad bestéllaren
efterfragar (Andersson 2014). Kalkylavdelningen som ansvarar for att rdkna anbud
borjar, ndr forfrigningsunderlaget kommit in, att forsoka hitta poster i underlaget dér
kostnader kan sparas in (Andersson, Klevell 2014). Detta for att entreprendren ska
vinna projektet, alltsd f& minsta mdjliga anbudskostnad. D& en materialminskning i
stort sétt alltid gors med avseende pa kostnader som ska dras in minskar &ven
belastningarna pa klimatet eftersom mindre material anvénds, tillverkas och
transporteras (ECO,- panelen 2014). Att hidnsyn till de ekonomiska bitarna tas, dr en
sjdlvklarhet men vilka effekter detta har pd miljon &r inget som rutinmissigt
undersoks (Andersson 2014). Déarfor kommer en undersdkning goras for att utréna hur
stor hdnsyn som tagits till miljon i utvalda projekt (avsnitt 6.2—6.4). Pa sa sitt kommer
ocksa undersokas om Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syds projekt
egentligen placerats pa en hogre niva pa Grona kartan @n vad som tidigare &r trott.

6.1.2 Felkillor

Vid framtagning av klimatkalkylen finns ett antal brister i de program som anvénds
(Anavitor 2014). Darfor behdver personen som tar fram klimatkalkylen dndra virdena
for att fa slutprodukten sé verklighetsanpassad som mojligt (Ehlde 2014). Som ett
exempel pa detta &r inte kalkylposten lastbilstransporter optimerad for Skanska
Sverige AB, Region Grundlaggning Syd (Anavitor 2014). Detta medfor att
transporternas utslépp i klimatkalkylen fir orimliga viarden. Personen som skapar
klimatkalkylerna maste darfor se till att ge exakta varden pa transportstrickorna. Detta
ar ndgot som upptécktes nir jamforelsen gjordes.

6.2 Nordvistra vallen i Kristianstad

Projektet bestod for Grundldggnings del i att installera tillféllig och permanent spont
for att forstarka en schaktgrop dér en soptipp tidigare legat. Sponten ska fungera som
en skyddsvall som ska forhindra att regnvatten, fororenat av kemikalier frdn
soptippen, rinner vidare ut i dn. Viss palning med betongpalar ingick ocksa i detta
projekt (Nensén 2010). For att minska kostnaderna togs en alternativ konstruktion
fram (Andersson 2014). Denna innebar att spontprofilerna placerades i ett annat
monster dn vad som var tdnkt frdn borjan.
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I forfragningsunderlaget ville bestillaren att grundlidggning skulle ske i form av
markforstarkning med spont. Spontning skulle didr ske genom att spontplanken
placerades pa ett vanligt sétt genom att ha en u-formad profil (se fig. 19). Diarmed
skulle det behdvas 1084 ton spontplank till den permanenta sponten.

VA A

Figur 19 Ursprunglig kombination av spontplankorna (Boérjesson
2014)

Istéllet 1 samrdd med konstruktor valdes att skapa ett sicksack-monster och darmed
kunde antalet spontplank minska samtidigt som samma ldngd kunde uppnés (se fig.
20). Darmed skulle det behovas 937 ton spontplank till den permanenta sponten
(SPIK 2014). Skillnaden i kostnad mellan forfragningsunderlagskalkyl och
kontraktskalkyl blev en minskning med 9,2 procent (SPIK 2014). Skillnaden 1 CO,-
ekvivalenter blev en minskning med 10,0 procent vid fordandringen (se fig. 21, 22)
(ECO;-panelen 2014).

Figur 20 Slutgiltig placering av spontplankorna (Borjesson 2014)

Metodens kategorier (Alla
skeden)

Klimatpaverkan 743 271 kg CO2-ekv

Figur 21 Totalt utsliapp i kalkyl gjord pa forfragningsunderlag,
Nordvistra vallen i Kristianstad (ECO,- panelen 2014)

Metodens kategorier (Alla
skeden)

Klimatpaverkan 673 310 kg CO2-ekv

Figur 22 Totalt utslipp i kalkyl gjord pa kontraktskalkyl,
Nordvistra vallen i Kristianstad (ECO,- panelen 2014)

Projektet har placerats pa Gront 1 pa grund av genomford klimatkalkyl, men kommer
inte ldngre @n si pa grund av att CO,- ekvivalenterna inte minskat mer &n 10 procent
(SkSv Grona kartan Vig & Anléggning 2014).
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6.3 Spekerods skola

Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd pédlade pd uppdrag av Skanska
Sverige AB, Region Hus Vist, en skolbyggnad i Stenungsunds kommun (Stéllman
2014). For att minska kostnaderna togs en alternativ konstruktion fram (Ehlde 2014).
Denna innebar att péaltypen byttes ut vilket resulterade i mindre miljopéverkan (ECO,-
panelen 2014).

I forfragningsunderlaget efterfrigades stalpdlar for grundliggning. For att minska
kostnaden valdes 1 samrad med bestéllare och konstruktor att trépalar tillsammans
med betongpalar skulle anvindas istdllet. Detta medforde 31,3 procents minskning av
anbudssumman och é&ndringen bidrog med 45,3 procents minskning av
klimatpéaverkan i form av CO;-ekvivalenter (se fig. 23, 24) (SPIK, ECO;-panelen
2014).

Metodens kategorier (Alla
skeden)

Klimatpaverkan 343 448 kg CO2-ekv

Figur 23 Totalt utslipp i kalkyl gjord pd forfrigningsunderlag,
Spekerods skola (ECO,- panelen 2014)

Metodens kategorier (Alla
skeden)

Klimatpaverkan 187 836 kg CO2-ekv

Figur 24 Totalt utsldpp i kalkyl gjord pa slutlig kontraktskalkyl,
Spekerdds skola (ECO,- panelen 2014)

P& grund av att en klimatkalkyl genom detta arbete har upprittats och att minskningen
av CO,-ekvivalenter var ndra 50 procent kan en utredning genomforas for att
undersdka om detta projekt kunde ha tagit sig in pa Gront 3.

6.4 Kv. 6 Kviberg

Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd utférde markforstirkning i form av
spontning och pélning for Skanska Sverige AB, Skanska Nya Hem (CE, AH 2011).
Projektet omfattade bostadsrittslagenheter 1 stadsdelen Kviberg i Goteborg (Skanska
Nya Hem 2014). For att minska kostnaderna togs en alternativ konstruktion fram
(Andersson 2014) (SPIK 2014). Denna innebar att paltypen byttes ut vilket
resulterade 1 mindre miljopaverkan.

I forfrdgningsunderlaget ville bestdllaren att grundldggning skulle ske i form av
palning med betongpalar typ SP2 (se Beteckningar), matt 275x275mm (SPIK 2014).
For att minska kostnaden valdes i samrdd med bestillare och konstruktdr att
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betongpalar av typen SP1 (se Beteckningar) med hogre hallfasthet, métt 235x235mm
skulle anvéndas istéllet. Detta resulterade i en kostnadsminskning pé 15,2 procent och
minskningen av klimatpaverkan blev 24,8 procent (se fig. 25, 26) (SPIK och ECO,-
panelen 2014).

Metodens kategorier (Alla
skeden)

Klimatpaverkan 290 137 kg CO2-ekv

Figur 25 Totalt utslédpp i kalkyl gjord pa forfragningsunderlag, Kv.
6 i Kviberg (ECO;- panelen 2014)

Metodens kategorier (Alla
skeden)

Klimatpaverkan 218 302 kg CO2-ekv

Figur 26 Totalt utslipp i kalkyl gjord pa slutlig kontraktskalkyl,
Kv. 6 i Kviberg (ECO,- panelen 2014)

Pé grund av att en klimatkalkyl genom detta arbete har uppréttats och att minskningen
av CO,-ekvivalenter var nidra 25 procent kan en utredning genomfOras for att
undersdka om detta projekt kan vara pa grinsen fOr att ta sig in pa Gront 2.
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7 Alternativa arbetssitt

Hér redovisas metoder som kan bidrar till en belastningsminskning pa miljon. Fragor
och funderingar behandlade i1 kapitlet har bland annat dykt upp under intervjuerna
men dven fran allminna diskussioner med anstédllda i organisationen.

Lonar det sig att satsa mer pengar pd de geotekniska undersokningarna for att minska
palkapets langd?

— Ofta dr det kunden till Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd som
redan genomfort en geoteknisk undersokning (Ehlde 2014). Grundldggning tar
sedan del av den information som framkommit for att avgora hur ldnga pélarna
behover vara. Enligt anstdllda pd Grundldggning ger inte den geotekniska
undersokningen sapass mycket battre resultat &n den som redan genomforts pa
platsen. Kostanden blir dirfor for stor jamfort med vad som skulle sparas vid
minskat palkap.

Kan pélkapet atervinnas och anvindas igen sa att Grundlaggning kan klassa materialet
som dtervunnet och pa sa sitt forflytta sig hogre upp pd Grona kartan inom omradet
material?

— Som det dr i dagsldget finns inget system for att atervinna betongpélarna och
pa sa sitt astadkomma forflyttning hogre upp pd Grona kartan (Berglycke
2014). Armeringen som finns inuti betongpalen gar att atervinna och
ateranvinda efter nedsmiltning men betongen har en ndgot mer komplicerad
atervinningsprocess. Efter att betongen har krossats for att urskilja stilet maste
betongen krossas ytterligare for att kunna sorteras i olika storlekar. Beroende
pa krossets storleks och héllfasthet kan det anvédndas till olika saker. Ett
exempel kan vara som underbyggnad i vdgar (Enqvist 2014). Om betongen
ska &teranvidndas maste dess hardhet och betongklass bestimmas for att
betongkrosset ska kunna ingéd i nytillverkad betong av samma betongklass
eller lagre (Berglycke 2014). Annars dr det svart att garantera betongens
barforméga nér den senare belastas.

Utover detta kan palkapen &teranvindas. I dagsldget anvinds palkap som
parkeringsavskiljare eller som delar i fundament (Ulvan 2014).

Ska vissa moten vara obligatoriska for alla inblandade 1 ett projekt sa att
deltagarantalet inte minskar?
— Om Skanska Sverige AB vill bli ledande pa Gront byggande (se Beteckningar)
1 branschen maste de ha en gron tradd som genomsyrar hela organisationen
(Gerklev 2014). Ett sitt att lyckas med detta &r att ha obligatoriska startmoten
dir miljén far en stdrre prioritering. Aven om gemene man inte alltid kan
applicera ett miljotdnk nér han eller hon exempelvis sitter i sin gravskopa ger
det mer miljovianlig framforhéllning i projektet (Wéllstrom 2014).
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Finns det ndgon kurs for nyanstédllda pa Skanska Sverige AB?

— For nyanstdllda inom Skanska halls det en kurs som &r obligatorisk och gar

igenom bland annat miljé6 (Wannerstrom 2014). Dér ingar information om
bland annat Grona kartan och denna ar dven anpassad for Vag och anldggning.

Da intervjuerna holls lyftes fragan om palkranarna drar mer briansle 1 dagsldget &n de
gjorde forr da de idag maste tankas oftare. Stimmer detta?

— Att padlmaskinerna i dagsldget drar mer briansle stimmer efter de ombyggnader

av maskinerna som har skett de senaste aren (Wéllstrom 2014). Nya
regleringar och bestimmelser kommer med jimna mellanrum frén bade
riksdag och europaparlament bade vad géller utslipp men &dven andra
miljofrdgor (Gerklev 2014). Ett exempel pé detta &r att maskinerna méste vara
utrustade med katalysatorer sedan ett antal ar tillbaka och det gor att det blir
mer motstdnd 1 avgassystemen vilket resulterar i att maskinen maste jobba
hardare for att utrdtta samma arbete (Ehlde 2014). Samtidigt bidrar
katalysatorn till att maskinen sldpper ut mindre avgaser per kord timma dn om
maskinen inte skulle haft nagon katalysator alls. P4 samma sétt fungerar det
med ljudnivéer i arbetsplatsens omgivning. Forr var inte restriktionerna lika
harda vad gillde hur hogt grundlaggningsarbetet fick lata men 1 dagsléget
finns just sddana bestdmmelser. Det gor att vissa palkranar har forsetts med
tyngre hejare for att inte behova lika lang slagldngd vilket leder till att storre
motorer maste installeras i maskinerna. Aven detta leder till &kad
bransleforbrukning. Listan kan goras lang med samma konsekvenser for
ljudddmpare pé& avgassystem fOr att ndmna ytterligare en sak men
konsekvensen blir densamma och ddarmed hogre bransleforbrukning.

Kan betongklassen i betongpalarna hojas for att minska palens dimensioner?

— Nar SP2 i forfragningsunderlaget dr den paltyp som ska anvindas &r pélen ofta

overdimensionerad for byggnaden (Broo 2014). Darfor ar det ofta inget
problem att byta till SP1, speciellt inte om betongklassen okas sa att SP1:an
klarar mer last.

Skanska teknik haller pé att ta fram fler péltyper for betongpalar. Det ska bli
enklare att se vilken péltyp som kan anvédndas for en viss last. Det kommer
exempelvis vara mojligt att en SP1:a med en hog betongklass klarar lika hog
last som en SP2:a med lagre betongklass.

Vilken paltyp ar den bista att anvénda sig av, dels ur ett miljomaéssigt perspektiv men
ocksé ur ett ekonomiskt perspektiv?

34

— Den hér frigan har egentligen inget entydigt svar da det beror helt pa typ av

projekt (Ehlde 2014). Istéllet behdver uppdelning goras mellan miljomassigt
bista alternativ och ekonomiskt bédsta alternativ. Den hir fragan kommer
séledes redogoras tydligare 1 diskussionskapitlet.
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Kan négot goras for att underlitta framtagandet av klimatkalkylerna som idag kan
vara nagot komplicerat?

— Om den person som har hand om kostnadskalkylerna for respektive projekt
gor en noggrann forfragningsunderlagskalkyl och kostnadskalkyl Okar
precisionen kring den Grona kartan och den tillhdrande klimatkalkylen (SPIK
och Anavitor 2014). Ju ldngre resurser som anvédnds 1 kostnadskalkylerna
desto noggrannare blir dven utrdkningen av miljobelastningen i kg CO»-
ekvivalenter och desto mer tillforlitliga &r berdkningarna som sedan anvénds
for forflyttning pa Grona kartan.

Kan besparingar som gors enligt Grona kartans kriterier sammanstéllas pd nigot sétt?

— Redovisningsblad for klimatkalkylen finns redan i dagsldget dir det redovisas
hur manga CO,-ekvivalenter som sparas genom @ndringarna som gjorts mellan
forfrigningsunderlag och kontraktsanbud (Klevell 2013). Alltsa éar
klimatkalkylen relativt komplett vad géller redovisning av utsldpp. (Andersson
2014).

Vilket inflytande har Skanska Sverige AB, Region Grundlidggning Syd haft pa nya
Grona kartans utveckling?

— Nya Grona kartan togs fram av en grupp pd Gron affarsutveckling (Gerklev
2014). D4 inga personer fran Grundldggning var ndrvarande kunde Regionen
inte paverka resultatet (Andersson 2014). Alltsa resulterade detta 1 ytterst lite
inflytande fran Grundldggnings sida och nya kartan som utvecklades blev pé
sé sétt inte optimerad for Grundldggnings verksambhet.
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8 Diskussion

I kapitlet behandlas vilka alternativ som finns for att Skanska Sverige AB, Region
Grundlidggning Syd ska minska miljopdverkan inom grundldggning i projekten.
Kapitlet behandlar dven vilka delar vi tror kan tillimpas for hela
grundldggningsbranschen och hur de metoder vi anvént har fungerat.

8.1 Metodval

Hér utvédrderas metoderna vi anvént for den faktainsamling som skett.

8.1.1 Litteraturstudie

Det material vi hamtade frdn Skanskas intrandt One Skanska var av hog kvalitet och
beskrev, pa ett tydligt och ingdende sitt, hur foretaget arbetade 1 produktionen och
med sina miljoverktyg. For den som &r anstdlld pa Skanska &r intranétet en bra resurs
om fragor uppstar kring det mesta pa foretaget. Dock dr One Skanska ingen bra
referens dé lasaren inte har samma tillgang till allt det ursprungliga material vi hade.

Det examensarbetet angdende Grona kartan och dess innebdrd vi anvénde gav oss den
overgripande bild vi behovde for att komma igang med véart projekt. I efterhand
markte vi ocksd att det var bra fOr oss att ldsa just det examensarbetet for att skapa oss
en bild av vad Grundlaggning redan visste och ddrigenom behdvde vidare hjdlp med.

En fOrutsittning for att vi skulle kunna utfora projektet var att vi lirde oss
grundliggande funktioner i SPIK och Anavitor. Information och instruktioner om
programmen var svara att fa tag pa i skriftlig form. Darfor var det en forutsittning att
personer pd Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd kunde bidra med
information och hjélpa oss med programmen.

8.1.2 Studiebesok

Studiebesoken som vi gjorde kidndes som en absolut nédvéndighet att ha gjort for att
se hur tillverkning och installation sag ut hos Grundlaggning 1 dagsldget. Déar fick vi
ocksa en édrlig chans att sjdlva avgora vilka miljoforbattringar som &r mdjliga inom
produktionen. En del forkunskap kridvdes dock for att veta hur samtliga
grundldggningsmetoder gick till da inte alla typer av grundliaggning pagick pa de
platser vi besokte.

Nagot vi upptickte redan frdn borjan var att manga produktionsrelaterade bilder ofta
var upphovsrittsskyddade. Av den anledningen var besdken ute i produktionen
nodvindiga for att kunna fortydliga grundlaggningsmetoderna med bilder.

8.1.3 Intervjuer

Da huvudsakliga syftet med intervjuerna frdn borjan var att fa en bild av hur de
anstélldas kunskap om miljoverktygen sdg ut insag vi senare att vi erholl fakta till 1
princip hela projektet. Intervjusvaren har fungerat som bra underlag for hela resultatet
men framfor allt f6r kapitel 7. Under intervjuerna dok manga fragor och tankar upp
som visade sig vara viktiga att behandla i projektet.
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Fakta om de anstdlldas kunskap uppdaterades genom hela projektets framtagande
genom att en stindig dialog holls med bade Gron affirsutveckling och ansvariga i
projekten. Det har déarfor vara vildigt bra att kunna sitta hos foretaget och ha
personerna ndra till hands.

Att intervjuerna transkriberades visade sig vara bra dd vi senare létt kunde aterga till
vad en specifik person hade sagt. Vi var forst tveksamma till om transkriberingen
skulle medfor for mycket arbete men i efterhand kénner vi att det var en nodvéndig
och bra sak att gora.

8.2 Tillverkning, transport och installation

Diskussion kring resultatet i kapitel 4.

8.2.1 Materialval och dimensioner

Négot som 1 dagsldget anvinds ganska flitigt inom kostnadskalkylering dr att man
andrar mingder material for att minska anbudssumman. En del verksamheter rdknar
dven om hallfastheten da palen ofta dr dverdimensionerad for konstruktionen. Detta
for att f4 fram en billigare typ av material for att dven pa det séttet minska
kostnaderna. Vad inte manga tinker pa dr dock att det i de flesta fall bidrar till att
minska miljobelastningen for projektet.

Lat oss ta ett exempel inom grundldggning och palning. Sidg att en betongpéle av
typen SP2 anvénds och har tvérsnittsmétten 275 x 275 mm. Om den pélen &r ndgot
Ooverdimensionerad for den last den ska béra kan man sidnka palens héllfasthet genom
att minska andelen cement i betongen. Man kan ocksa dndra paltypen till en SP1 som
har tvérsnittsmatten 235 x 235 mm och eventuellt 6ka betongens hallfasthet ndgot. Pa
sa sitt har man gjort en stor besparing 1 andelen anvind betong da 20,4 liter mindre
betong kan anvéndas per meter tillverkad pale. Dock maste man som sagt hdja
héllfastheten ndgot men den miljomissiga forlusten man gor pé det dr liten jamfort
den miljémassiga vinsten man sparar pa de drygt 20 liter betong man istéllet sparar in.

Att minska materialmédngd for inbyggt material dr nagot som alla byggforetag borde
tinka pa. Vi har inte undersokt hur stort fokus som andra foretag har pa
materialminskning men da kunden till Skanska Sverige AB, Region Grundliaggning
Syd inte efterfrigar mindre miljopaverkan bor detta gélla kunder till andra
grundlidggningsforetag ocksd. Om inte grundlidggningsforetag har ett tydligt
miljoarbete finns det ont om drivkrafter att utifrdn ett miljoperspektiv minska
materialmdngden. En anledning till att andra foretag skulle vilja minska
materialméngden skulle kunna vara for att fi ner kostnaden. Detta dr dock inte
undersokt.  Materialminskning for att minska kostnaden é&r idag fallet for
Grundlidggning.

8.2.2 Val av paltyp

Fragan om vilken paltyp som &r den bésta att anvinda har egentligen inget entydigt
svar. Istéllet behover uppdelning goras mellan miljoméssigt bista alternativ och
ekonomiskt bésta alternativ. I dagsldget sker valet enligt ekonomiska faktorer.
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Ur ett rent miljomassigt perspektiv hade trdpalar varit det bésta alternativet. Ur det
ekonomiska perspektivet hade trépdlen varit bra dven hér. Ett problem som uppstar dr
dock att trdpdlen inte klarar av samma last som bade stal och betong goér om inte
dimensionerna okas orimligt mycket. Alltsa dr de oftast inte ett alternativ forutom nér
de anvinds som underpale eller ska stodja lattare byggnader.

Stal ar ett material som dr mycket energikrdvande att framstédlla och darfor blir
stalpdlar den mest miljobelastande paltypen sett till energiférbrukning. Ur ett
ekonomiskt perspektiv ligger de for det mesta strax over betongpalar 1 inkopspris. Allt
ar givetvis beroende pé vilka laster som ska tas upp och vad marken man grundligger
1 har for egenskaper. Generellt sett dr stdlpdlning en kostsam metod for bade planbok
och milj6 och bor undvikas om det finns mojlighet till andra palningsmetoder.

Betongpalars miljobelastning ligger generellt sett ndgot under stalpalars men dven hér
ar det 1 forhéllande till vilka paldimensioner som undersoks. Precis likt alla tre
paltyperna kan olika héllfasthet uppnds med olika dimensioner. Vad som skiljer
betongpalarna fran bade trd och stal dr dock att om en péle maste ha tvérsnittsmattet
235 x 235 mm kan betongklassen pd betongen dndras for att oka eller minska
hardheten. Olika tjocka armeringsstanger tillsammans med antalet armeringsstianger 1
en betongpale dr ocksa ndgot som det laboreras flitigt med under konstrueringen.

Storsta forbattringspotentialen har vi mérkt dr under planeringsprocessen dir valet av
paltyp och material ar vildigt avgoérande for miljon. Héar behovs klimatkalkyler for
forfragningsunderlaget och kontraktskalkyl goras for att Grundldggning tydligt ska se
vilken minskad klimatpéverkan som byte av paltyp faktiskt resulterar i. Da vi har gjort
just detta i jimfOrelsen mellan projekten har vi sett en tydlig minskning av
miljopaverkan 1 form av CO;-ekvivalenter da projektet har gatt fran stal till betong-
och trapélar. Om en losning lik denna &r mojlig bor den 1 framtiden efterstrévas.

Hos andra grundldggningsforetag bor man ocksé i projekteringsstadiet se dver ifall en
annan paltyp kan viljas for att minska belastningen pa miljon. I dagldget vet vi inte
om detta gors men for att ett foretag ska ha ett vinnande anbud krivs det ofta att
paltypens material eller dimensioner dndras ifall forfragningsunderlaget inte redan
redovisar den billigaste 16sningen. Detta bidrar som tidigare forklarats till att
klimatpaverkan fran material och transporter av palar minskar. Precis som for
Grundldggning ar det idag inte storta prioritet eller ekonomiskt hallbart for
grundldggningsforetag att ldgga mycket tid pd miljoarbetet. Vi tror att det krdvs en
forandring nér det kommer till att gora kunden mer intresserad for miljon och pa sa
sdtt vara beredd att betala lite extra for den i framtiden.

8.2.3 Tagtransporter

Da ménga transporter av material fran utlandet transporteras in i Sverige med hjélp av
tdg verkar det for oss vara en sjilvklarhet att kalkylposten tig ska finnas med i
kalkylprogrammet SPIK. Detta dr dock inte fallet och det dr ndgot som bor ldggas till 1
framtiden. Samtidigt finns det en viss problematik i detta. Tag fraktar séllan endast en
typ av material avsett for ett foretag utan istéllet brukar en samordning ske mellan
logistikforetagen pa olika logistikcentraler. Det medfor att det pa samma tag kan
transporteras bilar, trd och annat tillsammans med det material som ska till
byggarbetsplatsen. Med tanke pa detta ar det svart att hirleda en speciell mangd CO,-
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ekvivalenter fran tagets energiforbrukning till produktionens material. En 16sning pa
det hir problemet kan vara att jimfora olika tagtransporter och ta fram
schablonvirden utifrdn analyser av transporterna. P& det sittet kan ett relativt sékert
vérde pd utsldppen fran tdgtransporterna tas fram.

8.3 Grona kartan
Diskussion kring resultatet i1 kapitel 5.

8.3.1 Anstilldas kunskap

Overlag kinns det som att all personal pa Grundliggning arbetar miljomedvetet
genom att arbetsmetoderna idag ar anpassade utifran miljolagar och krav. Vad som
dock mirks redan tidigt 1 intervjuerna &r att informationen om Grona kartan inte flyter
bra genom leden. For att minskningen av miljopaverkan i ett projekt ska kunna
genomforas kravs det att alla &r med pa det och ténker aktivt pd vad de gor for miljon
1 sitt dagliga arbete.

Da de intervjuade yrkesarbetarna och den intervjuade arbetsledaren hade délig
kdnnedom om Grona kartan, dr det svart att se hur produktionen ska kunna arbeta
utifran detta verktyg. Négonstans kidnns det som att kedjan brister vilket dr ett
betydande problem nir projekten ska nd hogre nivaer pa Grona kartan.

Hogre upp i1 leden finns det manga smarta idéer for minskad miljobelastning som alla
kan appliceras inom alla verksamheter pad Skanska Sverige AB men problemet verkar
vara att det finns lite for manga idéer. Nér det kommer till miljon kanske ledningen
ska bestdmma sig for att anvinda sig av sitt egna miljocertifieringssystem istillet for
anvinda exempelvis CEEQUAL. Om Gréna kartan anvéands stindigt kommer den till
slut att bli sdpass accepterad i branschen att byggherrarna frdgar efter Grona kartan
ndr de vill ha ett mindre miljobelastande projekt. Skanska AB ir ett stort foretag vilket
gor att det skulle vara mdjligt for dem att fa ut nya miljoverktyg i branschen.

Vi héller med de anstéllda om att det idag finns for manga certifieringssystem och
miljoverktyg i bygg- och anldggningsbranschen. Detta  péverkar
grundldggningsbranschen som arbetar utifrdn vissa av de miljoverktyg som géller for
hela bygg- och anldggningsbranschen. Att verktygen ofta liknar varandra men har ett
fatal punkter som gor att verktygen skiljer sig fran de dvriga skapar ett rorigt system
for personer som inte dr insatta 1 miljoarbetet. Dock dr det nodvandigt att speciellt
utformade verktyg for olika verksamheter finns.

Personer som arbetar med omradet miljo och verktygens framtagning ar nog inte alltid
eniga om vilka funktioner som &r bést att ha for att branschen ska kunna anvinda det
pa enklaste sitt. Bygg- och grundldggningsforetagen far darfor bestimma sig for om
de ska anvinda certifierings- och miljoverktyg som dr skapade for foretag med andra
verksamheter dn byggnation eller om de foredrar att arbeta fram egna verktyg. Vad
som da ar viktigt ar att de haller sig till de framtagna verktygen och inte blandar for att
f4 sé tydliga riktlinjer som mgjligt.
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8.3.2 Erfarenhetsaterforing

Intervjuer visar pa att de anstéllda ibland arbetar miljévanligt utan att veta om det.
Anledningen till detta dr sikert som en av de anstillda sa i en intervju att framsteg
redan har gjorts bara pd nagra ar nir det giller miljoarbetet. Méanga éatgérder som
tidigare inte gjordes dr idag en sjélvklarhet vilket resulterar i att de anstillda inte
langre tanker pa att de metoderna frdn borjan var ett miljomedvetet val.

For att gora de anstidllda mer medvetna om vilket miljoarbete de faktiskt goér borde en
genomgang goras med jimna mellanrum for att lyfta vad som kan goras i
produktionen for att minska miljobelastningen. P4 dessa genomgéngar bor atgarder tas
upp som redan genomfors och fOrslag lyftas som skulle kunna f{Orbéttras.
Genomgangen behover inte vara speciellt tidskravande eller handla om att ett eget
mote halls for just detta syfte utan miljoarbetet borde vara en stdende punkt pa
dagordningen eller ingé i andra punkter vid manadsmétena.

Erfarenhetsaterforing rorande grundldggningsforetags miljoarbete dr mycket viktigt
for att branschen ska ta steg framat. Aven om debatten rorande miljopaverkan pagatt
lange 1 samhallet ligger grundldggningsforetagen fortfarande efter. Detta dr nagot som
mirks ndr man dr ute i produktionen och dven ndr man pratar med de anstéllda pa
Skanska Sverige AB.

8.3.3 Grundliggnings paverkan vid framtagning

Det finns i1 dagsldget inga representanter fran Grundldggning med i gruppen som tar
fram den nya Grona kartan. Av den anledningen &r det svart att fa den nya Grona
kartan anpassad till Region Grundlaggning.

Vart forslag dr att Skanska AB, Region Grundliggning Syd tar kontakt med Gron
affarsutveckling och ber om att fa ha en person nirvarande i den grupp som tar beslut
om Grona kartans nya utférande. P4 sé sitt blir det enklare att fora en diskussion om
vad som fungerar och inte utifran produktionen.

De anstéllda pa grundlaggningsforetagen méste fa en chans att lira sig frdn lyckade
projekt och f& mojlighet att diskutera fram vilka miljovéanliga 16sningar som skulle
fungera ute i produktionen. Om de anstillda inte &ar delaktiga 1 losningarnas
framtagning skapas inget intresse eller kénslan att man som enskild individ har en
mojlighet att paverka.

8.3.4 Likvirdiga kostnadskalkyler

Klimatkalkylen ar en viktig resurs for Skanska och gor foretaget konkurrenskraftigt
med avseende pa miljo. For att underlétta framtagandet av klimatkalkylerna, som 1
dagsliget kan wupplevas som jobbigt, behdver ndgra punkter f{ortydligas.
Klimatkalkylen fungerar endast som ett hjidlpverktyg for att fa fram klimatpéverkan
frén projektet omréknat till CO,-ekvivalenter. Alltsd maste tanken pad Gront byggande
finnas redan hos personerna som tar besluten om vilka material som ska anvéndas i
anbudskalkyleringen.

Personerna som sitter med kalkylerna for forfragningsunderlag och kontrakt,
forslagsvis en och samma person for ett och samma projekt, har tva viktiga uppgifter
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for att klimatkalkylerna ska bli s bra som mgjligt. Den forsta ar att géra en noggrann
kalkyl for forfrdgningsunderlaget med 1dnga och noggranna resurser. Den andra ér att
gora en precis lika utforlig kalkyl for kontraktet med lika langa och noggranna
resurser dven hdr. Om detta gors pa ett korrekt sdtt blir jimforelsen béttre och kan
anvindas med storre sdkerhet och tillforlitlighet.

8.3.5 Klimatkalkyl - problem

Att manga poster idag maste korrigeras nir kostnadskalkylen fors over frdn SPIK till
Anavitor gor skapandet av en klimatkalkyl komplicerad och tidskrivande. Att
klimatkalkylen inte bidrar till bdttre resultat for Grundldggning gor att de anstillda
drar sig for att ldgga tid pad den. Déarfor tror vi att en uppdatering av programmet
Anavitor skulle bidra till att fler klimatkalkyler gors.

Med en uppdatering av Anavitor menar vi att en béttre anpassning till Grundlaggning
bor goras. Som det ser ut idag kan inte Grundldggning viljas nidr Anavitor 6ppnas.
Har har man endast valen SKANSKA Anldggning 2013 och SKANSKA Bygg 2013
vilket resulterar 1 att ett antal kalkylposter som inte 4r relevanta for
grundldggningsarbeten ldggs in. Att Grundldggning inte kan viljas fran borjan gor
aven att ett antal kalkylposter som ingér 1 produktionen saknas.

Vissa kalkylposter bidrar dven till helt orimliga viarden pa CO,-ekvivalenter néar de
importeras fran SPIK. Darfor kdnns det som att en uppdatering dven skulle behdva
goras for att f4 mer verklighetstrogna virden pa dessa poster, exempelvis utslépp frén
lokala transporter.

Vi kan inte se ndgot negativt med att uppdatera programmet Anavitor i dagsldget. Det
forberedande arbetet dr vért att lagga tid och pengar pa for att det sedan ska bli enkelt
att genomfora varje klimatkalkyl.

8.3.6 Viktningssystem

Om ett projekt har kommit langt pd den Grona kartan, 14t sdga exempelvis Gront 3
eller Morkgront, inom alla omréden forutom klimat dér det placerats endast pd Gront
2 kommer projektet 1 dagsldget endast att placeras pa just Gront 2. Av den
anledningen skulle nagon typ av viktningssystem kunna inforas vilket skulle innebéra
att om ett projekt har arbetat med sina miljobelastningar exemplariskt men pa grund
av att forfragningsunderlaget inte tilldt sdrskilt stora besparingar vad géller
klimatpaverkan i form av CO,-ekvivalenter, 4anda kan hamna pa atminstone Gront 3.

I och med att det uppstér ett problem med att olika projekt inte kan n& hogre nivéer for
att produktionen ser sa olika ut tror vi denna 16sning skulle vara bra. Ett projekt har
eventuellt enklare att minska pa andelen material till deponi men svarare att minska
klimatpdverkan. Sa ar till exempel fallet for Grundlaggning, medan det kan vara
tvartom for ett husprojekt.

Vad som ér viktigt om ett viktningssystem skulle skapas for Grona kartan &r att de
olika punkterna péd kartan podngsatts utifran hur stor miljopaverkan de har. Hur stor
miljopaverkan en punkt pa Grona kartan har blir svart att avgéra. Man kan titta pa
utsldpp frdn respektive punkt men ofta dr det minga faktorer som ska végas in.
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Kénslan vi far dr att det exempelvis inte ska ge lika mycket podng nidr mangden vatten
minskas jaimfort ndr klimatpdverkan minskas.

Nackdelen med ett viktningssystem kan vara att arbetet med att avgora vilken niva
projektet placeras pa blir mer omfattande och ddrmed tar mer tid. Detta kan da gora
att de anstéllda drar sig for att ldgga tid pd detta i sitt dagliga arbete. Dock kénns det
som att mdjligheten for ett projekt att enklare nd en hdgre niva dvervéger nackdelarna.

8.3.7 For- och nackdelar med jamforelsevirdet

Da Grona kartans klimatdel baseras pé& en jdmforelse mellan hur
forfragningsunderlagets klimatkalkyl och kontraktanbudets klimatkalkyl forhaller sig
till varandra bidrar detta till att olika problem kan uppsta. Ett problem kan vara att det
inte finns négot sétt att avgora hur optimerat forfragningsunderlaget dr dé det tas emot
av kalkylavdelningen. Om det redan dr bra och endast smé justeringar kan goras i
anbudet leder detta till endast en mindre besparing pd miljon jamfort med
forfragningsunderlaget. Virt att tilligga &r dock att jimforelseviardet i minga fall
redan dr relativt hdnsynstagande till miljon vilket ar ett pluspoidng. Pa samma sitt
fungerar det om forfrdgningsunderlaget &r relativt daligt utformat och inte tar nagon
som helst hiansyn till miljon. Om en stor forbattring gors kan projektet hamna véldigt
hogt vilket givetvis ér roligt men ganska missvisande da egentligen inget extraordinért
behdver ha genomforts.

Som forslag pa 16sning av det problemet kan man efter att Grona kartan har anvénts
under en langre tid arbeta fram riktviarden for vad olika projekt, med olika material
och olika budget, bidragit med for klimatpaverkan. Detta dr givetvis nagot som
kommer ta tid men samtidigt ldr sig avdelningen for respektive verksamhet successivt
om miljoarbetet som kan underlétta framtida prioriteringar.

8.3.8 Atervunnet material

I pélar och spont finns det mycket materiel som kan dteranvéndas. Det &r inget som i
dagslaget tas hinsyn till pa Grona kartan. Mangden material som gér till deponi &r en
punkt pd Grona kartan men det &r 4ven mycket viktigt att titta pd vad som hiander med
det material som kors till deponi. Dérfor skulle en punkt kunna behandla hur stor
mingd av det inbyggda materiel som kan atervinnas och ateranvéndas igen. Om ett
viktningssystem infordes skulle pluspodng kunna ges till det projekt dér materialen
som anvénds kan atervinnas. Om detta var mojligt skulle material som &r enklare att
atervinna prioriteras. Nackdelen med en punkt som denna p& Grona kartan &r att det &r
svart att mita om materialen som i grundldggningsarbeten exempelvis inte blir
aktuellt forrdn palarna ska atervinnas vilket ofta inte d&r mojligt att titta p4. Man rdknar
med att palarna ska finnas kvar i marken méinga ar framat.

Vad som dock skulle kunna végas in i denna punkt d&r om palar och spont innehaller
armering och ballast i betongen som &r atervunnet. Sa ér fallet ménga ganger idag och
det bor kunna ge pluspodng pa Grona kartan da det ar en tung post om man tittar pa
miljobelastningen.

Att dtervunnet material bor redovisas tydligare dr ndgot som dr gemensamt inte bara
for andra grundlaggningsforetag utan for alla foretag som har nigon typ av
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materialforbrukning. Att invinare i samhiéllet idag ska atervinna och ateranvianda
material och resurser dr svart att motivera for vissa ménniskor om inget kvitto pé
framgangen skapas utifran detta. Samtidigt tror vi att om ett eller flera foretag leder
utvecklingen nér det géller att atervinna material och visar att det finns pengar att
spara pa omradet vill andra foretag f6lja efter i samma spar.

8.4 Jamforelse av projekt

Diskussion kring resultatet i kapitel 6 enligt Grona kartan.

8.4.1 Grona kartan i slutdokumentation

Vi upplever att klimatkalkylerna genomfors endast for att det &r ett méste. Kénslan
som formedlas fran de anstillda dr att de inte ens vet varfor klimatkalkylen ska goras,
eller att den dr kopplad till Grona kartan. Detta medfor att nér klimatkalkylen &r gjord
undersoks inte resultatet. Ingen analys gors for att upptidcka bra och daliga saker som
gjorts 1 projektet nir det giller klimatpaverkan.

Att de anstéllda inte undersoker projektet mer enligt Grona kartan utan endast
upprattar en klimatkalkyl bidrar till att man inte uppticker ifall projektet natt en hogre
nivd. Om Grundldggning vill komma ldngre pa Grona kartan bor man {orst genomfora
en noggrann analys av projektet och utnyttja alla de verktyg knutna till Grona kartan
som Gron affarsutveckling tagit fram.

8.4.2 Utfasning av kemikalier

En viktig punkt pa Gréna kartan behandlar méngden kemikalier som har en godkidnd
kemikalieforteckning. Kénslan dr att det idag gors en genomgang av kemikalierna i
containern men att ingen undersoker vilka av de kemikalierna som har mérkningen
utfasning och som faktiskt ska tas bort om det finns kemikalier som kan ersétta dem. I
vissa fall kan kemikalierna mirkta med utfasning hindra projekten fran att né en hogre
nivd pad Grona kartan for att andelen icke godkidnda kemikalier dr for hog.
Observationen av kemikaliehanteringen har dock inte undersokts speciellt ingadende
och vi hoppas darfor att kemikalier av detta slag tagits bort.

En del kemikalier mérkta med utfasning gér dock inte att ersétta och det ar dérfor ett
problem som i dagsldget inte har nagon 16sning. Sa linge en genomgéng av de
kemikalier som inte anvénds och som kan bytas ut genomfors tror vi att det kan bidra
till att projekten enklare kan forflytta sig pa Grona kartan.

8.5 Alternativa arbetssatt

Diskussion kring resultatet i kapitel 7.

8.5.1 Koncernens ansvar

Som ensam verksamhet eller Region dr det svart att driva ett arbete framét ndr man
tittar pd utveckling av miljoarbetet. Dérfor &r det viktigt att koncernen och Gron
affarsutveckling faststéller krav och arbetar fram en gemensam 16sning for hela
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Skanska Sverige AB, ett koncept som ska krdva att Grona kartan ar ett miljoverktyg
som ska anvéndas.

Om kraven kring Grona kartan for verksamheterna och Regionerna blir hardare kan
det leda till att dokumentation av miljoarbetet blir béttre och man far pa sa sétt koll pa
vilka forbattringar som verkligen genomfors.

8.5.2 Ekonomi och klimatpaverkan

I kapitlet “Jamforelse av projekt” ser vi att dir Grundlaggning &ndrat paltyp for att
minska kostnaderna har dven klimatpaverkan minskat. Det ar till och med sé att ju
storre kostnad som sparats desto mindre méngd CO;-ekvivalenter har slédppts ut. S& en
tydlig koppling mellan kostnad for grundlédggningen och dess utslédpp finns i dessa
projekt.

Vi tror att kopplingen mellan kostnaden och miljépaverkan ofta &r tydlig om bara en
analys av projektets miljopaverkan genomfors. Darfor dr det ater igen viktigt att
undersoka projektets placering pd Grona kartan for att kunna redovisa ytterligare
fordelar utdver kostnadsbesparingen nir grundldggningsmetod diskuteras.

8.5.3 Presentation till kund

Déa kontraktsanbudet har tagits fram skulle ett alternativ till detta kunna skapas dér
kostnader utifran en mer miljovéanlig 16sning redovisas. Denna 16sning ska sdledes
bidra med att projektet placeras pa en hogre niva pa Grona kartan. Exempelvis kan en
prisokning med 3 procent eventuellt innebdra en minskning av mingden CO,-
ekvivalenter med 20 procent. Om detta finns som ett 6verskadligt sidoanbud sa kan
kunden sedan vilja anbud utifrdn vilka prioriteringar som finns rérande miljo pé
foretaget. Om tva kontraktsanbud skapas och ldmnas till kund minskar risken att
kunden inte viljer Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd, som skulle vara
fallet om man redan i anbudsstadiet gor endast en kostnadskalkyl utifran ett mer
miljovénligt alternativ.

Nackdelen med tva anbudskalkyler &r att ett merarbete skapas for verksamheten och
blir darfor mer tidskrdavande. Att skapa tva anbud skulle dven krdva en extra resurs i
form av en miljospecialist frdn Gron afférsutveckling. Personen i fradga bor arbeta pa
Grundldggning for att arbetet ska bli sa produktionsanpassat som mdjligt. Trots
merarbetet far Skanska Sverige AB samtidigt véga in ifall de vill vara det foretag som
ligger 1 framkant vad giller milj6. Da man som pionjar ska driva nagot framat medfor
detta motgéngar men de motgéngarna tror vi vdgs upp av medvinden som uppkommer
da folk borjar folja 1 samma spar efter ett tag.

8.5.4 Miljokurs om Grona kartan

Kunskapen om Skanska AB:s miljoverktyg Grona kartan dr simre pd Grundliggning
an forvéntat. Det &r manga som hort namnet men endast ett fatal vet vad kraven for de
olika nivéerna &r. Det dr dirfor inte konstigt att de projekt som vi undersokt kommit
laingre pa Grona kartan dn vad de anstdllda trott eller vad som redovisats pa
Grundlidggning tidigare.
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I den obligatoriska miljokurs som i dagsléget finns f6r nyanstédllda ska information om
Grona kartan ingd. Det verkar dock inte som att informationen ér tillracklig for nér
intervjuerna genomfordes var det inte manga anstéllda som visste vad Grona kartan
behandlar, hur den ska anvéndas eller ens hur den ser ut. Darfor borde mer
information om Grdna kartan ingé i miljéutbildningen. Information om kraven for de
olika nivderna och exempel pé vad som kan goras i projekten for att né de olika
nivaerna bor forekomma. Ett forslag ér att en genomgang av ett antal projekt som natt
en speciell niva dven gors under miljokursen.

8.5.5 Geoteknisk undersokning

En geoteknisk undersokning kostar for mycket for att det ska vara vért att genomfora
en noggrannare undersdkning och pa s sitt minska mingden palkap. Grundliggning
har dven en stor marginal nir de bestéller langden pa palarna vilket resulterar i att
priset for palkapet blir forsvinnande litet.

Att kunden ofta genomfor en geoteknisk undersdkning innan entreprenadforetaget
borjar projektera och bygga bidrar till att det for alla grundlaggningsforetag inte ar
speciellt enkelt att paverka kvalitén pa denna. Vi tror att det dr fi fOretag som é&r
beredda pa att ligga en extra kostnad pd en noggrannare geoteknisk underdkning i
dagsldget. Dock kan motiveringen vara, som for Grundliggning, att pdlkapet kan
minskas och utifran detta bespara foretaget pengar. For att grundlaggningsforetag ska
ha mojlighet att, innan de exempelvis riknar om vilka pélar som kan anvéndas och
sedan skriver kontrakt, géra en nya geoteknisk undersokning kravs for det mesta mer
tid 4n vad som ges i dagsldget av kund.

8.5.6 Avfallssortering

Nagot som togs upp pa ett av vara studiebesok var att &ven om mycket gors for miljon
med exempelvis bra miljoverktyg ér det instillningen hos de anstdllda som riknas. Ett
exempel pé detta ar fallet med slédngt skrdp i1 schakten. Da detta dr en forsvinnande
liten del av den klimatpéverkan som projektet i helhet bidrar med kan det tyckas
16jligt att ens ta upp dmnet. En sak som é&r viktigt att podngtera dr dock att om ett
foretag verkligen vill visa sin positiva instéllning till miljon ska det aktivt visa detta
genom ett konsekvent miljomaéssigt tinkande. Allt fran hur mycket material som kan
besparas 1 forfragningsunderlag till att personerna som utfor arbetet pé
byggarbetsplatserna plockar upp efter sig.
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9 Allman diskussion

Vi anser att om byggbranschen vill utvecklas och borja arbeta mer med sin
miljopaverkan krivs det nu att ndgot foretag vagar ta forsta steget. Att viga satsa mer
pa minskad miljopéverkan for vig- och anldggningsbranschen kan 1 startskedet kosta
lite extra, men i framtiden kan detta leda till konkurrenskraft om hardare miljokrav tas
fram pa nationell niva. Darfor tror vi att kriterier liknande de som finns pa Skanska
Sverige AB:s Grona karta behdvs for att pdverka branschen i ritt riktning. Alltsd
tycker vi att Grona kartan ska fungera som bade en kravspecifikation och en manual,
betydligt mer &n i dagsldget, om foretaget vill minska sin miljopaverkan ytterligare.

Grundlidggning som ingér i vig- och anldggningsbranschen har i dagsldget problem
med att kunden inte betalar for miljoanpassade 16sningar. I och med att kunden inte
efterfragar miljoforbittrade atgérder pa de byggen de bestiller tdnker vi att Grona
kartan inte behdvts tillimpas 1 lika stor utstrdckning som inom husbranschen. Dér
efterfrdgar kunden gronare alternativ och av den anledningen har husbranschen
behovt olika verktyg for att hitta de gronare alternativen. Vi tror dérfor att detta ar
anledningen till att Grona kartan for vdg- och anliggningsbranschen inte &r lika
utvecklad och ifragasatt.

Som ndmns i foregdende stycke har vig- och anldggningsbranschen svért att forhandla
fram mer miljovanliga 16sningar for verksamhetens projekt. Husbranschen kan
profilera sina byggen och marknadsféra dem som grona pa grund av att manga vill bo
i en energisndl bostad, dven detta utifrdn ett kostnadsperspektiv. Vig- och
anldggningsbranschen diremot har inte samma slagkraft i att marknadsféra sina
projekt som miljovénliga. Detta for att slutkund och brukare inte tjanar nagot pé att
konstruktionerna dr miljovanligt utforda da det ar svart att bygga en energisnél
konstruktion brukaren kan spara pengar pé.

Om man tittar pa byggbranschen i stort kinns det idag som att ingen byggherre eller
byggentreprendr dr beredd att satsa pa nya arbetssétt om det inte finns pengar att tjdna,
ingen vill alltsi gora fOrdndringar enbart for den goda saken skull. Da
forfragningsunderlagen kommer in till entreprendren finns inget ekonomiskt utrymme
att gora miljomassiga forbattringar pa. I manga fall bidrar fordndringarna som gors
utifran ett ekonomiskt perspektiv till att miljopaverkan minskar. Sa ar dock inte fallet
alla gdnger da en del miljoforbéattringar kostar extra for entreprendren. Det gor att
entreprendren maste hdja sitt anbud och pé det sittet riskera att aka wur
anbudsprocessen dd byggherren inte alltid &r beredd att betala extra f{or
milj6forbattringarna.
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10 Slutsats

I slutsatsen redovisas de l0sningar som vi tycker Skanska Sverige AB, Region
Grundldggning Syd ska satsa pa for att nd en hogre niva pa Grona kartan. Vi tar ocksa
upp vilka delar som kan behandlas i ett framtida examensarbete eller framtida forskning.

10.1 Svar pa fragestillningar

1. Hur ser tillverkningsprocess, transport och installation ut for Skanska
Sverige AB, Region Grundliggning Syd idag?

Tillverkningsprocessen géllande betongpélarna sker pa Skanskas egna pal- och
beslagsfabrik. Nir inbyggt material i form av stdlpalar eller spont ska bestéllas
ar detta tillverkat 1 olika fabriker 1 Europa. Trdpalarna produceras ddremot 1
Sverige.

Transport ser olika ut beroende pa vilket typ av grundldggningsmaterial som
ska skickas till produktionen. Men Skanska Sverige AB, Region
Grundldggning Syd knyter avtal med ett transportforetag som ska anvéndas i
samtliga lastbilstransporter och hjidlp med resterande transporter kan féas frdn
Skanska Sverige AB, Logistik. De trasportmedel som anvénds for inbyggt
material dr bét, tdg och lastbil.

Installation for Grundldggning sker idag i1 form av slaga palar, borrade palar
eller vibrerad spont. Typ av maskin som anvénds for aktiviteterna ar olika
beroende pé vilken typ av grundldggningsmetod som ska anvéndas.

2. Hur ser kunskapen ut om Skanska AB:s miljoverktyg och hur ir
anstilldas syn pa miljoarbetet pd Skanska Sverige AB, Region
Grundliggning Syd?

Kunskapen hos det anstéllda varierar mycket pa Skanska Sverige AB. Grona
kartan dr inte speciellt vélkdnd utan de flesta pd Grundldggning har hort
namnet men har inte koll pa hur verktyget ska anvidndas eller hur de olika
kraven for nivaerna pa kartan ser ut. I produktionen gors en del atgérder for att
minska pa miljobelastningen och de anstédllda dr beredda péd dessa krav och det
ar darfor inget som ifragasitts. Det som dédremot ifragasitts dr vad den
anstéllda kan gora mer som ensam person for att miljoarbetet ska bli dnnu
béttre. Vissa anstillda tycker dven att det kommer nya begrepp, miljoverktyg
och metoder som ska f6ljas alltfor ofta, vilket gor att de till slut inte kinner att
det dr vért att 14ra sig de nya dndringarna.

Manga av de anstdllda som vi intervjuat upplever att Grona kartan inte dr
anpassad for Grundldggning 1 dagsldget. Déarfor dr det svart att kunna anvinda
kartan och de verktyg som knyter till den utan att behdva ligga mycket tid péd
handpaldggning. Detta kan vara en orsak till att de anstillda inte alltid vill
anvianda miljoverktygen. De prioriteras inte och de program som behdver
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anvéndas ar krangliga att lara sig vilket ocksa &r en orsak till att minga trottnar
och undviker att skapa exempelvis klimatkalkylerna.

3. Har byte av grundliggningsmetod i ett antal projekt resulterat i en
forbittring sett utifrin det miljoverktyg som anviands?

Ja, definitivt. De fordndringar av grundliggningsmetod som genomforts 1 de
projekt som vi undersdkt har ett mindre utslédpp av CO,-ekvivaleneter erhillits.
Déarmed har projekten i1 fraga hamnat hégre upp pa den Grona kartan.
Minskningen av utslédppen varierar en del mellan projekten och darfor leder
inte alltid &ndringen av grundlidggningsmetod till lika stor fordndring 1 alla
projekt. Det visar sig vara mycket effektivt att Overvdga vilken
grundldggningsmetod som &r den bédsta, inte bara utifrdn en ekonomisk
synvinkel utan mycket for den miljomaéssiga vinsten.

4. Finns mer miljovinliga sitt att arbeta utefter for
grundlidggningsbranschen och hur ska Skanska Sverige AB, Region
Grundliggning Syds projekt ni lingre med hjilp av deras miljoverktyg?

En slutsats som kan dras av detta arbete ar att de certifieringssystem som finns
1 branschen borde anvindas i storre utstrackning dn vad de gor idag. De &r bra
verktyg som kan vigleda grundlaggningsforetagen nar de kommer till hur ett
bra miljoarbete ska utforas. Dé en del foretag inte har de resurserna som krivs
for att ha en speciell miljoavdelning kan certifieringsverktygen anviandas for
att enklare skapa mallar eller produktionsanpassade guider.

Alla byggforetag, inte bara grundldggningsforetag, borde se over
forfragningsunderlaget och titta pa vad som kan fordndras for att minska
miljopaverkan i projekten. Detta gors redan i stor utstrackning men vi tror att
det arbetet kan bli dnnu béttre. D& detta ofta innebér en kostnadsbesparing kan
foretagen se att det Ionar sig pé lang sikt.

Informationsspridningen pd bygg- och anldggningsforetagen kan bli battre.
Som tidigare diskuteras behover de anstidllda kunna kénna sig delaktiga i
beslutsfattning rorande miljoarbete, framtagning av miljoverktyg och andra
miljovénliga 16sningar. Men for att detta ska vara mojligt krivs att ett bra
kommunikationsndt  skapas inom = foretaget, exempelvis  kurser,
informationsblad eller seminatrier.

10.2 Vad ska Skanska Sverige AB, Region Grundliggning
Syd gora for att na sina miljomal satta till ar 2015?

v' Gora tydligare kostnadskalkyler for forfragningsunderlag och kontraktsanbud
for att enklare kunna skapa klimatkalkyler att anvdnda till Grona kartans
klimatdel. Skillnaden 1 CO,-ekvivalenter berdknas och visar nivan projektet
placeras pa. D& klimatdelen 1 Grona kartan dr svérast att forbdttra anpassas
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delarna material, dricksvattenanvdndning och eventuellt energi i driftskedet
efter att klimatdelen &r fordndrad.

v' Viktningssystem bor skapas for Grona kartan. Placeringen av Grundldggnings
projekt star och faller med forfragningsunderlagets utformning vilket skulle
undvikas om ett viktningssystem infordes.

v' Utforma en ny kurs om Gréna kartan anpassad for Grundlidggning och de
verktyg som knyter till den for alla tjanstemédn. Miljokursen for nyanstédllda
racker inte. Eventuellt kan detta ske i samband med presentationen av nya
Grona kartan.

v" Grundldggning ska vara med i framtagningen av Grona kartan och verktyg
som knyter till denna. Kopplingen mellan verksamhetens produktion och
Grona kartans kriterier maste forbéttras. Forslagsvis medverkar en person som
dagligen anvinder verktygen.

v" I slutdokumentation ska avstimning utifran Grona kartan och verktygen som
knyter till denna vara ett krav. P4 ménadsmoten ska erfarenhetsaterforing ske
rorande miljoarbetet i stort och Grona kartan. Punkta upp vad som gjorts i
projekten och vad som kunde forbéttras.

v' En forbittring av programmet Anavitor for att anpassa programmet till
Grundlidggnings verksamhet méste goras.

10.3 Vad kan foretag i grundlaggningsbranschen gora for
att minska sin klimatpaverkan?

v' Borja anvind de certifieringssystem som dr framtagna for vdg- och
anldggningsprojekt. Alternativt ta fram egna miljoverktyg byggda pa
miljolagar och regler men anpassade utifran foretagets verksamhet.

v’ Satsa pa erfarenhetsaterforing rérande miljoarbetet och miljovinliga 16sningar
1 projekten. Anstédllda pd grundliggningsforetagen maéste ldra sig av tidigare
projekt och fa chans att redovisa framsteg for att f4 motivation till att forbéttra
miljoarbetet.

v" En arsredovisning av ett foretags miljopaverkan borde redovisas. Precis som
en arsredovisning som behandlar ekonomiska bitar idag kan jimforelse av
miljopaverkan fa goras fran ar till ar.

v Grundlaggningsforetagen bor i projekteringsstadiet noga undersoka om
alternativa  grundldggningsmetoder  till den  som  fOresldas i1
forfragningsunderlaget finns. Undersokningen ska behandla materialval och
arbetsmetoder som anvinds i1 produktionen.

10.4 Framtida arbete

e Hur far man kunden till Skanska Sverige AB, Region Grundldggning Syd att
borja prioritera miljoarbetet?
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Hur ser miljoarbetet ut pa betongpélfabriken 1 Kungsbacka?
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Bilaga 2

Tommy: Skulle du kunna ge oss en kort presentation av vad du har for
arbetsuppgifter?

Johan: Jag arbetar som miljochef for Skanska Sverige och dr dessutom ansvarig for en
enhet som kallas for Gron affarsutveckling och bestar av 3 avdelningar. En avdelning
som har fokus for miljocertifiering och miljosamordning. De arbetar med mer
projektnira stod. Den andra avdelningen heter affdr och marknad och har i1 dagslaget
mer fokus mot hussida. Denna avdelning ska hjdlpa regionerna att skapa mer grona
affirer. Den tredje avdelnigen inom gron affarsutveckling heter utveckling och
miljéledning och hér ligger dven stodet for betongfabriken for vdg och anlédggnings
del.

Tommy: Hur jobbar du med Grona kartan i ditt dagliga arbete?

Johan: Vi har ett ansvar att forvalta och vidareutveckla den Grona kartan och det finns
en stomme som kommer fran Skanska AB som vi ska forhélla oss till. Sen har vi gjort
vissa fortydligande for att anpassa den béttre till vir verksamhet. Och i vissa fall har
vi dven utvecklat egna Grona kartor for en del verksamheter. Detta har vi da dven
gjort i samverkan med de specifika verksamheterna. S& vi ansvarar for att ta Grona
kartan och att féra den ett steg vidare for att géra den mer anviandbar och ansvaret for
det arbetet ligger p4 mig men jag har sedan delegerat detta vidare till ett antal
personer.

Johanna: Stammer det att det dr en speciell grupp som nu har skapats for att utveckla
den Grona kartan for vdg och anldggning.

Johan: Det stimmer och det dr viktigt att man gor det tillsammans med de personer
som ska anvénda den. Grona kartan &r ett verktyg for att vi ska gora rétt men dven en
hjilp for ledningen att styra verksamheten rétt. Det vi maste forhalla oss till
egentligen ar vissa riktlinjer som &r satta av koncernen och for att det ska bli rétt sa
behover vi hélla oss till de riktlinjer som Skanska AB ger. Sen har vi ritt och
fortydliga eller utveckla vissa delar. Men som sagt sa dr det viktigt att Gron
affarsutveckling gor denna forédndring i samrad med de som ska anvinda kartan for att
det sedan ska kidnnas som att det ar ett bra verktyg for verksamheten.

Johanna: Och da ar det distriktscheferna som ar representerade i den gruppen och inte
exempelvis en produktionschet?

Johan: Det ar upp till distrikten och de olika verksamheterna hur den gruppens
sammansattning ska se ut och deras beslut vem som bor vara med. De vi ansvarar for
ar att se till att det finns experter pa miljdomradet som kan bidra med sin kunskap och
som kan den Grona kartans grundstrukturer. Och sen ska det kombineras med de som
kan verksamheten. Men det &r upp till distrikten att sdga ifrn ifall det 4r nigon
speciell person som bor vara med och bidra med sin kunskap om det specifika
omradet.
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Tommy: Hur upplever du att informationen fordelas och tas emot ute i1 organisationen
eller i projekten?

Johan: Det finns inte en enhetlig bild av hur den tas emot for det ar i dagslaget valdig
spritt. Det finns de som arbetar mycket systematiskt med verktygen och sa finns de
som ser lite mer fritt pd det. Det som vi sdger uppifran ar att Grona kartan ar ett
verktyg som vi anvénder for att styra verksamheten mot det dvergripande mélet som
ar att vi vill ha mer Gron omséttning. Och vi har bestdmt hur stor del av den totala
omsdttningen som ska vara gron. Och for att i ett visst antal procent som gron
omsattning sa kravs det att man har projekt som minst ligger pa Gront 1 pa den Grona
kartan och det leder ju till att man maste arbeta med den Grona kartan i1 verksamheten.

Johanna: Vad tycker du om stegen pi Grona kartan? Ar kraven for varje steg rimliga
sa det ser ut idag?

Johan: Nej, de &r for vig och anldggningssidan inte rimliga och det dr ndgonting som
vi under 3 ar har papekat for koncernen. Det dr for vdg och anldggningssidan mycket
svarare dn for hussidan att komma ldngre pad den Grona kartan. Vissa husprojekt kan
till och med nd morkgront pé kartan.

Tommy: Hur gar dialogen dér, vad féar ni f6r respons?

Johan: De har tagit till sig det och troligen &r det stor chans att det kommer en
forandring nu nar det ska komma en ny affdrsplan. S4 i samband med den nya
affarsplanen 2015 s& kan man tdnka sig att det kommer en ny Grona karta.

Johanna: Foljer Gron affarsutveckling upp ifall regionerna och verksamheterna nér de
mal som de séger att de ska genom att registrera projektet som gront?

Johan: Det finns ett mal som ar satt i samband med att en affarsplan lades for nagra ar
sedan. D4 fick varje verksamhet sdga vart de trodde att de lag ndr det gillde gron
omsittning for ar 2015. Det fanns da véldigt lite kunskap om Grona kartan men den
fanns 4ndé sa att man kunde forhallas sig till den. Det &r inte sd att detta krav har
kommit uppifrén utan férvarning utan det dr vig och anldggningssidan som har fatt
berdtta vart de tror att de kommer ligga ar 2015. Sedan pagar det uppfoljningar av
detta 10pande varje kvartal bdde pa regionsniva och distriktsniva men det dr upp till
verksamheten att ge sitt bidrag for att det ska bli sa bra som mojligt.

Johanna: Funkar det lite sa att det som ar viktigt ar att man uppfyller de mal som é&r
satta angdenden Gron omsittning och hur man sen uppnér det &r lite upp till varje
verksamhet? Och till hjélp har de miljoverktyg som ni arbetat fram?

Johan: Det gar inte att nd en Gron omsdttning om man inte tagit hjélp av den Grona
kartan sd pa sa satt hanger de ihop. Precis som Skanska Sverige har en affarsplan sé
har varje region en affarsplan och den uppdateras arligen och 1 det maldokumentet
anger de sjdlva procentsatser for sin Grona omsittning och dven andra saker som
behdver fordndras. Och Grona kartan dr redskapet for att nd gron omséttning och pa sé
satt maste man forhdlla sig till den. Varje arbetsomrdde eller projekt ska 1 vart
affarssystem ange vart man ligger pa den Grona kartan fOr att sen nédr pengarna
kommer in s omvandlas en del till Gron omséttning.

Johanna: Nér ni ska formedla information till regionerna, hur gér det till?

Johan: Vi erbjuder regionerna att anliga Grona affarsutveckling som stdd i1 deras
arbete och det innebédr exempelvis att region anldggning syd hor av sig och ber att fa
en person som ska arbeta for dem med miljo pa cirka 40 procent av sin tid. Da ar det
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sedan upp till regionen och denna person att diskutera vad &r det egentligen som &r de
viktigaste fragorna som ska behandlas? Och det skulle kunna vara att utbilda i den
Grona kartan. Och det dr verksamheten som bestimmer hur informationen ska nd ut
och vilka verktyg som ska anvindas for att detta ska fungera sa bra som mgjligt.

Johanna: S4 ni fungerar mer som en sorts supportfunktion?

Johan: Vi forsoker informera dem och en del ingressen centralt for att nd ut till
regionerna med information om miljoarbetet.

Johanna: Har du ndgra tankar kring varfor vdg och anldggning eller grundliggning
inte nér langre én Gront 1 pa Grona kartan?

Johan: Jag &r helt medveten om varfor viag och anlidggning inte nar lingre dn Gront 1
pa kartan.

Johanna: Vilka lika saker kan detta bero pa?

Johan: For att man ska kunna avancera och nar Morkgront for hussidans del krév det
dven att bygganden ska kunna generera energi ocksd. Man har alltsd en
kompensationsdel som dr mycket viktig for hussidan. Och det jag har varit mycket
envis med &r att bevisa for koncernen att en motsvarande grundprincip borde finnas
for vdg och anldggning. Det betyder att ndr man har jagat sina koldioxidutsldapp sa
borde det ga att tillgodogora sig vissa delar. och minska koldioxidutsldppen i andra
delar pa Grona kartan ocksd. Den kompensationsprincipen har de inte riktigt velat ta
till sig.

Tommy: Har vi fattat rdtt det hidr med att den nya kartan ska ha nagot typ av
viktningssystem? Att man ska kunna nd Gront 2 exempelvis genom att man gjort
mycket nar det giller dricksvatten men inte sd mycket nér det géller koldioxid?

Johan: Nej, den Grona kartan dr fast och det dr for Grundlidggnings del klimat som é&r
den avgorande faktorn pa samma sitt som energidelen for hussidan. Du kommer
aldrig att kunna komma upp pé Gront 2 géllande projektet om inte koldioxid natt upp
till Gront 2 oavsett hur duktig du dr pa material eller nagonting annat. Det som
mojligtvis kommer att hdnda &r att man kan far chans att radera sina projekt. Alla
ligger inte pd samma niva 1 Gront 1 och det ska da bli mojligt att se ifall ett projekt
ligger mycket hogt pd Gront 1 eller 14gt pa detsamma.

Johanna: Ar det klimatet som du skulle séiga att vi ska fokusera pa om vi vill hitta fel
och brister nér det géller vig och anlédggning del?

Johan: Ja, absolut! Grundlaggning har faktiskt ménga saker som man skulle kunna
gora.

Johanna: Vet du nagra sadana saker som man skulle kunna gora?
Tommy: Nagra konkreta forslag?

Johan: Grundlidggning har en teknik del och en tydlig produkt som de kan jobba med.
De har en produkt, pédlar, som kan goras klimatsmartare i receptet och i hallfastheten.
och det skulle ge stor pdverkan for grundldggnings del. Grundldggning tjénar ju
pengar pd att banka ner sa mycket palar som mojligt. Men om man tittar pa
funktionen istéllet for antalet for att &stadkomma en sé bra grundldggning som mojligt
sé ar det med kostnadseffektivt for kunden och dven bittre ur ett klimatperspektiv.

Tommy: Men det kidnns som det dr dar grundldggning vill vara just for att vinna fler
anbud?
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Johan: Jag tror att grundlaggning och Skanska teknik och deras geosida ska arbeta
véldigt tight tillsammans men dven att grundldggning kommer in véldigt tidigt i
anbudsarbete. For det ar vildigt viktigt ndr vi sak arbeta tillsammans ut mot externa
kunder.

Tommy: Ar det ndgonting mer som du vill tilligga?

Johan: Ja, det dr det. Det dr ndgonting som jag har forsokt informera om och fa
grundldggning att inse. Det ar tvd sidor av klimatet. Det ena dr att minska utslédppen
och det andra &r att hur anpassar vi oss for den klimatfordndring som &r pa gang?
Grundldggning har vissa saker som ar tydliga 1 miljoarbetet och de har en produkt
som innebdr att klimatsékra byggnader och védgar. De arbetar alltsd med att forsorja
samhillet med nagonting som kommer bli véldigt viktigt i1 att skydda infrastrukturen.

Johanna: Du menar alltsd att man ska marknadsfora sig genom att ha detta som
argument?

Johan: Ja, man gor en undersokning for att se behoven. S& man borde ha ett lite mer
affarsmassigt perspektiv ut emot kunden.

Johanna: Att man ska fi kunden att forsta vikten av grundlidggnings arbete.

Johan: Grundlidggning kan vénta pa att denna frdga ska komma upp 1 ett anbud men
vill man vara lite mer affarsstrategisk sd borde man arbeta lite mer aktivt. Man borde
fundera péd vilken teknik som kommer vara viktig i arbetet med att forstirka i
framtiden.
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Johanna: Vill du vara anonym i den hir intervjun?

Carl: Nej, det behover jag inte vara.

Tommy: Vill du ha transkriberingen och éven rapporten?

Carl: Ja det vill jag gérna.

Tommy: Vill du ge en kort presentation av dig sjdlv och vilka arbetsuppgifter du har?

Carl: Jag heter Carl Enqvist och ar utvecklingsledare 1 Gron affarsutveckling 1 den hér
gruppen dd som &r en central funktion pd Skanska Sverige. Den gruppen dr sedan
uppdelad 1 te undergrupper, jag sitter 1 utveckling och miljéledning. De personerna
som sitter i de grupperna har ofta ndgot uppdrag gentemot ndgon region inom
verksamheten och ofta ocksd niagon specialistkompetens. For min del jobbar jag
mycket med materialfrdgor och kemikaliefrdgor och avfallsfragor s& de omridena &r
min specialistkompetens. Sedan jobbar jag dven som kontaktperson gentemot tva
regioner, dels grundliggning och dels stomsystem. Hos stomsystem har jag ett lite
tydligare uppdrag, man kan sédga att jag &r anstélld hos dem 10 % av min tid. Sedan
har jag dven ett konsultuppdrag &t storre projekt inom Skanska, dels Karolinska
sjukhuset 1 Solna och d@ven Hallandsasen har jag jobbat for.

Johanna: Ar Gron affirsutveckling samma sak som miljdstaben?

Carl: Det har ju skett ett antal omorganisationer hiar pa Skanska de senaste aren. Jag
har jobbat pa Skanska i sex ar och ndr jag borjade hette det Skanskas miljostab.
Senare gick vi igenom en omorganisation och da blev miljéstaben miljésupporten
istéllet. I samma veva vixte det lite i omfattning sedan har man forsokt att centralisera
miljokompetenserna och i1 hostas var det ytterligare en omorganisation dd man slog
thop ytterligare tva centrala grupper till exempel mer inriktad mot affdr och marknad,
alltsa mot kunder och de som jobbar mer mot miljocertifiering alltsd vialdigt néra
projekt och dven den gruppen jag sitter i. Det sldpar efter lite 1 linjeorganisationen och
det dr vi medvetna om att det gor, att vi fortfarande gar under miljostabsbendmningen.

Johanna: Men ni dr det storsta organet, det &r ni som tar fram miljoverktygen?

Carl: Ja det stimmer, sedan ovanfor oss finns ju Skanska AB, alltsd koncernen och
dven dir finns miljoteam som jobbar mer Overgripande for Skanska som helhet och
dérifran kan det ockséd komma krav, Grona kartan kom ju dérifran till exempel.

Johanna: Sa det dr ndgot Skanska AB har tagit fram och inte Skanska Sverige AB?
Carl: Precis det stimmer.
Tommy: Hur jobbar du d4 med Grona kartan idag?

Carl: Som sagt, Grona kartan togs ju fram av Skanska AB och sedan skickades den ut
till respektive affdrsenhet som hjélp i arbetet for att leva upp till det nya beslutet om
att vi skulle bli ledande inom Grént byggande. Den &r ocksa direkt kopplad till hur
man gor uppfoljningen eftersom att alla de projekt som kopplas till den Grona kartan
blir s kallade grona projekt och dérigenom hamnar inom grén omséttning. Det vi fick
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gora ndr vi tog emot den Grona kartan av koncernerna vara att anpassa den inom véra
ramar for véra verksamheter i Sverige. Koncernen vill ju att den ska vara sd jamforbar
som mojligt men det &r ibland lite svart dd man fortfarande vill att det ska vara ett
skarpt verktyg som fungerar pd den givna marknaden d& vi i Sverige har kommit
langre inom vissa omraden dn andra men dven tvért om ocksa. Jag har framfor allt
jobbat med omraden kring material i de Grona kartorna. Det finns dven olika Grona
kartor och pa hussidan har man kommit absolut ldngst. Dér har vi ocksa haft en
tydligare bestéllning fran verksamhet Hus och det har vél ocksa med att gora att Gront
ligger ndrmare deras affdr, att kunderna efterfragar det pa ett annat sitt. P4 vig- och
anldggningssidan har det inte funnits riktigt samma bestédllning frdn verksamhetsgren
vag och anldggning och dér vi inte heller haft lika fria tyglar for att anpassa den for
den svenska marknaden. S& som det dr idag dr Grona kartan Hus bittre och mer
beskrivande.

Tommy: Vad anser du da borde dndras pa Grona kartan for just Vag och anldggning?

Carl: Det péagar faktiskt ett arbete for vdg och anldggning och det ér efter en hel del
kommunikation och méten med verksamhetsgrenen for att fa till det hér lite tydligare
uppdraget. Man har ju markt av pad vdg och anldggningssidan att vi kunna avancera
mer at hoger pd Grona kartan. Som det krasst ser ut idag dr det ju s att det 4r mojligt
att komma in pa Gront 1 och sedan &r det extremt svért att komma vidare.

Johanna: Hur langt &r ni ifrdn att komma fram till den nya kartan, dr det precis i
starten eller dr ni snart klara?

Carl: Det har kommit ganska langt och det beror pé att vi har jobbat sa mycket med
kartan pa hussidan sa en del grundliggande principer har forts Over pa
anldggningssidan.

Johanna: Finns det nagra forslag pd vad som kommer éndras, exempelvis procentantal
eller energi?

Carl: Jag kan skicka ett utkast till er pd hur det kommer se ut. Det som dock
koncernen ér véldigt noga med &r att energistegen dr véldigt viktiga nar det giller Hus
men nir det kommer till grundlaggning ar det istdllet Klimatfragan som &r viktig och
energi dr svart men klimat dr svarare. Speciellt ndr man har de forhéllandevis hoga
procentsatserna vi har, 50, 25 och 0 %. De far vi inte lov att dndra péd enligt
koncernen. De tycker att om man inte kan ta sig lingre pa klimatstegen sd fallerar ju
lite hela idén med Grona kartan. Det vi gor da ar att dels prata med andra
affarsenheter, Skanska Geo och Skanska Norge till exempel for att se dels pd hur de
raknar ndr det géller klimatpaverkan sa vi ser att det ser en samstimmighet, finns det
en mojlighet for dem att nd Gront 2 for att de rédknar pa ett helt annat sétt. Det haller vi
pa att undersoka och det dr viktigt att det gors pa rétt sétt.

Johanna: Vad innebir klimat dir? Ar det koldioxidekvivalenter?

Carl: Ja precis, det dr koldioxidekvivalenter som innefattar allt som gors inom
projektets ramar. Det &r materialen du anvénder, nér de tillverkas och transporteras till
projektet. Sedan dr det arbetsmomenten i projektet, vilka maskiner som anvinds osv. |
Sverige anvédnder vi det genom att anvinda oss av programmet SPIK som matas in i
Anavitor eller ECO, som det kallas och hdmtar dven data fran miljdinstitutet.

Tommy: Det déir dr nadgot som vi har hort fran projektchefen bland andra att det kréaver
ganska mycket handpdldggning just for att det inte alltid stimmer i programmen. Gors
nagot for att dndra det?
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Carl: Det pagér hela tiden ett arbete med det systemet. Jag dr inte jatteinsatt men det
ar just sddan erfarenhetsaterforing som maéste tillbaka till miljGinstitutet sa att de kan
ta fram rétt data. Det dr ocksa viktigt att kalkylen man anvénder innehéller sa langa
resurser som mojligt, att det innehaller s& mycket information som mgjligt.

Johanna: Om du tittar pa Grona kartan for grundlaggnings del, kommer det bli mer
mojligt 1 framtiden att nd Gront 2 da det idag ar véldigt svart?

Carl: Ska man vara riktigt drlig sd kan man siga att for att komma till Gront 2 sa ska
du ta bort 25 % av materialet men géra samma sak. Det &r ju kanske mdjligt i ndgot
extremfall men annars jattesvart. Vi dndrar dock i de andra stegen dér det kommer bli
mer likt som det dr pa hus, vi dndrar till exempel dricksvattennivin man anvinder
under produktionsskedet, hur ménga kemiska produkter man anvinder, dven de
produkter man anvénder och bygger in i huset, hur de dr deklarerade mot kunden.
Aven hur mycket avfall du genererar totalt sett. Om man bara tittar pa avfallssidan si
har det tidigare varit att man ska ta fram en lista pad hur mycket man tror ska uppsté
och minska ifrdn det men nu kommer det istéllet vara i1 stil med hur mycket man
genererar totalt sett och s kommer det vara olika malnivaer dér.

Johanna: Om man tittar pa kemikalier och oljor sa gor ju grundldggning redan i
dagsskedet ganska mycket och samma sak med att de anvénder miljodiesel. Ser du
nagot annat som kan atgardas?

Carl: Nér den nya kartan &r fardig och man plottar in sig dér som det ser ut nu tror jag
man kommer en bra bit pd vatten, avfall och dven pa kemiska produkter och héllabra
material. Sedan utifrdn det kan man utvirdera vad det finns for mojligheter att na &nnu
langre. Hur effektiva ar vi nér vi véljer och kdper ut material till maskiner, anvander
vi tva produkter ndr vi kan anvénda en till exempel.

Johanna: Vi har tittat lite pa pélkapen och hur man kan anvinda det. For att hamna pé
ett visst steg pa Grona kartan, hur mycket kollas upp efterét?

Carl: Det som &r beslutat dr att alla projekt som ar storre dn 10 miljoner ska gora en
uppskattning ndr projektet drar igdng egentligen. Nir det géller uppfoljning utfors det
mer aktivt ndr det dr projekt som har kommit lingre och da har man mojlighet att
anvinda det mer och att lyfta upp som ett bra exempel.

Johanna: Men ingen kontroll gors eller?

Carl: Om ndgot projekt har kommit véldigt lingt, exempelvis Gront 3 eller
Morkgront, da brukar man kolla och f6lja upp hur man lyckades komma sa langt.
Detta for att dra lardom av det till andra projekt.

Johanna: Upplever du att den information ni har tagit fram nér fram hela vigen?

Carl: Det kan variera. Det dr en komplex verksamhet vi har och det finns manga
kanaler vi anvdnder oss av. Vi anvidnder oss av véart intranit ganska mycket, One
Skanska, och dér har vi en undersida som heter Gront byggande. Dar ldgger vi upp en
hel del information. Sedan har vi ocksa vart ledningssystem, vart sdtt att arbeta, som
ocksa nds via intrandtet dir vi uppdaterar arbetssitt utifran vad som ska vara vér
hygienniva for att uppfylla lagkrav nédr de fordndras. Ibland kanske man &ven tar ett
beslut om hur man ska arbeta och d4 hamnar dven det i VSAA. I andra storre
satsningar, Grona kartan till exempel, d& &r det direkta utbildningsinsatser som
behovs.

Tommy: Vem kontaktas da?
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Carl: D& ar det vél egentligen upp till mig som grundldggnings kontaktperson mot
miljoorganisationen att ta kontakt med deras ledningsgrupp egentligen, alltsa
ledningscheferna och distriktscheferna.

Johanna: Upplever du att informationen tas emot bra? Ar cheferna beredda att ta emot
tdnket om milj6?

Carl: Det tycker jag. Fokus mellan hus och anldggning har varit ganska uppdelat. Pa
anldggningen har det varit mycket att Grona kartan har kommit och man vill in pa
Gront 1. Det har man varit duktiga pa. De krav som ér for att komma in pd Gront 1 ér
ju att man upprittar en gron arbetsplats och gor en klimatkalkyl. Innan sa var det
svérare for grundldggning att klara de hir kraven om man inte hade en bestéllare som
efterfrigade det men nu har vi gjort en anpassad version av gron arbetsplats for
grundldggning.

Tommy: Okey for som vi har uppfattat det som ar det svart att ta sig in pd Grona
kartan om inte bestdllaren efterfrdgar det. Men nu dr det sa dé att det &r framtaget
handlingar for att klara det d&ven utan en bestillare som efterfrigar det utan hogre
kostnader?

Carl: Ja precis, det gor det. Viktigt att podngtera dr dock att det fortfarande ligger
mycket narmare pd hussidan och det ar jdtteviktigt att man véger in och ser vad man
kan fa till de storsta forbdttringarna till den minsta kostnaden. Affiren maste
fortfarande vara sa lonsam som mojligt. En sak som vi ocksd haller pé och tittar pa a
koncernens vignar dr att 1 och med att det dr si svart att komma vidare pd Grona
kartan inom vissa omrdden sa har man tagit fram ett viktningssystem vilket innebér att
om man kommit l&ngt pd andra omrdden men ligger kvar pa Gront 1 péd klimat till
exempel sa kan det fortfarande viktas upp. Nagon slags helhetssyn sé att séga.

Tommy: Finns det nagra klara brister inom tillverkning transport och anvindning?

Carl: Dels att Grona kartan ér daligt utformad som den &r idag, dels att klimatsparet &r
valdigt svart och dven att det dr en bit ifran affaren fortfarande. Jag tror att vi kan
komma en bit forhdllandevis fort nér den nya kartan ar lanserad och det &r framfor allt
inom materialomradet och vattenomradet. Med viktningen blir helt enkelt det mer vért
och ser man pd det produktméssigt dr produkten som grundldggning levererar
forhallandevis giftfri och avfallsfri sa pa de delarna ser det bra ut och kan bidra, 1
huskundens ldge, till ett béttre resultat i slutindan som kan gora att det blir mer
efterfragan pa det.

Johanna: Om hus &r bestéllare till grundlaggning, krdver inte de da att grundliggning
ska jobba enligt ett gront tdnk, eller finns det ett krav nér bestdllningarna gir dven
inom Skanska?

Carl: Sa kan det vara, dels pa grund av en maélséttning inom Grona kartan, dven
externa bestéllarkrav pa huskunden som mer eller mindre gér att applicera pa Grona
kartan och dd fors det ut pa alla underentreprendrer som ska medverka i projektet
ocksa.

Tack!
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Tommy: Skulle du vilja ge en kort presentation av dig sjdlv?

John: Jag heter John Nyberg och jag jobbat pd Skanska i ungefér tre ar. Innan dess
kom jag frén lénsstyrelsen dér jag jobbade i1 ungefdr fyra &r med tillsyn och tillstdnd
for farliga verksamheter. Jag har jobbat bade mot asfalt och betong men dven mot Vig
och Anldggning inom Skanska. Det dr framfor allt Vag och Anldggning jag jobbar
mot idag och ddr ar det framfor allt regionerna Vig och Anldggning vést och
infrastruktur. Sedan extrakndcker jag lite for betong och deras vattenrenings
anldggningar har jag jobbat mycket med. Aven med lite olika tillstindsfragor for
grundldggning nér det géllde ett lager som skulle fardigstillas diar omradet var lite
kansligt ur landskapsskyddssynpunkt. Vi haller bland annat pd med en Oversyn av
Grona kartan i dagsldget och den ska presenteras for Vig och Anldggning om nagon
vecka. Det blir inga stora fordndringar utan frimst fortydliganden om hur man ska
mota och utgé ifran. Den successiva fordndring beror ju av nagon slags baseline eller
index och det har inte varit glasklart om hur man framstiller det indexet 1 och med att
projekt har en tendens att svilla under projektets gang och da ér ju fragan hur man tar
hansyn till detta.

Tommy: I en annan intervju kom vi fram till att det kommer ske lite fordndringar med
den Grona kartan, hur ligger det till dar?

John: Ja det kommer och bli en del fortydliganden men ocksé en del fordndringar. Vi
har ju till exempel inom Viag och Anldggning inte haft med energi tidigare sé det blir
ju en av de stora fordndringarna da vi dven inkluderar energin. Det géller ju da i
driften pa ett anldggningsprojekt. Vad man ténkte sig i den forsta versionen av Grona
kartan var vil kanske att det inte var s& relevant med omradet energin. Det var ju
kanske gatubelysningen eller en pumpstation eller ndgot liknande. Nu har vi dock sett
att det finns rena energipunkter i driften som kan paverkas av Vidg och Anlidggning
och det leder ju till att de kan tillgodogora sig eventuella vinster pa energiomradet dar.

Tommy: Men dd méiste man gora ndgon individuell vérdering av projekten eller
kommer alla projekt vara tvingade att anvénda sig av energibiten?

John: Ja det far man gora. Som ett exempel har vi lagt anbud péa ett bullerplank i
Lerum dér man ska inkludera solpaneler i bullerplanket och ir ett typexempel pa nér
energin 1 driften blir jétterelevant. Det blir ju helt plotsligt ett morkgront projekt vad
géller energi. Da dr det ju klart att det dr bra om det projektet kan erhalla energibiten 1
Grona kartan. Jag tror dock att det i majoriteten av Vig och Anldggningsprojekten
handlar om till exempel gatubelysning eller pumpstationer osv. Dér ar ju da
energibelysningen en marginell del men det kan dnda finnas poéng i att anvdnda sig
av LED-belysning eller nagot annat i den stilen.

Tommy: Men om man kollar rent krasst pa Grundldggning sa kanske det inte blir lika
aktuellt?

John: Jag har ju inte jobbat s& mycket mot grundldggning som sagt men har svart att
tro att det kommer komma in mycket om energifragor 1 driften for grundlaggnings
del.
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Tommy: Har du négot att tilligga kring Grona kartan?

John: Vi har forsokt med en del fortydliganden ocksa kring Grona kartan. Framfor allt
ndr det kommer till klimatkalkylerna s& har vi forsokt utveckla lite for det svara med
klimatkalkylerna dr inte ATT gora dem utan HUR é&r oftast fragan som lyfts istéllet.
Exempelvis hur man ska méta sina forbéttringar nir projektet ar klart 4r nagot som
brukar vara det svédra. Nér det géller materialsidan har vi egentligen tidigare bara matt
méangden avfall som gick till deponi och det kanske inte riktigt korresponderade med
vad Skanska AB har tdnk sig inom material. Nu har vi ocksd lagt till méngden
atervunnet material.

Johanna: S4 de tittade bara pa hur mycket material som kom till deponi?
John: Ja precis, alltsd en procentsats pa avfallet som skickades till deponi.

Tommy: Menar du méngden atervunnet material som anvénds inom produktionen
eller mdngden material som atervinns fran produktionen?

John: Egentligen bade och men framfor allt det material som byggs in. Stal
exempelvis dr ofta atervunnet upp till 80 %. Om mojligt kan man dven maéta det.

Johanna: Vet du om palkapet ateranviands till olika saker?

John: Jag tror att det dteranvinds ja. Man har ju manga olika lagar for vad som kan
ateranvindas till exempel, gjutformar frdn betongfabriker skickas mellan olika
fabriker och sa vidare. Jag tror att den exakta omfattningen av hur mycket som
atervinns dr det nog ingen som vet. Vi har nagra enstaka projekt som har certifierats
efter ett system som CEEQUAL och dér vet man hur mycket material som atervinns.
Jag har varit med i1 ndgra sddana projekt och dér far man ménga poing for att just titta
pa halten atervunnet material eller mangden som kan atervinnas i1 framtiden. Det dr
vél egentligen det mest ideala att man kan titta pa hur mycket som kan dtervinnas och
har atervunnits.

Johanna: Har du jobbat mycket med den nya Grona kartan?
John: Ja jag sitter med i den gruppen som tar fram den.

Johanna: Har ni haft representanter frdn omraddena som har vart med och tagit fram
den?

John: Vi jobbar pd uppdrag av verksamhetsgrenen Vig och Anldggning sa de har en
styrgrupp som jobbar med miljofragor generellt inom hela verksamhetsgrenen. S& dér
sitter en och annan distriktschef, en utvecklingschef; Leif Olsson, och en representant
frdn oss ocksa centralt fran miljo sd det dr bade folk fran centralt hall men ocksé
utifran produktionen. Det vi ska gora ér att presentera ett utkast om en vecka for den
hir styrgruppen. Givetvis kommer de ha tusen fragor pa det men tanken &r att den ska
lanseras innan sommaren.

Tommy: Marker du att informationen som ni fordelar ut tas omhand hos produktionen
och sedan appliceras pa ett bra sitt ute pd byggena?

John: Generellt sa finns det ett bra intresse for miljofrdgor men det 4r en av tusen
andra fragor ute pa projekten. P& de utbildningar jag har haft sd tas informationen
emot vildigt bra men det dr just HUR-frdgan om hur man gar vidare som kommer upp
igen. Vi ska ocksé forsoka fa till lite mer enkel och kortfattad information om just de
olika stegen. Jag har precis sparkat igdng ett projekt med Miljobron dér
informationsblad om varje filt ska tas fram och de kan da sitta ute pa projekten och ge
information. Miljoutbildning hélls endast vart femte ar och om man pé nagot sitt kan
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fa fram informationen i en kompakt version som man kan sitta och ldsa pa en kafferast
eller vad som s ger det nog en béttre uppfattning om det hela.

Manga génger gér man ju ocksa slimning av material av rena ekonomiska skal for att
spara pengar men vad som &r intressant dr ju ocksa hur mycket béttre det blir for
miljon. Det hoppas jag ju d& att man i framtiden kan se med hjilp av véra
kalkylprogram. Vi hade ett vdgprojekt for inte s& lange sedan da det hade gjorts en
ganska délig geoteknisk undersdkning. Projektchefen upptickte att de kunde gora det
béttre och kontaktade Skanska Teknik for att de skulle gora en ny. D4 kom man fram
till att man kunde reducera palningen med upp emot 40 % och dd kortade man
byggtiden med tio minader och minskade helt enkelt koldioxidutsldppen med upp
emot 30 % lite beroende pd hur man ridknade vilket var ortroligt bra. Vi har ju inte
foljt upp sd ménga av klimatkalkylerna men jag dr helt 6vertygad om att vi skulle na
ritt hogt om vi skulle gora det. Kanske 15 % minskning 1 koldioxid finns det nog ritt
manga projekt som har hamnat pd men just att man gor uppfoljningarna och ser vad
utfallet blir kommer nog vara ett stort steg for de olika avdelningarna.

Tommy: Kriver Skanska Sveriges ledning att projekten ska hamna pd Gront 1 till
exempel?

John: Kraven fran Skanska Sveriges hill &r ndgot som kallas for Gron omsittning och
det betyder att en viss procent av omséttningen ska komma fran projekt som har tagit
sig in pd Grona kartan. P& Viag och Anlidggning i alla fall siatts malen pa regionniva. I
affarsplanen da for de olika regionerna har man siledes olika mal.

Johanna: Det dr alltsé en dialog mellan regionen och Skanska Sverige?

John: Skanska Sverige har ju en egen affarsplan och da vill det ju till att regionerna
ligger hyfsat ndra den s4 att de inte sétter orimligt 1dga mal.

Johanna: Sétter hussidan hogre mal dar?

John: Ja, delvis for att de har béttre forutsittningar i form av en béttre Gron karta men
ocksa for att de har fler kunder som efterfrdgar det. Energin i driften &r ju ocksa en
mycket viktigare frdga och efterfrigas mer. De har generellt en enklare och mer
lattforstaelig karta och 1 och med att det finns fler miljocertifieringar som efterfragas
pa hus gar dven det hand i hand med Groéna kartan. For vig och anldggningsprojekten
finns det 1 princip bara en miljocertifiering i Sverige och det dr CeeQual. I USA finns
dock dven Green Road men det har inte applicerats 1 Sverige @n. Man far ju forsoka
forklara att det ena inte utesluter det andra pd ndgot sitt till exempel som CeeQual &r
likt Grona kartan och tar i méngt om mycket upp samma fragor.

Johanna: Mérker du att regionerna kollar av mycket med er och behover hjilp av er?

John: Jag tror att hélften av fragorna ror bestillarkrav vad giller miljon man bygger i
exempelvis bygge med nérheten till vatten, fridlysta arter och buller etc. Detta ar
frdgor som inte dr sd vanliga fran hussidan men vildigt stora pa véigsidan. S& mycket
av det jag jobbar med dr just fragor som géller bestillarsidans frdgor kring miljo.
Sedan dr ju Skanskas vision att bli det gronaste foretaget och da géller det ju att inte
bara se till att man hamnar pa godkéntnivan utan kommer hdgre upp dn sa och det &r
da Grona kartan kommer in. Under tiden jag har jobbat med det kénns det som om det
har dykt upp mer och mer frdgor om det. Vi har ju gjort det véldigt enkelt pd Vig och
Anléggning for att det ska na Gront 1, bara genom att uppritta en Gron arbetsplats
och gora en klimatkalkyl har man ju hamnat dér. Men nu ar fragorna mer hur man ska
komma vidare. D4 har det blivit patagligt att saken med Gron arbetsplats kanske inte
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ar tillrackligt bra for det finns inga saker inom kriterierna for Gron arbetsplats som ror
just vatten. Att méta sin dricksvattenforbrukning &r ju egentligen en forutséttning for
att man ska kunna forbéttra sig. Det har hittills inte funnits négra obligatoriska steg
inom Gron arbetsplats inom det omrédet utan det dr mest en generell formulering att
man ska husera med vattnet s& bar som mojligt.

Johanna: Anser du att man ska titta pa detta for att projekten Skanska ligger battre till
an vad man tror?

John: Det dr en av de frigor som har studerats i1 Oversynen sd nu ska det bli tydligare
att man méter sin dricksvattenforbrukning. Man kan anvidnda andra tekniker som att
samla upp dagvatten i tankar eller snalspolande munstycken etc.

Tommy: Vad innebir dricksvatten i det hir fallet?

John: Det dr den méngden vatten man anvénder i sjdlva projektet under produktionens
gang sé det dr alltsa inte till hygienen eller matlagning. Det dr ju inte anvéndningen av
vatten som man anvénder till att dricka vi vill at di det &r en vildigt liten del. Som ett
exempel kan man ju sdga att betongbilarna som maste ju blir rena inne 1
betongblandaren sa for att skdlja rent dem anvénder man ungefér 300 liter vatten. Det
ar ju typiskt dumt om varje bil skulle gora sa varje dag pa varje Skanskafabrik sa det
ar ju den onddiga vattenforbrukningen som vi vill at. Man kan ju exempelvis rena det
vattnet som gar it sa man kan anvénda det igen. Men vi vill ju inte heller it det vatten
som krdvs for att producera betongen for det &r ju en absolut nddvindighet av
kvalitetsskdl. Vatten &r lite mitt omrade och dir har jag foreslagit tre atgérder. Den
forsta dr att man kan ha snélspolande atgérder pd exempelvis slangar, dir exempelvis
leverantoren har uppgett att det minskar forbrukningen med 25 % och om dé detta ar
den é&nda vattenforbrukande &tgirden gor detta att man har minskat sin
vattenforbrukning med 25 %. Ett annat sitt dr att dteranvdnda vatten. Da kan man
rdkna ut det ateranvinda vattnets andel av den totala vattenforbrukningen. Det tredje
séttet dr att skapa ett index for ett specifikt arbetsmoment. Om man tittar pa hur
mycket vatten som gér at vid rengorandet av en viss méngd av ndgot kan man forsoka
minska detta tills ndsta gang. Déar ar det dock viktigt att inte kompromissa pa kvalitén.
De tre sitten kan man anvinda sig av.

Johanna: Det maste ju skapa just den dir effekten att man som yrkesarbetare kanske
inte bara liter slangen ligga vid sidan péslagen medans man véntar pa nigot.

John: Ja och en forutsdttning &r ju att man skapar ndgon slags mitning av det omradet
sa en flodesmitare dr ndgot som krévs.

Slutligen maste ju dock tilliggas att de stora omradena for just Vig och Anldggning ar
ju Material och Klimat vilket gor att vatten och energi kommer lite sekundart men
sjalvklart ska vi ju jobba med dem ocksa.

Tack.
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Tommy: Da skulle vi vilja ha en kort presentation av dig sjdlv och vad du gor?

Jon: Jag har jobbat pa Skanska i snart 3,5 ar och jag kommer frén transportbranschen.
Jag har arbetat med logistik hela mitt yrkesliv sd &r logistiker och inte byggare. Jag
jobbar i1 en grupp som heter Skanska logistik och den sorteras in under Skanska inkop.
Och jag jobbar huvudsakligen med tva delar, det ena &r att jag kdper in transporter till
de delar av koncernen som har ett specifikt behov. Sa jag &r ansvarig for
specialtransporter som i Skanskas virld innebdr de transporter dir lasten inte kommer
pa lastpallar och lastbilen behdver vara utformad pa ett visst sétt for att kunna
tillgodose ett visst behov som exempelvis kranarbeten for grundldggning. Eller arbetar
jag med ett specifikt, avgransat flode.

Johanna: Men palar rdknas som specialtransporter?

Jon: Ja, det ar ett specialflode, samma med Prefab dir lastbilen inte kor last som kan
komma pa lastpallar. Skanska maskin dr ocksé ett sént flode och dér kan lastbilarna se
lite olika ut men det dr &ndd avgrinsade floden. Sjo- och flygtransporter dr ocksa
ndgonting som é&r lite udda i Skanskas vérld. S& dir &r jag nationell i min roll och
arbetar med alla de delar av Skanska som har detta behovet.

Tommy: Det later som ett vildigt stort ansvarsomrade?

Jon: Ja, det dr ganska mycket. Sen dr de olika verksamheterna olika intresserade av
dmnet och om man tittar pa Patrik pd grundldggning sa &r han en person som ser
mycket potential med det och dr mycket intresserad. Det dr inte alla verksamheter som
gor det och vissa verksamheter tycker att man kan det lika bra sjdlv och ddrmed finns
det inte ndgon anledning att blanda in mig. Orsakerna vet inte jag inte och det ar inte
heller nagonting som jag viljer att undersdka. Det &r inget krav fran Skanska
management att man ska anlita oss utan vi finns hir som en resurs. Jag har till
exempel ramavtal pa transporter ifrdn Kina men om man inte vill anviinda det sd &r
det deras beslut.

Johanna: Sé det dr upp till verksamheterna att vénda sig till dig och be om hjilp ifall
de behdver det?

Jon: Ja och det kan vara hogt oh 14gt. Men vissa delar av Skanska jobbar jag mer med.
Sa det ar det ena omradet som jag arbetar med. Det andra bendmner vi
arbetsplatslogistik och dar jobbar vi med att effektivare materialforsorja ett
byggprojekt. Och vi gor en analys av projektet och tittar pa vad det finns for behov.

Tommy: Pratar vi om APD?

Jon, N4, APD ér en del av det och visar vilka forutsdttningar som finns. Vi har ett
antal olika 16sningar som gér att kombinera pa olika sétt beroende pd vad projekten
sjdlva vill och vad de mar bra av. Déar finns det inga direktiv att man ska jobba med
Skanska logistik utan det dr ndgonting som vi siljer in. Det &r ett sétt for projektet att
bli vassare badde sdkerhets- och miljomassigt. Men de kan dven vénda sig till oss om
det &r ett projekt som har begrinsningar dir de inte kan ta emot material hur som
helst. S& vi lagger mycket tid pé att tridffa projekt och hur det ga till 4r av 2 olika
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anledningar. Antingen aker vi till projektet och pratar med dem pé grund av att vi har
sett att detta dr ett projekt som kommer vara i behov av speciallosningar eller sd har
de i projektet analyserat arbetsplatsen och insett att de till exempel inte kan ta emot en
transport med bil och sldp pa 24 meter.

Johanna: Men det ar frdmst hus som detta géller? For de har ju vildigt mycket
material som ska in.

Jon: Det dr hussidan mest ja. Men l6sningarna ér inte byggda for hus utan de utgér
fran de fOrutsdttningar som finns i transportsektorn och de system som vi har i
Skanska. Sa hus &r vér klart storsta anvdndare av l6sningarna men vi har dven andra
projekt. Infrastrukturprojekt har vi dnnu inga men det dr pa gang. Vi har dven fasta
anldggningar som kor med losningar. Det &r till exempel Skanska maskins depéer.
Behovet for grundldggning dr inte uppenbart men jag har inte analyserat det 1 detal;.

Tommy: Arbetar du med Grona kartan?
Jon: Nej, men var terminalldsning dr en gron 10sning och ger maxpodng till projektet.
Tommy: Hur ser terminalldsningen ut?

Jon: Bilbranschen dr kdnda for att ha dragit logistiken vildigt langt. De har sina
leverantdrer 1 en ganska sndv radie tidsmissigt fran sin planta. Det finns otroligt hoga
produktionskostnader och stdr linan still sd kostar det vildigt mycket pengar. Dérfor
har detta gjort att man har jobbat for att f4 material till bilfabriken pé ett tillforlitligt
satt. Och ett resultat av standigt smé forbéttringar har gjort att man har kunnat bygga
bilar pd minsta mojliga tid till bésta kvalitet. De har lyckats med det hér for att man
har hoga viten ut mot leverantéren men inga viten ut mot kund. S& om bilen blir
forsenad far inte bilforetaget betala kunden for detta. Men om leverantoren ddremot
inte levererar delar 1 tid far de betala bilforetaget pengar for detta. Och det dr inte plats
for delar som bara kan staplas pa hog i fabriken vilket gor att leverantorerna maste
kunna leverera delar inom en viss tid.

Skanska och andra byggforetag har ett annat typ av system dér byggforetaget far
betala hoga viten till kund om projektet blir forsenat och man inte kan levererar 1 tid.
Déremot har man néstan inga viten bakat mot leverantorerna.

Johanna: Men sen fungerar vil byggindustrin pa ett annat sitt ocksa? Kommer inte
palarna 1 ritt tid finns det ibland andra saker som kan goras istéllet pa plats?

Jon: Jo, bade ja och nej. Det enskilda projektet jamfort med leverantoren ér ofta
mycket litet och dirmed har inte projektet lika mycket makt att pdverka leverantoren.
Om platschefen kraver att det ska levereras material en viss tid sd dr riken stor att
leverantéren prioriterar andra kunder forst. Industrin vill leverera material sa att det
passar dem bdst. Att kora helt fulla transporter dr bra for %. Det éar bra for
leverantoren, transportdren men katastrof for projektet. Om det kommer en fullastad
transport med exempelvis fonster till flera vaningar s& innebir det att vi har en massa
material som ska fa plats pd vért projekt innan det ens ska anvindas. Vi i projektet ska
dven anpassa oss efter alla typer av transporter som kan tinkas komma. Aven om vi
bara bestillt en pall material kan det hdanda att de kommer med bil och slédp for att de
ligger pa en turbilsslinga.

Johanna: Men det jag reagerar pa &r att leverantorerna som 4dnd4 vill ha kunder kan
stdlla sdna krav?
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Jon: Det som hinder &r att om projektet stéller krav som inte rimmar med den andra
tillverkningen hos leverantoren dr att den bestdllningen kommer sist.

I fordonsindustrin arbetar man med ndgon form av buffertlager just pd grund av att
vitena dr sa hoga. I byggbranschen ddremot arbetar man med leverantorer bade frén
lokala marknaden men dven den globala marknaden och for ddrmed leveransprecision
utifrén det.

De projekt som kontaktar oss pa transport dr de som inte har plats nog att ta emot sa
stor méngd material som krévs eller att de av olika anledningar inte kan ta emot de
transporter som leverantoren anvénder sig av. En del produktionschefer sdger att de
inte behdver nagon hjélp pd grund av att de redan har sd mycket plats. Det ar ett
felaktigt tankesdtt d4 den interna logistiken blir dalig. Det gér sonder saker och saker
forsvinner vilket leder till att man maste bestélla nya saker.

Sa om det ar ett projekt som ska forbattras utifrdn vara 16sningar sa stéller vi upp en
terminal ndgonstans i ndrheten av projektet. Vissa transporter gir direkt till projektet
medan andra gar till terminalen dir vi lagrar material tills det behdvs 1 projektet. I
terminalen anpassar vi dven leveranserna sa att det material som behdvs i projektet
kommer med samma transport.

Ratt resurs

Rétt dag

Ratt tid

Gasa eller bromsa beroende pé hur det ser ut i projektet just nu

Ta en full transport till terminalen for att minska bade kostnader och péverkan pa
miljon

Johanna: Hur ofta &r det man anvinder terminaler? Ar det standar pa de storre
projekten?

Jon, Nej, det borde det vara om man tittar pad den ekonomiska kalkylen. Och inom
Skanska har vi kommit vildigt 1dngt med detta. Och vi for dven leveransbevakning i
samband med detta. Dokumentering av vad som kommer in i terminalen och nir samt
hur det ska levereras till projektet sedan blir nddvédndig. Det ger en véldigt bra
framforhallning dé det tidigt upptdcks om ndgon leverans av material inte kan komma
1 tid. Da kan planering av vad som ska goras 1 projektet istillet goras tidigare.

Johanna: Men ir terminalen som en lagerlokal som Skanska har kopt in och anvénder
till olika projekt?

Jon: Nej, det &r transportforetagens egna terminaler som de redan anvinder. Till
terminalen gér det transporter av olika sorter och dér samlastas sedan flera olika typer
av gods fOr att i en ny transport koras ner till en annan ort.

Johanna: Den direkta transporten mellan fabrik och kund kdnns mer miljovénlig &n
den dédr man forst kor en full bil till terminalen och sen ett antal nya bilar dérifran.
Eller hur arbetar ni med miljoarbetet?

Jon: Om man tittar isolerat pa transporten sa stimmer det hyfsat, om man anvander
sig av likvérdiga transporter. Men om man delar upp transporten och anvinder sig av
en terminal resulterar detta i att mindre méngd material forstors 1 projektet eller att
saker forsvinner och man sparar pd miljon pé detta sitt istdllet. Dessutom &r det s att
om man tittar inne pa projektet sé blir det battre arbetsmiljoméssigt om transporterna
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forst gér via en terminal. For det resulterar da i att det kanske kommer bara 1 transport
istéllet for flera stycken. Det dr dven béttre for ndrmiljon att det bara kommer 1 bil.

Johanna: Men for grundldggnings del fungerar vél inte detta pa samma sitt?

Jon: Nej, palar ér inte ett material som det 16nar sig att lagra pd detta sétt. Byggfasen
dir man palar krdver inte ménga andra material och behovet att lagra pélar pa detta
satt dr inte vart. Om det inte ar véldigt 1dngt fran leverantdr och projekt sa att det
skulle 16na sig att lagra palar i ndromradet for att kunna forsorja projektet sa att de
inte 1 produktionen str stil. Dessutom s gar det inte att transortera ndgonting annat
an palar pa den bilen.

Johanna: Vet du om de bilarna brukar gé fullastade?

Jon: De gar sé fullastade som det dr tillatet. Exempelvis att man inte kan komma med
sa tunga bilar till projektet eller att man haft en produktionsstdrning i fabriken och
didrmed inte kunnat tillverka s minga palar som planerat. Men att man &nda vill kora
ut de pélar som finns tillgdngliga. Men d far man komma 2 ganger den dagen istéllet
for teoretiskt mojligt 1 gang. Men generellt sett pd grundldggning sa har man mycket
hog utnyttjandegrad pa ekipaget.

Tommy: Grona kartan har ju ett omrade som é&r just klimat, koldioxidekvivalenter,
vad gors inom transport for att minska klimatpdverkan dar?

Jon: Nir jag och mina kollegor handlar upp transporter s& har vi alltid som krav att det
ska ga med en viss typ av lastbil som har en viss Euroklass. Det &r lite olika beroende
pa, men vi stiller sd hoga krav som ar rimligt utan att stora verksamheten. For sa fort
det skapas en ny klass ér det inte rimligt att applicera det pa verksamheten direkt for
da skulle vi inte s& material till vara arbetsklasser. Men vi ngjer oss inte med den niva
som till exempel Goteborgs stad stéller. Men det dr inte heller 16nsamt att vi har olika
typer av transporter for di kan de inte anvéndas till flera projekt.

Johanna: Ar exempelvis Mantum beredda pa de krav som ni stéller eller ir det vildigt
mycket forhandling innan?

Jon: ‘Det dr en del av kraven att vi méste kunna &ka i hela Goteborg med
transporterna och det funkar pa samma sétt som det krav att lastbilen maste ha en kran
for att kunna lossa. Sa det blir ett av kraven i en lng lista som leverantdren maste ta
med i berdkningen nir de ldmnar en offert.

Tommy: Finns det idag mer miljovénliga alternativ till transporter hos foretagen som
inte kostar massor?

Johanna: Erbjuder de det alternativet?

Jon: Det finns alternativ pa marknaden men fragan dr om vi ar beredda att betala for
det? Det kan till exempel vara sa att vi krdver en typ av transport som inte ar standard
medan véra kollegor inte krdver detta. D& dr det vi i slutet som maste betala den
investeringen. Och normalt skulle jag sdga nej for det skulle innebédra att vara anbud
maste bli hdgre och da far vi inga jobb. Och kunderna ér oftast bara beredda att betala
for den speciella transporten om priset ligger hyfsat nédra det vanliga priset.

Johanna: Marks det att skillnaden mellan hussidan och vig & anldggning dr stor nér
det géller hur mycket man efterfragar en mer miljévénlig transport?

Jon: Ja det som driver hussidan &r att de arbetar mer mot néringslivet. Vig &
anldggning arbetar mer mot myndigheter vilket gor att de arbetar enligt lagen om
offentlig upphandling. Och det dr darfor mycket hart styrt och priset &r mycket mer
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avgorande dir ndr man tittar pa dem som tar hem jobbet. Det ér inte alltid som kunden
vet vad vi pratar om ndr vi erbjuder andra alternativ som kanske kostar lite mer.
Kunskapsnivan hos kunden varierar kraftigt och det &r inte heller alltid de far ta
hénsyn till det.

Det att man anvénder sig av en terminal &r en gron 16sning. Sen har vi fler l16sningar
frén logistik som vi anvénde i projekten.

Johanna: Har du nagon koll pa hur alla stalprodukter transporteras nir de bestélls fran
andra ldnder?

Jon: Jag ar inte inblandad 1 det men jag vet att mycket kommer med tdg. Magnus Silén
kan ni prata med. Han &r inkdpare pa grundldggning.

En annan intressant sak dr att titta pd hur mycket ett material kostar. Sjélva. materialet
kostar en del, transport kostar inte s& mycket i forhdllande till sjdlv materialet. Maskin
och tjdnstemin kostar for de maste ldgga otroligt mycket tid pa att planera sa att
materialet 14ggs pa rétt stille och guida chaufforer in till projektet. Métningar visar att
2-6 tim ldgger YA pa att hantera material och hantera transporterna. Om man arbetar
med en terminal som tar emot material s& vet chaufféren exakt hur han ska lasta och
lossa material och det tar darfor mindre tid.

Johanna: Anvénder sig manga projekt av en terminal?

Jon: Nej, men vi ndrmar oss ett tresiffrigt antal projekt som har valt att anvinda véra
16sningar i ndgon form.

Johanna: Dock é&r detta inte relevant for grundldggning?

Jon: Nej, det &r redan sé utarbetat och effektivt som dr mojligt. Det gjordes dock en
forandring for en tid sen diar man kom fram till att transporterna ska lossa sig sjdlva sa
att inte YA behover lagga tid pa detta. Det frigor tid for maskiner och yrkesarbetare.

Jag tror inte att den stora delen ligger i transporterna om man verkligen vill lagga
fokus pad nagonting. For det kommer behdvas transporter i nidgon form men i
forhallande till materialatgang ar den liten.

Tack.
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Johanna: Skulle du vilja ge en kort presentation av dig sjdlv och vad du har for
arbetsuppgifter?

Daniel: Jag é&r produktionschef hdr i pélfabriken hdr i Kungsbacka. Mina
arbetsuppgifter ér tillverkning, personalansvar, miljé och arbetsmilj6, ekonomi. Hela
biten som jag kor sjdlv med stottning av Fredrik och Kjell. Vi gjuter sa mycket
betongpalar vi bara kan. De e mina huvuduppgifter.

Johanna: Hur léng tid tar det att tillverka en péle?

Daniel: Lite mer dn en vecka. Om bestéllningen kommer pa en mandag sa méste jag
kolla sd att jag har material hemma i form av armering, byglar distanser och
ingjutningsgods. Har jag det kan jag starta egentligen direkt pd mandagen att naja och
sedan pé tisdag borjar jag gjuta och sedan ska den ligga en vecka for att branna. Sa
ungefar 8-10 dagar 1 och med att jag maste se till sd att jag har alla ingdende
komponenter hemma. Men en vecka dr ju brinningstiden pa betongen.

Johanna: Vad har ni for krav nér det géller miljoarbetet?

Daniel: Vi har vél vissa krav pd oss men det dr inget vi direkt tdnker pad mer 4n att
man ska forsoka ha s korta transporter som mojligt. Det dr det jag tdnker pa mest. Att
man fyller upp bilar och inte bara kor tio pallar utan fyller upp en hel lastbil. Samma
sak med stilet som vi koper fran Polen.

Johanna: Har ni koll pa om materialet &r atervunnet?

Daniel: Nej det har jag faktiskt inte for forr gick foretagen ut med att vi har si och sa
manga procent material i vdrat armeringsjarn men det pratar man inte om lidngre sa
alla kanske har kommit till samma niva som de forsta 14g pa.

Johanna: Vad heter foretaget som ni koper ifrén?

Daniel: Vi koper frdn Skanska Sverige, centralt. Sa& de koper in stdl bade for
grundldggning och dven frdn Vag och Anldggning sd avropar jag bara ner till
Skanska.

Tommy: Jobbar ni i 6vrigt med betongforetaget tvérs over vigen, experimenterar med
betongblandningar och annat for att forbéttra miljon?

Daniel: Nej inte s mycket. Vi har ju gott upp 1 héllfasthet, for ungefir ett och ett halvt
ar sedan, for att palarna skulle kunna bira hogre laster och for att kunna minimera
antalet palar. Ibland slér vi en dnnu hogre héllfasthet s4 man kan sl& &nnu férre palar.
Men det tror jag handlar mer om ekonomin dn miljon.

Tommy: Har du ndgon aning om varfor det inte gjorts tidigare? Finns det nagon
nackdel?

Daniel: Nej det dr inget negativt men betongen kostar ju mer dd cementhalten &r det
dyra i1 betongpélen. Men det finns inga nackdelar nej. Det dr kostnadsbiten dir. Den
bista betongen, C60/75 ér ju den dyraste och bésta betongen vi har.

Johanna: Kommer du ihag vad den kostar?
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Daniel: Jag tror det dr 12 kr metern for den finaste. Det later inte sa mycket med tolv
kronor metern men om bestéllaren vill ha 10000 meter péle sa blir det en del. Den
betongen vi anvéinde forut 1ag pa ungefér 10 kr metern.

Johanna: Nér man ska oka héllfastheten for palen, maste man dven 6ka hallfastheten
for armeringen da?

Daniel: Nej det kan vara samma allting. Man Okar bara betonghallfastheten. Ibland
maste man 0ka armeringshallfastheten men det dr ju ocksd en stor kostnad s& man
forsoker behalla armeringen och bara ga upp i betonghéllfasthet for att ta mer last.

Tommy: Ar det vanligt att kunder efterfragar ett gronare alternativ till armering?
Daniel: Nej aldrig.
Johanna: Det finns ingen gronare betong eller cement som erbjuds?

Daniel: Jo det har kommit ett nytt cement nu som heter BAS-cement som ska vara
sndllare mot miljon. Framstédllningen &r snéllare mot miljon och slidpper inte ut lika
mycket koldioxid. Det dr mer flygaska i den. Flygaska &r restprodukter som man
anvédnder 1 cementen. D& blandar man i1 den 1 betongen sa man slipper anvianda lika
mycket cement. Den gamla cementen ska successivt fasas ut dd och erséttas med
BAS-cement.

Tommy: Ar det nagon stor prisskillnad mellan de tv4?

Daniel: BAS-cementen ar dyrare sdger de. Men vi kommer @ndd borja anvianda den.
Det dr ju cementa som kommer med BAS-cementet och kommer byta ut det allt
eftersom men stationerna som tillverkar betongen kommer att halla fast vid
byggbetongen sa ldnge de kan. Tills det dr slut helt p4 marknaden och sedan overgér
man till BAS-cementet tror jag.

Tommy: Finns det siffror att tillga ndgonstans som visar pd hur stor skillnad det &r
mellan BAS-cementen och byggcementen 1 koldioxidutslapp?

Daniel: Det finns sikert hos Cementa for de gar ju ut och flaggar for detta. De gick ju
ut och flaggade for detta for ungefér ett &r sedan men vi har inte gjort nagra palar med
det &n.

Tommy: Har du négra siffror pd hur stor kostnadsskillnaden blir?
Daniel: Nej det har jag inte heller.

Johanna: GoOr ni ndgon slags livscykelanalys eller tittar pd vad som hdnder med
palarna i slutidndan eller dr det upp till kunderna att ta tillvara pd dem?

Daniel: Det stimmer att kunder tar tillvara pa dem sa vi gor ingenting med dem och
har inga livscykelanalyser. I anbuden stir det att bestillaren ska ta hand dverblivna
langder.

Johanna: Jag antar att ni anvidnder mycket vatten 1 produktionen, har ni nagra
reningssystem?

Daniel: Det finns flera olika reningssystem. Det finns ett reningssystem dir man bara
tar tillvara pa spillvattnet sa att sdga. All ballast och cement rinner ner i en ficka kan
man sdga och dé bildas ett slam som gar runt i olika slamfickor kan man sédga och silar
de olika delarna. Efter det far man ut ett rent vatten sé att siga men det &r dock véldigt
basiskt. Sedan finns det system som man skruvar ut de grova fraktionerna i en hog
och det finaste materialet pressar man till kakor och till sist fir man ut ett renare
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vatten dven hir men det dr dven det basiskt. Jag tror det haller pH 12 ungefar och det
ar valdigt basiskt. Vi forsokte med Skanska teknik att 16sa detta men det skulle kosta
s& mycket pengar att det inte var ekonomiskt hallbart. Vi har dven tagit hit andra
ocksa men det kostar for mycket. Men det finns ju 16sningar pd det forutom en liten
hake. Den é&r att vi vill anvinda vattnet till att spola igen sé att vi far ett kretslopp pa
det. Kanske endast tillsdtta 10-20% férsk vatten. Problemet ar att vara gubbar maste
ha full utrustning dé for att skydda sig mot det basiska vatten d& det torkar ut huden
och ger eksem och sédant annars. Sa 16sningar finns men &r inte vérda.

Johanna: Kan man anvénda det hoppressade materialet till ndgot annat?

Daniel: Nej utan det fir man skicka till deponi. Men om man tillverkar betongen sjilv
kan man ta tillvara pé det spillvattnet och anvinda i processen igen och blanda farsk
betong med det vattnet.

Johanna: Finns det ndgra miljolagar eller restriktioner fran Skanskas hall som ni maste
folja?

Daniel: Nej det finns det egentligen inte utan det dr bara miljobalken som vi ska folja.
Johanna: Har du hort talas om Grona kartan?

Daniel: Jag har bara hort talas om Grona kartan och vi hade en genomgéng med
Fredrik nér den kom men vi har inte jobbat med Grona kartan.

Tommy: Ser du ndgra tydliga brister utifrdn miljo i erat arbete?

Daniel: Nej inte vad jag kan komma pé rak arm. Det &dnda ar da spolvattnet, att vi inte
har nagot reningssystem. Att anvdnda det igen eftersom vi inte far sldppa ut det 1
dagvattensystemet eftersom att det &r sipass basiskt. Kanske kan man silja det till
nagon som kan ta hand om det. Man kan ju tillsitta saker for att gora det mindre
basiskt.

Tommy: Men vad gor ni egentligen med vattnet?

Daniel: Vi skickar ivdg det pd deponi. Kommunen har ju inget system for att rena
sadant vatten tyvérr sé det sldpps ut pa en aker 1 stort sétt. Kommunen har inte kommit
sapass langt sjdlva dn. Vi koper ju den tjdnsten av kommunen. De foretag som fraktar
det vattnet har ett frin kommunen angivet stdlle som de ska sldppa ut det vattnet.
Kungsbacka kommun vet jag inte har ndgon slags rening men andra kommuner har ju
detta. Men forr vet jag att bonderna kopte sddant vatten for att sldppa ut pa akrarna for
att slippa godsla sa mycket.

Tommy: Vi har hort att man kan anvidnda betongkrosset som utfyllnad till vigar.
Finns det nigra andra anvindningsomraden?

Daniel: Man kan anvédnda det 1 betongprocessen igen som ballast. Det har kommit
nyligen det hdr. Men om man vet vilken betong man krossar, om det &r byggcement
eller anldggningscement, dr det okey. Man kan inte krossa byggcement och tillverka
anldggningscement. Anldggningscementen ar sulfatresistent vilket inte byggcementen
ar. Sedan hur ménga som anvinder det vet jag inte men det kan man hoéra med
Cementa eller Skanska asfalt och betong. Det maste alltsa goras prover pé vilken typ
av betong man blandar i for om man blandar i en betong for att géra exempelvis en
betong med klass C60/75 sd maste man veta att dven den krossade betongen &r av
samma klass.

Tommy: Hade det vart billigare att anvinda krossen istéllet for ballast?
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Daniel: Det vet jag inte, dock har ju ballasten gitt upp ganska mycket i pris det
senaste.

Tommy: Har ni nagot att tilldgga om miljo nu i det sista?

Daniel: Ja nu har vi ju skaffat en ny miljstation. Sedan tvé ar tillbaka har haft den.
Innan hade vi en och samma container dir vi kastade allt forutom krym- och
strackfilm och wellpapp som vi sorterade innan ocksd. Déremot korde vi upp det pa
lastbil eller sldpkérra. Innan sldngde vi allt i en container som kordes upp till tippen
hiar 1 Kungsbacka dér de sorterade soporna for oss ocksd vilket blev en stor
extrakostnad men nu sorterar vi det mycket bittre. Aven de som skéter det i fabriken
skoter det bra efter lite vanebildning i borjan. Problemet blir ju nir nagot bestar utav
fyra olika material som man da ska killsortera. Men det vi gjort nu med
kéllsorteringen kinns valdigt bra.

En annan sak é&r att vi har borjat anvinda mer naturliga oljor nér vi smorjer och skoljer
ur formarna for palarna. Jag tror det dr ndgon form av vegetabilisk olja 1 dagsldget.
Forr anvinda man sig av diesel for att skolja ur formarna.

Tack.
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Johanna: Skulle du kunna ge en kort presentation av dig sjdlv och vad du gor pa
dagarna?

Patrik: Patrik Andersson heter jag och jobbar som distriktschef for Skanska
grundlidggning syd. Har arbetat ca 25 ar, husbyggnad och framforallt grundlaggning
de senaste 22 dren. Jag ansvarar for ett distrikt som omsétter 150- 200 miljoner och vi
ar ungefar 40 medarbetare. I syd har vi ca 70 % internt arbete och 30 % externt. Mina
arbetsuppgifter bestir av att plocka hem nya projekt och se till sa att distriktet ar rétt
bemannat och att vi dr ritt antal medarbetare. Se till att vi tjinar pengar och se till att
vi omsétter det som vi har sagt. Vi jobbar med affdrsplan, badde regionbaserad och
distriktsbaserad.

Johanna: Vad skiljer ditt jobb fran Anders?

Patrik: Det finns ju 3 regioner inom grundldggning. Det dr 25 regioner och 110
distrikt i Sverige.

Johanna: Hur jobbar du 6vergripande med Grona kartan? Hur kommer du 1 kontakt
med den i ditt dagliga arbete?

Patrik: Grona kartan &r ett begrepp som Skanska tog fram for nagra ar sedan. Och det
ar ju da att vi ska ga fran beige till morkgront. Det som vi har haft som krav &r att
komma in pa Gront pd Grona kartan. Och det innebér da att vi ska gora en gron kalkyl
och att vi ska anmaéla arbetsplatsen som gron arbetsplats. Det dr de tva sakerna som vi
ska leva upp till for att komma in pa gront. Och idag har vért distrikt ungefdr 73 % pa
Grona kartan. Men det dr egentligen bara 2 formuldr som ska fyllas i. Sen har vi ett
Overgripande mal att vi ska vandra i denna karta. Och det jag ska se till r att vi ska
hitta grona 16sningar och att vi ska hitta under som efterfrdgar grona 16sningar. Och
tyvérr dr vi och snuddar pa detta men vara kunder efterfragar inte detta. De efterfragar
pris och dérfor maste vi jobba med detta tillsammans med grona 16sningar.

Johanna; Nar du pratar med kund, gor du da reklam f6r de grona losningar som ni
har?

Patrik: Véra kunder efterfragar inte detta.
Johanna: S4 du tar inte upp det?

Patrik: Nej, bara 1 vissa fall. Om det dr en gron 16sning som kostar lika mycket som
det hade gjort med en “vanlig” 16sning eller billigare.

Johanna: Vad anser du om de 5 stegen pa Grona kartan? Ar de rimligt satta eller ér de
for hart/ enkelt satta?

Patrik: An si linge dr vi och hanterar Gront 1 och det som jag ir ute efter med ert
exjobb &r att se om vi kan vandra pd den Grona kartan. Och jag ar inte sdker pa att det
ar sa mojligt. Jag vill att vi reder ut detta. Kan vi vandra vidare pa kartan eller ar det
ngt mer som ska till?

Johanna: Sag att vi kommer fram till att det inte gér, det blir for svart. Kommer du da
att ifragasatta detta hos Gron affarsutveckling?
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Patrik: D& kommer jag tala med 6verordnade om att det far nog gas igenom och se
ifall det verkligen &r mojligt for anliggning. Och gront ér inte prio 1 inom vér
verksamhetsgren. Aven om tror pa det och tycker det r viktigt s #r det inte hdgst upp
pa agendan. Nagonting méste till.

Johanna: Jo det &r vél sa att huskunderna efterfrdgar gront mer och att det darfor ar
enklare dar?

Patrik: Ja, det dr enklare att sdlja ett gront hus dn en gron viag. Exempelvis vigverket
betalar inte mer for en gron vag.

Johanna: Kriver Skanskas ledning att ni anvidnder Grona kartan och att ni nér till
Gront 1? Eller dr det du som har beslutat om detta?

Patrik: Nej, det kommer uppifran. Det kommer fran Skanska AB till Skanska Sverige.
Och sedan ner till de olika verksamhetsgrenarna.

Johanna: Ar detta ndgot som foljs upp uppifran? Eller #r det exempelvis
grundldggnings eget ansvar att kontrollera sig sjélva?

Patrik: Vi orderanmaéler vara jobb och sen kan man alltid gé in och kolla om detta
stimmer.

Johanna: Nar du far information om Grona kartan, &r det dd pa mdten eller via mail
exempelvis?

Patrik: 2011-2012 kom man ut och informerade om Grona kartan fran miljosupporten.
Och det var forst d& det kom. Det dr det enda som har varit och sen pa chefsméten
visar man upp vad som har hiant och vad det finns for gréna projekt.

Johanna: Det dr mer sé att ni chefer far informationen pa ett moéte och sen har till
ansvar att fora den vidare?

Patrik: Mitt ansvar &r att fora det vidare i organisationen. och det vi har gjort &r att jag
har tagit miljostaben och kort utbildning for alla. Yrkesarbetare som arbetsledning.
Aven om den Grona kartan.

Johanna: Upplever du att informationen nér fram dit den ska gora nytta? Kunderna &r
inte intresserade men vill de anstédllda arbeta pa ett miljovénligt/ gront satt?

Patrik: Min. uppfattning &r att det stannas upp. Det informeras och alla det om det
med Grona kartan men det &r inte ens pa prio 10-listan. Det 4r min uppfattning men
jag har inte gjort ngn stickprovskontroll dock.

Johanna: Ar du medveten om nigra brister som bidrar till att ni inte nér lingre pa
Grona kartan? Med tanke pa tillverkning och anvindning framst.

Patrik: Man kan gora massor. Allt frén att man kor battre transporter till att man byter
ut vdra motorer 1 maskinerna. Att vi méter dieselatgang och utslédpp. Sen handlar det
ju om hur mycket energi man ska gora pa alla detaljer.

Johanna: Men ér det du som handlar upp transport?

Patrik: Ja, vi och Skanska inkop har handlat upp ett antal hir med en firma som heter
Mantum.

Johanna: Det verkar ju frimst som det ar det att problemet ligger 1 att det inte ar prio
ett?
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Patrik: Det finns massor med saker som ska prioriteras. Ser man pé affarsplanen ser
den ut enligt foljande: Kund, produktivitet, One Skanska och gront &r en av de 5-6
delarna. Men vad gor vi for att ta ndsta steg om vi kan det och hur gor vi da? Och det
ar det jag efterfragar. Hur far vi det att hinda och vilken roll har miljostaben i det
hela?

Johanna: Jag har upplevt att det &nda finns mycket information om det och sikerhet?
Men nér man vil dr ute ser man att informationen inte kommer fram riktigt.

Patrik: Ja, Sara visade pa att informationen inte nadde hela vdgen fram och darfor har
vi kort utbildningar nu. S& om négon sager att vi inte haft sittning om gront sa ér det
inte sant. D4 kommunikation och information och gront finns.

Johanna: Jag upplever dnda att de arbetar pa ett miljovianligt sdtt men inte har hort just
ordet Grona kartan?

Patrik: Senaste medarbetarmitningen visade pa att just kunskapen om Grona kartan
fran tidigare mitning hade okat jittemycket. Alla visste om att den fanns men vad
innebédr det for mig som person. Vad betyder det for mig som sitter 1 maskinen. Det
finns smasaker hela tiden man kan forbéttra. Inte kora maskinen pd tomging hela
dagarna, stdnga av pa rasterna etc.
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Tommy: Skulle du vilja ge en kort beskrivning av dig sjdlv och arbetsuppgifter?

Glenn: Jag jobbar som projektchef vilket innebér att jag har massor med projekt som
rullar runt under aret. Fran sma, 40 000 - 50 000, upp till flera miljoner. De projekten
pa upp till 100 miljoner dr lite glesare, men 10 miljoner hander. Till min hjélp har jag
arbetsledare och produktionschefer pd plats. Oftast dr jag inte sjdlv pa plats om det
inte dr extremt stort.

Jag har varit pd Skanska, det hette Stabilator innan, sedan 1995 ungefér. Jag har
jobbat med mycket olika saker, bland annat kvalitet och arbetsmilj6. Har dven haft
hand om fabriken och storre projekt som till exempel partihallsforbindelsen. Nu ér det
bade hur och anldggningsprojekt som jag dr inblandad 1.

Johanna: D4 dr det 6ver syd, frin Stockholm och nerat?
Glenn: Ja, precis. Jag hade dven hand om KC forut men det lades ner nu.

Johanna: Vad. har du for kunskaper om Grona kartan? Vet du att du arbetar enligt
Grona kartan 1 projekten?

Glenn: Né@ det jag vet dr att nér vi gér in 1 projektet som till exempel med Hus som
bestédllare sd@ anméler jag projektet som gront om Hus gor det. Sen gor vi en
miljokalkyl och den tycker vi dr saddr. VI har till exempel ett CeeQual- projekt som
vill kollar en del pa. Aven om vi #r klara med det projektet s& #r det inda ett gront
projekt for oss. Det ér ju Sara som &r inblandad i det.

Men nér vi kollar pa kalkyler enligt Anavitor sa stimmer det sddér for oss och man
maste gora en del handpéldggning for att fa det att stimma. Och det dr ungefér som en
kalkyl ndr den inte stdimmer, da struntar man i den.

Johanna: Men funkar det sd som i detta projekt att ndr Hus anmaler sitt projekt som
gront sa aker ni med automatiskt pa det?

Glenn: Vi kan inte anmila gron arbetsplats om inte vér bestéllare har gjort det. Om
det inte dr en extern bestillare for da kan ju vi géra egna atgirder.

Glenn: Men om det dr en Skanska- arbetsplats kan vi inte helt enkelt anmaéla vart som
gront om inte bestéllaren har gjort det. Nu har jag det senaste inte varit pa ngt projekt
som inte varit gront. Sen ska vi ju gora miljokalkylen upp till en viss summa pengar
och det &r ju ganska enkelt att gora den sa det brukar vi gora. Sen vad den ger ar en
helt annan sak. Vi upplever sjélv att vi inte paverkar jattemycket just miljoméssigt,
men det gor vi ju egentligen om man tanker pa till exempel logistik och sa.

Johanna: S4 det dr dir med logistiken som ni tycker ni paverkar mest?

Glenn: Vi viljer ju oftast inte palgrundliggningsmetod utan det kommer ju ofta
anvisat hur den ska se ut. Sen kan vi ju komma med smarta 16sningar som ett gronare
alternativ. Ett alternativ om inte drar lika mycket koldioxid till exempel. Betong ger ju
mycket koldioxidutslapp, dock &dr det ju samma f6r stidl som inte alltid 4&r manga
ganger béttre. Stal dr ofta minga génger simre faktiskt.
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Johanna: Men hur ser det ut med transporter av palar. Stiller ni nigra krav diar? For ni
hyr ju in transporter.

Glenn: Jo, vi har gjort ett avtal med Mantum som Patrik ar inblandat i. Och dér har vi
stallt kraven for att det ska vara miljokrav enligt steg tre eller fyra for bilar tror jag det
ar. Vi har mycket innerstad projekt och dar dr det miljoklassade bilar som géiller. Och
det kravet har vi da i avtalsform. Sen kan jag erkdnna att vi inte kontrollerar det.
Bilarna kommer hit en kort stund och sldnger av pélarna och sen drar de. Vi foljer inte
upp det.

Johanna: Ar det ofta s4 att ni stiiller krav men inte foljer upp det sedan?

Glenn: Ja, dtminstone nir det giller den typen av krav som transporter som é&r lite
svart. Och dér tror vi att vi har en stor miljobov. Sedan har vi dven var maskinpark
och de utsldpp som &r ddr. Om man dock kollar pa koldioxidutslédppen fran materialen
sé blir utsldppen fran maskinerna en ritt forsvinnande del. Men livscykelanalysen pa
materialdelen tittar vi inte sa mycket pa. I alla fall inte i mina projekt.

Johanna: Men ni har krav pa palfabriken? Hur deras miljotink ser ut nér de tillverkar
palar?

Glenn: Vi hade byggvarudeklarationer som beskrev vilken typ av ballast som
anvindes och vilken pdverkan det hade. Det hade i iaf tidigare och det var dé teknik
som hjdlpte oss med klassningen. Men det var mer en nuldgesanaslys. Det var inte sa
att vi valde utifrdn det utan mest en kontroll pé vart vi 1ag.

Johanna: S& det var inte en hjilp for att se vad ni skulle strdva efter utan mer en
kontroll for er vart ni lag i dagsléget?

Glenn: Ja, for att kunden efterfrdgade det och kundkrav &r mycket effektivt. Fragar
kunden s &r vi jatteduktiga och om kunden inte gor det faller vi vél ner lite.

Johanna: S4 det ar ofta kundens krav som gor att ni “skérper till er”?

Glenn: Ja, just nu dr det Ce- mirkning som géller och dd ar allt Ce- mérkt till
exempel.

Tommy: Denna arbetsplats var anméilt som Gron arbetsplats, har du koll pd vilken
niva?

Johanna: Silver var det tror jag.

Glenn: Ja, jag tror der. Men det var nagot som jag inte visste. Jag hade koll pa att det

var Gron arbetsplats. Jag visste inte vilken niva, hur ldngt de hade gatt i sitt
miljoarbete.

Johanna: Ar det nigot som ni anmiiler efter det att projektet r firdigt?

Glenn: Nej, det ska anmaélas innan projektet drar igang. Sa man far forsoka gissa hur
det kommer att se ut och ibland dndras det ju under projektets gang. Att man viljer att
just nu ska vi lagga extra fokus hir. I Visteras till exempel visste vi att de hade for
avsikt att CeeQual- certifiera sig. Och d& orderanmélde vi det som gront och sa att vi
ar gédrna med pa den resan.

Johanna: Men &r det nagot som filjs upp? Ni anmadler att ni nar till exempel silver,
men sen hdnder det saker under projektets gang som kanske fordndrar nivn?

Glenn: Nej, jag gor inte det iaf.
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Tommy; Grona kartan ar ju uppdelad 1 5 steg och jag har forstétt det som att alla nya
projekt ska ligga pd minst Gront1?

Glenn: VI har inte borjat folja upp det dn har.
Johanna: S& du har ingen koll pd vad de olika stegen innebér?

Glenn: Nja, jag har ju sett kartan men inte nédgonting som jag har foljt upp.
Atminstone inte de senaste projekten. Och de tidigare ér ju inte aktuella.

Johanna: Har du fatt nagon information eller &r det ndgonting som man pratar om, just
Grona kartan?

Glenn: Inte 1 daglig drift nej. Det ar pa distriktsledningsmoten som det kommer upp.
Senaste minadsmotet jag var med pa kom det inte upp speciellt mycket om detta. Da
var det bara en avstdmning om hur vi ligger till i de projekt som pégar just nu.

Johanna: Men det dr pa moten som du fir information?

Glenn: Ja

Tommy: Om du vill ta reda pa mer information, vad gor du da?
Glenn: One Skanska isf.

Johanna: Vem &r det som informerar pd motena da?

Glenn: Det dr Patrik eller om det dr ndgon gistforeldsare.
Johanna: Ar det pd manadsmé&tena bara med grundliggning da?

Glenn: Dels har vi distriktsledningsmdtena med Mikael, Patrik, Anders och Ann-
Sofie. Sen har vi médnadsmdtena med samtliga tjdnstemén. Alla dr vilkomna pd dessa
moten men det &r ju inte alla som kommer. Det skickas ut ett informationsblad och det
ar en kanal som vi har egentligen.

Johanna: Om du far information, for DU det vidare pa startméten till arbetsledare och
produktionschefer da? Eller hur ser du till att den informationen fors vidare?

Glenn: Vi far informationen centralt och sen har vi vér affarsplan. Dock vet jag inte
exakt vad som star i den nir det giller det grona just. Jag for det vidare genom att
fylla de malen som star i affarsplanen. Och vi har sagt 1 ar att vi ska ha avstimningar
pa det for det blir lite gles med det annars. Sa det finns en ambition om att hitta dessa
mal ocksa.

Johanna; Men det 4r ditt ansvar att fora det vidare till arbetsledare och
produktionschefer?

Glenn: det blir mitt ansvar ja.
Johanna: Och sen ar det arbetsledarna som ska fora det vidare till yrkesarbetarna?

Glenn: Ja, pa samma sitt som det gors med arbetsmilj6. ‘Dock &r det inte samma
forum och samma fokus for miljo.

Tommy: Hur tycker du att informationen tas emot?

Glenn: Det ér inte sé ofta jag for information géllande milj6 vidare. Utan det far alla
centralt ifrdn pa till exempel ett mdnadsmote. Men 1 dagligt arbete sé kollar jag inte
upp detta. Vi har ju mal som star i1 affdrsplanen men ja har just nu ingen koll pa vad
som star géllande en projektchefs uppgifter just nu. Och dé har jag dnda suttit med vi
genomgang av affarsplanen.
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Johanna: Hade du velat ha mer information?

Glenn: Nej, jag tar reda pa den information som krivs. Men jag tycker det dr bra att
det har kommit en tanke om avstdmning for da hamnar det ju pa bordet igen. Vi har ju
gjort den bra resa de senaste aren. Till exempel efter det som hinde i Hallandsasen.
Men nu har det stannat av. Vi har fortfarande en miljostab, &ven om den é&r liten
jamfort med 1 borjan av 2000-talet.

Johanna: S& den har krympt?

Glenn: Ja. NCC till exempel sa nu upp alla sina tekniker pd miljosidan. Men det dr ju
viktigt just for kunderna. S& vi hoppas ju att kunderna kommer vara beredda pa att det
kostar lite mer om de vill ha gront. Sa vi ser det ju dels som en affédrsidé och dels som
ett samhaéllsansvar.

Johanna: Men ar de beredda att betala for det?

Glenn: Ja, vissa dr det. Kanske inte s mycket pa anliggningssidan. Trafikverket till
exempel har ju sina miljokrav &ndé. Sen foljer man vl det saddr. Det beror mycket pa
vem det ir, det ir vildigt peronrelaterat det dir. Aven om de har gemensamma krav
fran Borlidnge sa r det inte alltid det {6ljs upp. Hus till exempel kan ha miljomal som
ett tydligare sétt att marknadsfora sin byggnad. Man bygger gront for att bygganden
ska bli enklare att sélja sen. Stena fastigheter som har kdpt Grona skrapan ser ju inte
detta som nagon nackdel att det &r en gron byggnad utan de vill kanske ha en gron
profil. For dem é&r det dd ett samhillsansvar men saklart pengar det handlar om i
slutet. Det hianger ihop och att spara resurser hor thop med pengar.

Johanna: Hur ser ni till att underentreprendrerna arbetar utifrén ett miljovanligt tank?
Om hur till exempel ska kunna ha en Gron arbetsplats sd krdvs det ju att deras
underentreprendrer arbetar utifrdn de bestimmelser som finns géllande miljotanket for
gron arbetsplats.

Glenn: Hus hir krédver ju in sékerhetsdatablad péd véra kemikalier. Men forr var det
aven koll pa hur mycket vi forbrukade. Men trafikverket till exempel kollar idag bara
pa hur mycket diesel vi forbrukar.

Johanna: S& det har snarare gétt tillbaka istillet?

Glenn: Ja, sen var det ju dd mycket fokus pa oljor. Men idag har vi mycket béttre
oljor. S& det &r ju en jdtteresa som har gjorts ddar. Men vi har inte nigot krav pa att
kolla vilken typ av diesel vi anviander och hur mycket. Det &r isf mer for vir egen del
och koll till kalkylen.

Tommy: Ja, och for att se hur ni ska komma hégre upp pé Grona kartan.

Glenn: Ja, miljoutsldppen giller just transporten och maskinen. Men &dven
tillverkningen, till exempel tillverkningen av betong &r nagonting som skadar.

Johanna: S4 det dr dér du tycker man borde ldgga fokus?

Glenn: Det ar snarare dér jag tror mycket ligger. Patrik ndmnde precis att vi nu har
storre och storre maskiner for att de ska orka och for att katalysatorerna som dédmpar
effekten ska kunna drivas. Sa vi sldpper ut mindre men forbrukar istillet mer energi.
Om man tittar pa de kranbilar som anvénds idag dr de mycket overflodiga ndr man
bara ska lyfta nagra fi ton. Forr hade man enklare kranar som skrek nidr nagonting
skulle lyftas men de rickte till. Och de lastbilarna var mycket léttare. Dock sléppte
dessa ut mer.
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Tommy: Men ni underréttar underentreprenorerna vad det dr som géller?

Glenn: Vi tar in en lista med de kemikalier som underentreperendrerna anvinde. Men
dar tittar vi inte pa hur mycket som anvéinds utan mer vad som skulle hianda ifall det
blir ett lickage. Och att de respekterar vara regler nir det géller tankning da det ofta &r
vattenniara omraden och darmed hérdare regler.

Johanna: Men gor ni kemikalieférteckning pa alla projekt.

Glenn: Nej, men kommer det en maskin sa vill vi veta vad de har i den. For ska vi
sanera sen om en slang gér sonder sé vill vi veta vad de har for olja. For en slang kan
latt ga sonder.

Tommy: Respekterar de era regler?

Glenn: Ménga vet att om de arbetar for oss sd dr det sdnt som géller. Skanska stéller
de kraven. Och de flesta har vettiga oljor idag.

Johanna: Men har ni samma krav pa till exempel en borrmaskin som de krav ni har for
till exempel Mantum. Att de ska ha en viss maxalder p4 maskinen?

Glenn: Vi ska ju ha det och kolla med underentreprenérerna innan. Men det dr mycket
specialmaskiner som vi anvénder och det blir darfor svarare att vélja och vraka. Dock
har vi ju diesel miljoklass 1. Jag tycker dock att det &r konstigt att vi har andra
drivmedel att vdlja pa dér i IBX. Det borde inte finnas nagra andra alternativ sd vi har
sagt att det ar ett visst drivmedel som ska anvéindas.

Johanna: Att man inte borde fa ndgra andra alternativ?
Glenn: Ja precis. Vad ska vi ha de andra drivmedlen da?

Johanna: Ser du ndgra brister just ndr pdlningen sker? Alltsd ute i produktionen med
fokus pa just miljoarbetet.

Glenn: Vi har ju ett ansvar ndr det giller 6verlangder. Men sen dr ju rddda att de ska
bli f6r korta ocksa. Sa det ar ju en balansgang hela tiden. Och dverldngder kostar oss
mer pengar och tir ocksa pa resurserna.

Tommy: Finns det battre metoder just for geoteknikerna att méta noggrannare?

Glenn: Ja, men det kostar ju. Har har de ju borrat och de orkar ju inte trycka ner
sonderna sa langt. S& nir de har en grundunders6kning och har tryckt med kraftigare
saker s& ser man tydligare hur undergrunden ser ut. Och det dr ju en stor férdel. Men
pa ett sant hdr stort omrade dér de bara testar pa ca 4 punkter maste vi gardera oss och
tanka pd att grunden kan variera vildigt mycket. Dér vi dr nu trodde vi att det skulle
vara 36 meter och det visade sig vara 39 meter.

Tommy: Men det dr pengar som ni inte skulle tjina igen om ni gjorde noggrannare
geotekniska métningar?

Glenn: Det dr ju ofta bestdllaren som har gjort bestdllning av den geotekniska
undersokningen. S& da dr det nagra andra &n Skanska som har gjort det arbetet. Och
de kollar leran till exempel men kommer inte s& djupt som krdvs for att det ska bli en
bra mitning. Och sen utifrdn det fir tekniker sitta och forsoka rdkna ut vad som é&r
bista metoden. Men at just halla nere kapet dr svart for &ven om vi vet djupet sé
varierar ju det pd méinga stéllen.

Tommy: Men du har inte ndgra sana tydliga brister som du ser?
Glenn: Inte just pa tillverkningen.
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Tommy: Hur ser det ut pa transport och anvindning da? Ar det nagonting du ser dér?

Glenn: Gillande transport dr det att alltid se till att vi har fulla bilar. Vi tar drygt 30
ton per bil och om vi kan ligga pa det sd dr det bra. For det att man kor halva
transporter och glommer saker ér dels irriterande men dven miljostorande.

Johanna: Ar det ofta s att man slarvar och det blir onddig trasporter?

Glenn: Ja, ibland sa chansar man lite. Far till exempel inte med sig knédckten ut och sa
upptidcker man att den behdvs. Sen &r det ocksda ndr man bestéller till exempel
handskar och glas6gon. Det &r ju inga stora saker men det kridver &nda en biltransport
hit.

Tommy: Ar detta nigot som rapporteras eller dndars i kalkylen.

Glenn: Nej, vi forsoker ha ett morgonmote dar vi gar igenom vad som behdvs. Och
alla ska ténka till och sdga vad kommer behdvas under veckan sé att allt kan bestillas
och komma med samma transport.

Tommy: Och anvidndning da?

Glenn: Det har funnits projekt med miljopélar. Och att man ska ja integrerat vattenror
1 s& att man kan atervinna energin. Som bergvirme till exempel. Det har gatt sadar
aven om det var en vildigt bra idé. Det l6nade sig inte iom att det inte gar att komma
sd djupt som krdvs. Men vi har inte heller kommit dit s att vi har fitt det s& prisvirt
att det I6nar sig. Detta beror pa att det kostar mycket och dr mycket arbete med att
knyta ihop det ovanfor mark och i skarvar.

Johanna: Men det dr 4ndé under utveckling fortfarande?

Glenn: Ja man vénder och vrider pa den hela tiden och flera ganger for att komma
fram till hur det ska bli av viarde for kunden och for att sjdlva kunna tjdna bra med
pengar pa det.

Johanna: Nér ni bestiller pélar sa dr det frén er egen pélfabrik?

Glenn: Jo, men vi tar dven frdn Hercules fabrik som ligger hédr i nirheten och fabriken
1 Vistra Haninge till Partille. Detta delvis for att var palfabrik inte hinner tillverka 1
den takt som krévs. Och dé blir ju séklart miljobelastningen hogre nér transporten ska
ske langre strackor.

Tommy: Patrik pratade om att man kan placera sponten pé ett annat sétt for att spara
lopmeter. Har du nagon annan liknande 16sning som skulle minska behovet av
material?

Glenn: Ja, hér bytte vi ut alla stalpalar mot betong och trépalar istillet. Stal hade varit
som spagettistran att stoppa ner hér. Det blev bade mer sékert och billigare.

Tommy: Har inte konstruktorerna rdknat pa det?

Glenn: Jo, men det ska finnas en sidostabilitet och for att fa denna stabilitet 1 stalpdlen
kollar man tabeller och jaimfor utifrén den jord man har.

Johanna: Men det var utifran sdkerheten som ni dndrade metod?

Glenn: Ja och det var en billigare 10sning. Samtidigt s &r stilpalarna mycket
energiforbrukande. Men det gar ocksda &t mycket energi att brdnna betongen.
Jamforelsen gjordes bara utifran ett ekonomiskt perspektiv och inte utifran miljon.
Och det kan ju vara intressant att kolla pd detta och se om vi dven gjorde en vinst hér
med tanke pd miljon.
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Tommy: Du ser inte nagonting annat som du vill pointera?

Glenn: Skanska maskin har nu bytt ut alla bodar for att fa béttra isolering och bittre
uppvarmingsmojligheter. Sen har det nu blivit krav pa att det bara far vara 6 gubbar i
varje bod vilket resulterar i ett behov av fler bodar.

Johanna: Ar det vanligt med dieselstdlder hos er?

Glenn: Ja, det hinder ca 4 ganger per & om man inte dr noga med att stélla undan
tankarna.
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Johanna: Vill du ha svaren och kolla igenom dem sa kan vi maila de till dig?

Elin: Ja det kan jag ta.

Johanna: Vill du aven ha rapporten sedan nar vi har skrivit klart den sa att du kan
kontrollera?

Elin: Nej det racker med mina svar fran detta.

Tommy: Dina svar kommer vi endast att anvanda som referenser och inte i stil med:
hon sa det har, utan de kommer ligga som en bilaga i slutet.

Johanna: Skulle du vilja ge en kort presentation av dig sjalv och vad du gor?

Elin: Jag heter Elin Ulvan och jag har jobbat sju manader pa Skanska som
produktionsingenjor. Det innebar att jag under mina férsta tva ar far lite utbildning och
sedan far prova pa lite olika projekt som arbetsledare och som projektingenjor sa pa
vissa projekt fungerar jag som arbetsledare, vilket jag gor pa det har projektet, dock
gor jag har aven projektingenjérens jobb med ekonomin men pa vissa projekt har jag
bara fungerat som projektingenjér med bestallning av saker och transporter och vara
lite mer inne, inte halla i méten med yrkesarbetarna och sadant sa jag far prova pa
bada delarna.

Tommy: Vi gor vart exjobb om hur Skanska ska komma hdgre pa Gréna kartan.
Johanna: Sé& vet vad Grona kartan ar for nagot?

Elin: Inte s& mycket, jag vet att gron arbetsplats ar bra men aven att mérkgron ar
valdigt bra att hamna pa, men det ar ungefar det jag vet, att man kan anmala
arbetsplatser som Grona om de uppfyller vissa kriterier och vi ar val inte pa gront alls
utan vi ar pa den lagsta nivan alltsa vad lagen sager.

Johanna: Har du sett skalan fran beigt till mérkgront?

Elin: Nej inte mer an moérkgront och beigt ar vi oftast pa.

Tommy: Enligt nya mal sa ska ju alla projekt hamna pa Groént 1, ar det nagot du
tycker har framgatt?

Elin: Inte att alla projekt ska ligga dar men att en del ska géra det visste jag om fér
jag vet att vi anmaler vissa projekt som Gréna.

Tommy: Hur skulle du beskriva din miljomedvetenhet och hur du anvander den i det
dagliga arbetet?

Elin: Det jag ténker pa framst ar riskinventeringen, att vi forséker ha med
miljériskerna dar, olje- och diesellackage ar det val framfor allt och att vi alltid ska ha
spillberedskap i containern och i maskinen, det far man se till. | vissa dokument
skriver man aven in telefonnummer till miljokontoret om det skulle hdnda nagot sa att
det star i parmen som star har sa att man inte behover leta efter det om det skulle
dyka upp nagot. Det ar val det som jag vet att vi gor.

Johanna: Kanner du att, nar ni har méten, att det ligger fokus pa miljo eller ar det
sakerheten har stérst prioritet?

Elin: Ja definitivt sékerheten forst, miljén ar inte lika stor del pa moétena, sedan vet jag
att man gor saker at det, man har miljémotorer osv., men det ar inte sa stort fokus pa
det.
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Johanna: Den information du har fatt om ert miljéarbete, vem har du fatt den av?
Elin: Det ar pa métena, oftast genom Patrik da han oftast haller i métena, innan har
Glenn hallit i de flesta méten och sedan ar Sara var miljdansvarige eller liknande sa
hon brukar ta upp vad som har hant det senaste med grdona projekt.

Johanna: Ar det du som haller i startmétena?

Elin: Pa det har projektet har det varit det sa da haller jag startmétet med
yrkesarbetarna och gar igenom arbetsberedning, riskinventering osv. sa det ar ju dar
man tar upp lackage och de far vara med och bedéma om det ar stor eller liten risk
och vad man ska gora at det osv. sa de ar noga med att de inte spiller i onédan nar
man tanker eller liknande.

Johanna: Hur upplever du att de reagerar nar du tar upp milj6?

Elin: Nar det galler saker som maskinerna sa ar alla med pa noterna.

Tommy: Och i 6vrigt d&?

Elin: | 6vrigt diskuteras det inte s mycket. Det kan vara sorteringen av skrép och det
har vi ju ganska lite 6verlag, diesel behdvs ju till maskinerna och skrap hamnar ju
tyvarr i schakten ofta men det ar dock en liten mangd om man ser till ett bygge men
det ar svart att veta hur mycket man ska jobba pa det.

Tommy: Vad menar du med att skrdp hamnar i schakten?

Elin: Jo, pa varje pale sitter det sma gummipluppar och nar man spratter loss dem
hamnar de ju lite var de hamnar och samma sak med spikarna. Nar man har sprattat
upp pasen de kom i kanske den flyger ivag lite med vinden och férsvinner och det
har jag tankt pa manga ganger att det har maste vi ju plocka upp och sortera som
plast men det ar direkt som gors.

Johanna: Har du tagit upp det med yrkesarbetarna?

Elin: Nej.

Johanna: Vad hander med palkapet, alltsa den biten av palen som kapas av ovan
mark, slanger ni det i en container eller kdrs det ivag for atervinning?

Elin: Vi later det ligga och det ar alltid bestallarens uppgift att ta hand om det, och det
har jag ocksa funderat 6ver; vart tar det vagen och vad hander med det men det ar
alltsa inte var sak vilket gor att det blir annu mindre avfall for oss men for
arbetsplatsen ar det ju lika mycket. Ofta anvands det dock till mycket annat, jag var
pa en arbetsplats haromdan dar de hade byggt en hel parkeringsplats med gamla
palar, sa de flyttas runt en del, man sparar pa det och jag vet att vissa anvander det
som tyngder for att staket inte ska blasa ivag och sadant. Det hamnar ocksa som
fylining i grunden men annars hamnar det nog pa tipp. Men de vill i alla fall behalla
allt har for att se vad som blir dver nar de har anvant det de vill ha.

Johanna: For de nagon statisktik dver hur mycket palkap det blir dver eller vet ni det?
Elin: Jag ar ute och méter varje kap nar vi har kapat det.

Johanna: Skulle vi kunna vanda oss till dig om vi skulle vilja ha saddan information?
Elin: Ja det kan ni gora, jag skriver ju ner det i palprotokollet for det de betalar for ar
ju palens faktiska langd efter kapning men det vi betalar for ar ju hela sa det spillet ar
var forlust

Johanna: Sa det ar ni som ar intresserade av att inte kopa for langa palar?

Elin: Precis och de ar ju intresserade av att jag mater palkapen ratt. Ibland gor
bestallaren det for att det kan fuskas annars. Man mater namligen bara palkap som
ar 6ver en meter, ar de mindre 4n en meter sa struntar man i det och da far de betala
for hela, men brukar inte reglera smasaker pa det sattet.
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Tommy: Vad kostar da en pale per meter ungefar? Jag tankte pa om det ar stora
eller sma pengar.

Elin: En saddan 30-meterspale som vi har har kostar ungefar 10 000 sa sag 333 kr
metern.

Johanna: Tycker du det stalls fér hoga eller for laga krav pa miljon?

Elin: Har tycker jag att man pratar fér lite om det. Jag tycker att man kunde prata mer
om skrap och avfall istallet for att bara kasta saker dar man ar, det ar smasaker men
det blir &anda manga backar sma. Déar skulle man kunna ordna sorteringskarl i
containern kanske. Sedan vet jag inte om det hjalper oss upp pa nagon gron karta
men jag vet inte heller var granserna gar men jag tror val att det sakerna vi kan
paverka ar val kanske inte de stora sakerna tyvarr. Att sortera nagra plastpluppar for
plastatervinning kanske inte gér sa mycket men jag tror att det bidrar till tanket.
Tommy: Hur upplever du att underentreprenérerna tar emot ert miljotank?

Elin: Jag har val egentligen bara en erfarenhet av underentreprendrer och det var en
borrentreprenér som jag hade under mitt férra projekt och da bad jag val mest om att
fa certifikat pa att det var miljomaskiner och att de hade besiktningsintyg och det
hade de med sig fran boérjan pa startmétet sa det var inga konstigheter, det var
jattesmidigt. De var vana vid det.

Johanna: Undersdker ni om de leverantérer vi bestaller ifran har bra miljétank och ar
miljdmedvetna?

Elin: Ja men sedan finns ocksa vart inkdpssystem, IBX, dar foretag som vi far kbpa
av ar genomgangna och kontrollerade. Jag vet inte hur stort fokuset har legat pa
miljé dar men de kollar ju att det ar ett okey féretag och att det de har de
registreringar som behdvs for att f& komma in pa IBX. Alltsa kan ni kolla vilka
miljokriterier som ar satta pa dem genom det programmet.

Johanna: Ar du medveten om ifall yrkesarbetarna ar miljomedvetna?

Elin: Jag skulle spontant sédga att det ar ganska miljiomedvetna och det ar val mest
att man kanske far kommentarer som att; ja det ar ju inte s& praktiskt att frakta den
har maskinen fram och tillbaka mellan olika projekt och na, sa ar det ju men ibland
maste man ju gbra det anda sa de tanker ju tanken helt klart.

Tommy: Om jag far tolka fritt sa later det som om du kanske inte har fatt s& mycket
information om Gréna kartan utan mycket kanske du har snappat upp sjalv osv. sa
vilken information skulle du mer vilja ha om Gréna kartan?

Elin: Ja till att borja med hade varit bra att fa veta att vi ska férsoka fa alla projekt till
Gront 1 och i sa fall vad innebar gront ett, vad ska vi uppfylla for krav da. For aven
om man inte anmaler det som Gront 1 s& skulle man ju kunna jobba med det lite i
forvag for da vet man vad det ar som kravs och jag vet faktiskt inte vad det ar som
kravs pa de har olika stegen.

Tommy: Vem skulle du vanda dig till om du skulle vilja ha mer information om Gréna
kartan?

Elin: Da skulle jag vanda mig till Sara. Eller leta pa One Skanska. Darifran far man
mycke t info ocksd om det kommer upp nya saker men som person skulle jag fraga
Sara Klevell for hon ar insatt idet hela lite mer. Hon sitter ju for 6vrigt med lite
klimatkalkyler och holl pa med Ceequal- projektet i Vasteras nar det var aktivt.
Johanna: Ser du nagra brister nar du gar darute?

Elin: Jag det var ju det jag namnde med plastplupparna bland annat, lite det att man
har lart sig sedan man var liten att man inte kastar tuggummipapper i skogen

90 CHALMERS, Energi och miljo



exempelvis och det ar just de sakerna som vi gor har, de hamnar i schakten, trampas
ner i leran och sedan schaktas det ju bort och hamnar nagon annanstans.

Tommy: Nagonting annat du tanker pa ocksa?’

Elin: Nej, annars ar det ju dieselstolder. Da ar det ju klart att det anvands till nagot
annat men det ar ju inte bra att nyttja mer diesel an nédvandigt.

Johanna: Da blir det ju transport av diesel hit.

Elin: Precis och det ar ju en onddig kostnad och sedan ska man aven forsdka
bestélla diesel nar det ar tomt sa att man kan ta s& mycket som majligt i tanken. Sist
sa var det den dar veckan nar vi inte fick sa mycket gjort i bérjan och s& hade jag
bestallt diesel till bérjan av veckan efter och da fick vi ju bara fylla pa halva tanken for
vi hade inte hunnit géra av med mer. Det kan man ju ténka pa att planera lite battre
sa att man kan fylla hela 1,5 kubik helst for det bli ju en onddig transport annars. En
Ovrig sak ar att tanka pa att stdnga av maskinen nar man har rast. Samma sak med
bilar. Dock ar det ju svarare nar det ar vinter, da saker gar sonder lattare om det ar
kallt och motorerna maste varma upp hela tiden och hydraulslangar som spricker
lattare osv. Man skulle ocksa kunna tanka pa att ordna med samékning lite mer. Det
ar vi lite sadar med idag aven om vi férsoker men det ar ju inte alltid det gar heller.
Det ar ju inte praktiskt att sitta och aka med nagon heller en hel dag bara for att man
ska samaka da man ofta ska till olika stallen.

Tack.
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Tommy: Ska vi maila Elin?

Leif: Ja, det gar bra.

Tommy: Har du hért talas om Grdna kartan?

Leif: Nej, det jag inte. Det ar nya sana dar grejer hela tiden och har varit i 20 ars tid.
For 20 ar sedan kom de med nagonting som kallas 3T. Har ni hort talas om det?
Tommy/Johanna: Na

Leif: Totalt tidstdnkande. D& var det som var pa tapeten. Det var nagon konsult i
Amerika som tjanade ett par miljoner pa det.

Johanna: Jo, jag kan tanka mig att det kommer nya saker hela tiden.

Leif: Jo, men allvarligt. Det gor ju det.

Johanna: Ar det for mycket information tycker du eller?

Leif: N&, det ar val bra.

Johanna: Eller ar det svart att ta till sig?

Leif: N&, det ar ganska simpelt det vi haller pa med. Med de maskiner som vi har gar
det inte att géra pa sa manga olika satt. For 10 ar sen drog vi 2 sadana har maskiner
till Centralamerika, Karibiska havet och dven om det var varmare sa var det samma
dar. Fast man fick prata spanska istallet.

Johanna: Vill du ha rapporten sen innan den gar i tryck?

Leif: Ska den ga i tryck ocksa?

Johanna: Ja, vi publicerar ju varat exjobb.

Leif: Ja, jag vet inte. Far de andra nagra rapporter eller?

Tommy: Ja, om de vill.

Johanna: Jo, vi ska intervjua de miljdansvariga pa Skanska, Patrik, Glenn, Elin, dig
och andra yrkesarbetare. Och sen ska vi anvanda det i den rapport som vi skriver. Vi
anvander sedan den informationen for att kolla om information om miljomal nar hela
vagen fram. Sa det ar i sa fall om du vill lasa den innan. Men egentligen kanske det
racker for dig om du far bara dina svar pa dessa fragor som vi sammanstallt?

Leif: Ja, det blir bra. Skicka det.

Johanna: Da skulle vi vilja ha en presentation av dig sjalv och vilka arbetsuppgifter
du har pa dagarna?

Leif: Arbetsuppgifterna for mig ar att kdra maskinen och det som tillhér.

Johanna: Men du sitter alltid i maskinen?

Leif: Ja, det gor jag.

Johanna: Hur skulle du beskriva din miljdmedvetenhet? Tanker du pa nar du arbetar
att du ska arbeta miljévanligt?

Leif: Vi har ju borjat att i alla fall sla igen maskinerna pa rasterna. Det gjorde man ju
inte férr. Jag har t.o.m. varit med om att de stod pa hela natten néar det var riktigt kallt.
Tommy: Hur langesen var det den andringen skedde?

Leif: Det ar inte sa langesen. Det beror ju pa, ar det 18 grader kallt hela dagen sa
slar man ju inte igen maskinen. Jag har koért mest uppe i Norrland och denna maskin
har varit stationerad i Sundsvall och korts mest i Umea den sista tiden. Men i somras
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tyckte Skanska grundlaggning att maskinen hade gatt for lite d& det &r den nyaste
maskinen de har, den ar bara 5 ar gammal. Den maste dra in mer pengar sa da
flyttade de ner den i slutet av sommaren.

Johanna: Sa de flesta maskiner ar aldre an 5 ar?

Leif: Ja. De skulle forst satta nytt folk fran region syd pa denna maskin men det gick
bara 2 manader tills de ringde och vill att jag skulle komma ner och arbeta med den.
Skanska har inte haft ett grunlaggningsjobb norr om Uppsala sen i somras. Men om
man ska tanka utifran miljo sa ar det inte sa mycket vi kan goéra. Det ar ju oljor som
man kan titta pa till exempel.

Tommy: Men ni kér maskinerna pa biodiesel?

Leif: Det vet jag inte. Det ar inte vi som bestaller sant.

Johanna: Hander det att det borjar lacka fran maskinerna?

Leif: Nja, i sa fall ar det inte diesel som bdrjar lacka utan da ar det olja.

Johanna: Vad goér ni d&? Gor ni nagonting at det?

Leif: Ja, man forsoker ju laga skadan sa fort som majligt. Och sen har vi karl och
material som ska anvandas ifall det ar sker en olycka.

Johanna: Anvander ni det da?

Leif: Ja, om det blir lackage sa maste vi anvanda det. De kraver de ju att vi ska gora.
Tommy: Men du hade inte hért om Gréna kartan?

Leif: Nej inte sa dverdrivet mycket.

Johanna: Men du har hért namnet i alla fall?

Leif: Ja, det har jag kanske gjort.

Tommy: Varifran?

Leif: Det vet jag inte.

Tommy: Skulle du vilja ha mer information?

Leif: Nej, det kdnns inte som vi kan paverkar sa himla mycket.

Johanna: Just pa grundlaggning menar du eller ni yrkesarbetare?

Leif: N3, jag vet inte vad vi skulle kunna goéra.

Johanna: Men nar ni har méten, far ni nagon information om miljéarbetet d&? Eller
nar ni far information i vilken form kommer den d&? Ar det papper?

Leif: Det ar méten, startméten. Vi har startmoéten infor varje jobb dar vi gar igenom
exempelvis att vi ska vara forsiktiga med lackage. Men nar det blir ett lackage ar ju
inget vi styr 6ver. Det kan ju ske nar som helst. Ibland jobbar vi fran ponton nar vi
arbetar i vattnet och da ar det extra noggrant. Da byter vi till exempel slangar som
anvands mycket innan for att veta att de ska halla.

Johanna: Men nar ni har startméten har ni val det som har tillsammans med hus?
Leif: Nej, vi har ett eget med grundlaggning. Vi gar inte ut och borjar sla palar innan
vi hast starméte. Det kan ju finnas massor med ledningar i backen till exempel.
Johanna: S& nar ni far information sa far ni det fran grundlaggning, exempelvis
arbetsledare?

Leif: Ja, det ar fran till exempel Elin och Glenn som har startméte.

Johanna: Nar du ar ute och arbetar, ser du vad ni skulle kunna gora battre nar det
galler ett mer miljévanligt arbete?

Leif: N&, det ar sa drivet idag sa det ar svart. Klart, allt gar att géra battre men det ar
svart.

Tommy: Vad skulle ni kunna gora battre da?
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Leif: Det kan jag inte svara pa. Det ar ju redan miljdmotorer och det senaste. Och
kontentan av det ar ju att de drar dubbelt s& mycket diesel som de gamla
maskinerna.

Johanna: De nya motorerna drar mer?

Leif: Ja

Tommy: Hur marker du det?

Leif: D gamla maskinerna tankade man 1 gang i veckan och denna maste tankas var
3:e eller 4:e dag. Och de gamla maskinerna gick en 3 dagar langre. Det ar ganska
mycket. Vad det beror pa vet jag inte. De nya maskinerna kostar en 7 miljoner och
man tycker det ar konstigt att de ska dra mer an de gamla maskinerna.

Tommy: Ja, det far vi undersoka.
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Johanna: Skulle du kunna ge en kort presentation av dig sjalv?

Anonym: Det ar det som ar sa konstigt, for jag blev uppsagd i fredags och nu gar jag
som utegubbe at honom (Leif). Innan kérde jag KC-maskin och var KC-maskinist sa
det blev lite konstigt. Men nu har jag blivit omplacerad till nagot annat. Pa dagarna ar
jag utegubbe och gar och kopplar och lossar palar som det ar i dagslaget.

Johanna: Skulle du vilja beskriva din miljdmedvetenhet nar du jobbar och far ni nagra
direktiv exempelvis tank pa detta etc.?

Anonym: Jag vet ju hur det fungerar pa KC och da hade man ju alltid pulver man
strédde ut om det blev lackage och la ut mattor om det var stora mangder men har
nar det galler palning vet jag inte riktigt hur det fungerar.

Johanna: Men hande det att ni fick anvanda det materialet?

Anonym: Jamen visst gjorde det men da var det bara att snabbt halla ut materialet
och skyffla ihop det och sedan hade vi miljéstationer som vi la materialet i dar man
sorterar i olika kategorier sa dar fungerade det bar nar jag korde maskin sjalv.

Darefter togs ett gemensamt beslut om att personen som skulle intervjuas skulle
svara pa fragorna utifran att han hade varit KC-maskinist sa blev svaren battre
anpassade till verkligheten da intervjusvaranden hade koért KC-maskin i sju ar men
endast varit utegubbe pa betongpalning i tva veckor.

Johanna: Vet du innebdérden av Gréna kartan?

Anonym: Nej, det har jag aldrig ens hort ordet innan. De kérde miljéronder innan
nagon gang i manaden och kollade sa att man hade alla beredskapssaker pa
maskinen sa man sag ju till att man hade allt.

Johanna: Var det arbetsledaren som kollade det?

Anonym: Nej, det var i samband med miljéronder och sdkerhetsronder man kollade
allt och dar gick vi inte med utan det var skyddsombudet som gjorde det. Det vi fick
veta var i samband med startmétet pa bygget da man fick veta var miljdcontainern ar.
Johanna: Sa det fanns inga sarskilda krav pa till exempel tank pa det har och gor
sahar?

Anonym: Nej det féljde ju med maskinen sa det sag man ju till att ha med sig jamt
och det var ju samma pa alla jobb och det visste men ju alltid hur man skulle
anvanda.

Tommy: Sa da har ni inte fatt tillrdckligt med information alls egentligen foér att kunna
anvanda Grona kartan?

Anonym: Nej, egentligen inte. Vi har ju fatt miljdinformation med vad Grona kartan
innebar har egentligen aldrig lyfts.

Johanna: Har du koll pa grén arbetsplats och klimatkalkyl?

Anonym: Ja det kor val Skanska med ratt mycket, de malade val till och med en vagg
i Stockholm gron for att visa sitt miljétéank. Det hande nar det kom for nagra ar sedan
och da skulle vaggen vara gron helt enkelt. Det kénns ju inte sa miljévanligt bara
tanker jag. | samma veva gjordes det om sa det blev miljdmaskiner och biodiesel och
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katalysatorerna gjordes om och en del arbetsplatser kraver ju att man kostar pa
maskinerna lite extra och det har vi gjort pa KC i alla fall.

Tommy: Skulle du vilja veta mer om detta med miljon och Gréna kartan personligen
sa att du skulle kunna stélla in dig mer pa det?

Anonym: Nej jag tycker man far sddana utskick ibland sa den informationen far man
val?!

Johanna: Hur fick ni den informationen, var det genom méten eller var det genom
annat?

Anonym: Ibland far man informationen pa startméten och ibland far det som flygblad.
Johanna: Kanner du att du kan ta till dig den informationen eller ar det fér mycket?
Anonym: Jo da det kdnner jag val men ibland far man sa mycket sa da blir det mer
som om man bara skiter i det for att det blir for tjatigt. Ungefar som att: det har ar
gron arbetsplats, det har ska vi géra och sa om och om igen s& om man jobbade dar
i tva veckor sa fick man hdra den hela tiden och det blev ganska tjatigt.

Tommy: Ar informationen som ni far héra da tillrackligt bra?

Anonym: Jo det tror jag, &ven om jag aldrig har hért om Gréna kartan sa tror jag
informationen ar tillracklig. Men det kdnns som om de har bytt namn pa det flera
ganger, vad jag har hort sa hette det val miljétank fran borjan.

Johanna: Har du upplevt att det finns nagra brister i arbetet for att kunna genomféra
ett mer miljiomedvetet arbete?

Anonym: Nej.

Tommy: Aven om ni nu far de hjalpmedel ni har for eventuella Iackage, hander det att
det rinner ut i naturen anda?

Anonym: Det skulle ju vara om det ar sapass lite att man inte ser det, for om man ser
att det lacker tar man ju ta i det med en gang och da ar det ju bra att man har de dar
sakerna pa plats.

Tommy: Vad ar vanligaste orsaken till att det lacker?

Anonym: Det skulle nog vara slangbrott och att det bérjar droppa fran maskinerna.
Johanna: Upplever du att ni har maskinerna kérandes pa tomgang valdigt mycket nar
ni inte anvander den, alltsa att den bara star a drar diesel?

Anonym: Pa KC kérde vi hela tiden, sa den producerade hela tiden 13 timmar om
dagen sa byttes man av i skift tva maskinister emellan. Har tar man ju raster
tillsammans, det gjorde vi inte dar. Sa den ena agerade utegubbe medans den andra
hoppas in och kérde KC-maskin vilket innebar att rast blev typ da man satt inne i
maskinen och sedan fick man ga ut & vara utegubbe igen i tva timmar.

Tommy: Om du skulle vilja veta mer om Gréna kartan, vem skulle du vanda dig till
da?

Anonym: Om jag skulle vilja veta mer sa skulle det vara Glenn jag skulle vanda mig
till for han ar min narmaste storchef. Sjalvklart skulle jag ju kunna fraga Elin ocksa
men Glenn kanner jag ju sa det ar klart jag skulle fraga honom.

Tack.
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