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En kartlaggning av beyond zero och vilka beyond zero-16sningar som finns for akto-
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EBBA ENGSTROM GUSTAV LUNDBERG
CLARA ODQVIST ELLEN YLLFORS

Institutionen for teknikens ekonomi och organisation
Chalmers tekniska hogskola

Abstract

In logistics research, there has been talk of a concept called beyond zero in connection
with sustainability efforts for business actors within heavy freight transport. Beyond
zero is an unexplored concept, and currently there is no scientific definition for it.
The purpose of the study is to investigate any beyond zero solutions, which of these
solutions Scania can use, and which one is best suited for Scanias transition of
reducing their contribution to global warming. Questions addressed in the study
include: What can a mapping of beyond zero result in?, What are the beyond zero-
solutions, and which can be used by business actors within heavy freight transport?
and Which beyond zero-solution is best suited for business actors within heavy freight
transport based on the criteria of cost, maturity, and availability? These questions
build on each other to ultimately result in the best solution for business actors within
heavy freight transport.

The study’s research question is primarily answered through an interview study
supplemented by a literature review. The solutions presented in the study align
with the mapping of the concept, which resulted in a final definition; Beyond zero
means that the organization’s value chain goes beyond net zero to become net negative
in terms of greenhouse gas emissions. Furthermore, the solutions are evaluated using
the SWOT-analysis and AHP-analysis methods. The purpose of the SWOT-analysis
is to identify solutions that fall under the definition and can be used within heavy
freight transport. The solutions are as follows: carbon capture on trucks, purchasing
carbon capture services and negative emissions permits. After the AHP-analysis, the
solution of purchasing input services was found to be the best-valued solution and
represents the final result of the report.

The interview study provides several important perspectives on beyond zero, and the
respondents’ answers have addressed the concept at several different levels and from
several different perspectives. It is clear throughout the report that beyond zero is
unexplored and new. There are constantly new breakthroughs in the area, and the
criteria addressed in the study and the solutions’ approach to them may therefore
change. The report’s results can thus change quickly and cannot be assumed to



be permanent. In addition to the concrete solutions evaluated in the report, the
perspective on collaboration has proven to be important in the work of achieving
beyond zero.

Keywords: Beyond zero, heavy freight transport, net negative, beyond zero-solutions,
SWOT-analysis, AHP-analysis

Note: The report is written in Swedish.

Sammandrag

Det har inom logistikforskning borjat talas om ett begrepp kallat beyond zero i sam-
band med hallbarhetsarbete for aktorer inom tunga godstransporter. Beyond zero
ar outforskat och idag finns ingen vetenskaplig definition av begreppet. Syftet med
denna studie ar att undersoka eventuella beyond zero-l6sningar, vilka av l6sningarna
som Scania kan anvianda och vilken som passar bést i Scanias omstallning for att
minska deras bidrag till den globala uppvarmningen. Fragor som arbetet behandlar
ar: Vad kan en kartliggning av beyond zero resultera i?, Vad finns det for beyond
zero-losningar och vilka kan anvdndas av aktérer inom tunga godstransporter? samt
Vilken beyond zero-losning passar bast for aktorer inom tunga godstransporter uti-
fran kriterierna kostnad, mognad och tillginglighet? Dessa fragor bygger vidare pa
varandra for att slutligen resultera i den bésta losningen for aktorer inom tunga
godstransporter.

Arbetets problemstéallning besvaras priméart genom en intervjustudie med komplet-
terande litteratur. Losningarna som presenteras i studien stammer 6verens med kart-
laggningen av begreppet, vilket resulterade i slutgiltig definition; Beyond zero inne-
bar att organisationens vdrdekedja gar forbi nettonoll for att bli nettonegativa vad
galler utsldpp av vdzthusgaser. Vidare utvarderas 16sningarna med hjélp av metoder-
na SWOT- samt AHP-analys. SWOT-analysens syfte dr att ta fram losningar som
faller under definitionen och som kan anviandas av aktérer inom tunga godstranspor-
ter. Losningarna ar foljande: koldioxidinfangning pa lastbilar, kopa ingangninstjins-
ter och negativa utslippsrdtter. Efter genomford AHP-analys blev 16sningen kopa
ingangingstjanster den losning som far bast vardering och utgor rapportens slutliga
resultat.

Intervjustudien ger flera viktiga perspektiv pa beyond zero samtidigt som intervju-
respondenternas svar har behandlat begreppet pa flera olika nivaer och fran flera
olika synvinklar. Att beyond zero ar outforskat och nytt ar tydligt i samtliga de-
lar av rapporten. Det sker standigt nya genombrott i omradet och kriterierna som
behandlats i studien och lésningarnas forhallning till dessa kan dérfér komma att
andras. Rapportens resultat kan darmed fordandras fort och kan inte antas vara per-
manent. Utéver de konkreta losningar som utvarderats i rapporten har perspektivet
pa samarbete visat sig vara viktigt i arbetet for att bli beyond zero.

Nyckelord: Beyond zero, tunga godstransporter, nettonegativ, SWOT, AHP.
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1

Inledning

Manskligheten star idag infor en klimatkris. Jorden blir varmare och temperatu-
ren fortsatter att stiga i takt med utslippen av vaxthusgaser (Naturvardsverket,
2023b). Det ar det storsta hotet som ménskligheten nagonsin behévt hantera (U.N.,
2021). For att motverka klimatférdndringarna upprattade Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC), Parisavtalet 2015 (Naturvardsverket, 2023b). Ett glo-
balt, multilateralt avtal som efterstravar att halla medeltemperaturékningen inom
en och en halv grad och som slar fast att den maximalt far oka med tva grader
jamfort med forindustriell tid. Vagtransporter star idag for cirka tolv procent av de
globala utslappen av vaxthusgaser och lastbilstransporter for ungefar fem procent
av de totala vaxthusgasutsldppen (Ritchie et al., 2023). Det kravs dérfor en stor om-
stallning inom bland annat vigtransporter for att minska utslappen av vixthusgaser
och motverka klimatkrisen (Naturvardsverket, 2023a).

Ett foretag som paborjat en omstillning mot EU:s mal, nettoneutralitet av vaxt-
husgasutslapp till 2050 (Commission, n.d.), r uppdragsgivaren for denna rapport,
Scania. Ett globalt foretag inom tunga godstransporter som har ett stort intresse
och engagemang i att finna l6sningar for att bli en ledande aktor inom hallbarhets-
arbetet. Scania arbetar darfor idag med att minska deras viaxthusgasutslapp och
negativa paverkan pa miljon (Scania, n.d.a). Samtidigt menar vissa att det miljo-
arbete som gors idag inte kommer att vara tillriackligt (Environment, 2021a). Ut-
over att bli nettoneutrala kommer saledes nettonegativitet vad géller vixthusgaser
i atmosfaren behova uppnas. Enligt UN Environmental Program kommer negativa
emissioner aven att krivas for att inte Overstiga Parisavtalets en och en halv graders
mal (Environment, 2021b).

[ samband med detta har ett outforskat begrepp uppkommit; beyond zero. Men vad
begreppet innebar och hur det anvands finns ingen allméngiltig definition pa. For
att en aktor inom tunga godstransporter ska kunna stélla om for att bli beyond
zero, maste darfor en vedertagen definition forst faststéllas. Aven vilka 16sningar
som finns for att na dit och vilka av dessa som aktorer inom tunga godstransporter
kan anvianda behdver faststéillas. Med grund i detta undersoker denna studie vart
de lagt hangande frukterna finns och hur aktorer inom tunga godstransporter, som
Scania, kan bidra till klimatomstéllningen genom att bli beyond zero.



1. Inledning

1.1 Syfte

Studien syftar till att undersoka eventuella beyond zero-16sningar, vilka av 16sning-
arna som Scania kan anvanda samt vilken som passar bast i Scanias omstéallning for
att minska deras bidrag till den globala uppvirmningen.

1.2 Fragestallning

For att uppna syftet med arbetet har tre fragestallningar utformats. For att kunna
undersoka beyond zero-losningar som fungerar for aktérer inom tunga godstrans-
porter maste beyond zero forst definieras. For att fa fram en definition som kan
anvindas i rapporten maste en kartlaggning utforas och dess resultat utldsas. Detta
problem loses med hjéalp av studiens forsta fragestallning; Vad kan en kartlaggning av
beyond zero resultera i¢ Fragestallning ett undersoker flera aktorers syn pa beyond
zero och om aktorerna tillimpar principer inom beyond zero i deras verksamheter.
Kartlaggningen och studiens forsta fragestédllning blir dérfér en nodvindighet for
syftet.

Malet med fragestallning ett ér att illustrera hur en kartlaggning av beyond zero kan
se ut i verkligheten och presentera en slutgiltig definition som sedan kan anviandas
i fragestéllning tva; Vad finns det for beyond zero-losningar och vilka kan anvindas
av aktérer inom tunga godstransporter?. Fragestillning tva kommer att utvirdera
beyond zero-losningar med hansyn till den enhetliga definition som faststallts under
fragestallning ett. Malet med fragestdllning tva ar att skilja och ta fram beyond
zero-losningar for aktorer inom tunga godstransporter fran generella beyond zero-
l6sningar. Fragestéllning tva ar nodvéindig for att kunna avgrénsa bort de generella
beyond zero-losningar som finns idag eftersom syftet med rapporten endast ar att
undersoka hur aktorer inom tunga godstransporter kan bli beyond zero.

Framtagningen av de lésningar som fungerar for aktorer inom tunga godstranspor-
ter anvands dérefter i fragestallning tre; Vilken beyond zero-losning passar bdst for
aktorer inom tunga godstransporter utifran kriterierna kostnad, mognad och till-
ganglighet?. Fragestallning tre undersoker de valda l6sningarna utifran tre kriterier:
kostnad, mognad och tillginglighet Varfor just dessa kriterier har valts att analyseras
diskuteras i Avsnitt 3.3.3 och vad dessa innebér beskrivs vidare i Avsnitt 2.4.2. Fra-
gestallning tre ar nodvandig for att rapporten ska kunna fa ett slutgiltigt resultat.
Den bést presterande 16sningen utifran de tre kriterierna blir rapportens slutgiltiga
resultat. Malet med fragestédllning tre ar att ta fram vilka l6sningar som presterar
bast utifran ovan namnda kriterier, samt om det finns nagra lagt hdngande frukter
for Scania i arbetet mot att bli beyond zero.



1. Inledning

Studien behandlar foljande fragestéllningar:
1. Vad kan en kartliggning av beyond zero resultera i?

2. Vad finns det for beyond zero-losningar och vilka kan anvindas av aktérer inom
tunga godstransporter?

3. Vilken beyond zero-losning passar bast for aktorer inom tunga godstransporter
utifran kriterierna kostnad, mognad och tillganglighet?

1.3 Avgransningar

Studien avgransas till att endast undersoka beyond zero-losningar som paverkar
vaxthusgasen koldioxid i atmosfaren. Detta gors for att begransa antalet 16sningar
som kan presenteras i rapporten och for att direkt kunna gora ett tydligare urval av
intervjustudiens presenterade losningar. De losningar som diskuteras i intervjustu-
dien och som paverkar andra vixthusgaser an koldioxid, filtreras dérfor bort. Vidare
undersoker studien inte hur en eventuell implementering av l6sningarna skulle kunna
se ut. Detta da en studie av losningarnas implementering blir omfattande och hade
kravt storre insyn i Scanias verksamhet.

Intervjustudien avgransas till tre olika aktorsgrupper: akademiker, foretag och po-
litiker. Avgransningen gors for att ge arbetet en tydlig struktur och for att fa olika
perspektiv pa begreppet. Urvalet syftar till att underséka méanniskor inom foretag
och organisationer som kan paverka eller paverkas av begreppet for att oka korrekt-
het och sannolikhet att en definition hittas som passar studiens syfte. Allmédnheten
har darfor inte tagits med som aktorsgrupp. Det dr mer tidskravande én vad det
gor nytta att gora en undersokning ur ett samhallsperspektiv nar begreppet inte
anvands generellt.

I syfte att begrédnsa omfattningen av rapporten gors en avgransning av underlaget.
Intervjustudien anvands som den priméra kallan och kompletteras med fordjupande
litteratur. Avgrédnsningen begransar darféor méngden litteratur som kan anviandas
for besvara rapportens fragestédllningar. Som en f6ljd av detta kan det finnas annan
information som &ar relevant fér d&mnet, men som inte inkluderas i rapporten pa
grund av avgransningen. Rapporten avgréansar den anvinda litteraturen till att vara
skriven efter ar 2017. Begreppet beyond zero ar nytt och outforskat och kéllorna
bor dérfor vara relativt nya och aktuella. Avgransningen paverkar dédremot inte den
litteratur som anvénds i Avsnitt 2.4 Teoretiskt ramverk samt Kapitel 3 Metod. I
dessa delar av rapporten presenteras endast underlag for studiens tillvigagangssatt
och analysmetoder som inte kraver nutida skrivna kéllor for dess validitet.
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Foljande avsnitt behandlar de teorier som anses relevanta for att besvara studiens
syfte och fragestallningar samt for att fa en grundlaggande forstaelse for studiens
diskussionsavsnitt.

2.1 Greenhouse gas-protokollet, dess Scope och
Scanias tillampning av Greenhouse gas-protokollet

Greenhouse gas-protokollet &r en vanlig global standard for att kunna méta och
hantera utslapp av vaxthusgaser fran olika verksamheter (Scania, n.d.b). Protokol-
let delar upp foretagens utslapp i olika omfang vilket forklaras med hjalp av termerna
Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Scope 1, 2 och 3 ar tre kategorier for att dela in olika
typer av utslapp i ett foretags organisation (Deloitte, n.d.). For att méta interna-
tionella klimatmal och motverka global uppvarmning kravs det att organisationer
minskar emissioner 6ver alla tre omraden (Read, 2022).

Scope 1 och Scope 2 behandlar direkta respektive indirekta emissioner (Read, 2022).
Scope 1 behandlar utslapp som foretaget sjalva kontrollerar och édger. Scope 2 in-
nebér utsldpp som har orsakats av energiproduktionen forknippat med den energi
som foretagen koper och anvander i sin verksamhet. Scope 3 beror ocksa indirekta
utslapp men syftar till de utsliapp foretagets kunder och leverantorer orsakar. Detta
genom anvandandet av foretagets produkter samt tillverkningen av produkter som
anvands av foretaget. Scope 3 ar oftast det omrade som &r storst att ta sig an och
motsvarar oftast 70 procent av ett foretags koldioxidutslapp.

Scania anvinder GHG-protokollet for att berdkna utslapp av vixthusgaser (Scania,
n.d.b). For Scania innefattar Scope 1 koldioxidutsldpp i deras egna verksamhet.
Scope 2 utgors av inkdpt el, virme och dnga. Scope 3 omfattar istdllet de indirekta
utslapp som genereras av hela Scanias produktlivscykel. Scope 3 star for 96 procent
av Scanias totala utslapp. Scania har darfor ett mal att minska koldioxidutslappen
fran de globala landtransporterna, Scope 3, med 50 procent mellan 2015 och 2025.
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2.2 Science Based Target och Scanias involvering
i Science Based Target

Science Based Target (SBT), ar ett initiativ och en metod for att fa foretag att
faststélla vetenskapliga klimatmal som gér i linje med Parisavtalet (Swedish Envi-
ronmental Research Institute, 2023). SBT forser foretag och finansiella institutioner
med en tydlig plan for att minska utslapp av vaxthusgaser, minska risken for kli-
matforandringar samt sékerstilla en fortsatt tillvixt for foretagen (Science Based
Targets, 2023a).

Foretag engagerar sig i och sétter upp mal enligt SBT for att kunna stoppa tem-
peraturokningen och for att na Parisavtalets mal (Swedish Environmental Research
Institute, 2023). Malen ar kopplade till investeringar diar ekonomi och genomfor-
barhet utreds noggrant. For att de ska vara i enligheter med SBT ska malen folja
riktlinjer och krav pa klimatforskning som krévs for att na Parisavtalets mal. Malen
omfattar Scope 1 och Scope 2. Om utsldppen i Scope 3 ar storre én 40 procent av
de samlade utslappen behover foretaget sdatta klimatmal dven for dessa och Scope
3 behover kartlaggas noga. Nar foretag har natt sitt langsiktiga mal och minskat
sina utslapp med 90 procent eller mer kan foretaget kompensera for de sista pro-
centen genom koldioxidborttagning och lagring (Science Based Targets, 2023b). Det
innebar att foretaget maximalt far kompensera for tio procent av sina utslapp.

Scania ar engagerade i SBT och har satt upp vetenskapligt baserade mal i linje med
metoden for att minska sina koldioxidutslapp (Scania, n.d.b). Mélen ar anpassade
efter Scanias verksamhetsmal och paverkar Scania inom flera omraden sasom pro-
duktion, logistik, produktutveckling och forsaljning. For att na Scope 3 behover dven
Scanias kunder hantera sin verksamhet med mindre klimatpaverkan &n konkurrenter
och branschen i sin helhet.

2.3 FN:s globala mal

Agenda 2030 ar ett multilateralt samarbete mellan virldens lénder bestaende av 17
globala mal som antogs 2015 och férvintas vara uppnadda 2030 (Foérenta Nationer-
na, n.d.b). Regeringskansliet (2022) beskriver en handlingsplan som stéller krav pa
samhéllets hallbara omstéllning i tre olika dimensioner: ekologisk, social och ekono-
misk hallbarhet.

Malet med denna studie ar att undersoka vilka losningar som kan fa en aktor inom
tunga godstransporter att bli beyond zero. Loésningarna ska kunna anvindas av
aktoren for att bidra till att minska den globala uppvarmningen och klara IPCCs
Parisavtal (Naturvardsverket, 2023b). Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
sitter arbetets potentiella l6sningar i perspektiv eftersom de inte endast forviantas
vara miljomaéssigt hallbara utan dven socialt och ekonomiskt genomfoérbara for en
hallbar framtid. Rapportens syfte, fragestallningar och mal kan relatera till flera av
de globala malen, men har huvudsakligen koppling till nedanstaende fem globala
mal:
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o MAl 9 "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”
e Mal 12 ”Hallbar konsumtion och produktion”

o Mal 13 "Bekdmpa klimatforindringarna”

o Mal 15 "Ekosystem och biologisk mangfald”

o Mal 17 "Genomforande och globalt partnerskap”

"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”, FN:s globala mal nummer 9, syf-
tar till att en fungerande och stabil infrastruktur dr grunden till framgangsrika
samhéllen (UNDP, 2022a). Att investera i bland annat hallbara industrier, miljo-
vanlig teknik och innovation ar viktigt for att skapa forutsattningar for en hallbar
utveckling. Enligt UNDP (2022a) ar dven innovation och teknologiska framsteg en
nyckel for att hitta losningar for ekonomiska och miljoméssiga utmaningar. Rap-
porten kommer att undersoka och upptéacka losningar som kan klassas beyond zero.
Dessa losningar kan vara av olika karaktér, pa innovationsstadie eller redan kommer-
siella valanvanda losningar. Syftet med rapporten ar att lésningarna i framtiden ska
kunna anvindas av aktorer inom tunga godstransporter och darmed bidrar arbetet
till mal 9.

FN:s 12:e klimatmal ar "Hallbar konsumtion och produktion” (UNDP, 2022b). Sam-
héllet nyttjar inte jordens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Hallbar konsumtion in-
nebér dven sociala och ekonomiska fordelar, inte endast miljoméassiga. Delméal 12.2
“Hallbar forvaltning och anvdindning av naturresurser” paverkar tunga godstrans-
porter da Gver 95 procent av tunga lastbilarna idag gar pa diesel istéllet for pa
fornybart bransle (Naturvardsverket, 20215). Om beyond zero-16sningar, som kan
anvandas av aktorer inom tunga godstransporter, kan minska anviandningen av fos-
sila bréanslen, en dndlig resurs, kan rapporten bidra till arbetet for att uppna mal
tolv och samtidigt minska den globala uppvarmningen.

Mal 13, "Bekdmpa klimatforandringarna”, ér ett genomgaende mal for hela arbe-
tet. Klimatfordndringarna ér en av de storsta utmaningarna vérlden star infor idag
(UNDP, 2022¢). I enlighet med Scanias vision om framtida héllbara transportsy-
stem ar mal 13 i hogsta fokus for att minska koldioxidutslapp, luftféroreningar och
miljépaverkan i samband med trafiken (Scania, 2022). Syftet med arbetet ar att
hitta en 16sning som kan hjélpa till att minska den globala uppviarmningen. Syftet
kan dirmed direkt kopplas till klimatmal 13 och likas& bidra till delmal 13.3 "Oka
kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar”. Detta behandlas av rap-
porten genom att kartligga ett begrepp som anvands i samband med klimatfragor
inom logistikforskning (UNDP, 2022¢).

"Ekosystem och biologisk mangfald”, a&r FN:s globala mal nummer 15 (UNDP, 20224d).
Malet innefattar att skydda och restaurera ekosystemen samt bevara den biologiska
mangfalden, vilket ar en forutsdttning for allt liv pa jorden. Transportsektorn har
idag en negativ paverkan pa planetens ekosystem, pa land sdsom i vatten (Scania,
2022). Klimatforandringarna paverkar alla jordens ekosystem (Naturvardsverket,
n.d.b). Forandring till ett varmare klimat paverkar till exempel hav, sjoar och den
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svenska naturmiljon. Rapporten kan ddarmed bidra till mal 15 genom att presentera
losningar vars syfte ar att minska den globala uppvarmningen.

Arbetets resultat kommer férhoppningsvis bidra med och sprida kunskap om ett
nytt begrepp inom hallbarhetsarbete och losningar som kan framja arbetet mot en
mer hallbar planet. FN:s globala mal 17 “Genomfdrande och globalt partnerskap”,
uppmuntrar effektiva partnerskap och att disponera och komplettera kunskap och fi-
nansiella resurser dar det finns brister (UNDP, 2022¢). Delmal 17.6 beskriver vikten
av att dela kunskap kring vetenskap, teknik och innovation regionalt och interna-
tionellt. Genom detta arbete kan ny kunskap spridas kring tekniker, vetenskap och
innovationer som berdér beyond zero och darmed bidrar arbetet, pa en liten skala,
till delmalet och mal nummer 17.

2.4 Teoretiskt ramverk

I detta avsnitt presenteras de teoretiska ramverk som anvénds for att bygga upp
rapportens analysmodeller.

2.4.1 Analysmodell for beyond zero-l6sningar

I studien anvinds analysverktyget SWOT for att urskilja vilka 16sningar som ses
som anvandbara for aktorer inom tunga godstransporter. En SWOT-analys ar ett
verktyg for att bland annat analysera, utviardera och jamféra olika losningar (Ghazi-
noory et al., 2011). SWOT byggs upp av fyra olika faktorer, Strengths, Weaknesses,
Opportunities och Threats som olika undersokningsomraden utvérderas efter, se
tabell 2.1 (Kristen, 2021).

Positiva faktorer Negativa faktorer
Int fakt
Herna faktorer Styrkor Svagheter
Ext fakt
rietha faltorer Mojligheter Hot

Tabell 2.1: Exempel pa struktur for SWOT-analys

SWOT-analysen ligger till grund for att utvirdera externa och interna faktorer (Dell-
borg, n.d.). Detta gors for samtliga 16sningar som presenteras i rapporten. I denna
studie syftar styrkor och svagheter enbart till losningens egenskaper, det vill saga
vilken karaktér losningen sjalv har. Mojligheter och hot syftar istéllet till l6sningens
externa faktorers paverkan.

2.4.2 Kriterier for utvardering av beyond zero-losningar

For att besvara fragestéllning tre genomfors en AHP-analys. En AHP-analys ar ett
verktyg som kan anviandas nér beslut ska tas och nar det inte finns nagon tydlig basta
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l6sning (Jagoda, J., Schuldt, S. och Hoisington, A., 2020). For att kunna gora en
AHP-analys kravs ett antal kriterier. Dessa brukar bestammas efter att alternativen
som ska utvarderas ar kdnda. Nedan presenteras i detalj vad kriterierna kostnad,
mognad och tillgainglighet innebar i denna rapport.

Kostnad ér ett viktigt kriterium enligt The Royal Society (2018), eftersom det &r
avgorande for att bedoma om en 16sning ar ekonomiskt genomfoérbar. Kostnad inne-
bar vad den monetéara investeringen for att anvinda en l6sning skulle innebéra for
aktoren Scania. En kostnad skulle kunna innebéra inkopskostnaden for en teknik
eller den driftkostnaden som uppstar efter implementering av en 16sning.

Mognad ar ett annat viktigt kriterium eftersom det ger en uppfattning om hur vél
utvecklad en 16sning ar vilket paverkar hur stor effekt 16sningen kan ha (The Royal
Society, 2018). Med mognad menas hur langt 16sningen har kommit i sin utveckling.
Mognad utvarderas utifran den utvecklingsgrad som en 16sning har uppnatt. En
mer mogen losning ar en l6sning som finns idag, har implementerats i verksamheter
och anvands i stor utstrackning. En mindre mogen losning ar istallet 16sningar som
befinner sig i forskningsstadiet och som inte anvéinds i dagslidget. En mogen 16sning
ar vanligtvis mer tillforlitlig och mindre riskfylld att implementera én en mindre
mogen losning.

Tillgénglighet ar det tredje kriteriumet som anvands i AHP-analysen eftersom det
paverkar ett foretags formaga att na en losning. Om en 16sning inte ar tillganglig el-
ler 1att att implementera kan det innebéara att den inte ar genomférbar for aktoren.
Enligt National Academies of Sciences, Engineering, och Medicine (2018) ar till-
ganglighet en viktig aspekt av att utvirdera losningar som beror negativa utslapp.
Genom att ta hinsyn till tillgdnglighet i AHP-analysen kan rapporten fokusera pa
losningar som é&r realistiska och praktiska for aktoren att implementera. Tillgéng-
lighet avser hur atkomlig l6sningen ér for anvandaren och hur enkelt det skulle vara
for Scania att na l6sningen. Alla tre kriterier 4r oberoende av varandra vilket ger
ett mer tillforlitligt resultat géllande deras relativa relevans.
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Metod

I kommande avsnitt presenteras vilka modeller och ramverk som har anvants i studi-
en for att besvara syfte och fragestéllningar. Detta for att ge ldsaren en forstaelse for
hur studien har utforts. Rapporten ar uppdelad i tre delar utifran studiens tre fra-
gestallningar. Delstegen i processen beskrivs mer utforligt under respektive rubrik.
Sist i Kapitlet utvarderas studiens trovardighet och kallkritik.

3.1 Utforande

Eftersom syftet med rapporten ar att undersoka eventuella beyond zero-l6sningar ar
studien kvalitativ och grundar sig pa en intervjustudie med en kompletterande litte-
raturstudie (Skolverket, 2023). Beyond zero ar ett nytt och outforskat begrepp som
kraver en explorativ studie och en iterativ process for att besvara studiens fragestall-
ningar och syfte. En explorativ studie har syftet att hitta information och kunskap
om ett omrade som tidigare varit outforskat och anviands for att klargora forstaelsen
for ett problem (Saunders et al., 2016). Forst genomfordes en datainsamling for att
vidare analysera datan i syfte att besvara studiens fragestallningar.

3.2 Datainsamling

Datainsamlingen for studien delades upp i tva delar, en intervjustudie och en litte-
raturstudie. Insamlingen genomfoérdes parallellt under arbetets gang. For att vilja
vilken data som skulle samlas in utférdes forst en omfattande litteratursdkning som
gav en Overgripande uppfattning om beyond zero och omradet, vilket underlattade
arbetet med att salla information och véalja intressanta kandidater att intervjua.
Detta presenteras inte vidare i rapporten men ar en viktig del for arbetsprocessen
och ett helhetsperspektiv. Intervjustudien utgjorde det priméra underlaget for da-
tainsamling och alla studiens fragestallningar. Denna bekraftades, ifragasattes och
kompletterades med hjalp av litteraturstudien. Det ar viktigt att belysa att littera-
turstudien inte ar en fullstandig studie i sig sjalvt utan anvandes i syfte att berika
intervjustudien.
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3.2.1 Intervjustudie

Innan intervjuerna kunde paboérjas kontaktades kandidater till intervjustudien och
en bit in i arbetet borjade intervjuerna att hallas. Intervjurespondenter till studien
valdes genom att kontakta personer inom flera branscher. For att hindra en tidig
inlasning inom en viss bransch gjordes inga branschspecifika avgrdnsningar. Innan
intervjurespondenter valdes ut faststalldes vilka omraden och vilka intervjurespon-
denter som var av intresse for arbetet. Det gjordes i borjan av arbetet genom att
faststélla tre olika aktorsgrupper. Tre aktorsgrupper valdes; akademiker, foretag och
politiker. Detta for att fa ett brett perspektiv da det i nuldget inte finns nagon ve-
dertagen definition av begreppet beyond zero. Akademiker syftar framst till forskare
inom energi, miljo, logistik och transport. Perspektivet ér relevant da forskare har
kunskap om vad som ar genomforbart, kompetens inom olika tekniker och vad som
gar att skala upp. Aktorsgruppen foretag syftar till bade foretag som inkluderar
hallbarhet i sitt arbete, men som ar av sekundért fokus, och foretag vars kirnfokus
ar miljo och hallbarhet. Denna aktorsgrupp kan ge en tydlig inblick i det hallbarhets-
arbete som gors idag och vilka vidare mojligheter som finns. Inom aktorsgruppen
politiker ingar personer inom svensk politik inom jordbruk- och miljoutskottet som
ar politiskt aktiva. Politiker sétter regelverket, mal och de priméara kraven pa fo-
retagens hallbarhetsarbete. Det dr darav en viktig kategori att inkludera i urvalet.
Fordelningen inom de tre aktorgrupperna ser ut pa foljande sétt: fyra akademiker,
tio foretagsrepresentanter och tre politiker.

I det har fallet valdes fler foretagsrepresentanter an akademiker och politiker ef-
tersom syftet dr att minska bidraget till den globala uppvarmningen utifran ett f6-
retags perspektiv. Dessutom kan foretagsrepresentater ha erfarenhet av redan imple-
menterade klimatlosningar och vilka problem det finns med att inféra nya lésningar.
Darfor kan de ge vardefulla insikter som kan bidra till rapporten. Det ar viktigt att
notera att fordelningen av deltagare i urvalet inte nédvéandigtvis ér representativ for
populationen som helhet. For att sikerstilla att resultatet ar tillforlitligt har urvalet
i respektive aktorsgrupp gjorts med omsorg for att respondenterna inom varje grupp
ska vara representativa. Tva av respondenterna valde att vara anonyma i studien
och presenteras i rapporten tillsammans med deras titlar.

Andamaélet med intervjuerna var att fa en insikt i hur olika aktorer kartligger be-
greppet beyond zero, dess innebord och om det finns beyond zero-l6sningar som
anvands idag. Semistrukturerade intervjuer valdes att anvindas for intervjustudien
(Bryman, A. & Nilsson, B., 2018). Det innebar att intervjun utgick fran en mall med
en lista over fragor och &mnen att forhalla sig till men att personen som intervjuades
hade friheten att formulera och uttrycka sina svar pa sitt eget satt. Fragorna anpas-
sades efter vad for svar som gavs och under intervjuns gang. Pa sa satt oppnades
mojligheten att fa ett bredare perspektiv pa begreppet och pa hur det anviands i olika
verksamheter. Intervjuerna utgick fran en mall med intervjufragor som under inter-
vjun anpassades efter vad for svar som gavs. Fragorna som valdes grundar sig i att
hitta svar pa rapportens fragestallningar. Dessa kan delas upp i tre huvudomraden:
om respondenten har hort beyond zero tidigare och vart, vilka beyond zero-tekniker
som respondenten anvander eller kdnner till samt om respondenten tror att tekni-
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kerna kan anvdndas av aktorer inom tunga godstransporter. Mallen med fragorna
finns i Bilaga B. Grundmallen kompletterades med fragor utifran vilken aktorsgrupp
respondenten tillhérde. Transkriberingar gjordes for varje intervju for att i efterhand
kunna kunna sammanstélla varje aktorsgrupps perspektiv pa beyond zero samt for
att undvika missforstand och feltolkningar.

For att effektivisera arbetets gang deltog inte alla gruppmedlemmar pa alla inter-
vjutillfallen. Om intervjurespondenter tillat inspelning, spelades intervjun in for att
alla gruppmedlemmar i efterhand skulle kunna ta del av intervjun. Tre eller fler
deltog pa intervjuerna for att komplettera med fragor och for att samtidigt kunna
anteckna.

3.2.2 Litteraturstudie

Malet med att dela upp intervjustudien i aktorsgrupper var att uppna en nyanserad
och rattvis framstéllning av forskningsomradet. Trots detta kommer det aldrig att
finnas en helt opartisk bild i resultatet. Litteraturstudien utformades till syfte av att
bade utmana och tillféra nya perspektiv till intervjustudiens insamlade data. Detta
genom att komplettera bristfillig data fran intervjurespondeterna med litteratur
och ytterliggare fakta for starka resultatet. Studien utformades darfor inte enbart
efter att bekrafta existerande antaganden utan ocksa att utmana dem genom att
undersoka amnet ur olika vinklar och nya perspektiv. Vért att belysa genererar
litteraturstudien inget sjalvstandigt resultat.

Vid genomfoérandet av litteraturstudien anvandes olika sokverktyg for att ta fram
tillforlitliga artiklar och litteratur. Akademiska databaser anvindes for att séker-
stalla hog kvalitet och tillforlitlighet i materialet som anvindes. Utférandet av litte-
raturstudien beskriver en iterativ process dar datainsamlingen kompletterades med
litteratur allt eftersom information ertappades under arbetets gang. Arbetsprocessen
kan beskrivas enligt Figur 3.1.

Intervjustudie

Litteraturstudie

Figur 3.1: Hur arbetet itereras parallellt studierna emellan
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Vidare gjordes ett urval av de artiklar och texter som var mest relevanta for att
besvara studiens fragestallningar. I Tabell 3.1 presenteras en 6versikt 6ver databa-
ser och sokord som anvédndes under litteraturstudien. Med hjalp av de redovisade
sokorden kunde de mest relevanta och anviandbara artiklarna for studien véljas ut.
Bade engelska och svenska sokord anvindes pa grund av att svenska termer har
uppkommit fran intervjuerna och det faktum att huvuddelen av litteraturen ar pa
engelska. Notera att sokstrategin inte satte nagra begransningar kring varken sékord
eller databaser. Dessa ar endast vilka som kom till anvindning. Sokorden baserades
pa insamlad data fran intervjustudien.

Databas Sokord
Google {“beyond zero“, “klimatpositiv®, “nega-
tiva utslapp”, “Scania“, “Remora“, “Qap-

tis“, “nettoneutral”, “tunga godstranspor-
ter”, “Parisavtalet”, “SWOQOT-analys*, “FNs
klimatmal®“, “Globala malen®“, “Scope 1,
“Scope 2%, “Scope 3“, “Science Based Tar-
get, “IPCC“, “nettonoll“, “koldioxidnega-
tive, “Running Tide", “Biokol“, “Tradplante-
ring”, “Utslappsratter”, “Negative Emissions
Trading“}

Google Scholar {“AHP“, “SWOT*, “literature review met-
hodology*, “interview study“, “heavy freight
transport®, “greenhouse gas“}

Scopus/ Elsevier /| {“net-zero-emissions“, “BECCS“, “CCS¢,

ScienceDirect “BIO-CCS*, “Bio-energi“, “DAC*, “DOC*,
“Biochar“,“SWOT-analysis“ }
Dagens nyheter {Recovery Liability}

Tabell 3.1: Tabell 6ver databaser och sokord som anvandes i dessa databaser

3.3 Analys av data

Analys av data som samlats in har gjorts i tre delar med grund i studiens syfte och
studiens tre fragestallningar. Kartldggningen av beyond zero har analyserats genom
jamforelser av intervjuer. Framtagning av beyond zero-lésningar och utvérdering av
dessa har gjorts genom SWOT-analys och AHP-analys. Delstegen for analyserna
presenteras nedan.

3.3.1 Kartlaggning av beyond zero

Kartlaggningen av beyond zero baserades pa intervjustudien och de tre aktorsgrup-
perna: akademiker, foretag samt politiker. Olika aktorsgrupper valdes for att kunna
fa olika perspektiv pa begreppet samt for att se om det fanns likheter och skillnader
mellan och inom grupperna.
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Till varje intervju gjordes en transkribering for att dérefter kunna sammanstéalla
varje aktorsgrupps perspektiv pa beyond zero och for att undvika missforstand och
feltolkningar. Efter varje intervju gjordes dven en 16pande analys (Patel, R. & Da-
vidson, B., 2019). Detta &r fordelaktigt da det kan bidra med nya tankar kring det
fortsatta arbetet och kan underlatta analysarbetet.

Baserat pa intervjurespondenternas intervjuer samt fragestéllning ett, Vad kan en
kartlaggning av beyond zero resultera i?, gjordes dérefter en kartliggning baserat
pa tre olika sammanstéllningar: aktérernas nuvarande anviandning av beyond zero,
deras asikter om begreppet samt aktorernas tolkning av beyond zero. I ssmmanstall-
ningarna stalldes respondenternas anvandning, asikter och tolkning av beyond zero
mot varandra. Pa det sdttet kunde likheter kopplas och skillnader urskiljas mellan de
olika respondenternas och aktorsgruppernas perspektiv. Sammanstéllningarna skic-
kades darefter ut till respektive intervjurespondent fér godkdnnande av innehall.

For att sammanstéalla och jamféra datan fran intervjuerna anvindes tva metoder
for kvalitativ analys. Kvale urskiljer fem huvudmetoder fér hur man kan analysera
kvalitativ data (Kvale, 1997 se Fejes, A. & Thornberg, R., s. 33). Tva av dessa é&r
koncentrering och kategorisering. Koncentrering anviandes for att salla nédvandig
och anvindbar data fran intervjuerna och komprimera den till farre antal ord. Ka-
tegorisering anvandes i studien for att jamfora likheter och skillnader i aktorernas
kartlaggning av beyond zero.

Sammanstéllningarna resulterade i en slutgiltig kartlaggning av anvindandet av
och syn pa beyond zero. Utéver detta resulterade dven kartlaggningen i fyra olika
definitioner av beyond zero. Den definition som stédmde béast 6verens med studiens
syfte valdes for att anvindas vidare i fragestéllning tva och tre.

3.3.2 Framtagning av anviandbara beyond zero-losningar

For att kunna besvara fragestallning tva, Vad finns det for beyond zero-lésningar och
vilka kan anvindas av aktérer inom tunga godstransporter?, strukturerades arbetet
upp utifran tva stycken delmal.

1. Att urskilja vilka potentiella beyond zero-losningar som finns

2. Att utvirdera vilka av dessa losningar som kan anvidndas av aktorer inom
tunga godstransporter

Det forsta delmalet utgick fran vald definition i fragestéllning ett; Beyond zero in-
nebdar att organisationens vardekedja gar forbi nettonoll for att bli nettonegativa vad
gdller utsldpp av vdzthusgaser. I linje med definitionen urskiljdes och presentera-
des vilka losningar, som tagits upp under intervjuerna, som kunde ses som beyond
zero-losningar. Till vardera 16sning redogjordes intervjurespondenternas perspektiv
pa losningen vilket darefter fordjupades med kompletterande litteratur. Losningar-
na delades darefter upp i tva kategorier baserat pa hur lésningarna kan tillimpas:
tekniska losningar och icke-tekniska losningar.
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For att uppna det andra delmalet, utvarderades vilka av beyond zero-losningarna
fran delmal ett som kunde anvindas av aktorer inom tunga godstransporter. Detta
gjordes med hjélp av en variant av en SWOT-analys pa vardera losning samt genom
en urvalsprocess. Hur en SWOT-analys dr uppbyggd beskrivs i detalj under teore-
tiskt ramverk 2.4.1. Vid urvalsprocessen anviandes vardera losnings SWOT-analys
dar de interna faktorerna, styrkor och svagheter och de externa faktorerna, mojlig-
heter och hot, jamfordes. Jamforelsen mellan de interna faktorerna syftar till hur
losningen forholl sig till andra losningar, i form av egenskaper och kapacitet, utan
vidare reflektion om l6sningen ar anviandbar for aktorer inom tunga godstransporter.
Detta gav ett perspektiv pa losningen oberoende av dess marknad eller undersok-
ningsomrade. De externa faktorerna blev sedan viktiga for att avgora om lésningen
var genomforbar, implementerbar och skalbar i relation till aktorer inom tunga gods-
transporter. Nér faktorerna jamfordes placerades tva markorer ut i vardera losnings
SWOT-analys. En markor i vardera 16snings 6verviagande interna och externa faktor.
Hade en 16sning exempelvis 6vervagande styrkor och mojligheter gentemot svagheter
och hot placerades en markor i rutan styrkor och en i rutan mojligheter. Huruvi-
da l6sningens faktorer ar 6vervigande grundades pa rapportforfattarnas bedémning
samt rapportens innehall. Om gruppmedlemmarna ansag att en 6verviagande del av
faktorerna utgjorde styrkor och méjligheter betraktades 16sningen som en anvand-
bar 16sning for aktérer inom tunga godstransporter. Losningar som darefter fordes
vidare till en utvardering i en AHP-analys. Resterande losningar forkastades. Nedan,
i Tabell 3.2, visas exempel pa alla mojliga utfall fran urvalsprocessen.

o Interna faktorer Externa faktorer
Losning —
Styrkor Svagheter ~ Mojligheter Hot
Losning 1 * *
Losning 2 * *
Losning 3 0 *
Losning 4 * *

Tabell 3.2: Exempel pa mojliga utfall fran urvalsprocessen.

3.3.3 Utvardering av framtagna beyond zero-losningar

For att kunna besvara fragestallning tre, Vilken beyond zero-ldsning passar bést for
aktorer inom tunga godstransporter utifran kriterierna kostnad, mognad och tillgdang-
lighet? utfordes en analytisk hierarkisk process, en AHP-analys.

AHP-analysen tilldelar numeriska véirden till kvalitativa kriterier for att kvantifiera
bedémningar som anvands vid ett beslutsfattande (de F. S. M Russo, R. & Caman-
ho, R., 2015). Modellen anvéndes darfor for att kunna kvantifiera och analysera all
insamlad kvalitativ data. For att underlatta lasningen och for att hanga med i rap-
portens berakningar hénvisas den nyfikne ldsaren till processens generella utférande
under Bilaga A.
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Infor komplexa problem likt denna explorativa studie ér det ofta svart att objektivt
motivera och forklara alla skal till varfor ett alternativ nodvéndigtvis dr battre an
ett annat (Darko et al., 2018). Fragan om vilken potentiell 16sning som é&r att foredra
6ver en annan eller vilken l6sning som &ar mest relevant blir genast mycket svarare
att avgora desto fler alternativ till I6sningar som finns. Samtidigt kan beslut genast
bli subjektiva om inte alla mojliga utfall beaktas. Analytic Hierarchy Process analys
Analytic Hierarchy Process (AHP) anvéndes med parvis jamforelse for att fa bort
partiskhet i den utstriackning som gar vid beslutsfattandeprocessen sa att resultatet
i slutdndan reflekterade rapportskrivarnas och uppdraggivarnas prioriteringar och
varderingar.

I borjan av AHP-analysen gjordes forst alla antaganden och perspektiv som ledde
fram till malformuleringen. Vilka antaganden som gjordes presenteras vidare i av-
snitt 6.1. Déarefter strukturerades beslutshierarkin. Pa toppniva definierades malet
for att kunna besvara fragestallning tre. Malformuleringen faststélldes till att anvdin-
da en beyond zero-losning ur ett perspektiv av aktorer inom tunga godstransporter.
Pa niva tva strukturerades alla kriterier som alternativen skulle utvéirderas utefter.
P& bottennivan placerades slutligen alla alternativa losningar. Detta illustreras i
Figur 3.2.

Kriterier valda i denna rapport ar baserade pa de framtagna lésningarna som SWOT-
analysen resulterade i. Foljande tre kriterier valdes: kostnad, mognad och tillging-
lighet. Mer detaljerad beskrivning av vad kriterierna innebér och varfor kriterierna
valdes finns i Avsnitt 2.4.2 AHP-analysens kriterier. Kriterierna bedéms i relation
till varandra och for varje 16sning. Hur kriterierna férhaller sig till varandra grundar
sig pa en vardering av Scania, darav har Scania spelat en stor roll i rapportens in-
nehall och resultat. Utifran kriterierna varderas dérefter 16sningar genom en analys
av rapportforfattarna och tidigare genomférd SWOT-analys.

Utforandet av en AHP-analys uppfyllde tva delmal.

1. Att urskilja vilket kriterium som ar viktigast att ha i atanke vid ett beslut om
att anvinda en beyond zero-16sning.

2. Att vardera respektive losning utifran de tre kriterierna for att ta fram den
16sning som stammer bast overens i forhallande till kriteriernas vardering.

Det forsta delmalet behandlades genom att Magnus Blinge, Research Manager, till-
sammans med kollegor pa Scania fick i uppgift att rangordna kriterierna. Detta for
att de har god insyn i marknaden for tunga godstransporter och dess verksamhet.
Scania hade en stor betydelse for AHP-analysen i det avseendet att det &r Scania
som varderade de tre kriteriernas vikt gentemot varandra. Scania tog del av SWOT-
analysens utvalda losningar vid virdering av kriterierna. Detta for att Scania skulle
fa en helhetsbild av studiens tidigare delresultat for att darefter kunna vérdera
kriterierna ur rétt perspektiv. Scania hade genom sin virdering av kriterierna en
stor delaktighet i det som kom att bli rapportens resultat och det betydde ocksa
att AHP-analysen frangick sitt traditionella tillvigagangssétt. Att Scania virderade
kriterierna av redan kdnda losningar gor att kriterierna inte fatt en helt generell
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Att anvanda
en beyond

zero-ldsning

Kostnad Mognad Tillganglighet

Lésning 1 Ldsning 2 Losning 3

Figur 3.2: AHP-analysens strukturella uppbyggnad

bedomning. Bedémningen blev istéllet baserad och fargad av de olika losningar-
na. Detta betyder att kriteriernas vardering utformades endast for denna rapports
framtagna losningar. Vid andra l6sningar behover darfor kriterierna omvérderas.

Det andra delmélet behandlades av gruppens enskilda bedémning och vérdering av
respektive 10sning for de olika kriterierna. Virdena for respektiva 16sning faststélldes
gemensamt med hjalp av majoritetsbeslut inom gruppen och baserades pa tidiga-
re resultat fran SWOT-analysen. Prioritetsvektorer beraknades for varje kriterium
och for varje 16sning. Den bésta 16sningen blev den 16sning med hogst totalsumma
efter att alla kriterier samt alla alternativa losningar for varje kriterium vigdes mot
varandra.
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3.4 Trovardighet och kallkritik

Reliabilitet och validitet ar viktigt for att fa en bild av kvaliteten i en undersokning
och riktar sig framst mot kvantitativt inriktad forskning. Eftersom studien ar av
kvalitativ forskning ér validitet egentligen inte av ndgon speciell betydelse for studien
(Bryman, A. & Nilsson, B., 2018). En standpunkt kring validitet och reliabilitet i
kvalitativ forskning dr att man utgar fran begreppen utan att dndra dess betydelse
men lagger mindre vikt kring det som ror métning. Manga andra forskare, sasom
Lincoln och Guba, anser att en kvalitativ studie bor utvéirderas efter helt andra
kriterier &n reliabilitet och validitet (Lincoln & Guba (1985) och Lincoln & Guba
(1994), se Bryman, A. & Nilsson, B.). Reliabilitet och validitet férutsétter att man
kommer fram till en bild av verkligheten vilket de stéller sig kritiska mot da det kan
finnas mer an en beskrivning av denna verklighet. De menar att det dr viktigt att
utvirdera kvaliteten i kvalitativ forskning och foreslar tva grundlaggande kriterier
for bedomning, vederhéftighet och tillforlitlighet. Tillforlitlighet har fyra delkriterier:
trovardighet, dverforbarhet, palitlighet och en mojlighet att styrka och konfirmera.
Det ér utifran dessa fyra kriterier som studien kommer utvérderas.

Trovardighet syftar till att man sékerstéller att forskningen har f6ljt regler som
finns samt att resultaten har rapporterats till de personer som éar delaktiga i det
som studerats for att bekrafta att forskaren har uppfattat dem ratt. Det har gjorts
genom att komplettera data fran intervjuer med litteraturstudien och stirka pasta-
enden som har sagts. Aterkoppling till personerna som har intervjuats har gjorts
efter ssmmanstéillningen for att stimma av att personen i fraga instimmer med vad
personen har sagt under intervjun. Detta for att sidkerstélla att det kvalitativa re-
sultatet fran intervjustudien var objektivt och att syftet kunde besvaras utifran en
trovardig grund. Vid bristfallig data fran respondenterna kompletterades detta med
litteratur och ytterligare fakta for att starka resultatet. Genom att anvianda denna
strategi kunde rapporten bygga pa en bredare och mer vilgrundad kunskapsbas,
vilket 6kade dess trovardighet och kvalitet. Pa sa satt blev det mojligt att dra mer
tillforlitliga slutsatser. Ett problem som &r vart att ndmna ar kopplat till studiens
forskningsomrade. Omradet &r nytt och ddrmed svart att bekréafta om insamlad data
ar korrekt.

Overférbarhet handlar om mojligheten att anvinda resultatet av undersdkningen i
andra kontexter. Genom att ha intervjuat olika aktorsgrupper och fa olika perspektiv
pa det begrepp som undersokts finns mojligheter till 6verforbarhet av resultatet. Re-
spondenterna fran aktorsgrupperna har bidragit med olika perspektiv pa begreppet
som undersoks. For att ytterligare mojliggora for overforbarhet har respondenterna
haft friheten att vinkla svaret pa intervjufragorna semistrukturerade intervjuer. Ge-
nom detta tillvagagangssatt mojliggors att anvanda resultatet av rapporten i andra
kontexter dn det ursprungliga syftet.

Palitlighet innebar ett granskande synsétt vilket innebér att man skapar en full-
standig redogorelse av alla faser av processen sasom problem, urval av respondenter,
datainsamling samt analys av data. For att rapporten ska vara palitlig ar det darfor
viktigt att vara tydlig med hur insamling av data har gjorts vilket har beskrivits ut-
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forligt under datainsamling. Studien har haft en tydlig struktur genom hela arbetet
och beskrivs utforligt i rapporten.

Styrka och konfirmera innebér att forskaren inte medvetet latit personliga vardering-
ar eller en viss teoretisk inriktning paverka resultatet. For att oka tillforlitligheten till
studien har tre personer deltagit vid intervjuerna, detta for att kunna registrera in-
tervjusvaren parallellt med den som héller intervjun. Vid méjlighet har intervjuerna
spelats in for att kunna spela upp intervjun igen for att forsékra att ratt information
ar uppfattad. Pa det séttet har tolkningar och vinklingar av intervjudata undvikits
da fler har deltagit under intervjun. Vid urvalsprocessen av beyond zero-losningarna
jamfors varje 16snings externa och interna faktorer. Vilka faktorer som darefter ar
overvigande utvirderas av rapportforfattarna baserat pa deras kunskap och goda
insyn i amnet. Urvalsprocessen ar darfor grundad i objektiv fakta, men med viss
risk for subjektiva varderingar.

Nér information soks till en studie ar det viktigt att reflektera 6ver det material
som anvands till studien. Det kravs att man gor en bedémning om det material
man hittar ar lampligt att anvinda i studien. For att avgéra om materialet &r
lampligt ska aktualitet, relevans, upphovsman, syfte och tillforlitlighet utvirderas
(Umea Universitet, 2023). I studien har artal for publicering, vem skribenten eller
organisationen ar, referenser till texten och syftet med publiceringen analyserats for
att avgora kéllors trovardighet. Eftersom studien utfors inom ett forskningsomrade
dar nértid ar av stor vikt sa begransas sokstrategin till att bara titta pa presenterade
l6sningar med publiceringsdatum efter 2017. Detta pa grund av att teknik foréndras
snabbt och latt blir utdaterad (Shekar, 2017). Pa s& vis minskar vi risken for felaktig
information och fakta till datainsamlingen.
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Kartlaggning av beyond zero

I detta kapitel besvaras fragestallning ett, Vad kan en kartlaéggning av beyond zero
resultera 17, genom att presentera och sammanstéalla aktorernas perspektiv pa be-
greppet. Utifran rapportens syfte kommer sedan en lamplig definition av beyond
zero att valjas. Det bor noteras att i denna rapport anvands begreppet vardekedja
for att beskriva hela forsorjningskedjan och dess aktiviteter, samt slutkundens an-
vandning av produkter fran forsorjningskedjan. Vardekedja refererar alltsa inte till
Porters definition av begreppet.

4.1 Aktorsgruppernas perspektiv pa beyond zero

I nedanstaende avsnitt kommer samtliga intervjuer med respondenter fran aktors-
grupperna akademiker, foretag och politiker, att presenteras. Om respondenten har
en konkret tolkning kommer detta att anges, annars kommer deras anvindande av
och asikter om beyond zero att sammanfattas.

4.1.1 Akademiskt perspektiv

Enligt Daniel Johansson, forskare inom klimat-energi-ekonomi omradet pa Chal-

mers, ar beyond zero ett begrepp Johansson varkenhttps: //www.overleaf.com/project /640a3e67e2cd9
hort eller anvant tidigare men har en forstaelse for vad det kan tédnkas betyda. En-

ligt Johansson innebéar beyond zero att ga forbi noll till negativa koldioxidutsléapp.

Respondenten belyser begreppets tvetydighet. Han lyfter exempelvis problematiken

kring ifall beyond zero enbart anvinds for koldioxid eller tillsammans med andra

viaxthusgaser. Johansson ifragasitter dven ifall beyond zero bara ér internt inom ett

foretag, om det ar globalt, om det ar nationellt eller om det ar riktat mot privat-

personer. Johansson menar ddarmed att en klar beskrivning av begreppet kravs for

att inte 6ppna upp mojligheter fér greenwashing.

Anders Lyngfelt, professor vid energiteknik pa Chalmers, har likt Daniel Johansson
inte heller hort eller anvant begreppet beyond zero men har liknande asikter om att
begreppet ar diffust. Lyngfelt menar att ett diffust begrepp latt kan leda till green-
washing och 6ppna upp for egna tolkningar. Lyngfelt gor en liknelse mellan beyond
zero och begreppet "below zero”, som enligt respondenten indikerar minusutsléapp,
att ga forbi nollan. En annan liknelse till beyond zero ér "koldioxidborttagning”.
Det forklarar Alan McKinnon, professor i logistik med inriktning pa miljofragor vid
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Kiihne Logistics University, som tidigare hort begreppet och menar att beyond zero
déarfor blir en del av processen mot att bli nettonoll.

Fredrik Normann, bitrddande professor i energiteknik pa Chalmers med mangarig
forskning pa koldioxidinfangning och lagring, har likt tidigare akademiker inte hort
begreppet beyond zero innan. Normann ser daremot principen bakom begreppet som
likvardigt med negativa emissioner. Negativa emissioner ar, enligt Normann, nagot
som skapas niar man anvinder metoder som reducerar koldioxidhalten i atmosféren.
Detta genom att stoppa utslappen och binda den redan existerande koldioxid i luften
som tidigare slappts ut.

4.1.2 Foretagsperspektiv

Sussan Sandberg, Supply Chain Manager pa Continental Déck, menar att de inte
anvander beyond zero i organisationen idag. Istallet fokuserar Continental Déck pa
att minska de befintliga koldioxidutslappen. Vidare menar Sandberg att beyond zero
kommer att bli mer aktuellt nar ett nettonoll har uppnatts. Hon beskriver beyond
zero som ett resultat av att ga forbi nettonoll i klimatutslapp genom att borja samla
in koldioxid. Hon betonar darefter att steget forbi nollan ar viktigt samt att hela
kedjan fran produktion till slutkonsument bor stialla om for att kunna kalla det
beyond zero.

Erik Nellstrom, Product Property Manager pa Scania, och Jonas Willaredt, Sustai-
nability Affairs pa Husqvarna AB, haller med om att beyond zero enbart kan for-
verkligas efter att nettonoll i hela vardekedjans utslapp uppnatts. Willaredt menar
dock att begreppet inte anvands aktivt inom Husqvarna idag da organisationen forst
maste satsa pa att stdlla om och na nettonoll innan beyond zero ar aktuellt. Han
menar aven att det finns manga osédkerhetsfaktorer kopplade till beyond zero da det
ar ett nytt begrepp.

Nellstrom forklarar istéllet att ett utféorande av Scanias hallbarhetsmal, Science Ba-
sed Targets, ar ett grundlidggande steg for att langsiktigt bli beyond zero. Han menar
dock pa att det idag enbart anvénds hos foretag pa ett sitt liknande greenwashing.

En anonym respondent, tidigare Sustainability Director pa ett svenskt Original
Equipment Manufacturer (OEM), menar dven att en organisation kan bli beyond
zero genom att langsiktigt kompensera enligt Science Based Target. Respondenten
menar att detta skulle behova ske med hjéilp av koldioxidavskiljning och lagring.
Enligt respondenten ar beyond zero en del av de framtida malen i aktorers hallbar-
hetsrapporter men kommuniceras snarare ut som greenwashing an genom konkreta
losningar idag. Respondenten menar att det darmed blir svart att sétta en konkret
definition pa begreppet och att manga foretag inte har nagra konkreta mal for att
na beyond zero da fokuset ligger pa nettonoll i utslapp.

Att begreppet ar diffust med olika perspektiv beroende pa aktor och att det anvands
inom hallbarhetsredovisningar likt greenwashing bekraftar dven Nils-Gunnar Vags-
tedt, Senior Expert Electromobility pa Scania. For Vagstedt kan begreppet forklaras
som en teknisk term. En samling av tekniker for att utnyttja kolatomerna utan att
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sldppa ut dem i atmosfaren och som ett komplement till elektrifiering. Han menar
darfor att nettonoll dr ett steg mot och en del av att bli beyond zero.

Vid en intervju med en Sustainability Specialist pa ett véiletablerat management-
konsultbolag forklarar respondenten, likt Willaredt, att manga foretag idag satsar
pa en omstallning for att na nettonoll och att det ddrmed inte finns nagon aktiv plan
for att bli beyond zero. Respondenten ser det d&ven som synonymt till klimatpositivt
och ett steg forbi nettonoll i utslapp.

Adam Bjork, Head of Environmental Sustainability pa Volvo Construction Equip-
ment, menar att begreppet klimatpositiv anvinds i storre utstriackning och som
liknar ambitionerna med beyond zero. Bjork menar dock att beyond zero ar yt-
terligare ett bredare perspektiv dér hela vardekedjan maste stilla om mot att bli
klimatpositiv och ga ett steg langre an nettonoll i utslapp och moéta de globala
hallbarhetsmalen i sin helhet. Vidare forklarar han att malsédttningen nettonoll ar
det stora fokuset idag men att borja skapa mal kring beyond zero fortfarande ér
relevant.

Gustav Stenbeck, entreprenor och investerare med fokus pa hallbarhet, papekar att
begreppet beyond zero inte éar sarskilt vanligt forekommande. Han anser att termen
framst anvéinds inom marknadsforing och inte inom omraden sasom affarsplaner eller
hallbarhetsinitiativ. Enligt Stenbeck innebéar beyond zero att uppna bruttonollut-
slapp av koldioxid. Han betonar dock att det inte kan rédknas som beyond zero om
foretag enbart forlitar sig pa klimatkompensation for att uppna detta mal. Istéllet
bor foretagen ta itu med sina egna utsldppsproblem och driva innovation for att
minska sitt koldioxidavtryck. Stenbeck hédvdar att enbart att forlita sig pa klimat-
kompensation inte ar tillrackligt eftersom det inte finns tillréckligt med projekt for
koldioxidinfangning och lagring eller utsldappsréatter for att 16sa problemet.

Enligt Marta Sjogren, grundare av foretaget Paebbl som arbetar med koldioxidmi-
neralisering, ar beyond zero istéallet att bidra till en lagkoldioxidekonomi med en
energieffektiv process. Sjogren viander sig emot att anvanda koldioxidavskiljning och
lagring (CCS) for att bli beyond zero utan menar istéllet att man borde fokusera
om koldioxidavskiljning och anvindning. Micael Soderman &r medgrundare till Re-
movement, ett foretag som erbjuder tjanster som reducerar koldioxid i atmosfiren
genom olika projekt, har ett annat perspektiv pa begreppet. Han menar istéllet att
beyond zero skulle vara att en aktor tar in mer koldioxid d&n vad denne slapper ut.

4.1.3 Politiskt perspektiv

I denna rubrik kommer intervjuer med politiker fran riksdagen att presenteras. I in-
tervjuerna har deras perspektiv pa begreppet beyond zero diskuterats. Om intervju-
respondenten har en direkt definition kommer detta att anges, annars sammanfattas
dess resonemang kring begreppet.

Jytte Guteland, riksdagsledamot for Socialdemokraterna och ledamot Miljo- och
jordbruksutskottet, forklarar vid en intervju att beyond zero har ndmnts i paneler
och debatter i riksdagen men begreppet ar inget som politikerna aktivt arbetar
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med. Hon menar att fokuset ligger pa att na nettonoll genom att marknadens aktorer
maste reducera sina utsléapp fore 2050. Enligt Guteland kravs det ett parallellt arbete
med kolinlagring eller andra typer av insamlingstekniker bredvid arbetet att bli
nettoneutrala till 2050, for att bli beyond zero. Hon menar att foretagen da maste
ta ansvar for sina befintliga och historiska utslapp for att ga forbi nettonoll.

Rickard Nordin, riksdagsledamot for Centerpartiet och suppleant Miljo- och jord-
bruksutskottet, forklarar, likt Guteland, att beyond zero har namnts inom riksdagen
men anvands inte aktivt. Vidare menar Nordin att beyond zero ar ett begrepp som
kan anvandas nar aktorer har stéllt om hela foretagets affirsmodell och tagit ett
aktivt steg forbi nettonoll i utsldapp. Han forklarar att det krévs konkreta teknis-
ka implementerade langsiktiga l6sningar som skapar minusutslapp och en cirkulér
ekonomi for foretag att kalla sig beyond zero.

Joakim Jarrebring, riksdagsledamot for Socialdemokraterna och ledamot Miljo- och
jordbruksutskottet, definierar det istéllet som en positiv inverkan istéallet for en neu-
tral och negativ paverkan pa framforallt miljo- och klimatfragor. Jarrebring namner
negativa koldioxidutsldpp som ett sadant exempel.

4.2 Sammanstillning av Aktorsgruppernas per-
spektiv pa beyond zero

Utifran tidigare avsnitt sammanstalls de olika aktorernas perspektiv pa beyond zero
utifran deras anviandande, syn pa och tolkning av begreppet.

4.2.1 Aktorsgruppernas nuvarande anviandning av beyond
Zero

Bland de tillfragade akademikerna, representanterna fran foretag och politikerna &r
det ndstan ingen som anviander begreppet beyond zero i sin nutida verksamhet.

Enligt akademikerna har begreppet aldrig ndmnts vid forskning kopplat till fram-
tidens mojligheter inom klimatet, vilket enligt dem beror pa beyond zeros diffusa
definition och bredd av tolkningar fran andra aktorer. Beyond zero &r heller inte
ett anviant begrepp inom politiken. I riksdagen har begreppet anvinds fatal ganger
i paneler och debatter men inte varit nagot som partierna aktivt anvant i deras
klimatarbete.

Alla intervjurespondenter fran aktorsgruppen foretag menar dven pa att beyond
zero inte ar ett forekommande begrepp i deras vardagliga arbete och i deras foretags
beslut. De flesta av intervjurespondenterna anser att det beror pa att omstallningen
mot nettonoll i utslapp ar en tillrackligt stor utmaning for foretag idag. Responden-
terna fran aktorsgruppen foretag menar darfér pa att beyond zero ar for langt bort i
deras planering for att det ska vara aktuellt just nu. Sammanfattningsvis visar detta
pa att de olika aktorernas anvindande av begreppet beyond zero inte differentierar
sig fran varandra. Detta da ingen av aktorerna anvander begreppet aktivt i sina
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nutida dagliga arbeten.

4.2.2 Aktorsgruppernas asikter om beyond zero

De olika aktorernas asikter om begreppet beyond zero éverensstéammer till viss del
mellan de tillfragade akademikerna, foretagsrepresentanterna och politikerna.

Utifran akademikernas perspektiv dr begreppet nytt och har en tvetydig betydelse
vilket skapar en bredd av olika tolkningar pa marknaden. Daniel Johansson, forskare
inom klimat-energi-ekonomi omradet pa Chalmers, forklarar d&ven att det inte finns
nagon tydlig redogorelse pa om beyond zero beskriver utsldppens paverkan internt,
nationellt eller globalt. Han menar darfor pa att foretag kan anvinda begreppet
pa olika sétt vilket 6ppnar upp mojligheterna for greenwashing. Att foretag anvan-
der begreppet pa ett sitt som paminner om greenwashing bekréftar d&ven Anders
Lyngfeldt, professor vid energiteknik pa Chalmers.

Aktorsgruppen foretag menar ocksa pa, likt akademikerna, att begreppet ér otydligt
och anvinds pa satt likt greenwashing. Majoriteten av dem forklarar aven att de ser
begreppet som irrelevant pa grund av att de inte har nagra konkreta nutida mal for
att na beyond zero idag da malet att na nettonoll ar hégre prioriterat. Adam Bjork,
Head of Environmental Sustainability pa Volvo Construction Equipment, menar
dock pa att en tankeprocess kring framtida utmaningar, dar beyond zero kan vara
en av dem, ar vasentligt redan idag.

Utifran det politiska perspektivet dr asikterna om begreppet liknande. Alla ndmner
att begreppet dr diffust. Aven att nettonoll i utslipp &r dagens stora utmaning dér
beyond zero kommer att bli mer relevant i framtiden.

Alla aktorer oberoende av kategori har dven olika begrepp som de tycker Over-
ensstammer med beyond zero. Exempelvis menar McKinnon pa att begreppet kan
liknas med “koldioxid borttagning”, Lyngfelt sdger istéllet att det dr synonymt med
“below zero” medan Bjork ser det som en del av begreppet “klimatpositiv”. Detta
bekraftar darfor bilden av beyond zeros diffusa betydelse.

4.2.3 Aktorsgruppernas tolkning av beyond zero

De tillfragade akademikerna visar pa en bred samstammighet nér det géller tolk-
ningen av beyond zero. De menar att det handlar om att en organisation eller ett
foretag pa olika sétt fangar in en storre mangd vixthusgaser én vad de producerar.
Alan McKinnon, professor i logistik med inriktning pa miljéfragor vid Kiihne Lo-
gistics University, har istallet en tolkning som skiljer sig fran de andras. Han lyfter
istallet att beyond zero innebar att man arbetar mot att bli nettonoll vad géller
vixthusgaser, och sedan striavar efter att ga forbi nollpunkten.

Akademikerna ger dessutom olika forslag pa beyond zeros innebord. McKinnon och
Fredrik Normann, bitrddande professor i energiteknik pa Chalmers, menar att det
enbart innefattar reducering av koldioxidhalten i atmosfaren. Johansson &r istal-
let oséker kring huruvida begreppet innefattar andra vixthusgaser med. Liknande
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resonemang fors bland aktorsgruppen féretag déar manga ser beyond zero som ett
begrepp kopplat till koldioxidreducering medan de resterande ser det som reducering
av emissioner.

Bland aktorsgruppen foretag rader dven en oenighet géllande definitionen av beyond
zero. Nagra menar att beyond zero innebar att ett foretag eller en organisation blir
nettonegativa vad géller utslapp. Andra anser istillet att det innebar att man aktivt
arbetar med att minska sina utslapp for att dérefter kunna bli nettonegativa. Det
finns heller ingen tydlig forklaring huruvida begreppet menar pa utslapp i form av
koldioxid eller vaxthusgaser, vilket gor att aktorernas tolkning varierar. Det rader
aven en oenighet om i vilken utstrackning begreppet beyond zero inkluderar hela
leverantorskedjan. Vissa i aktorsgruppen foretag menar att det handlar om att det
egna foretaget ska vara koldioxidnegativt, medan de resterande forklarar att hela
viardekedjan rédknas for att bli beyond zero. Av de intervjuade fran aktérsgruppen
foretag ar det tva svar som sticker ut nir det kommer till tolkning av beyond zero.
Gustav Stenbeck menar att det innebér att vara brutto-negativ i koldioxidutslapp
och att det inte gar att kompensera bort sina utslapp genom att kopa koldioxidkre-
diter. For att vara beyond zero maste ett foretag integrera miljovanliga 16sningar i
sin affairsmodell. Marta Sjogren menar istallet att beyond zero handlar om att kol-
dioxidavskiljning maste vara en del av affirsmodellen, och att klimatkompensation
inte rdknas om det Gverstiger foretagets egna utslapp.

Samtliga politiker ansag att det handlar om att bli mer &n koldioxid nettoneutrala.
Jytte Guteland betonar att beyond zero aviserar att kompensera for sina nutida
och historiska utslapp, medan Rickard Nordin poangterar att det nédvandigt ar att
andra foretagens grundliggande affirsmodeller istéllet for att endast kompensera
for koldioxidutslapp.

4.3 Slutgiltig kartlaggning och definition av beyond
Zero

Kartlédggningen, som forklaras detaljerat i Avsnitt 3.3.1, grundar sig i en intervjustu-
die baserad pa intervjuer fran olika aktorsgrupper. Detta resulterar i att intervjustu-
dien lyfter olika perspektiv pa beyond zero som kan stéllas mot varandra. Kartlagg-
ningen av beyond zero blir darfor opartisk, bred och nyanserad. For att skapa ett
trovirdigare resultat samt vidareutveckla kartlaggningen hade en storre uppséattning
intervjuade aktorer varit fordelaktiga. Vidare kan intervjuer med fler aktérsgrupper
ge kartlaggningen ett storre djup, exempelvis kan allménhetens tolkning av begrep-
pet undersokas.

Kartlaggningen visar pa att begreppet inte anvénds i stor utstrackning bland dagens
aktorer. Detta for att malet om att gi nettonoll ar hogre prioriterat &n beyond zero
vilket gor det inaktuellt idag. Manga ser dven beyond zero som ett diffust begrepp
kopplat till greenwashing. Vidare finns ingen rod trad mellan de olika aktorsgrup-
pernas tolkning pa beyond zero da aktorerna, oberoende av aktorsgrupp, lyfter olika
betydelser och liknelser.
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Bortsett fran de avvikande svaren angaende bruttonoll vaxthusgasutslapp, har fyra
olika definitioner av begreppet beyond zero tagits fram. Definitionerna kommer att
utga fran att organisationernas utslapp inkluderar alla vaxthusgaser. Anledningen
till detta ar att begreppet nettonoll generellt inkluderar alla vaxthusgaser, som tidi-
gare ndmnts i rapporten. Dérfor blir beyond zero-definitionen mer 6verensstamman-
de med det pagaende arbetet om beyond zero aven refererar till alla vixthusgaser.
Definitionerna baserar sig darefter pa om begreppet endast innefattar den egna or-
ganisationen eller om det géller hela organisationens vardekedja, dér virdekedja &r
definierat som tidigare i rapporten. Definitionerna baseras dven pa om begreppet
innebar att rora sig mot nettonoll vixthusgasutslapp och forbi, eller endast att rora
sig forbi nettonoll vaxthusgasutslapp. Utifran ovanstaende skapas dérfor fyra olika
definitioner:

1. Beyond zero innebdr att organisationens vardekedja gar mot och forbi nettonoll
for att bli nettonegativa vad gdller utslipp av vixthusgaser.

2. Beyond zero innebdr att organisationen gar mot och forbi nettonoll for att bli
nettonegativa vad galler utslipp av vdarthusgaser.

3. Beyond zero innebdr att organisationens vdrdekedja gar forbi nettonoll for att
bli nettonegativa vad galler utslipp av vdarthusgaser.

4. Beyond zero innebdr att organisationen gar forbi nettonoll for att bli nettone-
gativa vad gdller utslapp av vdzthusgaser.

Vidare i arbetet kommer definitionen Beyond zero innebdr att organisationens vdr-
dekedja gar forbi nettonoll for att bli nettonegativa vad gdller utslipp av vdxthusgaser
att anviandas for att definiera beyond zero. Utifran intervjustudien finns ett brett
stod bland de tillfragade till att definiera beyond zero som ett sitt att ga forbi net-
tonoll i utslapp. Darmed sarskiljer det beyond zero fran det redan pagaende arbetet
med att bli nettoneutrala. Beyond zero blir pa det sattet ett begrepp for det framtida
och viktiga arbetet med att borja ta tillbaka vaxthusgaser fran atmosfaren. Att de-
finiera beyond zero som att det beror hela viardekedjan passar dessutom battre med
rapportens syfte och framtida arbete. Darfor kommer denna definition att anvindas
i resterande rapport.

En kartlaggning av beyond zero och en tydlig definition av beyond zero kan hjalpa
organisationer att kommunicera, samarbeta och hjilpa varandra i klimatarbetet.
Forhoppningen ar att denna fragestéallning darfor hjalper i arbetet med att na mal
171 Agenda 2030 "Genomférande och globalt partnerskap”. Eftersom samarbetet som
understods av kartliggningen ar forknippat med miljoarbetet sa stods dven mal 9
"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”’, mal 12 "Hallbar konsumtion och
produktion” och mal 13 ”"Bekdmpa klimatforindringarna”.

Beyond zero-16sningar, som tas upp for att besvara fragestéllning tva, Vad finns det
for beyond zero-losningar och vilka kan anvindas av aktorer inom tunga godstrans-
porter? kommer darfor vara lésningar som kan bidra till att komma férbi nettonoll
vaxthusgasutslapp.
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Beyond zero-losningar

I detta kapitel besvaras fragestallning tva, Vad finns det for beyond zero-lésningar
och vilka kan anvindas av aktérer inom tunga godstransporter?, genom att presente-
ra och utviardera samtliga beyond zero-losningar som diskuterats under rapportens
intervjustudie. Intervjustudiens sammanstallningar kompletteras med litteratur i
syftet att berika losningarna samt fordjupa respondenternas olika perspektiv. En-
ligt den valda definitionen, Beyond zero innebdr att organisationens vardekedja gar
forbi nettonoll for att bli nettonegativa vad gdller utsldpp av vdixthusgaser, kan en-
dast 16sningar som bidrar till att komma forbi nettonoll i viaxthusgasutslapp raknas
som beyond zero-losningar. Vidare har denna rapport avgrinsat sig till att endast
undersoka losningar som minskar vixthusgasen koldioxid. Detta innebér att alla
l6sningar som presenteras anvander sig av koldioxidinfangning eller framjar koldiox-
idinfadngning. Viktigt att notera i kapitlet ar att aktorer engagerade i SBT maximalt
far kompensera for 10 procent av sina utslapp (Science Based Targets, 2023b). For
aktorer engagerade i SBT kommer dérfor anvandandet av losningarna vara begran-
sade.

Med hjéilp av en SWOT-analys utvirderas de presenterade losningar genom en dis-
kussion av samtliga gruppmedlemmar. SWOT-analysens interna faktorer syftar en-
bart till 16sningarnas egenskaper och de externa faktorerna till 16sningarnas paver-
kan pa aktorer inom tunga godstransporter. Darefter gors en urvalsprocess for att
ta fram de losningar som kan anvindas av aktorer inom tunga godstransporter.

Vidare i rapporten kommer losningarna delas upp i tekniska respektive icke-tekniska
losningar.

5.1 Tekniska beyond zero-lo6sningar

Nedan presenteras beyond zero-tekniker som kan anvindas for koldioxidinfangning.
En form av koldioxidinfangning ér koldioxidavskiljning och lagring (CCS) (Vatten-
fall, 2022). Koldioxidavskiljning och lagring syftar fraimst pa insamling av koldioxid
fran punktkéllor sasom energikraftverk, forbranningsanlaggningar eller storre pro-
cessindustrier. CCS, som anvands vid punktkéllor av koldioxid, kan darfor inte vara
en beyond zero-losning och kommer inte att tas upp i nedanstaende text. Anled-
ningen dr att man vid en punktkélla inte kan samla in mer koldioxid &n vad som
produceras. Daremot kan CCS-teknik anvdndas vid avskiljning och lagring av kol-
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dioxid fran andra kéllor som till exempel atmosfaren eller havet. Om man samlar in
mer koldioxid &n som slapps ut kan tekniken darmed vara en beyond zero-l6sning.

5.1.1 Bio Energy with Carbon Capture and Storage

Daniel Johansson, forskare inom klimat-energi-ekonomi omradet pa Chalmers och
Fredrik Normann, bitrddande professor i energiteknik pa Chalmers, namner tekniken
Bio Energy with Carbon Capture and Storage (BECCS). BECCS gar ut pa att for-
branna restprodukter fran skogsindustrin, eller andra biogena material, som brénsle
i virmeverk (Andersson, 2017). Eftersom kolet i branslet binder via fotosyntesen
samlas koldioxid in fran atmosfaren. Enligt Stockholm Exergi kommer koldioxiden,
som normalt sett skulle slappas ut vid forbranningen, fangas upp med hjilp av
CCS-teknik. Da mer koldioxid fangas in an vad som slapps ut blir processen koldi-
oxidnegativ.

Tack vare Sveriges hoga andel av biogena utslapp har tekniken stor framtida po-
tential pa flertalet svenska marknader (Pettersson, n.d.). Regeringen har dessutom
klassat BECCS som en nyckelteknologi for att na noll och negativa utslédpp. Johans-
son bekréftar detta och menar att aktorer kan bli beyond zero direkt genom att
anvanda BECCS. Dock skulle BECCS behova kombineras med krav pa foretag for
vilka méngder koldioxid de behéver grava ner per tidsperiod, menar Johansson.

Den anonyma respondenten, som ar Sustainability Specialist, papekar dock att
BECCS idag sker i liten kommersiell utstrackning. Detta menar dven Naturskydds-
foreningen och forklarar att tekniken darfor &r mycket dyr (Naturskyddsféreningen,
2022). Respondenten menar daremot att BECCS kan vara en av de frimsta framtida
teknikerna i nartiden. Detta da tekniken kan vara betydelsefull vid en 6vergangs-
period av tekniska beyond zero-l6sningar. I framtiden kan det dock komma att bli
svart att bekrafta att biomassan som anvands vid BECCS ar hallbart producerad.
Pa det séttet kan det bli svart att klassa infangandet som sker genom tekniken som
negativa utslapp, forklarar respondenten.
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Positiva faktorer

Negativa faktorer

Interna faktorer

Styrkor

— Nyckelteknologi som ger

direkta negativa utslapp

Svagheter

Dyr

Svart att bekrafta att bi-
omassan ar hallbart pro-
ducerad

Sker i liten utstréackning

Externa faktorer

Mojligheter

— Stor potential pa svens-

ka marknaden pa grund
av den stora tillgangen pa
biomassa

Hot
Sker framst vid kraftverk,
dirav inte applicerbart
for aktorer inom tunga
godstransporter
Losningen begrénsas

for foretag engagerade
i SBT, p.g.a. endast 10
procent av utslédppen far
kompenseras for

Tabell 5.1: SWOT-analys av BECCS

5.1.2 Direct Air Capture

Den anonyma Sustainability Specialist respondenten ser Direct Air Capture (DAC),
som en mer effektiv teknik &n BECCS och menar att DAC volymméssigt kommer
att dominera pé lang sikt. Aven Marta Sjogren, grundare av foretaget Paebbl som
arbetar med koldioxidmineralisering, sdger att DAC kommer att vara en teknik med
stor betydelse for koldioxidinfangning i framtiden.

DAC innebér att koldioxid samlas in direkt fran luften (Naturvardsverket, n.d.a)
som bestar av 0,04 procent koldioxid (SMHI, 2017). Den laga koncentrationen i
luften gor att stora méngder gas ska hanteras i jamforelse med méngden koldioxid
den samlar in. Det gor att insamling av koldioxid fran luften blir dyrare an att fanga
in koldioxiden direkt vid en punktkalla déar koldioxidkoncentration ar mycket hogre
(IEA, 2022). Fredrik Normann, bitradande professor i energiteknik pa Chalmers, tar
ocksa upp DAC som en mycket energikrivande och dyr teknik vid sin intervju. Den
energin som tekniken kraver maste d&ven komma fran hallbara kéallor som solenergi
eller vitgas, vilket stéller ytterligare krav pa energiresurserna (IEA, 2022). Annars
riskerar energikallan, som driver DAC-anldggningen, att sldppa ut mer koldioxid
an vad tekniken kan fanga in fran atmosfiren. Dagens DAC-anldggningar &r dérav
sméaskaliga och anvinds for testning och demonstration, dar endast ett fatal &r i
kommersiellt bruk.

Den infangade koldioxiden fran DAC kan utnyttjas pa olika satt och behover ddrmed
inte gravas ned (IEA, 2022). Paebbl och Removement ar exempel pa foretag som
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forvarar infangad koldioxid fran DAC i till exempel ramaterial som betong.

Positiva faktorer Negativa faktorer
Interna faktorer Styrkor Svagheter
— Den infangade koldioxi- | — Smaskalig pa marknaden
den kan forvaras och for- | — Energikrdavande teknik
adlas pa flertalet olika | — Dyr teknik
satt

— Effektivare an BECCS

Externa faktorer

Mojligheter Hot
— Behover inte samla in kol- | — Inte lamplig for tunga
dioxid vid punktkallor godstransporter da ut-

slappen inte har tillrack-
ligt hog koncentration
koldioxid

— Losningen begransas
for foretag engagerade
i SBT, p.g.a. endast 10
procent av utslappen far
kompenseras for

Tabell 5.2: SWOT-analys av DAC

5.1.3 Direct Ocean Capture

Micael Séderman, medgrundare till Removement, och den anonyma Sustainabili-
ty Specialist respondenten namner att havet kommer att bli en stor mojlighet for
koldioxidborttagning fran atmosfaren. Detta fick medhall fran Marta Sjogren som
ndmner Direct Ocean Capture (DOC) som en sadan teknik. DOC kan verka bade
med biologiska och icke-biologiska processer, men detta avsnitt avser endast DOC
med icke-biologiska processer.

DOC bygger pa samma principer och koncept som DAC, men kan istédllet anvandas
pa haven (Jayarathna et al., 2022). Tekniken samlar dels in koldioxid fran haven,
men bidrar aven till att aterstélla marina ekosystem och motverkar forsurning. Att
minska koldioxidhalten i haven gor att jamvikten av koldioxid i atmosfaren och
havet satts ur balans. Koldioxid fran atmosfaren kommer da att lésas upp i havet.
Saledes paverkar DOC bade koldioxidutslappen direkt och indirekt.

DOC har dessutom vissa fordelar gentemot DAC (Jayarathna et al., 2022). Eftersom
havet, under vissa forutsidttningar, kan halla mer &n 150 ganger mer koldioxid &n
luften, finns storre mojligheter for skalfordelar med tekniken. Havet kan 16sa upp
storre mangder koldioxid nar det ar kallt, vilket det gor vid kalla polarvatten. Till
exempel har Norska havet pekats ut som en bra plats for DOC. Vidare bidrar DOC
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till den marina biologiska mangfalden genom att motverka forsurning av havet.
Tekniken ar déremot relativt otestad och kréver darmed mer forskning innan den
kan borja anvédndas storskaligt.

Positiva faktorer Negativa faktorer
Int fakt
Herna faktorer Styrkor Svagheter
— Motverkar forsurning i | — Icke beprovad l6sning
havet — Platsberoende
— Kan ta bort koldioxid di- | — Temperaturberoende

rekt och indirekt.

Ext fakt
rierha faltorer Mojligheter Hot

— Langt utanfor kérnverk-
samheten for aktorer in-
om tunga godstranspor-
ter

— LoOsningen begrénsas
for foretag engagerade
i SBT, p.g.a. endast 10
procent av utslappen far
kompenseras for

Tabell 5.3: SWOT-analys av DOC

5.1.4 Sankning av tang

Micael S6derman, Marta Sjogren och den anonyma Sustainability Specialist respon-
denten nédmner att havet ar av stor vikt for att reducera koldioxid i atmosfiren.
Detta kan mojliggoras genom sankning av tang. En metod som innebar att flytande
bojar gjorda av biomassa fran makroalger, belagda med kalciumkarbonat, placeras i
havet dér de kan fanga upp koldioxid fran luften och lagra kol (Removement, 2022a).
Bojarna placeras pa oppet hav, diar de naturliga havsstrommarna sedan driver ut
och sprider bojarna. Nar algerna har natt en optimal tillvixt sjunker bojarna till
havsbottnen dér det insamlade kolet lagras. Havet binder redan stora mangder kol
och genom gravitation och fotosyntes kan metoden forstédrka naturens egna proces-
ser genom att lagra ytterligare méngd kol. Metoden resulterar i ett nettonegativt
utsldpp dér kolet elimineras fran kolcykeln i hundratals till miljontals ar (Running
Tide, 2023a).

Metoden ar skalbar och har potential att omvandla flera gigaton koldioxid per ar,
da véxter som lever i havet kan ta upp stora mangder koldioxid jamfort med véxter
péa land (Running Tide, 2023a). Koldioxidbojarna placeras dven ut pa platser langt
fran kusten dar konkurrensen om plats annars ar hog samt att den forstarker havets
ekosystem (Running Tide, 2023b). Losningen kréver dock stor kunskap om havet
och dess biologi da brist pa forstaelse for det marina ekosystemet och dess komplex-
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itet kan gora att 16sningen medfor negativa konsekvenser for de redan existerande
ekosystemen (Yong et al., 2022). Vidare anvinds sdnkning av tang ofta langt ut till
havs pa flera tusen meters djup. Darfor kréavs logistiska atgarder for att mojliggora
16sningen (Running Tide, 2023a).

Positiva faktorer Negativa faktorer
Interna faktorer
Styrkor Svagheter
— Skalbar — Kraver logistiska atgar-
— Kol elimineras fran kolcy- der
keln i flera ar — Kréaver kunskap om det

marina ekosystemen

Ext fakt
Lerha faitorer Mojligheter Hot

— Langt utanfor kérnverk-
samheten for aktorer in-
om tunga godstranspor-
ter

— LoOsningen begrénsas
for foretag engagerade
i SBT, p.g.a. endast 10
procent av utslappen far
kompenseras for

Tabell 5.4: SWOT-analys av Séankning av tang

5.1.5 Koldioxidinfingning pa lastbilar

Alan McKinnon, professor i logistik med inriktning pa miljéfragor vid Kiithne Lo-
gistics University, ndmner flera foretag som arbetar med tekniker som fangar in
koldioxid direkt fran lastbilar. Ett amerikanskt foretag som ar verksamma inom
detta omrade a4r Remora (Remora, 2023). Remora tillverkar enheter som ska kun-
na monteras pa amerikanska medeltunga och tunga lastbilar. Enheterna anvinder
CCS-teknik och ar kopplade till lastbilens avgasrér och samlar in 60-80 procent
av lastbilens koldioxidutslapp (MathWorks, n.d.). Koldioxiden transporteras till en
tank pa lastbilen dér det finns pérlor av zeolit. Zeolit dr ett A&mne som kan absorbera
koldioxid vilket gor att koldioxiden i avgaserna samlas upp i tanken, medan reste-
rande amnen passerar igenom. Nar samtliga zeolitparlor ar fyllda, virms tanken pa
lastbilen upp och zeoliten slapper 16s koldioxiden, som transporteras vidare till en
annan tank. Zeolitparlorna ér efter uppvarmningen tomma igen och ny koldioxid kan
fangas upp. Néar tanken med insamlad koldioxid ar full, efter cirka 80 mil, témmer
foraren koldioxiden i en av Remoras koldioxidtankar.

Enligt Remora (2023) ska den insamlade koldioxiden sedan kunna séljas. Remora
samarbetar till exempel med féretag som kan omvandla koldioxid tillbaka till diesel
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och ateranvindas av lastbilen igen. Om energin som kravs i denna omvandling kom-
mer fran gron el &r Remoras teknik ett satt att elektrifiera lastbilstransporter utan
att behova bygga laddinfrastruktur eller batterier. Detta d& ingen ravara mer &n
fornybar energi anvands. I framtiden ser dven Remora att tekniken kan komma att
anvindas pa lastbilar som kor pa biobrénsle vilket gor att utsldppen for lastbilen,
likt BECCS, blir negativa och darmed en beyond zero-16sning (MathWorks, n.d.).

Koldioxidinfangning pa lastbilar dr en billigare teknik som krdver mindre energi &n
tekniker som DAC da koldioxidkoncentrationen i avgasroren hos lastbilar ar ungefér
13 procent medan i luften enbart 0,04 procent (Remora, 2023). Tanken som samlar in
koldioxid vager dock mycket. Ursprungligen vager tanken 2500 kilo och ytterligare
1500 kilo nar den ar fylld, vilket forsdmrar lastbilens brénsleeffektivitet med 10
procent. Fredrik Normann tar dven upp detta som en kontraproduktiv effekt da
frakt av extra stor vikt kommer att leda till mer utslapp fran lastbilarna.

Enligt grundaren till Remora ar produkten fortfarande i prototyp-fasen (MathWorks,
n.d.). Det skrivs ingenstans nir produkten kan vara bestéllbar och Remora har inte
varit tillgdngliga for fragor.

Positiva faktorer Negativa faktorer

Interna faktorer

Styrkor Svagheter
— Kraver ingen ny laddin- | — Forsdmrar bransleeffekti-
frastruktur viteten med 10 procent

— Elektrifiering utan batte-
rier

pa grund av tankens vikt
— Fangar endast 60-80 pro-

cent av koldioxiden i
dagslaget

— Lastbilar pa biogas kan
fortsatta att anvinda
samma briansle och ge
negativa utslapp

— Mervéarde i att kunna sal-
ja infangad koldioxid

Ext fakt
xterna faktorer Méiligheter

— Kan anvandas av aktorer
inom tunga godstrans-
porter

Hot
implementerad

— Ingen
teknik

Tabell 5.5: SWOT-analys av Koldioxidinfangning pa lastbilar

5.1.6 Biokol

Vid en intervju med Micael Séderman pa Removement tas biokol upp. Han tror att
detta kan vara en av de l6sningar med storst paverkan i ett fossilfritt Sverige ar 2030.
Biokol bildas genom en forbranningsprocess av organiska material med begréansad
tillgang av syre, kallat pyrolys (Removement, 2022b). Pa grund av den begridnsade
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syremangden binds kol i fast form, istallet for att koldioxid skapas. Biokolen lagras
sedan i marken, vilket dr en stabil och klimatsmart l6sning for att forhindra att
koldioxid atergar till atmosfaren (Biokol, n.d.). Det blir ddrmed ett alternativ for
koldioxidinfangning. Biokol ar dessutom svart att sonderdela, vilket gor kolsénkor
till en langsiktig losning. IPCC klassar éven biokolsdnkorna som en koldioxidnega-
tiv teknik (Biokol, n.d.). Vidare kan biokolens kolsénkor medfora positiva effekter.
Exempelvis kan biokol anvindas for att aterstilla mark som férorenats av gifter
och tungmetaller (Azzi, E., Papageorgiou, A. & Sundberg, C., 2020). Att férvara
biokol i skordemark har dven en bevisad positiv effekt pa produktionen av grodor.
Naturvardsverket menar dédremot att biokol och dess framstallning ar kostsam (Na-
turvardsverket, 2021a).

Positiva faktorer Negativa faktorer

Interna faktorer

Styrkor Svagheter
— Langsiktig 16sning — Dyr framstéllning och
— Kolsdnkorna fér med sig l6sning

fordelar for
jordbruk

miljo och

Externa faktorer

Mojligheter
— Fangar kol fore kolets
omvandling till koldioxid

Hot
— Langt utanfor kérnverk-
samheten for aktorer in-

om tunga godstranspor-
ter

— LoOsningen begrénsas
for foretag engagerade
i SBT, p.g.a. endast 10
procent av utslédppen far
kompenseras for

Tabell 5.6: SWOT-analys av Biokol

5.1.7 Plantering av trad

En vanlig infangningsmetod for koldioxid, som bland annat Supply Chain Manager
pa Continental Dédck Sussan Sandberg lyfter, &r plantering av trad. Detta genom
att traden binder koldioxid fran luften, som darefter lagras under tradets livstid
(Sabelstrom, A. & Sabelstrom, R., 2023). Tradplantering blir darfor ett naturligt och
billigt satt for klimatkompensering. Losningen forbattrar dven den lokala marken,
den biologiska mangfalden samt motverkar erosionsproblem. Att plantera trad ér en
billig teknik for koldioixdinsamling.

Daniel Johansson, forskare inom klimat-energi-ekonomi omradet pa Chalmers, ifra-
gasétter plantering av trad som en beyond zero-16sning. Han menar att det inte kan
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sikerstéllas att traden faktiskt gror efter plantering och fortsatter vaxa for att upp-
fylla &ndamalet att samla in koldioxid. Lagringen av koldioxid kvarstar dessutom
enbart under tiden tradet lever och slapps sedan ut nar tradet dor, bréanns eller
huggs ner (Sabelstrom, A. & Sabelstrom, R., 2023). Losningen kan déarfor inte ses
som langsiktig.

Positiva faktorer

Negativa faktorer

Interna faktorer

Styrkor Svagheter

— Billigt teknik for att kli- | — Ej langsiktig  beyond
matkompensera zero- losning

— Forbattrar biologisk
mangfald

— Motverkar erosionspro-
blem

Externa faktorer Méiligheter Hot

— Langt utanfor kérnverk-
samheten for aktorer in-
om tunga godstranspor-
ter

— LoOsningen begrénsas
for foretag engagerade
i SBT, p.g.a. endast 10
procent av utslappen far
kompenseras for

Tabell 5.7: SWOT-analys av Plantering av trad

5.2 Icke-tekniska beyond zero-losningar

I foregaende avsnitt presenterades tekniker som kan anvindas av aktorer for att bli
beyond zero. Nedan presenteras istallet beyond zero-losningar som inte direkt &r
kopplade till nagon specifik teknik.

5.2.1 Kopa koldioxidinfangningstjanster

En 16sning for att bli beyond zero ar att kopa tjansten koldioxidinfangning av andra
aktorer. Aktorerna bor da anvinda tidigare ndmnda beyond zero-tekniker for att
fanga in koldioxid och andra vaxthusgaser pa den kopande partens véignar. Flera
av intervjurespondenterna ser detta som en framtida losning istéllet for att sjalva
arbeta med koldioxidinfangning. Det finns &ven stora mojligheter att kopa beyond
zero-l0sningar genom att en distributor kopplar ihop aktorer som vill samla in sina
utslapp med aktorer som anvinder olika koldioxidinfangningstekniker. Detta forkla-
rar Micael Soderman, medgrundare till Removement.

37



5. Beyond zero-16sningar

Gustav Stenbeck, entreprenér och investerare med fokus pa hallbarhet, menar dér-
emot att det inte kommer ga att kopa sig till negativa utslapp. Stenbeck menar
att utslappsproblematikem maste 16sas i grunden och foretagen maste ta tag i sin
interna problematik och hitta innovativa losningar for att minska sina egna utsléapp.

Positiva faktorer Negativa faktorer
Interna faktorer Styrkor Svagheter
— Samlar in koldioxid utan- | — Trovardighet - maste fol-
for den egna organisatio- ja tydliga regler och krite-
nen rier for att kunna styrka
— Finns en stor marknad att losningen verkligen ar
— Kréver ingen intern ny fy- beyond zero

sisk resurs

Externa faktorer

Mojligheter Hot
— Kan anvandas av aktorer | — Losningen begrénsas
inom tunga godstrans- for foretag engagerade
porter i SBT, p.g.a. endast 10

procent av utslappen far
kompenseras for

Tabell 5.8: SWOT-analys av Kopa koldioxidinfangningstjanster

5.2.2 Negativa utslappsratter

Ett annan typ av beyond zero-16sning ar utslédppsratter. For att minska utslappen
av vaxthusgaser anvinder exempelvis EU ett system for utsliappsratter, kallat EU
Emission Trading System (EU ETS) (Europaparlamentet, 2023). Syftet med EU
ETS ar att skapa ekonomiska incitament for organisationer att minska sina utsléapp.
EU ETS bidrar darav till att minska utslappen, men inte till koldioxidinfangning.
Systemet tas darfor inte upp som en potentiell beyond zero-16sning. Daremot finns
det alternativ pa framtida progressiva utsldppsratter som dr sammankopplade till
koldioxidinfangning. Enligt Anders Lyngfelt, professor vid energiteknik pa Chalmers,
ar en mojlig 16sning for att bli beyond zero anviandandet av negativa utslappsratter
som han kallar “Emitter Recovery Liability”. Denna utslappsratten kraver istéllet
att organisationen maste betala for att fanga in lika mycket koldioxid som de slappt
ut (Lyngfelt, A. & Fridahl, M., 2020).

Negativa utslappsratter diskuteras dven i en uppsats fran Kiel Institute for the
World Economy (Rickels et al., 2020). I artikeln forklaras att EU ETS-systemet
behover fordndras. Istéllet for att betala for utslappt koldioxid enligt EU ETS,
behover organisationen betala for att fanga in lika mycket koldioxid som de slappt
ut. Detta skulle, enligt artikeln, kunna ske med negative emissions trading-krediter
som organisationer far kopa vid utslapp av koldioxid. Enligt Lyngfelt skulle denna
form av l6sning darfér kunna ses som beyond zero.
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Negative emissions trading-krediternas diffusa definition skulle dock kunna resultera
i ett ineffektivt system. Utan en klar definition av vad en negative emissions trading-
krediter innefattar, menar uppsatsen, att det finns risk for felaktiga berdkningar av
hur manga krediter som behévs képas (Rickels et al., 2020). Vidare kan anskaffning-
en av negative emissions trading-krediter gora att vissa foretag inte minskar sina
befintliga utsldpp utan endast koper klimatkompensering. Gustav Stenbeck, entre-
prenor och investerare med fokus pa hallbarhet, ser detta som en stor problematik
eftersom det inte l6ser problemet med utsléppen i grunden.

Negativa utslappsréatter blir en beyond zero-losning om aktoérer betalar for storre
utslapp an vad de i praktiken slapper ut. Aktorerna betalar da for sina utslapp, men
gar forbi nollan och beyond zero genom att samla in en storre mangd koldioxid &n vad
de forbrukar. Lyngfelt, professor vid energiteknik pa Chalmers, menar att en lamplig
prisniva per insamlat ton koldioxid kan vara ungefar 1000 kronor nar forvantade
kostnader studeras, vilket uppskattas som forvantade kostnaden for BECCS. Priset
kan dédremot komma att dndras beroende pa hur insamlingstekniken utvecklas.

For ett foretag kan det dessutom vara enklare och mer formanligt att kopa utslapps-
riatter fran andra aktérer som redan kan bli beyond zero i sin verksamhet. Detta
istallet for att sjdlva anvinda en beyond zero-teknik direkt i verksamheten, menar
Daniel Johansson, forskare inom klimat-energi-ekonomi omradet pa Chalmers. Moj-
ligheten att bli beyond zero &r inte lika lattillganglig i alla verksamheter, om ens
mojligheten existerar. For ett foretag som Scania kan det i manga fall vara enklare
och mer formanligt att kopa utslappsriatter och finansiera andra som kan ga beyond
zero direkt i sin verksamhet. Darfor far de foretag som inte idag har samma méoj-
lighet att kunna ga beyond zero sjdlva i sin verksamhet, bidra pa andra satt menar
Johansson.

Positiva faktorer Negativa faktorer
Interna faktorer Styrkor Svagheter
— Kréaver ingen kompetens | — Anvands inte i praktiken
— Samar in koldioxid utan- | — Ingen klar  definition
for den egna organisatio- av  negative emissions
nen trading-krediter
— Krévs ingen ny intern fy- | — Kan motverka arbetet
sisk resurs att minska det befintliga
— Enkel anvindning CO2-utslappen

— Relativt dyr

Ext fakt
xieria faktorer Mojligheter Hot

— Kan anvéndas av aktorer
inom tunga godstrans-
porter

Tabell 5.9: SWOT-analys av Negativa utslappsratter
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5. Beyond zero-16sningar

5.3 Sammanstallning och framtagning av
anvandbara beyond zero-losningar

I f6ljande avsnitt diskuteras och jamfors beyond zero-losningarnas SWOT-analys ut-
ifran dess interna och externa faktorer. Resultatet av den gemensamma varderingen
presenteras i nedanstaende Tabell 5.10. Tabellen grundar sig i tillvagagangssattet
som beskrivs i Avsnitt 3.3.2, dar avsikten ar att komma fram till de beyond zero-
losningar som kan anvandas av aktorer inom tunga godstransporter.

o Interna faktorer Externa faktorer
Losning R
Styrkor Svagheter ~ Mojligheter Hot

Tekniska beyond zero-losningar
Bio Energy with Carbon Capture and * *
Storage
Direct Air Capture * *
Direct Ocean Capture * *
Séankning av tang * *
Koldioxidinfangning pa lastbilar 0 0
Biokol * *
Plantering av trad * *
Icke-tekniska
beyond zero-l6sningar
Kopa koldioxidinfangningstjanster 0 0
Negativa utslappsratter * *

Tabell 5.10: Jamforelse mellan beyond zero-l6sningarnas interna och externa faktorer

De l6sningar med markérer inom bade styrkor och mojligheter ar de 16sningar som
tagits fram och ses som anvidndbara for aktorer inom tunga godstransporter, se
blamarkerade cellerna i Tabell 5.10 ovan. De valda losningarna ar dérav koldioxidin-
fangning pa lastbilar, kopa koldioxidinfangningstjinster samt negativa utsldappsratter.
I enlighet med fragestéllning tva, Vad finns det for beyond zero-lésningar och vilka
kan anvindas av aktérer inom tunga godstransporter?, presenteras endast 10sning-
arna och utvarderingen av losningarna. For en djupare diskussion om och analys av
de valda losningarna, se Avsnitt 6.5.
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Utvardering av framtagna beyond
zero-losningar

I féljande avsnitt presenteras en analys med hjilp av Analytic Hierarchy Process
(AHP) pa de framtagna beyond zero-lésningarna fran urvalsprocessen i Avsnitt 5.3.
De framtagna losningarna ér foljande: koldiozidinfangning pa lastbilar, kopa kol-
diozidinfangningstjinster samt negativa utslappsrdtter. AHP-analysens mal ar att
utvéirdera dessa losningar och darmed besvara fragestallning tre, Vilken beyond zero-
losning passar bdst for aktérer inom tunga godstransporter utifran kriterierna kost-
nad, mognad och tillginglighet?. AHP-analysen kommer slutgiltigt att presentera
den 16sning av de tre kvarvarande som &ar mest fordelaktig for aktorer inom tunga
godstransporter utifran kriterierna kostnad, mognad och tillginglighet. Avsnittet av-
slutas med en resultatdiskussion.

6.1 Analysmodellens antaganden

Syftet med arbetet ar att beyond zero-lésningarna ska kunna anvindas av akto-
rer inom tunga godstransporter. Detta motiverar valet till att de tre kriterierna
har rangordnats av Magnus Blinge, tillsammans med kollegor pa Scania. Scania ar
det slutgiltiga beslutande organet kring losningars anvandande. Malet med AHP-
analysen i denna studie ar endast att presentera vilken av de valda losningarna som
presterar bast utifran de rangordnade kriterierna.

Utifran de rangordnade kriterierna av Scania har losningarna viarderats av gruppen.
AHP-analys ér ett verktyg for beslutsfattare att ta det beslut som passar bast for
deras verksamhet nér flera olika potentiella 16sningar pa ett problem finns (Passage
Technology, n.d.). Syftet med AHP-analysen &r inte att fatta ett beslut at Scania,
utan att presentera losningar utifran Scanias varderingar. Det ar déarfor viktigt att
notera att AHP-analysen i denna studie inte ar utformad for att fatta direkta beslut
utan fungerar istallet som ett analysverktyg for att hjalpa till att rangordna beyond
zero-losningarna. Det ar sedan upp till Scania att anvinda resultatet som tas fram
genom AHP-analysen for att fatta beslut kring vilken eller om en 16sning som ska
implementeras.

Studien genomfor dérfor en variant av AHP-analys eftersom rapportskrivarna varde-
rar losningarna sjélva och saknar befogenhet att fatta beslut inom Scania. Metoden
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avviker fran den vanliga AHP-processen dar beslutsfattarna ocksa véirderar 16sning-
arna. En AHP-analys anviands trots detta da rapportskrivarna anses ha storst kun-
skap om begreppet beyond zero och mest kunskap kring de framtagna losningarna.
Detta ér en fordel eftersom det mojliggor ett perspektiv utanfér Scanias organisation
som inte fargar beslutet kring de framtagna lésningarna.

For att sakerstalla att de olika kriterierna ar oberoende av varandra har ett an-
tagande kring relationen mellan mognad och tillgénglighet gjorts. Detta eftersom
kriterierna ar lika varandra och kraver en sarskiljning mellan dem. Enligt Agutter
(2020) sa kan tillgdnglighet forst utvarderas nar en losning har natt ett stabilt sta-
dium. Detta beror pa att instabilitet eller bristande mognad i l6sningen kan paverka
dess tillgédnglighet betydligt och gora det svart att bedoma dess verkliga tillgéng-
lighet. Nar en losning utvérderas fran kriteriet tillgdnglighet antas darfor 16sningen
vara fullt mogen, vilket innebér hur enkelt det skulle vara for Scania att na 16sningen
givet att den finns idag.

Vidare innefattar koldioxidinfangningstjanster olika typer av tekniska beyond zero-
l6sningar som i sin tur kan ha olika mognadsgrad. For att rattvist kunna jamfora
koldioxidinfangningstjénster pa samma skala som de andra tva framtagna l6sning-
arna sa har en slutgiltig mognadsgrad estimerats. Denna anger ett estimat pa mog-
nadsgraden for de olika tekniska beyond zero-l6sningarna.

Slutligen ar det vért att ndmna att denna modell férenklat beskriver att det en-
dast &r kriterierna kostnad, mognad och tillginglighet som forklarar anledningarna
till att anvanda en beyond zero-losning. Detta beskriver i en annan mening att 100
procent av beslutet att anvanda en beyond zero-16sning utgors av dessa kriterier.
Lasaren maste ha detta i atanke vid lasning eftersom verkligheten med storsta san-
nolikhet beaktar manga fler kriterier nar relevansen hos en beyond zero-losning ska
utvérderas.

6.2 Analysmodellens beslutshieraki

Med tidigare angivna antaganden i atanke formuleras en malformulering vars syfte
ar att besvara fragestéllning tre, Vilken beyond zero-losning passar bast for aktorer
inom tunga godstransporter utifran kriterierna kostnad, mognad och tillginglighet?

Det definierade malet faststélls till att anvdnda en beyond zero-lésning ur ett per-
spektiv av aktorer inom tunga godstransporter. Detta placeras som toppniva i hie-
rarkin, se Figur 6.1. Pa niva tva struktureras alla kriterier som alternativen utvér-
deras efter, vilket &ér: kostnad, mognad och tillginglighet. Pa bottennivan placeras
alla alternativa losningar ut som jamfors med varandra utifran alla kriterier. Dessa
ar de tidigare framtagna losningarna fran fragestallning tva: koldioxidinfangning pa
lastbilar, képa koldiozidinfangningstjinster och negativa utslappsrdtter.
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Att anvanda
en beyond

zero-lésning

Kosthad Mognad Tillganglighet

‘. l

Koldioxidinfangning pa Kopa
lastbilar koldioxidinfangningstjanster

Negativa utslappsratter

Figur 6.1: Beslutshierarkin i AHP-analysen

6.3 Konstruering av matriser och berakning av
relativa varden for parvis jamforelse

For att berdkna kriteriernas relativa relevans, det vill sdga hur viktigt ett kriterium
ar i relation till ett annat kriterium, konstrueras parvisa jamforelsematriser. Malet
med dessa ar att ta fram vad Scania virderar hogst vid ett beslut av malformule-
ringenatt anvinda en beyond zero-lésning for aktorer inom tunga godstransporter.

6.3.1 Framtagning av kriteriernas relativa varde

Till hjalp for att viardera losningarna anvéinds en verbal skala for att jamfora kriteri-
erna med varandra, se Tabell 6.1. Skalan stracker sig fran nummer ett som motsvarar
“lika med” till nummer nio som motsvarar “absolut viktigare an”. Nedan presenteras
den verbala skalan. Hur skalan fungerar presenteras i Bilaga A.

Relativ vikt Varde
Lika med 1
Lite viktigare &n 3
Viktigare an 5
Mycket viktigare &n | 7
Absolut viktigare &n | 9

Tabell 6.1: Relativa vikter och deras viarde som anvands i AHP-analysen
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Scania utvirderar hur viktigt respektive kriterium &r for varje beyond zero-16sning.
Nedan i Tabell 6.2 foljer Scanias tolkning och vérdering av de olika kriterierna:
kostnad, mognad och tillginglighet utifran koldioxidinfangning pa lastbilar.

Koldioxidinfangning pa lastbilar | Kostnad | Mognad | Tillganglighet
Kostnad 1 1/3 1/3

Mognad 3 1 1/5
Tillgénglighet 3 5 1

Tabell 6.2: En parvis jamforelsematris efter Scanias viardering av kriterierna utifran
l6sningen koldioxidinfangning pa lastbilar.

Vid en oprévad och oséker 16sning som koldioxidinfangning pa lastbilar anser Scania
att mognad och tillgianglighet ar viktigare &n kostnad. Detta eftersom det ar latt att
fa igenom initiativ pa mogna marknader, menar Blinge. Scania menar att foretaget
istallet skulle kunna investera pengarna inhouse och lagga kapital pa egen Research
and Development (R&D) for att utveckla ny teknik. Samtidigt har de i atanke att
man ska forsoka att inte vara for kostnadsfokuserad eftersom det kan leda till att
foretag prioriterar sin egen forskning och utveckling framfor att kopa en beprévad
l6sning. Att véalja en 16sning baserad pa mognad och tillganglighet, som &r enkel
att integrera, sparar inte enbart tid och resurser utan okar aven effektiviteten och
produktiviteten pa lang sikt. Att valja en billig men instabil 16sning kan istéllet
skada varumarket och leda till férlorade kunder och foértroende. Genom att investera
i kvalitet och innovation och betala mer fér en palitlig och léittillgdnglig 16sning,
menar Scania att de kan hoja sitt varumérke och attrahera kunder som é&r villiga
att betala mer for hogkvalitativa produkter och tjénster.

Ko6pa koldioxidinfangningstjanster | Kostnad | Mognad | Tillgénglighet
Kostnad 1 5 3
Mognad 1/5 1 7
Tillgénglighet 1/3 1/7 1

Tabell 6.3: En parvis jimforelsematris efter Scanias virdering av kriterierna utifran
l6sningen koépa koldioxidinfangningstjénster.

Scania delar asikten att vilja en 16sning baserat enbart pa kostnad kan vara kort-
siktig och ogynnsam investering. Detta for att det dr viktigt att vélja en beprévad
och tillganglig losning som &r enkel att integrera for att hoja effektiviteten och
produktiviteten pa lang sikt. Nér det giller att kopa koldioxidinfangningstjanster
far kriteriet kostnad ett allt hogre relativt vérde, se Tabell 6.3. Kostnad anses av
Scania som viktigare dn, respektive lite viktigare &n, mognad och tillginglighet.
Detta foljs av resonemanget fran Scania att kostnadsperspektivet blir allt viktigare
ju mer etablerad och beprévad en 16sning ar. Eftersom koldioxidinfangning, enligt
Scanias mening idag, redan finns tillgangligt i prototyper och testanldggningar blir
kostnadsanalysen allt viktigare.
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Negativa utslappsratter | Kostnad | Mognad | Tillganglighet
Kostnad 1 7 7
Mognad 1/7 1 1
Tillganglighet 1/7 1 1

Tabell 6.4: En parvis jamforelsematris efter Scanias viardering av kriterierna utifran
l6sningen negativa utslappsratter.

For 16sningen negativa utsléappsratter dr kostnadsperspektivet viktigt &nnu en gang,
se Tabell 6.4. Scania anser att negativa utslappsréitter i framtiden skulle vara lika
tillgdngliga for Scania som vanliga utslappsratter ar idag. Samtidigt skulle de nega-
tiva utslappsritterna vara relativt dyra. I ett sadant scenario blir kostnaden dérfor
det absolut viktigaste kriteriet att ta hinsyn till. Detta ar av sarskild vikt eftersom
man outsourcar miljoarbetet vilket gor att kriterier som tillgénglighet blir mindre re-
levanta. Samtidigt ndmner Scania att ett beslut av att kopa negativa utslappsratter
inte nodvandigtvis ar en langsiktig 16sning. Man bor istallet 6verviga att investera i
mer tekniska beyond zero-l6sningar for att minska koldioxidutslappen pa lang sikt.

Sammanviagd matris | Kostnad Mognad Tillganglighet

for kriterium

Kostnad (1+141)/3=1 (-3+5+7)/3=3 (-3+3+7)/3= 2.33
Mognad 1/(3)=0.33 (1+1+41)/3=1 (-54+7+1)/3=1
Tillgdnglighet 1/(7/3)=0.43 (1)/1=1 (1+141)/3=1
Totalsumma 1.76 5 4.33

Tabell 6.5: Sammanvéigd parvis jamforelsematris efter Scanias varderingar.

Ovan i Tabell 6.5 presenteras en matris med ett viktat snitt som representerar Scani-
as vardering av de tre olika kriterierna. Viktningen ar beraknad genom att summera
relativa varden for respektive losning och berdkna deras medelvirde. Motstaende
relationer inverteras. Om en cell har ett inverterat viarde fran en relation mellan
tva kriterier summeras detta istédllet med ett minustecken till den sammanvigda
summan for respektive cell. Totalsumman raknas sedan ut kolonnvis for respektive

kriterium. For utforliga exempel pa utférda berdkningar se Bilaga A.

Normerad Kostnad Mognad Tillganglighet
sammanviagd matris

for kriterium

Kostnad 1/1.76 3/5 2.33 / 4.33
Mognad 0.33 / 1.76 1/5 1/4.33
Tillganglighet 0.43 / 1.76 1/5 1/4.33
Totalsumma 1.76 5 4.33

Tabell 6.6: Normering av varden for sammanvagd parvis jamforelsematris efter Sca-

nias varderingar.
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Sammanvigd matris | Kostnad Mognad Tillganglighet Prioritetsvektor
for kriterium

Kostnad 0.57 0.60 0.54 0.57

Mognad 0.19 0.20 0.23 0.21
Tillgéanglighet 0.24 0.20 0.23 0.22

Summa 1 1 1 1

Tabell 6.7: Normerad sammanvégd parvis jamforelsematris efter Scanias varderingar.

Vardena normeras genom att dividera deras totalsumma kolonnvis. Till slut berak-
nas de olika prioritetsvektorerna genom att ta medelvardet for respektive kriterium
radvis, se Bilaga A. Dessa viarden visar pa en procentsats av det slutgiltiga beslutet,
det vill sdga hur mycket ett kriterium varderas nar man ska besluta om “att anvanda
en beyond zero-16sning” for aktorer inom tunga godstransporter. Ur Tabell 6.7 kan
man avlasa att:

o Kostnad representerar 57 procent av slutgiltiga beslutet
o Mognad representerar 21 procent av slutgiltiga beslutet
o Tillgdnglighet representerar 22 procent av slutgiltiga beslutet

Vi kan darmed konstatera att kostnadsperspektivet star till stor majoritet vid ett
beslut om att anvanda en beyond zero-l6sning for aktérer inom tunga godstranspor-
ter.

6.3.2 Framtagning av losningarnas relativa virden

De tre losningarna som har valts ut varderas utifran liknande skala som har anvéints
vid vardering av tidigare ndmnda kriterier, se Tabell 6.8. Skalan finns till hjalp for
att utvardera losningarna utifran deras kriterier.

Relativ vikt Virde
Lika med

Lite béttre an
Béattre an

Mycket battre an
Absolut battre an

O | O W| —

Tabell 6.8: Skala for parvis jamforelse av losningar.

Gruppen kommer att utvardera hur l6sningarna forhaller sig till de olika kriterierna:
kostnad, mognad och tillginglighet.
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KOSTNAD Koldioxidinfangning | Kopa koldioxid- Negativa utslapps-
pa lastbilar infangningstjanster | rétter

Koldioxidinfangning pa | 1 1/5 1/6

lastbilar

Kopa koldioxid- 5 1 1/2

infangningstjanster

Negativa utslappsréitter | 6 2 1

Summa 12 3.20 1.66

Tabell 6.9: Parvis jamforelsematris for losningarna utifran kriteriet kostnad.

Ur ett kostnadsperspektiv ér den interna lésningen, koldioxidinfangning pa lastbi-
lar, sémre én 16sningen att kopa koldioxidinfangningstjinster, se Tabell 6.9. Resone-
manget utgar fran att en investering i koldioxidinfangning pa lastbilar, nar det géller
kostnad och tid, kan komma att vara betydligt storre. Dock &ar koldioxidinfangning
pa lastbilar fortfarande i forskningsstadie och dnnu inte etablerad vilket gor det svart
att veta vad en investering i den typen av 16sning skulle innebéra, och vad det i sin
tur skulle kosta, for ett foretag som Scania. Enligt samma resonemang som ovan
anses negativa utslappsratter darav vara béttre dn koldioxidinfangning pa lastbilar.
Negativa utslappsratter i jamforelse med att kopa koldioxidinfangningstjanster lig-
ger mellan lika och lite battre ur ett kostnadsperspektiv. Kostnaden for negativa ut-
slappsratter grundar sig pa priset for BECCS, menar Anders Lyngfelt, vilket innebér
att kostnaden for negativa utslappsritter och att kopa koldioxidinfangningstjanster
viarderas som relativt lika. Ett resonemang om att kopa koldioxidinfangningstjans-
ter skulle vara dyrare grundar sig i att en extern part maste vara inblandad for att
anvanda losningen. Detta skulle innebéra en merkostnad och l6sningen blir darmed
dyrare an att direkt kopa negativa utslappsrétter.

En viktig aspekt att ha med i resonemanget kring kostnaden for respektive 16sningar
ar vad investeringen i losningen kan generera till Scania. Magnus Blinge menar
att det ar viktigt att vaga in vilket merviarde for varumérket som foretaget far av
en investering. Blinge menar att en investering av koldioxidinfangningstjanster pa
lastbilar skulle kunna generera mervérde och ett starkare varumérke.

§8]§{Tl\‘/1[\IEé{]?AD 'Ko}diox‘id— o KéPa k(?ldioxid— N eg?tiva ) Prioritetsvektor
infangning  pa | infangnings- utslappsratter
lastbilar tjanster

Koldioxidinfangning pa | 0.08 0.06 0.10 0.08

lastbilar

Kopa koldioxid- 0.42 0.31 0.30 0.34

infangningstjanster

Negativa utslappsratter | 0.5 0.63 0.60 0.58

Summa 1 1 1 1

Tabell 6.10: Normerad parvis jamforelsematris for 16sningarna utifran kriteriet kost-

nad.
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Efter vardering av losningarna ur ett kostnadsperspektiv beraknas prioritetsvektorn
for varje 16sning enligt Bilaga A. Detta gors for att vidare kunna anvianda vardena
for berdkning av totalsumman i tabell 6.15.

Efter en jamforelse av de olika losningarna visar respektive prioritetsvektor hur
bra loésningarna ar relativt varandra utifran ett kostnadsperspektiv. Resultatet ovan
visar att negativa utsldppsréatter &r 7.1 ganger battre an koldioxidinfangning pa

lastbilar och 1.67 ganger battre &n att kopa infangingstjanster.

MOGNAD Koldioxidinfangning | Kopa koldioxid- Negativa utslapps-
pa lastbilar infangningstjanster | rétter

Koldioxidinfangning pa | 1 1/9 3

lastbilar

Kopa koldioxid- 9 1 9

infangningstjanster

Negativa utslappsratter | 1/3 1/9 1

Summa 10.33 1.22 13

Tabell 6.11: Parvis jamforelsematris for losningarna utifran kriteriet mognad.

I Tabell 6.11 ovan har respektive 16sning véirderats med avseende pa kriteriet mog-
nad. Ur tabellen gar det att avlasa att kopa koldioxidinfangningstjanster &r den
16sning som ar mest mogen. Jamfort med tekniken for koldioxidinfangning pa last-
bilar anses losningen kopa koldioxidinfangningstjénster vara mer mogen eftersom
den ar, till skillnad fran de resterande, den enda l6sning som idag anvénds i verklig-
heten. Losningen anvinds idag i kommersiellt bruk och kommer troligen att skalas
upp annu mer i framtiden. For koldioxidinfangning pa lastbilar finns idag en tyd-
lig affarsplan och prototyper ar byggda. Tekniken anvands dock inte av nagon aktor
idag vilket ger 16sningen lagre mognadsgrad dn losningen kopa koldioxidinfangnings-
tjanster.

Losningen negativa utslédppsratter anses vara mindre mogen an koépa koldioxidin-
fangningstjanster eftersom den idag ar en modell och inte implementerad i verk-
ligheten. Kopa koldioxidinfangningstjanster kan anvindas av aktorer idag medan
negativa utslappsrétter, likasa koldioxidinfangning pa lastbilar, kréaver langa imple-
menteringstider. Tekniken pa lastbilar behover bestédllas och monteras. Systemet
for utslappsrétter kraver inrdttande av en fond pa statlig niva innan 16sningen blir
verklighet (Lyngfelt et al., 2018).

Mognadsgraden for koldioxidinfangning pa lastbilar anses vara lite battre &n negati-
va utslappsritters mognadsgrad. Ingen av losningarna anvands idag i kommersiellt
bruk, men det finns en tydlig idé och plan for respektive 16sning och darmed anses
dessa vara lika mogna. Daremot kommer troligen tekniken for infingning av koldi-
oxid pa lastbilar vara mogen for bruk fortare &n negativa utslappsréatter eftersom
tekniken inte behoéver godkannas av staten innan implementering kan ske, till skill-
nad fran de negativa utslappsratterna.
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ngi\l}g;) AD .Kocl)diox.id- D KéPa kt?ldioxid Neg?tiva ) Prioritetsvektor
infangning  pa | infangnings- utslappsratter
lastbilar tjanster

Koldioxidinfangning pa | 0.1 0.09 0.23 0.14

lastbilar

Kopa koldioxid- 0.87 0.82 0.69 0.79

infangningstjanster

Utslappsratter 0.03 0.09 0.08 0.07

Summa 1 1 1 1

Tabell 6.12: Normerad parvis jamforelsematris for losningarna utifran kriteriet mog-

nad.

Efter virdering av losningarna ur ett mognadsperspektiv berdknas prioritetsvektorn
for varje 16sning enligt Bilaga A.

TILLGANGLIGHET | Koldioxidinfangning| Képa koldioxid- Utslappsratter
pa lastbilar infangningstjanster

Koldioxidinfangning pa | 1 1/9 1/9

lastbilar

Kopa koldioxid- 9 1 1

infangningstjanster

Negativa utslappsréatter | 9 1 1

Summa 19 2.11 2.11

Tabell 6.13: Parvis jamforelsematris for losningarna utifran kriteriet tillganglighet.

Tillgdnglighet innebar hur enkelt det dr att na en 16sning nédr den vél finns och ar
etablerad. Losningen kopa infangningsstjénster ar absolut mer tillganglig an kol-
dioxidinfangning pa lastbilar, eftersom foretaget inte behdéver investera i tekniken
och anpassa verksamheten for att implementera losningen. Scania behover inte be-
hérska tekniken eftersom foretaget inte ager den sjdlv. Det dr mer omfattande att
implementera en intern losning pa alla lastbilar 4n att gora liknande miljoarbete
genom outsourcing. Likasa ar negativa utslappsratter absolut mer tillgdngliga an
koldioxidinfangning pa lastbilar och ar lika tillgdnglig som koépa koldioxidinfang-

ningstjanster.
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;%ﬁﬁ%l;i%IGHET 'Koldiox‘id— o KéPa k(?ldioxid N eg?tiva ) Prioritetsvektor
infangning  pa | infangnings- utslappsratter
lastbilar tjanster

Koldioxidinfangning pa | 0.05 0.05 0.05 0.05

lastbilar

Képa koldioxid- 0.47 0.47 0.47 0.47

infangningstjanster

Negativa utslappsréatter | 0.47 0.47 0.47 0.47

Summa 1 1 1 1

Tabell 6.14: Normerad parvis jamforelsematris for l6sningarna utifran kriteriet till-

ganglighet.

Efter vardering av lo6sningarna ur ett tillgénglighetsperspektiv berdknas prioritets-
vektorn for varje 16sning enligt Bilaga A.

TOTALSUMMA Koldioxidinfangning | Kopa koldioxid- Negativa utslapps-
pa lastbilar infangningstjanster | rétter
%N no. wA on 0.57*%0.58=
Kostnad 0.57*0.08= 0.046 0.57*0.34= 0.19 0.33
Mognad 0.21*0.14= 0.03 0.21*0.79= 0.17 0.21*0.07= 0.014
e s 0.22%0.05= 0.22%0.47= “n A
Tillgénglighet 0.011 0.11 0.2270.47= 0.11
Summa 0.087 0.47 0.454

Tabell 6.15: Matris {or totalsumma.

Totalsumman berdknas genom att multiplicera respektive kriteriers prioritetsvektor

med respektive l0snings prioriteringsvektor for samma kriterium.

6.4 Analysens resultat

Vilken 16sning som &ar béast av de tre analyserade édr den losning som far hogst
totalsumma efter genomférd AHP-analys. Totalsummorna kan urldasas i Tabell 6.15
ovan. Koépa koldioxidinfangningstjénster far hogst totalsumma och varderas dérmed
som den basta losningen efter malet att anvinda en beyond zero-losning utifran
aktorer inom tunga godstransporter. Resultatet av AHP-analysen blev foljande:

o Koldioxidinfangning pa lastbilar som beyond zero-l6sning for aktoérer inom
tunga godstransporter stdmmer 8.7 procent 6verens med att anvinda en beyond
zero-ldsning utifran ovan namnda kriterier.

o Kopa koldioxidinfangningstjanster som beyond zero-16sning for aktorer inom
tunga godstransporter stammer 47 procent 6verens med att anvinda en beyond
zero-losning utifran ovan ndmnda kriterier.
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o Negativa utslappsratter som beyond zero-l6sning for aktérer inom tunga gods-
transporter stammer 45.4 procent overens med att anvinda en beyond zero-
losning utifran ovan namnda kriterier.

6.5 Diskussion om analysens resultat

Resultatet frain AHP-analysen ovan visar pa att kopa koldioxidinfangningstjanster
ar den losning som stammer bast 6verens med att anvinda en beyond zero-losning
utifran kriterierna kostnad, mognad och tillginglighet. En forklaring till resultatet
ar att kopa koldioxidinfangningstjénster visar pa overldgsen mognad jamfort med
de andra losningarna och dr den enda losningen som kan betraktas som mogen.

Losningen negativa utslappsréatter presterar béast pa en av tre kriterier, kostnad, som
ocksa varderas hogst av Scania jamfort med de andra kriterierna. Darav fick negati-
va utslappsritter och kopa koldioxidinfangningstjanster liknande resultat. Det kan
tdnkas att kopa koldioxidinfangningstjanster borde pa totalen fa en hogre totalpro-
cent én utslappsratter eftersom den presterar béast pa majoriteten av kriterierna.
Fallet blir att utslappsratter och ingangningstjanster far valdigt lika procent som
totalsumma, dér kopa koldioxidinfangningstjanster far nagon procentenhet mer.

Resultatet ovan visar pa att koldioxidinfangning pa lastbilar presterar samst av
alla tre losningar vilket ar forstaeligt utifran kriterierna da lésningen bade ar dyr,
omogen och svartillganglig for Scania. Dock ar detta en intern l6sning och kan
direkt kopplas till Scope 3, som behandlar deras kunders anvindande av lastbilarna.
Scope 3 ar av sarskild vikt for Scania eftersom 96 procent av deras utslapp kommer
darifran. Ett av Scanias mal, som presenterats i referensramen, ar att minska utslapp
fran globala landtransporter med sina tunga godstransporter. Koldioxidinfangning
pa lastbilar ar, trots lagt resultat i denna analys, egentligen den enda 16sning som
fokuserar direkt pa Scanias landtransporter och ar i den aspekten relevant. Utifran
detta resonemang hade dérfor den tekniska losningen kunnat rankas hogre an de
tva resterande vilket inte representeras av resultatet.

Till skillnad fran koldioxidinfangning pa lastbilar sa kan negativa utslappsrétter och
kopa koldioxidinfangningstjanster anvandas for att minska utslapp pa samtliga tre
Scope da losningarna kan anvéndas vid reducering av Scanias egengenererade ut-
sldpp. Att utslappsratter och kdpa koldioxidinfangningstjanster fungerar pa samtliga
Scope ar positivt, men det &r losningar som kan anses kortsiktiga da det egentligen
innebér att aktoren koper sig fri fran sina utslapp.

Den tekniska losningen innebédr omfattande arbete for att implementera. For de
icke-tekniska beyond zero-l6sningarna ar finns en fordel i att aktoren inte behover
stilla om och implementera en tekniska losningen i den egna organisationen. Pa det
sittet blir dessa losningar mest tillgéngliga idag av losningarna som analyseras i
AHP-analysen. Men ett framtida scenario kan innebéra att negativa utslappsratter
aldrig blir en verklighet, da det kravs stort politiskt initiativ. Da kan kopa koldiox-
idinfangningstjanster bli den enda anvandbara 16sningen.
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Scania ar en aktor som sjdlva kommer ha svart att bli beyond zero utan extern
hjalp. Men foretag som idag inte har mojlighet att bli beyond zero sjalva kan bi-
dra pa andra sitt. Detta kan goras genom att samarbeta med aktérer som direkt
kan bli beyond zero, vilket har varit en stindigt aterkommande reflektion under
arbetets gang. De icke-tekniska 16sningarna 6ppnar darfor upp for alla aktorer, som
har tillrdckligt med finansiella medel, att bli beyond zero utan att behdva anpassa
deras organisation. Scania skulle kunna samarbeta for att bli beyond zero genom
att till exempel investera i foretag och finansiera nya tekniker. Om de finansierade
foretagen och teknikerna i framtiden kan mojliggora for Scania att bli beyond zero
kan samarbete vara en viktig del i Scanias omstéllning.

De icke-tekniska beyond zero-losningarna mojliggor for aktorer som har svart for att
bli beyond zero att kopa sig fria. Det dr dock viktigt att komma ihdg att det idag
finns begransningar for hur mycket av en organisations utslapp som far lov att samlas
in genom kompensation for de utslapp som inte reduceras i organisationen. Scania
ar engagerade i SBT, ett klimatinitiativ som begransar medlemmar att kompensera
for mer 4n 10 procent av sina utslapp. Att kopa koldioxidinfangningstjanster och
negativa utslappsratter kan dérfor anses mindre langsiktiga an koldioxidinfangning
pa lastbilar eftersom de begridnsas av dessa regler. Dessa losningar dr ddrav nod-
vandigtvis inte beyond zero-l6sningar om inte foretaget redan har tillrackligt laga
utslapp fran borjan. Det ar darfor viktigt att ta med sig ovanstaende resonemang
om en eventuell implementering av de tva icke-tekniska beyond zero-losningarna blir
aktuella.

Den tekniska losningen begrénsas inte av nagra lagar eller regler utan begrénsas
istdllet av dess mognadsgrad. I dagslaget ar inte losningen optimal da tekniken
endast ar utvecklad for dieseldrivna fordon. Tekniken kraver att de tunga gods-
transporterna drivs pa biogent brénsle for att bli en beyond zero-16sning. Idag ar
inte detta utvecklat. Det ar viktigt att ha detta i beaktning men nér tekniken val
fungerar for biogena brénslen ér det som tidigare namnt en losning for att mins-
ka utslappen i Scope 3. Losningen kan ge mervarde till Scania da den kan stérka
varumarket i en storre utstriackning till skillnad fran resterande losningar.

Samtliga losningar kan bidra till arbetet for att minska den globala uppvirmning-
en, daven om det béast sker i olika delar av respektive Scope beroende pa vilken av
losningarna som anvénds. Med aterkoppling till de globala malen bidrar beyond
zero-l0sningar som diskuteras i resultatet till samtliga av de klimatmal som presen-
teras i referensramen. Mal 13, "Bekdmpa klimatforandringarna”, genomsyrar alla
presenterade losningar da deras frémsta gemensamma ndmnare ar att alla bidrar
till att minska den globala uppviarmningen genom att mojliggéra negativa utslapp.
Att alla l6sningar ar framtagna for att minska tunga godstransporters bidrag till
den globala uppviarmningen gor att l6sningarna bidrar till mal 9 "Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur”. Det ar viktigt att tdnka pa ovanstaende reflektioner
och att det finns en osdkerhet med samtliga 16sningar. Det mél som berors minst
av losningarna ar mal 12, "hdllbar konsumtion och produktion’S da de presenterade
losningarna mojliggor att aktorer fortsatter anvianda andliga resurser i en begran-
sad utstréackning. Att losningarna mojliggor negativa utslapp gor att den globala
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uppvarmningen minskar vilket indirekt bidrar till mal 15 "Ekosystem och biologisk
mangfald”. De presenterade l6sningarna hade dock kunnat bidra &nnu mer till malet
ifall de hade, utifran samma resonemang som for mal 12, mojliggjort tunga gods-
transporter utan anvandandet av naturens dndliga resurser. Losningarna paverkar
alltsa de globala malen olika mycket men de bidrar alla med nya perspektiv pa tekni-
ker och vetenskap kring hur tunga godstransporter kan lyckas bli beyond zero. Mal
17:s delmal 17.6 som beskriver vikten av att dela kunskap kring vetenskap, teknik
och innovation regionalt och internationellt genomsyrar ddarmed samtliga 16sningar
likt delmal 13 gor.

Det ar viktigt att reflektera over att antagandena som gjordes for att genomfora
AHP-analysen kan ha speglat resultatet. Att Scania visste om vilka 16sningarna var
nar kriterierna virderades gor att kriterierna inte har fatt en helt objektiv bedémning
eftersom den firgats av losningarna. Att kriterierna ar varderade med losningarna
i beaktning gor att viarderingen skulle kunna se annorlunda ut ifall en ny analys
genomfors med andra losningar. Detta betyder att kriteriernas vardering ar utfor-
mad endast for analysen som gjordes for denna rapport och de behéver omvéarderas
ifall en analys med andra losningar ska genomforas. Det gar alltsa inte att siga att
varderingen hade blivit identisk ifall Scania hade utfért en virdering av samma kri-
terier fast for andra losningar. Vidare har AHP-analysen utforts pa lésningar som
idag fort utvecklas och det kan dven komma att upptackas nya losningar for samma
problem denna AHP-analys behandlar, vilket ocksa kan komma att paverka krite-
riernas vardering. Kriterierna behdver darmed kontinuerligt utvéirderas ifall samma
AHP-analys kommer att genomféras igen trots att samma losningar analyseras.

Alla tre losningar har sina for- och nackdelar men som resultatet visar &r ingen
16sning helt optimal utifran ovanstaende diskussion och resonemang. Ingen av 16s-
ningarna r i nuléget sa pass bra sa att den gar att anvinda helt fristaende i syfte att
bli beyond zero. En mojlig 16sning i dagslaget ar istéallet att kombinera ovanstaende
l6sningar med olika typer av samarbeten. Genom att samarbeta och ga ihop kan fler
aktorer inom tunga godstransporter hjilpas at i omstéallningen mot att bli beyond
zero. Aktorerna kan tillsammans driva fragor kring uppbyggnad av infrastruktur
eller sitta gemensamma mal for att skapa mojligheter for aktorer inom transport-
branschen att bli beyond zero. Om fler aktorer gar samman kan samarbete vara en
lagt hédngande frukt.
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Slutsats

Sammanfattningsvis star manskligheten infor en klimatkris och det viktigt att vi
agerar nu. Intervjustudien och den kompletterande litteraturstudien intygar att det
finns flera beyond zero-16sningar for att bekdampa krisen. Daremot ar det fortfarande
problematiskt for en aktor inom tunga godstransporter att bli beyond zero och
skapa negativa utslapp. FN:s globala mal ar vésentliga for att kunna hantera krisen
och rapportens resultat bidrar till flera av dessa mal. Det globala mal som direkt
genomsyrar rapporten, mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna’, visar att studiens
syfte ligger i linje med att minska aktorers inom tunga godstransporters bidrag till
den globala uppviarmningen for att i sin tur kunna bekdmpa klimatkrisen.

Det har under studiens gang varit tydligt att beyond zero var och fortfarande ér
ett outforskat begrepp, men att det nu finns en grundlig kartlaggning av begreppet.
Intervjustudien har givit manga viktiga perspektiv pa beyond zero samtidigt som
respondenternas svar har behandlat begreppet pa flera olika nivaer och fran flera
olika synvinklar. Att beyond zero ar outforskat och nytt ar tydligt i samtliga delar
av rapporten. Kapitel 4 Kartlaggning av beyond zero, resulterar i totalt fyra defini-
tioner vilket bevisar att beyond zero varken anvands operativt eller muntligt i stor
utstriackning och att begreppet betyder olika for respondenterna.

Kapitel 5 Beyond zero-16sningar, visar pa flera mojligheter for att bli beyond zero
genom att kapitlet presenterar flertalet losningar som kan anviandas for att upp-
na negativa utslapp. Samtliga 16sningar ar dven i linje med begreppets definition;
Beyond zero innebdr att organisationens vardekedja gdr forbi nettonoll for att bli
nettonegativa vad gdller utslapp av vdzrthusgaser. Det blir daremot tydligt att moj-
ligheterna for en aktor inom tunga godstransporter att bli beyond zero ar begransade
da resultatet av SWOT-analysen endast presenterar ett fatal 16sningar som funge-
rar for dessa aktorer. De losningar som efter SWOT-analysen anses kunna anviandas
av aktorer inom tunga godstransporter ar foljande: koldiozidinfangning pa lastbi-
lar, képa koldioxidinfangningstjinster och negativa utslappsrditter. Det skulle dock
kunna finnas fler 16sningar for Scania att bli beyond zero som gar i linje med de-
finitionen av begreppet eftersom de presenterade losningarna endast fokuserar pa
vixthusgasen koldioxid. Fa losningar kan anvindas direkt av tunga godstransporter
men arbetet har visat pa att samarbete kan bli viktigt for att mojliggora fler beyond
zero-losningar i framtiden. Mojligheten att bli beyond zero ar inte lika lattillgédnglig i
alla verksamheter, dérfor kan foretag som inte har samma mojlighet bidra pa andra
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7. Slutsats

sitt genom exempelvis samarbeten.

AHP-analysen ger ett resultat for de tre framtagna beyond zero-lésningarna som
kan anvindas av aktorer inom tunga godstransporter. Detta utifran deras nuvaran-
de kostnad, mognad och tillganglighet. Utifran analysen ar kopa koldioxidinfang-
ningstjinster den 16sning som stdmmer bést 6verens med AHP-analysens mal; att
anvdinda en beyond zero-losning. Resultatet av analysen kan déremot fort komma
att andras pa grund av att flera av beyond zero-losningarna ar relativt nya och
i ett innovationsstadie. Det sker standigt nya genombrott i omradet och kriterier-
nas relevans och losningarnas forhallning till dessa kan darfor komma att dndras.
Rapportens resultat kan darmed forandras fort och kan inte antas vara permanent.

Att begreppet beyond zero ar outforskat moéjliggor flera framtida intressanta forsk-
ningsomraden inom amnet. Ytterligare kartlaggning av beyond zero behdvs for att
kunna gora en faktiskt vetenskaplig definition av begreppet. Att ta vid och fortsatta
kartlaggningen av begreppet for att skapa en vetenskaplig definition dr en framtida
problemstéllning som bygger vidare pa fragestéllning ett. Det saknas dven kvalitativ
och kvantitativ data pa hur samarbete mellan aktorer inom tunga godstransporter
och aktorer verksamma med tekniker inom negativa utslapp kan mojliggéra att bli
beyond zero i framtiden. Hur aktorer inom tunga godstransporter kan samarbeta
med varandra och externa parter for att underldtta arbetet for beyond zero ér nagot
som kan undersokas djupare. Analysen av beyond zero-l6sningarna behandlar inte
implementeringen av losningarna. Att undersoka hur en eventuell implementering
av beyond zero-l6sningarna skulle kunna se ut hos en aktor inom tunga godstrans-
porter ar viktigt for att visa hur beyond zero kan anammas inom en organisation i
framtiden.
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AHP - Analytical hierarchy
process

Analytic hierarchy process, AHP, dr en multi-criteria metod (de F. S. M Russo,
R. & Camanho, R., 2015). Tekniken anvéands for att betygsitta och rangordna en
uppsattning av alternativ eller for att, ur en uppséattning alternativ, valja det bésta
alternativet. Urvalet av alternativ gors med avseende pa ett 6évergripande mal, som
i sin tur delas upp i en samling kriterier. Metoden har en férméga att blanda kvan-
titativa och kvalitativa kriterier i samma ramverk. AHP-analys ar anvindbar nér
parvis jamforelse mellan kriterier och alternativ ska goras, déar jamforelserna sedan
utvarderas pa en skala.

Det fordelaktiga med denna metod ligger just i dess kapacitet att tilldela en relativ
vikt till alla element i en problemstéllning, antingen de ar konkreta eller inte, och
att bygga en hierarki dver deras relativa relevans (de F. S. M Russo, R. & Camanho,
R., 2015). Daremot leder detta indirekt ofta till ett omfattande och i manga fall
tidskrdavande arbete. Resultatet av anvindningen av AHP-analysen ar en "dpplen till
applen'jamforelse av beslutsalternativen som gor det mojligt att ge anmérkningsvért
tydliga resultat och fatta vilgrundade beslut i komplexa beslutssituationer (Jagoda,
J., Schuldt, S. och Hoisington, A., 2020).

A.1 Arbetsgang for analysmodellen

For att fatta ett bra beslut behover beslutsfattaren definiera problemet, behoven
och syftet med beslutet, kriterierna for att utvirdera alternativen, de alternativa
atgarderna att vidta samt intressenter som paverkas (de F. S. M Russo, R. & Ca-
manho, R., 2015). Det teoretiska ramverket kan brytas upp i 6 generella delsteg att
strukturera processen efter.

1. Definiera problemet, avgora mal och presentera antaganden
2. Strukturera beslutshierarkin
3. Konstruera matriser for att berdkna parvis jamforelse

4. Berékna relativa varden for varje element pa varje niva



A. AHP - Analytical hierarchy process

5. Utvardera och komplettera modellen och balansera beslutet

6. Dokumentera beslutet

A.1.1 Definiera problemet, avgora mal och presentera an-
taganden

Att vélja vilket problem som ska analyseras kan i sig vara ett komplext problem som
kraver en specifik analys. Nar man definierar och valjer ett problem ar det viktigt
att tydliggora alla antaganden och perspektiv som har lett fram till beslutet.

A.1.2 Strukturera beslutshierarkin

Konceptuellt sett, nar det huvudsakliga malet eller syftet har definierats, ar det dags
for steg tva i processen vilket ar att strukturera hierarkin for beslutstagandet. Detta
gors genom att sdtta malet hogst upp som en topp-niva, kriterier eller attribut pa
niva tva och egenskaper samt alternativ pa botten-nivan. Detta illustreras i Figur
Al

Criterion 01 Criterion 02 Criterion 03 Criterion 04

Alternative 01 Alternative 02 Alternative 03

Figur A.1: Example of a Hierarchy of Criteria/Objectives (Vargas, 2010)

A.1.3 Konstruera matriser for att berdkna parvis jamforelse

For att kunna avgora den relativa betydelsen av egenskaper och kriterier kravs det
att man konstruerar en matris for att kunna berdkna parvis jamforelse. Detta gors
med hjalp av en relativ skala for att visa "hur manga ganger mer viktigt ett element
ar over ett annat element med avseende pa kriteriet eller egenskapen som de jamfors
med".

Matrisen byggs upp genom att kombinera alla mojliga alternativ av kriterier med
varandra. Detta gors enklast genom att sitta alla kriterier som y- respektive x-axel.
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Kriterium 1 | Kriterium 2 | Kriterium 3 | Kriterium 4

Kriterium 1
Kriterium 2
Kriterium 3
Kriterium 4

Tabell A.1: Parvis jamforelsematris

A.1.4 Beriakna relativa viarden for varje element pa varje
niva

Den parvisa jamforelsen sker pa niva tva dér varje kriterium sétts i relation till
ett annat kriterium. Med hjalp av parvis-jamforelse-matrisen stéller sig anvandaren
fragan “Hur viktigt &r kriterium 1 i relation till kriterium 2”

Dessa kriterier jamfors med hjéalp av en skala, forslagsvis en verbal skala. En ver-
bal skala kan anvindas for métning av bade kvantitativa och kvalitativa kriterier.
Skalan strécker sig fran lika"(nummer 1) till &bsolut viktigare an"(nummer 9). Den
foredragna kriteriecellen i matrisen har virdet och den andra har det omvénda vardet
(1/varde).

Relativ vikt Varde
Lika med 1
Lite viktigare an
Viktigare an

Mycket viktigare an
Absolut viktigare &n

O | O W

Tabell A.2: De relativa vikterna och deras varde som anviands i AHP-analysen

For att en cell ska fa ett relativt varde pa jamna tal, det vill sdga 2,4,6,8 sa sétts
relationerna ihop. Exempelvis kommer “kriterium 1 ar lika med lite viktigare an
kriterium 2” fa ett virde mellan 1 och 3, det vill sdga ett relativt varde pa 2.
I foljande exempel sa ar “kriterium 1 absolut viktigare &n kriterium 27 vilket ger
kriterium 1 ett varde pa 9 och kriterium 2 ett relativt viarde pa 1 (fran tidigare given
skala).

o Kriterium 1: 9x i varde

o Kriterium 2: x i varde
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Kriterium 1 Kriterium 2 | Kriterium 3 | Kriterium 4
Kriterium 1 | 1 9x/x =9 4 7
Kriterium 2 z(f I?lvéin oo i) 1 0.5 3
Kriterium 3 | 0.25 2 1 3
Kriterium 4 | 0.14 0.33 0.33
Summa 1,50 12.33 5.83 14

Tabell A.3: Parvis jamforelsematris for AHP-analysen

Notera att relation for kriterium 2 till kriterium 1 blir den omvéanda relationen av
kriterium 1 till 2, darav det inverterade virdet. Notera aven att diagonalen bildar
ett monster av ettor. Detta ar pa grund av att ett kriterium i relation med sig sjalvt
ar ett.

For varje kriterium maste de tidigare stegen upprepas; berdkna virdena for varje
alternativ for varje kriterium och inkludera dem i en matris med tillimpning av
berédknad prioritet. Summera virdena for varje alternativ for att fa det slutgilti-
ga vardet. Det bésta alternativet dr det med hogst varde. I detta fall &r det den
blamarkerade cellen i matrisen ovan.

Processen byggs vidare genom att alla virden normaliseras. Detta gors genom att
dela respektive varde i tabellen med sin kolumns totala summa. Exempelvis cell Kri-
terium 1 x Kriterium 1 = 1/1,50 = 0,67 och Kriterium 1 x Kriterium 2 = (1/9)/1,50
= 0,074 etc.

Kriterium 1 | Kriterium 2 | Kriterium 3 | Kriterium 4 | Prioritetsvektor
(vikt)
Kriterium 1 | 0,67 0,73 0,69 0,5 0,65
Kriterium 2 | 0,074 0,081 0,086 0,21 0,11
Kriterium 3 | 0,16 0,16 0,17 0,21 0,18
Kriterium 4 | 0,093 0,026 0,057 0,071 0,062

Tabell A.4: Normerad parvis jamforelsematris for AHP-analysen

Eftersom betygen ar ett subjektiv urval fran kan vi ibland se inkonsekvenser. For
att "jamna utdessa, berdkna medelvéirdet for varje kriterium radvis. Detta ar den
slutliga vikten (prioritetsvektorn) for respektive kriterium.

Prioritetsvektorn visar pa hur stor del av ett beslut som representeras av respektive
kriterium. I detta exempel sa motsvarar 65 procent av beslutet av kriterium 1.
Summan av alla prioritetsvektorer motsvarar viardet 1 det vill sdga 100 procent av
beslutet.
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Efter alla kriterier har en utrdknad prioritetsvektor vags istallet varje alternativ (A,
B, C) utefter respektive kriterium parvis. Detta gors med hjilp av samma verbala
skala som tidigare och ska upprepas for varje kriterium var for sig.

Kriterium 1 | A B | C
A 1 3 4
B 0,33 | 1 2
C 0,25 05 |1
Summa 158 145 |7

Tabell A.5: Parvis jamforelsematris

Normalisera vardena och berdkna prioritetsvektorn for varje cell/alternativ.

Kriterium 1 | A B C Prioritetsvektor(vikt)
A 0,63 | 0,66 | 0,57 | 0,62

B 0,21 ] 022 0,28 | 0,24

C 0,16 | 0,11 | 0,14 | 0,14

Summa, 1,68 |45 |7 1

Tabell A.6: Normerad jamforelsematris

Denna berdkning ska upprepas for varje kriterium. For fortydligande ska alltsa alla
alternativ 6vervigas for respektive kriterium (kriterium 1, kriterium 2, kriterium 3
ete).

Avslutningsvis sa multipliceras alla kriteriernas vikt med relaterade varden for prio-
riteringsvektorn for respektive alternativ. Exempelvis blir slutgiltigt varde for alter-
nativ A med respekt till kriterium 1, 0,62 (vikt for A i korrelation till kriterium 1)
* 0,61 (prioritetsvektor for kriterium 1) = 0,38. P4 samma vis blir slutgiltigt varde
for B kriterium 1 => 0,24 * 0,61 = 0,15

Detta sammanstélls sedan i en slutgiltig tabell dar alternativet med hogst totalsum-
ma ar alternativet att foredra. Detta kan dven beskrivas som att alternativen féljer
x procent av alternativens kriterium. En 100 procentig l6sning innebér att 16sningen
stammer till fullo 6verens med kriterierna for att 1osa malet med AHP-analysen.

Slutresultat | A B C
Kriterium 1 0,38 | 0,15 | 0,09

Kriterium 2 X X X
Kriterium 3 X X X
Kriterium 4 X X X

Totalsumma | 0,38 | 0,15 | 0,09

Tabell A.7: Matris for totalsumman av alla l6sningar efter alla kriterium
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A.1.5 Utvardera och komplettera modellen och balansera
beslutet

Denna fas dr nodvandig for att kontrollera om resultaten fran tillampningen av
AHP-analys ar kompatibla med forvantningarna och om brister identifieras behovs
en 6versyn av den tidigare processen. Det ar mycket viktigt att undvika skillnader
mellan modellen och férvintningarna. Vid behov maste modellen kompletteras for
att inkludera element eller kriterier som inte tidigare har identifierats eller 6vervégts.

A.1.6 Dokumentera beslutet

For att dokumentera beslutsprocessen ar det viktigt att registrera alla skédl som
stodde hur och varfor beslutet fattades. Dessa dokument kan vara till hjalp for att
riattfardiga processen for tredje part eller for att reflektera over den i framtiden,
vilket mo6jliggér en kontinuerlig forbéttring av beslutsprocessen.
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Intervjufragor Mall

1. Vill ni berétta lite kort om er och ert foretag/arbete?
2. Har du hort begreppet beyond zero tidigare? Hur hade du definierat det?

(a) Om ja: Var har du hort det, i vilket sammanhang eller av vem har du
hort det? Vad innebér begreppet for er? Anvander ni begreppet idag?

(b) Hur hade du sjilv definierat beyond zero nar du hor begreppet?
(¢) Om nej: Vad tror du begreppet betyder och syftar pa?
(d) Hur anvénds begreppet i sa fall?

3. Vilka branscher jobbar ni med idag? Vilka anvénder era tekniker?

4. Har ni och/eller jobbar ni med nagon losning for att ga Beyond Zero? Hur
fungerar denna teknik? Kan den anvindas av aktorer inom tunga godstrans-
porter?

5. Hade den hér tekniken kunnat dominera i ett fossilfritt Sverige 20307

6. Vart syfte med arbetet dr att undersoka begreppet “beyond zero” och vil-
ka beyond zero-losningar som eventuellt finns idag, har du nagra ytterligare
spontana idéer eller tankar som du tror vi kan anvinda i vart arbete?
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