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Bygglogistik vid fortatning av stader
En logistiklosning for Kvillebédckens tredje etapp
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ANDREA NYBERG, TOMAS THUNMAN
Institutionen foér bygg- och miljoteknik
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SAMMANFATTNING

Fortatning av stader blir ett allt vanligare inslag i Sverige, da fler manniskor vill bo
centralt. Vid fortatningsprojekt kan ytor kring byggomraden vara begransade samt
praglade av tat trafik, vilket staller harda krav pa bygglogistiken. En forsta del i
Goteborgs fortatning ar byggnationen av den nya stadsdelen Kvillebacken. Omradet
byggs i tre etapper, dér ett flertal entreprendrer bygger samtidigt. | tredje etappen som
berdknas starta ar 2015/2016 kommer ytan vara som mest begransad och hansyn
maste tas till boende och verksamheter.

Examensarbetet har genomforts i samarbete med Derome Mark & Bostad i syfte att ta
fram en fungerande logistik for tredje och sista etappen av Kvillebacken. Efter att ha
tagit del av projektinterna dokument, sdsom gemensamma APD-planer och
illustrationsplaner, samt efter intervjuer med samordnare och platschefer har ett
logistikforslag for etapp 3 tagits fram. Forslaget har arbetats fram med fdljande
fragestallning som grund: hur ska logistiken for etapp 3 utformas for att skapa basta
mojliga flode samt med minsta mojliga paverkan pd boende och verksamheter?
Examensarbetet har avgréansats till att utreda logistiken i form av transportvégar,
godsmottagning, materialupplag, bodetablering, forhallande till tredje man samt
samordning.

| det framtagna forslaget presenteras en rad l6sningar. Ett enkelriktat flode har skapats
som medfor att det framtida trafikflodet kan verkstallas redan under byggtiden.
Lossningsplatserna &ar placerade langs transportstrackan och intill byggnationerna,
vilket mojliggor att det med enkelhet gar att lossa samt hantera inkommande material.
Trots bristen pa yta har materialupplag kunnat placeras i nara anslutning till byggena,
rekommendationen &r dock att entreprendrerna bor forvara material i kéllarplan och
pa innergardar nar det blir mojligt. Under tredje etappen kommer en ometablering
behdva genomforas, men rekommendationen &r att etableringen behalls pa befintlig
plats den tid det ar mojligt. Vidare har en byggordning for respektive lott tagits fram
for att underlatta vid materialhantering. Slutligen bor entreprendrerna i ett tidigt skede
diskutera logistiken samt uppratta ett samordnat bokningssystem for att minimera
risken att blockeringar uppstar.

Nyckelord: Logistik, Bygglogistik, APD-plan, Fortatning och Materialflode.
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Construction logistic in densification of cities
A logistic solution for the third stage of Kvillebacken
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ABSTRACT

The Swedish population tends to move into the more central part of cities; therefore
densification projects will be more common. In such projects, areas for the
construction sites are often limited and characterized by dense traffic, which demands
proper construction logistics. A first part of the Gothenburg densification is the
construction of the new district Kvillebacken. The district is being built in three
stages, where several entrepreneurs work at the same time. In the third stage, which is
expected to start year 2015/2016, the area will be most limited and consideration must
be given to the residents and businesses in the neighborhood.

The thesis was performed in collaboration with Derome and the purpose was to
produce a logistic solution for the third and final stage of Kvillebdcken. After taking
part of the project's internal documents, such as APD plans and illustration plans, and
after interviews with coordinators and site managers, a logistic solution for the third
stage has been developed. The solution is based on the following statement: how can
the logistics for the third stage be designed to create the best flow and with minimal
impact on the residents and businesses? The thesis has been limited to investigating
the logistics in terms of transport routes, goods receptions, material storages,
establishment of site offices, situation to the third parties and coordination between
entrepreneurs.

The proposal presents a range of solutions. A unidirectional flow has been created and
the future flow can therefore be enforced during the construction period. Goods
receptions are located along the transport route and adjacent to the building sites,
which enables that the material can be loosen and managed easily. The material
storages have been placed closely to the building sites but the recommendation is that
the entrepreneurs should store materials in the basement plans and inner courtyards
when it is possible. A further recommendation is that the establishment is maintained
at the existing site as long as possible. Furthermore have a construction order for the
building parts at each lot been worked out, which facilitates for a proper logistic.
Finally, the contractors have to discuss the logistic in Kvillebdcken at an early stage
and have to use an integrated booking system for deliveries, to minimize the risk of
blockages occurring.

Keywords: Logistics, Construction Logistics, APD plan, Densification and Material
flow.
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Forord

Projektet ar ett examensarbete omfattande 15 hdgskolepodng som avslutar vara
studier pa programmet Affarsutveckling och Entreprendrskap inom byggsektorn pa
Chalmers tekniska hogskola. Examensarbetet ar utfért i sammarbete med Derome
Mark & Bostad och skrivet pa institutionen Bygg- och miljéteknik varen 2014.

Projektet resulterar i ett logistikforslag for Kvillebackens tredje etapp. Under tidens
gang har vi fatt mer forstaelse for vikten av god logistikplanering samt komplexiteten
och vikten av samarbetsformaga vid projekt dar ett flertal entreprendrer bygger
samtidigt pa en liten yta. Vi upplever att vi kommer ha stor nytta av dessa lardomar i
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Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Hans Palmqvist, projektledare pa Derome
Mark & Bostad, for sitt engagemang och standigt positiva bemdétande. Vi vill daven
tacka Peter Widding och Marie Svensson, samordnare pa Wickenbergs
Byggadministration, for all den hjalp och information som ni tillgivit oss. Ytterligare
ett tack till alla de platschefer och 6vrigt branschfolk for att ni tagit er tid att svara pa
vara fragor.

Vi vill aven rikta ett stort tack till Magnus Nystrom pa Tuve Bygg AB som avsatte tid
till att diskutera mojliga logistiklosningar for etapp 3. Hans djupa forstaelse for
bygglogistik var mycket inspirerande och har resulterat i att vi nu vill l&ra oss annu
mer kring &mnet.

Tack till var examinator Bert Luvo som guidat oss pa vagen och varit ett stod genom
hela examensarbetet.

Vi vill dven rikta ett stort tack till vara opponenter Josefin Wallentin Andersson och
Lisa Norrstrom som har stottat oss och gjort sista terminen pa programmet
minnesvard.

Goteborg juni 2014

Andrea Nyberg

Tomas Thunman
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1 Inledning

Féljande projekt ar utfort i samarbete med Derome Mark & Bostad och behandlar
bygglogistik vid fortatning av stéder, dar ett flertal entreprendrer bygger samtidigt.
Projektet resulterar i en logistiklosning for Kvillebackens tredje och sista etapp. Ur
logistiksynpunkt ar den tredje etappen mer kritisk an de tidigare da fyra byggherrar
ska bebygga fem lotter samtidigt pa en liten yta.

Genom att se 6ver hur logistiken for etapp 3 kan planeras pa basta mojliga satt kan en
mer effektivt och kontrollerande byggprocess ske, vilket inte enbart kommer
underlatta for de arbetande pa plats utan dven gynna projektens lénsamhet i stort da
stérningar kan undvikas.

1.1 Bakgrund

Allt fler ménniskor vill bo i de storre stdderna i Sverige, vilket innebér att stader
behover fortatas (Boverket, 2012). Vid fortatningsprojekt sétts byggentreprendrerna
pa prov ur en logistisk synvinkel da ytan ofta ar begransad och omradet praglas av tat
trafik. Hur ytan disponeras blir darfor viktigt och leveranserna maste planeras vl for
att byggprocessen ska bli effektiv (Boverket 2, 2009).

Kvillebacken ar en del av Goteborgs fortatning och ses som ett viktigt pionjarprojekt,
dar ett flertal byggentreprendrer uppfor byggnader samtidigt och far satta sin pragel
pa omradet. Kvillebacken byggs i tre etapper varav etapp 1 &r fardigstalld och etapp 2
ar pagaende. (Kvillebacken, 2014)

Nar den tredje och sista etappen startar omkring ar 2015/2016 kommer laget
betraffande logistiken vara kritisk da fyra entreprendrer ska bygga samtidigt pa en
liten yta. Alla tre etapper byggs av ett flertal entreprendrer och en viktig faktor for
samtliga ar att logistiken for deras projekt fungerar effektivt. Vid bygget av etapp 1
var det inga storre problem med framkomligheten, da omradet vid den tiden hade
stora Oppna ytor, men for var etapp som byggs blir byggomradet mindre. Vid
uppforandet av etapp 2, som ar pagaende, ar det trangt vad galler materialupplag och
hur transporter ska rora sig i omradet, samtidigt som hansyn maste tas till de boende
och verksamheter i etapp 1. Nar den tredje och sista etappen paborjas har
byggomradet blivit annu mindre, samt att fler boende kommer ha flyttat in och
verksamheter kommer ha startat. Logistiken for etapp 3 ar darfor ett orosmoment for
Derome samt de resterande aktdrerna NCC, Veidekke och HSB."

1.1.1 Foretagspresentation

Derome &r ett familjeagt foretag som grundades ar 1947 och bestar idag av fem
affarsomraden vilka ar Derome Timber, Derome Byggvaror & Trateknik, Derome
Hus, Derome Forvaltning och Andersson Haus & Dach. Tillsammans innehar
affarsomradena en personalstyrka pa upp mot 1000 personer och sammanlagt

! Hans Palmqvist (Projektledare, Derome AB) intervjuad av forfattare den 29 januari och 2 april 2014.
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uppskattas de komma att omsatta omkring 3,4 miljarder kronor ar 2014. Foretagets
huvudkontor ar bel&get i hallandska Derome och vander sig bland annat till kunder i
Halland och Storgéteborg. Miljon ar det som star i fokus dar trardvaran genomsyrar
hela Deromegruppens verksamhet. (Derome, 2014)

1.2 Syfte

Syftet med projektet ar att ta fram en logistiklosning utifran fragestallningen; hur ska
logistiken for etapp 3 utformas for att skapa bésta mojliga flode samt med minsta
mojliga paverkan pa boende och verksamheter?

Vidare ar syftet att jamfora och analysera de tidigare etappernas logistiklGsningar,
samt tredje etappens forutsattningar, med platschefernas egna asikter och erfarenheter.
Fungerade logistiklésningarna for etapp 1 och 2, samt hur anser de att etapp 3 bor
utformas?

Projektet &mnar hjalpa Derome och de resterande byggbolagen att lyfta fram en
mojlig logistiklosning for den tredje och sista etappen, detta for att skapa ett val
fungerande byggomrade med forutséttningar for bra floden.

1.3  Avgransningar

Efter 6verlaggning med foretaget har projektet avgrénsat till att beréra markberedning
i form av transportvagar, godsmottagning, materialupplag, bodetablering samt tredje
man (allménheten) och samordning. Vidare utreds inte logistiken for lott S.

1.4 Metod

Tva évergripande delar kommer ligga till grund for hur logistiken kan utformas under
tredje etappen. Dels ska en litteraturstudie genomforas, dar innebtrden av god
bygglogistik kommer bearbetas och dels kommer en rad intervjuer genomféras med
delaktiga personer angaende logistiken for etapperna i Kvillebacken.

En litteraturstudie kommer ligga till grund for forslaget och kommer innefatta en
Overgripande teori kring amnet logistik och mer specifikt kring vad som bor tas i
beaktning vid planering av logistik. Referensprojekt med lyckad logistik kommer
ocksa studeras for att finna inspiration och tillampliga I6sningar for logistiken i
Kvillebacken. Vidare kommer en datainsamling genomféras innefattande intervjuer
med personer som varit i direkt kontakt med logistiken i Kvillebdcken. Erfarenheter
kring logistiken fran genomforda etapp 1 och pagaende etapp 2 blir en viktig del, dar
svarigheter som uppdagats kan undvikas medan vél fungerande delar kan
ateranvandas under etapp 3.
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2 Logistik

Aktorer emellan rader det manga ganger skillnader i vad logistik innebar pa grund av
att det ar ett begrepp som anvands i flera olika sammanhang med resultatet att dess
innebord varierar (Boverket 2, 2009). Logistik handlar om att skapa effektiva
materialfléden (Jonsson och Mattsson, 2011), men for att ytterligare tydliggora vad
logistik innebér kan begreppet definieras enligt féljande:

”Planering, organisering och styrning av alla aktiviteter i materialflodet
fran ramaterialanskaffning till slutgiltig konsumtion och returfloden av
anvand produkt, och som syftar till att tillfredsstélla kunders och 6vriga
intressenters behov och dnskemal, dvs. ge en god kundservice, laga
kostnader, lag kapitalbindning och sma miljokonsekvenser.”

(Jonsson och Mattsson, 2011)

Da det ar viktigt for foretag att skapa nojda kunder, stalls krav pa att foretags logistik
fungerar pa ett satt som medverkar till att varor och tjanster kan levereras enligt
onskemal och Gverenskommelser (Aronsson, Ekdahl och Oskarsson, 2004). For att
frambringa ndjda kunder finns ett antal traditionella mal med logistik som bor
uppfyllas vilka ar de sju R:en som innebdr att:

“Erhalla ratt vara eller service i ratt kvalitet, i ratt skick, pa réatt plats,
vid ratt tidpunkt, hos ratt kund, till ratt kostnad.”

(Storhagen, 2011)

For att kunna genomfora detta &r det av stor vikt att skapa vél fungerande logistik som
framjar att varor och tjanster kan levereras enligt avtal. Om féretag lyckas med det
kan de bli konkurrenskraftiga pa marknaden da kunder valjer att fortsatta eller borja
konsumera hos dem. Vidare &r det for foretag essentiellt, ur lonsamhetssynpunkt, att
halla nere sina kostnader. For att foretag bade ska bli konkurrenskraftiga och
Ionsamma &r det med andra ord viktigt att skapa floden som bade ar kundanpassade
och kostnadseffektiva. (Aronsson, Ekdahl, och Oskarsson, 2004)

2.1 Bygglogistik

Forr i tiden anvandes material som fanns att tillga lokalt vid byggnationer pa grund av
att byggmaterialens tyngder och volymer begransade formagan till forflyttning, men
med tiden har forutsattningarna andrats som ett resultat av teknikens utveckling samt
globaliseringen. For redan Gver 30 ar sedan studerades byggbranschens hantering av
material, varav sloseriet inom branschen belystes, men trots det uppstar fortfarande
brister vid inkdp eller hantering som kan fa konsekvenser pa effektiviteten och da
aven logistiken pa arbetsplatsen. Konsekvenserna kan exempelvis bli éverproduktion,
korrigeringsarbete eller langa vantetider i produktion (Larsson, 2008). For att
tydliggora vad begreppet bygglogistik innebér presenteras nedan en definition:
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”Bygglogistik handlar om att planera, organisera, samordna och
kontrollera materialflédet fran utvinning av ravaror till att ingad i den
fardiga byggnaden”

(Agapiou, et al., 1998)

Det som menas med materialflode ar forflyttning, hantering och lagring av material.
Pa byggarbetsplatser, vilket syftar till den interna logistiken, kravs val planerade
transportvagar for att klara av att forflytta och hantera byggvaror pa ett effektivt satt.
Lagring av material pa byggarbetsplatser bor placeras sa att inte forflyttning eller
hantering forsvaras. Darfor ar det bra att placera material som anvands mer sallan
langre bort och langre in pa materialupplag gentemot de byggvaror som anvands ofta
och da kraver en mer lattillganglig placering. Detta underléttar i sin tur bade
forflyttning och hantering av material da onddiga forflyttningar kan undvikas samt att
transportstrackor kan hallas nere (Jonsson och Matsson, 2011). Mellanlager behdver
dock manga ganger omplaceras for att byggarbetare ska kunna komma at det material
som blockeras eller for att lagret utgor hinder for produktion. Det &ar heller inte
ovanligt att materialet behover flyttas till ratt plats da lossning skett pa en annan.
Vidare kan lagring av byggmaterial pa byggarbetsplatser fa negativa foljder da
material exempelvis kan stjalas, bli pakért av transporter eller fuktskadas (Larsson &
Olsson, 1999). For att minimera dessa negativa foljder med mellanlagring och for att
minska materialflédeskostnaderna kréavs val genomford planering som mojliggor att
montera materialet i byggnaden direkt efter leverans (Jarnbring, 1994). Det ar utdver
att ha val fungerande intern logistik &ven mycket viktigt att den externa logistiken
fungerar pa ett bra satt for att skapa effektiva materialfléden (Jonsson och Mattsson,
2011).

Vidare sker materialfléden via godstransporter mellan foretag, med andra ord extern
logistik. Forflyttning av material kan antingen ske enskilt via sjovég, jarnvdg, vag och
flyg eller genom en kombination av tva eller flera av transporslagen. Beroende pa hur
foretag valjer att forflytta sitt material kan de paverka sin kundservice genom att
frambringa kostnadseffektiv, tidseffektiv samt miljomedveten logistik (Jonsson och
Matsson, 2011). Under en byggnations tid sker en mangd intransporter fran ett flertal
olika leverantdrer dér olika typer av material levereras. Flodet av inkommande
material kan variera beroende pa vilka produktionsmetoder som byggforetag véljer att
anvanda, vilket produktionsskede som byggnationen &r i samt vilken tidpunkt det ar
pa dagen. Vidare kan &ven det materialleveranser som inkommer till
byggarbetsplatser vara forsenade, fel eller sa kan det inkomma ett flertal leveranser
samtidigt. Det kréavs darfor val genomford planering av byggforetag for att leveranser
ska komma till byggarbetsplatsen i sa jamna floden som mojligt och for att skapa
forutsattningar for effektiv godsmottagning (Larsson & Olsson, 1999).

Pa svenska byggarbetsplatser ar leverantorsovervakning manga ganger ett bristande
moment. Det i sin tur leder till att leveranttrer levererar byggvaror med bristande
leveransprecision da de kommer till insikt med att de blir prioriterade oavsett nar de
levererar. Detta paverkar effektiviteten pa byggarbetsplatsen negativt vilket resulterar
I att det blir mycket kostsamt. Det &r viktigt att redan vid upphandling av leverantorer
understryka vikten av god leveransprecision, da en av orsakerna till bristande
leveransprecision kan bero pa att det inte avtalats om. (Boverket 2, 2009)
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Vidare kan flodet till byggarbetsplatser aven variera mycket beroende pa om
byggnationer utfors av prefabricerade element eller av platstillverkning (Larsson &
Olsson, 1999). For att skapa en effektiv byggproduktion &r det darfor viktigt att i god
tid ta fram en plan over hur logistiken ar tankt att fungera. Planering av logistiken bor
darfor utforas i samband med program- och projekteringsskedet for att synkas med
hur utformningen av byggnaden kommer se ut. For att flodena pa byggarbetsplatsen
ska fungera enligt plan och for att de ska bli effektiva ar det av stor vikt att de som
medverkar i projektet har vetskap om planerna. Den méngd arbete som behovs for att
ta fram en logistikplan i tidiga skeden resulterar i forutsattningar som gynnar
produktionen genom att effektiva fléden kan skapas (Boverket 2, 2009).

Vid framtagning av en logistikplan &r vetskap om huskroppens eller huskropparnas
utformning och hojder en bra grund. Med det som utgangspunkt samt
byggarbetsplatsens forutsattningar, som exempelvis tillgang till ytor och mdjliga
transportvagar, kan en logistikplan tas fram dar &ven en byggordning kan faststallas.
Vid uppférande av ett flertal byggnationer kan huskropparna delas in i par, samt i den
ordning paren ska byggas. Detta skapar effektivitet genom att byggarbetsplatsens
kranar standigt har tva ytor att vaxelvis lyfta material till, vilket resulterar i att
exempelvis stommar kan lyftas till den ena delen medan stomkompletteringsarbete
kan utforas pa den andra. For att ytterligare effektivisera materialflodet kan det vara
fordelaktigt att den ordning byggnaderna uppfors i successivt sker mot en fri yta dar
en lossningsplats ar placerad, for att undvika att behdva lyfta byggmaterial 6ver redan
uppforda byggnader. Da yta for lossning ar A och O for att kunna forse byggnader
med material ar det viktigt att ytan kan utnyttjas sa lange som mojligt. Med andra ord
ar det fordelaktigt att byggordningen sker i den ordningen sa att ytan med enkelhet
kan forse byggnationer med material under hela byggrocessen.?

22 Milj6

Byggbranschen paverkar miljon pa olika satt, bland annat genom energianvandning,
avfallshantering och genom utslapp fran transporter. Energianvandning exklusive
uppvarmningen for bygg- och fastighetsbranschen motsvarar 10 % av Sveriges totala
energianvandning. Branschen stéar dven for en stor del av det avfall som atervinns och
ar 2005 motsvarade det omkring 27 % av Sveriges avfall. An mer namnvart &r att
branschen star for 40 % av Sveriges hantering av farligt avfall (Boverket 1, 2009).
Vidare star byggbranschen for en tredjedel av de koldioxidutslapp som uppkommer av
tunga vagtransporter (Finnveden & Toller, 2011).

For att minska byggbranschens miljopaverkan ar forbattrad logistik en viktig
komponent. | byggbranschen har det skett en positiv férandring kring utslappen
relaterade till uppvarmningen av hus och byggnader medan utslappen fran
transporterna har 6kat. Utslappen fran transporter i byggbranschen ar en forbisedd del
av miljépaverkan och potentialen for forbattring ar stor. (Finnveden & Toller, 2011)

2 Magnus Nystrom (Projektchef, Tuve Bygg AB) intervjuad av forfattare den 25 april 2014.
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Om transporter optimeras genom val planerad logistik minskar miljopaverkan och
byggprocessen blir mer effektiv. Antalet leveranser kan minskas om transporter alltid
ar fullastade. Erfarenheter utomlands visar att potentialen for minskad miljopaverkan
ar mycket stor och om en rad atgarder infors, sasom transportoptimering och att
branslesnala fordon anvands, kan utslappen minska med upp till 70 %. (Sveriges
byggindustrier, 2011)

Ytterligare en stor miljobov som vélplanerad logistik kan forebygga ar utslappen fran
transporter som gar pa tomgang, vilket kan ske nar ett flertal transporter inkommer
samtidigt till byggplats och ko bildas. Vid tomgangskorning forbrukar en lastbil tva
till fyra liter brénsle per timme (Trafikverket 2, 2014). Nér en lastbil forbrukar en liter
diesel innebér det att omkring tre kilo koldioxid slapps ut (Trafikverket 1, 2014).

2.3 Arbetsmiljo

En viktig del i att uppna god logistik &r att planera for en god arbetsmiljo. Infinner sig
en sdker arbetsmiljo pa byggarbetsplatser kan byggprocesserna fortga som planerat
utan att behova stanna upp for att ndgon skadar sig, eller i varsta fall férolyckas. En
arbetsmiljoplan, som utgar fran en riskbedémning, ska enligt lag upprattas i
planeringsskedet. Dér framgar vilka regler som galler pa byggomradet, hur
organiseringen av arbetsmiljoarbetet ser ut samt vilka arbetsmiljoatgarder som ska
verkstéllas vid olika byggmoment (Arbetsmiljoverket 1, 2014). Manga arbetsmoment
i byggbranschen ar riskfyllda och forra aret fororsakades 4 personer medan 3409
personer skadades (Arbetsmiljoverket 2, 2014).

| planeringsskedet galler det saledes att planera for logistiken sa att byggarbetet kan
paga utan att medarbetare riskerar att raka ut for olyckor. Vid planering av logistik pa
byggarbetsplatser géller det att se till att de anstallda kan ta sig runt pa byggomradet
utan att utsattas for fara fran exempelvis lastbilar. Aven att planera s att risken for
fall, klamskador och slitningsskador minimeras ar av stor vikt. Vagar for
fordonstransporter bor separeras fran de vagar dar medarbetare ska ga for att minska
riskerna att de blir pakorda. Vidare &ar det viktigt att ta tidsaspekten for de olika
byggmomenten i beaktning for att skapa en trygg arbetsmiljo. De byggmetoder som
ska anvandas till de olika byggmomenten ar &ven viktiga att ta hansyn till i
arbetsmiljosyfte, da en del arbetsmoment innebér storre risk an andra. En vélplanerad
bygglogistik lagger grunden for en bra arbetsmiljo. (Arbetsmiljoverket 1, 2014)
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2.4  APD-plan

Vid utférande av en husbyggnation blir platsen kring bygget en tillfallig fabrik dar
material flodas bade horisontellt och vertikalt for att slutligen ingd i den fardiga
byggnaden. Den tillfalliga fabriken bestdr av transportvagar, godsmottagning,
materialupplag, bodetablering, maskiner och resterande komponenter som kravs for
att utfora arbetet. Nar en byggnation ar fardigstalld avvecklas fabriken vilket ar
anledningen till att en byggarbetsplats kallas for en tillfdllig fabrik™. (Révai, 2012)

Med hjalp av en arbetsplatsdispositionsplan, APD-plan, visualiseras placeringar och
floden av den tillfalliga fabrikens innehallande delar, med andra ord hur byggomradet
ar planerat. For att skapa en effektiv arbetsplats som forhindrar produktionsstorningar,
som i sin tur kan resultera i merkostnader och forseningar, &r det viktigt att lagga tid
pa att planera omradet val (Révai, 2012). Da ett flertal olika resurser anvands under en
byggnations olika skeden och betydande andringar kan ske pa en arbetsplats bor
APD-planen vara dynamisk, med andra ord standigt uppdateras®. De skeden som en
byggnation gar igenom ar grundlaggning, stombyggnation samt stomkomplettering
(Révai, 2012).

Utover att varje byggprojekt har enskilda APD-planer kan det, vid de tillfallen da ett
flertal byggnationer ska uppforas intill varandra och ytan &r bristfallig, vara
fordelaktigt att ta fram en gemensam APD-plan. Att samordna logistiken skapar en
arbetsplats med goda forutsattningar for effektiva floden dar storningar i produktion
forhindras. Detta kan astadkommas genom att exempelvis komma Gverrens om
lossningsplatser, materialupplag samt gemensamma och enskilda transportvégar for
att undvika blockeringar; vilket ar extra kritiskt vid inkommande av manga, tunga och
stora transporter. (Boverket 2, 2009)

En APD-plan ar ett verktyg som visuellt kommunicerar arbetsplatsens innehéllande
delar for de inblandade aktdrerna och kan ligga till underlag for diskussioner kring
byggarbetsplatsen (Révai, 2012). Det kan aven vara fordelaktigt att visualisera
arbetsplatsen i praktiken genom att exempelvis markera och namnge lossningsplatser.
Vidare genom att tydligt hanvisa exempelvis besokare och leverantérer med hjalp av
skyltar vid passagerna kan en mer informativ arbetsplats uppnas (Boverket 2, 2009).

Till en byggarbetsplats inkommer materialtransporter, maskiner anvénds och det ror
sig mycket byggarbetare pa plats, vilket okar risken for personskador. Det &r darfor
viktigt att riskerna for olyckor pa en byggarbetsplats tas med i beaktning vid
planeringen for att skapa en sa saker arbetsplats som méjligt med god arbetsmiljo.
Genom anvandning av en APD-plan kan en mer effektiv och saker arbetsplats skapas
dar det tydligt framgar for byggarbetarna var exempelvis bodar ska sta, var plats for
materialupplag ska finnas och hur transporter ska ta sig in och ut fran arbetsplatsen.
(Arbetsmiljoverket 1, 2014)

Alla arbetsplatser ser olika ut och har dérmed olika forutsattningar. Vissa
arbetsplatser, som exempelvis vid nybyggnationer, kan ha tillgang till stora ytor
medan tillgang till ytor vid exempelvis innerstadsprojekt kan vara kritisk. Nar

3 John-Niclas Agerberg (Entreprenadchef intransport, Svensk Bygglogistik AB) intervjuad av
forfattare den 20 mars 2014.
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tillgangen till yta ar bristfallig kravs extra noggrann planering. Da alla
byggarbetsplatser ser olika ut &r det inte mgjligt att i detalj hanvisa till hur de ska
planeras, dock finns en del riktlinjer (Révai, 2012). Nedan redogdrs for nagra av den
tillfalliga fabrikens olika delar och hur dem bor planeras.

2.4.1 Transportvagar

Att skapa vl fungerande transportvagar pa ett byggomrade ar av stor vikt och darmed
bor de forst och framst vara stora nog for arbetsplatsen. For att underlatta for
transporter bor transportvagar vara enkelriktade och planerade sa att rundkdrning
skapas. Vidare for att transporter ska kunna ta sig runt exempelvis husknutar bor
dimensionering av kurvor vara bred nog att klara en byggarbetsplats storsta transport,
vilket da resulterar i att resterande transporter kommer kunna ta sig in och ut pa
byggomradet utan att stanna av flodet. (Révai, 2012)

For att skapa goda forutsattningar for framkomlighet pa transportvagar bor det tydligt
framga vilka véagar som ar till for andamalet. For att framja framkomligheten
ytterligare och for att inte behdva anlégga tillfélliga transportvégar bor de vagar som
kan brukas under byggtiden och som i framtiden ska komma att bli permanenta
fardigstallas. Att anlagga och underhalla transportvéagar ar kostsamt, men kostnaderna
kan bli annu hogre om framkomligheten inte &r bra. Om for sma végar anlaggs eller ar
av bristande kvalité kan produktionen paverkas negativt genom att material kan
behdva omlastas och forseningar kan uppsta. Det ar darfor viktigt att anlagga vagar
som klarar av byggets dimensioner samt underhalla dem sa att framkomligheten inte
blir bristande. (Révai, 2012)

2.4.2 Godsmottagning

For att underlatta forflyttning av levererat material bor godsmottagningsplatser
placeras inom kranars radie eller intill hiss (Révai, 2012). Vid leveranser av
prefabricerade element ar det extra viktigt da det handlar om stora volymer som inte
bor flyttas runt pa byggarbetsplatsen. Det innebar med andra ord att yta intill den
pagaende byggnationen bor anvéndas till godsmottagning, men pa ett satt som inte
stannar upp flodet pa transportvagarna. Den yta mellan byggnation och gata som inte
ska bebyggas kallas for forgardsmark. Ytan ar mycket anvandbar for entreprendrer
vid innerstadsbyggen da den kan anvandas vid lossning av stommar samt
stomkomplettering. Fran en lossningsplats ska det med enkelhet g att transportera in
material till inbyggnadsstallet. Det & av stor vikt att material inte samlas pa
lossningsplatser, utan att ytorna ar fria s att material standigt gar att lossa’.

Det ar till stor foérdel om det finns bestdmda platser for godsmottagning. Genom att ha
givna platser for godsmottagning som &r markerade och namngivna underlattar det att
hénvisa transporter till ratt plats. Det ar dven till fordel att ha val definierade
godsmottagningsplatser da dessa kan variera i storlek, vilket i sin tur paverkar
mangden och storleken pa material som gar att lossa. (Boverket 2, 2009)

2 Magnus Nystrom (Projektchef, Tuve Bygg AB) intervjuad av forfattare den 25 april 2014.
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2.4.3 Materialupplag

Materiaupplag bor i den utstrackning det gar undvikas for att forhindra att mer
material an planerat placeras dar. Istallet for att mellanlagra material pa upplagsplatser
bor planeringen utféras noggrant for att efterstava att det material som anlénder till
byggomradet levereras direkt till det ratta inbyggnadsstéllet. Pa byggarbetsplatser dar
det & ont om yta ar detta ofta mer lyckosamt, an pa omraden med goda
upplagsmojligheter, da de behdver planera for en béttre leveransprecision. (Révai,
2012)

Vid behov av materialupplag bor dessa placeras sa att de ligger i anslutning till bland
annat transportvagar, kranradie, hissar och inbyggnadsstalle. Genom att
materialupplag ligger intill transportvagar samt inom kranars radie eller i anslutning
till hissar kan leveranser till inbyggnadsstallen ske mer effektivt. Detta resulterar i
battre forutsattningar for flodet da materialet inte behover forflyttas flera ganger
internt. (Révai, 2012)

2.4.4 Bodetablering

Vid bodetablering bor den valda ytan for placering vara eller goras stabil da bodarna
kan komma att std pa samma stalle under en langre tid samt att det med enkelhet bor
ga att ansluta vatten och avlopp. Vid innerstadsprojekt kan det vara kostsamt att
placera bodar pa innergardar da kranar behdvs for att lyfta bort bodarna nér bygget ar
fardigstallt (Révai, 2012). For att inte anvanda yta till bodetablering, som vid
innerstadsprojekt ofta &ar bristfallig, kan entreprenorer istallet hyra in sig i redan
befintliga lokaler”.

Bodetableringar bor ligga sd nara byggnationer som mojligt for att skapa korta
gangstrackor, vilket i sin tur innebar att tiden som medarbetare behéver lagga pa gang
daremellan kan begrénsas. Darmed kan det vara gynnsamt att utféra en ometablering
av bodar pa stora byggomraden for att minska gangavstandet. Det ar av stor vikt att ha
i atanke att den tid som anstéllda lagger pa gang mellan bodar och bygge é&r tid som
antingen tas fran produktion eller de anstélldas vila. (Révai, 2012)

2.4.5 Inhéagnader och skyltar

Vid upprattande av en byggarbetsplats ar det viktigt att forhindra att obehdriga kan ta
sig in pa byggomradet pa grund av att dem kan raka ut for olyckor, gora averkan pa
arbetsplatsen eller stjdla nagot. Detta forhindras enklast genom att satta upp
inhagnader runt omradet samt installera grindar som kraver access. (Révai, 2012)

For att leda tredje man ratt kring byggomradet, samt leverantorer inne pa omradet, bor
orienteringsskyltar sattas upp. Skyltar som anvands ska vara enkla att forstd och
placeras synligt. Genom att tydligt visualisera omradet med skyltar kan olyckor
forebyggas. Skyltar ar aven bra att tillampa for att leverantérer med enkelhet ska
forstd hur de kommer in och ut fran ett byggomrade, vilket kan resultera i battre
floden dar langa véntetider kan undvikas. Vidare kan de entreprenorer som uppfor

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuad av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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byggnader pa ett omrade satta upp informationsskyltar for att marknadsfora sig.
(Révai, 2012)

2.5 FOrtatning av stader

Trender i Sverige visar pa att befolkningen okar och flyttar fran glesbygden till
storstaderna och dess fororter, vilket resulterar i att efterfragan pa bostader okar och
fler hus behdver byggas (Boverket, 2012). Vid fortatning av stader, speciellt vid
innerstadsprojekt, uppkommer svarigheter for byggentreprendrer da ytan kring
byggarbetesplatsen ofta ar bristande. Fortatningen av stader kraver flera atgarder och
mer planering kring logistiken, men vid lyckad fortatning finns flera ekonomiska
vinster for samhéllet. Kollektivtrafik och infrastruktur i omraden blir mer
kostnadseffektiva da fler utnyttjar redan befintliga fardsatt och végar. Vidare ar ofta
skola och sjukvard redan etablerat, vilket betyder att uppbyggnad av omkringliggande
funktioner ofta inte krévs vid fortatning (Arnehed och Emilsson, 2010).

2.6  Logistik och samordning vid innerstadsprojekt

Nedan redogdrs for tre referensprojekt, dar omfattning och antal aktorer skiljer sig at,
som varit lyckosamma vad géller logistik och samordning. Referensprojekten kan
komma att ligga till grund for tredje etappens logistikldsning.

2.6.1 Norra Djurgardsstaden

Norra Djurgérdsstaden omfattar 5 600 lagenheter och 47 500 m? yta for kontor och
handel. Projektet péaborjades 2011 och beraknas vara fardigt 2020. Norra
Djurgardsstaden byggs i tio etapper och ett logistikcenter upprattades i borjan av
byggprocessen for att underlatta vid leveransmottagning, intransport av material och
for att minska utslapp fran transporter. Logistikcentrets funktioner ar att ha hand om
planering och Overvakning av alla entreprendrers intransporter av material. Detta
inneb&r mer specifikt att ta emot levererat material samt lagra det for att sedan
distribuera ut materialet i mindre portioner till respektive byggplats. (Brunge, 2013)

Vid storre projekt dar ett flertal entreprendrer ska bygga samtidigt, sdsom Norra
Djurgardsstaden, ar det viktigt att planera logistiken val for att skapa en effektiv
byggprocess. Eftersom materialet gar via logistikcentret kan stérre kontroll fas dver
att leverera ratt mangd material vid ratt tidpunkt ut till byggplatsen. Med hjalp av
logistikcentret kan materialet vaderskyddas i hogre utstrackning, stold och
vandalisering minskas da materialet &r bevakat samt att avrop pa material kan goras i
storre omfattning. (LIP-kansliet, 2000)

En viktig aspekt i hur framgangsrikt logistikcentret har fungerat och kommer fungera
framdver ar det IT-system som har i uppgift att registrera alla leveranser. Allt material
som kommer till logistikcentret har bokats in via IT-systemet och registreras vid
ankomst. Systemets funktion ar ocksa att meddela nar materialet ska levereras ut till
byggplatsen. Detta har medverkat till storre kontroll 6ver logistiken som i sin tur
effektiviserat hela byggprocessen. (Brunge, 2013)
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2.6.2 Malmd MKB Svante

I Malmo har ett framgangsrikt projekt agt rum, dar logistiken statt i centrum.
Fastighetsbolaget MKB uppférde genom PEAB 228 lagenheter, 5 butiker och 150
parkeringsplatser vid Malmds nordostra infart, dar dven TK Development genom
SKANSKA samtidigt byggde kopcentret Entré. MKB insag tidigt att logistiken skulle
bli helt avgorande for projektets framgang, inte enbart pa grund av att Entré byggdes
samtidigt, utan &ven pa grund av att omradet var utsatt for tat trafik och hade
begransad lagringsmdjlighet av material. (Boverket 2, 2009)

Framgangsfaktorer for projektet var manga, en av de viktigare var att MKB tog en
tydlig byggherreroll, for att undvika missforstdnd éver ansvarsfordelning, dar de
handlade upp 14 entreprenader. Byggherrerollen staller hdga krav pa kunskap och
erfarenhet, vilket ar viktigt att ha i atanke innan rollen antas. MKB jobbade hart pa att
uppratta en hog prefabriceringsgrad med en tydlig upprepningseffekt for att skapa en
enhetlig produktionsldsning. En person tilldelades det yttersta logistikansvaret for att
se till att logistiken fungerade. Mer specifikt innebar det att personen var ansvarig for
transporterna, bokningssystemet som reglerade godsmottagningen och uppdateringen
av APD-planer. Bokningssystemet var framgangsrikt da det satte press pa
leverantorerna att komma i tid. (Boverket 2, 2009)

Vidare fanns fyra tydligt markerade godsmottagningsplatser for att underlétta och
effektivisera lossning av material. Ytterligare framgangsfaktorer var att nar de forsta
golvbjélklagen var pa plats anvandes kallarplanen som materialupplag dar varje
underentreprendr hade en tydligt tilldelad plats, for att undvika missférstand och tid
for letande. Storre enheter, sasom stommar, forvarades pa innergardarna. Resultat av
det goda logistikarbetet blev att MKB producerade lagenheter som kostade 21 000 kr
per uthyrningsbar m?, dar genomsnittkostnaden fér liknande projekt i Malmé ligger pa
27 000 kr per uthyrningsbar m?. Ytterligare goda resultat sdgs i godsmottagningen,
dar 925 leverenser mottogs, varav 76 % anldnde inom ett spann av £ 30 minuter i
forhallande till utsatt tid samt att 74 % av leveranserna lossades pa under en timmes
tid efter ankomsten. (Boverket 2, 2009)

2.6.3 Taby centrum

Det tredje referensprojektet ar den pagaende om- och tilloyggnaden av Taby centrum,
som paborjades 2011 och véntas fardigstallas 2015. Taby kommun é&r bestallare av
850 bostader, kontor, omldggning av bussterminalen samt modernisering av
infrastrukturen. Vidare ar kopcentrets dgare Unibail-Rodamcos bestallare av ett
parkeringsgarage, ett torg samt en tilloyggnad pa kopcentret (Taby, 2014). Flertalet
byggentreprendrer ar upphandlade for Taby kommuns del och Strabag
Projektutveckling har totalentreprenad pa Unibail-Rodamcos del. Den sistnamnda
entreprenaden ar véard 1,7 miljarder dar kopcentrets yta ska utokas med 30 000
kvadratmeter och butiksomfattningen fran 160 till 230 (Fastighetssverige, 2014).

Ett av de kritiska momenten &r all den verksamhet som &r igang pa omradet, vilket
innebér att byggentreprendrerna maste ta hansyn till bland annat boende, handel, polis
och sjukhus. Strabag lagger stor vikt i att den dagliga verksamheten ska fungera,
varpa de har vidtagit en del atgarder. | kopcentret arbetar de enbart nattskift for att
handeln kan fungera som vanligt under dagtid. Utomhus arbetar de dag- och kvallstid
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for att halla en hog byggtakt samt att de forsoker undvika att stora resterande
verksamheter i omradet. (Byggvarlden, 2014)

Logistiken har tagits pa allvar, dar en rad atgarder tillampats for att undvika
bekymmer i byggprocessen. Bygglogistik AB &r anlitade av Strabag for att skota
samordningen av logistiken invéandigt i kdpcentret samt samordning av de leveranser
som kommer till byggplatsen. Med fokus pa att inte stora den dagliga verksamheten
och att samarbete med all Gvrig byggnation i omradet fungerar anvander sig
Bygglogistik av en rad olika metoder. En logistikansvarig med ansvar for planering
och styrning har tillsatts samt en mottagningskontrollant med ansvar for uppféljning,
leveransguidning pa plats och mottagningskontroller. De anvander sig ocksa av
LogNet, ett webbaserat leveransplaneringssystem samt en intransportmetod dar
materialet bars pa plats efter arbetstid av logistikarbetare, sa att snickare och montorer
kan dgna sig at vardeskapande arbete. (Bygglogistik, 2014)
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3 Metodkapitel

Examensarbetet inleddes med att ta fram ett syfte och en problemformulering.
Amnesomrédet logistik samt bygglogistik behandlades darefter for att skapa en
lamplig plattform och forstaelse for det fortsatta arbetet. Med detta som grund
studerades arbetsplatsdispositionsplanens innehallande delar som transportvagar,
godsmottagning, materialupplag samt bodetablering for att fa forstaelse kring viktiga
aspekter vid planering av byggomraden. Liknande projekt dar logistiken varit
framgangsrik undersoktes for att skapa ytterligare forstaelse samt for att generera
idéer som kan vara tillampliga pa Kvillebacken.

Resultatkapitlet inleddes med att ta fram en beskrivning av projekt Kvillebécken.
Vidare undersoktes hur de tva forsta etappernas APD-planer gestaltats for att fa
vetskap om tidigare floden. Dérefter intervjuades platschefer for etapp 1 och 2 for att
fa en bild 6ver deras syn pa logistiken samt for att fa ta del av deras tankar kring
logistiken i etapp 3. Slutligen analyserades inhamtad litteratur och data for att ta fram
ett logistikforslag, med minsta méjliga paverkan pa tredje man, for tredje etappen.

3.1 Litteraturstudie

For att frambringa en helhetssyn kring amnet bygglogistik har material inhamtats fran
bdcker, branschtidningar, tidigare examensarbeten samt elektroniska kallor. Chalmers
biblioteks databaser och soktjansten Summon har anvénts dar sékord som logistik,
bygglogistik, APD-plan, fortatning och materialfléde har legat till grund for
sokningarna. Dessutom har kompletterande intervjuer genomférts med branschfolk
som dagligen arbetar med bygglogistik. De personer som intervjuats ar Peter
Widding, Marie Svensson, Magnus Nystrom samt John-Niclas Agerberg.

3.2  Datainsamling

Datainsamlingen har bestatt av tva delar, vilka ar projektinterna dokument samt
intervjuer. Projektinterna dokument samt en del intervjuer har legat till grund for att
kartldgga flodet under etapp 1 och 2 samt forutsattningarna for tredje etappen.
Darefter utfordes en intervjustudie med platschefer for att fa vetskap om hur den
planerade logistiken, enligt dem, fungerade i praktiken.

3.2.1 Projektinterna dokument

| projekt Kvillebdcken anvands en portal kallad ByggNet déar verksamma kan ta del av
och formedla information bade om projektet i stort samt de enskilda byggnationerna.
Tillgangen till ByggNet har varit av stort vérde for resultatet da ett flertal dokument
har kunnat tillgas. Foljande dokument har anvants i projektet:

e APD-plan etappindelning (2014) — Visar de entreprendrer som bygger pa
lotterna och i vilken etapp de ingar. Aven start- och sluttider for respektive lott
anges.
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e APD-plan etapp 1 (2012) — Visualiserar hur logistiken sag ut i etapp 1.
e APD-plan etapp 2 (2014) — Visualiserar hur logistiken ser ut i etapp 2.

e Allméanna véagar och gangstrak (2012) — Visualiserar hur tredje man kan rora
sig i och kring omradet.

e Allménna véagar och gangstrak (2014) — Visualiserar hur tredje man kan rora
sig i och kring omradet.

e [lllustrationsplan (2010) — En illustration 6ver Kvillebacken innehallande
hushojder och huskroppar.

e Kontaktlista entreprenadsamordning (2014) — Wickenbergs kontaktlista dver
etappernas bestallare och dess entreprendrer.

3.2.2 Intervjuer

Utover den information som framkom av projektinterna dokument har ett antal
personer tillfort kompletterande information angdende de tva forsta etapperna samt
forutsattningar for den tredje etappen. De informanter som intervjuats ar Peter
Widding och Marie Svensson®, Hans Palmqvist’, Johan Gunnarsson® samt Magnus
Brunander®.

Vidare har sju platschefer’ som varit och &r verksamma under etapperna intervjuats,
men valt att hallas anonyma for att 6ka mojligheten till arliga svar. Platscheferna ar av
varierande alder samt har olika bakgrunder och erfarenheter, men har gemensamt att
de ar verksamma i Kvillebacken. Platscheferna &r de som standigt far brottas med
logistiken och ar de som ser hur den planerade logistiken fungerar ute pa plats, darfor
ansags de som de mest lampliga respondenterna. Aven om de tillfrdgade i dagslaget
inte vet om det ska vara delaktiga i etapp 3, kunde de med sin erfarenhet bidra med
goda idéer.

Den intervjumetod som anvants genom hela projektet var kvalitativ, vilket innebar att
oppna fragor stéllts for att mojliggora for de tillfragade att forklara och utveckla sina
svar. Intervjumetoden majliggjorde aven for klargérande om nagon fraga ansags
otydlig. Genom att anvdnda en kvalitativ metod kunde diskussioner frambringas som
mojliggjorde att mycket information kunde férmedlas om det komplexa amnet
logistik. De fragor som stéllts till platscheferna har framarbetats med grund i
litteraturstudien samt med hjélp av information om de tre etapperna.

4 Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
1 Hans Palmqvist (Projektledare, Derome Hus AB) intervjuad av forfattare den 29 januari och 2 april
2014.

5 Johan Gunnarsson (VD, AF Projektutveckling AB) intervjuad av forfattare den 20 april 2014.

6 Magnus Brunander (Sales Representative, Cramo Sverige AB) intervjuad av forfattare den 28 april
2014.

" Platschefer (Kvilleb4cken) intervjuade av forfattare mars-april 2014.
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4 Resultat

Flodena for etapp 1 och 2 samt forutsattningarna for etapp 3 har faststallts genom
intervjuer med samordnare, handledare och genom foretagsinterna dokument.
Intervjuer har &aven genomférts med platschefer for att generera vetskap om
fungerande och problematiska logistikldsningar under de tva forsta etapperna samt for
att frambringa idéer for den tredje etappen.

4.1  Kuvillebacken —en ny stadsdel

Kvillebacken ar forsta delen i utvecklingen av Backaomradet, som pa lang sikt ar en
viktig del i Goteborgs expansion och fortatning av staden. Projekt Kvillebacken ses
som ett pionjarprojekt, dar ett flertal byggentreprendrer bygger samtidigt.
Entreprendrerna far satta sin egen pragel pa omradet, vilket leder till att omradet far
en varierande karaktar och arkitektur, med hus byggda av olika material och tekniker.
(Kvilleb&cken, 2014)

Omradet kommer besta av kontor, butiker, restauranger och omkring 2000 lagenheter
som ar fordelat pa bade bostads- och hyresréatter. De olika verksamheterna &r tankta
att skapa en levande stadsdel medan lagenhetshusens varierande hojder och arkitektur
ska frambringa en innerstadskaraktar. Projektet byggs i tre etapper dar forsta etappen
pagick ar 2010-2013, andra etappen ar 2013-2015 och tredje etappen ar tankt att starta
ar 2015 och paga fram till ar 2018. (Kvillebacken, 2014)

Projektet har sju byggherrar, som antingen bygger i egen regi eller l1agger ut sin del av
projektet pa entreprenad (Kvillebacken, 2014). Tva samordningsansvariga fran
foretaget Wickenbergs Byggadministration AB har inkluderats i projektet for att
samarbetet mellan de inblandade entreprenérerna ska fungera pa basta méjliga satt*.
De sju byggherrarna &r:

Derome

HSB

Ivar Kjellberg

NCC

Veidekke

Wallenstam
Alvstranden Utveckling

(Kvillebacken, 2014)

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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Nedan, i Figur 1, presenteras omradets etappindelning med hjélp av tre olika farger.
De bla lotterna tillhor forsta etappen, de grona den andra etappen och de lila den
tredje etappen.

=L T <
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___________

Jp

[0

[\

I
o

)

Figur 1 - Omradet Kvillebacken och dess gatunat.

Ovan, se Figur 1, visualiseras omradet Kvillebacken och dess gatunat. Norr om
omradet leder Fargfabriksgatan och till soder Hjalmar Brantingsgatan. Gustaf
Dalénsgatan, som loper vaster genom omradet, binder dem samman och delar in
Kvillebacksomradet i en vastra och ostra del. Langst till vast l6per Fjardingsgatan och
langst till ost Penselgatan. Diagonalt i den Ostra delen av omradet gar Gamla
Tuvevdgen som mots av Borstbindaregatan, Langéangen, Solventilsgatan och
Rundbécksgatan. Dessa fyra gator kommer hédanefter bendmnas gata 1-4.
(Kvillebacken, 2014)
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42 Etappl

Den forsta etappen och starten av omradet Kvillebdcken pabdrjades ar 2010 och
inleddes med att de flesta av de da befintliga byggnaderna pd omradet revs. Under
etappen fanns det gott om ytor och saledes bra forutsattningar for en fungerande
logistik, vilket visualiseras pa APD-planen nedan, se Figur 2. Ytan utgjorde en fordel
vid bodetablering och lagring av material. Vidare under etapp 1 fanns det inte nagra
boende eller verksamheter pa omradet vilket var en fordel till skillnad fran
nastkommande etapper dar hansyn maste tas till dessa. Anlaggningen av omradets
vagar samt ledningsarbeten skedde i samband med forsta etappens husbyggen for att
framja framkomligheten i omradet under senare etapper. Kvillebackens parkomrade i
oOst anlades aven under etappen. Mestadelen av etappen fardigstalldes under 2013 och
darmed skedde dven inflyttningarna i bade lagenheterna och verksamhetslokalerna
under samma &r.*

Etapp 1 bestod av tio lotter samt anlaggning av végar och parkomrade vilka
presenteras nedan:

A: Wallenstam (BE) — Bergman & HA6k (E)

B1: Bostadsbolaget (BE) — SEFA byggnads AB (E)

B2: HSB (BE) — PEAB Sverige AB (E)

C: Bostadsbolaget (BE) — Jalab Bygg AB (E)

D1: NCC Boende AB (BE) — NCC Construction (E)

D2: Veidekke Entreprenad AB (BE) — Veidekke Entreprenad AB (E)
F1: Wallenstam (BE) — Tornstaden (E)

F2: Ivar Kjellberg (BE) — Tuve Bygg AB (E)

P: Alvstrandens Utveckling AB (BE) — AF Bygg (E)

R: Tornstaden (BE) — Tornstaden (E)

Park: Park- och naturférvaltningen (BE) — Green Landscaping (E)
Infrastruktur: Alvstranden Utveckling AB (BE) — NCC Anlaggning (E)

(Kontaktlista entreprenadsamordning, 2014)

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.2.1 APD-plan

Figur 2 - APD-plan etapp 1.
4.2.2 Transportvagar

Nar etapp 1 startade paborjades aven anlaggning av omradets vagar och ledningar.
Anlaggningen startade, precis som byggnationerna, i norr vilket forsvarade
framkomligheten. FOr att underlatta framkomligheten anlades en provisorisk
transportvag som strackte sig fran Fargfabriksgatan, genom den norra delen av parken
och in pa Gamla Tuvevégen. Syftet med den provisoriska vagen var att i storsta
mojliga man undvika att vagarbetena och husbyggena skulle blockera varandra,
darmed tillagnades végen i huvudsak till entreprendrernas materialtransporter.
Forutom pa de ytor dar vagarbeten pagick kunde materialtransporter rora sig relativt
smidigt i omradet da det fanns gott om plats for dem att bade métas, vanda och lossa
material. Da det inte fanns nagra boende inne pa omradet under forsta etappen
underlattades framkomligheten ytterligare. For att 6ka sakerheten vid uttransporter pa
gata 2 fanns ett rodljus.’

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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Det fanns ett flertal olika infarter in till bade den Ostra och véstra delen av omradet.
Till den vastra delen av omradet fanns tva infarter. Den forsta infarten ledde till lott A
fran Gustaf Dalénsgatan in mellan gata 3 och 4 medan den andra ledde till lott P via
Fjardingsgatan soder om lotten. Utfarter skedde fran infarterna samt att transporter till
och fran lott P dven korde via en védg i hojd med gata 1. Till den ostra delen av
omradet fanns fyra infarter. Den forsta infarten gick via Fargfabriksgatan in pa den
provisoriska vagen fram till manga av omradets materialupplag. Den andra infarten
gick via fargfabriksgatan in till Gamla Tuvevdgen. Den tredje infarten gick via Gustaf
Dalénsgatan in pa gata 2 medan aven den fjarde gick via Gustaf Dalénsgatan men in
pa gata 4. Uttransporter i den Ostra delen skedde till en bérjan via gata 3 men nar
bygget av F1 startade stangdes gatan av och blev en del av lottens etableringsomrade.
Uttransporter skedde dven fran gata 2 samt gata 4 ut till Gustaf Dalénsgatan vilket
resulterade i att genomkorning fran nordost till sydvast var mojligt for transporterna.
Alla in- och utfarterna bestod av grindar som dppnades manuellt, som entreprendrerna
sjdlva ansvarade for och laste efter arbetsdagen (APD-plan etapp 1, 2012).
Transporternas floden visualiseras ovan med hjélp av pilar, se Figur 2.

4.2.3 Godsmottagning

Under etapp 1 tilldelades inte byggbolagen sarskilda ytor for mottagning och lossning
av material. Da det fanns tillgang till stora ytor i omradet var det heller inte ont om
plats att lossa material, savida materialet inte skulle levereras direkt till
inbyggnadsstéllet. Leveranserna lossades i nara anslutning till bertrd entreprendrs
upplagsplats och dd den provisoriska véagen ledde forbi ett antal
materialupplagsplatser lossades mycket material l&ngs denna gata. Mottagning av
material skedde dven intill byggnationerna vid behov och da de flesta lotter i etappl
lag i anslutning till gata 4 var det den gata dar mestadelen av materialet lossades. Da
det inte fanns specifika godsmottagningsplatser under etappen och da lossning
kravdes pa samma gata fick entreprendrerna samordna leveranserna sinsemellan vid
de tillfallen da flera leveranser anlande till platsen samtidigt. Under etapp 1 ansvarade
entreprendrerna med andra ord sjalva for att de egna leveranserna kom in genom
grindarna och hittade till ratt lossningsplats.*

4.2.4 Materialupplag

Aven for materialupplag fanns det gott om yta under forsta etappen och alla
entreprendrer tilldelades egna, lika stora, ytor for det andamalet. Pa den Gstra delen av
omradet placerades de norra byggenas materialupplag pa lotterna G1, G2, 1 och J.
Vidare lott Q i soder for vaganlaggningen och O2 for det sodra bygget pa R-lotten. Pa
den véstra delen av omradet placerades materialupplagen pa lotterna E och L. (APD-
plan etapp 1, 2012)

Da de flesta byggnationerna uppfordes tatt intill varandra var det inte majligt att
placera materialupplag intill respektive lott. Detta resulterade i att vissa entreprendrer
hade langre strackor mellan materialupplag och byggnation 4n andra.*

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.2.5 Bodetablering

Vid starten av etapp 1 anlitades foretaget Cramo for att samordna nagra av
entreprendrernas bodar. Den samordnade bodetableringen placerades intill majoriteten
av byggena pa lotterna K1 och K2. Cramo hyrde dven ut bodar till de entreprendrer
som behdvde, hagnade in den samordnade etableringen, drog el, vatten och avlopp
samt installerade natverk. Vidare installerades dven rotationsgrindar for att komma in
till bodetableringen, for att halla ute obehoriga, dar in- och utpasseringsaccess
behovdes. En fordel med den samordnade etableringen var att entreprendrerna kunde
dela pa kostnaderna istéllet for att respektive entreprendr skulle sta for kostnaderna pa
egen hand.®

Pa den ostra sidan etablerades dven bodar pa lotterna I, 02 och Q medan det pa den
vastra sidan etablerades bodar pa lotterna E och L (APD-plan etapp 1, 2012). Bodarna
pa dessa lotter placerades inte tillsammans med de andra bodarna da det var majligt
for dem att ligga i direkt anslutning till de tillhérande byggnationerna. Detta var
fordelaktigt da medarbetarna inte behévde ga langa strackor for att ta sig till bodarna
for att exempelvis inhdmta information, ta rast eller g4 pa toaletten®.

4.2.6 Forhallande till tredje man

Nar forsta etapp startade fanns inga boende eller verksamheter pa omradet och darfor
behdvdes inte inhagnader sattas upp inne pa omradet for att skilja tredje man fran
byggarbetsplatser. Daremot sattes inhagnader upp runt om hela Kvillebacksomradet
for att forhindra att obehoriga skulle ta sig in®. Nar etapp 1 startade hade en
informationssida pa Kvillebackens hemsida upprattats med syftet att sprida
information till tredje man under hela projektets gang. Pa sidan informeras om vad
som hander i omradet samt hur obehériga kan ta sig fram (Kvillebacken, 2014).

Nedan, se Figur 3, visualiseras med hjalp av gréna markeringar hur tredje man kunde
forflytta sig runt omkring omradet. (Allmanna véagar och gangstrak, 2012)

6 Magnus Brunander (Sales Representative, Cramo Sverige AB) intervjuad av forfattare den 28 april
2014.

4 Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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Figur 3 — Forhallande till tredje man under etapp 1.
4.2.7 Samordning

Wickenbergs Byggadministration AB anlitades direkt efter att forsta etappen startat
for att halla i samordningen mellan entreprendrerna genom projektets gang. Eftersom
det ar ett flertal entreprendrer som bygger samtidigt pa en liten yta ar det viktigt att de
ar samordnade. For att samordna entreprendrerna haller Wickenbergs varannan vecka
i moten dar representanter frn byggbolagen, oftast platscheferna, diskuterar vad som
kommer att ske harnast pa respektive byggplats. Entreprendrerna far majlighet att
flagga for kommande handelser som exempelvis stora och manga leveranser,
betongpumpar som kan komma att ta upp stora delar av en gata eller resning av kran.
Samordningsmdtena ger entreprendrerna tillfalle att diskutera kommande héndelser
samt mojlighet for Wickenberg att bade fa och ge information.*

For att  funktioner som  exempelvis transportvdgar,  materialupplag,
godsmottagningsplatser ska fungera som planerat och for att inte komplikationer ska
uppsta under byggprocessen kravs god samordning. De regelbundna motena samt
gemensamma APD-planer ar nagra av de medel som anvants for att samordningen
mellan entreprendrerna ska fungera s& bra som majligt.*

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.3 Etapp 2

Den andra etappen &ar pagaende och inleddes 2013. Vid den tiden var mestadelen av
etapp 1 fardigstalld och hyresgaster hade borjat flytta in samt ett par verksamheter
hade etablerats. Storsta skillnaden fran etapp 1 ar att omradet har blivit trangre, vilket
staller &nnu hogre krav pa logistiken och att hansyn tas till forsta etappens boende och
verksamheter. For att fa en fungerande byggprocess kommer bra samverkan behévas,
vilket & nagot som entreprendrerna kom till insikt med och utvecklat under forsta
etappen. Nar nya entreprendrer kommit till omradet har de anpassat sig snabbt och
anammat den samarbetsanda som finns pa omradet mellan entreprendrerna. De
samordningsmoOten som Wickenbergs Byggadministration ansvarar for kommer
fortsatta att hallas kontinuerligt for att samarbetet mellan entreprendrerna ska
underlattas och for att missforstand ska undvikas. Den dagliga kommunikationen
mellan entreprendrerna ar en nyckelfaktor for att hela projektet ska bli lyckosamt. Den
andra etappen beraknas vara fardigstalld i slutet av 2015.*

Etapp 2 bestar av nio lotter samt anlaggning av Gustaf Dalénsgatan vilka presenteras
nedan:

H: Wallenstam (BE) — Bergman & HO6k (E)

L: Wallenstam (BE) — Entreprendr &r inte faststalld &nnu.

G1: Derome mark och bostad (BE) — Delad entreprenad

G2: NCC Boende AB (BE) — NCC Construction (E)

K1 och K2: Ivar Kjellberg (BE) — Tuve bygg (E)

O1: HSB (BE) — PEAB Sverige AB (E)

O2: Veidekke Entreprenad AB (BE) — Veidekke Entreprenad AB (E)

Q: AF Bygg (BE) — AF Bygg (E)

Infrastruktur: Alvstranden Utveckling AB (BE) — NCC Anléaggning (E)

(Kontaktlista entreprenadsamordning, 2014)

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.3.1 APD-plan

Figur 4 - APD-plan etapp 2.

4.3.2 Transportvagar

Det finns relativt stora ytor pd byggomradet under etapp 2 och transportvagar nar fram
till respektive bygge. Andra etappens transportvagar har planerats for att ta sa lite av
den befintliga vagen som mojligt fran boende och verksamheter, dd det maste vara
mojligt for dem att na till sina bostader och lokaler med transporter. Med tanke pa att
norra delen av omradet ar fardigproducerad och manniskor har flyttat in undviks
intransporter fran den delen av omradet. Ytterligare hansyn i etapp 2 maste beaktas
for de verksamheter som etablerats pa omradet. Pa R-lotten, i det sydostra hornet av
omradet, har Backa Lakarhus samt ett apotek dppnat vilket betyder att en daglig strém
av manniskor maste kunna ta sig dit. Enda sattet att na dit med bil ar via Gustaf
Dalénsgatan, in pd gata 2 och via en provisorisk vag som har uppréttats genom
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lotterna M och N. Den provisoriska véagen underlattar framkomligheten for
allménheten men anvands aven for materialtransporter.*

Under andra etappen har in- och uttransporterna minskat i antal gentemot forsta
etappen. Till den vastra delen av omradet sker intransporter till H-lotten via Gustaf
Dalénsgatan in pa gata 4. Darefter ar det mojligt for transporterna att kora runt H-
lotten och ut pa gata 3. Transporter kan aven ta sig in och ut fran H-lotten via en grind
som ar monterad mellan gata 3 och 4 om behov uppstar. L-lotten kommer att
paborjas under sommaren 2014 dar infart &r tankt att ske via gata 3 och 4. Darefter
leds transporterna in pa bygget norr om lotten for att lossa material, dock kan
transporterna vid uttransport via gata 2 behdva backa ut fran lotten. Till den Ostra
delen av omradet skedde in- och uttransport av leveranser till en borjan via gata 2, dar
en grind har uppréattats. Under varen 2014 andrades dock fldet och gata 3 borjade
istallet anvandas som infart och gata 2 som utfart, detta for att skapa rundkdrning for
transporterna. De ganger da transporter behéver komma néra intill vissa byggplatser
kan de behdva kora bort fran rundkorningsstrackan, vilket kan bli problematiskt da de
maste backa for att ta sig tillbaka till rundkorningen igen (APD-plan etapp 2, 2014).
Radljusen vid utfarten pa gata 2 star fortfarande kvar fran forsta etappen vilket ar bra
ur sakerhetssynpunkt da risken for att krockar uppstar mellan transporter och allméan
trafik minskar. Det finns pa den Gstra delen av omradet en skylt uppsatt som visar
vilka lotter som finns inne pa omradet, det star dock inte vilka byggforetag som finns
pa respektive lott*. Transporternas fléden visualiseras ovan med hjalp av pilar, se
Figur 4.

4.3.3 Godsmottagning

Under etapp 2 har respektive lott tilldelats en plats for mottagning och lossning av
material. Det har &dven uppréttats en gemensam lossningsplats mitt i omradet pa J-
lotten som alla entreprendrer pa den Gstra sidan av omradet har latt atkomst till. De
ganger som transporterna inte behdver eller kan ldamna material direkt till
inbyggnadsstallet kan de lossa materialet pd den gemensamma lossningsplatsen. Da
den &r placerad inom den skapade rundkdrningen kan transporterna, efter lossning,
med létthet ta sig ut frdn omradet. DA entreprendrernas materialupplag ligger i nara
anslutning till den gemensamma lossningsplatsen kan de med enkelhet hamta sitt
material med truckar och placera det pa de tilldelade materialupplagen eller intill sina
byggen. Materialtransporter som ska till den véstra sidan av omradet, till lotterna H
och L, lossas vid respektive upplag. De ganger transporterna ska leverera material
direkt till inbyggnadsstallet, som exempelvis vid stomleverans, kan de lossa materialet
intill respektive byggnation, dock kan transporterna behva backa.*

Aven under denna etapp ansvarar entreprenorerna for sina egna leveranser och ser till
att de kommer in genom grindarna och hittar till ratt lossningsplats. Entreprenérerna
kan, till skillnad fran forsta etappen, med hjalp av sina mobiltelefoner Gppna
grindarna vilket underlattar deras arbete da de inte behdver ta sig till grindarna och
oppna manuellt.*

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.3.4 Materialupplag

Aven under denna etapp har alla entreprencrer tilldelats egna, lika stora,
materialupplag. Pa den véstra delen av omradet brukas lott E till materialupplag och
pa den Ostra delen av omradet har de flesta materialupplagen placerats pa N-lotten,
som ligger i ndra anslutning till den gemensamma lossningsplatsen. Lotterna G1 och
Q har tilldelats ytor for materialupplag intill respektive bygge medan
vaganlaggningen av Gustaf Dalénsgatan har tilldelats I-lotten for materialupplag
(APD-plan etapp 2, 2014). Tanken bakom placeringen av respektive materialupplag
har varit att entreprendrerna ska ha sa kort avstand som majliga mellan byggplats och
upplag. Men pa grund av brist pa yta intill lotterna har nagra entreprendrers upplag
placerats langre ifran®.

Avstandet mellan materialupplag och byggplats ar for vissa entreprendrer inom
rackhall for kranen, medan vissa entreprendrer maste hamta materialet med truck. Det
har inte varit mojligt att fa respektive entreprendrs kran att na till dess upplag med
kran, men fér dem som nar upplagen skapas fordelen att kunna lyfta materialet direkt
till bygget utan extra transport.”.

4.3.5 Bodetablering

Cramo fick, precis som for etapp 1, uppgiften att samordna etableringen av nagra
entreprendrers bodar vilket resulterade i samma fordelar som under forsta etappen®.
Da byggena langst till dster uppfors tatt intill varandra var det inte mojligt att etablera
bodarna i direkt anslutning. Vidare fick parken inte anvéandas till etablering pa grund
av att den ansags som vardefull ur marknadsforingssyfte. FOr att ometablera sa fa
ganger som mojligt foll darfor valet i att placera bodarna pa M-lotten, vilket &r en av
tredje etappens lotter som ligger vid utfarten till den Gstra delen av omradet. Detta har
resulterat i att vissa entreprendrer har en langre stracka mellan byggplats och
etablering 4n andra®..

Pa den Ostra sidan av omradet har en bodetablering dven placerats pa Q-lotten samt en
etablering pa I-lotten medan det pa den vastra sidan etablerats bodar pa E-lotten
(APD-plan etapp 2, 2014). Anledningen till detta var for att vissa entreprendrer, precis
som under forsta etappen, hade mojlighet att placera bodar i direkt anslutning till sina

byggen®..
4.3.6 Forhallande till tredje man

Till skillnad fran etapp 1 fanns det vid starten av andra etappen bade boende och
verksamheter pa omradet. Pa grund av detta var det viktigt att, utéver inhagnaderna
runt omkring omradet, aven skilja tredje man fran byggarbetsplatser med hjalp av
inhdgnader inne pa omradet. Detta for att tydligt visa var tredje man har majlighet att
rora sig for att inte komma till skada. Som tidigare ndmnt har in- och
utpasseringsgrindar installerats bade for transporter och anstallda vilket ytterligare

4 Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
6 Magnus Brunander (Sales Representative, Cramo Sverige AB) intervjuad av forfattare den 28 april
2014.
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forhindrar att obehoriga kan ta sig in pa byggomradet. Dock har vissa bekymmer
uppkommit ndr grindarna inte stangts ordentligt och delar av inh&dgnader 6ppnats upp
for att ta emot leveranser, vilket resulterat i att obehdriga har tagit sig in pa
byggomradet. For att forhindra att detta hander igen har palskrot placerats ut pa flera
stallen i syfte att blockera delar av vagarna.*

Nedan, se Figur 5, visualiseras med hjalp av grona markeringar hur tredje man kan
forflytta sig under etappen. En tillfallig bil- och gangvag har upprattats, fran infarten
vid gata 2 som leder ner mellan lotterna M och N, for att tredje man ska kunna ta sig
till lott R dar bland annat vardcentral och kallsortering ligger. Vidare har dven en bro
éver backen uppforts pa parkomradet under forsta etappen, som under den pagaende
etappen far brukas av tredje man. Da bron och parken fardigstallts kan tredje man rora
sig runt hela den Ostra delen av omradet, daremot har ombyggnation av Gustaf
Dalénsgatan paborijats vilket lett till att delar av gangbanan pa den véstra sidan av
Gustaf Dalénsgatan sparrats av for tredje man. (Allméanna vagar och gangstrak, 2014)

I S N U —t“&_vj

_______

Figur 5 — Férhallande till tredje man under etapp 2.

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.3.7 Samordning

Wickenbergs Byggadministration AB haller i samordningsmdten varannan vecka,
precis som under forsta etappen. Samordningen har fran starten av etappl forbattrats
och entreprendrerna har allt eftersom insett att det ar viktigt att samarbeta for att
projekte} ska fortlopa effektivt och for att forhindra att komplikationer pa byggplatsen
uppstar.

De overgripande kritiska moment i projekt &r nar entreprendrernas aktiviteter
paverkar varandra. Att bygga intill varandra och att behdva ta hansyn till andra
entreprendrer ar ovanligt och en ny erfarenhet for manga av entreprendrerna i
projektet. Ur logistiskt perspektiv blir det kritiskt nar leveranser till de olika
entreprendrerna inkommer samtidigt till byggomradet. Fran och med varen 2014
kommer stommar att bérja levereras, vilket innebar att manga och tunga transporter
kommer anldnda till omradet. Detta kraver att samordningen fungerar och att lossning
sker snabbt och smidigt. Det kommer under etapp 2 finnas perioder nér det inkommer
manga leveranser samtidigt och entreprendrerna har darfor borjat halla i logistikmoten
de veckor som inte samordningsmaétena halls. Pa dessa moten diskuteras bland annat
vilka typer av leveranser som entreprendrerna kommer fa och om gator kommer
blockeras for att effektivisera flodet.*

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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4.4  Etapp 3 - forutsattningar for bygglogistiken

Da byggomradet blir mindre under etapp 3 kommer forutsattningarna att se
annorlunda ut jamfort med tidigare etapper, men da planeringen av etappen
fortfarandre &r i ett tidigt skede finns mojligheter att skapa goda forutséttningar for en
effektiv logistik. Da byggomradet blir mindre kommer det &ven bli en storre utmaning
att hitta yta for transportvagar, godsmottagning, upplag och etablering an vad det
tidigare har varit. Ytterligare forutsattningar kommer vara den tilltagande skaran av
nyinflyttade i bostaderna och verksamhetslokalerna pa omradet. Det kommer medféra
att fler utomstaende manniskor kommer att réra sig inne pa omradet, vilket innebér att
mer hansyn méste tas av de entreprendrer som bygger under etappen.*

Etapp 3 innefattar fem lotter, dar E-lotten ar beldgen vaster om Gustaf Dalénsgatan
medan resterande lotter ligger till Oster. Etappen planeras borja ar 2015/2016 och
fardigstallas ar 2018-2019 (APD-plan etappindelning, 2014). Lotterna presenteras
nedan:

e E: HSB (BE) — Entreprendr &r inte faststéalld annu.

e | och M: NCC Boende AB (BE) — NCC Construction (E)

e J: Veidekke Entreprenad AB (BE) — Veidekke Entreprenad AB (E)
e N: Derome mark och bostad (BE) — Delad entreprenad

(Kontaktlista entreprenadsamordning, 2014)

Om de fyra lotterna I, J, M och N, som ingar i den &stra delen av etapp 3, skulle borja
byggas samtidigt hade logistiken blivit dn mer kritisk. | dagsldget ser dock
forutsattningarna annorlunda ut da lott N och M kommer att paborjas senare, vilket
resulterar i att de lotter som ska bebyggas intill kan anvanda ytan. Detta medverkar till
att forutsattningarna for logistiken blir ndgot battre tills dess att lotterna M och N
borjar byggas. Nedan presenteras tredje etappens lotter i den ordning de i dagslaget ar
tankta att starta:

I: Byggstart kvartal 2 ar 2015
J: Byggstart kvartal 3 ar 2015
N: Byggstart kvartal 2-3 ar 2016

E: Byggstart kvartal 2 ar 2016
M: Byggstart kvartal 3 ar 2016

(APD-plan etappindelning, 2014)

Byggmomentet palning har en stor inverkan pa nar de olika lotterna ska starta. Vid
palning ar det viktigt att entreprendrerna palar samtidigt, men om det inte & mojligt
for alla entreprendrer att starta samtidigt maste de vanta med palningen tills dess att
grannlottens bygge blivit tungt nog att sta emot havning. Detta ar fallet under tredje
etappen da M och N inte har méjlighet att starta samtidigt som 1 och J. Byggena av |

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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och J kommer darfor starta forst, darefter startar M och N ett ar senare. D4 lott E inte
ar beroende av de andra etapperna kan de starta nar de vill.*

Figur 6 - Situationsplan innehallande det framtida gatunatet och dess riktningar.

Nar omradet ar fardigstallt kommer de flesta vagarna vara enkelriktade. Ovan, se
Figur 6, redogors for vagarnas kommande riktningar. Gustaf Dalénsgatan och gata 1
kommer vara dubbelriktade medan resterande gator kommer vara enkelriktade. Gamla
Tuvevagen fran soder till norr, gata 2 fran vast till 6st, gata tre fran 6st till vast och
gata 4 fran vast till 6st. Da storre delen av omradet ar fardigstéllt nar etapp tre startar
ar det bra om riktningarna pa vagarna redan da kan inforas. Darmed ar det fordelaktigt
om &ven tredje etappens transportfloden foljer dessa riktningar.”

Illustrationsbilden nedan, se Figur 7, fortydligar hur respektive lott ska bebyggas.
Fran illustrationsplanen kan viktig information utldsas, som legat till grund for
logistikfdrslaget. Planen visar hur huskropparna ska placeras, hur vagarna kommer se
ut, var ytor finns att tillga samt antal vaningar pa husens. (lllustrationsplan, 2010)

! Hans Palmquist (Projektledare, Derome Hus AB) intervjuad av forfattare den 29 januari och 2 april
2014.

* Marie Svensson (Byggledare/Projektledare, Wickenberg Byggadministration AB) och Peter Widding
(VD, Wickenberg Byggadministration AB) intervjuade av forfattare den 14 februari och 22 april 2014.
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Fargerna pa illustrationsplanen nedan, se Figur 7, visar i farg de antal vaningar som
respektive byggnad i etapp 3 kommer att byggas i:

Gul: 1vaning
Bla: 5 vaningar
Gron: 7 vaningar
Lila: 8 vaningar

Gatornas véagbredder anger meterlangden mellan huskroppar:

Gata 1: 15 meter
Gata 2: 15 meter
Gata 3: 15 meter
Gata 4: 15 meter
Gamla Tuvevéagen: 13 meter

Figur 7 - lllustrationsplan éver etapp 3.

Fran illustrationsplanen ovan, se Figur 7, kan utlasas att de redan fardigstallda
byggnaderna, fran de tva forsta etapperna, omger tredje etappen. Detta betyder att de
gator som omringar etappen inte gar att ta helt i ansprak utan maste delas med tredje
man, dd de maste kunna nd bade bostader och verksamheter med bil eller annan
transport. (Illustrationsplan, 2010)
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Fran illustrationsplanen ovan, se Figur 7, kan dven utlasas att lotterna | och J har
bredare forgardsmarker an lotterna E, M och N. Soder om lotterna | och J ar
forgardsmarken cirka 6 meter, sder om lotterna M och N ar forgardsmarken cirka 2
meter medan resterande forgardsmarker ar cirka 3 meter. (lllustrationsplan, 2010)

Glasidrens lokaler, lott Q, kommer vid den tid etapp 3 starar vara uthyrda®. Darmed
finns ingen mojlighet for entreprendrerna att hyra kontorslokaler i byggnaden, vilket
hade frigjort yta genom att undvika bodetablering.

® Johan Gunnarsson (VD, AF Projektutveckling AB) intervjuad av forfattare den 20 april 2014.
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4.5  Intervjuer med platschefer

Intervjuer har genomforts med 7 platschefer’ och for att skapa trovérdighet var alla de
intervjuade anstéllda pa olika byggbolag samt hade varierande alder och bakgrunder.
Vidare hade de gemensamt att de var verksamma pa Kvillebacken. De fragor som
stéllts under intervjuerna redovisas i bilaga 1 och 2.

4.5.1 Transportvagar
Etapp 1

Enligt de intervjuade platscheferna fanns det inte mycket problem med
transportvagarna under etapp 1. Ett bekymmer for dem var dock att omradets vagar
och ledningar anlades samtidigt som husen byggdes, vilket skapade en del problem
for framkomligheten. De stora transporterna som skulle till byggplatserna blev ibland
blockerade av de stdrre maskinerna som anvandes vid vadganlaggningen vilket
skapade en del forseningar. En platschef menar att det hade funnits en vinning i att
vagarna anlagts innan husbyggena startade. Nar val gatorna var fardigstéllda fanns det
under etappen goda maojligheter for transporter att ta sig fram till respektive byggplats
och forutsattningarna for ett bra transportfléde forbattrades.

Etapp 2

Platscheferna anser att transportvagarna har fungerat relativt bra hittills i etapp 2. An
sa lange har vdgarna inte satts pa prov, mer an vid schakt, da transporterna har kunnat
rora sig utan storre hinder. Det kommer daremot bli mer kritiskt framdver, nar
prefabricerade element ska monteras, pa grund av att ett flertal stora transporter
kommer till omradet under kort tid och da géaller det att det finns bra transportfloden i
omradet. Merparten av de intervjuade ar anda hoppfulla kring végarna i omradet och
de tror att de kommer kunna fa bra rotation pa transporterna i etapp 2. De tror aven att
skylten som sitter uppe vid infarten kommer guida fler leverantorer ratt, sa att de inte
kor in vid utfarten. Nu sker infart pa gata 3 och utfart pa gata 2, men det hander anda
att transporter kor fel och kor in pa gata 2, som tidigare var infart. En platschef tror
dock att leverantérerna snart kommer fatt lardom om in- och utfarten och att
transportflodet da kommer att fungera battre.

Overgripande tankar fran de intervjuade platscheferna angdende transportvigarna i
etapp 2 ar att det kommer bli mer kritiskt & under etapp 1 och att det kommer bli &n
mer Kritiskt for vissa entreprendrer &n for andra. Transporter kommer ibland behdva
backa, vilket &r nagot som platscheferna inte tycker ar bra. Det har lett till att en extra
infart har inforts for att enklare na en av lotterna. De flesta transporter kan dock
komma at sina byggplatser fran den tankta infarten och transportvagen. Platscheferna
ar positiva till att grinden kan fjarroppnas via mobil da tid inte behover avsattas pa att
ga och 6ppna grindarna manuellt vid in- och uttransport.

Viss frustration har framkommit kring att Gustaf Dalénsgatan ska byggas om nu
under aret, da de tunga transporterna till byggomradet kan komma att kora sénder den

" Platschefer (Kvilleb4cken) intervjuade av forfattare mars-april 2014.
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nya vagen samt da det kommer skapa samre framkomlighet for leverantorerna nar de
ska in med sina transporter, som ar upp emot 24 meter, till byggomradet. Viss oro
finns dven att risken for ko kan komma att 6ka vid infarten till omradet, da de
utlandska forarna kan ha svart att forsta den uppsatta orienteringsskyltningsskylten.

Etapp 3

Alla intervjuade &r eniga om att transportvagarna kommer att bli svarare att fa till i
etapp 3 &n under tidigare etapper. Platscheferna menar att transportvdgarna ar en
viktig forutsattning for att logistiken ska fungera och tva forslag pa hur
transportvagarna kan utformas for etapp 3 framkom fran intervjuerna. Ett forslag var
att ha infart pa gata 3 och utfart fran gata 1 for att dad anvanda gata 2 som
materialupplag. Denna losning skulle kunna forhindra trafikstockning pa Gustaf
Dalénsgatan da I6sningen medverkar till att det finns plats for koande transporter inne
pa byggomradet. Det andra forslaget var att ha infart pa gata 2 och utfart fran gata 1
for att forse byggena med material via gata 2 och for att undvika att stéra boende och
verksamheter pa gata 3. En av platscheferna papekade aven att det ar viktigt att ta ytan
for spontning i beaktning for att se till att den resterande delen av gatan ér tillrackligt
stor for transporterna, for att inte hindra transportflédena.

For att undvika logistiska problem framkom &dven fran intervjuerna att infarten eller
infarterna bor forses med en orienteringsskylt. Skylten bor tydligt visualisera
transportvdgarna samt de foretag som bebygger lotterna, for att underlatta for
leverantdrerna som da tydligt kan lokalisera var de ska lossa materialet. Interna
skyltar som kan underlatta logistiken inne pa byggomradet ar ocksa en viktig del i
visualiseringen och for att skapa god ordning. Tydlighet for var transportvagarna gar
och at vilket hall de ska kora blir viktigt for att transporterna inte ska behdva backa.
Trots att transporter idag ar férsedda med backkameror sa ar det ett orosmoment som
bor forebyggas, menar en platschef. Det framkom att genomkdrning ar fordelaktigt
om det ar majligt, men att det ar svart i detta omrade da det skulle stéra boende och
verksamheter. Platscheferna &r eniga om att det & bra om rundkdrning kan skapas
men att transportvagarna inte far blockera de boendes och verksamheternas garage
och entréer.

4.5.2 Godsmottagning
Etapp 1

De intervjuade ansag att godsmottagningen fungerade bra under etapp 1, framst pa
grund av att det fanns gott om plats att lossa det inkommande materialet. Det
framkom att det mestadels var arbetsledarna pa respektive byggféretag som tog emot
leveranserna, men att det inte fanns nagra utsatta lossningsplatser. Utover att det inte
fanns specificerade lossningsplatser sa fanns det inte nagon samordnad
godsmottagning och inte heller nagot gemensamt bokningssystem for leveranser.
Entreprendrerna tog emot sina egna leveranser och sag till att dem kom till ratt plats
for att lossa material. Vid de tillfallen som det inkom ett flertal leveranser till byggena
samtidigt kommunicerade entreprendrerna med varandra och IGste situationen pa
bésta mojliga satt.

En platschef menar att det hade varit mer lonsamt ur logistisk synpunkt, bade for
etapp 1 och 2, om mer fokus skulle lagts pa val fungerande lossningsytor snarare &n
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pa materialupplag vilket bor efterstravas under etapp 3. Han menar att alla
entreprendrer redan fran borjan bor planera sa att material kan monteras direkt nar det
nar bygget och inte mellanlagra materialet pa byggplatsen. Detta bor efterstravas da
materialupplag inte &r bra da det innebar att material beh6ver hanteras tva ganger,
forst vid godsmottagning och déarefter nar det ska monteras, vilket ar sloseri med tid
och resurser som bor undvikas.

Etapp 2

Hittills i etapp 2 har godsmottagningen annu inte satts riktigt pa prov menar de
intervjuade. De beréttar att dem tilldelats egna lossningsplatser intill sina byggen och
att en gemensam lossningsplats finns pa J-lotten. De tycker att den gemensamma
lossningsplatsen &r bra da de kan anméla om de ar i behov av ytan och att det &ar en hel
del material som lossas pa platsen. De menar dock att det inte &r optimalt da
materialet behover hanteras ett flertal ganger da det efter lossning maste flyttas vidare
med hjullastare eller truck till antingen det egna materialupplaget eller
inbyggnadsstallet. Det finns &ven material som lossas pa platsen, flyttas till
materialupplaget och darefter till inbyggnadsstallet, vilket betyder att materialet
hanteras minst tre ganger. Vid storre leveranser, som exempelvis stommar, anvands
gatorna vid byggarbetsplatsen som lossningsplats dar samverkan mellan intilliggande
bygge maste fungera for att undvika att leveranser sker samtidigt och att gatan
blockeras. En av platscheferna uttrycker sin oro for godsmottagningen nér deras
bygge nar stomskedet, da de fasta leveransdagarna inte far rubbas eftersom att det
innebar att minst tio yrkesarbetare da plotsligt star utan arbete.

En platschef anser att det saknas logistiksamordning pa plats, vilket hade varit
fordelaktigt for flodet. Inget bokningssystem anvénds eller kommer anvandas utan
arbetsledarna ansvarar, dven under denna etapp, for mottagning av leveranser. Det
som saknas ar en person som har vetskap om hur manga leveranser som sammanlagt
ska inkomma till omradet samt vilka tider de anléander. En av platscheferna har startat
logistikmoten som halls varannan vecka, vilket platscheferna tycker ar jattebra da de
kan diskutera nar stora och manga leveranser kommer till omradet for att undvika att
blockera varandra.

Etapp 3

Platscheferna tillfrdgades om deras erfarenheter av IT-baserade bokningssystem. Ett
par av dem har anvént detta i tidigare projekt och det har fungerat bra, dock har
entreprendrerna da varit dem enda byggarna pa plats vilket skiljer sig fran detta
projekt. En entreprendr berattar om sin medverkan pa bygget av Clarion Hotel Post,
dar ett bokningssystem var jatteviktigt da minutitsa leveranser kravdes. Responsen
fran platscheferna var positiv till att anvanda ett bokningssystem under etapp 3 och de
flesta tror att det kan vara mycket vardefullt for flodet. En av platscheferna upplyser
om att det kan bli svart att hantera ett bokningssystem nar det ar ett flertal
entreprendrer som medverkar. Han tror dven att det kan vara svart att fa alla
entreprendrer att ga med pa att anvanda bokningssystem da alla inte &r lika
intresserade av logistik. Han tror att forutsattningarna for ett bokningssystem skulle
varit battre om byggherregruppen hade haft det som ett krav, och avtalat om det med
entreprendrerna redan fran borjan.
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En av platscheferna menar att om ett bokningssystem ska anvéandas sa ar det mycket
viktigt att leverantérerna far vetskap om forutsattningarna i ett tidigt skede, innan
projekteringen &r gjord, for att det ska fungera. Han menar aven att en eller tva
personer utifran, eller fran nagot av foretagen, bor tilldelas ett logistikansvar for att se
till att leveranser kommer pa ratt utsatt tid och att materialet levereras pa ratt plats for
att forhindra att koer och fordrojningar uppstar.

Forslaget ges att en lossningsplats kan placeras dar bodarna star idag och behalla
samma materialfloden som under etapp 2. Darmed bor bodetableringen flyttas i
etappskiftet for att anvanda M-lotten som upplag och lossningsplats redan fran start.
Platscheferna tycker &ven att det kommer vara viktigt att visa, med hjalp av skyltar,
var lossningsplatser finns. De papekar aven att samarbetet pa gatorna under etapp 3
kommer vara annu mer kritiskt an vad det varit for etapp 1 och 2.

Nar prefabricerade element levereras till byggena samtidigt uppstar ett kritiskt
moment, menar en platschef. Han papekar att det ar mycket viktigt att det finns bra
och tydliga lossningsplatser intill alla byggen. Han tycker att det &r viktigt om
forgardsmarker kan anvéndas till detta, vilket betyder att transporterna kan kora at
sidan och lamna plats till andra transporter att passera. Han menar att det &r
lossningsytor for stommar och stomkomplettering som fokus bor ligga pa och inte pa
att hitta bra materialupplag.

4.5.3 Materialupplag

Etapp 1

Gallande etapp 1 framkom det att materialupplaget var placerat alldeles for langt bort
fran byggena. Avstandet resulterade i att manga interna transporter kravdes for att
transportera material mellan materialupplagen och byggnationerna. Enligt ett par av
platscheferna ar detta nagot som kommer minimeras under etapp 2, den pagaende
etappen, da deras kranar stracker sig 6ver materialupplaget, vilket i sin tur gor det
mojligt att lyfta materialet till byggnationerna istallet for att anvénda transporter.

Etapp 2

De flesta platscheferna lade tyngd vid att langden mellan materialupplagen och
byggnationerna aven ar for lang under andra etappen da byggarbetarna behdver ga
alldeles for langa strackor om de &r i behov av material som ligger pa upplaget.
Avstandet gor det aven extra besvarligt de ganger som byggarbetarna kommer pa att
de glomt ndgot av de material som de skulle hamta och behdéver ga den langa strackan
ytterligare en gang, vilket resulterar i att arbetet tar extra lang tid att utféra. En
platschef menar att langden mellan materialupplagen och byggnationerna gor att
onddigt mycket av byggarbetarnas tid gar at till att enbart hamta material som de ar i
behov av. Nagra av platscheferna berattar att nar kallarplanen och innegardarna ar
fardigstéllda kommer dessa kunna anvéndas till materialupplag. Det kommer &ven
vara mojligt for exempelvis el- och rérentreprendrer att inreda delar av kallare for att
anvanda som forrad till material. En av platscheferna beréttar att han &r mycket
intresserad av logistik och arbetar mycket med att minimera materialupplaget for att
istallet leverera materialet direkt till inbyggnadsstéallet och menar att upplagen bor
minimeras.
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Etapp 3

Platscheferna ar dverrens om att materialupplaget bor ligga narmre byggnationerna én
vad som tidigare varit fallet. De papekar dven att det kommer bli pa det sattet da
lotterna som ingatt i etapp 1 och 2, vid starten av etapp 3, kommer vara bebyggda och
att det inte kommer ga att anvanda lotter som upplagsplatser. Darmed kommer
upplagen som kravs behova placeras pa tredje etappens yta, dock finns inte lika
mycket yta att anvanda till &ndamalet som tidigare. Majoriteten av platscheferna var
aven dverrens om att etableringen infor etapp 3 bor flyttas till en annan plats for att
frigdra M-lotten och anvanda den till materialupplag. En av platscheferna anser att om
transportvagen samt dess in- och uttransport fungerar likadant under etapp 3 som for
etapp 2 kommer gata 2, gatan mellan tredje etappens lotter, kunna anvéndas till
materialupplag. En av platscheferna anser att materialupplag inte dr det som storst
fokus ska ligga pa, utan att entreprendrerna bor planera sa att materialet gar att
transportera direkt till inbyggnadsstallet. Darmed bor fokus istallet ligga pa bra
transportvéagar utan hinder samt vél fungerande lossningsplatser. En platschef menar
att nar prefabricerade element levereras till byggarbetsplatsen kommer de ta upp stor
del av transportvégarna och det i detta skede ar viktigt att vagarna inte ar blockerade.
Han menar att det ar battre att flytta infarten till gata 2 for att inte stora tredje man
med transporter pa gata 3 och for att gata 2 nar alla fyra lotter pa den Gstra sidan av
omradet.

4.5.4 Bodetablering

Etapp 1

Overlag anser platscheferna att det var bra att de i ett tidigt stadie av etapp 1
samordnade bodetableringen via Cramo. De tycker det har varit fordelaktigt da de
kunnat dela pa alla kostnader som uppstatt istallet for att respektive byggbolag skulle
ha en egen bodetableringsyta och darmed sta for kostnaderna pa egen hand. De flesta
tycker dock att avstandet mellan bodetableringen och byggnationerna ar for langt. De
entreprendrer som var en del av den samordnade etableringen dr mycket néjda med
inpasseringssystemet som anvandes, da obehdriga kunde hallas borta fran
etableringen.

Etapp 2

Aven under etapp 2 tycker platscheferna att det varit fordelaktigt att via Cramo
samordna bodarna, men de anser att bodetableringen ligger alldeles for langt bort fran
byggnationerna dven under denna etapp. En av platscheferna anser att placeringen av
bodarna ar forvanansvart dalig och att parken hade varit idealisk for etableringen. Han
menar att avstandet resulterar i att alltfor manga timmar enbart behéver laggas pa att
ga mellan byggena och bodarna. Samma platschef papekade aven att det inte finns
nagon storre vinning ur samordningssynpunktmed att samordna entreprendrernas
bodar da de &nda ses och pratar pa samordningsmoten, logistikméten och ute pa
arbetsplatsen. En annan platschef papekade att gangtiden i sig inte &r det storsta
problemet utan att det forst blir kritiskt nar det uppstar problem ute pa
byggarbetsplatsen och hjélp behévs fran dem som &r i bodarna. Aven vid projekt som
ar val planerade uppstar problem och fragor, och darmed &r det av stor vikt att
bodetableringen ligger i nédra anslutning till byggarbetsplatsen for att medarbetare
snabbt ska kunna ta sig daremellan. For att 16sa problematiken har platschefen kopt in
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surfplattor for att kunna Oppna ritningar digitalt ute pa bygget. En annan av
platscheferna anser inte att avstandet &r problematiskt och har tidigare varit med pa
projekt som har haft nastan lika langt till bodetableringen. Han belyser dven att han
inte fatt hora nagra klagomal fran yrkesarbetarna angaende avstandet.

Etapp 3

Nar fragan om var bodetableringen bor ligga lyftes svarade en av platscheferna att det
skulle vara mest fordelaktiga att fa bort etablering och forrad genom att hyra in sig i
befintliga lokaler eller garagevaningar nagonstans i eller vid omradet, for att anvanda
M-lotten till materialupplag och lossningsplats. Han forklarade att det vid
innerstadsprojekt ar en vanlig atgard att hyra in sig i lokaler for att skapa mer plats
eller vid de tillfallen da det inte finns nagon yta att tillga pa byggarbetsplatsen. Han
papekade dock att lokalerna maste ligga ndra byggnationen samt att om aven forrad
ska placeras i lokalerna sd maste dem vara placerade pa bottenplan. Detta forslag
anser majoriteten av platscheferna skulle vara det mest fordelaktiga och att AF:s
byggnation Glasiaren skulle passa perfekt for andamalet. Vidare framkom é&ven ett
flertal andra forslag fran platscheferna pa majliga placeringar och lésningar. En av
platscheferna lyfte forslaget att placera bodarna pa innergardarna efter att
bottenplattorna ar gjutna, for att pa det sattet skapa mer plats runt lotterna. Ett par av
platscheferna papekade att det aven gar att placera tre bodar pa hojd for att skapa mer
yta pa marken. De menar att tva bodar ar vanligast att placera pa hojd och att extra
planering samt andra typer av bodar behdvs om tre bodar ska placeras pa héjd. En av
platscheferna anser att bodarna bor sta kvar dar de star idag med motiveringen att det
skulle vara mest I6nsamt. Han papekar dock att om bodarna flyttas sa bor inhagnaden
vara kvar for att skydda material. Vidare ansag majoriteten av platscheferna att parken
eller parkeringen pa andra sidan backen kan vara mojliga placeringar for att kunna
utfora en samordnad etablering.

45,5 Forhallande till tredje man
Etapp 1

Av intervjuerna framkom att det under starten av etapp 1 inte fanns nagon inhagnad
runt omradet, vilket inte var bra da tredje man enkelt kunde ta sig in pa arbetsplatsen
och arbetsmiljon kunde paverkas negativt. En av platscheferna menar att det vid
byggnation av stora etapper, dar ett flertal aktdrer ar inblandade, &r viktigt att vara
synkroniserade redan fran bérjan. Han menar att byggherregruppen redan fran borjan
skulle varit mer samordnade och i detta fall placerat inhdgnader runt omradet redan
innan byggstart. En annan platschef anser, da inte detta intraffade, att entreprendrerna
sjalva skulle satt upp inhagnader da det skulle bli lonsamt med tiden eftersom
storningsmoment skulle kunnat undvikas.

Etapp 2

Det framkom att entreprendrerna har slarvat och att grindarna manga ganger stod
Oppna eller att inhdgnader Gppnats upp under starten av etapp 2. En av platscheferna
berattade att det kom in personer pa arbetsplatsen som exempelvis skulle till
lakarhuset, som ligger i en av forsta etappens lokaler, samt att bilar parkerades inne pa
arbetsplatsen. Han papekade att det inte var ett jattestort problem da det inte var sa
mycket av byggnationen som var igang under den tiden, dock var det inte bra ur
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sakerhetssynpunkt att tredje man kunde komma in pa omradet. Efter ett tag lyckades
de fa inhagnaderna helt tata samt att de fick upp skyltar. Vidare framkom det dven att
vissa entreprendrer 6ppnat upp inhagnaden for att ta in leverantorer vilket resulterat i
att palskot har placerats ut for att blockera vissa vagar for att forhindra att detta sker
igen.

Platscheferna ar eniga om att inhagnaderna och grindarna nu fungerar och skéts som
de ska och de kanner sig trygga. Platscheferna anser dven att de nu har ett bra tank
kring tredje man. Da in- och uttransporter har kunnat undvikas att ga via
Fargfabriksgatan in pa Gustaf Dalénsgatan halls transporter borta fran majoriteten av
boende och verksamheter. En av platscheferna papekar dven att de varit mycket
noggranna med att anvénda sig av vakter som spérrat av och vaktat vagar under
palning, da ett sakerhetsavstand pa 25 meter kravs. Detta for att forhindra att tredje
man skulle fara illa.

Etapp 3

Infor planeringen av etapp 3 papekade en av platscheferna att det ar av stor vikt att
inte blockera de boende i omradet utan att de ska kunna ta sig in och ut fran sina
entréer och garage. En annan papekar att det kommer vara viktigt att planera sékra
gangvagar inne pa omradet for tredje man, da det kommer ha flyttat in fler manniskor
pa omradet. Han anser att gangvagarna for tredje man ska ledas pa ett satt sa att de
inte sammansfaller med byggomradets véagar for att skapa hogre sékerhet, vilket enligt
honom inte varit optimalt under de tva forsta etapperna. Detta var aven nagot som en
annan av platscheferna instdmde med och han framforde att det utéver inh&gnader &ar
viktigt att tredje man tillagnas skyltar. Dessa bor tydligt visualisera och beskriva hur
de kan rora sig for att inte komma in pa byggomradet, for att pa sa satt undvika att
dem rakar ut for olyckor. Nar den tredje etappen startar anser platschefen att detta ar
extra viktigt da annu fler manniskor kommer vara i omlopp eftersom fler kommer ha
flyttat in i husen och fler verksamheter kommer ha startat. En platschef lyfter dven
vikten av att informera tredje man innan perioder da det exempelvis ska borras och
palas, da detta ar stora storningsmoment. Han menar att information om
storningsmoment forbereder tredje man och skapar mindre irritation.

45.6 Samordning
Etapp 1

Samordningen har i princip fungerat bra fran borjan menar de tillfragade.
Entreprendrerna har med tiden skapat en gemenskap och en kéansla av att de nu ar
kollegor snarare &n konkurrenter. Fran borjan fanns ingen samordningsansvarig pa
omradet, men nar entreprendrerna skulle placera ut kranarna insag dem vikten av en
sadan funktion och det var da Wickenbergs kom in i bilden. Wickenberg haller i ett
samordningsmote varannan vecka dar tillfalle bland annat ges for entreprendrerna att
diskutera igenom problem och framtida moment, vilket de tycker &r bra. Platscheferna
anser aven att det ar bra att Wickenbergs tar fram gemensamma APD-planer och
uppdaterar dessa. Alla entreprendrer delar pa kostnaderna for denna samordning.

| etapp 1 fanns en del idéer om hur en forbattrad logistik skulle kunna frambringas,
bland annat genom att ha en maskinpark pa omradet som alla entreprendrer kunde
hyra maskiner fran. Den idén rann dock ut i sanden eftersom entreprendrerna inte
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kunde enas om hur kostnaderna skulle fordelas. En platschef tycker att
byggherregruppen  fran  borjan  skulle  skrivit  med  restriktioner i
Arbetsforutsattningarna angaende logistiken, da entreprendrerna hade behovt ratta sig
efter dessa nar dem gick med i projektet. Detta hade inneburit att entreprendrerna tratt
in i projektet med en mer enhetlig syn pa logistiken. Han menar att byggherrarna fran
borjan borde infort logistiska funktioner istéallet for att lata entreprendrerna sjalva
ansvara for det.

En platschef anser att det hade varit mycket battre om lotterna hade delats kvartersvis
mellan entreprendrerna. Det hade inneburit att varje kvarter hade byggts av enbart en
entreprendr, vilket hade varit mycket lattare att hantera. Om de istéllet hade byggt
kvartersvis hade de kunnat uppféra byggnaderna utan att behdva vara beroende av en
annan entreprendr, vid exempelvis grundséttning samt fasad- och takmontering da
dessa maste byggas samman.

Etapp 2

Samordningen mellan byggforetagen har fortsatt fungerat bra hittills i etapp 2, anser
alla de tillfragade platscheferna. Samordningsméten sker med samordnare fran
Wickenbergs varannan vecka och entreprendrerna har sjélva tagit initiativ till att halla
egna logistikmé6ten motsatt varannan vecka. Samarbetet mellan platscheferna
fungerar, vilket platscheferna anser &r nddvandigt for att byggprocessen ska fungera.
Den goda andan har fortsatt och entreprendrerna hjélper varandra for att frambringa
en effektiv byggprocess. Alla inblandade i etapp 2 verkar ha insett att ett gott
samarbete ar viktigt och de menar att om de uppsatta reglerna uppratthalls sa ar de
hoppfulla om att samordningen kommer fungera bra aven framdver i etapp 2.

Mycket &r dock osékert ur logistiksynpunkt, uppger en platschef, eftersom en
fungerande logistik inte bara &r beroende av vad som sker pa det egna bygget, utan
dven pa de ovriga byggena i omradet. Viss kritik har uppkommit fran de tillfragade
om att byggherregruppen borde forse projektet med en utbkad samordning, dér en
person finns pa plats for att se dver bade samordning och logistik. En platschef menar
att en hardare styrd logistik hade kunnat forebygga vissa bekymmer och skapat
effektivare floden. Platschefen anser att en samordningsansvarig pa plats under etapp
2 hade skapat béttre forutsattningar for mer effektiva fléden.

Etapp 3

De tillfragade anser att en samordnings- och logistikansvarig bor vara pa plats under
tredje etappen. Antingen nagon som redan finns pa plats eller att en extern person hyrs
in. De anser att det antingen kan vara en deltids- eller heltidssyssla, men att det hade
varit vérdefullt att en person &r spindeln i natet. De menar att personen skulle
samordna logistiken och kontrollera flodet samt svara pa fragor som entreprendrerna
har. Genom denna funktion kan en hel del bekymmer undvikas, vilket kan resultera i
okad Ionsamhet. En platschef anser att personen ska ta emot mail fran byggforetagen
om vilka leveranser som kommer till dem, samordna dessa samt sitta vid
inpasseringen for att ha maximal kontroll dver dem.

En platschef trycker pa att det ar viktigt med en genomténkt logistik och att den maste
tas pa allvar. Han menar ocksa att en nyckelfaktor for etapp 3 blir att dvertyga
skeptiska byggentreprendrer till att mer kostsamma alternativ, med prioriterad
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logistik, I6nar sig i slutdndan. Samordningen blir viktig for de tre féretagen Derome,
NCC och Veidekke som har sina fyra lotter tatt ihop under etappen. For HSB som har
E-lotten pa den vastra sidan blir det inte lika kritiskt da de kan skota sig sjalva i storre
utstrackning, utan att ta sa stor hansyn till de andra entreprendrerna. De tillfragade
anser att skyltningen i omradet borde varit battre samt att det hade varit bra om de
hade fatt tillstand till att skylta med sina foretagsloggor vid infarten for att underlatta
for leverantorer. De tycker darfor att skyltningen ska prioriteras battre i etapp 3.

En platschef menar att logistiken for etapp 3 redan nu bor planeras och att intransport
av material i husen bor begrundas redan i Konstruktionshandlingarna for att effektivt
fa in material i husen. Det ar dven viktigt att de hissar som hyrs in har 6ppningar och
utrymme dar allt material gar in, exempelvis gips och fonster. Han menar ocksa att en
bra utgangspunkt vid planeringen &r att utga fran att det inte finns materialupplag att
tillga for att pa sa satt planera leveranserna mer punktligt. Vidare anser han att de
platschefer som ska medverka i etapp 3 bor ses innan for att diskuterade samordnings-
och logistikfragor. Nar fragan angdende mdjligheten att anvanda ett logistikcenter
lyftes, ansags det bra men kostsamt samt att det i sa fall maste finnas med i
planeringen redan fran borjan.
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5 Analys

Analyskapitlet kommer ga in pa de delar i logistiken som tidigare berorts i rapporten
for att belysa problematik och framgangar for respektive del. Erfarenheter fran
litteraturen, referensprojekten, tidigare etapper och intervjuerna vags samman for att
frambringa en tankbar 16sning for etapp 3.

Kvillebacken

Kvillebackens forsta och andra etapp har varit och ar hart provade ur logistisk
synpunkt. Mestadels pa grund av den hansyn och samverkan som kravs for att flera
entreprendrer ska bygga samtidigt pa liten yta. Det &r inte bara den egna logistiken
som ska fungera utan den maste dven samordnas med resterande entreprendrer. Den
problematiken kommer bli vardag i etapp 3, men dartill 1aggs att det kommer vara en
an mer begransad yta for en fungerande logistik och att fler nyinflyttade kommer réra
sig i omradet. Darfor behover atgarder vidtas tidigt i planeringen for att undvika
problem, som kan bli negativa bade tids- och kostnadsméssigt.

En nyckelfaktor for att logistiken i etapp 3 ska fungera ar att alla inblandade inser
problematiken och vikten av att tidigt i processen se Over atgarder for att logistiken
och samordningen ska fungera. Alla intervjuade &r déverens om att logistiken i etapp 3
kommer bli ett bekymmer och att de darfor tror att extra resurser krévs for att ta fram
en fungerande logistisk.

Transportvagar

Forsta delen for att l6sa logistiken blir att fa till bra transportvagar fér leveranserna.
Det finns inte samma mojligheter for transportvagar i etapp 3 som i etapp 1 och 2,
vilket gor att mer planering krévs. Det viktigaste for att skapa ett bra flode for
transporter ar att rundkorning eller genomkorning uppnas, att vagarna ar enkelriktade
och att transporter inte behéver backa. Under etapp 1 fanns ett flertal in- och utfarter
och darmed ingen tydlig transportvag, dock gick det att na fram till respektive lotters
lossningsplats. Nar etapp 2 startade och omradets yta minskade lades transportvagarna
om och rundkérning skapades med en tydlig infart samt utfart, dér transportvégen var
forlagd sa atkomst till lossningsytor var mojlig. Fran intervjuerna framkom att den
mer tydliga strukturen i etapp 2 var mer fordelaktig vid hénvisning av leverantorer.
Det framkom &ven att det ar ett orosmoment for entreprendrerna nar transporterna
backar pa omradet.

Utifran forutsattningarna for etapp 3 kan genomkorning i omradet vara mojlig.
Alternativet innebar dock att boende och verksamheter i omradet paverkas negativt av
byggtrafiken som da kommer behdva kora igenom redan fardigstalida delar av
omradet. Det kan aven leda till att bland annat olycksfallsrisken okar, vilket bor
motverkas. Med detta som grund bor en enkelriktad rundkdrning skapas for att
medverka till att transporterna fardas sa nara byggomradet som mojligt, frigora
vardefull yta samt for att ta sa lite av allmanhetens vagar som mojligt. Under etapp 3
bor det &ven finnas en tydlig infart respektive utfart som under andra etappen. Detta
skapar tydlighet for saval leverantorer som tredje man, da det tydligt framgar vad som
ar byggomrade respektive fardigstallt omrade. Genom att uppratta tydliga
transportvagar kan kobildning forhindras, vilket i sin tur kan leda till att forseningar
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undviks dar lénsamheten paverkas negativt samt minskad miljopaverkan. Da tydlighet
ar av stor vikt bor transportvdgarna under etapp 3 skyltas vél och darmed bor det
tydligt framga vilka vagar som ar avsedda for transporter. En orienteringsskylt vid
infart samt interna skyltar inne pa omradet kan underlatta for flodet samt skapa hogre
sakerhet. Ytterligare en sakerhetsatgard kan vara att behalla rédljusen for uttransport
vid gata 2.

Godsmottagning

Viktiga faktorer for att godsmottagningen ska fungera &r att lossningsplatsen ligger i
nara anslutning till byggplatserna och att leveranserna ar planerade sa att de anlander
med ett jamnt flode. Det ar dven fordelaktigt om lossningsplatserna ar véal markerade
dd det skapar tydlighet for leverantérer och underlattar for entreprendrer vid
hanvisning. Lossningsplatserna bor aven ligga inom rackhall for kran eller hiss. Ytor
for lossning i etapp 3 ar an mer begrénsade an i etapp 1 och 2. Under forsta etappen
fanns inga definierade lossningsplatser medan entreprendrerna hade enskilda
lossningsplatser, samt en gemensam, under andra etappen. Da platscheferna har
uttryckt en oro for lossning av stomelement, eftersom det tar stor plats och kan leda
till blockeringar, bor lossningsplatserna under tredje etappen placeras sa att detta
motverkas. Det system dar grindar fjarréppnas med mobiltelefon har varit uppskattat
och bor darfor fortsatta anvandas for att ytterligare underlétta for entreprendrerna vid
leveranser.

En av plastcheferna la vikt vid att om tillgang till forgardsmark finns bor den tas till
vara pa som lossningsplats. Detta skapar goda forutsattningar till att transportvagar
halls fria och kan ta emot nyinkommande transporter. Vidare har det &ven
framkommit att det &r fordelaktigt att skapa en byggordning déar arbetet sker mot fria
ytor. Under tredje etappen bor detta efterstravas da det kommer vara av stor vikt att ta
tillvara pa de ytor som finns da tillgangen till yta ar bristfallig. Pa grund av bristen bor
entreprendrerna dela pa de ytor som finns mellan lotterna | och J samt M och N.

Referensprojektet i Malmo kan forega med gott exempel vad géller godsmottagning,
da de genom sitt bokningssystem lyckades véal med att styra sina leveranser samt
mottagning av dessa. De var dock ensamma i projektet till skillnad fran
entreprendrerna i Kvillebacken. Det som medverkade till att projektet i Malmo
fungerade bra var att de satte press pa leverantdrerna redan i upphandlingsskedet
angaende leveransprecision dar varken for tidiga eller sena leveranser godtogs. For att
godsmottagningen ska fungera i etapp 3 kan ett bokningssystem vara nédvandigt, dar
alla leveranser kan bokas in. Ska ett IT-baserat bokningssystem bli lyckosamt i etapp
3 bor det beslutas om i ett tidigt skede samt finnas med vid upphandling av
leverantorer. Genom anvandning av bokningssystem kan ett jamnt flode skapas vilket
ar gynnsamt for projekten. Vart att tanka pa har ar aven den miljomassiga vinningen
som kommer fran att transporterna kommer i ett jamnt flode och inte behéver koa i
eller for att komma in pa omradet. Trots den kostnad som tillkommer vid anvandning
av bokningssystem kan lonsamhet skapas da komplikationer rérande leveranserna kan
komma att undvikas. Da lott E ar belagen pa den vastra delen av omradet kommer den
inte beréras av den ostra sidans leveranser, varpa de kan anvanda sig av ett eget
bokningssystem. Derome, Veidekke och NCC som bygger pa lotterna I, J, M och N
bor dock anvénda sig av ett bokningssystem som samordnar leveranserna.
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Aven i referensprojektet i Taby finns bra losningar som kan anvandas i Kvillebacken,
som exempelvis en logistikansvarig. Genom att en person enbart &gnar sin tid at
logistik och samordning underlattar detta for entreprendrerna som i sin tur kan agna
sin tid at vardeskapande arbete. Detta rekommenderas dven av de intervjuade
platscheferna. Aven intransportmetoden som anvénds i Taby, dar materialet bars in till
byggplats pa kvallstid, ar en funktion som kan anammas i Kvillebacken for att
effektivisera processen. Det logistikcenter som anvands i referensprojektet Norra
Djurgardsstaden ar daremot en funktion som inte bor inforas, da projektets omfattning
inte ar stort nog och att det kan bli svart att 6vertyga entreprendrerna.

Materialupplag

Vad géller materialupplag vérdesétts &ven har narhet till respektive byggplats, for att
minska den tid som laggs pa att transportera material daremellan. Malséttningen ar att
alla entreprendrer ska ha nara till respektive materialupplag, for att halla nere tider for
gang och interntransport. | tidigare etapper har ytor funnits for materialupplag, dar
vissa entreprendrer haft kortare avstand &n andra. Av intervjuerna framkom att
platscheferna vérdeséatter att materialupplaget ar beldget inom kranradie, vilket varit
fallet for ett par entreprendrer under andra etappen. Fran de platschefer som inte hade
materialupplag inom kranradien framkom det att de fick hantera materialet ett flertal
ganger, vilket ar nagot de tycker ar ineffektivt.

Pa grund av den begransade ytan i etapp 3 bor inte material forvaras flera dagar innan
montering, utan levereras vid den tidpunkt da det ska inmonteras. Entreprendrerna bor
darfor lagga extra resurser pa att planera leveranserna for att uppnd god
leveransprecision och undvika att materialet placeras pa upplag. Behover
entreprendrerna lagra material pa plats bor dem, som referensprojektet Malmg,
anvanda kallarplan som materialupplag for mindre enheter och innergardar for storre
enheter. Materialupplag bér dock undvikas i den man det gar for att undvika att
materialet stjals, ta skada av vaderpafrestningar eller bli pakort av fordon pa
byggomradet.

Bodetablering

Da ytan &r bristfallig under tredje etappen &ar det &ven kritiskt att hitta mojliga
placeringar for bodetablering. Aven nérheten till bodarna vérdesitts och ett alltfor
langt avstand utgor sléseri i antal timmar de anstéllda lagger pa att enbart ta sig
mellan bodarna och byggplats. | tidigare etapper har det framkommit delade &sikter
om huruvida avstandet varit for langt mellan bodar och byggplats, vilket kan vara ett
resultat av att vissa hade ldngre avstand an andra. Da de intervjuade aven anser att
samordningen av bodar ar positiv ur kostnadssynpunkt, da entreprendrerna kan dela
pa kostnaderna, bor en samordnad etablering dven efterstravas i etapp 3.

En ometablering av bodar ar kostsam, men blir nédvéndig i etapp 3, da M-lotten ska
bdrja bebyggas. M-lotten, samt lott N, ska dock bebyggas senare dn de andra lotterna
och darfor finns mojligheten att lata etableringen sta kvar till dess att bygget startar.
Da alla de entreprendrer som ingar i etapp 2 inte ska medverka i etapp 3 kommer yta
pa M-lotten frigoras da ett antal bodar forsvinner, som kan anvandas till annat. Det
gynnar aven entreprendrerna att etableringen star kvar pa M-lotten s lange som
mojligt, da narheten medverkar till att gangtiderna kan hallas nere. Men da en
ometablering med tiden kommer krdvas kan den genomféras redan vid etappskiftet.
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Detta skulle innebéra att hela M-lotten skulle frigoras. For att etableringen ska fa plats
pa annan yta an M-lotten kan bodarna behovas staplas tre pa hojd eller placeras pa
innergardarna. Att etablera bodarna pa innergardarna bor undvikas da det kan bli
kostsamt att lyfta de darifran medan en samordnad etablering ar mer I6nsam da
kostnaderna som uppkommer kan delas pa mellan entreprendrerna. Vid
ometableringen som kommer att ske under etapp 3 &r det darfor fordelaktigt om
etableringen aven da kan samordnas. For att kunna samordna bodarna behdvs en stor
yta och darmed ar parken det enda alternativ som ligger inom omradet. Trots att
parken inte fick anvéandas till bodetablering under etapp 2, da den ansags som
vardefull ur marknadsforingssyfte, bor den under etapp 3 goras tillganglig for
andamalet. Da stora delar av Kvillebacken ar fardigstalld, med flertalet verksamheter,
kan det i sig fungera som marknadsforing.

Forhallande till tredje man

Att se till att obehdriga inte kan ta sig in pa byggomraden ar ur sakerhetssynpunkt
viktigt. | innerstadsprojekt dar mycket manniskor bor, arbetar och ror sig ar det
sarskilt viktigt att tydligt hanvisa hur tredje man kan réra sig kring omradet. | etapp 3
kommer fler manniskor bo och arbeta, varpa hansyn och sakerhetsatgarder blir
viktiga. Byggomradet maste hagnas in ordentligt, sa ingen utomstaende kommer in,
vilket varit fallet i tidigare etapper.

Den informationssida som anvands under de tva tidigare etapperna, for att
kommunicera information till tredje man, bor fortsatta uppdateras under etapp 3. Da
det dven framkom under intervjuerna att platscheferna tycker det &r viktigt att
kommunicera information till boende och verksamheter, for att forhindra irritationer,
ar aven detta en anledning till att informationssidan bor anvéndas i fortsattningen.

Samordning

Nar ett flertal entreprendrer ska bygga samtidigt pa en liten yta rekommenderas att
gemensamma APD-planer tas fram for att samordna arbetet dem emellan.
Samordningen mellan entreprendrerna pa Kvillebacken har hittills fungerat bra.
Gemensamma APD-planer har upprattats under etappernas gang och
samordningsmoten samt logistikmoten har hallits regelbundet och kommunikationen
mellan platscheferna har fungerat bra. En forsta tanke nar ett flertal
entreprenadforetag ska arbeta samtidigt pa en liten yta skulle kunna vara att det kan
uppsta svarigheter i samordningen. Tvartom s& har samarbetet fungerat mycket bra
och det har framkommit att de uppfattar varandra som kollegor snarare &n
konkurrenter. D& samordningen mellan entreprendrerna har fungerat bra bor motena
fortsatta hallas. Trots att det har varit latt for nya entreprenorer att komma in i det
samarbete som finns skulle det kunna vara fordelaktigt att de som &r platschefer idag
aven ar det under etapp 3. Detta da de kéanner till omradet val och att deras samarbete
sinsemellan kan vara vardefullt nar byggomradet blir mer begransat under tredje och
sista etappen. Om nya platschefer tillsatts i etapp 3 bor dessa samordnas i ett tidigt
skede for att diskutera hur logistiken dem emellan ska fungera under etappen.

Infor tredje etappen &r det av stor vikt att entreprendrerna planerar fér god
leveransprecision samt att de samordnar leveranserna. Genom att alla entreprendrers
leveranser & samordnade anlédnder de i ett jamnt flode till byggarbetsplatsen. Detta
resulterar i att kobildningar undviks och att en negativ miljopaverkan forhindras. For
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att minska miljopaverkan ar det dven av stor vikt att entreprendrerna har god
leveransoptimering dér transporterna alltid &r fullastade, vilket i sin tur innebér att det
kommer anlénda farre leveranser till byggarbetsplatsen.

Infor framtida projekt kan det vara vérdefullt att entreprentrer bygger hela kvarter

istallet for att dela ett kvarter med andra entreprendrer. Detta da det under intervjuerna
framkom att det uppstar svarigheter att uppfora ett kvarter med en annan entreprendr.
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6  Slutsats — Forslag pa logistiklosning

Ett forslag har tagits fram for att visa pa en tankbar I6sning, men som ocksa kan ligga
till grund for vidare utredning av hur logistiken ska se ut for etapp 3. Etappen har
delats in i tre delar for att illustrera och tydliggdra logistiklosningarna for de olika
lotterna. De tre delarna ar uppdelade utefter lotternas startider dar lotterna som ingar i
del 1 startar forst, del 2 startar senare och skapar nya forutsattningar for logistiken
samt del 3, lott E, som &r sjalvstandig.

Forslag pa byggordning for respektive lotts huskroppar har valts att inkluderas, da det
ar av betydelse for var lossningsplatserna ar placerade. Husen bor byggas i ordningen
1 till 3 for varje lott, se Figur 8 nedan. Detta for att entreprendrerna ska kunna nyttja
lossningsytorna under hela byggtiden, utan att behdva lyfta tungt material over redan
uppforda byggnader.

6.1 Del 1av tredje etappen

e |: Byggstart kvartal 2 ar 2015
e J: Byggstart kvartal 3 ar 2015

Figur 8 - Del 1 av tredje etappen.

In- och utfarter: Infarten till byggomradet gar via gata 2 dar en grind bor placeras
minst 24 meter in pa gatan sa att den transport som anldnder kan lamna Gustaf
Dalénsgatan. Vidare ar en utfartsgrind placerad innan Gamla Tuvevagen. In- och
utfartsgrindarna bor kunna fjarréppnas som grindarna under etapp 2.
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Transportvagar: Forslaget ar att endast gata 2 tas i ansprak och att den ar enkelriktad
fran vast till st for att folja framtida planerade flode. Pa sa vis frigors yta pa bada
sidor om gata 2 inne i omradet, jamfort med om végen skulle vara dubbelriktad. De
ytor intill huskropparna som vetter ut mot gata 3, Gamla Tuvevédgen samt gata 1 bor
endast anvandas till byggstallningar for att lamna vagen fri for allman trafik. Aven om
betongpumpar eller andra stora maskiner behover placeras ldngs dessa gator ar
framkomlighet for transporter mojlig.

For att skapa tydlighet for leverantérer har enbart en infart planerats in till
byggomradet. For att vidare tydliggora flodet inne pa byggomradet bor infarten
skyltas val, se Figur 12. Vid utfart Gamla Tuvevégen leds sedan transporterna, med
hjalp av skyltning, ner till gata 1, dar transporterna ska svanga hoger och sedan ut pa
Gustaf Dalénsgatan. Den sodra delen av Gamla Tuvevégen ska i framtiden vara
enkelriktad fran soder till norr, men da den ér tillrackligt bred for att trafik ska kunna
motas dar bor den under byggtiden vara dubbelriktad for att kunna anvéandas av bade
allman trafik och transporter. Trots att malet ar att planera transportvagarna sa att de
foljer framtida trafikflodet anses detta alternativ mer fordelaktigt da transporterna inte
behdver kora i andra delar av omradet. Hogersvangen fran Gamla Tuvevéagen till gata
1 kan bli kritisk, da langa transporter kan fa besvar med att runda N-lottens skarpa
horn. Ytan kring T-korsningen maste darfor vara tillracklig for transporternas
svangradier, darmed foreslas att de parkeringarna narmast korsningen uteblir under
byggtiden. Det blir sdledes mycket byggtrafik langs gata 1, men da det & kommersiell
verksamhet pa Q-lotten anses det béattre an att transporter ska kora intill boendehusen,
speciellt da forskolor har 6ppnat i nagra av dem.

Lossningsplats Stomme: Lott | och J har langs gata 2 en forgardsmark pa cirka sex
meter som till viss del bér anvandas till lossningsplats for stommar. Transporter till 1-
lotten kan, efter infart, komma att behdva backa for att nd lossningsplatsen, dock bor
detta inte vara ett storre problem da yta finns att tillga. De transporter som ska till lott
J kan daremot med latthet na den tilldelade lossningsplatsen.

Lossningsplats Stomkomplettering: Ytan mellan lott I och J kommer vara en viktig
yta vid leverans av stomkomplettering. N&ar stomkompletterande material levereras
bor ytan anvandas till att lasta av materialet for att darefter transportera det vidare till
ratt inbyggnadsstalle. Forslaget ar att bygghissar monteras mot fasaderna pa
innergardarna for att spara yta pa utsidan av huskropparna. Trots att merparten av ytan
tillhor lott 1 bor ytan delas lika med J-lotten da ytan kommer vara nodvandig for att
logistiken ska fungera. Lossningsplatserna, for bade stomme och stomkomplettering,
ar placerade sa att de kan nds med kran som placeras pa innergardarna i respektive
lott. Samarbetet mellan lotterna blir viktig for att lossningen ska fungera effektivt.

Materialupplag: Under del 1 kommer lotterna | och J kunna anvanda lott N och M
till bland annat materialupplag da ytan inte kommer bebyggas forran omkring 1 ar
senare. Da ett par entreprenorer forsvinner fran platsen frigors yta dar deras bodar
statt som kan anvandas till materialupplag. Materialupplag bér dock i den man det gar
undvikas och entreprendrerna bor istallet planera for god leveransprecision.

Bodetablering: Forslaget ar att bodarna ska sta kvar pa M-lotten sa lange som det &r
mojligt for att minimera gangtiderna. Om oOnskan finns att flytta bodarna for att
frigora yta bor dock en ometablering ske enligt del 2. Da byggomradet &r inhagnat
enligt ovan, se Figur 8, kan den inhdgnad som omger bodarna i dagslaget avlagsnas.

CHALMERS Bygg- och miljoteknik, Examensarbete 2014:35 47



6.2 Del 2 av tredje etappen

Del 2 kommer bli den mest kritiska delen av etappen da alla fyra lotter kommer
bebyggas samtidigt. Om M-lotten daremot startar senare underlattar det for de 6vriga
lotterna. Nedan, se Bilaga 3, presenteras ett annat scenario av del 2 for att visa pa de
fordelar som tillkommer om M-lotten startar senare.

e N: Byggstart kvartal 2-3 ar 2016
e M: Byggstart kvartal 3 ar 2016

Figur 9 - Del 2 av tredje etappen.

In- och utfarter: In- och utfarten som presenterades for del 1 kvarstar. Den del av
gata 1 som &r belagen rakt soder om M-lotten tas i ansprak och inkluderas i
byggomradet. Infart sker dster ifran och utfart sker i vaster, ut pa Gustaf Dalénsgatan.
In- och utfartsgrindarna bor daven under del 2 kunna fjarréppnas.

Nér del 1 och 2 6verlappar, med andra ord lott N och M pabérjats och lott I och J inte
ar fardigstallda, kommer transporterna behdva passera bada grindarna pa gata 2.
Detsamma galler for transporterna till lott 1 och J, som maste passera bada grindarna
pa gata 1 vid utfart. Detta kommer dock enbart vara fallet under en kortare period,; till
dess att lott 1 och J &r fardigstallda och grindarna pa gata 2 kan avlagsnas. Under
perioden kommer det vara viktigt att kunna fjarrstyra grindarna pa ett smidigt satt.
Genom att planera transportvagarna pa detta satt tas hansyn till de boende och
verksamheter som haller till i norr och nordost, da ytterligare allméanna végar inte
kommer behova trafikeras av byggtrafik.
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Transportvagar: Vid den tid da lotterna | och J &r fardigstallda kommer
transporterna fortfarande att lotsas in pa gata 2, vidare langs Gamla Tuvevéagen och
darefter ut pa gata 1. Transportflodet kommer darfor att vara likadant under hela
etappen vilket ar tydligt for leverantérerna som med tiden kan komma att leverera
med battre precision.

Tredje man kommer under del 2 behdva ta sig till Glasiaren pa lott Q och dess
verksamheter via Penselgatan, men det kommer vara nédvandigt for att logistiken ska
fungera for lott N och M. Om lotterna kan erhalla en effektiv bygglogistik kan de
fardigstélla byggena fortare vilket innebér att verksamheterna i Glasiéren, lott Q, inte
behdver storas av de intilliggande byggena en langre tid an planerat.

Lossningsplats Stomme: Lossningsplatserna som presenterades for del 1 kvarstar. En
del av ytan i den inh&gnade delen av gata 1 kommer anvéndas som lossningsplats for
M-lottens stommar. Lossningsplatsen &r placerad sa att det ar mojligt for transporter
att kora forbi mot utfarten, d&ven om lossning av stommar pagar. Vidare blir
lossningsplats for lott N pa tva stallen, dar lossning till en borjan sker norr om lotten
da hus 1 och 2 ska bebyggas. Nar hus 3 ska bebyggas lossas istallet stommar pa ytan
mellan lott M och N, detta for att undvika att lyfta stora stomelement dver det redan
fardigstallda hus 2.

Lossning Stomkomplettering: Ytan mellan lott M och N, precis som for lott | och J,
delas lika mellan entreprendrerna under del 2, da ytan kravs for lossning av
stomkomplettering. Samarbetet mellan lotterna blir darfor viktig for att lossningen ska
fungera effektivt.

Materialupplag: Nagon storre yta for materialupplag kommer under etappen inte
finnas. M- och N- lotten har tilldelats yta for upplag séder om lott M. Respektive lott
bor anvanda kallarplan och innergardar till materialupplag nar det ar maojligt, men en
vélplanerad logistik d&r inget material behover forvaras utan anvands direkt
foresprakas. Entreprenorerna pa lott | och J kommer under denna tid kommit sa pass
langt med sina byggen att de inte kommer vara i behov av storre materialupplag utan
kan anvanda kallarplan och innergardar.

Bodetablering: Nar bygget pa M-lotten ska starta kravs en ometablering. Forslaget &r
att samordna etableringen pé den sodra delen av parken. Vid denna tid kommer yta for
en samordnad bodetablering inte finnas inne pa byggomradet, men yta utanfor
byggomradet bor tas i ansprdk for att erhalla samma ekonomiska vinning som
tidigare. Alternativt kan parkeringen pa andra sidan backen, oster om omradet,
anvandas till en samordnad etablering, dock blir avstandet till byggomradet langre.
Etablering pa respektive innegard bor undvikas da den ytan behdvs for att erhalla
effektiv logistik.
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6.3 Del 3 av tredje etappen
e E: Byggstart kvartal 4 ar 2015
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Figur 10 - Del 3 av tredje etappen.

In- och utfarter: Den del av Fjardringsgatan som ligger vaster om lott E tas i ansprak
och inkluderas i byggomradet, dar infart kommer ske i soder och utfart i norr, strax
innan den parkering som ar beldgen vaster om Fjardringsgatan. Om kobildning skulle
uppsta finns plats att tillga pa gata 3, trots detta bor leveranserna bokas med god
precision. In- och utfartsgrindarna bér aven under del 3 kunna fjarréppnas.

Transportvagar: Fjardringsgatan &r den enda vdg som kommer ligga inom
byggomradet. Transporterna lotsas fran Gustafs Dalénsgatan, in pa gata 3 och ut via
gata 4. Genom att ta Fjardringsgatan i ansprak ar det tillrackligt om inhagnaderna
placeras tre meter ut fran huskropparna. De ganger som betongpumpar och andra
maskiner behovs stéllas upp kan mer yta tas i ansprak. Trots att denna del av
Fjardingsgatan inkluderas i byggomradet hindrar inte det tredje man, da det finns
andra gator att ta sig fram via bade i och runt omradet.

Lossningsplats Stomme: Forslaget &r att den inh&gnade delen av Fjardringsgatan
anvands till lossning av stommaterial.

Lossningsplats Stomkomplettering: Intill lossningsplatsen av stommar &r &ven
lossningsplats for stomkomplettering placerad. Om en kran placeras mitt i lotten kan
allt material som levereras till lossningsplatserna nas.

Materialupplag: Aven vid bygge av denna lott &r det av stor vikt att planera
leveranserna sa att de kommer vid den tid som materialet ska monteras. Nar
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kallarplanet ar fardigstallt kan det anvéndas for lagring av material, men innan dess
kan det placeras intill bodetableringen.

Bodetablering: Gangavstandet for entreprendrerna blir for langt om de samordnar sin
bodetablering tillsammans med de andra entreprendrerna och dérmed &r
bodetableringen placerad pa fotbollsplanen, vaster om Fjardringsgatan, forutsatt att
den ytan gar att disponera. Alternativet kan vara att placera bodetableringen pa
boendeparkeringen séder om fotbollsplanen, men tillracklig yta finns inte att tillga om
de boende &r i behov av alla parkeringsplatser.

6.4 Forhallande till tredje man under tredje etappen

Figur 11 — Férhallande till tredje man under etapp 3.

Bilden ovan, se Figur 11, visar hur tredje man kan rora sig i omradet under etapp 3.
Da det kommer ske mycket aktivitet bade vid in- och utfart bor gangbanan till hoger
om Gustaf Dalénsgatan, mellan in- och utfart, stdngas av. Detta for att 6ka sakerheten
for tredje man.

Under samtliga delar har transportvagarna planerats sa att inhdgnaderna kan placeras
nara byggena, dar byggstallning och hiss far plats. Detta medfor att mycket av
végarna kan anvéndas av tredje man.

CHALMERS Bygg- och miljéteknik, Examensarbete 2014:35 51



6.5 Forslag pa orienteringsskylt vid infart

Har ar du nu.

Infart

| |Derome ’

Transportvag

Lossningsplats stomkompletering

>
=
[ Lossningsplats stomme
&=
>

Utfart

Kontaktlista:

Figur 12 - Forslag pa orienteringsskylt for leverantorer vid infart.

For att underlatta for inkommande leveranser bor en orienteringsskylt sattas upp vid
infarten. Ovan, se Figur 12, presenteras ett forslag pa hur en orienteringsskylt kan se
ut. Orienteringsskylten bor innehdlla hur transporter ska kéra genom omradet, de
entreprendrer som haller till pa respektive lott samt deras lossningsplatser. For att
underlatta ytterligare for leverantdrer, men aven entreprendrer, bor lossningsplatser
markeras och skyltas.
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7 Sammanfattande kommentarer och
rekommendationer

Logistiken och samordningen i Kvillebackens tredje etapp kommer bli kritisk, men en
nyckelfaktor for att etappen ska kunna fortlopa pa ett effektivt och smidigt satt. De
involverade entreprendrerna kommer dagligen behova arbeta tatt tillsammans och
samordna logistiken sa att komplikationer kan undvikas. Darmed bor entreprendrerna
diskutera logistiken i ett tidigt skede for att starta etappen med en gemensam syn pa
logistiken. Vidare for att underlatta under produktionstiden bor ett samordnat
bokningssystem for leveranserna anvandas for att underlatta for godsmottagningen.
Utover bokningssystemet kan en samordnings- och logistikansvarig ute pa plats i
Kvillebdcken komma att behdvas for att kontrollera flodet.

En av de viktigaste delarna for att skapa en effektiv materialhantering ar
godsmottagningarna. Det kommer vara mycket viktigt att hitta lossningsplatser som ar
lattillgangliga via transportvagarna, men som samtidigt inte far blockera andra
inkommande transporter. Det bor laggas storre fokus pa att hitta bra lossningsplatser
snarare an upplagsplatser och pa grund av det begransade byggomradet under del 2
bor leveranserna planeras vél. Vidare rekommenderas &ven att en byggordning
uppréttas for att ta tillvara pa lossningsplatsernas ytor under hela byggprocessen.

Skyltningen ar ocksa en viktig del av logistiken i etapp 3, for att undvika
missforstand. For att flodet ska fungera effektivt spelar visualiseringen en viktig roll.
Da byggomradet kommer vara begransat blir missforstand sasom att en transport kor
fel, material lossas pa fel plats eller att transporterna blir staende, mer férodande &n
om ytan ar val tilltagen. Tydlig skyltning skapar béattre forutsattningar for att sadana
missforstand kan undvikas. Vidare kommer det vara mycket viktigt att skylta val for
tredje man da stora delar av Kvillebacken kommer vara fardigstéalld nar tredje etappen
paborjas.

For att underlatta for entreprendrerna vid framtida liknande fortatningsprojekt bor
lotter fordelas kvartersvis. DA det har visat sig vara problematiskt for entreprendrer att
bygga samman sina lotter &r det mer fordelaktigt om dem istéllet kan uppfora ett helt
kvarter pd egen hand. For att ytterligare underlatta for byggentreprendrerna bor
framtida végar anléggas innan byggstart for att 6ka framkomligheten.

Generellt rekommenderas att vardet av vélplanerad logistiken i fortatningsprojekt
utreds. Da fortatningsprojekt kommer bli allt mer vanligt sétts entreprendrernas
kunskap om logistik pa prov och darfor behdvs mer utredning kring dmnet. De
entreprendrer som kan hantera logistik vid fortatning pa ett effektivt satt kan komma
att bli mycket konkurrenskraftiga.
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Bilagor
Bilaga 1 — Intervjufragor etapp 1 & 2

Allmant
e Hur upplevde ditt foretags anstallda att logistiken pa byggarbetsplatsen
fungerade i etapp 1? Vad finns for férvéantningar pa etapp 2?
e Upplevdes eventuella problemomraden i etapp 1?
e Vad fungerade bra med etapp 1?
e Vad kan komma att bli ett problem i etapp 2?
e Var det ndgot som var kritiskt gallande sakerheten under etapp 1?
e Ochi sa fall finns det nagot som kommer forebyggas under etapp 2?
e Hur fungerade samordningen géllande logistiken for etapp 1 och 2?
e Hur har forhallandet till tredje man fungerat under etapp 2?

Transportvagar

e Hur fungerade transportvagarna pa arbetsplatsen under etapp 1?
e Hur tror ni att transportvégarna kommer att fungera under etapp 2?

Godsmottagning

e Beskriv hur ni arbetade tillsammans med de andra byggbolagen vid
leveransmottagning?

e Vid leverans av varor, hamnade varor direkt vid bygget eller pa
materialupplaget?

e Vem tog emot era leveranser och hur gick det till?

e Anvéndes scheman/bokningssystem 6ver ndr leveranser kom till
byggarbetsplatsen?

e Fanns specificerade platser for godsmottagning?

Materialupplag

e Hur fungerade lagring av material pa arbetsplatsen for etapp 1?
e Hur upplevdes avstandet till materialupplaget?

Bodetablering

e Hur upplevdes avstandet mellan bygget och bodetableringen under etapp 1
respektive 2?

Slutfraga

e Finns ytterligare exempel pa nagot under etapp 1 som fungerar bra och daligt?
e Finns det nagot som kan komma att bli ett problem under etapp 2?
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Bilaga 2 — Intervjufragor etapp 3

Allmant
e Hur tycker du logistiken pa byggarbetsplatsen bor fungera for etapp 3?
e Finns det eventuella problemomraden att undvika?
e Vad skulle bidra till god sékerhet pa arbetsplatsen?
e Vad ar viktigt att ta hansyn till under etapp tre nar bade privatpersoner och

verksamheter har flyttat in i de tidigare etapperna?
e Hur bor samordningen fungera géllande logistik for etapp 3?

Transportvagar

o Vilka faktorer anser du ar viktiga att ta i beaktning for att skapa ett vél
fungerande transportflode for etapp 3?

Godsmottagning

e Skulle en logistikansvarig, en person som skater alla bolagens leveranser, pa
arbetsplatsen vara anvandbart under etapp 3?

e Vad har ditt foretag for tankar géllande specificerade godsmottagningar?

e Har ni erfarenhet av bokningssystem for leveranser? Skulle det vara lampligt
for etapp 3?

Materialupplag

e Vad bor tas i beaktning vid placering av materialupplaget for etapp 3?
e Hur langt bor det vara mellan bygget och materialupplaget?

Bodetablering
e Hur langt bor det vara mellan bygget och bodarna?
Slutfraga

e Finns det ndgot mer som bor tas i beaktning vid framtagning av APD-planen
for etapp 3?
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Bilaga 3 — Annat scenario av del 2

Om M-lotten startar senare &n N-lotten kan logistiken se ut enligt ovan till dess att M-
lotten startar. En provisorisk vég anlaggs mellan lott N och M, dar ytterligare en grind
uppfors. N-lotten har i detta scenario en lossningsplats vaster om lotten och
transporter som ska till 1 och N kan kora ut genom grinden i syd. N-lotten kan sjalv
disponera lossningsytan for stomkomplettering till dess att M-lotten pabdrjas. Vidare
kan aven bodetableringen fortsatta att vara belagen pa M-lotten, dar &ven
materialupplag far plats.

| detta scenario startar bygget av M-lotten da lott | och J ar fardigstallda, vilket
underlattar for resterande byggen som kan disponera ytan. Vid den tid som lott M
startar ar enbart N-lotten inte fardigstalld, vilket forandrar logistiksituationen. Ju farre
byggen som é&r igang, desto mindre problematik kring samordning av logistik, vilket
innebar att detta scenario underlattar for respektive bygge. Vid den tid da I och J ar
fardigstéllda kan in- och utfarten langs gata 2 tas bort, dock bor flodet vid den tiden se
ut som scenario 1 av del 2.
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