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SAMMANFATTNING

Hela tiden pagér stora och komplexa byggprojekt runt om i vart samhélle. Ménga av projekten pagar
under bar himmel dér véder och &rstider direkt kan péverka arbetet. Trots detta ska arbetet fortgd och
varde ska skapas for bestéllaren. Byggbranschen star dessutom for en alldeles for stor del av
arbetsplatsolyckorna i Sverige och 4r den enskilt dodligaste branschen.

Syftet med denna studie &r att for Skanska Sverige undersoka vad vintern har for paverkan pa sakerheten
och tidseffektiviteten i deras grundldggningsproduktion och identifiera de eventuella problem som i
sddana fall orsakar den paverkan. Méalet med studien &r att skapa ett underlag som Skanska kan anvénda
for att forbéttra tidseffektiviteten och sékerheten 1 sitt arbete under vintern.

For att uppfylla studiens syfte genomfors en fallstudie vid projekt Varbergstunneln. Det genomfors en
litteraturstudie, semistrukturerade och ostrukturerade kvalitativa intervjuer samt en datainsamling i form
av dagbdcker fran projektet och statistik fran Skanskas verksamhetsgren Vg och Anléggning.

Slutsatserna &r att vintern har en paverkan pa tidseffektiviteten i produktionen. Frémst i form av de extra
arbete som under vintern behdver utforas utdver de vanliga arbetsuppgifterna men éven pa grund av de
stillestdnd som vid flera tillfillen uppstér till f6ljd av vinterforhéllanden. Vidare visas att manga av dessa
stopp hade kunnat forhindras av Skanska genom en noga utford vintersékring. Framst dr det den lagre
temperaturen samt snofall som orsakar pdverkan. Vintern dkar dessutom risken for tillbud och olyckor
inom kategorin “fall i samma niva” men nigon 6kning av totala antalet olyckor med sjukfrénvaro har
inte kunnat konstateras. For att forbéttra sikerheten och tidseffektiviteten i produktionen under vintern
framdver bor noggrannare planering prioriteras och erfarenheter bor tas tillvara i storre utstrackning.
Detta genom 6kad samordning av forberedelser infor vintern samt arbetsberedningar och riskanalyser
anpassade for produktionen vid de nya forhéllandena vintern for med sig.

Nyckelord: vinter, vinterarbete, vider, konstruktion, produktion, grundldggning, produktivitet, snofall,
temperatur och tidseffektivitet.
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ABSTRACT

Throughout our society, large and complex construction projects are constantly taking place. Many of
these projects occur under the open sky, where weather and seasons can directly affect the work. Despite
this, work must continue, and value must be created for the client. The construction industry also
accounts for a disproportionately large share of workplace accidents in Sweden and is the single
deadliest industry.

The purpose of this study is to investigate the impact of winter on safety and time efficiency within the
foundation division in Skanska Sweden and to identify potential problems causing this impact. The goal
of the study is to create a basis for Skanska to improve the time efficiency and safety of its work during
the winter.

To fulfill the aims of the study, a case study of the Varbergstunnel project was conducted. Additionally, a
literature review, semi-structured and unstructured qualitative interviews, and data collection in the form
of project diaries and statistics from Skanska’s business category Roads and Civil construction were
carried out.

The conclusions reveal that winter has affected time efficiency in production, primarily in the form of
additional work required during the winter, as well as downtime resulting from winter conditions. It is
also evident that many of these stoppages could have been prevented by Skanska through carefully
executed winter preparations. Low temperatures and snowfall are the main factors causing this impact.
Winter also increases the risk of incidents and accidents within the “falls on the same level” category, but
no increase in the total number of accidents with sick leave has been observed. To improve safety and
time efficiency in production during future winters, more thorough planning should be prioritized, and
experience should be utilized to a greater extent. This can be achieved through increased coordination of
winter preparations, as well as work preparation and riskanalyzes adapted to the new conditions brought
on by winter.

Key words: winter, winter work, weather, construction, production, foundation, safety, productivity,
snowfall, temperature, and time efficiency
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1 Introduktion

Introduktionen innehaller bakgrund till studien samt dess syfte, fragestidllningar och
avgransningar. Studien utfors i samarbete med Skanska Sverige AB, Region Special, Distrikt
Grundldggning syd som framdver i denna rapport kommer benimnas Skanska.

1.1 Bakgrund

Runt om i vart samhille sker hela tiden stora och komplexa byggnationer. Manga byggprojekt
pagar helt eller delvis utomhus under bar himmel aret om och ar dirfor paverkade av vidret
som rader. Vinterhalvéret medfor en hel del forédndringar i vadret och ddrmed éndras
forutséttningarna for arbetet och arbetsmiljon drastiskt. Vadret blir kallare och hardare och
ménga av arbetsdagens timmar domineras av morker.

Dessa stora bygg- och anldggningsprojekt dr processer som kriver mycket planering, logistik
och ritt forutsattningar for att lyckas. Men trots vélplanerade tidsplaner och noga utrdknade
budgetar dr det inte sidllan man ldser om att produktionen tar langre tid &n planerat och blir
betydligt dyrare &n ténkt (Barbosa m.fl., 2017). Vidret har betydelse for hur tidseffektiv
produktionen dr (Miiller m.fl., 2008). Regn och kraftig sno ér de faktorer som enligt tidigare
forskning i storst utstrackning minskar tidseffektiviteten i produktion. Byggforetagen har
hoga forviantningar pé sig att leverera virde till kunden sé billigt och snabbt som mojligt samt
med bra kvalitet. For att klara av detta dven vid daliga vaderforhallanden kréivs att arstiderna
tas i beaktande vid planering (Persson, 2012). Man ska i god tid borja forbereda och planera
for vintern samt i mdjligaste man anpassa tidplanen sa att viderkinsliga moment utfors da
forhallandena vintas vara som bist.

Utover detta stir byggbranschen dessutom for en alldeles for stor del av alla
arbetsplatsolyckor i Sverige. Byggbranschen har i minga ar varit den enskilt dodligaste
branschen i Sverige med totalt 86 dodsfall mellan ar 2013-2022 (Arbetsmiljoverket, 2023a).
Vinterklimatet dkar risken for arbetsolyckor. Arbetsmiljoverket belyser att kalla temperaturer
kan leda till simre arbetsforméga, nedsatt formaga att tinka och observera, nedsatt
koncentrationsféormaga samt okad risk for belastningsskada (Arbetsmiljoverket, 2023b). I
arbetsmiljolagen finns tydliga tecken pd att byggbranschen ér sdrskilt utsatt. Arbetsmiljolagen
innehaller manga regler kring hur arbetsmiljon ska tas i beaktande i alla skeden av ett bygg-
eller anliggningsprojekt i form av byggarbetsmiljosamordnare. Aven att byggbranschen
paverkas av véder och vind avspeglar sig i Sveriges regelverk. I de forskrifter och allménna
rdd som arbetsmiljoverket har uppréttat finns regler som é&r applicerbara pa vinterarbete sdésom
regler kring belysning och skydd mot atmosfarisk paverkan.

De stora och komplexa byggnationer som pagir utomhus har ménga faktorer som behdver tas
hénsyn till for att sdkerstilla en tidseffektiv och séker produktion. En av dessa faktorer som



eventuellt kan ha en inverkan pé projektets framgang dr hur man forhéller sig till olika
vinterforhallanden.

1.2 Syfte

Syftet med detta projekt &r att for Skanskas rdkning undersoka vilken paverkan de forandrade
forutséttningarna vid vinterforhéllandena har pa tidseffektiviteten och sdkerheten i deras
grundlaggningsproduktion samt vilka problem, orsakade av vinterférhallandena, som i sé fall
orsakar den paverkan. Mélet r att skapa underlag som Skanska kan anvénda for att forbattra
tidseffektiviteten och sékerheten under vintern.

1.3 Fragestillningar

For att uppfylla syftet och méilen med denna studie har tre fragestdllningar formulerats.
Fragestéllningarna lyder:

e Fordandras sidkerheten i Skanskas grundldggningsproduktion under vintern och i sa fall
varfor?

e Forandras tidseffektiviteten i Skanskas grundldggningsproduktion under vintern och 1
sa fall varfor?

e Hur forebygger Skanska eventuella sdkerhet- respektive tideffektivitetsproblemen vid
vinterforhallande 1 dagsliget och vad kan forbéttras i det arbetet?

1.4 Avgransningar

Studien kommer endast ta hinsyn till vinterménaderna december till februari i Sverige.
Endast tidseffektiviteten och sékerheten kopplat till Skanskas grundlaggningsarbete kommer
undersokas. Med vinterforhdllanden avses 1 denna studie temperaturer, nederbord och morker
som normalt infaller under manaderna december, januari och februari i sddra Sverige.



2 Metod

I detta kapitel presenteras de valda forskningsmetoderna, en etisk reflektion samt en
foretagspresentation. De metoder som anvénts for att uppfylla studiens syfte dr en inledande
litteraturstudie, en fallstudie, en intervjustudie med semi- och ostrukturerade intervjuer samt
en kompletterande datainsamling i form av dagbdcker och olycks- och tillbudsstatistik.

2.1 Litteraturstudie

En litteraturstudie for teoretisk grundning genomfordes for att identifiera centrala begrepp och
teman vilket mdjliggor utveckling av fragestéllningar och anpassning av
datainsamlingsmetoder (Backman, 2016). Genom litteraturstudien samlades information fran
relevant tidigare forskning, artiklar, bocker och andra dokument som beror amnet.
Information samlades &ven in via olika myndigheter och genom sdkningar i vetenskapliga
databaser som Chalmers ODR, Chalmers Research, Google Scholar och Scopus. Nyckelord

3% 9. % 9. 2% 9 2% 9

som “’vinter”, "vinterarbete”, “vider”, byggsektorn”, “anldggning”, ’produktion”,
“grundldggning”, “sékerhet”, ”produktivitet” och “tidseffektivitet” har anvints. Fokus lades
pa att identifiera statistik, regelverk samt teorier som tidigare forskning har presenterat och

hur de eventuellt kan appliceras pa eller jimforas med Skanskas grundldggningsproduktion.

2.2 Fallstudie

For att fa en djupare forstéelse for hur olika faktorer samverkar inom bygg- och
anldggningsbranschen och for att undersdka hur sdkerhet och tidseffektiviteten fordndras
under vintern har en fallstudie genomforts (Denscombe, 2014). Denscombe foresprakar
anvindningen av fallstudier nér det finns ett behov av att forstd det komplexa sambandet
mellan faktorer som verkar inom en viss social miljo. Vid en fallstudie studerar man nagot
som sker under verkliga forhéllanden (Wallén, 1996). Genom att studera faktiska
forhédllanden kan en fallstudie ge insikter och en helhetssyn av strategier som anvands for att
hantera utmaningar. Malet med fallstudien i denna studie var att identifiera eventuella
problem som uppstar vid vinterforhdllanden i Skanskas grundlaggningsproduktion och
dérigenom skapa en bittre bild av vinterns paverkan. Fallstudien utfordes vid projekt
Varbergstunneln dér Skanska utfor grundldggningsarbeten.

2.3 Intervjuer

Kvalitativa intervjuer holls med yrkesverksamma inom Skanska for att {4 insikt 1 deras arbete
med sédkerhet och effektivitet under vintern. Kvalitativa intervjuer valdes da
fragestéllningarna i denna studie dr av utforskande karaktér (Bryman & Bell, 2007). De
kvalitativa intervjuerna bestod av bade semistrukturerade och ostrukturerade intervjuer
(Hallin & Helin, 2018). Intervjurespondenter soktes genom kontaktpersoner hos Skanska.
Alla intervjurespondenter har ndgon form av erfarenheter inom produktion vid
vinterforhallanden hos Skanska, se tabell 1.



Tabell 1. Intervjurespondenter och dess yrkesroll.

Yrkesroller vid projekt Varbergstunneln: Antal:
Borrare 2
Injekterare varav en inhyrd underentreprendr 3
Gravmaskinist 1
Arbetsledare 2
Produktionschef 1
Yrkesroller utanfor projekt Varbergstunneln: Antal:
Hilsa och sékerhetschef 1
Kalkyl i anbudsskedet 1
Smed 1

Vid de semistrukturerade intervjuerna har intervjufragor av friare karaktér forberetts men
foljdfragor stdlldes pa intervjupersonens svar for att skapa ett friare samtal. De
semistrukturerade intervjuerna holls med yrkesarbetare samt arbetsledare inom Skanska vid
projekt Varbergstunneln. De ostrukturerade intervjuerna var av ytterligare friare karaktér dar
endast teman att diskutera hade forberetts for att inte snidva in samtalet. Ostrukturerade
intervjuer holls med en produktionschef, en hélsa och sékerhetschef samt med en som arbetar
med kalkyl i anbudsfasen. Samtliga intervjuer har héllits med en intervjurespondent i taget
forutom en intervju dér tvd injekterare deltog samtidigt.

Genom dessa intervjuer erholls insikt i intervjupersonernas syn pa vinterarbete, dess
eventuella utmaningar och fordelar, intervjupersonernas uppfattning om tidseffektiviteten och
sidkerheten under vinterforhallanden samt forstaelse for forhallandet mellan tidseffektivitet,
kvalitet och sékerhet vid produktion. Intervjustudien bidrog till att kunna specificera den
kompletterande datainsamlingen.

2.4 Datainsamling

En kompletterande datainsamling har gjorts for att komplettera intervjuerna och bestar av
dagbocker och tillbud- och olycksstatistik. Detta gav en mer objektiv och systematisk bild av
sakerheten och tidseffektiviteten inom anldggningssektorn under vinterforhéllanden.
Viderdata for Varberg har himtats frain SMHI:s vdderstation vid namn ”Varberg” for att
specificera vilka dagar som skulle undersokas i dagbdckerna.

2.4.1 Dagbocker

Dagbdcker fungerar som ett verktyg for dokumentering av omsténdigheter och handelser 1
produktion och i denna studie har det anvénts som en form av datainsamling. Att féra dagbok
ar en skyldighet for entreprenorer enligt AB 04 kap 3 § 13 och ABT 06 kap 3 § 13.
Dagbdcker fran projekt Varbergstunneln anvindes for att se om det har uppstétt



tidseffektivitetsproblem i produktionen samt vid vilka dygnsmintemperaturer respektive
snddjup som eventuella tidseffektivitetsproblem uppstatt. Dagbockerna erholls fran Skanska. I
dagbockerna redovisas avvikelser, storningar och hinder som har en koppling till
tidseffektiviteten pa produktionen. Dagbdckerna som analyserats forhéller sig till
vintermanaderna i perioden mellan december 2020 och februari 2023. Frin intervjustudien
framgick det att vinterrelaterade tidseffektivitetsproblemen framst upplevs vid temperaturer
fran 0°C och ldgre. Utifran det har alla dagbocker for de 86 dagar med pagdende produktion
och dygnsmintemperatur pa 0°C eller ldgre undersokts. Dagbocker for dagar med pdgaende
produktion och dygnsmintemperatur éver 0°C har 40 dagar slumpmaéssigt undersokts for att
skapa en forstdelse om liknande tidseffektivitetsproblem uppstér dven d& och darigenom
skapa en rittvisare bild av temperaturernas paverkan pa tidseffektiviteten. Fran
intervjustudien framgar det dven att sno kan paverka tidseffektiviteten. Aven alla dagbdcker
for dagar med liggande sno under perioden december 2020 till februari 2023 har dérfor
undersokts for att f en bild av vid vilket snddjup eventuella tidseffektivitetsproblem uppstér.
Endast mandagar-torsdagar har undersokts dd det frédmst dr vid dessa dagar Skanska utfor
arbeten pa projektet.

2.4.2 Tillbud- och olycksstatistik

Fran Skanska Sveriges verksamhetsgren Vig och Anlidggning har data p tillbud och olyckor
samt LTAR-virden erhéllits. Utifrdn denna data har tre sammanstillningar gjorts.

Den forsta sammanstédllningen behandlar antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro fordelat efter
skademénad under aren 2017-2022. Dessa olyckor dr olyckor av alla olika kategorier som
anmalts till Forsdkringskassan. Statistiken berdr bara personer som &r anstélld av Skanska
Sverige da underentreprendrer anméler sina egna anstdlldas olyckor separat. Data fran hela
verksamhetsgrenen Vig och Anldggning under aren 2017-2022 har anvints dd data frén
endast distriktet Grundldggning syd respektive Region Special ér for liten for att fa en
trovardig bild av vinterns paverkan pé sédkerheten. Denna statistik har anvénts for att kunna
jdmfora med motsvarande statistik for hela Sveriges byggverksamhet som tidigare hdmtats
frén Arbetsmiljoverket.4

Utifrén intervjustudien fés att fallolyckor i samma nivd i form av halka har varit den upplevda
storsta riskfaktorn i Skanskas grundldggningsproduktion under vintern. Av denna anledning
undersoktes olyckor och tillbud inom endast kategorin “’fall i samma niva” for den andra
sammanstéllningen. Hindelserna delades in efter hindelsemanad for aren 2017-2022. Detta
for att unders6ka om upplevelsen stimmer med antalet intrdffade hdandelser av denna typ for
respektive manad. Data om tillbud och olyckor tar i hdnsyn bade anstéllda direkt av Skanska
samt Skanskas underentreprendrer och leverantorer.

Den sista sammanstéllningen behandlar LTAR-vérden for respektive manad under dren 2017—
2022. Ett snitt av LTAR-virden for varje ménad berdknades genom att summera LTAR-
vérdena for respektive manad och dividera med antalet ar. Ett snitt gjordes dven pa de olika



arstiderna pa samma sétt, detta for att kunna jamfora hur LTAR-vérde varierar dver arstider.
Genom dessa snitt erhdlls en mer trovérdig bild av vinterns paverkan pé antalet olyckor.

2.5 Den etiska reflektionen

I denna studie anvénds intervjuer som metod for forskning for att fa en djupare forstaelse for
dmnet. Niar man genomfor intervjuer dr det viktigt att ta hansyn till etiska riktlinjer for att
undvika potentiella etiska dilemman (Vetenskapsradet, 2017). I denna studie foljs fyra
principer som Davidsson och Patel (2019) presenterar for god forskningspraxis. Den forsta
principen dr att informera alla berérda om forskningens syfte. Alla respondenter informerades
tvd gdnger om forskningens syfte, forst under den ursprungliga forfrdgan och sedan under
intervjun. De resterande principer har med konfidentialitet, hantering av personliga data och
respekt for respondentens grad av medverkan att gora. I denna studie respekteras
respondenternas onskemal angaende deras grad av deltagande. Personliga data som inte krivs
for forskningsdndamal sdésom namn hélls konfidentiellt. Dessutom genomfors inspelningen av
intervjuerna med tillstdnd fran varje respondent. Inspelningarna raderas nér studien ér klar.
Transparens och tydlig kommunikation &r avgorande vid forskning med externa parter, som
betonas av Vetenskapsradet (Vetenskapsradet, 2017). Av denna anledning kommer varje
respondent att ha mojlighet att granska rapporten innan den ldmnas in.

2.6 Foretagspresentation

Denna studie utfors i samarbete med Skanska Sverige AB, Region special, Distrikt
Grundliggning syd, i denna rapport bendmnt som Skanska. Koncernen Skanska &r en av
vérldens storsta projektutvecklings- och byggkoncerner verksamma i Europa och USA.
Skanska Sverige AB ér uppdelat i tre olika verksamhetsgrenar vilka &r Hus, Vg och
Anldggning samt Industrial Solution. Distriktet Grundldggning syd tillhor verksamhetsgrenen
Vig och Anldggning och har sin bas i Géteborg men har verksamhet i hela sddra Sverige. De
utfor grundlaggningsarbeten for bland annat hamnar, broar och olika typer av byggnader.
Detta genom pélning, borrning, spontning, schaktning och annat markarbete med mera.
Distrikt Grundlaggning syd har manga pagaende grundlidggningsprojekt i och kring Goteborg
samt dr en stor del av projekt Varbergstunneln i Varberg.

2.6.1 Varbergstunneln

Varbergstunneln dr en del av utbyggnaden av Vistkustbanan dér en 2,8 km lang dubbelsparig
jarnvégstunnel byggs under centrala Varberg. Detta dr for att ersétta den enkelspériga jarnvéig
som idag korsar genom staden. Projektet stracker sig dock dver nio kilometer da det dven
innefattar byggnationer av tva nedfarter till tunneln sé kallade betongtrdg, nya broar, en ny
tagstation samt en ny godsbangard. Projektet beréknas 6ppna for trafik i juli 2025.

Skanska &r en stor del av projekt Varbergstunneln i Varberg. Deras arbete innefattar
bottenstagsittning betongtragen men tidigare har de satt spontvdggar med alla tillhdrande



moment ldngs med béada tragen. Projektet utfors med Trafikverket som slutkund. Det utfors
som en totalentreprenad dir de som i denna rapport bendmns bestillare &r totalentreprendrer.
Skanska é&r i sin tur anlitade som underentreprenérer for att utfora grundlaggningsarbetena.
Skanskas arbete vid projekt Varbergstunneln anvinds som ett studieobjekt i denna studie.

Figur 1. Bild éver arbetsomrddet i det norra betongtraget.
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Figur 2. Bild éver arbetsomrddet i det norra betongtraget samt tva av Skanskas borriggar och tva av Skanskas hjdlpgréivare.



3 Teori

Detta kapitel kommer innehalla information fran tidigare forskning och artiklar pa &mnet
tidseffektivitet och sdkerhet inom bygg- och anldaggningsproduktion, hur de kan samspela
samt hur projektstyrning inverkar pd dessa. Det innehaller dven de regelverk som styr
arbetsmiljon pé ett bygg- eller anldggningsprojekt och som &r sdrskilt applicerbart vid
vinterforhallanden.

3.1 Siakerhet

Byggbranschen ér en bransch som varit och ar véldigt utsatt for arbetsskador och dodsfall
kopplat till arbetet. Det sker mycket arbeten i riskfyllda miljoer med tung trafik, tunga lyft,
hoga hojder, heta arbeten, déliga arbetsstéllningar, vibrationer frdn maskiner, hog ljudniva,
farliga kemikalier, hantering av farliga verktyg och maskiner och mer dartill. Enligt
arbetsmiljoverkets statistik fran 2015 &r den vanligaste orsaken till arbetsplatsolyckor som lett
till frdnvaro Gver alla branscher att en person faller, antingen till ldgre niva eller till samma
niva (Berglund m.fl., 2017). Dessa arbetsskador utgér totalt 25 % av alla arbetsplatsolyckor i
Sverige, se figur 3. Ddrefter kommer forlorad kontroll 6ver verktyg och redskap pa 18% foljt
av kroppsrorelse med fysisk overbelastning pd 16 %.
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Figur 3. Orsaker till arbetsolyckor under dr 2015 som lett till franvaro sett 6ver alla branscher (Samuelsson, 2016).

Inom byggbranschen var dessutom fallolyckor tillsammans med fordonsolyckor den storsta
anledningen till dodsfall pa byggarbetsplatsen mellan &r 20062015 (Berglund m.fl., 2017).
Trots att byggbranschen ar en vildigt skadeutsatt bransch ligger Sverige bra till vid en



internationell jamforelse av antalet arbetsplatsolyckor och dodsolyckor inom byggbranschen.
Det har gjort Sverige till en ledande nation inom sékerhet i byggbranschen. Men det finns
fortsatt mycket att forbattra.

3.1.1 Olyckor inom byggverksamhet internationellt

Arbetsolyckor inom byggverksamhet har ett samband med arstiderna.

Det hiavdar en polsk studie dér forskarna har undersokt hur antalet olyckor under ett &r
fordelar sig efter arstider. De har kollat pd fordelningen mellan arstiderna dver flera ar, 2010
till 2018. Resultaten visar att varje ar har det lagsta totala antalet skadade varit under
vintersdsongen (Szer m.fl., 2021). Vintersdsongen i studien definieras som januari till mars.
Frekvensindexet for totala olyckor, latta olyckor respektive svara olyckor visade ocksd samma
trend med fler olyckor under sommarsdsongen och férre under vintersdsongen inom alla
olyckskategorier.

Forskarnas hypotes ér att den l4gre méngden olyckor under vintern kan anknytas till flera
olika faktorer (Szer m.fl., 2021). De forklarar exempelvis att det vanligtvis ar farre projekt
som pagdr under vintern och att kapaciteten &r ligre, vilket leder till en minskning av antal
personer som utfor farligt arbete. De forklarar dven att olika typer av projekt kan utforas vid
olika érstider vilket eventuellt gor att farre projekt med farliga arbeten lidggs pa vintern pa
grund av sdmre forutsattningar for till exempel takarbeten. Déremot trycker forskarna pé att
det dr viktigt att notera att &ven om studiens resultat tyder pd en korrelation mellan olika
sasongsforhallanden och forekomsten av arbetsplatsolyckor, dr det viktigt att ta till hdnsyn
andra faktorer som kan paverka olycksfrekvensen, sdsom arbetarnas utbildning och
erfarenhet, arbetsprocesser och rutiner, samt den totala sdkerhetskulturen inom byggsektorn.

3.1.2 Olyckor inom byggverksamhet i Sverige

En kontakt vid arbetsmiljoverket, K. Blom, delar med sig av statistik kring hur antalet
arbetsplatsolyckor med sjukfrdnvaro inom byggverksamheten fordelat sig 6ver manaderna
under ett antal &r. Dessa olyckor dr olyckor som anmalts till Forsékringskassan och som inte
nddvindigtvis ér av allvarlig karaktdr. Data visar att antalet arbetsplatsolyckor med
sjukfranvaro inom svensk byggverksamhet (SNI=41, 42, 43) varje &r mellan 2017-2021 har
varit som lagst under juli (K. Blom, personlig kommunikation, 17 mars 2023), se figur 4.
Generellt har hdstmanaderna varit de allra mest utsatta tétt f6ljt av februari. Sen var och
sommar har generellt haft lagre antal olyckor, detsamma géller december.



Anmélda arbetsolyckor med sjukfranvaro efter
skademénad 2017-2021 fran Arbetsmiljoverket

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0
Q&;o &q;o & %Q’O\ & ,%,& N @%&\ &@ \éoé & &
RN & (2@’ F &
& S &

m2017 m2018 m2019 =2020 w2021

Figur 4. Anmdlda arbetsolyckor med sjukfranvaro inom byggverksamhet efter skademdanad 2017-2021 fidn
Arbetsmiljoverket.

Under hosten sker totalt 29% av alla olyckor med sjukfrdnvaro vilket gor hosten till den mest
olycksdrabbade arstider under dren 2017-2021, se figur 5. Aven under vinterménaderna har
manga olyckor skett med totalt 26% av alla olyckor mellan 2017-2021. Sommar har minst
antalolyckor med 21%.

Fordelning av anmiilda
arbetsolyckor med sjukfrinvaro
efter arstid - Arbetsmiljoverket

mVir mSommar mHGst = Vinter

Figur 5. Fordelning av anmdlda arbetsolyckor med sjukfrdanvaro inom byggverksamhet efter drstid fran Arbetsmiljoverket.
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3.1.2.1 LTAR

For att fa ett mer jamforbart virde pd méngden intrdffade olyckor i en verksamhet anvénds 1
Sverige LTAR (Lost Time Accident Rate) (Hall Nollan, 2022). I detta vérde tas hdnsyn till
antalet arbetade timmar vilket gor det mojligt att jaimfora méngden olyckor dver en tidsperiod
trots att méngden arbetade timmar inte varit helt jimnt 6ver perioden. Det gor det dven
mdjligt att jamfora mangden olyckor mellan olika verksamheter. LTAR berdknas utifran att
antalet olyckor som lett till sjukfrdnvaro under en tidsperiod multipliceras med 1 miljon for att
dérefter divideras med antalet arbetade timmar under samma period.

3.1.3 Planering utifrin risker

Riskhantering dr en viktig del i en byggproduktion for att minimera antalet olyckor och
tillbud. Det gors genom att identifiera och planera riskaktiviteter som kan intraffa under
produktionens gang, fran borjan till slut (Hansson m.fl., 2021). En bra metod for detta enligt
Hansson m.fl. (2021) &r att identifiera de underliggande forutséttningarna som kan generera
en risk, det vill sdga riskkillan, se figur 6. Detta f6ljs av sa kallad riskrespons for att hantera
riskkéllan och planera sé att den riskfyllda forutsattningen undviks. Om en olycka trots detta
skulle ske ska riskrespons till hindelsen goras. Det handlar om att komma med atgérder for att
hantera effekterna av den intréffade olyckan vilket blir en reaktiv atgérd. Den intriffade
olyckan ska dven anvédndas for att dra lirdom om vilka riskkéllor som finns for att kunna
undvika dem i framtiden.

Vad kan hianda? Vad gjordes? Vad hande? Vad gjordes?

Handelse av

Riskkalla » Riskrespons olycka

Riskrespons

x

Figur 6. Riskhantering av riskkdlla.

Vid planering av ett byggprojekt och uppforande av en arbetsberedning sker normalt mianga
riskanalyser innan ldmpliga sétt att utfora arbeten viljs (Persson, 2012). Det ar en viktig
process for att skapa sékerhet i produktionen. Vid en riskanalys ska risker identifieras och
beddmas. Bedomningen av en risk gors ofta med en sannolikhets- och konsekvensekvation
for att kunna dra slutsatsen om risken r av sddan art att dtgarder maste goras, se ekvation 1.
Denna metod bygger pa att viga in bade sannolikheten av att en olycka kommer ske och
konsekvenserna om olyckan skulle ske. Utifrdn detta bedoms det ifall en dtgidrd mot risken
behover goras. Sannolikheten att en specifik olycka kommer ske pa arbetsplatsen beskrivs
med variabeln S och ett virde pa en viss skala sitts dar ett lagt viirde motsvarar en ldg
sannolikhet att skadan sker och ett hogre virde motsvarar en hogre sannolikhet.
Konsekvenserna om riskhéndelsen skulle ske bedoms pd samma sétt med variabeln K, med ett
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lagt véarde for inte allvarliga konsekvenser och ett hogre virde motsvarar mer allvarliga
konsekvenser. Utifran dessa variabler kan ett riskvirde, R, tas fram.

R=Sx*K

Ekvation 1. Sannolikhets- och konsekvensekvationen.

3.1.4 Risker for olyckor vid vinterarbete inom byggbranschen

Enligt Park m.fl. (2021), kan tung sn6é och minusgrader under vinterkonstruktionsarbete
innebdra olika faror, inklusive fallolyckor fran hojd eller pa rorelsepassager for arbetare, samt
svérigheter att flytta tung utrustning och material pa grund av sndansamling, vilket kan 6ka
risken for skador. Vidare forklarar forskarna att anvindning av uppvarmningsapparater under
vintern ocksa kan oka risken for brand eller explosion om de inte underhalls pé rétt sétt.

Den storsta andelen skador som sker inom den svenska byggbranschen dr som beskrivet
tidigare ndgon typ av fall. En studie utford inom byggproduktion visar att en stor bidragande
faktor till att fallolyckor sker inom produktionen &r vaderforhallanden (Backstrom &
Mamghaderi, 2019). Elva procent av alla fallolyckor berodde pa nadgon form av
védderforhdllande. De lyfter att vintern har en stor paverkan pé antalet fallolyckor da sno och is
som skapar halka &r det vanligaste vaderforhallandet som orsakar fall.

3.1.5 Regler om arbetsmiljo applicerbara vid vinterforhillanden och
anlaggningsarbeten/grundliggningsarbeten

For att garantera god arbetsmiljo finns lagar och regler i flera olika led. I Sverige har vi en
arbetsmiljolag som dr generell for alla olika branscher. Enligt 2 kap 1§ Arbetsmiljolagen
(1977) (AML) ska arbetsmiljon vara tillfredstidllande med hinsyn till arbetets natur och den
sociala och tekniska utvecklingen i samhéllet. Vidare star det i 2 kap 2§ AML att arbetet ska
planldggas och anordnas s& det kan utforas i en sund och séker miljo. Enligt 3 kap 3a§ (AML,
1977) ska arbetsgivaren se till att arbetstagaren fir bra kinnedom om de forhéllanden som
rader dér arbetet utfors och att arbetstagaren ska héllas upplyst om de risker som kan vara
forbundna med arbetet. Det finns dven regler mer specificerade for bygg- och
anldggningsbranschen. Bland annat stir det i 3 kap 6 § (AML, 1977) att den som bestiller ett
byggnads och anldggningsprojekt ska under varje skede av planering och projektering se till
att hansyn tas till arbetsmiljo nar det géller savél byggskedet som det framtida anvindandet
och att det dven ska utses en lamplig byggarbetsmiljosamordnare for planering, projektering
och produktion, Bas-P respektive Bas-U. Byggarbetsmiljosamordnaren ska enligt 3 kap 7b §
(AML, 1977) samordna tillimpningen av relevanta arbetsmiljoregler, detta bland annat
genom att uppritta en arbetsmiljoplan som ska innehélla olika regler att tillimpa pa
byggarbetsplatsen samt en beskrivning av hur arbetsmiljoarbetet ska organiseras.

For att specificera kraven som stélls pd bygg- och anldggningsprojektens arbetsmiljo har

Arbetarskyddsstyrelsen tagit fram en forskrift under namnet Arbetarskyddsstyrelsens
foreskrifter om byggnads- och anldggningsarbete samt allménna rdd om tillimpningen av
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foreskrifterna (1999). Foreskriften &r riktad till alla som har ansvar for byggnad- och
anldggningsarbeten, déribland arbetsgivaren. I denna forskrift finns flertalet paragrafer som ér
applicerbara pa utomhusarbeten under vintern. Bland annat géller enligt 64 §
(Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter om byggnads- och anldggningsarbete samt allménna rad
om tilldmpningen av foreskrifterna, 1999) att vid arbete utomhus skall personal skyddas mot
atmosférisk paverkan som kan skada deras hélsa eller sédkerhet. Med atmosférisk paverkan
menas hard vind, stark virme eller kyla, kraftigt regn eller sné samt aska. Enligt 4243 §
(Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter om byggnads- och anldggningsarbete samt allménna rad
om tillimpningen av foreskrifterna, 1999) giller ocksa att arbetsplatsen och andra utrymmen
samt forbindelse- och tilltrddesleder skall ha tillrdckligt ljus, antingen dagsljus eller belysning.
Samt vid stromavbrott ska nddbelysning finnas av tillrdcklig styrka vid omraden pa
arbetsplatsen med sérskild risk for skador. De lyfter i foreskrifterna nagra exempel pé sddana
sarskilda risker, sisom omréden dir arbete med byggsag pagar eller vid uppforande av
stallning.

3.2 Tidseffektivitet

Den svenska byggbranschen har ldnge fétt kritik for att vara for ineffektiv. Anjou (2019)
belyser en sammanstéllning av statistik fran Statiska centralbyrans (SCB) databas pé
utvecklingen av arbetsproduktivitet i olika sektorer mellan ar 1999 och 2018 dér
bruttonationalprodukten har dividerats med antalet arbetade timmar per sektor. Resultatet
visar att byggsektorn har haft en negativ utveckling pa arbetsproduktiviteten med en sdnkning
pa 15 procentenheter medan manga andra branscher haft en positiv utveckling av
arbetsproduktiviteten, framst tillverkningsindustrin som haft en 6kning pa 87 procentenheter
under dessa ar. Dessutom har prisutvecklingen i byggbranschen varit storre én i Sveriges
ekonomi som helhet.

Anjou (2019) lyfter dven en studie som gjorts for att undersdka hur stor andel av arbetet som
ar viardeskapande, dock utfort pa en snickare vid ett bostadsbygge och inte vid
grundldggningsarbete. Resultatet visar att en stor andel av arbetet inte &r virdeskapande.
Endast 17,5 % édr av det utforda arbetet direkt viardeskapande, 33% &r outnyttjad tid sdsom
vintetid for att fa borja sitt moment samt tid att forflytta sig pa arbetsplatsen. Ovrig tid 4r
nddvindig men inte direkt virdeskapande, sdsom forflyttning av material. Ett tidigare
examensarbete utfort av Rosengren och Strémsmoen (2012) hos Skanskas
grundlaggningsverksamhet visar att den sammanstéllda produktiviteten av fyra olika
grundldggningsarbeten var 67 % dar 100% &r vad som kalkyleras for. Dvs 33 % av allt arbete
utgdrs av storningar. Med storningar menas den tid som &r tankt att anvindas for arbete men
dédr maskinen inte kunnat anvéndas. Det kan bero pa onddiga forflyttningar eller driftsstopp pa
grund av till exempel fel péd maskinen.

3.2.1 Vidrets paverkan pa tidseffektivitet

Det finns ett flertal faktorer som har paverkan pd produktiviteten i ett byggprojekt (Alganadi,
2021). Bland annat védret och specificerat vadret under vintern med regn och snd. Védret har
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dven enligt Miiller m.fl. (2008) en stor paverkan pa tidseffektiviteten i byggproduktionen. I
vilken utstridckning det paverkar beror pa i vilket skede produktionen dr samt hur stort
projektet dr. Studien visar att kraftig nederbord dr den faktor som i storst utstrackning
paverkar tidseffektiviteten. De har vidare kommit fram till att manaderna maj och april ar de
mest produktiva manaderna dér fa véderrelaterade problem uppstér. Intervjupersonerna i
deras studie var 6verens om att vintern varje a&r kommer som en dverraskning och att
planeringen inte gjorts utefter de mindre gynnsamma forutsittningarna. Det dr en upplevelse
som dven Alganadis intervjupersoner belyser.

3.3 Projektstyrnings paverkan pa tidseffektivitet och sikerhet

I detta delkapitel ar projektstyrning av bygg- och anlédggningsprojekt i fokus. Hir kommer
projekttriangeln att presenteras samt viktiga metoder for projektstyrning inom bygg- och
anldggningsbranschen sdsom arbetsberedningar, erfarenhetsdterforing och samordning.

3.3.1 Projekttriangeln

For att forstd hur tidseffektivitet hinger samman med andra framgangsfaktorer i bygg- och
anldggningsprojekt och hur de forhaller sig till varandra bor teorier och koncept kopplade till
projektledning studeras. Projekttriangeln &r ett viktigt och vedertaget koncept vid alla former
av projektledning. Den representerar ett ramverk for att utvérdera ett projekts framgéang
utifran olika aspekter (Pollack m.fl., 2018). Det hdnvisar till de samverkande begrdnsningarna
tid, kostnad och kvalitet/omfattning som paverkar ett projekts framgang, se figur 7.

Framgang

Figur 7. Projekttriangeln.

Idén bakom projekttriangeln dr att dessa tre faktorer dr ofrdnkomligt sammankopplade och att
en fordndring i en av dem kommer att padverka de andra tva. Till exempel om stort fokus ldggs
pa bra kvalitet blir projektet mer omfattande och det kommer paverka bdde tiden {for
produktionen och kostnaderna. Detta innebér att en projektledare maste balansera
begrinsningarna tid, kostnad och kvalitet for att sdkerstilla projektets framgéang. Relevansen
for varje begrdnsning kan variera beroende pd sammanhanget och typen av projekt, men de &r
konsekvent sammankopplade i projektledningslitteraturen. Det &r viktigt att notera att andra
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faktorer som omfattning, prestanda och krav ocksé kan beaktas som en del av projekttriangeln
men ursprungsidén ar samspelet mellan just tid, kostnad och kvalitet.

3.3.1.1 Projekttriangeln i byggbranschen

For att uppné de forvédntade resultaten av ett bygg- och anldggningsprojekt ér
prestationsmétning en avgorande aspekt vid ledning. Framgangsfaktorerna som anvénds for
att utvirdera framgéngen for ett projekt kan variera beroende pd projektets specifika behov
och mal. En studie av Shamas-ur-Rehman Toor och Stephen O. Ogunlana (2010) visar att ett
generaliserat ramverk med olika framgéngsfaktorerna kan anvédndas for att méta ett projekts
framgang. Projekttriangeln som omfattar faktorerna fardigstillande i tid, under budgetkostnad
och enligt specifikationer, har blivit allmént accepterad som de priméra framgangsfaktorerna i
byggbranschen i flera decennier (Pollack m.fl., 2018). Omsténdigheterna har dock foridndrats
sen projekttriangeln forst blev populdr. Med exempelvis dndrade regelverk inom héllbarhet
och konstruktion finner Toor och Ogunlana (2010), att de traditionella framgéngsfaktorerna i
projekttriangeln inte ldngre &r tillrdckliga for att avgora ett projekts framgang.

Nya utvecklingar har dock skett nar det kommer till métningen av prestanda, i en rapport av
Norrie och Walker (2004) forslas nya ytterligare framgangsfaktorerna sdsom strategi och
hallbarhet. En studie av Shenhar (2004) pastér att denna dndring av tankesétt dr en produkt av
ett storre behov av virdeskapande for kunder och intressenter. Sdledes har tankeskiftet gétt till
att man 1 hogre grad tittar pa langsiktiga mal och planering, i stéllet for att endast hantera
kortsiktiga uppgifter och funktionella utmaningar. Shenhar péstér att framtida byggnader och
infrastruktur kommer att utvirderas utifran andra faktorer som energieffektivitet, hallbarhet
och sékerhet. Toor och Ogunlana (2010) belyser betydelsen av sdkerhet inom byggbranschen
och dess inverkan pa projektets prestanda. De hivdar att ett starkt fokus pé sékerhet ar
ytterligare ett avgorande kriterium for att uppnd framgéng i ett projekt utifrdn de traditionella
framgangsfaktorerna.

3.3.2 Arbetsberedningar

Arbetsberedningar dr en detaljerad planering av en aktivitet (Persson, 2012). I
arbetsberedningen beskrivs nér och hur de olika momenten ska utfoéras. Det innehaller dven
information om vilka redskap som ska anvindas, hur manga/vilka som ska utfora arbetet och
hur ldngt tid varje moment tar. I princip alla arbetsmoment pd en byggarbetsplats ska omfattas
av en arbetsberedning, for smé enklare moment kan en arbetsberedning dock vara dverflodigt.
Syftet med en arbetsberedning &r att se till att resultatet blir enligt det avsedda, att
tidseffektivisera arbetet, identifiera och eliminera risker och dra lardom av tidigare
erfarenheter. En arbetsberedning tas fram av de medarbetarna som ska genomfora eller
paverkas av arbetsmomentet sdsom arbetsledare och yrkesarbetare. Arbetsmomenten gas
igenom frén startvillkor till slutprodukt och alla medverkande fir komma med tankar,
synpunkter och erfarenheter for att kunna optimera momentet och minimera riskerna.
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Enligt Kaadi och Sopjani (2020) har arbetsberedningarna en stor betydelse for sédkerheten pa
en arbetsplats. De trycker dven pa att den viktigaste punkten i en arbetsberedning &r
sakerheten. Deras undersokning visar att sdkerheten forbéttras da arbetsberedningar anvénds
eftersom risker identifieras 1 ett tidigt skede och édtgérder kan séttas in. Genom att lyfta de
farliga momenten redan vid skapandet av en arbetsberedning visar det sig 4ven gora
medarbetarna mer riskmedvetna vilket leder till farre olyckor.

Arbetsberedningarna paverkar inte bara sékerheten i produktionen utan dven tidseffektiviteten
(Kaadi & Sopjani, 2020). En arbetsberedning minskar midngden omarbeten da det fran borjan
ar tydligt vad som ska goras. De lyfter att tiden som ldggs pa att forbereda en genomarbetad
arbetsberedning &r betydligt kortare &dn den tid som gar forlorad om en arbetsberedning inte
finns. Genom en arbetsberedning dér tidigare erfarenheter har tagit tillvara kan manga
moment goras effektivare d& man forkortar inkdrningsforloppet och vid uppstadda problem
kan tidigare uppfunna 16sningar anvindas.

Arbetsberedningar kan enligt Kaadi och Sopjani (2020) fungera som en form av verktyg for
erfarenhetséterforing genom dokumentation av erfarenheter och kunskaper som kan
ateranvindas i liknande projekt i framtiden. Dessa dokument kan ocksé fungera som
referenser for ett arbetslag for att se hur arbetsmomenten utforts tidigare. P4 sé satt kan
arbetsberedningar bidra till en stindig forbattring av processer och arbetsmetoder pa en
arbetsplats och inom hela branschen. Genom att dessutom registrera vilka processer, metoder,
maskiner, material och milj6 som fungerade bra och vilka som ledde till problem kan
arbetsberedningar utgdra en vérdefull resurs for att forbittra och tidseffektivisera liknande
projekt i framtiden.

3.3.3 Erfarenhetsiterforing

Erfarenhetséterforing ar viktig aspekt for att undvika att misstag upprepas och for att utveckla
sina arbetsmetoder. Det innebér att information frén olika situationer som uppstétt samlas in
och struktureras for att vid liknande situationer i framtiden kunna dra nytta av tidigare
16sningar (Wiklund, 2007). Enligt Lind och Strand (2013) finns det fordelar for bade
tidseffektivitet och ekonomi vid anvdndande av erfarenhetsaterforing vilket gor foretaget mer
konkurrenskraftigt. Deras undersokning tyder pa att undermaélig erfarenhetsaterforing i en
organisation oftast beror pa tidsbrist och otydliga system.

En studie av Berg m.fl. (2012) forklarar vikten av kunskapsoverforing till organisationer for
att dra nytta av individuella och gruppers erfarenheter och expertis inom och utanfor
organisationen. Forskarna tydliggor att en framgéngsrik kunskapsoverforing kan leda till
forbattrat beslutsfattande, 6kad innovation och f6rh6jd prestanda. En av de utmaningar med
kunskapsoverforing som identifierats inom deras forskning dr svarigheten att framfora tyst
kunskap, vilket dr kunskap som &r svar att fora vidare muntligt eller skriftligt. Detta géller
ofta nér kunskap bygger pa personliga erfarenheter och ar starkt kontextberoende. Forskarna
pastar vidare att kunskap kan gé forlorad om den inte dokumenteras eller 6verfors effektivt
fran individer till organisationen. En annan utmaning &r behovet att standardisera processer

16



for kunskapsoverforing 6ver och inom projekt, sarskilt vid hantering av unika och tillfalliga
projekt.

3.3.4 Samordning mellan olika entreprenorer och arbetsgrupper

Pa ett byggprojekt dr det i de allra flesta fall, oavsett entreprenadform, flera
underentreprendrer eller arbetsgrupper som arbetar pa samma stélle dar [opande planering av
respektives moment maste anpassas efter andra arbetsgruppers aktiviteter. Detta sker framst
via samordningsmoten som hélls kontinuerligt dér tjinstemén gér igenom kommande moment
och foljer upp utférda moment (Lundin, 2016). Fredrik Christiansen (2012) beskriver i sin
avhandling om planerings- och samordningsprocesserna att samordningsprocesser dr
avgorande for att uppna projektets mal, forhindra otillgéngliga resurser, integrera aktiviteter
och sikerstélla effektiv anvindning av resurserna. Arbetena behover 4ven samordnas for att
aktiviteter ska kunna utforas utan att vara en skaderisk for nagon annan aktor
(Arbetsmiljoverket, 2022).
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4 Resultat

I detta kapitel kommer resultat fran intervjustudien och dagbdckerna att presenteras. En
sammanstéllning av Skanskas interna statistik samt resultatet av hur Skanska Sverige arbetar
med sitt interna ledningssystem kommer ocksa att presenteras.

4.1 Resultat fran intervjuer

I detta kapitel kommer resultaten for intervjustudien att presenteras. Under intervjuerna har
olika teman kopplat till sékerhet, tidseffektivitet eller projektstyrning identifierats. Dessa
teman beskrivs under respektive delkapitel. Genom att strukturera resultaten pa detta sitt kan
rapporten ge en dversiktlig och lttforstielig bild av respondenternas erfarenheter och
synpunkter av att arbeta under vinterforhillanden, samt beskriva de faktorer som paverkar
tidseffektiviteten och sékerhet.

4.1.1 Tidseffektivitet

Alla intervjurespondenterna vid projekt Varbergstunneln upplever ndgon form av fordndring i
sitt arbete mellan sommaren och vintern. De upplever att arbetet under vintern blir mer
komplicerat och tidskrévande. I det stora hela utfor intervjupersonerna dock de vanliga
arbetsuppgifterna pa samma sétt under vintern som under sommaren. Det &r i stéllet det
arbetet som behover goras runtomkring for att fortsatt kunna utfora de vanliga
arbetsuppgifterna pa samma sétt som &r den storsta skillnaden under vintern. Det laggs mer
tid p4 momenten runtomkring under vintern &n under sommaren. For borrarna kunde de
vanliga arbetsuppgifterna utforas precis som under sommaren. For injekterarna kunde vissa
moment paverkas av vintern och ddrmed behdva utforas pé ett lite annorlunda och mer
tidskrdvande sétt. Exempel pa dessa uppgifter &r att stag kan behdva virmas med gasol innan
de sétts ner i berget, att vax som anvinds vid vissa moment stelnar innan man hunnit anvénda
det efter virmning eller att betong har langre hirdningstid vid lagre temperaturer. For smeden
har vind och vita stor paverkan. For att uppna rétt kvaliteten pa svetsen maste den ske i
ndgorlunda vindstilla och torra miljoer vilket gor att vaderskydd ofta maste byggas innan
arbetet kan pabdrjas. Stdlet maste dven ha en temperatur pa minst 15°C for att kunna svetsas.
Under vintern méste dérfor forvirmning av stalet med gasol ske innan svetsning kan paborjas.
Men nér skydd mot vind och vita finns och stilet dr virmt kan arbetet utféras som vanligt
dven for smeden.

Hantering av vattentillgdngen &r enligt, forutom smeden, samtliga intervjupersoner det
huvudsakliga problemet kopplat till tidseffektiviteten under vintern och den faktor som kraver
mest tid utdver de vanliga arbetsuppgifterna for att hillas under kontroll. Skanska utfor
flertalet arbeten dir tillgéng till vatten dr avgdrande. Det uppstér problem vid minusgrader da
vattnet i slangarna och maskiner fryser. Det ror sig om matarslangar langst det langa traget
dér arbetet utfors, vilka skots av bestdllaren, samt de slangar som Skanska kopplar pd
matarslangarna for att forse sig med vatten vilka Skanska ansvar for. Det finns dven problem
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att kopplingarna mellan slangarna fryser, dessa skots ocksé av bestéllaren. Problem med att
vattnet fryser uppstér forst ndr vattnet i slangarna och kopplingarna stér stilla. Detta dr ddrmed
inte ett problem under tiden arbetet vél pdgar utan ett problem som uppstar nér arbetet pausats
for natten eller helgen.

For att garantera vattenforsorjningen behover det utforas vissa dtgirder varje kvill, vilket de
kallar vintersékring. Vintersdkringen bestdr av att fa ut allt vatten som ansamlats i maskiner
eller i slangar genom att bldsa igenom allt med tryckluft samt dérefter bldsa T-sprit i
maskinerna och slangarna for att hindra eventuellt 6verblivet vatten fran att frysa. Slangarna
rullas ihop och bérs tillsammans med diverse maskindelar sedan in i ett tdlt uppvirmt med
varmeflakt for att ytterligare minska risken att de fryser. P4 morgonen ska redskapen béras ut
och kopplas in igen for att kunna anvidndas under dagen. Uppskattningsvis tar vintersakringen
ca 30 minuter pa eftermiddagen innan hemgéng och ca 30 minuter pd morgonen enligt
intervjurespondenterna. Denna typ av vintersékring utfors av alla yrkesarbetare forutom
smederna. Under sommaren ldggs ocksa tid pé att plocka i ordning innan hemgang for
injekterarna, ungefar 30 minuter. Utover dessa moment tillkommer pa vintern de extra
momenten som vintersékringen innebér. Borrarna och gravmaskinisterna behover inte lagga
sarskild tid péa att plocka i ordning innan hemgang under sommaren men behdver ocksé ligga
ungefdr 30 minuter pa vintersékringen pa morgonen respektive kvéllen under vintern.
Uppfattningen om nér vintersakringen bor goras varierar lite mellan respondenterna, vissa
menar att detta ska goras varje arbetsdag hela vintern medan andra séger att det forst behover
gbras om temperaturen ska krypa ner mot 2°C under natten. Om temperaturerna inte ska bli
allt for laga kan man enligt respondenterna lata vattnet sta och rinna under natten i stéllet for
att blasa och sprita dem. Det dr dven en atgérd som anvinds vid vildigt kraftig kyla men da
under frukost- och lunchraster. Om vatten trots allt har frusit i maskindelar anvinds ibland
gasolvdrmare for att virma upp maskindelen och fé bort isen. Alla respondenter anser att
Skanskas sétt att sikra sin vattenforsorjning dr det mest lampade sittet. Att det tar tid ser de
som en nddvindighet. Om vintersékringen inte gors kan allt frdn en halvdag till en halv vecka
behova ldggas pd att aterstélla det som frusit for att komma i gdng med arbetet igen. Vid
stillestdnd kan personalen séllan anvéndas pé andra stdllen utan de arbetar frimst med att
forsoka fa 1 gdng produktionen sé fort som majligt igen.

Smedens problem med vind och véta dr inte endast relaterade till vinterforhallanden utan &r
ett lika stort problem under sommaren. Men intervjurespondenten upplever att det ar férre
dagar med daliga vaderforhallanden under sommaren vilket gér vintern mer problematisk
dnda. For att skydda sig mot vind och nederbord, frimst regn, behover vaderskydd byggas
vilket i vissa fall kan ta flera gdnger léngre tid att bygga dn vad utférandet av sjdlva arbetet
tar. Forvirmningen av stélet paverkar ocksa tidseffektiviteten pé arbetet under vinterhalvaret.
Efter en rast exempelvis har stdlet svalnat och forvarmning maste ske igen.

Ett ytterligare vinterforhallande som stéller till det pd arbetsplatsen enligt flertalet

intervjurespondenter dr snofall. Manga intervjurespondenter lyfter att diverse saker goms vid
snofall dir snon lagger sig pad marken vilket paverkar bade tidseffektiviteten och sékerheten i
arbetet. Det kan handla om utmarkeringar som gjorts av mittekniker och diverse redskap och
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material. Vid dessa snofall krdvs ofta att arbetsomradet plogas eller skottas innan arbetet kan
fortga. Markeringar kan ibland behdva goras om da snon forstdrt dem. Mycket tid laggs enligt
intervjurespondenterna pé att 16sa problemen som ett eventuellt snofall kan orsaka. Att plocka
1 ordning material och verktyg s& det inte goms under snd hor ocksé delvis till vintersakringen
men behdver inte utforas varje dag utan endast nar det ér risk for snofall.

Respondenterna tycker att Skanska forbereder sig bra for vintern i tid genom att kopa eller
hyra de extra material och redskap som behovs for att kunna vintersdkra. Men trots detta blir
alltid den forsta kylan lite problematisk enligt intervjurespondenterna. Vintern kommer som
en Overraskning varje ar trots att man forberett sig for den. Man &r inte beredd pa att borja
vintersikra pa kvéllarna utan man tror att det ska klara sig och forsdker undvika att utfora de
extra momenten sé lange som mgjligt vilket citatet nedan styrker.

"Det dr som ndr man ska byta ddck pad bilen, man sparar sig sd ldinge det
gadr for det dr massa extra arbeten. Man hdller pa det sd ldnge som mojligt.
Det dr mycket lathet” — Arbetsledare

Det gor att det uppstar problem nir den forsta riktiga kylan kommer. Problemen med
vattenhanteringen pé projektet under vintern upprepar sig enligt intervjupersonerna r efter &r.
Smeden tycker att det séllan &r vil forberett med vidderskydd och material for forvarmning pa
arbetsplatser de kommer till utan att de alltid behdver pdminna om sina behov for att kunna
starta sina arbeten. Det leder ofta till fordrdjningar.

De varierande temperaturerna som ir i sodra Sverige under vintern kan stélla till problem.
Manga av intervjurespondenterna vid projekt Varbergstunneln som &r beroende av
vattentillgdng sdger att denna variation ofta ger problem nér kylan kommer tillbaka p4 samma
satt som ndr den kommer forsta gangen for sdsongen vilket citatet nedan belyser. Nér kylan
vél rader brukar det séllan bli problem dé& de dr noggranna med vintersékringen under den
tiden.

"Ar det vinter hela tiden dir det mycket enklare din néir det blir plus och sen
minus och sen plus en vecka eller tva och man bérjar tappa garden och sen
blir det helt plotsligt frost igen” — Arbetsledare

Elen kan det ocksa bli problem med. Men det sker framst vid kraftigt regn eller tovader da
vatten rinner ner i elskdpen och kan orsaka stromavbrott. Eftersom manga av arbetsmomenten
som Skanska utfor behdver elektricitet kan arbetet behdva stoppas vid stromavbrott. I vérsta
fall kan det skapa foljdproblem, exempelvis att pumpar stings av och att vatten stér still i
slangar och fryser till.

Under intervjuerna lyfts vissa saker som framst har paverkan pé sdkerheten men som dven

kan paverka tidseffektiviteten. Arbetsmiljon vid hart vintervidder har en stor paverkan pé
yrkesarbetarna som arbetar utomhus. For att skydda yrkesarbetarna far de bland annat ta fler
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pauser under dagen fOr att virma sig och byta blota kldder. Dessa korta extra pauser anser de
flesta inte paverkar tidseffektiviteten avsevard da det i stillet gor yrkesarbetarna gladare och
dirmed kan de arbeta bittre nir de vil ir ute. Aven morkret har enligt intervjurespondenterna
framst en paverkan pa sékerheten, men dven pa tidseffektiviteten vid brist pa belysning. Om
det finns tillrackligt med belysning kan arbetet 1 det stora hela dock fortsétta pd samma sitt.
Diremot lyfter de att man blir mer trott av att arbeta i morkret vilket kan dra ner arbetstempot
en aning.

4.1.2 Sakerhet

Det frimsta sdkerhetsproblem som uppstar under vintern &r enligt alla intervjurespondenter
halka. Intervjurespondenterna upplever under vintern att det ar 6kad risk for halka eftersom en
stor del av arbetet utfors med vatten vilket medfor stora méngder vatten pa den betongplatta
de arbetar pd. Under minusgrader fryser detta till is vilket kan leda till stor halkrisk, flertalet
intervjurespondenter beskriver det som en skridskobana. Smeden lyfter att stélet de ofta ror
sig pa blir valdigt halt under vintern. Konsekvensen blir att man behdver vara mer forsiktig
for att inte blir skadad. En annan form av fara som upplevs fran intervjurespondenterna ar att
gravmaskiner har en storre risk att tappa material de lyfter med gripen eftersom materialet
ofta kan vara mer halt under vintern. Detsamma géller for handverktyg som har en storre risk
att glida ur handen. Snofall som beskrevs ha en paverkan pa tidseffektiviteten har dven en
paverkan pé sdkerheten pa arbetsplatsen. Snon okar halkrisken som finns pa arbetsplatsen da
snon kan ticka eventuella isflickar eller hala slangar etcetera. Risken for halka pa
arbetsplatsen forebyggs genom att skotta, sanda, anvinda broddar och att med hjélp av
gravmaskin skrapa bort isen. Salt kan inte anvidndas pa arbetsplatsen da de forstor den
betongplatta de arbetar pa.

Morkret &r ett ytterligare sdkerhetsproblem som uppstar under vintern. Enligt
intervjurespondenterna har morkret pdverkan pé sdkerheten pa arbetsplatsen. Sikerheten pé
arbetsplatsen forsdmras mycket om det dr brist pd belysning. Respondenterna menar att
morker 1 kombination med smutsiga varselkldder kan bli véldigt farligt kring tunga maskiner
som rdr sig pa omradet, framst runt hjélpgravmaskinerna som anvinds precis pa
arbetsomradet. Morkret har dven en paverkan pa halkrisken da det gor det svérare att se vart
man gar vilket i sin tur kan leda till att man halkar. Intervjurespondenterna vid
Varbergstunneln dr av uppfattningen att Skanska gor vad de kan for att skapa bra belysta
arbetsomrdden, men den allménna belysningen skots av bestéllaren. Under intervjuerna har
det framkommit &sikter om att den allmédnna belysningen pd omridet har varit bristfillig. De
menar att det tagit langt tid innan tillricklig belysning kommit upp samt att belysningen inte
foljer med nir arbetet forflyttar sig i triget. Aven att gdngstrik och trapptorn har haft dalig
belysning under lang tid. Vid flyttning av trapptorn vid byggnadsstéllningar har belysningen
inte flyttats med. Skanska placerar ut punktbelysning pa sina arbetsomraden dir den allmdnna
belysningen &r bristfdllig samt ser till att alla har pannlampa eller ficklampa. Vissa
intervjurespondenter lyfter att sikten ocksa blir dilig vid nederbord. Vattnet pa
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skyddsglasdgonen och pé svetshjdlmen kan utgora en sékerhetsrisk d4 man inte har lika bra
sikt. Det i kombination med morker upplevs som en risk.

Yrkesarbetarna som arbetar utomhus &r utsatta for vinterforhallandena. Alla yrkesarbetare i
denna intervjustudie upplever diaremot att de far de skydd mot den atmosfariska paverkan som
de behdver for att skydda kroppen. Detta i form av bra vinterkldder anpassade for de olika
védderforhdllandena dér de under hosten sjélva far bestimma vad Skanska ska bestilla in till
vintern. Det finns som beskrivet tidigare dven mojlighet for yrkesarbetarna att ta ndgra korta
extra pauser for att virma sig eller byta till torra kldder om det skulle behdvas. Dock séger
flertalet av intervjurespondenterna att det hardare och kallare véadret dr ndgot man far
acceptera ndr man arbetar med detta och att man fér vara lite tuff. Smeden lyfter att vidret ar
ett storre problem for deras personliga komfort under sommaren dé det blir vildigt varmt.

Infor vintern hélls enligt vissa intervjurespondenter sirskilda mdten och skyddsronder for att
belysa de risker som tillkommer i arbetet under vintern. Sdkerheten pé arbetsplatsen dr en
punkt som tas upp pa morgonmétena. Dér kan personer ta upp saker de kéint varit riskfyllda
och pa sd sitt varna andra. Uppfattningen hos alla intervjurespondenter dr att Skanska ger bra
forutséttningar att arbete sdkert och att de kédnner sig lika sdkra pa arbetsplatsen dven under
vintern trots de fordndrade forutsdttningarna. Mottot “arbeta sdkert eller inte alls” ndmns av
flera och verkar vara ndgot som efterlevs. Diskussion kring sdkerhet fors ute pa arbetsplatsen
enligt yrkesarbetarna och alla har instéllningen att sdkerheten gér forst. Det namns ocksa att
det krdvs en diskussion om det for att det ska bli mer sékert dé olika personer har olika
uppfattningar om vad som &r sékert vilket gor att man aldrig kan vara 100% séker pé en
byggarbetsplats. Flera intervjurespondenter séger att de tdnker mer pa sédkerheten under
vintern just for att man dr medveten om att det finns fler risker vid vinterférhallanden.

4.1.2.1 Planering utifrin risker

Inom Skanska anvinds en typ av sannolikhet- och konsekvensekvation, som beskrivits i
teorikapitlet, for att beddma hur stor en risk ar. Utifran produkten av ekvationen anpassas
eventuella dtgérder. Virdena som sétts pa sannolikheten respektive konsekvenser grundar sig
1 erfarenheter hos den som utfor berdkningen med ekvationen. Véder, vind och morker tas
hénsyn till ndr virden sitts pa sannolikhet och konsekvens men inte specifikt
vinterforhallanden. Riskbedomning skapas vanligtvis i borjan av ett projekt och dndras inte
under tidens gang savida det inte uppkommer nya forutséttningar. Vider kan ses som en ny
forutsattning men vinterforhéllanden 1 sig gor det inte. Om en ny riskkélla uppticks gors en
ny riskbedomning, till exempel om en olycka har intrdffat. Om en olycka intrdffar analyserar
man vad som hént, vad som hade kunnat goras battre for att undvika att den hinde samt att
det utfors en riskbeddmning pa den eventuellt nya hittade riskkéllan.
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4.1.3 Projektstyrning

I detta kapitel redovisas resultaten fran intervjustudien som ar kopplat till projektstyrning.

4.1.3.1 Planering och kalkylering av projekt

Vid planering av ett projekt antas en langsiktig kapacitet som tar hojd for bade toppar och
dalar i tidseffektivitet och fungerar som ett genomsnitt. Produktionsplanen kan dock dndras
under vintern, till exempel infor en period dér det ska var kallt och tidseffektiviteten forvéntas
gé ner. Det ses som en dal i tidseffektiviteten som méste kompenseras for att den 1dngsiktiga
kapaciteten ska kunna hallas uppe. Vid kalkylering av ett projekt i anbudskedet kan en
eventuell vinterpeng laggas pad om arbeten ska utforas under vintern. Detta grundar sig 1 att
man raknar med att saker strular under vintern vilket kan dka kostnaderna. Det dr inte alla
arbeten som fér en extra vinterpeng utan det varierar fran fall till fall och grundar sig pé
tidigare erfarenheter. Gjutning och borrning &r arbeten dér en vinterpeng ofta 1aggs pd medan
palning sdllan dr det. Hur stor vinterpengen &r grundar sig ocksd i erfarenhet fran tidigare
liknande projekt och dr ingen specifik procentsats.

4.1.3.2 Samordning

Manga av problemen med sékerhet och tidseffektivitet under vintern ér kopplat till saker som
ligger utanfor Skanska grundldggning syds kontrollomrade enligt intervjurespondenterna.
Respondenterna anser att detta &r ett samordningsproblem samt att Skanska inte kan gora mer
dn vad de gor. De anser att det de kan gora dr att framfora sina behov till bestéllaren vilket de
gor. De dr dven noga med att informera bestillaren om de problem som uppstar som de anser
ar orsakade av bestdllaren pa ett eller annat sitt. Vid projektet Varbergstunneln ér kontraktet
av sadan typ att bestéllaren ska tillgodose Skanska med det de behover i form av belysning,
vatten, snordjning etcetera under vintern for att halla uppe produktionen. Om bestéllaren inte
tillgodoser Skanska med det kan det innebira 6kade produktionskostnader. Skanska forsoker
hitta ldsningar pa detta tillsammans med bestdllaren men om det blir systematiska problem
kan de behdva kriva extra betalt for att ticka de 6kade kostnaderna. Respondenterna lyfter
dock att en god relation vill hédllas med bestdllaren for att inte forstora infor eventuella
framtida samarbeten vilket gor det svérare att klaga eller ta tag i bristerna sjéilva.

Ett stort problem kopplat till tidseffektivitet &r som beskrivet tidigare att vatten fryser i
slangar och i kopplingarna mellan slangarna. Skanska kan sé@kra sina egna slangar som de
kopplar pa de gemensamma slangarna men ansvaret att vintersikra de gemensamma
slangarna ligger pa bestdllaren. Fryser dessa paverkas Skanskas arbete pa projektet i stor
utstrdckning. Belysningen beskrivs som ett av de storsta sakerhetsproblemen pé arbetsplatsen.
Den allménna belysningen som utgér majoriteten av ljuskéllorna pa omradet skots ocksé av
bestillaren och #r enligt intervjurespondenterna undermalig. Aven elférsérjningen pa
projektet skots av bestéllaren.
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Infor vintern hélls inga sérskilda samordningsmd&ten med alla underentreprendrer och
bestillaren for att diskutera forberedelserna for vinterforhallandena. Det tillkommer i stéllet
extra punkter under de etappspecifika samordningsméten som halls varje vecka dar Skanska
informerar om sina behov framdver. Trots detta sdger intervjurespondenterna att endast lite av
det som tas upp gors i verkligheten. Anledningen anser bada arbetsledarna i denna
intervjustudie &r att ansvarsfordelningen inte &r tillrdckligt tydlig vilket beskrivs 1 citatet
nedan.

" Det fungerar ju dnda tills det ska goras nagot, ofta faller det mellan
stolarna da” — Arbetsledare

Intervjurespondenterna anser ddremot att Skanska internt pd detta projekt ar bra pa att
samordna inkdp av nédvéndig materiel etcetera till vintern for sin verksamhet och dér de kan
paverka.

4.1.3.3 Erfarenhetsiterforing och arbetsberedningar

Arbetsberedningarna anvéinds som ett sitt att aterfora erfarenheter till verksamheten inom
Skanska. Vid skapandet av arbetsberedningar anvénds ofta tidigare arbetsberedningar for
liknande moment som mall. Innan arbetsberedningen godkénns och tas i bruk gir man igenom
den tillsammans med yrkesarbetare for att f4 deras synpunkter och forslag pa forbéttringar.
Genom detta kan erfarenheter fran yrkesarbetarna och tidigare projekt tas tillvara. Det &r
daremot enligt ménga sillan man gar tillbaka till dldre arbetsberedningar vid uppstadda
problem for att hitta 16sningar dér liknande problem har 16sts tidigare. Enligt
intervjurespondenterna blir det mer att problemet 19ses pa plats i dialog mellan
arbetsledningen och yrkesarbetarna. Dessa 16sningar skrivs sdllan ner i arbetsberedningarna
for att kunna anvédndas av andra senare vilket gor att en del information stannar ute pa
arbetsplatsen utan att foras vidare vilket citatet nedan visar pa.

"Pd det bygget tog de ldrdom, men kanske inte ndr de flyttas till nésta. Det
dr liksom ingen som vidarebefordrar det utan man far uppfinna hjulet
igen’- Yrkesarbetare

Diremot kan produktionsledningen vid uppstddda problem ringa till kollegor pd andra projekt
for att hora om det har haft likande problem och hur de 16st dem. D& kan arbetsberedningar
delas och pa sa sétt verfors information till andra projekt.

Intervjurespondenterna har uppfattningen att arbetsberedningarna har flera syften sdsom att ta
fram det mest tidseffektiva arbetssittet, beskriva alla moment som ska goras och informera
om vilket material som behdvs men att huvudsyfte ér att behandla sdkerheten pa arbetsplatsen
genom att lyfta riskerna som finns och 16sningar pé dessa risker. Arbetsberedningarna ska
anpassas till alla nya risker som kan ténkas tillkomma. Det vill séiga att om nya risker
uppkommer vid fordndrade viderforhallanden ska den nya risken tas upp i arbetsberedningen.
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Intervjurespondenter uppgav dock att arbetsberedningar generellt inte anpassas efter vintern
vilket styrks av citatet nedan.

” Vi skriver dem ndr det dr varmt och soligt vider och sen reflekterar vi
inte over det” — Arbetsledare

Vid vissa specifika lite mer komplicerade och kritiska moment kan vintern déremot tas
hénsyn till vid skapandet av arbetsberedningarna, men inte generellt. Det uppgavs éven av en
intervjurespondent att det vid négot tillfélle har gjorts ett tilldgg till en arbetsberedning, en sa
kallad “’sdker jobbanalys”. Alla intervjurespondenter hade uppfattningen att pa projekt
Varbergstunneln vet alla vad som ska goras da de utfort likadana moment under lang tid nu.
De gar dérfor sillan tillbaka till arbetsberedningarna vilket leder till att ménga yrkesarbetare
inte riktigt vet vad som star i dem eller om de anpassas for vintern. Under intervjuerna lyfts
ocksa att arbetsbredningar anvinds bade for att informera bestéllaren om vad for arbete som
ska utforas samt informera yrkesarbetarna om hur olika arbetsmoment ska ga till vilket ger
svérigheter i att hitta en 1dmplig niv4 att 1igga arbetsberedningarna pa. Smeden tyckte att
deras arbetsberedningar ofta var bristfilliga och att det inte tydligt framgér i dem vad for
material som behdvs for att utfora deras arbete vilket gor att det ofta behover 16sas under
arbetets gang.

4.1.3.4 Kopplingen mellan sikerhet, kvalitet och tidseffektivitet

"Man hade kunnat dra upp tempot pd produktionen om man tummade pd
Sdkerheten. Men den dagen nagot gar fel for att man tummat pa sdkerheten,
da gdr det inte sd fort ldngre. Det dr en hdrfin grins” — Yrkesarbetare

Det finns enligt intervjurespondenterna en tydlig koppling mellan sékerhet och tidseffektivitet
och att arbetet hade kunnat géras snabbare om man ténkte mindre pa sékerheten, dock endast
till en viss gréns vilket styrks av citatet ovan. Men det finns ocksa en gréns for hur sdkert man
kan gora arbetet om man ska lyckas hélla uppe ndgon form av tidseffektivitet samtidigt. Ett
exempel dir sékerhet prioriteras framfor tidseffektivitet ar enligt intervjurespondenterna att
den 6kade upplevda halkrisken under vintern kan dra ner arbetstempot vilket de ansdg maste
fi vara sd. Kvaliteten var en parameter som var svérare att koppla ihop med de andra. Vissa
ansdg att ett sdkert arbete genererar béttre kvalitet d& man inte forsoker stoka av det sd snabbt
som mojligt. Andra ansdg att det inte hingde ihop med vare sig tidseffektivitet eller sékerhet
utan att det mer beror pé personalen. Det dr enligt flera intervjupersoner otroligt viktigt att
planera for att skapa en balans mellan alla parametrar. Detta genom att gora en
riskinventering och en bra arbetsberedning samt hélla ordning pa arbetsplatsen. Man vill att
sdkerhet och tidseffektivitet ska gd hand i hand. Det framgar dven frin intervjuerna att
arbetsberedningarna i sig syftar till att kunna hélla alla dessa parametrar pa en bra niva
samtidigt.

Skanska Sverige anvinder LTAR-vdrden, som beskrivits i teorikapitlet, for att jamfora antalet
olyckor med sjukfranvaro pa mer dn atta timmar per miljon arbetade timmar med andra bolag
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eller mellan olika verksamheter inom foretaget. Inom Skanskas verksamhetsgren Vig och
Anldggning &r visionen att LTAR ska vara noll, men det ses som orealistiskt. Darfor sattes ett
mél pd ett LTAR pé fem for ar 2023, vilket motsvarar fem olyckor per en miljon arbetade
timmar. Det dr fOr att nd detta varde man &r beredd att paverka andra framgangsparametrar
sasom till exempel tidseffektiviteten och kvalitén.

4.2 Resultat fran dagbocker

I dagbdckerna for arbetsdagar dir dygnsmintemperaturen varit under 0°C framgér det att
tidseffektiviteten har paverkats pa grund av vinterforhallanden. Vissa dagar har det uppstéatt
flera olika typer av tidseffektivitetsproblem under samma dag med samma eller olika orsaker.
Nedan anges vintersdsongen december 2020 — februari 2021 som vinter 1, december 2021 —
februari 2022 som vinter 2 och december 2022 — februari 2023 som vinter 3.

Alla tidseffektivitetsproblem angiva i dagbocker for dagar med dygnsmintemperatur under
0°C redovisas 1 bilaga 1. Tidseftektivitetsproblemen har fordelats utefter vem som bér
ansvaret for problemet. I de fall ddr det som orsakat problemen ar ndgot som Skanska med
enkla medel i dagsldget hade kunnat forebygga har Skanska satts som ansvariga. For de
problem som orsakas av saker som bestillaren av projektet har ansvar for har bestéllaren satts
som ansvarig. De tillféllen dir det varit otydligt vad som orsakat tidseffektivitetsproblemet
eller att det ligger utom bade Skanskas och bestéllarens kontrollomréde har ingen angetts som
ansvarig.

Under vintrarna 1-3 uppstod det totalt 39 tidseftektivitetsproblem orsakade av
vinterforhallanden. Vid 25 av arbetsdagarna dir dygnsmintemperaturen varit under 0°C har
minst ett tidseffektivitetsproblem uppstatt, det motsvarar ungefar 29% av dagarna. Totalt har
det varit 86 arbetsdagar under vinter 1-3 dér dygnsmintemperaturen varit under 0°C.

Av alla uppstddda tidseffektivitetsproblem vid dygnsmintemperaturer under 0°C &r 59 % av
dem relaterade till vatten, se figur 8. Problemen beror pa att vatten frusit i slangar vilket
hindrar vattentillgdngen eller pa att vatten frusit i maskindelar vilket gjort maskinen obrukbar.
Vid vissa tillfdllen har inte orsak angivits utover att det har med vattentillgang att gora. Oftast
har problemen kopplade till att vatten fryser lett till stillestind. Vissa moment har dock kunnat
utféras men har gatt ner i kapacitet pd grund av att vattnet frusit under arbetets gang. Exempel
pa detta dr vattenforlustmatning samt injektering. De tillfdllen dér vatten frusit och orsakat
problem i produktionen har det i flera av fallen varit bestédllaren som burit ansvaret men i de
flesta fall beror det pa nagot som ligger inom Skanskas kontrollomrade. Vid vissa fall framgér
det inte ur dagbockerna vad det dr for slangar med vatten som frusit eller vad som orsakat
problemet med vattentillférseln och det gir dérfor inte att avgdra vem som bér ansvar.

Aven snéfall visar sig ge tidseffektivitetsproblem dé foremal gémts under sné, att
yrkesarbetare har svart att arbeta vid kraftigt snofall eller att omrédet behover skottas. Av alla
uppstadda tidseffektivitetsproblem vid dygnsmintemperaturer under 0°C dr 15% av dem
orsakade av snd. Vid dessa tillfdllen har det varit ett snodjup runt 20 cm. Problem som
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uppstatt pa grund av att material gdmts under snd dr ndgot som ligger inom Skanskas
kontrollomrade. Utdver detta problem kan ingen séttas som ansvarig.

Ytterligare tidseffektivitetsproblem som lyfts i dagbdckerna ér att gjutning inte kunnat
genomforas pd grund av kyla. Det har angetts som orsak till stillestand vid 13% av fallen.
Detta anses vara utanfor bade Skanskas och bestéllarens ansvar.

El har varit orsaken till tidseffektivitetsproblem vid 5% av fallen. Elavbrott har vid ett tillfélle
orsakat stora problem dd pumpar stéingts av och vattnet blev stillastdende och fros till vilket
forstorde bdde pump och slangar. Orsaken till stromavbrottet var inte angivet. Vid ytterligare
ett tillfdlle har elavbrott orsakat stillestdnd dé vatten inte kunnat pumpas ut till arbetsplatserna,
men varken foljdproblem eller orsak till elavbrottet har dokumenterats. D4 elforsorjningen pa
projekt Varbergstunneln &r bestéillarens ansvar anges de som ansvariga i tabellen.

Tjéle har dven varit problem men endast for spontning. Detta utgér 8% av de uppstadda
tidseffektivitetsproblemen. Tjéile anses ligga utanfor bade Skanskas och bestillarens
ansvarsomréde.

Tidseffektivitetsproblem vid Varbergstunneln

13%

8%
5%

59%
15%

@ Vatten @Sno El mTjile m@Gjutningsproblem

Figur 8. Fordelning av orsaker till tidseffektivitetsproblem vid Varbergstunneln.

Oftast uppstar fler tidseffektivitetsproblem i borjan av vintern. Under alla vintrarna var
december den mest problematiska manaden sett utifran antalet tidseffektivitetsproblem i
forhallande till antalet arbetade dagar med en dygnsmintemperatur under 0°C. Under bade
vintrarna 2 och 3 har inga tidseffektivitetsproblem uppstatt under de arbetade dagarna med
dygnsmintemperatur under 0°C under januari ménad. Under februari uppstod endast ett
tidseffektivitetsproblem under vintern 2 respektive 3 trots flertalet arbetsdagar med
dygnsmintemperatur under 0°C. Vinter 1 var december en relativt varm manad vilket
resulterade i endast en arbetsdag med dygnsmintemperatur under 0°C. Denna arbetsdag
uppstod det problem relaterat till vattenférsdrjning som gav en timma fordrdjning. I ovrigt
vinter 1 var februari mer problemdrabbad 4n januari. De problem som uppstétt i december
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ménad har under vinter 1 och 2 frimst uppstétt dagar dd kylan precis har kommit. Nar
effektivitetsproblem uppstér har i ovrigt ingen tydlig koppling till variationerna i temperatur.
Det vill sdga att problem inte uppstér i hdgre utstrackning nir kylan kommer tillbaka efter en
period med plusgrader.

Sett till hela vintersdsonger &r vinter 1 den mest drabbade, foljt av vintern 2 medan vintern 3
ar minst drabbad. Detta utifran antalet tidseffektivitetsproblem for dagar med
dygnmintemperatur under 0°C 1 forhallandet till arbetsdagar med dygnsmintemperatur under
0°C med. De problem med dokumenterade langa stillestand dér det ej angivits att personalen
anvénts pd annan plats har framst intréffat under vinter 2 foljt av vinter 1.

For dagar med dygnsmintemperaturer 6ver 0°C dr en mindre andel av
tidseffektivitetsproblemen kopplade till vinterforhdllanden. Utifran de 40 slumpade dagarna
som studerats har endast ett tidseffektivitetsproblem hittats som é&r relaterade till
vinterforhallanden vilket var att gjutning inte kunde utforas pé grund av for kallt vader. Vid
ett annat tillfdlle framgar att vattentillforseln dr for liten men ej vad orsaken till detta &r.

4.2.1 Tid som liggs pa vintersikring

For att undvika de 14nga stillestdnden som presenterats i dagbdckerna utfors vintersikring.
Den tid som ldggs pé vintersdkring for respektive manad mellan december 2020-februari 2023
presenteras nedan, se tabell 3. Fran intervjuerna vid Varbergstunneln fas att uppfattningen nar
man bor utfora vintersdkringen varierar. Vissa intervjurespondenter siger att vintersékring
sker 1 princip varje arbetsdag hela vintersdsongen medan andra menar att det endast gérs om
temperaturen ska krypa ner mot 2°C under natten eller helgen. En beddmning utifran
intervjustudien dr att vintersékring genomfors da ldgsta dygnsmintemperaturen for ett dygn
sjunker till 3°C eller ligre. Utifran detta har uppskattade antalet timmar som lagts pa
vintersikring raknats ut for respektive vinterméanad for vintrarna &r 2020/2021-2022/2023.
Observera att antalet timmar som presenteras nedan endast géller en person som utfor
vintersékring. Vid projektet ar det oftast fler &n en som utfor vintersdkringen. Dessutom star
vissa maskiner stilla under tiden vintersékringen utfors, till exempel borriggar och
injekteringsplattformar.

Viderdata dver lufttemperaturer i Varberg har himtats frén viderstationen vid namn
”Varberg” via SMHI:s databas.
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Tabell 3. Antalet dagar med dygnsmintemp pd 3°C eller ldgre och berdknat antal timmar som lagts pad vintersdkring for
respektive mdanad avrundat till ndrmaste hel timma.

Miénad och &r | Dagar med léigsta Beriknat antal timmar
dygnstemp pa 3°C som lagts pa vintersikring
eller ligre per midnad | per minad och per person

December 2020 | 20 11

Januari 2021 30 17

Februari 2021 24 14

December 2021 | 26 15

Januari 2022 23 13

Februari 2022 25 14

December 2022 | 24 14

Januari 2023 18 10

Februari 2023 24 14
Genomsnitt: 14

Fran intervjuerna fas att cirka 30 minuter ldggs pé vintersikring pa eftermiddagen innan
hemgéng samt ytterligare ca 30 minuter ldggs pd morgonen for att plocka fram slangar
etcetera igen. Skanska arbetar vid projekt Varbergstunneln mandag till torsdag och
vintersikring gors darfor endast vid fyra av veckans sju dagar vilket tas hinsyn till via en kvot
1 berdkningarna.

Antalet timmar som lagts pa vintersékring for respektive ménad och person har berdknats
genom ekvation 2. Variabeln A svarar for antalet timmar som laggs pé vintersdkring per
ménad och D dr antalet dagar med dygnsmintemperatur pa 3°C eller ldgre per manad. Ettan i
ekvationen motsvarar att vintersakringen tar ca en timme. For att fa totala antalet mantimmar
behover A multipliceras med antalet personer som utfor vintersékringen.

A=Dx1x> [h/mnad]

Ekvation 2. Antalet timmar per manad som ldggs pd vintersdkring.

4.3 Resultat fran intern statistik

I detta kapitel kommer resultat fran intern olycksstatistik fran Skanska Sveriges
verksamhetsgren Vig och Anléggning att redovisas.

4.3.1 Arbetsolyckor med sjukfrinvaro

Den erhallna statistiken fran verksamhetsgrenen Vig och Anldggning inom Skanska Sverige
visar att den mest olycksdrabbade 4rstiden totalt sett dver aren 2017-2022 &r hosten med
totalt 45 anmélda arbetsolyckor samt den minst olycksdrabbade arstiden dr sommaren med
totalt 29 arbetsolyckor, se figur 9. Under vintrarna anmaéldes totalt 37 arbetsolyckor och under
vérarna anmaéldes totalt 39 arbetsolyckor. Det vill sdga totalt sett dr vintern den nést minst
drabbade &rstiden. Den mest olycksdrabbade ménaden totalt sett dr oktober och den minst
olycksdrabbade ménaden ar juli. Med olyckor menas hér olyckor som lett till en sjukfrénvaro
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pa minst atta timmar och som anmalts till Forsékringskassan. Olyckorna ror endast anstéllda
hos Skanska Sverige, alltsd inte underentreprendrer eller leverantorer.

Anmalda arbetsolyckor med sjukfrénvaro efter skademanad mellan &r
2017-2022 fran Skanska
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Figur 9. Anmdlda arbetsolyckor med sjukfrdnvaro efter skademanad mellan dar 2017-2022 fran Skanska.

Fordelningen av antalet olyckor med sjukfranvaro mellan manaderna for respektive ar kan ses
1 tabell 4. Harifran kan det utldsas att antalet olyckor under manga &r har varit som hogst
under hosten eller viren. Endast ett ar har vintern haft flest olyckor. Aldrig har sommaren
varit arstiden med flest olyckor med sjukfranvaro.

Tabell 4. Anmdilda arbetsolyckor med sjukfranvaro fordelat efter skademdnad inom Skanska Sveriges verksamhetsgren Vig
och Anldggning for dren 2017-2022.

Anmilda
arbetsolyckor med
sjukfranvaro efter
skademéanad N
AR Total
Anmilningsminad | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | (ALLA)
1 1 3 1 0 3 2 10
2 1 4 0 3 2 4 14
3 1 1 4 5 1 2 14
4 1 2 0 2 2 4 11
5 0 1 4 7 2 2 16
6 0 4 2 3 2 2 13
7 1 0 1 2 0 1 5
8 1 2 2 4 1 1 11
9 2 4 1 2 2 1 12
10 4 3 2 5 2 1 17
11 6 3 4 4 1 0 18
12 3 2 6 0 3 1 15
Total (ALLA) 21 29 27 37 21 21 156
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4.3.2 Falli samma niva

Fran intervjustudien framgar att intervjurespondenterna har uppfattningen att det férekommer
fler fallolyckor under vintern dn under resterande tid pa ret. Intervjurespondenterna beskrev
att den storsta risken under vintern &r risken for att halka. Av denna anledning erh6lls data om
olyckor och tillbud inom kategorin “’fall i samma niva” fran Skanska Sverige Vig och
Anldggning. I denna data inkluderas, forutom anstéllda pa Skanska Sverige, ocksd inhyrd
personal och underentreprendrer. Tillbuden och olyckorna behover inte ha lett till
sjukfranvaro for att finnas med i tabellen, men kan ha gjort det.

Januari dr den ménad som totalt har haft flest tillbud och olyckor inom kategorin "fall i
samma niva” foljt av februari och december, se figur 10. Manaden med ldgst antal &r juli med
endast 19 héndelser totalt 6ver aren 2017-2022. I tabell 5 kan man se fordelningen av
héndelserna 6ver manaderna for respektive ar. Dér kan man se att nésta varje ar har flest
hindelser intrdffat under en vinterméanad samt att det varje ar har varit som ldgst antal
hindelser under juli manad

Fall i samma niva, tillbud och olyckor -
Skanska VoA, 2017-2022
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Figur 10. Totala antalet olyckor och tillbud o6ver dren 20172022 inom kategorin” fall i samma nivd” hos Skanska Sveriges
verksamhetsgren Vig och Anldggning fordelat pa hindelsemdnad.
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Tabell 5. Olyckor och tillbud relaterat till kategorin ’fall i samma niva” frdn Skanska Vig och Anliggning.

Olyckor och
tillbud relaterat
till fall i samma
niva fran Skanska
N
AR

Anmilningsméinad | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | Total (ALLA)
1 15 25 28 9 14 12 103
2 9 23 10 10 16 13 81
3 14 18 15 7 8 7 69
4 7 13 5 12 11 7 55
5 15 10 7 6 5 8 51
6 11 13 8 10 17 6 65
7 2 4 2 4 4 3 19
8 14 10 7 9 7 4 51
9 12 20 6 7 6 10 61
10 12 12 3 8 7 8 50
11 19 9 9 8 7 17 69
12 17 9 16 7 18 14 81
Total (ALLA) 147 | 166 116 971 120] 109 755

4.3.3 LTAR frin Skanska Vig och Anliggning

For att kunna gora en réttvisare beddmning av antalet olyckor under en period behver man ta
1 hdansyn hur manga timmar som har arbetats under perioden. LTAR (Lost Time Accident
rate) refererar till antal olyckor per miljon arbetade timmar. LTAR virdena i figur 8 ar
baserade pd antalet olyckor som lett till sjukfranvaro inom Skanskas verksamhetsgren Vig
och Anldggning. Denna statistik géller alla som ar anstillda utav Skanska och dessutom
leverantorer och underentreprendrer. Resultatet av datainsamlingen pa LTAR-varden pdvisar
att juli med ett snittvdrde pa 3,6 har det ldgsta LTAR-snittvérdet, det motsvarar 3,6 olyckor
som lett till sjukfranvaro pd en miljon arbetade timmar, se figur /1. Det hogsta LTAR-
snittvardet uppstar endast ménaden efter 1 augusti med ett véirde pé 9,1.
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LTAR-virde for aren 2017-2022 fordelat manadsvis
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Figur 11. LTAR-virde for dren 2017-2022 férdelat manadsvis.

Ett snitt-vérde for respektive arstid visar att mdngden olyckor inte skiljer sérskilt mycket
mellan drstiderna nér hénsyn har tagits till antalet arbetade timmar. Snitt-LTAR for vintern
blir 6,8, dvs 6,8 olyckor pa 1 miljon arbetade timmar. Snitt LTAR f6r var, sommar och host dr
6,8, 6,9 respektive 7,2. Detta gor vintern tillsammans med véren till de minst olycksdrabbade
arstiderna sett till antalet olyckor med sjukfranvaro. Hosten dr den mest olycksdrabbade
arstiden. Skillnaden mellan vinter och varen respektive hosten dr dock endast 0,33 Det vill
sdga knappt en olycka pa tre miljoner arbetade timmar skiljer mellan drstidernas snittvirde.

4.4 Skanskas satt att arbeta

Hos Skanska Sverige AB finns ett internt ledningssystem under namnet ”Vart sétt att arbeta”
(Vsaa). I detta ledningssystem finns flertalet dokument med beskrivningar pa hur Skanskas
verksamhet ska bedrivas. Nedan redovisas kort vad dokumenten séger inom négra olika
omraden.

4.4.1 Skanskas sakerhetsarbete i dagsliget

Skanska sitter hoga krav pa sitt arbetsmiljoarbete och vill vara ledande i branschen. For att nd
dit har de bland annat skapat allmdnna ordnings- och skyddsregler. Reglerna géller for alla
som vistas pa deras olika bygg- och anldggningsarbetsplatser samt deras fasta
produktionsanldggningar. De innehéller bland annat bestimmelser om skyddsutrustning,
skyddsanordningar samt riktlinjer for beteende och agerande i olika situationer. Till exempel
star det att innan arbetet ska utforas ska man ha kunskap om hur arbetet ska goras, dess
forutséttningar och skyddsétgirder samt att planeringen ska anpassas till verksamheten. Dessa
allmédnna ordning- och skyddsregler finns dversatta i en mingd sprak for att alla som arbetar
pa Skanskas arbetsplatser ska kunna ta del av det, 4ven underentreprenérer och leverantorer.
Produktionschefen pa ett projekt ansvarar for att formedla dessa regler till alla som ska arbeta
pa eller besoka arbetsplatsen samt folja upp att de efterlevs.
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For att uppnd bra arbetsmiljo maste dven risker som é&r specifika for varje arbetsplats tas
hénsyn till. Arbetet med att identifiera och analysera risker gors hos Skanska i ett projekts alla
faser, fran anbudsskedet till garantiskedet. Det forsta steget vilket innebér att identifiera risker
ar det viktigaste, en oidentifierad risk kan inte atgérdas. Dérefter kommer en analys for att
forsta risken. Analysprincipen som Skanska Sverige anvédnder ar sannolikhet- och
konsekvensekvationen med viarden mellan 1-5. Beddmningen ska uppdateras lopande allt
eftersom forutsdttningarna fordndras. Utifran riskvérdet pd sannolikhet- och
konsekvensekvationen gors en eventuell atgérd enligt matrisen i figur 12. Exempel pa
atgdrder som kan goras dr att arbetsbereda de momenten som utgor en risk. Om en risk
intrdffar maste utfallet av hindelsen tas omhand och konsekvenserna av utfallet maste
analyseras och rapporteras for att ta erfarenheter till kommande riskanalyser.

Sannolikhet
X
©
=
c
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- o <
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= O 0 = =
Konsekvens 1 2 3 4 5
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Mattlig 3 Rod = Kritisk risk - Atgard kravs
Liten 2
Obetydlig 1

Figur 12. Matris for sannolikhets och konsekvensbedomning.

4.4.2 Planering for vintern

Pa Vsaa finns det beskrivet hur planeringen bdr anpassas for vintern for att halla uppe
sakerheten. Dir stér att det dr produktionschefens ansvar att se till att arbetsplatsen sékras
under vintern. Produktionschefen ska ha l6pande koll pd véiderleksrapporten och se till att
riskbeddmningar dr aktuella utifran véderleken. Det finns en checklista for hur
produktionschefen ska planera infor vintern, den innehéller bland annat dessa punkter:
e Genomfora en sérskild riktad skyddsrond under host och vinter och sédkerstélla att
riskbeddmningar dr aktuella utifran véderlek.
e Bestimma vem som ska gora vad och nér och f6lja upp att det gors.
e Se till att nddvindig belysning finns och fungerar, eventuellt komplettera med
pannlampa.
e Se till att vatten &r isolerat och fryssékert.
o Se till att arbetsplatsen dr stddad och att material forvaras pa ett genomtankt och
védersdkert sétt.
e Se till att varma kldder och broddar kdps in 1 tid.
e [ god tid kdpa in material for halkbekdmpning och sndrdjning.
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4.4.3 Arbetsberedningar och erfarenhetsiterforing

Arbetsberedningar gors enligt Skanskas interna dokument for att planera ett arbetsmoment
och skapa flyt, samordning och sékerhet i produktionen. Infér skapandet av en
arbetsberedning ska underlag tas fram. Underlaget ska enligt Skanskas interna dokument
innehélla bland annat sdkerhetsaspekter sdsom en riskinventering och tidseffektivitetsaspekter
sasom en produktionstidsplan samt kontrakt och produktionskalkyler. Skanska har som
standard att dven inkludera deras interna riktlinjer som innehaller sékra arbetsmetoder samt
olika goda exempel. Arbetsberedningar behdver inte skapas for alla moment, men ska goras
dér det anses behdvas. Det anses behdvas dir en arbetsberedning kan forbéttra produktiviteten
och/eller arbetsmiljon, dér det finns arbetsmoment som ar teknisk svara att utfora, dir det ar
kritisk med logistiken, vid arbetsmoment som kan vara kritiska ur miljosynpunkt eller dér
kunden genom kontrakt kriver att det ska genomf6ras. Det &r produktionschefen for projektet
som ansvarar for att identifiera de arbetsmoment som behdver arbetsberedas. I dokumentet
lyfts att involverandet av flera parter dr viktigt vid skapandet av arbetsberedningar. Detta for
att fa olika perspektiv pa arbetsmomentets utférande och pé det séttet ta vara pad erfarenheter.
Till exempel kan, utéver de som ska utfora arbetet ocksa leverantorer bjudas in for att ge sina
synpunkter. Nér en arbetsberedning &r skapad ska den godkdnnas av produktionschefen och
BAS-U. Arbetsledaren ansvarar for att kommunicera den fardiga arbetsberedningen till
berdrda innan arbetet pabdrjas och kontrollera att den foljs. Nér ett arbetsmoment &r avslutat
ska arbetsberedningen kunna anvindas for att féra vidare kunskap och erfarenheter. Utover
detta sétt att fora vidare erfarenheter hélls ett internt slutmoéte nir projektet dr avslutat med
syfte att ta tillvara de erfarenheter som erhallits 1 projektet. P4 motet skall samtliga parter som
har ett intresse av resultatet bjudas in.

35



5 Diskussion

I detta kapitel kommer en diskussion av resultaten presenteras. Forst kommer en diskussion
om hur sdkerheten eventuellt fordndras i produktionen under vintern f6ljt av en diskussion om
hur Skanska jobbar med sikerhet och effektivitet i dagslédget och hur dessa tva koncept
eventuellt samspelar med varandra. Slutligen kommer en diskussion om hur tidseffektiviteten
1 produktionen eventuellt fordndras under vintern.

5.1 Forandringen av séikerheten i produktionen over arstiderna

Studien pavisar att de olika vaderforhallandena som rader vid olika arstider eventuellt kan ha
en paverkan pa antalet arbetsolyckor som sker under respektive arstid. Data fran
Arbetsmiljoverket och Skanska Vig och Anldggning om anmaélda arbetsolyckor med
sjukfranvaro visar att det finns en variation mellan arstiderna dir vintern varken ar den mest
eller minst olycksdrabbade arstiden. Det &r férre olyckor under sommaren vilket kan forklaras
av att det &r d& ménga tar semester. Arbetsmiljoverkets data berdr bade ute- och
inomhusarbeten medan data fran Skanska beror 1 princip endast utomhusarbeten. Det gor data
fran Skanska viktigare i en analys av arstidernas paverkan. Den storre variationen mellan
arstiderna som presenteras i data frdn Skanska Vég och Anldggning tyder pd att det finns ett
samband mellan viderforhéllandena vid olika arstider och antalet olyckor med sjukfrdnvaro.

Den polska studie som presenterades i teorikapitlet gjord av Szer m.fl. (2021) lyfter en
hypotes om att antalet olyckor inte 6kar under vintern kan bero pé att det da pagér farre
arbeten vilket kan leda till farre olyckor trots att vintern eventuellt skapar en farligare
arbetsmiljo. Detta star dock 1 kontrast mot vad som pévisas av LTAR-védrden som erhallits av
Skanska dér hinsyn har tagits till hur minga timmar som arbetats under respektive arstid. Den
knappa skillnaden i LTAR-snittvdrde mellan arstiden med hogst och den med lidgst kan tyda
pa att viderforhéllandena under de olika arstiderna faktiskt inte har sé stor inverkan pé antal
arbetsolyckor med sjukfranvaro. Vad LTAR-vérden inte visar &r dock vad for typ av arbete
som sker. En teori kan vara att viderforhallanden och vintern faktiskt har en inverkan pa
sdkerheten, men att man under vintern undviker de arbetsuppgifter som har en hogre
olycksrisk nir man planerar projekt. Det vill séga att antalet arbetade timmar &r detsamma
men att andelen arbetstimmar med riskfyllda uppgifter dr ldgre. I denna studie har endast
intervjuer gjorts med distriktet Grundléggning syd dir man inte anpassar planen avsevért for
vintern, men eftersom Vag och Anldggning &r en storre verksamhetsgren s kan eventuellt
andra delar av verksamhetsgrenen planera annorlunda och anpassa vilka arbetsmoment som
utfors efter arstiderna. Att gora den anpassningen kan i sin tur leda till att det sker farre
arbetsolyckor under vintern @n vad det annars hade gjort vilket ses av LTAR-virdena som
erhallits av Skanska dér vintern har det lagsta véirdet. Denna teori styrks dven av Szer m.fl.
(2021), som menar att en annan anledning till ldgre antal olyckor under vintern kan vara att
det pagér férre projekt som &r olycksbendgna under vintern vilket leder till farre olyckor.
Under intervjustudien framkom det att yrkesarbetarna kénde sig mer uppmérksamma och
forsiktiga under vinterforhdllanden, dven detta dr en mojlig forklaring till det lagre LTAR-
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vérdet under vintern da den dkade uppmérksamheten och forsiktigheten eventuellt kan leda
till farre olyckor. Ytterligare en forklaring kan vara att eftersom denna data endast beror
olyckor som lett till sjukfranvaro representerar den inte alla olyckor eller tillbud som sker. Det
kan didrmed vara sd att det totala antalet hindelser, inklusive de utan sjukfranvaro, fordelat
over arstiderna ser annorlunda ut @n det som redovisas i LTAR-vérdena.

Tidigare studier visar att olika sékerhetsrisker forandras som en effekt av olika
védderforhdllande vilket d&ven framkom i intervjustudien. En fara som dock inte har upplevts av
intervjurespondenterna under intervjustudien men som har framkommit som ett problem i
tidigare studier &r hur det finns en 6kad risk att skada sig pa grund av svarigheter att flytta
tung utrustning och material vid sndansamling (Park m.fl., 2021). En forklaring till detta ar att
teorin hénvisar till yrkesarbetare som flyttar material och utrustning med sin kropp vilket inte
ar relevant for projektet vid Varbergstunneln dér man framst flyttar utrustning och material
med hjdlp av maskiner och det édr vad intervjustudien har utgatt ifran.

En annan fara som forskare Park m.fl. (2021) nimner och som é&r relevant for
Varbergstunneln &r att anvindning av uppvarmningsapparater under vintern ocksa kan oka
risken for brand eller explosion. Trots att tilt dir slangar etcetera forvaras under vintern
virms upp med virmefldktar samt att gasol anvinds for att virma upp material och fa bort is
ndmns detta inte som en risk av intervjurespondenterna. En eventuell forklaring till varfor
Skanska inte upplever detta som nagot problem kan bero pa att Skanska underhéller sina
uppvarmningsapparater pa ett bra sétt. Detta styrks dven av forskare Park m.fl. dir de ndmner
att dessa problem framst uppstér nir de diverse uppvarmningsapparaterna inte underhalls pa
ett bra sétt. En annan mojlig forklaring till varfor intervjurespondenterna inte nimner dessa
problem under intervjustudien kan vara att de inte har uppfattat riskerna med
uppvéarmningsapparaterna. Nagot som dock ndmnts av Park m.fl., (2021) och av Carlén
Béckstrom och Mamghaderi (2019) och som dessutom har upplevts som det allra storsta
sakerhetsproblemet under vintern av intervjurespondenterna dr en forhojd risk for fall.

5.1.1 Forindring av fallolyckor 6ver arstiderna

Fallolyckor har varit ett genomgéende tema i resultatet i forhallandet till sékerhetsaspekt. Det
eftersom fall till lagre eller samma niva utgdr 25% av alla arbetsolyckor i Sverige sett dver
alla branscher och inom byggbranschen utgor fallolyckor en av de tvd vanligaste orsakerna till
dodsfall pa arbetsplatsen (Berglund m.fl., 2017). Intervjurespondenterna upplever dessutom
att risken for fallolyckor blir &nnu hogre under vintern pa grund av vaderforhallanden i
kombination med den stora méngd vatten som hamnar pd arbetsomradet och fryser till is vid
projekt Varbergstunneln. Intervjupersonerna lyfter dven att sndansamlingar kan orsaka
halkolyckor genom att dolja foremal. Denna upplevda kénsla bekriftas av Carlén Béackstrom
och Mamghaderi (2019) som beskriver att en bidragande faktor till att fallolyckor sker inom
produktionen dr viderforhallanden och att is och snd dr det vanligaste viderforhéllandet som
orsakar halkolyckor. Ytterligare bekréftas detta av statistik fran Skanska Vig och Anldggning
som pavisar att det under vinterménaderna sker fler tillbud och olyckor inom kategorin fall 1
samma nivd” dn under resterande ménader.
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Allt detta ihop tyder pd att fallolyckor och falltillbud &r en sdkerhetsaspekt som péverkas av
arstiderna och som blir virre under vintern. Annu en anledning som intervjurespondenterna
belyser ér att morkret under vintern har en bidragande roll niar det kommer till ”fall i samma

299

niva” da det kan 6ka risken att trampa pa is eller foremal som man inte ser.

Under vintern dkar som beskrivet, enligt data fran Skanska Vdg och Anldggning, antalet
tillbud och olyckor i kategorin “fall i samma niva” medan antalet olyckor med sjukfranvaro
inte gor det. En hypotes &r att den generella 6kade medvetenhet om risker under vintern, som
belyses i intervjustudien, gor att antalet olyckor inom andra kategorier minskar men att de
olika riskfaktorerna i kombination kan leda till en 6kad risk for fall. Det vill séiga att antalet
olyckor som lett till sjukfranvaro under vintern i storre utstrackning bestar av fallolyckor. En
annan hypotes som stér i kontrast med detta kan vara att de fallolyckor som lett till
sjukfrdnvaro kan ha samma typ av variation over arstiderna som den generella statistiken pa
olyckor med sjukfranvaro men att det &r antalet tillbud och olyckor utan sjukfranvaro inom
kategorin "fall i samma niva” som 6kar under vintermdnaderna.

5.2 Arbetet med sdakerhet och effektivitet idag och tankar kring
forbattringar

Utover de lagkrav som finns for att skapa en god arbetsmiljo sitter koncernen Skanska
ytterligare krav pa sin verksamhet for att uppna sitt mél om att vara branschledande inom
sdkerhet. Pa projekt Varbergstunneln uppfyller Skanska alla de lagkrav som stélls pd dem
samt en stor del av de interna kraven. Ménga av de interna krav dar Skanska har kontroll och
kan paverka helt sjélva ér vdl uppfyllda, till exempel skydd mot atmosférisk paverkan genom
att vinterkléder ska kdpas in i god tid. De krav dér en del av ansvaret har ldmnats over till
bestillaren dr diremot sdmre uppfyllda och uppfattningen dr att saker faller mellan stolarna
hos bestéllaren nér det ska ordnas, till exempel allménbelysningen pa arbetsomradet. Skanska
gor vad de kan genom att kdpa in pannlampor och eventuell punktbelysning men de lyfter
ocksa att de vill halla en god ton mot bestéllaren och dirfor inte kan ta saken helt i egna
hénder. Ett sitt for Skanska att ta ett ytterligare steg i sitt sdkerhetsarbete och samtidigt se till
att det som ligger inom bestéllarens ansvar uppfylls pa ett, enligt Skanska, bra satt kan
eventuellt vara att frimja samordningen infor vintern pé projektet. I dagsléget halls inga
sarskilda samordningsmdten infor vintern. Kanske skulle ett extra samordningsméte med
endast fokus pa forberedelser infor vintern kunna skapa en tydligare bild for bestéllaren vad
som maste ordnas och minska risken att saker faller mellan stolarna. Att framfora sina krav i
god tid innan vintern genom ett sidant har mote kan dven ses som ett sitt att framfora sina
krav pé ett trevligt sdtt med god ton. Dessutom bidrar en bra samordningsprocess till att
lattare uppna projekts mal (Christiansen, 2012).

I denna studie har en variant av projekttriangeln anvints dér framgangsparametrarna har varit

sakerhet, tidseffektivitet och kvalitet. For att kunna uppné den optimala balansen mellan dessa
framgangsfaktorer i produktionen dr planering oerhort viktig enligt flertalet
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intervjurespondenter. En forutsittning for att kunna planera och uppné balans bor vara att
forsta hur olika framgéngsfaktorer paverkas av olika forhallanden. Vid planering infor vinter
bor darfor riskanalyser vara ett viktigt redskap for att fa en béttre bild av hur vintern paverkar
sakerheten. I det interna ledningssystemet stir det beskrivet att riskbeddmningar ska vara
aktuella infor vintern samt att riskanalyser ska utforas nir forutséttningarna i produktionen
forédndras. Ett annat viktigt redskap for planeringen, som riskanalyser dr en del av, ar
arbetsberedningar. I det interna ledningssystemet star det beskrivet att arbetsberedningar ska
skapas ddr det kan bidra till 6kad produktivitet eller béttre arbetsmiljo. Trots vikten av
planering och de interna kraven anpassas séllan arbetsberedningarna efter vintern och inga
riskanalyser sérskilt riktade pé vintern gors. Dédremot anpassas riskanalysen vid nya
forutsattningar vilket kan ses som nédgon form av anpassning men att gora riskanalysen nér
forutsdttningarna redan har dndrats dr for sent for att kunna dra nytta av den vid planering
infor vintern. Eftersom alla yrkesarbetare vid projektet anser att deras arbetssétt fordndras
under vintern, samt att forutsdttningarna forandras drastiskt vilket bidrar till nya riskfaktorer,
borde en ny arbetsberedning med tillhorande riskanalyser goras infor vintern for att optimera
arbetssdttet dven vid de nya forutsédttningarna samt informera arbetstagarna om de eventuella
nya riskerna.

Vid projekt Varbergstunneln &r uppfattningen att samma moment har utforts under lang tid
vilket gor att alla vet vad som ska goras i dagsldget och att en vinteranpassad arbetsberedning
darfor ses som Overflodig. Tidigare forskning belyser dock vikten av att skapa en
arbetsberedning for att redan innan arbetet borjar ha en tydlig bild av vad som ska goras samt
att en arbetsberedning forkortar inkdrningsforloppet drastiskt (Kaadi & Sopjani, 2020). Den
tid det tagit att skapa en bra rutin for vintersidkringen hade troligtvis kunnat férkortats och
ménga problem hade troligtvis kunnat forhindras om en tydlig arbetsberedning och
riskanalyser gjordes innan forsta vintern. Dessutom gor avsaknaden av en arbetsbredning
anpassad for vintern att det blir svérare for en ny pé projektet att komma in i arbetet.
Ytterligare en anledning till att arbetsberedningar bor anpassa for vintern ar att
arbetsberedningarna dven ér ett viktigt verktyg for erfarenhetsédterforing och att
arbetsberedningar darfor leder till en stidndig forbattring av processer i produktionen vilket
lyfts av Kaadi och Sopjani (2020). Pa detta projekt sprids antagligen information och
erfarenheter direkt mellan yrkesarbetarna, men eftersom ingen arbetsberedning med
erfarenheter om vinterarbetet har gjorts kommer denna information och smarta ldsningar pa
uppstadda problem inte att kunna nyttjas pa andra projekt i samma utstrackning. Just detta
styrks dven av intervjustudien dér det sdgs att information ofta stannar pd ett projekt och att
man vid nésta maste uppfinna hjulet igen. Skanska dr annars vildigt duktiga pé att ta vara pa
tidigare arbetsberedningar och erfarenheter fran kollegor vid skapandet av nya
arbetsberedningar enligt intervjurespondenter. Arbetsberedningar 4r enligt Kaadi och Sopjani
(2020) ett sétt att fora vidare information till och ta del av information fran andra projekt.
Detta i kombination med Skanskas sétt att utnyttja tidigare arbetsberedningar skulle
antagligen gora att vinteranpassade arbetsbredningar far stor rdckvidd och kan anvéndas for
att minimera antalet tidseffektivitetsproblem, utnyttja redan pahittade l6sningar pa uppstadda
problem och oka sékerheten och kvaliteten dven pa andra projekt.
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5.3 Forandring av tidseffektiviteten i produktion p vintern

Fran intervjustudien dr uppfattningen att det dr en fordandring i arbetet i produktionen under
vintern som paverkar tidseffektiviteten. Frimst pa grund av det extra arbete som méste goras
runtomkring under vintern for att kunna utfora de vanliga arbetsuppgifterna pa samma sétt.
Dagbdckerna visar ytterligare pa att vintern har en paverkan pa tidseffektiviteten. Tidigare
studier som presenterats i teorikapitlet visar att sné och nederbord har stor paverkan pa
effektiviteten 1 byggproduktion (Alganadi, 2021). Till skillnad fran dessa studier dr det
temperaturen som visar sig ha den storsta paverkan vid projekt Varbergstunneln, men dven
snd 1 viss utstrackning. Férutom snd har nederbord inte ndgon péverkan forutom for smeden.

Vintersékringen som utfors vid Varbergstunneln kan ses som en sddan nédvéndig men icke
vardeskapande aktivitet som Anjou (2019) beskriver och som é&r av yttersta betydelse for att
produktionen ska flyta pd. Detta trots vintersakringen i snitt tar hela 14 arbetstimmar per
vintermanad, vilket motsvarar mer én en tredjedels arbetsvecka, for flertalet personer samt att
vissa maskiner kan behdva sté still under tiden. Stillestdnd oavsett anledning kan orsaka stora
ekonomiska konsekvenser, framfor allt om maskiner stér still. Att tiden som ldggs pa
vintersikringen dndé kan ses som nddvéndig ér for att de stillestand pa flera timmar eller till
och med dagar som blir konsekvenserna om vintersékringen inte utfors eller utfors bristfalligt
blir mer ineffektiva och kostsamma. De stillestand som uppstar vid bristfallig vintersékring ar
icke vardeskapande arbete och dr ddrmed sadant som ska undvikas for att lyckas halla
effektiviteten. Uppfattningen frén intervjuerna dr att Skanskas satt att vintersékra dr bra och
att det inte gar att utfora snabbare om man vill f& samma effekt av den vilket ytterligare
styrker att den dr nddvandig. For smederna ér 1 stéllet vind och regn de vaderforhallanden som
har storst pdverkan pé deras arbete men detta &r inte specifikt for vintern. Véderskyddet som
maste byggas kan ses som nddvindigt men icke virdeskapande. Det omarbete som kan
behova goras vid brist pa viderskydd kan ses som icke vardeskapande arbete i det stora hela.

Trots vintersékringen uppstar det effektivitetsproblem som beskrivs i dagbdckerna.
Uppfattningen hos intervjurespondenterna ir att de flesta tidseffektivitetsproblemen som
uppstar pd ett eller annat sétt beror pé bestéllaren. Men frén dagbdckerna visar det sig i stéllet
att de effektivitetsproblemen som uppstér oftare beror pa ndgot som ligger inom Skanskas
kontrollomréde. De vanligaste problemen inom Skanskas kontrollomrade &r relaterade till
vatten som fryser i till exempel maskiner eller slangar trots deras tydliga rutin med
vintersikringen och att det i det interna ledningssystemet beskrivs att tillgangen till vatten ska
sakras infor vintern. Problemen dér vatten fryser under arbetets gang gar dock inte att
forebygga med den vintersidkring som utfors i dagsldget. Skanska anses dven bdra ansvar for
problem som uppstétt till foljd av snd, sdsom att material har gdmts under snon. Aven detta ir
en del av vintersdkringen nir risk for snofall foreligger och bor darfor inte leda till problem
om vintersdkringen utfors korrekt. De ansvarsomraden som helt &r bestdllarens genererar
daremot mer séllan effektivitetsproblem for Skanska trots uppfattningen som beskrevs ovan.
Till exempel el-tillgdngen eller de vattenslangar som Skanska kopplar pd sig pa. Bristen pa
belysning som lyfts i intervjuerna som nagot som eventuellt kan ha en paverkan pa
effektiviteten och som ligger i bestéllarens kontrollomréde har aldrig angivits som orsak till
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effektivitetsproblem i dagbockerna. Pa projekt Varbergstunneln delas Skanskas dagbocker
med bestéllaren vilket kan gora att ytterligare problem egentligen beror péd Skanska men att
Skanskas ansvar over dem inte lyfts i deras dagbdcker. Det kan dven vara sé att vissa
tidseffektivitetsproblem som orsakas av Skanska inte skrivs in i dagbdckerna av samma
anledning. Dock finns det inget som tyder pé detta utan det &r endast en hypotes.

Fran intervjustudien fés att vintern kommer som en chock varje ar och att det darfor ofta
uppstér fler problem i borjan av vintersdsongen. Detta bekriftas av resultatet fran
dagbdckerna dir december varje ar har varit den mest problemdrabbade ménaden i
forhallande till antalet arbetade dagar med dygnsmintemperaturer under 0°C.

Skanska anser att deras forberedelser for vintern dr bra och att de i god tid ser till att allt
material som behovs for vintersdkring finns och att problemet i stéllet ligger 1 att man skjuter
pa att borja med vintersékringen sd lange som mojligt for att man vill slippa utfora de extra
momenten. En teori till det kan vara att man inte inser vikten av vintersakringen forens man
stott pa nagra problem och dérefter battrar sig for resten av sdsongen vilket ocksa lyfts av
intervjurespondenterna. Varje ar dr december den mest problemdrabbade arstiden medan
andelen dagar med problem i stort har varit ldgre lingre in pd sdsongerna. Det tyder ddremot
pa att lardom dras av uppstadda problem under sdsongen. Wiklund (2007) menar att det ar
viktigt att dra 1drdom av tidigare problem fOr att undvika att de upprepas. Att december varje
ar ar mest problemdrabbat tyder dock pa att lardom inte dras mellan vintrarna i samma
utstrdckning som inom en vinter. Fran intervjustudien framkommer ocksé att fler problem
uppstar nér kylan kommer tillbaka efter en period med plusgrader. Denna trend dr synlig i
december under vinter 1 och 2 men inte lika tydlig under resterande tid av vintrarna vilket gor
det svért att dra en slutsats om att det stimmer.

Uppfattningen att effektivitetsproblemen kopplade till vintern frdmst borjar vid temperaturer
under 0°C verkar stimma bra. Uppfattningen styrks av de dagbdcker som slumpmassigt
kollats for dagar med temp 6ver 0°C dir nésta inga effektivitetsproblem kopplat till vddret har
uppstatt. Endast problem med gjutning uppstar vid hogre temperaturer dn 0°C vilket ocksé
beskrivs i intervjuerna. Det tyder pa att forstdelsen for nér olika problem kan uppsté verkar
vara bra. Att problemen d& uppstar trots detta och rutinen med vintersékringen beror
antagligen pd slarv med vintersdkringen. Enligt intervjustudien varierar uppfattningen om nér
vintersikringen bor utforas. Vissa har en bild av att vintersékringen ska goras varje arbetsdag
medan andra menar att det forst behdver goras nir det véntas bli néra noll grader under natten.
Eventuellt kan de problem som rapporterats ha intraffat framst for de med uppfattningen att
vintersikringen inte behdver goras sé ofta. Uppfattningen om nér vintersdkringen ska goras
hade eventuellt kunnat bli béttre och ménga problem hade eventuellt kunnat férhindras om en
tydlig arbetsberedning for vintersédkringen hade funnits. Eftersom vintersdkringen kan ses som
en nddvindig men icke virdeskapande aktiviteter borde den prioriteras hogre for att undvika
de stillestdnden som dr icke vdrdeskapande aktivitet.

Att vintern har en paverkan pé effektivitet avspeglar sig delvis i kalkyler av projekt i form av

vinterpengen. Vinterpengen baseras pa erfarenhet fran tidigare projekt vilket tyder pd att
problem under vintern dr ndgot som generellt uppstar inom grundlaggningsprojekt. Daremot
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avspeglar det sig inte 1 planeringen av projekt, utan hér antas samma kapacitet over alla
arstider. Dock har den kapaciteten utrymme for bade dalar och toppar i effektiviteten dér det
fran intervjun framgér att vinterférhallanden kan ses som en sadan dal. Detta tillsammans
tyder pd att vintern verkligen har en pdverkan pa effektiviteten.

5.4 Metodkritik

Enligt Bryman och Bell (2007) &r det viktigt att kritiskt granska de forskningsmetoder som
anvénds for att identifiera deras styrkor och begransningar. De rekommenderar att man
undersoker metodernas tillforlitlighet och giltighet for att sdkerstdlla att forskningen ar
korrekt och palitlig. Detta gors i1 studien genom att undersdka eventuella svagheter i
forskningsmetodiken. I denna studie diskuteras exempelvis sdkerhet och tidseffektivitet,
vilket dr ndgot som kan definieras olika av olika personer. Vad en person anser vara siker kan
alltsa nagon annan anse vara osdkert. Trots det visades inga utstickare i resultaten vilket kan
pavisa pé att det finns nidgon typ av gemensam syn pa tidseffektivitet och sékerhet.

Detta kan dock bero pé att studien endast har anviant Skanska Vidg och Anldggning som
studieobjekt. Eftersom studien forhaller sig till Skanska Vg och Anldggning som
studieobjekt sa finns risken att man endast ser tidseffektivitet och sdkerhetsproblem under
Skanska Vig och Anlédggnings lins. Detta kan ocksd vara problematiskt da personer i
intervjustudien, trots anonymisering, eventuellt inte vill tala illa om Skanska. Detta kan vara
sérskilt relevant i den gruppintervju som holls med tva personer i denna studie, eftersom man
inte vill att sin medarbetare ska hora att man tycker att foretaget arbetar pa ett daligt sitt. For
att da fa en storre helhetsperspektiv av tidseffektivitet och sékerhet i byggbranschen sa skulle
man kunna undersoka flera foretag.
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6 Slutsatser

Sammanfattningsvis presenteras de slutsatser som dragits utifran denna studie. Slutsatserna
presenteras utifran den fragestdllning som den bidrar till att besvara. Slutligen presenteras
forslag pé fortsatta studier inom omrédet.

6.1 Foriandras tidseffektiviteten i Skanskas
grundliggningsproduktion under vintern och i sa fall varfor?

Vintern har en pdverkan pé tidseffektiviteten i Skanskas grundlaggningsproduktion.
Temperaturen dr den faktor som har storst pdverkan, men dven snd samt regn for smederna.
Framst ar det tiden som behdver ldggas pa vintersdkringen som paverkar tidseffektiviteten.
Den péverkan dr dock nddvéndig da stillestinden som kan bli till f6ljd av bristfallig
vintersikring har betydligt storre pdverkan pé tidseffektiviteten. Uppfattningen hos Skanska
ar att stillestdnd som uppstér oftast beror pd bestillaren men det visar sig allt oftare bero pé
ndgot som ligger inom Skanskas kontrollomrdde och som egentligen ska ha sékrats genom
vintersikringen. Det finns en bra forstaelse hos medarbetarna om vid vilka férhallanden
problemen kan bdrja sd anledningen till att problemen dnda uppstar beror antagligen pé slarv.
Det uppstér i regel fler problem i forhdllande till arbetade dagar med dygnsmintemperatur
under 0°C 1 borjan av vintern dn ldngre in péd sdsongen vilket visar att lirdom om
vintersikringen dras inom vintersdsongerna men inte mellan dem i samma utstrackning.

6.2 Foriandras sakerheten i Skanskas grundliggningsproduktion
under vintern och i s fall varfor?

I denna studie visar det sig att det inte finns ndgot tydligt forhallande mellan arstiderna och
antalet olyckor som lett till sjukfrdnvaro nér man tar i hinsyn antalet arbetade timmar under
respektive period. Variationen dver arstiderna r liten. Nagot som studien dock visar &r att det
finns en variation over arstiderna i antalet hindelser inom kategorin “fall i samma niva”.
Vintern dr mer drabbad av tillbud och olyckor inom kategorin fall i samma nivd” dn vad
sommaren dr. Detta i kombination med upplevelser som framkommit i intervjustudien visar
att vinterforhallandena med stor sannolikhet har en paverkan pa antalet hindelser inom
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kategorin "fall i samma niva”.

Att variationen dver arstiderna mellan antalet olyckor med sjukfranvaro och antalet hindelser
inom "fall i samma niva” inte visar ett samband med varandra kan ha olika forklaringar. I
denna studie lyfts tva troliga forklaringar men vilken av dessa de beror pa har inte kunnat
kostanterats. Den ena ér att olyckor med sjukfrdnvaro inom andra kategorier minskar under
vintern och att variationen dver totala antalet olyckor med sjukfrdnvaro dver aret darfor inte
varierar. Den andra ér att det inom kategorin “fall i samma niva” framst 4r antalet tillbud samt
olyckor utan sjukfranvaro som okat under vinterhalvéret och att det dirmed inte syns i
statistiken med olyckor med sjukfrénvaro.
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Studien visar dven att uppfattningen hos anstéllda hos Skanska dr att de kénner sig sdkra pa
jobbet. Uppfattningen &r dven att inom produktionen dr sékerhet viktigast och det pratas
mycket om sikerhet pa arbetsplatserna.

6.3 Hur forebygger Skanska eventuella sikerhets- respektive
tidseffektivitetsproblem vid vinterforhillanden i dagsliget och
vad kan forbattras i det arbetet?

Resultatet visar att Skanska forebygger sikerhets- och tidseffektivitetsproblem genom en
méngd verktyg. Exempel pa dessa dr morgonméten, allménna ordning- och skyddsregler,
skyddsronder, interna ledningssystem med vagledning och krav, riskanalyser och
arbetsberedningar. Resultatet visar dven att Skanska uppfyller alla lagkrav kopplat till
arbetsmiljo samt en stor del av de interna kraven for att sikerstélla en god arbetsmilj6é och
tidseffektiv produktion. For att ytterligare forbdttra Skanskas tidseffektivitets- och
sakerhetsarbete framover kan dock vissa dtgirder goras.

Som beskrivet uppfyller Skanska pé projekt Varbergstunnel en stor del av de interna kraven,
framst de som Skanska sjdlva har kontroll 6ver. De interna krav dér ansvaret har lagts 6ver pé
bestillaren uppfylls enligt studien inte i samma utstrickning trots pdminnelser frdn Skanska
om vad bestéllaren behdver ordna. En atgérd for att uppna dven dessa krav pd ett, enligt
Skanska, bra sétt dr att initiera sirskilda samordningsmoéte infor vintern dér det som behdver
ordnas infor vintern diskuteras. Motena skulle ge bestéllaren en tydligare bild av vad Skanska
vill ha ordnat vilket minskar risken att saker faller mellan stolarna. Det skulle &ven vara ett
ytterligare steg i Skanskas sékerhetsarbete.

En ytterligare atgérd &r att anpassa arbetsberedningar infor vintern. Planering har i denna
studie visat sig vara véldigt viktigt for att uppna en bra balans mellan olika
framgangsfaktorer. En viktig del i planering &r riskanalyser och arbetsberedningar vilka i
dagsliget sdllan anpassas efter vintern. Genom detta skulle man kunna gora arbetssétten mer
tidseffektiva och sdkra infor vinterforhallandena och identifiera nya risker i ett tidigare skede.
En vinteranpassad arbetsberedning skulle dven gora att erfarenheter kopplade till vintern
lattare skulle kunna tas tillvara och hjulet behover inte uppfinnas igen vid uppstddda problem.
Det skulle leda till en stindig forbéttring av arbetsmoment och processer. Kort sagt skulle en
arbetsberedning anpassad for vinter kunna férhindra ménga problem framodver och utveckla
Skanskas verksamhet inom bade tidseffektivitet och sikerhet. Genom att implementera dessa
forbattringar kan Skanska ytterligare starka sin position som branschledande inom sikerhet
och eventuellt skapa ett &nnu mer tidseffektivt arbetssétt &ven under vintern.

6.4 Forslag till fortsatta studier

Stillestdnden som beskrivs i denna studie medfér en méngd problem for bade arbetare och
maskiner, ddr tid ldggs pa att forsoka fa 1 gadng produktionen igen. Detta kan eventuellt leda
till stora ekonomiska konsekvenser. Ett forslag till fortsatta studier &r darfor att kolla pd vad
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dessa stillestand faktiskt har for kostnadskonsekvenser och om man eventuellt kan projektera
och budgetera for det i ett tidigare skede.

I denna studie har storst fokus legat pd hur antalet olyckor och tillbud inom kategorin “fall 1
samma niva” fordelar sig dver dret. Ett ytterligare intressant forslag till framtida studier ar
dérfor att undersoka hur férdelningen av andra typer av olyckor ser ut under drstiderna och se
vilka faktorer som bidrar till eventuella variationer av olyckor.
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8 Bilagor

Bilaga 1 - Problemsammanstiillning utifran dagbocker samt
tidsforlust och kommentarer for arbetsdagar med
dygnminstemperatur under 0°C.

Datum Skanska | Bestilla = Orsak Vatten Sno El Tjil Gjut | Tidsforlust/ Kommentar
re otydlig/ utom e ning = kapacitetssi
kontroll nkning
2020-12-23 X X 1h Tilloppsvatten
avstingt
2021-01-05 X X 4h Slang frusen
2021-01-18 X X 12h Vatten fruset
2021-02-02 X 8h Borrmaskin fryst
2021-02-03 X 70% Vatten fryser vid
kapacitetsmin = vattenforlustmétni
skning i 12h ng
2021-02-04 X X Ej angivet Jetgrout- slangar
fryser
X X 50 % Vatten fryser vid
kapacitetssdan = vattenforlustmétni
kning ng
2021-02-08 X X Ej angivet Vatten fryser vid
vattenforlustmétni
ng
X X Ej angivet Injekteringsutrust
ning fryser
X X Ej angivet Slangar till
jetgrout fryser
X X 1h Tjéle paverkar
spontning
2021-02-09 X X Sh Tjéle paverkar
spontning
2021-02-10 X X Ej angivet Tjéle paverkar
spontning
2021-02-11 X X 7h Vatten fryser vid
vattenforlustmétni
ng
2021-02-15 X X 50% Packer fryser vid
kapacitetssdan = vattenforlustmétni
kning ng
X X 12h Jetgrout far
foljdproblem i
form av
frusna/spruckna
slangar av
elavbrott
X X 12h Injekteringsutrust
ning fryser
2021-12-01 3h Kraftigt snofall
3h Kraftigt snofall
X X %h Frusna slangar
2021-12-02 X X 7h Kraftigt snofall
péverkar jetgrout
X X 7h Kraftigt snofall
paverkar borrning
och stagsittning
X X 6,5 Kraftigt snofall
paverkar samtliga
arbeten i en etapp
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2021-12-06

2021-12-07

2021-12-16

2021-12-20

2022-02-22

2022-12-12

2022-12-13

2022-12-14

2022-12-15

2022-12-19

2022-12-22

2023-02-02

50

Ej angivet
12h

12h

Kapacitetssian
kning

Ej angivet

Ej angivet

3h

2h

2h

12h

12h

12h

12h

1h

12h

2.5h

Slangar till
jetgrout fryser
Stagborrning —
fruset vatten
Stagborrning —
fruset vatten
annan etapp
Snofallskottning
for att fa fram stag
som gomts

Ingen
vattentillforsel till
borrigg och
injekteringsplattfo
rm

Ingen
vattentillforsel till
borrigg och
injekteringsplattfo
rm

Ingen
vattentillforsel till
stagborrning
Vattenslang till
injekteringsplattfo
rm frusen
Vattenslang till
stagborrvagn
frusen

Gjutning inte
gjord pé grund av
kyla - personal
kan nyttjas i andra
aktiviteter
Gjutning inte
gjord pé grund av
kyla - personal
kan nyttjas i andra
aktiviteter
Gjutning inte
gjord pé grund av
kyla - personal
kan nyttjas i andra
aktiviteter
Gjutning inte
gjord pé grund av
kyla - personal
kan nyttjas i andra
aktiviteter
Séttning av
Bottenstag - Ingen
vattentillforsel
Kall véderlek har
gjort att
gjutningen inte dr
klar i tid.
Borrning kan
darfor inte
genomforas.
Strémavbrott
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