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/Ŷ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� ĨŽŽĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ƵƌďĂŶŝƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� Ă� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚƌŝŐŐĞƌ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĐŚĂŶŐĞ͘� ^ŚĂƌŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂƉƉĞĂƌ�
ůŝŬĞǁŝƐĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂƐ� ƉĞŽƉůĞ� ƐŚĂƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
� dŚŝƐ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ăůů� ǇĞĂƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ĐůŝŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ůĂƟƚƵĚĞƐ�
ůŝŬĞ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�^ǁĞĚĞŶ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�
Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĨŽƌ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƵƐĞ� ʹ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĂƐ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ͘�
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dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͗� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ�
�ƵŶĐĂŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕� >ŝŶƵƐ�ĂŶĚ�,ĞŶƌŝŬ� ĨŽƌ� ƐŽůǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�:ŽŶĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽŽĚĞŶ�
ůŽǀĞ͕� ^ŚĞĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƚǇ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ͕� WĂƵů�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ͕� �ǀĂ�
ĂŶĚ�'ĂůŝŶŝ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͘��
� tĞ� ĂůƐŽ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͗�^ĂƌĂ�ZĞŶƐƚƌƂŵ�
Ăƚ� �ŚĂůŵĞƌƐ͕� �ŬĞ� tŝŬƐƚƌƂŵ͕� <ĂƌůͲ:ŽŚĂŶ�
�ĞƌŐƐƚƌĂŶĚ� Ăƚ� �ůŶĂƌƉ͕� �ŶŬŝ� �ĂƐƉĞƌƐƐŽŶ�
Ăƚ� 'ĊƌĚƐƚĞŶƐďŽƐƚćĚĞƌ͕ � &ƌĞĚƌŝŬ� KůƐƐŽŶ� Ăƚ�
dĂŝůŽƌŵĂĚĞ͕�'ƂƌĂŶ�>ĂƌƐƐŽŶ�Ăƚ�KĚůĂ� ŝ�^ƚĂŶ͕��

^ĂŶŶĂ� �ĚůŝŶŐ� Ăƚ� ,^�͕� 'ƵŶŶĂƌ� EŝůƐƐŽŶ� Ăƚ�
'ƂƚĞďŽƌŐ��ŶĞƌŐŝ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��ůůŝŬ͘�
� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ŵŝůŝŽ�
�ƌĂŶĚĂŽ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĚĂŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�
>ĞŶĂ� &ĂůŬŚĞĚĞŶ� ĨŽƌ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�DĂũĂ�<ŽǀĂĐƐ�ĨŽƌ�ĐĂůŵŝŶŐ�ƵƐ�
ĚŽǁŶ͘
� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂůǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ĂƌĞ͘

�ŚĂƌůŽƩĞ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ϮϬϭϰ

T H A N K  Y O U
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�ŚĂƌůŽƩĞ� ŚĂƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŝŶ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽĨ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŽĨ� >ǇŽŶ�
ĂŶĚ� >ŝƐĂ� ŚĂƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŝŶ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ� �ŚĂůŵĞƌƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ŵĂƐƚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƉƌŽŐƌĂŵ� �ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ăƚ� �ŚĂůŵĞƌƐ͕�ǁĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�
ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƉůĂƚĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͗�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ĨŽŽĚ͕� ĨŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͕�
ĞƚĐ͘
� dĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ͞^ŽůĂƌ� �ĞĐĂƚŚůŽŶ�
�ŚŝŶĂ� ϮϬϭϯ͟� ĚƵƌŝŶŐ� ƐƉƌŝŶŐ� ϮϬϭϯ� ŵĂĚĞ�
ƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ĂďŽƵƚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� �ƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ŚŽƵƐĞ� ŵĂĚĞ� ƵƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� Ă� ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͖� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ŶĞĞĚƐ� Ă� ŚŽůŝƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�
ǁĞ�ŵŽƌĞŽǀĞƌ� ƐŚĂƌĞĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ďĞĐĂŵĞ� close friends͘� DŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă� ĐŽƵƌƐĞ�
ĐĂůůĞĚ�͞ WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�>ŽĐĂů��ŽŶƚĞǆƚ͘͟ �dŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ŝŶ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĐĂůĞ͘��
� ,ĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂĚĞ�
ƵƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �
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dŽĚĂǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŐƌŽǁ� ĨŽŽĚ� ůŽĐĂůůǇ�
ŝŶ� ĐŝƟĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ĐŝƟĞƐ� ŶĞĞĚ͕� ƚŽ� Ă�
ŵƵĐŚ� ůĂƌŐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ăƚ� Ă� ůŽĐĂů� ůĞǀĞů͘� dŚĞ� ƚĂƐŬ� ŝƐ�
ǁŝĚĞ� ĂŶĚ� ďŝŐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƌĞͲƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŵĞĂŶƐ� ƌĞͲƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŚŽǁ� ǁĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĚĂƉƚ� ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
� /Ŷ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵŝŶŐ� Ăůů�
ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ� ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞ͖�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚŽŽƌ�
ĂƐ�ǁĞůů͘��
� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� ǁĞ͕� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�
ƚŚĞƐŝƐ͕� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� Ă� ǁĂǇ� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĨŽŽĚ� Ăƚ� Ă� ůŽĐĂů� ƐĐĂůĞ͕� ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�
ĞǆƉůŽƌĞ� ŚŽǁ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ďůŽĐŬƐ͘� &Žƌ� ƵƐ͕� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽĨ� ĐŝƟĞƐ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĐĂŶ�
ďĞĐŽŵĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂůŝƚǇ͕ � ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞƐ�
ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘�
^ƵĐŚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďƵŝůĚ� ŶĞǁ�
ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ͘�
� dŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ůĂƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͗� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ǁŝůů� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝĚĞĂ�
ĨƌŽŵ� ^ĂƌĂ� ZĞŶƐƚƌƂŵ͕� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�&ĂĐƚŽƌƐ�
Ăƚ� �ŚĂůŵĞƌƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ŽŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŚĞĂƟŶŐ͘�̂ ĂƌĂ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ŚĞĂƚĞĚ� ďǇ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ�
ŝŶ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ� ĂƐ� Ă� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĨŽƌ��
ĚŽŵĞƐƟĐ͕� ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� &ƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

���<'ZKhE��
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� /D �Θ � ^ �KW�

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƵƌďĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŝƟĞƐ͘�
dŚĞ� Ăŝŵ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��
� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ŽƵƌ� ĂŵďŝƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ƉƌŽƉŽƐĂů� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽ� ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŽŶĞƐĞůĨ͘ � �ŌĞƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ�
^ƚĂĚƐũŽƌĚϭ� ĂŶĚ� Ă� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ǁĞ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ� ĐŽƵůĚ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ĂĐƟǀĂƚĞ�
ƵƌďĂŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
� �� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ� ĐĂŶ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĨƌĂŵĞ͗� ŝƚ� ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͊�

ϭ͘� ^ƚĂĚƐũŽƌĚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ� ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘� /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�EŝŬůĂƐ�tĞŶŶďĞƌŐ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

how can  we prov ide 
space  for  peop le  to 
grow food  at  home in 
a  susta inab le  ( soc ia l l y, 
env i ronmenta l ly )  and 
easy  way?

how can  we enab le 
growing  in  a  co ld  c l imate 
a l l  year  around  in  an 
energy  e f f i c ient  way?

how can  the 
greenhouse  be 
a f fordab le  and 
s imple  to  bu i ld?
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dŚĞ� ĨƌĂŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ� ŝƐ� ĚĞůŝŵŝƚĞĚ� ďǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂƐ� ŝƚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͕�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘
� dŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ƵƌďĂŶ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐƌŽƉƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ŬŝĚƐ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�tŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘
� �ŶŽƚŚĞƌ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͗�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ŐƌŽǁ� ĐƌŽƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� Ăůů� ǇĞĂƌ�
ĂƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƐƚĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�
ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

 DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞŵĂŝŶ� ŚǇƉŽƚŚĞƟĐĂůůǇ� ĂīŽƌĚĂďůĞ͗� ŝĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞĚ͕� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵǇŝŶŐ�
ŝƚ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� ĐƵůƟǀĂƟŶŐ͕�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ͘�
� dŚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ďůŽĐŬƐ�
ŝŵƉůŝĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�
ŐƌŽƵŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŝǌĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� dŚĞƐĞ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

L I M I TAT I O N S
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D�d,K�^

�ŚĂƌůŽƩĞ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ͕�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĮĞůĚ�ƐƚƵĚǇ

dŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă�
ǁŽƌŬ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŽŶĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ � �ŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚ� ŽƵƌ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐŽĂůƐ͕� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� Ă� ŚŽůŝƐƟĐ� ǁĂǇ 
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
ǁŽƌŬ͘�
� dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� Ă� ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ă�͞ƌĞĂů͟�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
� dŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŐƵĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� Ă� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�
�ĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ĚƌŝǀĞŶ���ďǇ���
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ���ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĮĞůĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ� ďůŽŐƐ� ĨƌŽŵ�
ŐƌŽǁĞƌƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŵĂŝŶůǇ� ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘
� dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŽŽůƐ� ƵƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ� ǀĂƌǇ� ĨƌŽŵ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵŽĚĞůƐ� ƚŽ� ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŽŽůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƵŶ� ƉĂƚŚ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�
ƐĐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�
Ă� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ƚǁŽ� ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ŵŽƌĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ͕�
ƐŝŶĐĞ� ŶĞǁ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƐĐĂůĞƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
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END
MT

growing demand, 
greenhouses 

everywhere in 
Göteborg

research
design design HSB likes 

the idea
Stadsjord
wants it!

DETAILED 
DESIGN

able to build a 
model

research research ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
drawings

WE WANT TO 
BUILD A 

PROTOTYPE Prototype
for Living Lab

Build for 
Stadsjord

it’s simple

we build 

we build  
a model

it’s 
complex

BEGINNING
MT

dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ�;DdͿ͕�
ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
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I N S T R U C T I O N S

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘
� �ŚĂƉƚĞƌ� ϱ͗� ͞'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� �ĞƐŝŐŶ�
'ƵŝĚĞ͟� ŝƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ͬ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�KƵƌ�
ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���
� �ŚĂƉƚĞƌ� ϲ͗� ͞&ƌŽŵ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ�
�ĞƐŝŐŶ͟� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘
� �ŚĂƉƚĞƌ� ϳ͗� ͞'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ͊͟� ŝƐ� ŽƵƌ�
ĮŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽƉŽƐĂů͘� &ŝƌƐƚůǇ͕ � ǁĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ŝƚƐĞůĨ͕ � ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚůǇ� ǁĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�Ă�ƐŝƚĞ�ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
� �ŚĂƉƚĞƌ� ϳ͗� ͞�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͟� ŽƵƚůŝŶĞƐ� ŽƵƌ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ͘

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ� ƉĂƌƚƐ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƵŵŵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�dŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ďŽƚŚ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďĂƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�
� �ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗�͞/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͟�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚŚĞƐŝƐ͘
� �ŚĂƉƚĞƌ� Ϯ͗� � ͞'ŽŽĚďǇĞ� Žŝů͕� ,ĞůůŽ�
ƐŽŝů͟�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ͘�
� �ŚĂƉƚĞƌ� ϯ͗� ͞'ƌŽǁŝŶŐ� dŽŐĞƚŚĞƌ͟�
ĚĞƐŝĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘
� �ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� �͟ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͟�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŽƵƌ�

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�'Ž��ŝƚǇ�
'ƌŽǁ͕�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶŝƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ͘





;,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘ϮϭͿ
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dŚŝƐ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ŝŶ� ĐŝƟĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
�ĂƌůŝĞƌ� ǁĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ǁŚǇ� ƚŚŝƐ� ŝĚĞĂ� ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ Ɛ͛� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
�ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ŶĞǁ�ƉĂƩĞƌŶƐ� ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĞͲŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ůŽĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ͷ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
Ͷ�ĨŽŽĚ͘�

KhZ � &KK� � �E� �h ^

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕ � ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďƵŝůƚ�
Ă� ǀĞƌǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ͕�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘�
dŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ͕�ƚŽ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ͕ ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ�
ůĞĂĚ�ďǇ�Ă�ΗǁĞď�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĨĂĐƚŽƌƐΗ͕�
ŝƚƐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ďĞĐŽŵĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŐƌĂƐƉ�
;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϵͿ͘�
� dŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŵĂŝŶůǇ� ŽŶĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐŽƵƌĐĞ͕�
ĐŚĞĂƉ�Žŝů͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ�
ĐŚĞĂƉ ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� Ͷ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƉƌŽĮƚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ�
Ă�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ͕�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� � ǁŚŝĐŚ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� Ă� ǁŽƌůĚͲ
ǁŝĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă 
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ƌĞƚĂŝů� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ďǇ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ĚŝĞƚƐ�;tŝũŬŵĂŶ�Θ�ZŽĐŬƐƚƌƂŵ�
ϮϬϭϭ͕��ƌŽǁŶ�ϮϬϬϰ͕�DŝůůƐƚŽŶ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯ͕�
�ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ�ϮϬϭϮͿ͘
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� tŚĂƚ� ǁĞϭ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƚĂƐƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŬŝƚĐŚĞŶ͘�
dŚĞƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�ϭ͕ϱϬϬ�ŵŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ůŽƐƚ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŶƵƚƌŝƟǀĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�
;KƌƌƵ�ϮϬϭϯͿ͘�
 �ǀĞŶ� ŝĨ� ŝƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ��
Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ďƵŝůƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĐŽƐƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ŝƚƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚĂŐĞƐ͗� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŐƌĂŝŶ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ� ŝƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ� ;ƵƐĞ�
ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ� � ĐƌŽƉƐ͕� ĐƌŽƉ� ďƌĞĞĚŝŶŐͿ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
;ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ĨƵĞůͿ͘��
� KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌ� ĐŽƐƚ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ͘ � �ĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ůŽǁĞƌ�
ŝŶ�ƐƉƌĞĂĚͲŽƵƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞƟŵĞ� ĨƌŽŵ�

ϭ͘� ,ĞƌĞ͕� ͨǁĞͩ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĐŝƟǌĞŶ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞ͕�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�tĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ͨǁĞͩ͘�

ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŐĞ͕�Ğ͘Ő�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘  
 dŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĨŽŽĚ� ĐĂŶ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨƌĞƐŚ�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚĂŐĞƐ� ;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
Ăƚ� ůŽǁ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͖� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐƌŽƉƐ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶͿ� ;,ĂůǁĞŝů�
ϮϬϬϰͿ͘� &ŽŽĚ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ĨŽƌ� ůŽŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚƐ͕� ĐƌŝƐƐͲĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� KŶĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĮƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ�ĚŽ� ƐŽ͕� ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� ĐůŽƐĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘�
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IMPACTS
�ƚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŝƐ� ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� /ƚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĚĞŐƌĂĚĞƐ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶĞƋƵŝƚĂďůĞ� ƚŽ� ŶĂƟŽŶƐ�
Ͷ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� Ă� ĨĞǁ�
ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;DŝůůƐƚŽŶ�Θ�>ĂŶŐ�
ϮϬϭϯ͕��ƌŽǁŶ�ϮϬϬϰ͕��ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ�ϮϬϭϮͿ͘�

•^dZ�^^�KE���Zd,͛^�Z�^KhZ��^
dŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝŶϭ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͕� ĂƐ� ŝƚ� ƐƚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ Ɛ͛� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Žŝů͕� ƌŝǀĞƌ� ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ� ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ� ůĂŶĚ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ăƚ� Ă�
ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͕�ϳϬй�ŽĨ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ;tŝũŬŵĂŶ� Θ� ZŽĐŬƐƚƌƂŵ� ϮϬϭϮͿ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ� ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐǇĐůĞ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐĐĂƌĐĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�The Food Atlas͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ŵĂǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�
ǁĂƚĞƌ� ƐĐĂƌĐŝƚǇ� ďǇ� ϮϬϱϬ� ;DŝůůƐƚŽŶ� Θ� >ĂŶŐ�
ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϮϰͲϮϱͿ͘

ϭ͘� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƌĞƚĂŝůŝŶŐ͕� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ Ɛ͛�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĞƚĐ͘�

•GREENHOUSE GAS EMISSIONS
�ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ��
ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�
ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ŐůŽďĂůůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨĂƌŵŝŶŐ͕� ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕� ƚŚĞ�
ůĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ůĂŶĚ͕� ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯϰй�
ŽĨ� ŐůŽďĂů� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
�ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚĞƉƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ĐĂŶŶŝŶŐ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŽĨ� ĨŽŽĚ͕� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ŐŽŽĚƐ͕� ĞƚĐ͘ 
;tŝũŬŵĂŶ� Θ� ZŽĐŬƐƚƌƂŵ� ϮϬϭϭ͕� DŝůůƐƚŽŶ� Θ�
>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘�
 
ͻ^K/>���'Z���d/KE
DĞĐŚĂŶŝǌĞĚ͕� ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŽĚĂǇ͕ �
ƌĞŵŽǀĞƐ� ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽŝů� ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ͘� �ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŽĐĐƵƌƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ�
ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĞƐϮ͕� ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ� ŽŶůǇ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ďǇ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵŝůůĞŶŝĂ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌŝĐŚ�
ƐŽŝů�ĂŐĂŝŶ�;�ƌŽǁŶ�ϮϬϬϰͿ͘ 

Ϯ͘� dŚĞ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ĐƌŽƉ�ŽŶ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ůĂŶĚ�;KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶŶĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ
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•WASTE
�� ƌĞƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ�
;&�K�ϮϬϭϯͿ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� Ϯϴй�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĨŽŽĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕��
ĞŵŝƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ͕ �ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ��
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�dŚĞ�&�K�
ƌĞƉŽƌƚ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽŽĚ� ǁĂƐƚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ��
ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ΨϳϱϬ� ďŝůůŝŽŶ� ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�;&�K�ϮϬϭϯͿ͘
� tĂƐƚĞ� ŝƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ăƚ� Ăůů� ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ͗� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ƉŽƐƚͲ
ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;&�K�ϮϬϭϯͿ͘

•�/�dͳZ�>�d����/^��^�^�/E�
/E�h^dZ/�>/�����KhEdZ/�^
dŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌͲĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕� ŚŝŐŚͲŝŶͲƐƵŐĂƌ� Žƌ� ĂĚĚŝƟǀĞƐ�
ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŚĞĂůƚŚ�;DŝůůƐƚŽŶĞ�
Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�
ĨŽŽĚ� ƚŽ� ďƵǇ͕ � ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �Ɛ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌŝĐŚ�
ŝŶ� ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ� ĨĂƚ� ĂŶĚ� ƐƵŐĂƌƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ŽǀĞƌͲ
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚŝĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƚĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�;DŝůůƐƚŽŶĞ�
Θ� >ĂŶŐ� ϮϬϭϯͿ͘� /Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŚĂǀĞ� ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͕� ŽďĞƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚŝĂďĞƚĞƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ͘�KďĞƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ĚŽƵďůĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^�
;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘�
� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ��ƌĂǌŝů�ĂŶĚ�
�ŚŝŶĂ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂƐ� ĞĂƟŶŐ� ŚĂďŝƚƐ� ĂƌĞ� ƐŚŝŌŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
͞ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚŝĞƚƐ͟ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĂŋƵĞŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� KďĞƐŝƚǇ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌͲŝŶĐŽŵĞ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ;DŝůůƐƚŽŶĞ� Θ� >ĂŶŐ�
ϮϬϭϯͿ͘� �ŝĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ŽŌĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂƐ� ůĂƌŐĞƌ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�;DŝůůƐƚŽŶ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘�

•/E�Z��^���/E�Yh�>/d/�^�/E�d,��
tKZ>�
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ͕� ƌŝĐŚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƉŽŽƌ͕ � ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ�
ŵĂŶǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ƐŽŵĞ� ĂƌĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�

ϭ͘� �ŝĞƚƐ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ŵĞĂƚ͕� ĚĂŝƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽŽĚ



2 5

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂůŝǌĞĚ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ͘�
/ƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ĐƌŽƉƐ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŶ͕� ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� ƵŶĚĞƌͲŶƵƚƌŝƟŽŶ�
;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘�
 /Ŷ� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŽĨ� �ĂƐƚĞƌŶ�
�ƐŝĂ͕� �ĞŶƚƌĂů� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĨŽŽĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ϱϬй� Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŽŶ�
ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ� ŐŽŽĚƐ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƐĂůĂƌǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘ 
�Ŷ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŶƵŵďĞƌ� ĐŽƵůĚ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽǁ�ƐĂůĂƌǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
� /Ŷ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕� ŝŶ� ^ǁĞĚĞŶ͕� ĨŽŽĚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� Ăƚ� � ϭϮй� ŽĨ�
ƚŽƚĂů� ŐŽŽĚƐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϬϬ�
ĂŶĚ�ϮϬϬϵ��;:ŽƌĚďƌƵŬƐǀĞƌŬĞƚ�ϮϬϭϬͿ͘�
� KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͕� ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŽǁŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ďŝŐŐĞƌ�
ƉƌŽĮƚƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

 

� �Ɛ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ŽŶĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉĞŽƉůĞϭ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨŽŽĚ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ͘�
dŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ŽďƐĐƵƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞƚŚŝĐĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ͘��

ϭ͘�,ĞƌĞ͕�ͨƉĞŽƉůĞͩ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�tĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ͨƉĞŽƉůĞͩ͘�
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CHALLENGES
�Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐƚ�>ĞƐƚĞƌ��ƌŽǁŶ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�Outgrowing the Earth͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ Ɛ͛�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Žŝů͕�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ůĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘�dŚĞ�
ƐŽŝůƐ� ŽĨ� ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ŐĞƫŶŐ� ƉŽŽƌĞƌ͕ �
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ�
Ă� ƉůĂƚĞĂƵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘� dŚĞƐĞ� ƚǁŽ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ůĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�;�ƌŽǁŶ�ϮϬϬϰͿ͘
� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚ�
ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�EŝŶĞ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŽŶ� �ĂƌƚŚ� ďǇ� ϮϬϱϬ� ;DŝůůƐƚŽŶĞ� Θ�
>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚ͕� Ă� ďŝŐ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ� ŚŽǁ� ĨŽŽĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇϭ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶƐƵƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶĞƚ͘�
tŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĨĞĞĚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽĚĂǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
� �ůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� :ŽŚĂŶ� ZŽĐŬƐƚƌƂŵ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŝŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�

ϭ͘�&ŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ͟�;&�K�ϭϵϴϲͿ

�ŶĚĞƌƐ�tŝũŬŵĂŶ͕�ĂĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ͞ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƐĞĐƚŽƌ� ƚŽ� ďĞ� Śŝƚ� ďǇ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͟�
;ZŽĐŬƐƚƌƂŵ� Θ� tŝũŬŵĂŶ� ϮϬϭϭ͕� Ɖ͘ϰϵͿ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ͕ � ƚŚŝƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ǁŝůů� ǀĂƌǇ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;ZŽĐŬƐƚƌƂŵ�Θ�tŝũŬŵĂŶ�ϮϬϭϭͿ͘�
� &ŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Ăƚ�
Ă� ŐůŽďĂů� ůĞǀĞů� ďƵƚ� ůŝŬĞǁŝƐĞ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƵƐ� Ăƚ�
Ă� ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƚƌĂĚĞ�
ŝƐ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�
ǀŝƚĂů� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘ 
� &ŽŽĚ� ĞǆƉŽƌƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ďǇ�ĨŽŽĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘�>ĞƐƚĞƌ��ƌŽǁŶ�ŚĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂů� ƌŝƐĞ� ŝŶ� ĨŽŽĚ�ƉƌŝĐĞƐ� ŝƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ�
ĞǆƉŽƌƚ� ƌĂƚĞƐ͕� Ğ͘Ő� ƚŚĂƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�;�ƌŽǁŶ�ϮϬϬϰͿ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�
/Ĩ͕ � ĂƐ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϳ�
;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ŬĞĞƉƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�
Žŝů͕� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� Ăůů� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ͘� �ŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĂīŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ͘�
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� dŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ƐƚĂƚĞ͕� ŝƐ� ŝŶ� ĐƌŝƐŝƐ͘� /ƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŐƌĞĂƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŽ� ĨĂĐĞ͘� �� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůǇŝŶŐ�
ŽŶ� ĨŽƐƐŝů� Žŝů� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ďĂƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ;ZŽĐŬƐƚƌƂŵ� Θ� tŝũŬŵĂŶ�
ϮϬϭϭͿ͘� dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŐůŽďĂů�
ůĞǀĞůƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�
ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�
� DĂŶǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ��
Ă� ŶĞǁ� ǁŽƌůĚ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝƚƐ�
ůŽĐĂůŝǌĂƟŽŶ͕�Ğ͘Ő�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŽǁĂƌĚ��Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�͞ ůŽĐĂůͲƐĐĂůĞ͟�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ƵƌďĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞƚĐ͘� ;,ĂůǁĞŝů� ϮϬϬϰ͕�
,ŽƉŬŝŶƐ� ϮϬϬϵ͕� sŝůũŽĞŶ� ϮϬϬϱ͕� �ŽĐŬƌĂůůͲ
<ŝŶŐ�ϮϬϭϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ͕�Ă�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�
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ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚŝƐ� ƌĞĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞ� ůŽƐƚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘�
͞^ŽĐŝĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ŵƵƚƵĂů�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͟�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŝŶ�
Ă�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬ͕�
Ɖ͘ϰͿ͘�
 >ŽĐĂů� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ǁŚĂƚ�
ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ͕ �
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�,Žǁ�ůŽĐĂů�Žƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ͕�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�;,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵͿ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�
ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� Ă� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƚŚŝŶŬ� ĂƌĞ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ǁĞ� ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂŶ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ůŝƐƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ǁŚĂƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

Z � Ͳ / E dZK�h� /E' � ��
L O C A L  S C A L E  I N  T H E 
&KK� � ^ z ^ d �D�

�� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ��������
ǁŚĞƌĞ� ĨŽŽĚ� ŝƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ� ŝƐ�ĞĂƚĞŶ͕� ŝŶ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�
dŚŽƵŐŚ͕� ƚŚĞ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ͞ĐůŽƐĞ͟�
ĐĂŶ� ǀĂƌǇ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ǁŚǇ� ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĐĂŶŶŽƚ� ĞĂƐŝůǇ� ďĞ� ŐĞŶĞƌŝĐ͘� &ƵƌƚŚĞƌ͕ � ĂƐ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƐƚĂƚĞƐ� ŝŶ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĐĂŶ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ�
;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘� 
� ,Žǁ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ͞ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ͟ϭ 
ŝƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĨĂƌŵŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕� Žƌ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ĐƌŽƉƐ� ;DĂƌƟŶĞǌ� Ğƚ͘�
Ăů͘� ϮϬϭϬͿ͘� KƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�;dŚŽŵƉƐŽŶ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϬϴͿ͘�
� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�
ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ͕� ĂŶĚ� ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� 

ϭ͘�,ĞƌĞ͕�͞ ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
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CHARACTERISTICS  

• IMBRICATION OF SCALES
��ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ 
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ�ŶĞƐƚĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ�;,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵͿ͘�
� /Ŷ� ƐƵĐŚ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ�
Ăůů� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ŐŝǀĞŶ� ĂƌĞĂ� Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕ �
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ;,ŽƉŬŝŶƐ� ϮϬϬϵͿ͘� �Ɛ� ƐŚŽǁŶ� ŽŶ�
΀&ŝŐ͘ϭ΁͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͗�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ϬͲϮϬ�
Ŭŵ͕� ůŝǀĞƐŽƚĐŬ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ďǇ� ĨĂƌŵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϳϬ� Ŭŵ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŐƌŽǁŶ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�
;ĐŽīĞĞ͕�ƐƉŝĐĞƐ͕�ƐƵŐĂƌ͕ �ĞƚĐͿ͘�

ͻ��/s�Z^/&/���D�Z<�d�dzWK>K'/�^
/Ŷ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ĨŽƌ� ƐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐϭ͘� dǁŽ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĞĂƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͗�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
;ĐĂůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚͲƚŽͲĐŽŶƐƵŵĞƌͿ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ƌĞƚĂŝů�
ƐƚŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ;ĐĂůůĞĚ� ĚŝƌĞĐƚͲƚŽͲ
ƌĞƚĂŝůͬĨŽŽĚ� ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛� ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞϮ͕� ĨĂƌŵ� ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ�
͞ƉŝĐŬͲǇŽƵƌͲŽǁŶ͟� ĨĂƌŵƐ� ;DĂƌƟŶĞǌ� Ğƚ͘� Ăů͘�
ϮϬϭϬͿ͘�
� KƚŚĞƌ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͕� ƚŚĂƚ�
ĚŽ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ�Ă� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
&Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŚŽŵĞ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ͕�
ŚƵŶƟŶŐ͕�ĞƚĐ�;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘

ϭ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƚǇƉŽůŽŐǇ͗�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘�

Ϯ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ;�^�Ϳ� ŝƐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚͲ
ƚŽͲĐŽŶƐƵŵĞƌ� ƌĞƚĂŝů� ƚǇƉŽůŽŐǇ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƉĂǇ� Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ĨĞĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂƌŵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐƵƉƉůǇ�
ŝŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ĨĂƌŵ͘��� ƚǇƉŝĐĂů��^��ŽīĞƌƐ�Ă�ŵŝǆ�
ŽĨ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϴ� ƚŽ� ϭϮ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌďƐ� ƉĞƌ�
ǁĞĞŬƐ� ƉĞƌ� ŵĞŵďĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ�
;h^���ϮϬϭϬͿ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�
ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƵƌŝǇ͕ � ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ� ůŽĐĂůůǇ� ŐƌŽǁŶ� ;ŽŌĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ� ŐƌŽǁŶͿ͕� ĨƌĞƐŚ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĞǀĞƌǇ�
ǁĞĞŬ͘�
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URBAN
TR

ADE D 15%

RUR AL HINTE R LAND WITHIN 70 K M

30%

URBAN DOMESTIC 15%
PER I-U

R B AN L AND 20%

FUR THE R AFI E L D 2.5 %
R E S T OF E UR OP E 7.5 %

R E S T OF S WE DE N 10%

΀&ŝŐ͘ϭ΁�͗�&ŽŽĚ�ƌŝŶŐƐ
�ŝĂŐƌĂŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶͲďĂƐĞĚ͕� ůŽĐĂůŝǌĞĚ�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŝĂŐƌĂŵ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚ�,ŽƉŬŝŶƐ͘�
DŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƌŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ŐĞƚ͗
ͻ�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞƌŝƐŚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞ
ͻ�ŝŐŐĞƌ�ƉůŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
ͻ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐĂƟŽŶ
ͻ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͬĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�

;,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵͿ
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� /Ŷ� ƐƵĐŚ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͕� ƚŚĞ�
ůŽƐƚ� ůŝŶŬ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ŝƐ� ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƚƌƵƐƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ�
ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ůĂƚĞƌ͘ ��;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬ͕�,ĂůǁĞŝů�ϮϬϬϰ͕�
�ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ�ϮϬϭϮͿ͘�

ͻ�Z�Ͳ/EdZK�h�d/KE�K&�hZ��E�
AGRICULTURE
�ƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ŝĚĞĂ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �Ɛ� ŝƚ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϯϬ͕� ϲϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŝůů� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĐŝƟĞƐ� ;DŝůůƐƚŽŶĞ� Θ�
>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘��ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĞĂŶ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�Žƌ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐϭ͘�
� dŽĚĂǇ� ĂůƌĞĂĚǇ͕ � ϭϮй� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĞĚ�ďǇ�ƵƌďĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;&͘ �͘K�
ϮϬϬϭͿ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ϭ͘� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ĐŝƟĞƐ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�;,ĂůǁĞŝů�
ϮϬϬϰͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞͲŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�

ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ϰϮй�ŽĨ� ƵƌďĂŶŝƚĞƐ�
ŐƌŽǁ� ĨŽŽĚ� ŝŶ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ � /Ŷ� ,ĂǀĂŶĂ͕� ϰϭй�
ŽĨ� � ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƵƌďĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��
ϱϴй� ŽĨ� �ƵďĂ Ɛ͛� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂƌĞ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƵƌďĂŶ�Žƌ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�
/Ŷ� >ŽŶĚŽŶ͕� ϭϰй� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŐƌŽǁ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŐĂƌĚĞŶ� ;DŝůůƐƚŽŶĞ� Θ�
>ĂŶŐ� ϮϬϭϯͿ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƵƌďĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƚŽĚĂǇ͕ � ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝƐ͕� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĨƵůůǇ� ƐƵƉƉůǇ� ƵƌďĂŶŝƚĞƐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
/Ŷ�ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ� ŝƚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽŶůǇ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ;ŶŽƚ� ŝŶ� ŵĞĂƚ͕� ŐƌĂŝŶ� ĂŶĚ�
ĚĂŝƌǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͘� �Ƶƚ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ϵϬй� ŽĨ�
^ŚĂŶŐŚĂŝ Ɛ͛� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞŐŐƐ� ŝƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ� ŝŶ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�;DŝůůƐƚŽŶĞ�Θ�>ĂŶŐ�ϮϬϭϯͿ͘�
� dǁŽ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͗� ĞŝƚŚĞƌ� ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵƐ� ĂƐ�
Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŚĞƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƚŽ� ĨĂƌŵ�ĂŶĚ� ƐĞůů� ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͖�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵŝŶŐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ;DŝůůƐƚŽŶĞ� Θ�
>ĂŶŐ� ϮϬϭϯ͕� �ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ� ϮϬϭϮ͕� sŝůũŽĞŶ͕�
DĂƌƟŶĞǆ� Ğƚ͘� Ăů͘� ϮϬϭϬͿ͘� �ŽŵĞƐƟĐ� ƵƌďĂŶ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ Ɛ͛�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌ͕ � ďǇ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ� � ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ŐƌŽǁ͕� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶƐ͕� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
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ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĞƚĐ� ;�ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ� ϮϬϭϮ͕�
�ƌŽǁŶ� ϮϬϬϵ͕� ,ŽƉŬŝŶƐ� ϮϬϬϵͿ͘� �ŽŵĞƐƟĐ�
ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ĨŽŽĚ͕� Ğ͘Ő� ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ĞǆŽƟĐ� ĨƌƵŝƚƐ� Žƌ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�

• LOCAL ACTIONS
>ŽĐĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƐŚĂƉĞ͘� ^ŽŵĞ�
ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞>ŽĐĂů�&ŽŽĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ͟ϭ͕�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞƐ� ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉůĂĐĞƐ͘�
� /Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĨŽŽĚ͕� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ƵƐƵĂůůǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕� Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
;,ŽƉŬŝŶƐ� ϮϬϬϵ͕� ZŝŶŐƋǀŝƐƚ� ϮϬϭϯͿ͘� dŚĞƐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ͕� ĞǀĞŶ�
ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞǇ�
ƌĞŇĞĐƚ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚͬ
Žƌ� ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨŽŽĚ� ĂŵŽŶŐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�

ϭ͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�
Ă�ǁŽƌůĚͲǁŝĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�͞ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽĐŝĂů͕�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ͘͟ �;KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶŶĂƌŝĞƐ�ϮϬϭϰͿ͘�

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ;DĂƌƟŶĞǌ� Ğƚ� Ăů͘�
ϮϬϭϬ͕��ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ�ϮϬϭϮ͕�,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵͿ͘�
� �ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͗� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨĂƌŵƐ͕�
ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ŝŶ� ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛�ŵĂƌŬĞƚƐ�
Žƌ� ůŽĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨŽŽĚ� ƌĞƚĂŝů� ƐƚŽƌĞƐ͕�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĨĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĞƚĐ�;�ƌŽǁŶ�ϮϬϬϵ͕�ZŝĐŚ�ϮϬϭϮ͕��ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ�
ϮϬϭϮ͕�DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘
 dŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ůŽĐĂůůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽŽĚ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕ �ŵĂŝŶůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ^ǁĞĚĞŶ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂĐƟŽŶƐ͘ ^ƚƵĚŝĞƐ�
ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ĨĂƌŵƐ͕� ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕� �^�� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂƌŵͲƚŽͲ
ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŚĂǀĞ� ŐƌĞĂƚĞůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͘
�ŶĚƌĞǁ�DĂƌƟŶƐ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁͲzŽƌŬ�
dŝŵĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƌŵƐ�
ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϰй�ŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�ϮϬϬϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĞǁ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�;h͘^͘�͘�͕��D^�ϮϬϭϯͿ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�h^���ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛� ŵĂƌŬĞƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�
Ϯϴϰй�;ϴ͕ϭϰϰ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ϯ͕ϴϲϯ�
ŝŶ�ϮϬϬϬͿ�;h͘^͘�͘�͕��D^�ϮϬϭϯͿ͘ Community 
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ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϬй�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ϮϬϬϲ� ;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘� Ăů͘�
ϮϬϭϬͿ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůŽĐĂů� ĨĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h͘^� ŚĂǀĞ�
ĚŽƵďůĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
&Ăƌŵ� ƚŽ� ^ĐŚŽŽů�EĞƚǁŽƌŬ� ;DĂƌƟŶĞǌ� Ğƚ͘� Ăů͘�
ϮϬϭϬͿ͘�
 dŚŝƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�
ĞĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ďǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ďǇ� Ă� ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ;�ƌŽǁŶ�
ϮϬϬϵ͕�,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵͿ͘��
� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ZŽďĞƌƚ� ,ŽƉŬŝŶƐ͕� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�
ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŝůů�
ƐƚĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ůŽĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�
;,ŽƉŬŝŶƐ�ϮϬϬϵͿ͘��Ƶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ͕�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ůŽĐĂůůǇ͕ � ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽŽĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐƌŝƐŝƐ�;�ƌŽǁŶ�ϮϬϬϰ͕�
�ƌŽǁŶ�ϮϬϬϵ͕�,ĂůǁĞŝů�ϮϬϬϰ͕�DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�
ϮϬϭϬͿ͘�
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NÄRPRODUCERAT TIDAHOLM
“LOCALLY PRODUCED TIDAHOLM”
EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ�dŝĚĂŚŽůŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ^ǁĞĚĞŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŵĂůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͘�
� EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ� dŝĚĂŚŽůŵ� ŝƐ� ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϭϮ͕��ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ŽĨ� ϭϮϬϬϬ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ŝŶ� sćƐƚƌĂ� 'ƂƚĂůĂŶĚ͕� ^ǁĞĚĞŶ͘�
dŚŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĮƌƐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͖�ƐĞĐŽŶĚ͕� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ŵŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƚŽ�ďƵǇ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ŝŶ�dŝĚĂŚŽůŵ͘� /Ŷ�Ă� ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůůǇ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ ;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ϮϬϭϯͿ͘�

� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ďǇ� ůŽĐĂů� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� dŝĚĂŚŽůŵ͕� ĂŶĚ�
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ�ĂƌĂďůĞ� ůĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽŽĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ϮϬϭϯͿ͘�
� >ŽĐĂůůǇ� ;ŝŶ� dŝĚĂŚŽůŵ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ�
Ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� � ĂďŽƵƚ� ϰϬŬŵͿ͕� � ǁŚĞĂƚ͕�
ŽĂƚ� ƉŽƚĂƚŽĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂƌĞ�
ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽǁƐ͕�ůĂŵďƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞƐ��ĂƌĞ�
ƌĂŝƐĞĚ͘�:ŽŶĂƐ�ZŝŶŐƋǀŝƐƚ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�ŝŶ�
dŝĚĂŚŽůŵ͕�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�
dŝĚĂŚŽůŵ͕�ĂŶĚ��ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

͞dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚĂŝƌǇ� ĐĂƩůĞ͕� ƐǁŝŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐĞƌĞĂůƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƉŽƚĂƚŽ�
ĂĐƌĞĂŐĞ� ;ǁŚĞƌĞ� dŝĚĂŚŽůŵ� ŚĂƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ�
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ƉŽƐŝƟŽŶͿ� ŚĂƐ� ĚĞĐůŝŶĞĚ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ΀ϮϬϬϭͲϮϬϭϮ΁͘� �ŐŐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŬŶŽĐŬĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘͟ �;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϱͿ͘�
 
� :ŽŶĂƐ�ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŵŝƐƐŝŶŐ� ůŝŶŬ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ůĂĐŬƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ůŽĐĂůůǇ�Ͷ�ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �
� EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ� dŝĚĂŚŽůŵ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƌƚ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐĐĂůĞ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŵĂůůĞƌ�
ĨĂƌŵƐ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŽĚĂǇ�ĞůĞǀĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ƉƵƫŶŐ�
ďŝŐ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚͲƚŽͲ
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚͲƚŽͲƌĞƚĂŝůͬ
ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ϮϬϭϯͿ
� dŽĚĂǇ͕ �ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�

ŽŶůŝŶĞ͕� ŽƌĚĞƌ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ďŽǆĞƐ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů�
ĨĂƌŵƐ͕� ďƵǇ� ĨƌŽŵ� ƚǁŽ� ĨĂƌŵƐŚŽƉƐ� ;ŽŶĞ�
ůŽĐĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� Ă� ǁĂůŬŝŶŐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞͿ͕�ƉŝĐŬ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵǇ�
ůŽĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŵĞĂƚ͕� ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ�
ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ�;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�
ϮϬϭϯͿ͘�
 dŚŝƐ� ŶĞǁůǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� Ă� ůŽƚ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐŚŽƌƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ�
ƟŵĞ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ͘�EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ůŝŶŬƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ŵĂŝŶůǇ�
ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝƚĞŵƐ� ;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�
ϮϬϭϯͿ͘�



;DŽůůŝƐŽŶ�ϭϵϵϬ͕�Ɖ͘ϯͿ
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POTENTIAL BENEFITS
dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ǁŽƌůĚ�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŚĂƐ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞƚ� Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ͘� �ǆƉĞƌƚƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ�
ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� ĂďŽǀĞ� ĐĂŶ�
ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ͘ � &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ǁŽƌůĚ� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽƵůĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� Ăƚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů� ƐĐĂůĞƐ͖� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Ă�ƐŚŝŌ� ŝŶ�ĚŝĞƚƐ�
ƚŚĂƚ� Įƚ� ŽƵƌ� ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ� ďĞƩĞƌ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
� �Ɛ� ƚŚĞ� h͘^͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƐ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ�
ĚƌŝǀĞŶ� ŝŶ� Ă� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŵĂŶŶĞƌ� ;DĂƌƟŶĞǌ�
Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ� ƉƌŽǀĞŶ� ǇĞƚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ�
ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ� ďǇ� Ă� ŶĞǁ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ĂƐ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ͘

ͻZ��h�/E'��E�Z'z�h^���E��
GREENHOUSE GAS EMISSIONS
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐĞƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƐƐŝůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƵƐĞ�
;tŝũŬŵĂŶ� Θ� ZŽĐŬƐƚƌƂŵ� ϮϬϭϭͿ͘� ZĞĚƵĐŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƵƐĞ͖�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂŶ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ� ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐĞƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� >ŽĂĚ� ƐŝǌĞ͕� ĨƵĞů� ƚǇƉĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŵŽĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƐŚŽƌƚ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ;DĂƌƟŶĞǌ�
Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘�
� &ƵƌƚŚĞƌ͕ �Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ăůů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŝĨ� ůŽĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨŽŽĚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ůĞƐƐ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

•^hWWKZd/E'��E����s�>KW/E'�>K��>�
ECONOMIES
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů͕�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ƌĞƚĂŝů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;,ĂůǁĞŝů�
ϮϬϬϰͿ͘� &Žƌ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ŝƚ� ŵĞĂŶƐ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ� ;'ĂƌƌĞƩ�
Θ�&ĞĞŶƐƚƌĂ�ϭϵϵϵͿ͘� /ƚ� ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ� ƚŚĞ�
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ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �
ĨĞǁ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů�;�ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ�ϮϬϭϮͿ͘�
 �ŝƌĞĐƚ�ƐĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ĐĂŶ�ďĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŐƌŝƚŽƵƌŝƐŵ�;DĂƌƟŶĞǌ�
Ğƚ͘� Ăů͘� ϮϬϭϬͿ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞͲ
ŚĂƌǀĞƐƚͲƐĞůů�ƚŽ�Ă�ŵŝĚĚůĞŵĂŶ�;,ĂůǁĞŝů�ϮϬϬϰ͕�
DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘�

ͻ�/DWZKs/E'�&KK��^��hZ/dz 
/Ĩ� ǁĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝƐ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ƚŽĚĂǇ͕ � ďŽƚŚ� Ăƚ� ŐůŽďĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ;Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐͿ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŵŽƌĞ� ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ͘� dŚŝƐ͕��
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�Ͷ� ŝĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�
� �ůƚŚŽƵŐŚ͕� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐĂŶ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝĨ�ůŽĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ŵŽƌĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƚŚĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĨŽŽĚ� ;DĂƌƟŶĞǌ� Ğƚ͘� Ăů͘� ϮϬϭϬͿ͘�
/ŶĚĞĞĚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨŽŽĚ͕� Ğ͘Ő� ďĞƩĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĨŽŽĚ͕�

ĐĂŶ� ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘�

•SOCIAL BENEFITS
�ƌĞĂƟŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ůŝŶŬƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŐƌŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŽƵůĚ� ĚĞĮŶŝƚůǇ� ƌĞͲďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ůŽƐƚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�
;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬ͕�dĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�ϮϬϬϲͿ͘��
>ŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂŶĚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƵƌďĂŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂƌĞ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
^ŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ �
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/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ĂƐ� ŝƚ� ƐŽƵŶĚƐ͕� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŚĂƉĞ� ƌĂƉŝĚůǇ͘� /ƚƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��
ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�
ĐŽŶƚĞǆƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�
ŐůŽďĂůŝǌĞĚ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ůŝŵŝƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ͘�
>ŽĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŽĐĂůůǇ�
ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�
� �Ɛ� ŝƚ� ŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� Ăůů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƐŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƌĞƉĞƟƟǀĞůǇ͘�
dŚĞ� ůŝƐƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ŐĞƚ� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ďƵƚ� ƐŚŽǁ� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĂŝŶ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

•WZK��^^/E'��E��Z�d�/>/E'�>K��>>z
�ƌŝĂŶ� ,ĂůǁĞŝů͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ�
tĂƚĐŚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� � ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ŵĂũŽƌ�
ďĂƌƌŝĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�
ǁŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ƐĐĂůĞƐ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƐůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐĂŶŶĞƌŝĞƐ͘�
� dŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�:ŽŶĂƐ�ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� dŝĚĂŚŽůŵ Ɛ͛� ůŽĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ĨŽŽĚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕ �Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ� ŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐƌŝŶĚĞĚ�ůŽĐĂůůǇ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞĂƚ� ĂŶĚ� ŽĂƚ� ƐĞĞĚƐ� ĂƌĞ� ƐĞŶƚ��
ƚŽ�Ă�ŵŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�;ZŝŶŐƋǀŝƐƚ�ϮϬϭϰͿ͘�,ĂůǁĞŝů�
ĂůƐŽ� ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ŽŶůǇ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ůŽĐĂůůǇ͕ � ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŵ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�
ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ďŝŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
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•Z�>z/E'� KE� �,�E'��� �dd/dh��^�
dKt�Z��&KK�
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨŽŽĚ� ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�
/ƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ͕�
ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ� ůŽĐĂů�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨŽŽĚ� ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĨŽŽĚ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŚŝŐŚĞƌͲŝŶĐŽŵĞƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽŽĚ͘�
� /ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŝůů� ǁĂŶƚ� ŵŽƌĞ� ůŽĐĂůůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ůŽĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽŽĚ͘�

•�&�ZD�Z^��^��EdZ�WZ�E�hZ^
ZĞͲŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ůŽĐĂů� ƐĐĂůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƚŽĚĂǇ�;DĂƌƟŶĞǌ�
Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘�
� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨĂƌŵƐ� ŝŶ�
ŽŶĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƌĞĂ� ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� Ă� ŐŝǀĞŶ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�Ă�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�
ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�

ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ� ;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬ͕�
,ĂůǁĞŝů�ϮϬϬϰͿ͘�
� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĨĂƌŵƐ͛�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� &ĂƌŵĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�
dŚĞ� ƚĂƐŬ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞĂƐǇ͕ � ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ŶŽƚ� ƚƌĂŝŶĞĚ�Žƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĂǇ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐƚĂƌƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� ͞>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛�
ŵĂƌŬĞƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� Ă� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĞůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ŐƌŽǁƚŚ͕͟ � ƐĂǇƐ� ƚŚĞ� h^��� ƌĞƉŽƌƚ͘�
;DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ͘�Ăů͘�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϮϳͿ
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dŚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŚĂƐ͕�Ăƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�
ƐĐĂůĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͟�;DŽůůŝƐŽŶ�ϭϵϵϬ͕�Ɖ͘ϯͿ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ƚƌǇ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ǁŚĞŶ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƚƐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� ƚŚŽƵŐŚ͕� ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘�
� >ŽĐĂů���ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƌĞĂů� ůŝǀŝŶŐ� ůĂďƐ� ĨŽƌ� ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŽĐĂů�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� /Ŷ� ŽƵƌ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ͕�
ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� Ă� ƚŽŽů� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞ�
ŐĂƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚĞƌ͘ � dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞ�ŽĨ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ďƵƚ� ĐŽƵůĚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
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;PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϭϬϵ͕�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ
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tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽĨ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�
ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ͕�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝƐƚ� DŝŬĂĞů�
<ůŝŶƚŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂĚŝŽ� ƉƌŽŐƌĂŵ� &ŝůŽƐŽĮƐŬĂ�
rummet�;ϮϬϭϯͿ͘��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� Ă� ƐŚŝŌ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛� ǀĂůƵĞƐ�
ĨƌŽŵ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ͘� dŚĞ� ŚƵď� ŽĨ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶϭ͕� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�What’s Mine is 

Yours ;�ŽƚƐŵĂŶ�Θ�ZŽŐĞƌƐ�ϮϬϭϬͿ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
͘͞ ͘͘ĞŶƟƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŝƟĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ� ďǇ� ƌĞŶƟŶŐ͕� ůĞŶĚŝŶŐ͕�
ƐǁĂƉƉŝŶŐ͕� ďĂƌƚĞŶŝŶŐ͕� ŐŝŌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͟�
;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ϮϬϭϰͿ͘
� WƌŝǀĂƚĞ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� Ă�
ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� /Ŷ� ĨŽƌŵĞƌ�
ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� � Ă�

ϭ͘�dŚĞ�ŚƵď�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ĐŽŵ

/ / / ͘ � ' Z Kt / E ' � dK ' � d , � Z

�Ɛ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ͕ � ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕��
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�
ĂƫƚƵĚĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ĨŽŽĚ͕� ĂƌĞ� ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘� hƌďĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ� Ă� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚĞƌ͕ � ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ĨŽƌ� ŶĞǁ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŚĞĂůƚŚ͘� /Ŷ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘



4 4

ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐŚĂƌĞĚ͗�ƌŽĂĚƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� DŝŬĂĞů� <ůŝŶƚŵĂŶ͘� ;&ŝůŽƐŽĮƐŬĂ� ƌƵŵŵĞƚ�
ϮϬϭϯͿ͘
� �Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�All eyes on 
the sharing economy in The Economist͕� ŝƚ�
ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞŶƚĂů� ĮƌŵƐ� ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƌĂƉŝĚůǇ� ƚŚĞƐĞ� ĚĂǇƐ͕� ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ�
Ă� ƌĞĂĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐƌŝƐŝƐ͘� ^ŚĂƌŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� Ă�
͞ƉŽƐƚͲĐƌŝƐŝƐ� ĂŶƟĚŽƚĞ� ƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͟�;dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�ϮϬϭϯͿ͘

THE BENEFITS OF SHARING
dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�
ZŽďĞƌƚ�WƵƚŶĂŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐŽĐŝĂů� ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐ�
͘͞ ͘͘ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƚƌƵƐƚ� ƚŚĂƚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ŵƵƚƵĂů� ďĞŶĞĮƚƐ͘͟ � ;ϭϵϵϱ͕� Ɖ͘ϮͿϭ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�

ϭ͘� &Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ĐĂƉŝƚĂů͕� ƐĞĞ�
ZŽƚŚƐƚĞŝŶ Ɛ͛� ^ŽĐŝĂůƚ� ŬĂƉŝƚĂů� Ͳ� ĞƩ� ŐĞŶŽŵďƌŽƩ� ĨƂƌ� ĞŶ� ŶǇ�
samhällsvetenskaplig teori�;ϮϬϬϮͿ͘

ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƉůĂǇ� Ă� ŵĂũŽƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƟŶŐ� ĐƌŝŵĞ�
ĂŶĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ;�ŚƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ�
ϮϬϭϮͿ͘
� DŝŬĂĞů� <ůŝŶƚŵĂŶ� ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ� Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ� ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�
ŵŽƌĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ůŝĨĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌŝĐŚ�;&ŝůŽƐŽĮƐŬĂ�
ƌƵŵŵĞƚ�ϮϬϭϯͿ͘�
� ^ŚĂƌŝŶŐ� ĐĂŶ� ŵŽƌĞŽǀĞƌ� ƐĂǀĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƐƚĂƚĞƐ� �ĂŚĂƌĞ� ,ĂŐŚƐŚĞŶĂƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌĂĚŝŽ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � ,ĂŐŚƐŚĞŶĂƐ�
ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�Įƌŵ��ĞůŽŝƩĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�
ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů� ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� /ŶĚĞĞĚ͕� ƐŚĞ� ƐĂǇƐ͕�ǁĞ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƐĐĂƌĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ KŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŵ͗�ďǇ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌƐ͕�ďŽĂƚƐ͕�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĞƚĐ͕͘�ďƵƚ�ƵƐĞ�ĨĞǁĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;&ŝůŽƐŽĮƐŬĂ�ƌƵŵŵĞƚ�ϮϬϭϯͿ͘�KŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ� ŝƐ�
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ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƉŽŽů͘� �Ŷ� ĂǀĞƌĂŐĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐĂƌ� ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�Ϯϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌŬĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ϯϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ͘� /Ŷ� Ă� ĐĂƌ�ƉŽŽů͕� ŽŶĞ�ŚĂƐ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ũƵƐƚ�ǁŚĞŶ� ŽŶĞ� ŶĞĞĚƐ� ŝƚ�
;DŽŶƚ�ϮϬϭϭͿ͘�

SHARING RESPONSIBILITIES
^ŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�
ƐŝŶĐĞ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�DŝŬĂĞů� <ůŝŶƚŵĂŶ� ;&ŝůŽƐŽĮƐŬĂ�
ƌƵŵŵĞƚ� ϮϬϭϯͿ͘� ^ŽŵĞŽŶĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� � ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĂĐƚ� ŽĨ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝŶ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�^ŚĂƌĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĐĂŶ� ĞŶĚ� ƵƉ� ĂƐ� ŶŽďŽĚǇ Ɛ͛�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ĐĂƵƐĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŶŽďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
� dŚŝƐ� ĚŝůĞŵŵĂ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĂƐ�͞dŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ͟ϭ ;,ĂƌĚŝŶ�
ϭϵϲϴͿ͘�dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
ǁŚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐĞƐ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dƌƵƐƟŶŐ�

ϭ͘� dŚĞ� ƚƌĂŐĞĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶƐ� ŝƐ� Ă� ĚŝůĞŵŵĂ� ĂƌŝƐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵůƟƉůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂĐƟŶŐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ƌĂƟŽŶĂůůǇ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐĞůĨͲ
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚĞƉůĞƚĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶǇŽŶĞ Ɛ͛�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘��;,ĂƌĚŝŶ�ϭϵϲϴͿ

ĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŝƐ� ŵĂŶǇ� ƟŵĞƐ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŚĂŶ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĂǇƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�
DĂŐŶƵƐ�:ŝďŽƌŶ�;&ŝůŽƐŽĮƐŬĂ�ƌƵŵŵĞƚ�ϮϬϭϯͿ͘

^ ,�Z���
G R E E N H O U S E S

dŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ� ƵƉŽŶ� Ăƚ� �ŚĂůŵĞƌƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� dŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
�ǀĂ� PƌŶĞďůĂĚ� ŚĂƐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝŶ� :ćƌŶďƌŽƩ͕� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�
Solhuset�;PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳͿ͘�dŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� �ŚƌŝƐƚĞƌ�
EŽƌĚƐƚƌƂŵ� ŝŶ� ϭϵϴϲ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͛͘ �
dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ� Ăŝŵ� ǁĂƐ� ƚŽ� ǀŝƐƵĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ƐŽůĂƌ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�PƌŶĞďůĂĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�
ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚ Ɛ͛� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŚĂĚ� ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞĚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
Ă� ƐƉĂĐĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ͘� ^ŚĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ͕�
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ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
;PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳͿ͘�
� dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� Ă�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘�
dŚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� Ğ͘Ő͘� ƚŚĞ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �
ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŚĞĂƚĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�
͞tĞ� ůĞŌ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ�
ƚŚĞŶ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ͘͟ �ƐĂǇƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�
;PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϳϯ͕�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ͘

THE BENEFITS OF SHARED GREENHOUSES
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� PƌŶĞďůĂĚ͕� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ�
ďĞŶĞĮƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�
ŝŶ� :ćƌŶďƌŽƩ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŽĐŝĂů� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĂƌŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘��Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƐƚĂǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐƉĂĐĞƐ� Žƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ�
ŐĂƌĚĞŶ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ůĞĂĚ�
ƚŽ� Ă� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�PƌŶĞďůĂĚ�;ϭϵϵϳͿ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�

ƚĞŶĂŶƚƐ�ŽĨ�^ŽůŚƵƐĞƚ͗�

“Now we know each other better. 
I can ask someone to water 
my plants and look after my 
apartment while I am travelling. It 
makes you feel more secure.” 
;PƌŶĞďůĂĚ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϭϬϵ͕�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ

“The greenhouse is perfect, 
it is very nice. During the 
growing season you can visit the 
greenhouse even though you don’t 
have anything specific to do there. 
You can have a coffee. You always 
meet someone when you enter.” 
;PƌŶĞďůĂĚ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϭϭϬ͕�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ
 

� &ƵƌƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ͛� ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ�
ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� dŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŚĂƐ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
� �ĐŽůŽŐŝĐĂů͕� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�
/Ŷ�:ćƌŶďƌŽƩ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
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ŵŽƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘� �ŽŵĞƐƟĐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă�
ŶĂƚƵƌĂů� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ǁĂƐƚĞ͘� dŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ�
ƵƐĞ� ŐĂƌĚĞŶ� ĐŽŵƉŽƐƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞŐŐ� ƐŚĞůůƐ�
ĂŶĚ� ĐŽīĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ďĞĨŽƌĞ͘� ��
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ŝŶ� ^ŽůŚƵƐĞƚ� ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�
ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŽǆŝĐ� ĨƌĞĞ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞŵ�ďƵǇ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĐŽŵƉŽƐƚ͕� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĂƐ�΀&ŝŐ͘Ϯ΁�ƐŚŽǁƐ͘�

 

� ^ĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞů�ǁŚĞŶ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ǀĂ�

PƌŶĞďůĂĚ͘� 'ƌŽǁŝŶŐ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů͕�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ� ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨĂƐƚ͕� ǀŝƐŝďůĞ͕� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞ� ĚŝƌĞĐƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ� ďǇ� ĐůĞĂƌůǇ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽŽƉƐ� ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƌĞƋƵĞƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�;PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳͿ͘�PƌŶĞďůĂĚ Ɛ͛�ƐƚƵĚǇ�
ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƉĂƌƚůǇ�
ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ�
ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĐƵƌŝŽƵƐ͕� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŚĂďŝƚƐ͘

Interested in environmental issues

sĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ

WƌĞƩǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ

ϲ�;Ăůů�ĐƵůƟǀĂƚĞͿ

ϴ�;ϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴ�ĐƵůƟǀĂƚĞͿ

Ϯ�;ŶŽŶĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞƐͿ

΀&ŝŐ͘Ϯ΁͗�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘�ϭϭϭͿ͘
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& / � >� � ^ dh�z

S O L H U S E N
'�Z�^d �E ͕ � 'Kd,�E�hZ'

S H A R E D
G R E E N H O U S E S

� dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŵƵůƟͲƐƚŽƌŝĞƐ� ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ�
'ĊƌĚƐƚĞŶ͕� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� ǁĞƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� �ŚƌŝƐƚĞƌ� EŽƌĚƐƚƌƂŵ͘�
dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƉůĂĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�͞ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐƌŽƵƉ͟� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƌƵůĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ƵƉ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞƚĐ͘� dŚĞ� ũĂŶŝƚŽƌ� ŚĞůƉƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵǇŝŶŐ�ƐŽŝů͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞǁ�
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
� dŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ĐƌŽƉƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�
�ǀĞƌǇ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ϭŵϮ͕� ďƵƚ� ƐŝŶĐĞ�
ŽŶůǇ� Ϯϱй� ;ĂƉƉƌ͘ � ϲϰ� ƚĞŶĂŶƚƐͿ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘��
� dŚĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂƐ�
Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͘��dŚĞ�ƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ��ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŵŽƌĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�
ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ƐƟůů�ǁŝƐŚ� ĨŽƌ� ŝƚ͘� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐƵĐŚ�
Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� Ă� ĐŚĞĂƉ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕ � ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ǀĂŶĚĂůŝƐŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘
 Interview with Anki Caspersson, 
Gårdstensbostäder, 5 February 2014.

Gårdsten,
Gothenburg

� ' Z � � E , Kh ^ � � ' Z K h W

� / E � / s / � h� > � ' Z Kt / E '

� ϭ �D Ϯ � � � � ,

� > � ^ ^ � s� E �� > / ^D
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/Ŷ� Ă� ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ůŝŬĞ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽĨ� ĐƌŽƉƐ� ŽƵƚĚŽŽƌ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ͘� dŚƵƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ͕�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŚĞƌĞ� ŵĞĂŶƐ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�
Ăŝŵ�ŽĨ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͕�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŝĚĞĂ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�sustainable building͘�
� tŚĂƚ� ĞǆĂĐƚůǇ� ŝƐ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͍�
�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĐŽǀĞƌ� Ă�
ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ǁĞ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

KhZ � � WWZK��,

BEING AWARE OF CYCLES AND SYSTEMS
/Ŷ� ƚŽĚĂǇ Ɛ͛� ƐŽĐŝĞƚǇ͕ � ŵŽƐƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ůŝŶĞĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ͕�ƐŚĂƉĞĚ� ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƚŚƌŽǁŶ� ͞ĂǁĂǇ͘͟ � �Ƶƚ� ĂĐƚƵĂůůǇ�
͞ĂǁĂǇ͟� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞĂůůǇ� ĞǆŝƐƚ͘� KŶ� ĞĂƌƚŚ͕�
ŶŽƚŚŝŶŐ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͕� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĂůǁĂǇƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ͘� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŝƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ� ǁĞ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ŚĂƐ� Ă� ŚĂƌŵĨƵů� ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶĞƚ͘� ^ŝŶĐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŵŝŶĚĨƵů�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŽŽƉƐ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ Ɛ͛� ĐǇĐůĞƐ͕� ŽƵƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� ŐƌĞĂƚ� ĚĞƉůĞƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů�;DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�
ϮϬϬϮͿ͘� �Ƶƚ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘
� �Ɛ� tŝůůŝĂŵ� DĐ�ŽŶŽƵŐŚ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ĂŶĚ� ĐŽͲǁƌŝƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� Cradle to 
Cradle� ĞǆƉůĂŝŶƐ͕� ďĞŝŶŐ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ�
ŽĨ� EĂƚƵƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ� ǁĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� ��

/ s͘ � � W WZK��, /E' � d,� � � �^ / 'E �K &�
� � ^h ^d� /E�� > � � �h / >� /E'
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ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ͕� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ăůů�
ƚŚĞ� ŝŶƉƵƚƐ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŐŽ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� Žƌ� ďĞ� ƌĞͲ
ƵƐĞĚ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ĐĂƐĞ͕� ůŽŽƉƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĐŽƵůĚ� ƐŚŝŌ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐƌĂĚůĞ� ƚŽ�
ŐƌĂǀĞͲ�ƚŽ�Ă�ĐƌĂĚůĞ�ƚŽ�ĐƌĂĚůĞͲĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǁĂƐƚĞ�ĞƋƵĂůƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ͘��
 �ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶ� Ă� ͞ĐƌĂĚůĞͲƚŽͲĐƌĂĚůĞ͟� ǁĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŝƚƐ�
ůŝĨĞƟŵĞ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ� Ă�
͞>ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ŶĂůǇƐŝƐ͟� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ůŽŽŬƐ� Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�
ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƵƐĞ͕� ǁĂƚĞƌ�
ƵƐĞ� ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ăƚ� Ăůů� ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐǲƐ� ůŝĨĞƟŵĞ� ;ĨƌŽŵ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƌĂǁ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂůͿ͘�
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΀&ŝŐ͘�ϯ΁͗�>ŝŶĞĂƌ͕ �ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀƐ͘�ĐǇĐůŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ƌŽƉŚǇ��ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϯϱͿ͘
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 dŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐůŽďĂů� ǁĂƌŵŝŶŐ͕�
ĚĞƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�
ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͕� ĂƌĞ� ǁĞůů� ŬŶŽǁŶ� ƚŽĚĂǇ͘� dĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ͞ĐůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽŽƉƐ͕͟ � ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽŶ� ĞĂƌƚŚ� ĂƌĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ƉĂƌƚ�
ŽĨ� Ă� ďƌŽĂĚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� Ă�
ƐǇƐƚĞŵ� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ͘� dŚĞ� ƚǁŽ� ĚŝĂŐƌĂŵƐ� ŝŶ 
΀&ŝŐ͘ϯ΁ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ůŝŶĞĂƌ͕ � ŽƉĞŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŽĨ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞĚ͕�
ĐǇĐůŝĐĂů͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�;�ƌŽƉŚǇ�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϯϱͿ͘

LEARNING FROM THE PAST
sĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĞƚĐ͘� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ĂďŽƵƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ƐŚĞĚ� ĨŽƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ƐĐĂůĞ� ĂŶĚ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�;�ĨĞŶƚŽƵůŝĚŽƵ�ĂŶĚ�Wŝƌƌŝ�ϮϬϭϯͿ͘
 dŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƌĞǀŽůƵƟŽŶ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚĞƉ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�
ŶĂƚƵƌĞ͘� dŽĚĂǇ͕ � ǁĞ� ƐĞĞ� Ă� ĚĞǀŽƟŽŶ� ŝŶ�
ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ͕ � ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ǌĞƌŽͲĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�

Ăůů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĂĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ͘� �ŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶƐ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĂǀŝŶŐƐ͖� � ǁĞůůͲ
ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ� ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� ^Ɵůů͕� ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞͲƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐĂǀŝŶŐ� ŝƐ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ͕� ďƵƚ�
ŽƌŝŐŝŶ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ŚƵŵĂŶ� ƐĐĂůĞ� ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĂŶĚ� ĨĞǁĞƌ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ŝŶƉƵƚƐ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ�
ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘��ĂǇͲůŝƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕�ŵŽƌĞ� ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ƚŚĂŶ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ůŝƚ� ŽŶĞƐ͕� ŶĂƚƵƌĂů� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�
ŝƐ� ŵŽƌĞ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƚŚĂŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕� ƚŚĞ�
ĨĞǁĞƌ�ŚĞĂƚ�ĞŵŝƩĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ�
;�ƌŽƉŚǇ�ϮϬϭϭͿ͘�
� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐ� ƉůĂĐĞͲ
ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘� �� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝŶ� Ă�
ŐůŽďĂůŝǌŝŶŐ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉůĂĐĞͲƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ďǇ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐŝƚĞ͕� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ�
ůŽĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�
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COLLABORATIVE DESIGN
�Ǉ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
ƐǇƐƚĞŵ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ďƌŽĂĚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘� �ĞƐŝŐŶĞƌƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� Ăƚ� Ăůů� ƐĐĂůĞƐ� ĂŶĚ�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ Ɛ͛� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂůƐŽ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͲĂĚĚĞĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƵƉŽŶ�
Ă� ƐƉĂĐŝĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝƐ� ƐŚŝŌŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
Ă� ͞ŚŽůŝƐƟĐ͟� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚŽƵŐŚƚͲƚŚƌŽƵŐŚ� Ăƚ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ĞŶĞƌŐǇ͕ � ƐƉĂĐĞ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �
ƐŽĐŝĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĂƌĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚŝƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƚĞĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂǀŽƌŝƟǌĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ďĞĐŽŵĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ďĞƩĞƌ�
ĚĞƐŝŐŶƐ͘
� dŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� �ŚƌŝƐƚĞƌ� EŽƌĚƐƚƌƂŵ�
ƐĂŝĚ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� Ăƚ� �ŚĂůŵĞƌƐ͕� ƚŚĂƚ�
ŝĨ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ŚĂƐ� ďƌŽĂĚĞƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
Ă� ƐĂǇŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ũƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͗�͞/Ĩ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͟ �;EŽƌĚƐƚƌƂŵ�ϮϬϭϰͿ͘�

WELL-BEING FOR PEOPLE AND NATURE
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐŽĐŝĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ� ǁĞůůͲďĞŝŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘� �ĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƐƉĂĐĞ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ͕�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ůĂƐƚ�
ůŽŶŐĞƌ͕ � ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�
ZĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ǁĂƐƚĞ� ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�
ůŽŶŐ͘��ƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨĞĞůŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ �tĞ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�͞ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕͟ � ĂŶĚ� Ăĸƌŵ� ƚŚĂƚ� Ă� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ŽďũĞĐƚ͕� ŵĂĚĞ� ŽĨ� ŐŽŽĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ǁĞůůͲ
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ŝƐ� ĂŶ� ŽďũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů�
ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ͘ � �ŚŽŽƐŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�
ƋƵĂŶƟƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂďŽƵƚ� ƌĞͲ
ƐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͘�
KƵƌ� ǁĞƐƚĞƌŶ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŽŽ� ŚŝŐŚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ� ĨƌŽŵ� ƋƵĂŶƟƚǇ�
ƚŽ� ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ĨƌŽŵ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ƚŽ� ŶŽŶͲŵĂƚĞƌŝĂů� ǁĞůů� ďĞŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƵƐŝŶŐ� ůĞƐƐ� Žŝů͕� ĞĂƟŶŐ� ůĞƐƐ�ŵĞĂƚ� ĂŶĚ� ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ� ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ;�ŽŬĂůĚĞƌƐ�
ϮϬϭϬͿ͘ YƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĂƌĞ� Ğ͘Ő͘� ͞ŚŽǁ� ŽŌĞŶ� ĚŽ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�ǁĂƐŚ�



5 5

ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͍͕͟ � Žƌ� ͞ŚŽǁ� ǁĂƌŵ� ĚŽĞƐ� ŵǇ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞĂůůǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ͍͘͟ � �ĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƵƐĞƌƐ͛� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞϭ͘�
� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶƐŝĚĞ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ƚŽǆŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ� ůĂĐŬ�
ŽĨ� ĚĂǇůŝŐŚƚ� ĐůĞĂƌůǇ� ĂīĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͛�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘�,ĂƌŵĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� ĐŽŵŵŽŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƉŽůůƵƚĞ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ĐĂƵƐŝŶŐ� ĚĂŵĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;�ƌŽƉŚǇ�ϮϬϭϭͿ͘� dŽǆŝĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ǁĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�� �
� WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�

C O N C L U S I O N S

dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŐŽĂů͗� ďĞŝŶŐ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� EĂƚƵƌĞ� ŝŶƐĞĂĚ� ŽĨ� ŝŶ�

ϭ͘� ZĞĂĚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�͞�ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͟�
ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗�͞'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘͟

ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŵŝŶĚĨƵů�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ͕ �ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�
� �ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁĞ� ŚĂĚ� ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂƐ�ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ǁĞ�ŵĂĚĞ͕� ǁĞ� ŬĞƉƚ�
ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ� ůĞǀĞů͕� ƋƵĞƐƟŽŶŶŝŶŐ� ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐĐĂůĞ͘��ǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͊
 sĞƌŶĂĐƵůĂƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�
ǁĞůů�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝƚ� ŝƐ�ďƵŝůƚ� ŝŶ͘� /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐŵĂƌƚůǇ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚƐ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽůĚ�ĂŶĚ� ƌĂƚŚĞƌ� ƌĂŝŶǇ� ĐůŝŵĂƚĞ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘��
 tĞ� ĂůƐŽ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŽƵůĚ�
ĂƉƉƌŝĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĚĞƚĂŝůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ� Ă� ƉůĂĐĞ�
ƚŽ� ŐƌŽǁ� ĨŽŽĚ͘� dŚĞ� ŽďũĞĐƚ� ƐŚŽƵůĚ� Įƚ� ƚŚĞ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ŶŝĐĞ�ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
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& / � >� � ^ dh�z

͞,	 > >hE'�E
KZ'�E / � � &�ZD͟
S V E N S H Ö G E N

�ŬĞ�tŝŬƐƚƌƂŵ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� /d� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ�
�ŚĂůŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�
ŝŶ�ϮϬϬϲ�ŝŶ�^ǀĞŶƐŚƂŐĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘
�ŬĞ Ɛ͛�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ͘�
,ŝƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ĂŶǇǁĂǇ͘� /Ŷ� ǁŝŶƚĞƌ�
ŐƌĞĞŶ� ůĞĂǀĞƐ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ŝƐ�
ƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ͘ ��ŬĞ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵƌĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
� dŚĞ� ƐĞĞĚƐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂƌĞ�
ƉƌĞͲĐƵůƟǀĂƚĞĚ� ŝŶĚŽŽƌ� ǁŝƚŚ� ůŽǁͲĞŶĞƌŐǇ�

ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ůŝŐŚƚƐ͘� �ŬĞ� ŵĂŬĞƐ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŐŽŽĚ͘
� �ŬĞ Ɛ͛� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐǇĐůĞƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ� ŝƐ�
ǁĂƐƚĞĚ͕� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� ďĞŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ĂŶĚ� ƌĞͲƵƐĞĚ͘� �ůŽƐĞĚ� ůŽŽƉ� ĐǇĐůĞƐ� ĐĂŶ� ŐĞƚ�
ǀĞƌǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ďƵƚ� ŚĂǀŝŶŐ� ƐŝŵƉůĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŝƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�
ůŽŽƉƐ͘�

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ŬĞ�tŝŬƐƚƌƂŵ͕�^ǀĞŶƐŚƂŐĞŶ͕�
7 February  2014

Gothenburg

^ǀĞŶƐŚƂŐĞŶ

O R G A N I C 
L I F E S T Y L E

� E K d � , � �d � �

 O R G A N I C  M AT T E R  =  S O I L

� E K �t� ^ d � � ͳ � K E >z�
 T R A N S F O R M AT I O N

� ^ / D W > � � ^ z ^ d �D ^
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s͘ � 'Z � �E,Kh^� � � �^ / 'E �'h /��

WůĂŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ůŝŐŚƚ� ĂŶĚ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŶŽƚ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ� ŝŶ�
Ăůů� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐůŝŵĂƚĞƐ͘� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ�
Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐ� ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�
ĨŽŽĚ͘��
� �� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� Ă� ƐŽůĂƌ�
ƉĂŶĞů� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĞīĞĐƚ� ŝƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƐƵŶůŝŐŚƚ�
;ƐŚŽƌƚǁĂǀĞ� ƌĂĚŝĂƟŽŶͿ� ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŐůĂƐƐ͕� ĂďƐŽƌďŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ� ŝŶƚŽ�ŚĞĂƚ�
;ůŽŶŐ� ǁĂǀĞ� ƌĂĚŝĂƟŽŶͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚŚĞŶ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŐĞƫŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŐůĂƐƐ͘� dŚĞ� ͞ŐůĂƐƐ͟� ŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ŚĞĂƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �ďƵƚ�ƌĂĚŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŚĞĂƚ�ŽƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�

 

'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ŝŶ� Ă� ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĂů 
ǁĂǇϭ� ŝŶ� ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ͘� � �� � ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� WƌŝǀĂƚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ� ŝŶ� ^ǁĞĚĞŶ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ďŽƵŐƚŚ� ŝŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘���
� /ŶĚŽŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�
ĐĂŶ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ŝŶ� ƌĂŝƐĞĚ�
ďĞĚƐ͕� ŵŽƌĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƚŽ� ŚĂƌǀĞƐƚ� ƚŚĞ�
ĐƌŽƉƐ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐŽŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘�
� dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶƐ͗� The growing of plants, ƐŝŵƉůǇ�
Ă� ƐŚŽƌƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƉůĂŶƚƐ�
ŐƌŽǁ͘� The Greenhouse Design Principles 
ĨŽůůŽǁƐ͕� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�
dŚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĞŶĚƐ� ǁŝƚŚ� dŚĞ� ƉĂůĞƩĞ� ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŝŶ� Ă� ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞ͘� dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŽƌŝŐŝŶƐ� ĨƌŽŵ� ZĞƐƚǀćƌŵĞ� ĨƂƌ�
ǀćǆƚŚƵƐƉƌŽĚƵŬƟŽŶ� ;�ůŶĂƌƉ� ϮϬϭϯͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
Cold Climate Greenhouse Resource Guide 
;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ϮϬϭϯͿ͘

ϭ͘�DŽŶŽĐƵůƚƵƌĞ͗�ƚŚĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐƌŽƉ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ĂƌĞĂ�;KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶŶĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ͘

+

+
S

+

+

΀&ŝŐ͘ϰ΁͗�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞīĞĐƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇ�ǀƐ͘�ŶŝŐŚƚ͘
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/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ�
ŝŶ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� Ă� ƉůĂŶƚ͕� ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽƐǇŶƚĞƐŝƐ͘� WŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕� ĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� �ŝĐƟŽŶŶĂƌǇ͕ � ŝƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ�ǁŚŝĐŚ� ŐƌĞĞŶ� ƉůĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƵƐĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĐĂƌďŽŶ� ĚŝŽǆŝĚĞ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ�
;KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶŶĂƌǇ� ϮϬϭϰͿ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ�
ŽĨ� ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ďƵŝůĚƐ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ƐƵŐĂƌ� ŐůƵĐŽƐĞ͘� dŚĞ� ůĞĂǀĞ�
ĞŵŝƚƐ�ŐĂƐĞŽƵƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ǀĂƉŽƌ͘ �
[Fig͘�ϱ΁�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ǁŽƌŬƐ͘�
� WŚŽƚŽƐǇŶƚĞƐŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ��ŝŶ�
Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ��KϮ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŝŶ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƐŽůĂƌ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘�KǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�
ǀĂƉŽƌ͕ � ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�
΀&ŝŐ͘�ϱ΁͘�

ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ

ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ
 CO2 

ǁĂƚĞƌ

ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ

ǁĂƚĞƌ

 CO2 

ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ

ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ

΀&ŝŐ͘�ϱ΁�dŚĞ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚĞƐŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĐĐƵƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ
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+

+
S

+

+

EXTERNAL CONDITIONS 

+

+
S

+

+

INTERNAL CONDITIONS

΀&ŝŐ͘ϲ΁͗��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�

;�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ�ϮϬϭϮͿ͘

'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͗�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐĂŶ͛ƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚ͘� /Ŷ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ǇŝĞůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƐŽŵĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĨŽƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� ĐŽŵŵŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŐĞŶĞƌŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ �
� dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƌĞůŝĞƐ�
ŽŶ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘dŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŐƌŽƵƉ�
ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐĂŶ�
ƐƵƉƉůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�;�ŚƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ�ϮϬϭϮͿ͘�

MATERIAL
STRUCTURE
W>���D�Ed
INSULATION

ENERGY
WATER
LIGHT
AIR
SOIL
LAYOUT

G R E E N H O U S E 
� � ^ / ' E � W Z / E � / W > � ^
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� y d � Z E � > � � K E � / d / K E ^

MATERIALS

/Ŷ� ŝƚƐ� ŵŽƐƚ� ƐŝŵƉůŝƐƟĐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� Ă�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŐůĂǌĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘�
� dŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂīĞĐƚƐ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐŽƐƚ͕� ƚŚĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕ � ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ;ĂŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚͿ͘�

•'>��/E'�D�d�Z/�>
dŚĞ� ŐůĂǌŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� Ă�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�dŽĚĂǇ͕ �ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ͗� ŐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ƉůĂƐƟĐƐ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ͕� ƚŚĞ� ůŝĨĞƐƉĂŶ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� ΀&ŝŐ͘ϳ΁� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ƚĂďůĞ� ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘��ĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� �ŽůĚ� �ůŝŵĂƚĞ� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞ�
'ƵŝĚĞ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ��ĞůůŽǁƐ�;��'Z'�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�
ϯϭͲϯϯͿ͘�

•FRAMING MATERIAL
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ǁŽŽĚ� ĂŶĚ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ͘� dŚĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ǁŽŽĚ� ŝƐ� ŝƚƐ�
ůŽǁ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͘� �� ǁŽŽĚĞŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚŝŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘�΀&ŝŐ͘ϴ΁�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
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'
>�

�
/E

'
�D

�
d
�
Z
/�

>^

>ŝŐŚƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ

/ŶƐƵůĂƟŽŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ

>ŝĨĞƐƉĂŶ

�ŽƐƚ

ϴϱͲϵϬй�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŶĞů
ϳϬͲϳϱй�ĚŽƵďůĞ�ƉĂŶĞů

ZͲsĂůƵĞ͗
Ϭ͘ϵ�;ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŶĞůͿ
ϭ͘ϱͲϮ͘ϱ�;ĚŽƵďůĞ�ƉĂŶĞůͿ

Ε�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ

�ǆƉĞŶƐŝǀĞ

ϴϯй��ŽƵďůĞ�tĂůů
ϳϱй�dƌŝƉůĞͬƋƵĂĚ�tĂůů

ZͲsĂůƵĞ͗
ϭ͕ϰͲϭ͕ϴ�;ĚŽƵďůĞ�ǁĂůůͿ
ϮͲϰ͕ϭ�dƌŝƉůĞͬYƵĂĚ�ǁĂůů

ϭϬͲϭϮ�ǇĞĂƌƐ

�ǆƉĞŶƐŝǀĞ

ϴϬͲϵϬй�ƐŝŶŐůĞ�ůĂǇĞƌ
ϲϬͲϴϬй�ĚŽƵďůĞ�ůĂǇĞƌ

ZͲsĂůƵĞ͗�
Ϭ͘ϴϳ�;ƐŝŶŐůĞ�ůĂǇĞƌͿ
ϭ͘ϱͲϭ͘ϳ�;ĚŽƵďůĞ�ůĂǇĞƌͿ

ϯͲϰ�ǇĞĂƌƐ

�ŚĞĂƉ

����������������'>�^^�������������� ����������WK>z��Z�KE�d����������� �WK>z�d,z>�E�

΀&ŝŐ͘ϳ΁͗��ŽŵƉĂƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐůĂǌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ
Source of data: Cold Climate Greenhouse Resource Guide 2013.
ZͲsĂůƵĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ŇŽǁ�;ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů͘����
ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�;ƐŽƵƌĐĞ͗�ĞĐŽĨŽŝů͘ĐŽŵͿ

F
R

A
M

E
 M

A
T

E
R

IA
LS

Solidity

/ŶƐƵůĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ DĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ŚŝŐŚ EŽŶĞ

WŽŽƌ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐ
;ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚͿ

sĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
;ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĮďĞƌͿ

,ŝŐŚ

sĞƌǇ�ůŽǁ

^ƉƌƵĐĞ�Ϭ͕ϵϬϲŬtŚͬŬŐ
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŝƌͲĚƌŝĞĚ�ƐƉƌƵĐĞ

KĂŬ�Ϭ͕ϴϬϬ�ŬtŚͬŬŐ
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŝƌͲĚƌŝĞĚ�ŽĂŬ

sĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĐĞŶƚƵƌŝĞƐͿ
;ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ

�ŽƌƌĞĐƚ

Full

ϲ͕ϲϵϰ�ŬtŚͬ<Ő

WŽŽƌ�;ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶͿ

tĂƚĞƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ

tĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ

'ƌĞǇ�ĞŶĞƌŐǇ

�ƵƌĂďŝůŝƚǇ

tKK������� ALUMINIUM 

΀&ŝŐ͘ϴ΁͗�� �ŽŵƉĂƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ
 source of data: Dutreix 2010.

energy required to 

extract, manufacture or 

ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů
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STRUCTURE

ͻ��^,�W�
�� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ǀĞƌǇ� ƐŝŵƉůĞ͘� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĨŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� �ĞůŽǁ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƐŚĂƉĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƌĞ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͘�

ͻ��&KhE��d/KE^
�� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă� ůŝĨĞƐƉĂŶ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� Ă� ŶŽƌŵĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƐŝŵƉůĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƉƌĞĨĞƌĞĚ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕� ŇĞǆŝďůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƌŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗� ŵŽůĚĞĚ�
ǁĂůůƐ͕�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�Žƌ�ƉůŝŶƚŚƐ�;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇͿ͘�
� /Ŷ�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ� ĨƌŽƐƚ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘ ��ůƐŽ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�

+

+
S

+

+

+

+
S

+

+

+

+
S

+

+

+

+
S

+

+

,ŽŽƉ�,ŽƵƐĞ
hƐƵĂůůǇ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚƵďĞƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚ�ŐůĂǌŝŶŐ�

+

+
S

+

+

�ŽŶĐƌĞƚĞ�^ůĂď

+

+
S

+

+

DŽůĚĞĚ�ǁĂůůƐ

+

+
S

+

+

WůŝŶƚŚƐ

'ĞŽĚĞƐŝĐ��ŽŵĞ
hƐƵƐĂůůǇ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨƌĂŵĞ�
ĂŶĚ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ

ZĞƉĞĂƚĞĚ�WŝĐƚŚͲZŽŽĨ�,ŽƵƐĞ
�ůƵŵŝŶƵŵ�Žƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨƌĂŵĞ͖�ŐůĂƐƐ�
Žƌ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ

WŝƚĐŚͲZŽŽĨ�,ŽƵƐĞ
�ůƵŵŝŶƵŵ�Žƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨƌĂŵĞ͖�
ŐůĂƐƐ�Žƌ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ
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DĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ

PLACEMENT

dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĂīĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� dŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ� ƚŽ� ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵƚ�ŽĨ� ƐŽůĂƌ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƵŶ� ƌĂĚŝĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĂŶ� ĞĂƐƚͲǁĞƐƚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƐŽůĂƌ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ǁĂůů�
ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ͘�

INSULATION

,ĞĂƚ�ůŽƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�
ďǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽůĚ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�
� tĞ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚǁŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ� ŝŶƐƵůĂƟŶŐ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͗� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘�
dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŽǀĞƌ� ŶŝŐŚƚ�
ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĞ� ĞǀĞƌǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ůŝŵŝƚ�ŚĞĂƚ� ůŽƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� dŚŝƐ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ůĂǇĞƌ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� Ă�
ĨĂďƌŝĐ͘�
� WĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ͘��Ǉ� ŝŶƐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ŚĞĂƚ� ůŽƐƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ� ĂƌĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ďĞƩĞƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽĐĐƵƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͘� �Ŷ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵŝĚͲǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĨĂĐĂĚĞ�ŽĨ�
ĨƌĞĞͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘
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WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗

ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ
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/ E d � Z E � > � � K E � / d / K E ^

ENERGY

• HEAT
dŚĞ� ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƟĐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĚĞŵĂŶĚƐ� Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ďŽƚŚ� ĚĂǇ�
ĂŶĚ� ŶŝŐŚƚ͘ �ǀĞƌǇ� ƉůĂŶƚ� ƐƉĞĐŝĞ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� �ƵĐƵŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ� ŐƌĞĞŶ� ůĞĂǀĞƐ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ĞǀĞŶ�
ŝŶ� ǁŝŶƚĞƌ͘ � dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĨŽƌ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ƚŽ�ŐƌŽǁ� ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱo�� �ĂŶĚ�
Ϯϲo�͘ �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŵŽƐƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ůŽŽŬĞĚ� ƵƉŽŶ� ŵŽƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘
� /Ĩ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ŚĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ǁŝŶƚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� Ă� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
�� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ŽĨ�
ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ� ƚŽ� ůŝŵŝƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĐŽƐƚƐ͘� �ŝīĞƌĞŶƚ� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďŽŽŬůĞƚ�;Ɖ͘ϳϰͲϳϳͿ͘�

• HEAT STORAGE
dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ�ŚĞĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŝƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ�
ƵƐŝŶŐ� ƉĂƐƐŝǀĞ� Žƌ� ĂĐƟǀĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐϭ͘�
dŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ǁĂůůƐ͕� � ŝ͘Ğ�ŵĂƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉĂƐƐŝǀĞ� ƐŽůĂƌ� ŚĞĂƚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŝĐŬƐ͕�ĞĂƌƚŚ͕�Žƌ�
ǁĂƚĞƌ� ;ŝŶ�ďĂƌƌĞůƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞƌŵĂů�
ŵĂƐƐ�ǁĂůůƐ͘
 

� �ĐƟǀĞ�ŚĞĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚϮ 
ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ŚŽŽƉ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ǁŚĞƌĞ�
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

ϭ͘���ƉĂƐƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŚĞƌĞĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� Ă� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�
ĨŽƌĐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘പ�

Ϯ͘ � ^ĞĞ�Ɖ͘ϳϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ͘പ �

dŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ǁĂůů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ

DAY
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,ƵŵŝĚŝƚǇ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ǀƐ͘�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ

WATER 

• IRRIGATION
�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� Ă� ǁĂƚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� Cold Climate 
Greenhouse Resource Guide͕� ŐƌŽǁĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŝƉĞƐ͕�Žƌ�ŚĂĚ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ǁĂƚĞƌ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘� /Ŷ�Ă� ƐŚĂƌĞĚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ͗�ŝĨ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌŝŶŐ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕��ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�
� ZĂŝŶǁĂƚĞƌ��ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ďĂƌƌĞůƐ͕� ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

ͻ�,hD/�/dz
dŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ� ŝƐ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ�
ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ŶŽƌ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂīĞĐƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ͘�
� tŚĞŶ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ƌĞĂĐŚĞƐ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞŶƟůĂƚĞĚ͘�
dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŚĞĂƚ͕� ƚŚŽƵŐŚ͘�
�ĞŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ͕�Ă�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�
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LIGHT

•  LIGHTNING
>ŝŐŚƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� Ă� ůŝŵŝƟŶŐ� ĨĂĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� � ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ůĂƟƚƵĚĞƐ͘� tŝƚŚ� ůŽǁ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ͘�dŽ�
ŽƉƟŵŝǌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĂƌƟĮĐŝĂů� ůŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨĂůů�
ĂŶĚ� ǁŝŶƚĞƌ͘ � <ĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐůĂǌĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐůĞĂŶ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� ďƵůŬǇ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

ͻ�^,��/E'
�ƵƌŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ƐŽůĂƌ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƐŚĂĚŝŶŐ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�
dŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ǁĞĂǀĞƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ�
ƐŚĂĚĞ� ĞǀĞŶ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶ� ƵƐĞ͘�
dŚĞƌĞďǇ� ƚŚĞǇ� ĐĂƵƐĞ� Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘

+

+
S

+

+

AIR

ͻ�/Ed�E����s�Ed/>�d/KE
sĞŶƟůĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�
ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ďĞĐŽŵĞƐ� ŚƵŵŝĚ͘� dǁŽ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ĚĞƐŝŐŶ͗�
ŶĂƚƵƌĂů� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕� ƚŚĂƚ� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� Ăŝƌ� ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ͕� Žƌ� ĨŽƌĐĞĚ�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ĨĂŶ�ĐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Ăŝƌ�ŇŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘��
� �� ŶĂƚƵƌĂů� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁƐ�
ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƵƐŝŶŐ�
ďĂƐŝĐ� ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ďƵƚ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ƉƌĞĐŝƐĞůǇ͘� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĨŽƌĐĞĚ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĞŶƐƵƌĞƐ� Ă� ƐƚĂďůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�
ŝŶ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ďƵƚ� ƵƐĞƐ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŽ� ďĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�

ͻ�hE/Ed�E����s�Ed/>�d/KE
hŶŝŶƚĞŶĚĞĚ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŚĞĂƚ�
ůŽƐƐ� ďǇ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�
ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ͘���ĚĞŶƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ă�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ůŽǁĞƌ�Ăŝƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ĞŐ͘�Ă�ůĞĂŬŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ŐůĂƐƐ�ŚŽƵƐĞ͘���
ůĞĂŬŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ŐůĂƐƐ�ŚŽƵƐĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞ� Ăŝƌ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ǁŚĞŶ� ǁŝŶĚ� ŽĐĐƵƌƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘

^ŚĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁĂƌŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ
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SOIL

ͻ�^K/>��E���KEd�/E�Z^
'ƌŽǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�Žƌ�ŝŶ�
ƌĂŝƐĞĚ� ďĞĚƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵĨŽƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁĞƌ͕ � ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƐŽŝů� ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� &Žƌ� Ă�
ƌŝĐŚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽŝů͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ� Žƌ� ŵŝǆĞĚ� ĂŐĂŝŶ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘
� �ƌĂŝŶĂŐĞ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽŝů� Žƌ� ŝŶ� ƌĂŝƐĞĚ�
ďĞĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶŐƵƐ�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘
� ^ĞĞĚƐ�ĮƌƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞĚůĞĚ͕�Ğ͘Ő�
ƉůĂŶƚĞĚ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚ͘

• NUTRIENTS 
EƵƚƌŝĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ǁĂƐƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ � ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƉĞůůĞƚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŵĂŶƵƌĞ͕�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�
ŵĞĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵŝůŬ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘�EĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ǁĂǇ͘

INTERIOR LAYOUT

FŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕ �ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂŶ�
ŽĐĐƵƌ�ďŽƚŚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ͘�dŚĞ�
ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚƐ͘� /Ĩ�
ƚĂůů� ƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ƐŚĂĚŽǁ� ƐŵĂůůĞƌ� ĐƌŽƉƐ͘� hƐŝŶŐ�
ƐŚĞůǀĞƐ� ĨŽƌ� ǀĞƌƟĐĂů� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŚĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ͘�
� dŚĞ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁĞƌ� ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐͬ
ŚĞƌ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� Ăƚ� ĞĂƐĞ͘�
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘
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& / � >� � ^ dh�z

R E S E A R C H 
G R E E N H O U S E
^ >h ͕ � � >E�ZW

dŚĞ� ďŝŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� Ăƚ� ^>h� ŝŶ�
�ůŶĂƌƉ� ŝƐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͖�
ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƚĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ƉŝƉĞƐ͘� dŚĞ�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŽůŝŶŐ͘�
dŚĞ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ŐŽĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƉŝƉĞ� ǁŝƚŚ�
ŐƵƩĞƌƐ͘���ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ŵĂƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ� ƚĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ͘ � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝƌƌŝŐĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƉŽƚƐ͘�
tŚĞŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ďŝŐŐĞƌ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕� Ğ͘Ő͘�
ĐƵĐƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕� ĚƌŝƉ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘
� hƐƵĂůůǇ͕ ��ƚŚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ��
ŝƐ� ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŚĂƐ�
ƚŽ� ďĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĂŌĞƌ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ�

ŐĞƚƐ� ǇĞůůŽǁ͘� /Ŷ� �ůŶĂƌƉ͕� ƚŚĞ� ŐůĂǌŝŶŐ� ŝƐ�
ǁĞůů� ŝŶƐƵůĂƟŶŐ� ĂĐƌǇůŝĐ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�
ŇĂŵŵĂďůĞ͕� ĂůŵŽƐƚ� ĞǆƉůŽƐŝǀĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�
ŵƵůƟƉůĞ� ƐĐƌĞĞŶƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƐŚĂĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŝŶŐůĞ�ŐůĂƐƐ͘�
� dŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŽĐĐƵƌƐ� ŝŶ� ƐŽŝůůĞƐƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝǆĞĚ� ǁŝƚŚ� ůŝŵĞ͕� ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ͕�
ƐĂŶĚ͕�ĐůĂǇ�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͘
� /Ŷ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƌƟĮĐŝĂů� ůŝŐŚƚƐ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�Ăůů�
ĚĂǇ�ůŽŶŐ͕�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƐŚĂĚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĂƌƟĮĐŝĂů� ůŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ůĂŵƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ϮͲϯ� ŵĞƚĞƌƐ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂŶ�
ĞǀĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐƚƌĂ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚƐ�ĚŝīĞƌƐ͘�
� dŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ŝƐ� ϭϴ� ĚĞŐƌĞĞƐ͘�
dŚĞ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ŝƐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ŵĂŶƵĂůůǇ� ďǇ�
ǁĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘�DŽĚĞƌŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĞ�
ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ĞŶĞƌŐǇ͘�
WůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬйͲϴϬй͘

Interview with Karl-Johan Bergstrand, 
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͕�
14 Februar 2014

Gothenburg

Alnarp
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W� > � d d � � K &�
S U S TA I N A B L E 
K W � Z �d / K E�
S O L U T I O N S

dŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ǁŝŶƚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�
ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕� ƐŝŶĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ŵŝŶĚƐĞƚ� ŝƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͖� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ŚĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŶĞĞĚƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�
ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽƐƚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƚƌǇ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ĞŶĞƌŐǇ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƐƚ� ĞǆƚĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ďǇ�
ůŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�Žƌ�
ďǇ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŝƚƐĞůĨ͘ �
� DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ� ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� Cold Climate Greenhouse Resource 
Guide ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DŝŶŶĞƐŽƚĂ� ϮϬϭϯͿ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ� ŝŶ� ĨĂƌŵƐ� ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘� �ǀĞŶ� ŝĨ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� h^� ĂŶĚ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕� ƚŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�

ŝŶ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ĐŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
� KƚŚĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ� zŽƵƚƵďĞ� ŝƐ͘� /ŶĚĞĞĚ͕� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŚĂǀĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ďǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƚŚĞŵ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƵƉůŽĂĚĞĚ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĞď͘� ^ĞĞŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŽŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů�ǁĂǇ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ� ǀĞƌǇ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽŽ͘�
� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƉĂůĞƩĞ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ůŝƐƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ďƵƚ� ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽĚĂǇ� ĂƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ĐƌŽƉ� ŐƌŽǁƚŚ� Ăůů� ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘� �� ůŽƚ� ŽĨ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŚĞƌĞ͘� dŚĞ� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂŌĞƌǁĂƌĚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� �ŚŽŽƐŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ǁŝůů�
ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�
ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕ �
ĞƚĐͿ͘��
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W� > � d d � � K & � ^h ^d� /E�� > ��
KW�Z�d /KE � ^K >hd /KE^

HEATING SOLUTIONS
• SOLAR AIR COLLECTOR
•��/^dZ/�d�,��d/E'
• BIOMASS BURNING
•��KDWK^d�t�d�Z�,��d�Z

TEMPERATURE REGULATION 
SOLUTIONS
•�W�^^/s��^K>�Z�,��d�^dKZ�'�
• ACTIVE SUBTERRANEAN HEAT 
STORAGE

ARTIFICIAL LIGHTNING SOLUTIONS
• >���Z����E���>h��>/',d^

NUTRIENT SUPPLY SOLUTIONS
• �KDWK^d

ALTERNATIVE GROWING TECHNIQUES
•,z�ZKWKE/�^
•�Yh�WKE/�^
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S O L A R  A I R  C O L L E C T O R

WZ/E�/W>��
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĞĂƚƐ�
Ăŝƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐĂĚĞƐ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ǁŚĞƌĞ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŚĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�Žƌ�ƉƌĞͲŚĞĂƚ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
Ăŝƌ͘ �

COST
EŽƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘

�>�D�Ed^�E�����
�ŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŵĞƚĂůŝĐ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŶ͘

Z�Yh/Z�D�Ed^
,ĂǀŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Žƌ�ŽŶ�ĨĂĐĂĚĞƐͿ͘�

�E�Z'z��KE^hDWd/KE�
dŚĞ�ĨĂŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ

���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE
dŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŽĨ� ŵĞƚĂůůŝĐ� ƉĂŶĞůƐ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĞĂƚ͘�
dŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
�ŚƌŝƐƚĞƌ�EŽƌĚƐƚƌƂŵ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŝŶ�&ĂůŬĞŶďĞƌŐ�;�E��ϮϬϬϵͿ͘

^ŽůĂƌ�Ăŝƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�Ă�ƌŽŽĨ�;ϭͿ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂĐĂĚĞ�
;ϮͿ͕�ďǇ��ŚƌŝƐƚĞƌ�EŽƌĚƐƚƌƂŵ��ƌŬŝƚĞŬƚĞƌ͘ �
/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘�E�͘ƐĞ

�ŝĂŐƌĂŵ͗�ƐŽůĂƌ�Ăŝƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ
�ŝĂŐƌĂŵ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚĞƌ�EŽƌĚƐƚƌƂŵ��ƌŬŝƚĞŬƚĞƌ

ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ
ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŵĞƚĂů�ƐŚĞĞƚ
ƌŽŽĨ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ

HEATING SOLUTIONS

1 2



7 5

� / ^ dZ / � d � , ��d /E'

WZ/E�/W>�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� Ă� ĐŝƚǇ͘� dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƐǇƐƚĞŵ͘�,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ� ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ƚŽ� ŚĞĂƚ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ͘� ^ŵĂůůĞƌ� ƉŝƉĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�

COST
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ
KƉĞƌĂƟŽŶ͗�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ

�>�D�Ed^�E�����
��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�;ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ͕ �
ƉŝƉĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ĚƵĐƚƐ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ĂŝƌͿ͘

Z�Yh/Z�D�Ed^
,ĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ͛ƚ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ũƵƐƚ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� dŚŝƐ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĨŽƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ŽĸĐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐͿ�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘�

�E�Z'z��KE^hDWd/KE�
�ŶĞƌŐǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

DISTRICT HEATING WATER
SPACE

GROWING BEDS

DISTRICT HEATING AIR
SPACE

�ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ� ďǇ� ŚŽƚ� ǁĂƚĞƌ� ƉŝƉĞƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�^>h͕�
�ůŶĂƌƉ͘ Image source: Kihlström

�ŝĂŐƌĂŵ͗�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ

�ŝĂŐƌĂŵ͗�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ͘
dŚĞ�ƌĞĚ� ůŝŶĞ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞƐ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ�ŚĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘� dŚĞ�ďůƵĞ� ůŝŶĞ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƩ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ƚƌĂǀĞů�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ �
�ŝĂŐƌĂŵ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽƚĞďŽƌŐ�ŶĞƌŐŝ͘�

�/^dZ/�d�
HEATING 
W>�Ed

SUBSTATIONHOUSE 
SYSTEM

HEATING SOLUTIONS
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B I O M A S S  B U R N I N G

WZ/E�/W>�
�ƵƌŶŝŶŐ� ďŝŽŵĂƐƐ� ;ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌͿ� ƚŽ� ŚĞĂƚ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�

COST
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ
KƉĞƌĂƟŽŶ͗�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƵǇŝŶŐ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�

�>�D�Ed^�E�����
��ďŽŝůĞƌ�Žƌ�Ă�ƐƚŽǀĞ͕�ďŝŽŵĂƐƐ�;ǁŽŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŵĂƩĞƌͿ͘

Z�Yh/Z�D�Ed^
^ƉĂĐĞ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� ďŝŽŵĂƐƐ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ

�E�Z'z��KE^hDWd/KE 

�ŝŽŵĂƐƐ

���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE
�� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ƌĂĚŝĂƚĞƐ� ŚĞĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ĨĂƌ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĞǀĞŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� DŽƐƚ�
ŐƌŽǁĞƌƐ� ƵƐĞ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝƐ� ŵŽƐƚůǇ� ƵƐĞĚ� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŐĞƚ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ͘� /ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƌƵŶ�Ăůů�ǁŝŶƚĞƌ�ůŽŶŐ͘

HEATING SOLUTIONS

BURNING 
BIOMASS bo

ile
r

WATER
SPACE

GROWING BEDS

BURNING 
BIOMASS st

ov
e

AIR SPACE

�ŝĂŐƌĂŵ͗�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă��
ďŝŽŵĂƐƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

�ŝīĞƌĞŶƚ� ďŝŽŵĂƐƐ� ďƵƌŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͗� ǁŽŽĚ� ƐƚŽǀĞ� ;ϭͿ� Ăƚ�
^ǁĞĞƚ��ĂƌƚŚ�&Ăƌŵ�ŝŶ�'ĂǇƐ�DŝůůƐ͕�tŝŶƐĐŽŶƐŝŶ͖�ďŽŝůĞƌ�;ϮͿ�Ăƚ�
WŽƌŬ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ�&Ăƌŵ�ŝŶ��ůƚƵƌĂ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ 
/ŵĂŐĞ� ƐŽƵƌĐĞ͗� :ŽĚǇ� ZĂĚĞƌ͕ � ƐŽƵƌĐĞ͗� �ŽůĚ� �ůŝŵĂƚĞ�
Greenhouse Resource Guide. 

1 2



7 7

�KDWK^d �t�d�Z � , ��d �Z

WZ/E�/W>� 
dŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ƚŽ� ŚĞĂƚ� ǁĂƚĞƌ͘ � /ƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉŝůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂƐƟĐ�
ƉŝƉĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝĐ�
ƉĂƩĞƌŶ͘� dŚŝƐ� ŵĞƚŚŽĚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͚:ĞĂŶ�
WĂŝŶ͛�ŵĞƚŚŽĚ� ;ƐĞĞ� ĚŝĂŐƌĂŵͿ͘� � dŚĞ� ƉŝƉĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞĂƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ϱϰΣ�͘

COST
�ŚĞĂƉ

�>�D�Ed^�E�����
WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�ƉŝƉĞƐ͕�Ă�ŵĞƚĂůůŝĐ�ƚĂŶŬ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�͞ŐƌĞĞŶ͟�
ĂŶĚ�͞ďƌŽǁŶ͟�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ƉƵŵƉƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘

Z�Yh/Z�D�Ed^
��ƌĂƚŚĞƌ� ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉŝůĞ͘�dŚĞ�
ƉŝůĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂƐ 
ŚĞĂƚ� ŝƐ� ůŽƐƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĂǀĞůƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ůĂƌŐĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘

�E�Z'z��KE^hDWd/KE 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƉƵŵƉƐ

HEATING SOLUTIONS

�ŝĂŐƌĂŵ͗� dŚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŚĞĂƉ� ǁĂƚĞƌ� ŚĞĂƚĞƌ͕ � ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ďǇ� :ĞĂŶ� WĂŝŶ͘� �ŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ� ŚĞĂƉ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ŵĞƚŚĂŶĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĨŽƌ�
ĐŽŽŬŝŶŐ d͘ŚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ǁĂƐ͕� ĂŌĞƌ� ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƵƐĞĚ� ĂƐ�
ƌŝĐŚ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŝů͘� /ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĞĂŶ�WĂŝŶ Ɛ͛�
ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉŝůĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘

:ĞĂŶ�WĂŝŶ Ɛ͛�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŚĞĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ
/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂůƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘ŽƌŐ

ĐŽŵƉŽƐƚ�ŚĞĂƉ

ϯD

Ϯ͕ϱD

cold in
ŚŽƚ�ŽƵƚ

ƉůĂƐƟĐ�ƉŝƉĞƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁĂƚĞƌ
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W�^ ^ / s � � ^K >�Z �, ��d�
S T O R A G E

WZ/E�/W>�
,ĞĂƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ŝƐ� ƐƚŽƌĞĚ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ� � ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶĞƌƟĂ� ůŝŬĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕� ďƌŝĐŬƐ͕�
ĐĞƌĂŵŝĐ� ƟůĞ͕� ǁĂƚĞƌ� Žƌ� ƐŽŝů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂǇƟŵĞ͘�
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĚƌŽƉƐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ� ƐƚŽƌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƌĂĚŝĂƚĞƐ� ďĂĐŬ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘

COST
�ĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ͖�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĞĂƉ

�>�D�Ed^�E�����
&Žƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ǁĂůůƐ:
ͲWůĂƐƟĐ�Žƌ�ŵĞƚĂů�ďĂƌƌĞůƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ
Ͳ�ĂƌƚŚ͕�ďƌŝĐŬ�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂůů͖�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬĐŵ�ƚŚŝĐŬ͘
&Žƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͗
Ͳ^ĂŶĚ͕�ĞĂƌƚŚ�Žƌ�ďƌŝĐŬƐ͘

�E�Z'z��KE^hDWd/KE
EŽŶĞ

���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE
dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘

tĂƚĞƌ�ďĂƌƌĞůƐ�ǁĂůů�ŝŶ�Ă�ƐŽůĂƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘
/ŵĂŐĞ�^ŽƵƌĐĞ͗�ŵŝĚǁĞƐƚƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ͘ĐŽŵ

��z NIGHT

�ŝĂŐƌĂŵ͗� ,ĞĂƚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ;ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ�
ďĂƌƌĞůƐͿ

TEMPERATURE REGULATION SOLUTIONS
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A C T I V E  S U B T E R R A N E A N 
H E AT  S T O R A G E

WZ/E�/W>� 
,Žƚ� Ăŝƌ͕ � ǁŚŝĐŚ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ƌŝƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ŝƐ� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ�ŚĞĂƚ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ� ƌŽĐŬƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ďĞĚƐ͘� dŚĞ� � ƌŽĐŬƐ� ƌĂĚŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘

COST
hŶŬŶŽǁŶ

�>�D�Ed^�E�����
&ĂŶ͕�ĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ͘

Z�Yh/Z�D�Ed^
WůĂŶƚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘�

�E�Z'z��KE^hDWd/KE 
dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŶĞĞĚƐ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ĨĂŶ� ƚŚĂƚ�
ďƌŝŶŐƐ�ŚŽƚ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE
dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ďĞƐƚ�ŽŶ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϲΣ��
;ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇͿ�;Wang &Liang 2006Ϳ͘

^ƵďƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ��ůŬ Ɛ͛��ůƵī�&Ăƌŵ͘
ŝŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗��ŽůĚ��ůŝŵĂƚĞ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ͕�
ƉŚŽƚŽ��ŚƵĐŬ�tĂŝďĞů͘

TEMPERATURE REGULATION SOLUTIONS

�ŝĂŐƌĂŵ͗�ƐƵďƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŚĞĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘
dŚĞ�ƐƵŶ Ɛ͛�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŚĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�,Žƚ�Ăŝƌ�ŝƐ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͖�ŚŽƚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĚƵĐƚ͕�ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďĂĐŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ͘�

ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ

ŚŽƚ�Ăŝƌ

ƐƵďƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĚƵĐƚƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ
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L E D  R E D  A N D  B L U E  L I G H T S

WZ/E�/W>��
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĚĂǇůŝŐŚƚ� ŝŶ� ǁŝŶƚĞƌ� ǁŝƚŚ�
Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ� ůŽǁͲĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͘� WůĂŶƚƐ� ĂďƐŽƌď� ŽŶůǇ� ďůƵĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĚ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ� ŝƐ� ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�͘

COST
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĞĂƉ
KƉĞƌĂƟŽŶ͗�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƐƚ

�>�D�Ed^�E�����
>���ůŝŐŚƚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ƐƚƌŝŶŐƐ�Žƌ�ŚĂŶŐĞƌƐ͘

�E�Z'z��KE^hDWd/KE 
ϮϬ�t�ƉĞƌ�ŵϮ

���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE
�ƵƌŝŶŐ� ǁŝŶƚĞƌ� ƟŵĞ� ŝŶ� ^ǁĞĚĞŶ͕� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ŝŶĚŽŽƌ� ĨĂƌŵŝŶŐ͕� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ͞ƉŝŶŬŚŽƵƐĞ͟� ĨĂƌŵŝŶŐ͘�
dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�
ďǇ��͞ WŝŶŬ͟�;ŵŝǆ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵĞͿ�>���ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�͘

^ĞĞĚůŝŶŐƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>���WŝŶŬ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ��ŬĞ�tŝŶƐƚƌƂŵ Ɛ͛�
ĨĂƌŵ�ŝŶ�^ǀĞŶƐŚƂŐĞŶ͕�^ǁĞĚĞŶ͘�
Picture: Farrouch

�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
/ŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŐƌŽǁůŝŐŚƚ͘ĐŶ͘�

ARTIFICIAL LIGHTNING SOLUTIONS
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C O M P O S T

WZ/E�/W>��
^ƚĂƌƟŶŐ� Ă� ƐŵĂůů� ƐĐĂůĞ� ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĐǇĐůĞ� ŽĨ��
ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ͘ ��Ǉ� ůĞƫŶŐ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�
;ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁĂƐƚĞ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ĂŶŝŵĂů�ŵĂŶƵƌĞͿ�ĂŐĞ͕�ŵŝĐƌŽͲ
ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŝů�ĨƵůů�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�

D�d,K�^
WĂƐƐŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ
�ƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ƉŝůĞ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ� ůĞƫŶŐ� ŝƚ� ĂŐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� Žƌ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ďŝŶ͘� dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ� ƚĂŬĞƐ�
ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů͘�dŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ďǇ� ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝǆŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉŝůĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�;ĂĐƟǀĞ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐͿ͘
sĞƌŵŝĐŽŵƉŽƐƟŶŐ
tŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďǇ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�
ƉŽŽ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘

COST
&ƌĞĞ�;ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞͿ

�>�D�Ed^�E�����
^ƉĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝůĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

Z�Yh/Z�D�Ed^
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ďŝŶ͗
�ŝƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞƚ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ

�E�Z'z��KE^hDWd/KE�
EŽŶĞ

WĂƐƐŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ
ŝŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƐƉŝƌĞ͘ƐĞ

sĞƌŵŝĐŽŵƉŽƐƚ
ŝŵĂŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵƐƵĐĂƌĞƐ͘ĐŽŵ

NUTRIENT SUPPLY SOLUTIONS
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, z � ZK W K E / � ^

WZ/E�/W>� 
,ǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝƐ�Ă� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ĂďĂŶĚŽŶƐ�
ƐŽŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐǇĐůĞ͘�WůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽŽƚƐ� ďǇ� Ă� ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ƐŽůƵƟŽŶ�
;ŶƵƚƌŝĞŶƚƐнǁĂƚĞƌͿ͘� dŚŝƐ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ŝƐ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ďǇ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�;ƉƵŵƉ͕�ƟŵĞƌƐ͕�ĞƚĐͿ͘�

COST
dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĐŚĞĂƉ�ƚŽ�ďƵǇ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ďŝůů͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�;ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶнŽƉĞƌĂƟŽŶͿ͘

�>�D�Ed^�E�����
dĂŶŬ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�;ďŽƵŐŚƚ� ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�Ͳ�ĂƌƟĮĐŝĂůͿ͕�
ƉƵŵƉ͕� ƟŵĞƌ͕ � ƉůĂƐƟĐ� ƉŝƉĞƐ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚƌĂǇƐ� ;ƉůĂƐƟĐ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟŵĞͿ͕� Ăŝƌ� ƉƵŵƉ� ĂŶĚ� Ăŝƌ� ƐƚŽŶĞ� ;ƌŽŽƚƐ�
ŶĞĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐͿ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�
;ƌŽĐŬǁŽŽů͕�ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͕�ĐůĂǇ�ƉĞďďůĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ĞƚĐͿ

�E�Z'z��KE^hDWd/KE
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ

��s�Ed�'�^��E���Z�t���<^
>ĞƐƐ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕� ĨƵŶŐƵƐ� Žƌ� ǁĞĞĚƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽ� ƐŽŝů͖� ƉůĂŶƚƐ� ŐƌŽǁ� ĨĂƐƚĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
͞ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽŽĚ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽŝů͖� ƐƉĂĐĞͲĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ͖�͞�ŝƌƚͲĨƌĞĞ͗͟�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͖�ǁĂƚĞƌͲƐĂǀŝŶŐ�͖�ďĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĂƚĞƌͲůŽǀŝŶŐ͖�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͖�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘

n
u

t
r
ie

n
t
s

+
w

a
t
e

r

1

3

2

1

2

3

4

growing directly  in the reservoir dissociating reservoir  
and growing beds

Drip System 
growing in a “growing media”

HYDROPONICS ELEMENTS

NUTRIENTS

plants

nutr ients+water

1

2

3

4

AQUAPONICS PRINCIPLE
FEEDING PLANTS WITH FISH FECESS 

-  a  c losed loop process

fishes are raised in a reservoir.

water full of nutrients is pumped to the growing 

beds

plants take the nutrients from the fishes’ poop 

but also clean the water for the fishes

the clean water goes back to the fishes’ tank 

reservoir

reser voir

net  pot

air  pump

air  stonewater+nutr ients

air  pump

air  stone

water+nutr ients

pump
air  pump

air  stone

water+nutr ients

pump

growing trey

net  pot

air  pump

air  stone
pump

growing trey

1

2

3

HYDROPONICS PRINCIPLE

in a reservoir nutrients are mixed to water

= to grow food without soil. 
The technique is to give nutrients and 
water directly to the plants’ roots

nutrient solution is pumped to the growing 

beds and feed directly the roots of the plants

the nutrient solution goes back to the reservoir

TANK (to contain water)

WATER
NUTRIENTS (that you buy - artificials)

PUMP
TIMER
PIPES (plastic)

GROWING TRAYS (plastic most of the time)
AIR PUMP and AIR STONE 
(roots need oxygen to capture nutrients)

GROWING MEDIAS (rockwool, 

vermiculite, clay peebles, etc)
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HYDROPONICS PRINCIPLE

in a reservoir nutrients are mixed to water

= to grow food without soil. 
The technique is to give nutrients and 
water directly to the plants’ roots

nutrient solution is pumped to the growing 

beds and feed directly the roots of the plants

the nutrient solution goes back to the reservoir

TANK (to contain water)

WATER
NUTRIENTS (that you buy - artificials)

PUMP
TIMER
PIPES (plastic)

GROWING TRAYS (plastic most of the time)
AIR PUMP and AIR STONE 
(roots need oxygen to capture nutrients)

GROWING MEDIAS (rockwool, 

vermiculite, clay peebles, etc)

,ǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�ƌŚƵďĂƌď�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƌŐĞ͕�Ez�͕�h^�͘�
image source: urbanacupunctureblog.wordpress.com

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�ŐƌŽǁŝŶŐ

�ŝĂŐƌĂŵ͗�ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ Ɛ͛�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ

ALTERNATIVE GROWING TECHNIQUES
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AQUAPONICS PRINCIPLE
FEEDING PLANTS WITH FISH FECESS 
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HYDROPONICS PRINCIPLE

in a reservoir nutrients are mixed to water

= to grow food without soil. 
The technique is to give nutrients and 
water directly to the plants’ roots

nutrient solution is pumped to the growing 

beds and feed directly the roots of the plants

the nutrient solution goes back to the reservoir

TANK (to contain water)

WATER
NUTRIENTS (that you buy - artificials)

PUMP
TIMER
PIPES (plastic)

GROWING TRAYS (plastic most of the time)
AIR PUMP and AIR STONE 
(roots need oxygen to capture nutrients)

GROWING MEDIAS (rockwool, 

vermiculite, clay peebles, etc)

�Yh� W K E / � ^

WZ/E�/W>E 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� /Ŷ�ĂŶ�ĂƋƵĂƉŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�
ĂƌĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ďǇ� ĮƐŚ� ŵĂŶƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŐƌŽǁ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͛� ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƚĂŶŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ;ϭͿ�ŝƐ�ƉƵŵƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ�;ϮͿ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ƚŚĞǇ�ĐůĞĂŶ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƐ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŐŽĞƐ�
ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮƐŚ� ƚĂŶŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ�
ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ� ůŽŽƉ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƐ͘�

COST
�ǆƉĞŶƐŝǀĞ� ďƵƚ� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁĞƌ� ďŽƚŚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚŝďůĞ�ĮƐŚĞƐ͘�

�>�D�Ed^�E�����
dĂŶŬ͕� ǁĂƚĞƌ͕ � ƉƵŵƉ͕� ƟŵĞƌ͕ � ƉůĂƐƟĐ� ƉŝƉĞƐ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƚƌĂǇƐ͕�Ăŝƌ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƐƚŽŶĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͕�ĮƐŚĞƐ�
ůŝŬĞ�ƉĞƌĐŚĞƐ͕�ƟůĂƉŝĂƐ�Žƌ�ƚƌŽƵƚƐ͘�

Z�Yh/Z�D�Ed^
&ŝƐŚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨŽŽĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕ �ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ�
Žƌ�ŝŶ�Ă�ĂƵƚŽŵĂƟǌĞĚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ǁĂǇ͘�
dŚĞ�ƚĂŶŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĮƐŚĞƐ͘�

�E�Z'z��KE^hDWd/KE 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ

ALTERNATIVE GROWING TECHNIQUES

�ƋƵĂƉŽŶŝĐƐ�Ăƚ�'ƌŽǁŝŶŐ�WŽǁĞƌ�&Ăƌŵ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ
WŚŽƚŽ͗�ZǇĂŶ�'ƌŝĸƐ�ĨƌŽŵ�hƌďĂŶĂ͕�h^�͘�

�ŝĂŐƌĂŵ͗��ƋƵĂƉŽŶŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ Ɛ͛�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ
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dŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂďŽƵƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ďĂƐŝƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƌŐƵĞ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŐŽŽĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘��
� � ^ŝŶĐĞ� ŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽƉŽƐĂů�
ŝƐ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƵƐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĨŽƌ� ĚŽŵĞƐƟĐ͕�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ďŽƵŐŚƚ� ƚŽĚĂǇ͘� dŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ƐŵĂůů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂďŽƵƚ�
Ŭŝƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĨƵůĮůů�
ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ǁĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�� � � � �
� tĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŽĚĞůƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� Ŭŝƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ�
^ǁĞĚĞŶ͘� tĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƵƐĞĚ͕� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͘� tĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǀĂƌǇ͕ �ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͘�
� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�
ďƵŝůĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͗�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ďĂƐŝĐ�
;ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇͿ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŶŽƌ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŽůĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĂŶŐůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽŽĨ� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĐ͘� &ĞĂƚƵƌĞƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁĂƐƚĞͲǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ĐŽŵƉŽƐƚ�
ƐƚĂƟŽŶ� Žƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘��
� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ǁĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚǁŽ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĚĞƐŝŐŶƐ͘� dŚĞƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ��Ŭŝƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͕�
ďƌŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŽŽƌ�
ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵŝŶŐ͘� dŚĞ� ƚǁŽ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂƌĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƉĂŐĞƐ͘� dŚĞǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
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VÄXTHUS UTAN BYGGLOV
Sweden Green House

tŽŽĚĞŶ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵƐĞ͘� dŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď͘�dŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ƐŝŶŐůĞ�ŐůĂǌŝŶŐ͘�
�ŽƐƚ͗�ϵϮǲϬϬϬ�Ͳ�ϭϮϰǲϬϬϬ�^�<

+

+
+

-
-

tŽŽĚĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
͞ŽƌŐĂŶŽǁŽŽĚ͕͟ �ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ

DĂƐŽŶƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ

�ĚĂƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂƐŽŶƌǇ

EŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ

�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď
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e
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�hZKͳ^�ZZ��D�y/
Willab Garden

�ůƵŵŝŶƵŵ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď͘�dŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ƐŝŶŐůĞ�ŐůĂǌŝŶŐ͘�
�ŽƐƚ͗�ϭϳǲϬϬϬ�Ͳ�ϯϵǲϬϬϬ�^�<

+
+
-
-
-

DĂƐŽŶƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ

�ĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďͿ

�ůƵŵŝŶƵŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

EŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ

�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď
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MULTILINE
ByggMax

^ŵĂůů�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ϵŵϮ�ĨŽƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵƐĞ͘� dŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŶŽ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
�ŽƐƚ͗�ϴ͛ϱϬϬ�^�<

+
+
-
-

EŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ

�ĂƐǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ

EŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ

�ĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ�ƉŽŽƌ
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GROWUP
London, UK

GƌŽǁhƉ�>ŽŶĚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƋƵĂƉŽŶŝĐ͕� ĐŽŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ� ĨĂƌŵ͘� �ĞƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚǁŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� <ŝĐŬ^ƚĂƌƚĞƌ͕ � ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ� ŝŶ� ĐĞŶƚƌĂů�
>ŽŶĚŽŶ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƵƌĞ�ŐůĂƐƐ�ŚŽƵƐĞ͘�

• GROWING TECHNIQUE
ĂƋƵĂƉŽŶŝĐƐ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ŐƌŽǁŝŶŐ�

• FRAME
ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů͗�ƌĞͲƵƐĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ
ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů͗�ŐůĂƐƐ�ďŽǆ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

• PRODUCTION CAPACITY
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ϰϬϬ�ƐĂůĂĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ�;ůĞƩƵĐĞ͕�ƌƵĐĐŽůĂ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĞƚĐͿ

• HEATING SYSTEM
ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƚĞĚ

• VENTILATION
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ďŽǆ�ŝƐ�ŽƉĞŶĂďůĞ�ďǇ�
ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘

• ENERGY RESOURCE
ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ

• SPACE
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�ƐƉĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ďƵƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ǇŝĞůĚ

• SHARING
ďŽǆ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ͘�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĂĨĠ�Žƌ�ďĞŶĐŚĞƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ
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GLOBE / HEDRON

'>K��ͬ,��ZKE�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƌŽŽŌŽƉƐ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�
sĞƌǇ�ůŝŐŚƚ͕�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͕�
ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵŽƵŶƚĞĚ� � ĂŶĚ� ƵŶŵŽƵŶƚĞĚ� ǀĞƌǇ�
ĨĂƐƚ͘�'ůŽďĞͬ,ĞĚƌŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŚǇĚƌŽƉƉŽŶŝĐ�
ĨĂƌŵ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ĨŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ăůů� ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ� ;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶͿ͘� �ŚŽŝĐĞ�
ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͕� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƵŶŝƚ͘

• GROWING TECHNIQUE
ĂƋƵĂƉŽŶŝĐƐ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ŐƌŽǁŝŶŐ�;ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ďĞĚƐͿ

• FRAME
ŐĞŽĚĞƐŝĐ�ƐŚĂƉĞ͕�ďĂŵďŽŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ĞĂƐǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ

• PRODUCTION CAPACITY
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗
ϰϬϬŬŐ�ǀĞŐŐŝĞƐ͖ϭϬϬŬŐ�ĮƐŚ
ƐĐĂůĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĨŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ

• HEATING SYSTEM
ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ

• VENTILATION
ĐŽŽůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ

• MATERIALS
&Z�D�͗�ďĂŵďŽŽ
'>��/E'͗�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ

• SPACE
ĮƐŚ�ƚĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ͘�EŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ

• SHARING
ŽŶůǇ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�EŽ�ƐƉĂĐĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ŚĂǀĞ��Ă�ƚĂůŬ͕�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͘�

'>K��ͬ,��ZKE�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͗�WůĂŶ;ϭͿ͕��ůĞŵĞŶƚƐ;ϮͿ͕�
WŝĐƚƵƌĞ͗�ǁǁǁ͘ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĚĞǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ
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dŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ǁĞƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� /ƚ� ŚĞůƉĞĚ�
ƵƐ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ǁĂǇ͕ �
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�� �
� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂůƐŽ� ƌĂŝƐĞĚ� ŽƵƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�/ƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ� ǁŽƵůĚ� ŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƐƵĐŚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
� KƵƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŐƵŝĚĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƐŽůŝĐŝƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďƵŝůƚ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉĂůĞƩĞ�ǁĂƐ�
ŚĞƌĞ� ĂƐ� Ă� ƚŽŽů� ǁŚĞŶ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�

� tĞ� ĂůƐŽ� ŬĞƉƚ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ� Ŭŝƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽĚĂǇ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ� ŝŶ͕�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��
� dŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ŐƌŽǁĞƌƐ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨŽŽĚ͕�
ŚĂǀĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͘�/ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĂďŽƵƚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĞ Ɛ͛� ĐǇĐůĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ͖�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ� ďĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ĞŶũŽǇ� ƵƐŝŶŐ� ŝƚ͘� dŚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ǁĞƌĞ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� Ă� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƉŽƉͲƵƉ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞĂů�
ƐƉĂĐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͘��

s / ͘ �& ZKD �Z �^ ��Z�, �dK �� �^ / 'E
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� dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ� ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͘�&ŝƌƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ͗� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘�
dŚĞŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗� ƚŚĞ� ŵŽĚƵůĂƌ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ƐŵĂƌƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,^��>ŝǀŝŶŐ�>Ăď͘�
� �Ɛ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ůŝŬĞ�Ă�Ŭŝƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tŚǇ�ǁĞ� ĐŚŽƐĞ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ�ǁŝůů� ďĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

> �d ͛^ �'K͕�
G O C I T YG R O W !





V I I .  G O  C I T Y  G R O W !
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��^ /'E � �Z / d �Z / �

tĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞĚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�
'Ž�ŝƚǇ'ƌŽǁ͕� ĂƐ� Ă� ƐŵĂůů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĐŽƵůĚ� ďƵǇ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ĂŶǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůŽƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ � ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ;ƉĞŽƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� Ă�
ĚŝƌĞĐƚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ŝƚͿ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŽǁŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂŶ� ǀĂƌǇ� ŝŶ� ƐŝǌĞ͕� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƐŝƌĞƐ͕� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ůĞǀĞů� ŽĨ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶŶĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�KŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŬŝƚĐŚĞŶ͕� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ� ĐŽƵůĚ�
ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĚĞĐŬ͕� ĞƚĐ͘� /ƚ�
ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞĐŝĚĞƐ�
ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�
� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝƐ�
ƚŽ��ƐƵƉƉůǇ�ĨŽŽĚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�
ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͕� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶƐŝĚĞ͘�

�>>�z��Z�ZKhE��
WZK�h�d/KE�/E�d,��

CLIMATE OF GOTHENBURG

GREENHOUSE FOR URBAN 
�KD�^d/��&�ZD/E'

WZKs/�����h��d/KE�
��Khd�&KK�

W

S

S

F
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TRY TO CLOSE 
d,��>KKW^ �h^dKD/���>�

��^z�dK��h/>��

S

�&&KZ���>��

+

+

+

+

DK�h>�Z MINIMUM 
/DW��d�KE�
'ZKhE�

Z��z�>��>�ͬ
^d�E��Z��
MATERIALS 
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'Ž� �ŝƚǇ� 'ƌŽǁ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƵƌďĂŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŝŶ� ĨŽŽĚ͘�^Ɵůů͕�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�
� �ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�'ćǀůĞϭ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ĨĞĞĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�Ϯ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŚŽŵĞͲŐƌŽǁŶ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĨŽƌ� Ă�ǁŚŽůĞ� ǇĞĂƌ�
ŝƐ� ϱϬϬŵϮ͘� dŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĞĂƚƐ� Ă�ŵŝǆĞĚ�ĚŝĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌŝĐĞ�
ĂŶĚ� ƉĂƐƚĂ� ďƵƚ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞĂƚ͕�
ƉŽƵůƚƌǇ� ĂŶĚ� ĮƐŚ� Žƌ� ƉƌŽƚĞŝŶƐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŽƌŝŐŝŶ͘�dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ŽŶĞ� ŚŽƵƌ� Ă� ĚĂǇ͕ � Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
� /Ŷ� 'Ž� �ŝƚǇ� 'ƌŽǁ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌƐ� ĚŝǀŝĚĞ�
ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ǀĞƌƐƵƐ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽĚƵůĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ͘ � hƐŝŶŐ�
ŚĂůĨ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŽĚƵůĞ͕� ĞƋƵĂůƐ� ϭ͕ϵŵϮ͕�

ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ�͞^ũćůǀĨƂƌƐƂƌũĂŶĚĞ�ĞŬŽůŽŐŝƐŬ�ŽĚůŝŶŐ�
Ăǀ� ŐƌƂŶƐĂŬĞƌ� ƉĊ� ĨƌŝůĂŶĚ͞� ;Self sustaining ecological 
farming of vegetablesͿ� ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ͕� :ĞŶŶǇ�,ĞůƐŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ćǀůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

' ZKt /E' � ^ W���
W ZK'Z�D

ϯϯϮ�ŬŐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ϭϵϴ�ŬŐ�ĐĂďďĂŐĞͬ
ďƌŽĐĐŽůŝͬďĞĂŶƐͬƉĞĂƐ͕�ϭϯϯ�ŬŐ�ƌŽŽƚ�ĐƌŽƉƐ͘�

ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
Ϯ�ĂĚƵůƚƐ
Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

ϭ�ǇĞĂƌ

ϱ Ϭ Ϭŵ Ϯ� Ő ŝ ǀ Ğ Ɛ ͗

��ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ϱϬϬŵ2�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞůĨ�ƐƵĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�

Im
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e
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/Ŷ�Ă�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐůŝŵĂƚĞ
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ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƉĂůĞƩĞ� ŽĨ� ϭŵϮ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ŐĂƌĚĞŶƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ� ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ůĞŌ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� Ă�ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĂů� ƉĂůĞƩĞ͘�
^ŽŵĞ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ƚǁŝĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ŽŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͘�
� 'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƵƌďĂŶŝƚĞƐ�
ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ĨŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞƐŚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐĞĂƐŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�

WƵŵƉŬŝŶ͕�Žƌ

  2

722x

2x

2x

  6

72

18

  4

  4

/ Ŷ � Ă � Ɖ Ă ů Ğ ƚ ƚ Ğ � ; ϭŵ 2Ϳ�
Ǉ Ž Ƶ � Đ Ă Ŷ � Ő ƌŽǁ ͗

�ĂƌƌŽƚ͕�Žƌ

WŽƚĂƚŽƉůĂŶƚ͕�Žƌ

^ƉŝŶĂĐŚ͕�Žƌ

^ĂůůĂĚ͕�Žƌ

Broccoli, or

dŽŵĂƚŽƉůĂŶƚ
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂůĞƩĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞KĚůĂ�ŝ�WĂůůŬƌĂŐĞ͘͟
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A C T I V I T I E S

'ƌŽǁŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ �ƐƐĞƚƐ �ƐƐĞƚƐKƚŚĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

d��>��ͬ��,�/Z^
KITCHENETTE
STORAGE

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

d��>��ͬ��,�/Z^
STORAGE
�>��<�K�Z�

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

GROWING MATTER
STORAGE
t�d�Z�d�W
WORKING BENCH

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

SINK
STORAGE
t�d�Z�d�W
WORKING BENCH

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

SINK
KITCHENETTE
t�d�Z�d�W
WORKING BENCH
STORAGE

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

SINK
t�d�Z�d�W
STORAGE

WZK'Z�D

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
'ƌŽǁŝŶŐ͕� ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ͕� �ĂŶŶŝŶŐ͕� ZĞůĂǆŝŶŐ͕�
Learning�ĂŶĚ�Cleaning͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĮĞůĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��ůů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵϮ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĚŝīĞƌƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞĮŶĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ͕� ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ŽƌĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�
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S E A S O N A L  U S E
WZK'Z�D

RELAXING
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WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
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TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN
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CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS
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CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES
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GROWING

HARVESTING
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CLEANING

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
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WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
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STORE PRODUCE
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PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

RELAXING

SPRING

SUMMER

FALL

WINTER

RELAXING MAKE COFFEE
COOK
PLAY GAMES
READ

READ
TALK
LECTURES
WORKSHOPS

MAKE SEEDLINGS
PLANT
FERTIL IZE
REMOVE WEEDS
WATER PLANTS
BRING SOIL  IN

HARVEST
CLEAN PRODUCE
STORE PRODUCE

CLEAN & CUT
COOK
PUT IN JARS
SEAL JARS

SWEEP THE FLOOR
CLEAN WINDOWS
CLEAN FURNITURE
CLEAN DEVICES

LEARNING

GROWING

HARVESTING

CANNING

CLEANING

dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ďĞŐŝŶƐ� ŝŶ� ƐƉƌŝŶŐ͕�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐĞĞĚůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐŽŝů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘�/Ŷ�
ƐƵŵŵĞƌ͕ �ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ůĂƚĞ�ĨĂůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐƌŽƉƐ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĞ͘� /Ŷ� ǁŝŶƚĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĐĂŶ� ƐĞƌǀĞ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐƌŽƉƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ŐƌĞĞŶ� ůĞĂǀĞƐ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ǁŝůů� ŶŽƚ� ŐŽ� ďĞůŽǁ� ǌĞƌŽ� ĚĞŐƌĞĞƐ͘� dŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ� ĨŽƌ�
ƐƚŽƌŝŶŐ� ĐƌŽƉƐ� Žƌ� ĐĂŶŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘
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G R O W I N G  T O G E T H E R  I N  T H E  G R E E N H O U S E

dŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�
ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ĂƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘��
�ĂĐŚ�ŐƌŽǁĞƌ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉůŽƚ͕�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐŽŝů�
ĂŶĚ� ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐƌŽƉƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ůŽŽŬ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƐŽ� ǁŝůů� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ͘�
�ǀĞƌǇ�ŐƌŽǁĞƌ�ĐŽƵůĚ͕�Ğ͘Ő͘��ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŵŽĚƵůĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŚĞƌď�ƉůŽƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘�
dŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
� dŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ŝŶ� Ă� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

� ŝ Ĩ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ � Ɖ Ś Ă Ɛ Ğ Ɛ � ŝ Ŷ � ƚ Ś Ğ�
Ő ƌ Ğ Ğ ŶŚŽƵ Ɛ Ğ �ŵĂŶĂ ŐĞŵĞŶ ƚ ϭ͗

�������ϭ͘��ĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�PƌŶĞďůĂĚ�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϴϰ͘

dŚĞ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�� �
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� �
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ
^ĞůĨͲŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

'ƌŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƚĂƌƚƐ

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ

�ŚĂŶŐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

^ƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ�

ϭ͘

Ϯ͘

ϯ͘

ϰ͘

ϱ͘

ϲ͘

^ŚĂƌĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďǇ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�KůŽĨƐŚƂũĚ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘
Im

a
g

e
 S

o
u

r
c
e

: 
K
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ls

t
r
ö
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WZK'Z�D
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WZK'Z�D

�ŌĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ͕�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƐĞĂƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�

� �ĂĐŚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ϲͲϵ�
ǁĂƚĞƌ� ďĂƌƌĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂƌĞĂ͕� ĞŝƚŚĞƌ�
ƐŚĞůǀĞƐ͕�ĐůŽƐĞƚƐ�Žƌ� �ďĞŶĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ĂƌĞĂ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ƚŽ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ͘� �ĂĐŚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŽĚƵůĞ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƚĂŝŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƐƐĞƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŬŝƚĐŚĞŶĞƩĞ� Žƌ� ǁŝŶĚŽǁ͘�
dŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŽĚƵůĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ�
ƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚͲƐŝǌĞĚ͕� ĐŽŵŵŽŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘





� �DK�h>�Z � �KE��Wd



1 0 2

DK�h>�Z / d z

+ +

t�^d � ^ / � ��
DK�h>�

�� ^d � ^ / � �
DK�h>�

�KDDhE / d z � � �� / � �^ � ,Kt�
M U C H  T H E Y  WA N T  T O  G R O W 

�E� �t,�d � ��� / d /KE� >�
& ��dhZ�^ � d,� z �E � ��

d Ś Ğ � Ő ƌ Ğ ĞŶŚŽƵ Ɛ Ğ � ŝ Ɛ � Ě Ğ Ɛ ŝ Ő Ŷ ĞĚ � ď Ǉ � Ă Ě Ě ŝ Ŷ Ő �ŵŽĚƵ ů Ğ Ɛ ͘�
� ů ů �ŵŽĚƵ ů Ğ Ɛ � Ś ĂǀĞ � ƚ Ś Ğ � Ɛ ĂŵĞ � Ě ŝŵĞŶ Ɛ ŝ Ž Ŷ Ɛ ͕ � Ğ ǆ Đ Ğ Ɖ ƚ � Ĩ Ž ƌ�
ƚ Ś Ğ � ͞Ğ ǆ ƚ ƌ Ğŵ ŝ ƚ ŝ Ğ Ɛ ͟ � ƚ Ś Ă ƚ � ƌ Ğ Ƌ Ƶ ŝ ƌ Ğ � Ă � Ɛ ů ŝ Ő Ś ƚ ů Ǉ � Ě ŝ Ĩ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ�
Đ Ž Ŷ Ĩ ŝ Ő Ƶ ƌĂ ƚ ŝ Ž Ŷ ͘ � � ŝ Ĩ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ ƚ � ƚ Ǉ Ɖ Ğ Ɛ � Ž Ĩ �ŵŽĚƵ ů Ğ Ɛ � Ś ĂǀĞ�

ď Ğ ĞŶ � Ě Ğ ǀĞ ů Ž Ɖ ĞĚ ͘



1 0 3

'ZKt/E'����^
ϵ���ZZ�>^

�KhEd�ZdKW

ENTRANCE 
SINGLE 
DK�h>�

ENTRANCE 
�Kh�>��DK�h>�

��'��DK�h>� ���<�DK�h>�

'ZKt/E'����^
ϵ���ZZ�>^
STORAGE

'ZKt/E'����^
ϲ���ZZ�>^
STORAGE

'ZKt/E'����^
ϲ���ZZ�>^
t/E�Kt

Z�>�y/E'
ϲ���ZZ�>^
t/E�Kt



1 0 4

DK�h>�
W >�E � ϭ ͗ ϱ Ϭ

DK�h>�
&KhE��d /KE � W >�E � ϭ ͗ ϱ Ϭ

A

BB

A

72
0

40
0

10
00

28
00

500
1800

58
00

1800

50
80



ϭϬϱ

DK�h>�
� ͳ � � ^ � � d / K E � ϭ ͗ ϱ Ϭ
^ � � > � � � & Z KD � ϭ ͗ Ϯ Ϭ

DK�h>�
� Ͳ � � ^ �� d /KE � ϭ ͗ ϱ Ϭ
^ � � > � � � & Z KD � ϭ ͗ Ϯ Ϭ

DK�h>�
^Khd, � � > �s�d /KE � ϭ ͗ ϱ Ϭ

DK�h>�
EKZd, � � > �s�d /KE � ϭ ͗ ϱ Ϭ

38
00

27
00

d , � � ^ d� E �� Z � �DK�h > �
� ů ů �ŵĞ Ă Ɛ Ƶ ƌĞŵĞŶ ƚ Ɛ � ŝ Ŷ �ŵŵ



ϭϬϲ

' Z Kt / E ' �DK�h > �

'ZKt/E' � � ��^

�KDWK^d � � �E�,

S T O R A G E

R E G U L A R W I T H  C L O S E T 

� K hE d � Z dK W

S H E L F WAT E R  B A R R E L S 
WA L L

ϯ͘ϳ�ƐƋŵ

ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
Ăŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ
ƐŝƫŶŐ�ƐƉŽƚ�

ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ƚŽŽůƐ

ĨŽƌ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ǁŽƌŬ

ŚĞĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ
ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ

ϭϴϬ
Ϭ



1 0 7

s / �t � & Z KD � d , � � E K Z d , � ^ / � �

� K hE d � Z dK W

E L E C T R I C A L
S L O T

S I N K

t / E �Kt

ƚŽ�ƉůƵŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ

ǁŝƚŚ�ƚĂƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ďĂƌƌĞůƐ�;ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŽŶůǇͿ

ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚƐŝĚĞ

D� � d / E ' �DK �h > �

'ZKt/E' � � ��^
ϱ͘ϱ�ƐƋŵ

ϯϲϬϬ



1 0 8

� E d Z � E � � �DK �h > � ^

� � � <

S T O R A G E

dtK ͳDK�h > � ^ � � E d Z � E � ��
t / d , � � � � K s � Z � � � � � � <

K E � ͳDK�h > � � � E d Z � E � �

ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�

Žƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƉŽƚƐ

ĨŽƌ�ĚŝƌƚǇ�ƐŚŽĞƐ�Žƌ�ŽƵƞŝƚƐ͕�
ŐĂƌĚĞŶ�ŚŽƐĞ͕�ĞƚĐ͘



1 0 9

^ / � � �DK �h > � ^

� � d� / >

V E N T I L AT I O N

ϭϴϰϱ

dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞĚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĂĚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞ

ŶĞǁ�ƉƌĞͲŚĞĂƚĞĚ�
ŝŶĐŽŵŝŶŐ�Ăŝƌ�ĨĂŶ

��W�E�/E'�KE�
d,��^ /d�͕ �d,�^��
DK�h>�^���E����
W>�����KE�d,��
WEST OR EAST 

��'�^



1 1 0

A C C E S S I B I L I T Y

dŚĞ� ďĂƐŝĐ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘���ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŶ� Ă� ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ƌĂŝƐĞĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ďĞĚƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�
� dŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă� ƌĂŵƉ͕� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘

� ͳ � � ^ � � d / K E � ϭ ͗ ϱ Ϭ

W > � E � ϭ ͗ ϱ Ϭ

A A

s / �t � � � ^ d � � E d Z � E � � � ϭ ͗ ϱ Ϭ







� � ^D�Zd � �h / >� /E'



1 1 4

dŚĞ� ƐŚĂƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ĂĚĂƉƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ƐŽůĂƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐϭ͕�'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ� ŐůĂǌĞĚ� ĨĂĐĂĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůĂǌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĂůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ƐƵŶ͘� dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐĂĚĞƐ� ĂƌĞ� ŽƉĂƋƵĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ůŝŵŝƚĂƚĞ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚƐĞůĨ͕ �
ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�
ǌĞƌŽ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ͘�

ϭ��ŌĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�Cold Climate Greenhouse Resource 
Guide� ĂŶĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŵĂŶǇ� ďůŽŐƐ� Žƌ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝĚͲtĞƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�h͘^͘�͕� ŝƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ�
ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ŚĂǀĞ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŐůĂǌĞĚ� ĨĂĐĂĚĞ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ƌŽŽĨ� ĂŶĚ� ŶŽƌƚŚ� ǁĂůů͘� dŚĞƐĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘�

tĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƵƉŽŶ� Ă� ŐůĂǌŝŶŐ� ŝŶĐůŝŶĞĚ� ďǇ� ϭϳΣ ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů͕�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶŐůĞ�
ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŝŶƚĞƌ͘ � dŚŝƐ� ĐŚŽŝĐĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘

17°

tŝŶƚĞƌ�ƐƵŶ͗�ŐŽĞƐ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ďĂƌƌĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƚ�ŵŽƌĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�

^ƵŵŵĞƌ�ƐƵŶ͗�ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ďůŽĐŬƐ�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�
ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐƵŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ďĞĚƐ͘

^ ,�W�� � �z � d,� � >K�� > � �KE� / d /KE^

^hE��E'>�^��hZ/E'�d,��z��Z�/E�'Kd,�E�hZ'
ƐŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘�ŚƩƉ͗ͬͬƐŽůĂƌĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇŚĂŶĚďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

8° 32° 56° 32°

DĂƌĐŚ :ƵŶĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĐĞŵďĞƌ



1 1 5

�ǀĞŶ� ŝĨ� 'Ž� �ŝƚǇ� 'ƌŽǁ� ŝƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ�
ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƐŽůĂƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ŵŝĚͲǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕��
ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐĂŶ͛ƚ� ĨŽůůŽǁ� Ăůů� ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŝŶ�tŝŶƐĐŽŶƐŝŶ͘�
� dŚĞ� ƚǁŽ� ƚĂďůĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�
ƐŚŽǁ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�
;^ǁĞĚĞŶͿ�ĂŶĚ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�;tE͕�h^�Ϳ͘�
^ƚƌŝŬŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚĂǇůŝŐŚƚ�
ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ǁŝŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ĨĂůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽůĂƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h^͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ� ĐŽůĚĞƌ͕ � ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ĐƌŽƉƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƵŶ͘� /Ŷ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ� ƐƵŶ͕� ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƵŶ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘� � tĞ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ǁŚĞŶ�
ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�

�E�>z^/^�K&�^,��Kt^�/E�d,��'Z��E,Kh^�
D����t/d,���'�KͲ>K��>/^�d/KE�dKK>�/E�'KK'>��^<�d�,hW�

DĂƌĐŚ :ƵŶĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ĞĐĞŵďĞƌ

� � ������������:������&������D�����������D��������:�������:��������������^�����K������E��������

�ǀĞƌĂŐĞ�dĞŵƉ͘�Σ����� ���������Ͳϭϭ����Ͳϴ�����Ͳϭ�����ϴ�����ϭϱ������ϮϬ�����Ϯϯ����Ϯϭ����ϭϲ�����ϵ������ϭ�����Ͳϴ��

�ǀĞƌĂŐĞ�WƌĞĐ͘�ŵŵ�����������������Ϯϰ����ϮϮ����ϰϵ����ϲϮ����ϴϲ����ϭϬϯ����ϵϬ����ϵϮ����ϲϵ����ϱϲ����ϯϵ����Ϯϳ���

Eƌ͘ �ŽĨ�tĞƚ��ĂǇƐ��� �����������ϴ�������ϳ�����ϭϬ�����ϵ�����ϭϭ�����ϭϮ�����ϭϬ����ϭϬ�����ϵ������ϴ������ϴ������ϴ���

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂǇůŝŐŚƚ�,ͬ��ĂǇ�������ϵ������ϭϬ����ϭϮ���ϭϯ����ϭϱ�����ϭϲ������ϭϱ���ϭϰ����ϭϮ����ϭϭ����ϭϬ�����ϵ���

й�ŽĨ�^ƵŶŶǇ��ĂǇůŝŐŚƚ�,ƌƐ�������ϰϴ����ϱϵ�����ϱϰ���ϱϱ����ϱϲ�����ϲϬ�����ϲϳ����ϲϰ����ϲϮ����ϲϭ����ϰϱ����ϰϰ����

^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ĐůŝŵĂƚĞŵƉƐ͘ĐŽŵ

t��d,�Z���d��&KZ�D/EE��WK>/^͕�t/^�KE^/E͕�h^�

  ����������:������&�����D�����������D�������:������:�������������^�������K�����E�������

�ǀĞƌĂŐĞ�dĞŵƉ͘�Σ���� ���������Ͳϭ�����ͲϮ������ϭ������ϲ�����ϭϮ����ϭϲ����ϭϴ����ϭϳ����ϭϯ�����ϵ������ϱ������Ϯ��

�ǀĞƌĂŐĞ�WƌĞĐ͘�ŵŵ����������������ϱϭ����ϯϰ����Ϯϵ����ϯϵ����ϯϰ����ϱϰ����ϴϲ����ϴϰ����ϳϱ����ϲϱ����ϲϮ����ϱϳ�

Eƌ͘ �ŽĨ�tĞƚ��ĂǇƐ��� ���������ϭϱ����ϭϮ����ϭϬ����ϭϮ����ϭϬ����ϭϮ����ϭϰ����ϭϰ����ϭϲ����ϭϱ����ϭϲ����ϭϳ��

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂǇůŝŐŚƚ�,ͬ��ĂǇ������ϳ�������ϵ�����ϭϮ���ϭϰ�����ϭϲ����ϭϴ���ϭϴ�����ϭϱ����ϭϯ����ϭϬ�����ϴ������ϲ����

й�ŽĨ�^ƵŶŶǇ��ĂǇůŝŐŚƚ�,ƌƐ������ϮϮ����ϯϬ����ϰϮ����ϰϴ����ϱϰ����ϱϰ����ϱϰ����ϱϯ����ϰϴ����ϯϱ����Ϯϭ����ϭϱ   

t��d,�Z���d��&KZ�'Kd,�E�hZ'͕�^t���E
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IRRIGATION

VENTILATION

ZĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ
>ŽĐĂů�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂǀĞů
tĂƚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ

EĂƚƵƌĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ
KƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ�ĨĂĐĂĚĞ
WŝƉĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ

K W �Z�d /KE � ^K >hd /KE^
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�ŽŵƉŽƐƚ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ
KƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�с�ǁŽƌŵ�ĐŽŵƉŽƐƚ
dĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ

^ŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
^ƵƌƉůƵƐ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞƐ
'ƌŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ

EhdZ/�Ed�^hWW>z

ELECTRICITY
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SUMMER NIGHT

dŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

^hDD�Z � s ^ ͘ �t /Ed �Z

,ŝŐŚ�ƐƵŶ
EĂƚƵƌĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ
/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ŬĞĞƉƐ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵŶĚ
dŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
�ƵƌƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂĚŽǁ

^hDD�Z���z
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t/Ed�Z���z

WINTER NIGHT

>Žǁ�ƐƵŶ
/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ŬĞĞƉƐ�ĐŽůĚ�ŽƵƚ
�ƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚ

/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ŬĞĞƉƐ�ĐŽůĚ�ŽƵƚ
�ƵƌƚĂŝŶ�ŬĞĞƉ�ĐŽůĚ�ŽƵƚ
dŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
�ƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚ
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dK �, ��d �KZ �EKd � dK �, ��d͕ � d,�d � / ^ � d, � �Yh�^d /KE

�ůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͖�ŚŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ� ǁŽƵůĚ� ƉĞŽƉůĞ� ŐĂŝŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�Ăŝŵ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ĐǇĐůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂďŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽŽĚ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘ �
� �ŶŽƚŚĞƌ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŚĂŶĚƐͲ
ŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�
ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕ � ĂƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐĂƌĚĞŶƐ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ͘ � /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ŚĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ǁŝŶƚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ƌĞůĂǆ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞůĂǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�
� tŚĂƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŚĞƌĞ͗� ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĨƵƌƚŚĞƐƚ� ĞǆƚĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝůů� ƐĂǀĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ͕�Žƌ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚ� ŝŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�

ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͍� dŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞƐ͘�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ŚŽďďǇ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� Ă� ƐƉĂĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ǁĂǇ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � 'ƌŽǁŝŶŐ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘�
� �ĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůŝƚǇ� ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝƐ� ĐŽŵƉůĞǆ͘� tĞ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�Ăůů�ǇĞĂƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ͘� tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌƐ�
ƚŽ� ĚĞĐŝĚĞ� ŝĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ŚĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�
Ϭ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽĨ� ƌĞŐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�







D�d�Z / � > ^ ͕ � � � d� / > ^ � �E� � � ^ ^ �D�>z



1 2 4

M AT E R I A L S

ASSESSMENT

н�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů
н�ǀĞƌǇ�ĐŚĞĂƉ
Ͳ�ŶŽƚ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ůŽĐĂůůǇ
Ͳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ

DĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂƌƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �
ĐŽƐƚ�ĞƚĐ͘�

н�hs�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ
н�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ
н�ůŝŐŚƚ
н�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂů
Ͳ�ůĂƐƚƐ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
Ͳ�ŚŝŐŚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ
Ͳ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĞƚƌŽů

н�ĚƵƌĂďůĞ
н�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�hs�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ
н�ůŝƩůĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝĨ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĚŽƵďůĞ�ůĂǇĞƌĞĚ
Ͳ�ŚĞĂǀǇ
Ͳ�ĐŽƐƚůǇ

н�ĐŚĞĂƉ
н�ƌĞͲƵƐĞĚ
н�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ
н�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
н�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ
н�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů
Ͳ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ŵĞƚĂů

н�ĐŚĞĂƉ
н�ƌĞͲƵƐĞĚ
н�ĐĂŶ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ
Ͳ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĞƚƌŽůĞĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ

,�DWͬ�>/E�E
SHADING 
CURTAINS

WK>z��Z�KE�d�
GLAZING 

ENERGIGLASS
GLAZING 

WATER BARRELS
THERMAL MASS

TIRES
FOUNDATIONS

GLAZING

ROOF

FRAME

FOUNDATIONS

INSULATION

�>���/E'�; ŝŶƚ ͕ �Ğǆƚ Ϳ

ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ
ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝ ƚǇ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů � ŝŵƉĂĐƚ
ĐŽƐƚ
ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ

CRITERIA



1 2 5

н�ůŽǁ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ
н�ŶŽ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
н�ƐŽƵƌĐĞĚ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ
н�ƌĞͲƵƐĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�
ŝĨ� ƉĂŶĞůƐ� ĂƌĞ� ƐĐƌĞǁĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
Ͳ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ

н�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂŶ�ƐƚĞĞů
н�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮůĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ
н�ĮƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ
н�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ

н�ůŽǁ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ
н�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŶĞǁĂďůĞ��
ƌĞƐŽƵƌĐĞ
н�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�;ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŝǌĞƐͿ
н�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ
н�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�
ŝĨ�ƐĐƌĞǁĞĚ�

н�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
н�ŚĞŵƉ�ŐƌŽǁƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ
н�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚͲ
ĂŶƚ
н�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ
н�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ
н�͞�KϮ�ŶĞŐĂƟǀĞ͟
н�ŶŽŶͲƚŽǆŝĐ

н�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ϵϱй�ǁŽŽĚ
н�ƌĞƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ
н�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŝǌĞ�
ƐŚĞĞƚƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽĚƵůĞ
Ͳ�ŶŽƚ�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�;�ŵĞƌŝĐĂͿ
Ͳ�ďŝŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐŝŶƐ

tKK��E
W�E�>^
EXTERIOR FACADE

,�DW�&/�Z�
INSULATION

'>h���
>�D/E�d���
TIMBER
FRAME

^WZh��
CONSTRUCTION 
WOOD 

OSB
INTERIOR FACADE

ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ
ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝ ƚǇ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů � ŝŵƉĂĐƚ
ĐŽƐƚ
ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ ĞŵŝƐƐ ŝŽŶƐ

ĚŝƐƉŽƐĂů

ƐŽƵƌĐĞ

CRITERIA
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��d� / > ^



1 2 7

/ E ^ h > �d � � � Z K K & � W͘ ϭ ϯ ϭ

d / D � � Z � & Z �D � � W͘ ϭ Ϯ ϴ

/ E ^ h > �d � � � & > K K Z � W͘ ϭ ϯ Ϯ

tKK� � E � & Z �D � � ' ZKt / E ' � � � � � W͘ ϭ ϯ ϰ

' > � � � � � ^ K h d , � Z E � &� � � � � � W͘ ϭ Ϯ ϵ

/ E ^ h > �d � � � E K Z d , � Z E � &� � � � � � W͘ ϭ ϯ Ϭ

t�d � Z � � � Z Z � > ^ � W͘ ϭ ϯ ϯ

� / Z � , � �d / E ' ͕ � � KD WK ^ d � ^ h W W >z � � � E � , � W͘ ϭ ϯ Ϭ

& K h E ��d / K E ^ � W͘ ϭ ϯ Ϯ



1 2 8

��d�/>�
W>�E�ϭ͗ϮϬ

WZK&/>��
�>�s�d/KE�ϭ͗ϭϬϬ

S T R U C T U R A L  F R A M E 

�ĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŚĂƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĨƌĂŵĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ůŝŬĞ� ŚĂůĨͲƉŝůĂƌƐ� ĂŶĚ�
ŚĂůĨͲďĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŚĞŶ� ƚǁŽ� ŵŽĚƵůĞƐ�
ĂƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘�

>K������Z/E'�^/Dh>�d/KE�
dK�KWd/D/���d,�����D͛^�WZK&/>�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�&ŽƌĐĞWĂĚϮ

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ

WƌŽƉŽƐĞĚ�
ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĮůĞ



1 2 9

'>�� �� � ^Khd,�ZE � &�����

'>�����&������K&�KE��DK�h>�
W>�E^��E���>�s�d/KE�ϭ͗ϯϯ

'>��/E'�&Z�D�^���d�/>
W>�E�ϭ͗ϭϬ

ϭϲŵŵ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ

ϯϯŵŵ�ĚŽƵďůĞ�ůĂǇĞƌĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐůĂƐƐ

ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ

ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ

dŽ� ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ͕� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƌǇƚŚŵƐ�ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĨĂĐĂĚĞ͕�
ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�Žƌ�
ŐůĂƐƐ� ƉĂŶĞůƐ͘� �ĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚƌĞĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�
ŽŶ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŵŽĚƵůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘�

33
16

22

22

70
70

600 600

1800

600



1 3 0

/ E ^h >�d �� �EKZd,�ZE �t�> >

t� > > � � KD WK ^ / d / K E

Ͳ�ϳϬ��ǆƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ͗�
������tŽŽĚĞŶ�ƉĂŶĞů�ϮϮΎϳϬ
Ͳ�ϭϱ���ůĂĐŬ�ĐŽĂƚĞĚ�WůǇǁŽŽĚ
Ͳ�ϮϮ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�>ĂƚŚ�ϮϮΎϰϱ
Ͳ�ϰϱ�sĞƌƟĐĂů�^ƚƵĚ�ϰϱΎϰϱ
Ͳ�ϯϱ��ƐƉŚĂůƚ�/ŵƉƌĞŐŶĂƚĞĚ�&ŝďĞƌ��ŽĂƌĚ
Ͳ�ϵϱ�,ĞŵƉ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�н�WŝůĂƌƐ
Ͳ�ϭϮ�tŚŝƚĞ��ŽĂƚĞĚ�K^��WĂŶĞů

�KDWK^d���E�,���d�/>
^��d/KE�ϭ͗ϮϬ

ǀĞƌŵŝĐŽŵƉŽƐƚ

ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĚƵĐƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ŶĞǁ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�
ŐĞƫŶŐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŚĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ

2 9 4 M M
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/ E ^h >�d �� � ZKK&

ZKK & � � KD WK ^ / d / K E

AVAILABLE SURFACE OF 
Ϭ͕ϯϮ�^YD�&KZ�^K>�Z�
��>>^��WW>/��d/KE͘�
dŚŝƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϭ͕ϭ<tŚ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�
Ϯ<tŚͬĚĂǇͬŵŽĚƵůĞ͘�Ύ�

Ύ�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇŵĂƩĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͕�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ϲ�>���ůĂŵƉƐ�
ŽĨ�ϭϬt�ĞĂĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϲŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ϭ͘ϵϭϱ�ŬtŚ͘�Ϭ͕ϯϮƐƋŵ�
ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĐĞůůƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ϭ͕ϭ�<tŚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;Ϯ<tŚ�ŝŶ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ͘

Ͳ�ϳϬ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�WĂŶĞů
������tŽŽĚĞŶ�ƉĂŶĞů�ϮϮǆϳϬ
Ͳ�ZŽŽĮŶŐ�&Ğůƚ�;�ƐƉŚĂůƚͿ
Ͳ�ϮϮ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�>ĂƚŚ�ϮϮǆϰϱ
Ͳ�ϰϱ�sĞƌƟĐĂů�^ƚƵĚ�ϰϱǆϰϱ
������,ĞŵƉ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�
Ͳ�ϵϱ�:ŽŝƐƚƐ�ϵϱǆϰϱ
�����,ĞŵƉ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�
Ͳ�ϭϮ�tŚŝƚĞ��ŽĂƚĞĚ�K^��WĂŶĞů

^��KE��Zz�'hdd�Z 
ĨŽƌ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƌƌĞůƐ�ǁĂůůƐ

/Ed�'Z�d���'hdd�Z

2
4

5
M

M

/Ŷ� ǁŝŶƚĞƌ͕ � ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ƉŽǁĞƌ� >��� ůĂŵƉƐ� ϭϲŚ� Ă� ĚĂǇ͕ � ĂŶĚ�
ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� Ă� ƐŵĂůů� ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͕� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ŵŽĚƵůĞ͕� Ă�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� Εϭ<tŚ� ƉĞƌ� ĚĂǇ͘�
^ŽůĂƌ� ĐĞůůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽŽĨ�
ĐŽƵůĚ� ƐƵƉƉůǇ� ŽŶĞ� ƚĞŶƚŚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŵŝŶŝŵƵŵΎ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ĨĂƌ�
ĨƌŽŵ�ĨƵůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
Ăůů�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ďƵƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŝůů� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶ�
ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ͘�

^ K > � Z � W� E � > ^

1
8

0
M

M
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/ E ^h >�d �� � & >KKZ

&KhE��d /KE^

W/>�ZͲ&>KKZͲ&KhE��d/KE�
�KEE��d/KE���d�/>

^��d/KE�ϭ͗ϮϬ

F L O O R 
� KD WK ^ / d / K E�

ϯϬ�,ĂƌĚǁŽŽĚ�&ůŽŽƌŝŶŐ�
ϭϳϬ�:ŽŝƐƚƐ�н�,ĞŵƉ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ

ϵ�DĂƐŽŶŝƚĞ�
/ŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ůĂǇĞƌ

&KhE��d/KE�W>�E͗
&>KKZ�^dZh�dhZ���E��W/>�Z^��dd��,���dK�d/Z�^

^��>��ϭ͗ϭϬϬ

1 8 0 0 M M

2
0

9
M

M

d/Z��&/>>���t/d,��KE�Z�d�͗
    600MM
,�/',d͗ ϮϬϬDD
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ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ�ďĂƌƌĞůƐ

ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉŝƉĞ
ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů͕�ŝůƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ

ƚĂƉ

Z� /Et�d�Z � �K > > �� d /KE ͗ �t�d�Z � ��ZZ� > ^

GUTTER FOR RAINWATER 
�K>>��d/KE͕��KEE��d���dK�d,��
BARRELS
^��d/KE�ϭ͗ϭϬ

Z�/Et�d�Z��K>>��d/KE��E��
�Z�/E�'��^z^d�D�/E�t�d�Z���ZZ�>^
^��d/KE�ϭ͗Ϯϱ

tĂƚĞƌ� ŝƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌŽŽĨ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ďĞ�
ǀŝƐŝďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƐƉĂĐĞ͕� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƵƐĞƌƐ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƵƐĞ�
ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ͘ �
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tKK��E � & Z�D� �'ZKt /E' � � ��

'ZKt/E'�����^�,�D�d/��>�^��d/KE

dŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�^ŝŶĐĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĚƌĂŝŶĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ďƵŝůƚͲŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚŽǁŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘�dŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĞĚ�ǁŽƌŬƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ƉŽƚ͘�

65
5

2700

320

65
5

49
0

soil

ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉĞďďůĞƐ

ƉůǇǁŽŽĚ�ϭϮŵŵ
ǁĂƚĞƌ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�
ƐƚƵĚ�ϰϱǆϰϱŵŵ�

ƉůǇǁŽŽĚ�ϭϴŵŵ

ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚ
ĂůůŽǁƐ�Ăŝƌ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ
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C O N S T R U C T I O N  &  A S S E M B LY

�ůĞŵĞŶƚƐ ;ŇŽŽƌ͕ �ƌŽŽĨ͕ �ǁĂůů͕�
ŐůĂǌŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ďĞĚƐ�ŵŽĚƵůĞƐͿ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ͘�

�ůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�

ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ
dŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƐŝƚĞ�ďǇ�ƚƌƵĐŬ

��ĐƌĂŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘͘͘ ͘͘͘ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘
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dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�

DŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͘�
dŚĞ�ĐƌĂŶĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘

dŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͊





/DW > �D�Ed�d /KE ͗ � , ^� � > / s / E' � > ��
��DWh^ � :K,�EE���Z' ͕ � 'Pd��KZ' ͕ � ^t���E
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�ƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�^ĂƌĂ�
ZĞŶƐƚƌƂŵ͕�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�&ĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ��ŚĂůŵĞƌƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝŶ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ Ɛ͛�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘�
 /Ŷ� ŚĞƌ� ǁŽƌŬ͕� ƐŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͗� ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕� ƐŵĂƌƚ� ƉŚŽŶĞ�
ĂƉƉƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ŚĞĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ Ɛ͛�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ͘�^ĂƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƵƐ� � ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨĂůů� ϮϬϭϯ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŚĞ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂƐ� Ă�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ͕� ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚĞĂƚĞĚ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�
 ^ĂƌĂ�ZĞŶƐƚƌƂŵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ� ƚĞƐƚ� ŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƌĞĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ďǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� ,^� Ɛ͛�
>ŝǀŝŶŐ� >Ăď͕� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉĂǀŝůŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�:ŽŚĂŶŶĞďĞƌŐ Ɛ͛�
ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�>ŝǀŝŶŐ�
>Ăď�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƚĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ�>Ăď�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ͘�

WHAT IS HSB LIVING LAB?
,^�� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ŬŝŶĚ͕� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ďĞ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ŽĨ� ƚĞƐƚƐ� ŝŶ� ƐĐĂůĞ� ϭ� ƚŽ� ϭ� ĨŽƌ�
�ŚĂůŵĞƌƐ͛� ŽŶͲŐŽŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ďƵŝůƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� �ŚĂůŵĞƌƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
� dŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĂƐ� Ă� ƚŚƌĞĞ�
ƐƚŽƌĞǇƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ϰϬϬ�ŵϮ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�KŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝůů� ĐŽŶƚĂŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ǁŝůů� ĐŽŶƚĂŝŶ� ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ƐŚŽǁ�ƌŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͘
� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ�
ďŽƚŚ� ŝŶ� ƐŚŽƌƚĞƌ� ĂŶĚ� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ Ɛ͛� ůŝĨĞƟŵĞ͘� ,^�ϭ� ǁĂŶƚƐ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂ�
ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͖�ĂŶ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� �ŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ� ĂƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ůŝǀĞ� ƚŚĞƌĞ͘� dŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞ͗� ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝŶ�

ϭ͘�,^��ŝƐ�Ă�^ǁĞĚŝƐŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ
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ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/Ŷ�,^��>ŝǀŝŶŐ�>Ăď͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƐŵĂůů͕� ďƵƚ� ƌĞĂů� ƐĐĂůĞ͘� dŚĞ� ƚĞƐƚĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�
ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�;,^�͕�
ϮϬϭϯͿ͘
� dŚĞ�,^��>ŝǀŝŶŐ�>Ăď�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�,^�͕��ŚĂůŵĞƌƐ�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶŶĞďĞƌŐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬ͘�,^��ĂŝŵƐ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�,^��ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ďŽƚŚ� ŝŶ� ŶĞǁ� ďƵŝůƚ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ͘� dŚĞ� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď� ŝƐ�
ĂůƐŽ� Ă�ǁĂǇ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă�ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ,^� Ɛ͛� ĐŽƌĞ�
ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ;:ŽŚĂŶŶĞďĞƌŐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬ͕�ϮϬϭϰͿ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĮŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď͘� dǁŽ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ�
DW�^�� WƌŽŐƌĂŵϭ� ŵĂĚĞ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĂů� ůĂƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ǁĞ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ͘�

ϭ͘��^ŚĞĂ�,ĂŐǇ͕ �WĂƵů��ĂůĂǋ͕ �Adaptable Design for the HSB 
Living Lab͕�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�dŚĞƐŝƐ�Ăƚ�DW�^��WƌŽŐƌĂŵ͕��ŚĂůŵĞƌƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ϮϬϭϰ

Living Lab Site 1:2000  at Chalmers Campus Johanneberg, 
incl. proposal by Paul Balaÿ and Shea Hagy.

Design Proposal for the Living Lab, Paul Balaÿ and Shea 
Hagy, MArch & MSc Design for Sustainable Development,
Chalmers University of Technology, 2014.
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A HEATED ALTERNATIVE OF GO CITY 
GROW IN THE LIVING LAB
tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�>Ăď�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�
&Žƌ� ƵƐ͕� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕�
ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŐŽ� ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ;ƐĞĞ� Timeline for our Master’s 
Thesis͕� Ɖ͘ϭϮͿ͘� /ƚ� ǁŽƵůĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� ŚŽǁ� ƉĞŽƉůĞ�
ƐŚĂƌĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ;ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞƚĐͿ͘�
� �ŽƚŚ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ůĂď�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƐŝŶĐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌƐ͗� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŇĞǆŝďůĞ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ�
ƐŚĂƌŝŶŐ͕�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�>Ăď͘�
  /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ� >Ăď� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ� ůŝŬĞ�^ĂƌĂ�ZĞŶƐƚƌƂŵ Ɛ͛�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

� �Ɛ� ǁĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ĂďŽƵƚ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐϭ�Žƌ�ŶŽƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�>Ăď�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚĞƐƚ�Ă�
ŚĞĂƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘��
 �ŵŽŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͗�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ǁĞůů� ƐĞƩůĞĚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƵƐĞ�
Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ͘�
� ^ŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞůŝĂďůĞ� ŝŶ� ĨĂůů� ĂŶĚ� ǁŝŶƚĞƌ� ŝŶ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĨĞǁ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ďŽŝůĞƌ�
Žƌ�ďŝŽŵĂƐƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ŚĞĂƟŶŐ� ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ŶŽƚ� ƚŽ� ŽǀĞƌŚĞĂƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ƐŚƵƚ� ĚŽǁŶ� ǁŚĞŶ�
ƉĞĂŬƐ�ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶ� ;ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌͿ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ Ɛ͛�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŐƌŝĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĞĂƐŝůǇ� ŵĂĚĞ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ďƵŝůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�

ϭ͘�ƐĞĞ�Ɖ͘�ϭϭϮ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ
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� ,ĞĂƟŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�'ƂƚĞďŽƌŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŶĞǁůǇ�ďƵŝůƚ͘�

ABOUT DISTRICT HEATING IN 
GÖTEBORG
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ� ŝƐ� Ă� ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ͘�
�ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ� ŽĸĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ƐŝŶĐĞ�ϭϵϱϮ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϵϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ� ŽĨ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ǁŝƚŚ� ŚĞĂƚ� ĂŶĚ�
ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘ � /Ŷ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ�
ŝƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� 'ƂƚĞďŽƌŐ� �ŶĞƌŐŝ͘� dŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŚĞĂƚ� ŝŶ� ƚǁĞůǀĞ�
ƉůĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�
ĐŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵďƵƌďƐϭ͘�,ĞĂƚ� ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ͗� ďƵƌŶŝŶŐ� ďŝŽŵĂƐƐ͕� ŶĂƚƵƌĂů�
ŐĂƐ͕� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ǁĂƐƚĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ďǇ� ƌĞͲ
ƵƐŝŶŐ� ǁĂƐƚĞ� ŚĞĂƚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ďǇ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉůĂŶƚƐ͘�

ϭ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ� '͘�
EŝůƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�'ƂƚĞďŽƌŐ��ŶĞƌŐŝ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�ϮϬϭϰ͘

dŚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƐŝŵƉůĞ͗� ďƵƌŶŝŶŐ�
ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞĂƚ�ŚƵŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ƵƉ� ƚŽ� ϭϬϬ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚŽƚ͕�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƉŝƉĞƐ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ůŽŽƉ͘�KŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ� ďǇ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ŚĞĂƚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƌƐ͕�
ƚŚĞ� ĐŽůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ� ŐŽĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ͘�
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘�

W>�EdSUBSTATIONHOUSE 
SYSTEM

Diagram: from the plant to the house.

ďƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ϮϮй
ǁĂƐƚĞ�ŚĞĂƚ�ϰϯй
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ϭϰй
ĨŽƐƐŝů�ĞŶĞƌŐǇ�ϭϴй
ďŝŽŵĂƐƐ�ϰй

�ŝĂŐƌĂŵ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�
source:goteborgenergi.com
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> / s / E' � > �� � W ZKWK^� >�

^ / d � �W > � E�
ϭ ͗ ϱ Ϭ Ϭ

N

ĐĂĨĠ

ůŝǀŝŶŐ�ůĂď�

ĞŶŐ
ĚĂŚ

ůƐŐĂ
ƚĂŶ

ƌćŶŶǀćŐĞŶ

ůŝǀŝŶŐ�ůĂď�

ĐĂĨĠ�
ƚĞƌƌĂĐĞ

ĐĂĨĠ
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐƚƵĚĞŶƚƐ

ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ

ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ



ϭϰϱ

' Z � � E ,Kh ^ � ^ �W > � E�
ϭ ͗ ϭ Ϭ Ϭ

A

A

ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ

ĐĂĨĠ

ĐĂĨĠ
ƚĞƌƌĂĐĞ

ĞŶƚƌĂŶĐĞ�

ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞ

ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĂůŽƚŵĞŶƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ

ƉĂƚŚǁĂǇ

ŐƌĞĞŶĞƌǇ

ĐĂĨĠ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ

ĐĂĨĠ Ɛ͛�ŐĂƌĚĞŶ

N



ϭϰϲ ^ĞĐƟŽŶ��Ͳ��ϭ͗ϭϬϬ

info

ĐĂĨĠ�ƚĞƌƌĂĐĞ

ĐĂĨĠ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ

ƉƌŝǀĂƚĞ
ƚĞƌƌĂĐĞ

dŚĞ� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ϮϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĐŽŵŵŽŶ� ůĂƵŶĚƌǇ� ƌŽŽŵ͕� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ĞƚĐ͘� dŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�>Ăď͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŚĂůů�ĂŶĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐĂĨĠ͘�
� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�>Ăď͕�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ� ŚĂƐ� ƚǁŽ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘� KŶĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�

ǁĂǇ͕ � ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ� ĚĞĞƉůǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŽŶ͘� dŚŝƐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵƐĞ͕�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂĨĠ͘�
,ĞƌĞ͕� ŚĞƌďƐ� ĂŶĚ� ƐĂůĂĚ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăůů� ǇĞĂƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ŝƐ�ƐĞůĨƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘� dŚŝƐ� ŐƌĞĞŶ� ůŝǀŝŶŐ� ĐĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘��



ϭϰϳ

^ŽƵƚŚ��ůĞǀĂƟŽŶ�ϭ͗ϭϬϬ

EŽƌƚŚ��ůĞǀĂƟŽŶ�ϭ͗ϭϬϬ

ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ĐĂĨĠ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ

ƉƌŝǀĂƚĞ
ƚĞƌƌĂĐĞ

info

ĐĂĨĠ
ƚĞƌƌĂĐĞ

ĐĂĨĠ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ

ƉƌŝǀĂƚĞ
ƚĞƌƌĂĐĞ

ĐĂĨĠ�
ƚĞƌƌĂĐĞ



ϭϰϴ

^ dh��Ed^ � ^,�Z� � / E � d,� � > / s / E' � > ��

ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘
^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ͊

ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘
^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ͊

ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘
^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ͊

ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘
^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ƐŵĂůůĞƌ
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ͊

�ůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƐŚĂƌĞ�ƚĂďůĞ

dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŝǀŝŶŐ�
>Ăď�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ďĂƚŚƌŽŽŵ͕� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϰ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͖�Ϯ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ϲ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ϰ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘� �ĂĐŚ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ŚĂƐ� ŽŶĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶͲ
ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƉƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ŬŝƚĐŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ďĞůŽŶŐ� ƚŽ͘� �ĂĐŚ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĐƌŽƉƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�
ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �
� dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĂůƐŽ�
ŚŽƐƚƐ� Ă� ƚĂďůĞ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĐŽīĞĞ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͘�
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ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘
^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ƐŵĂůůĞƌ
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ͊

�ůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƐŚĂƌĞ�ƚĂďůĞ

W>�EdSUBSTATIONHOUSE 
SYSTEM

ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ

H E AT I N G  S Y S T E M  I N  T H E  L I V I N G  L A B  G R E E N H O U S E

� > > ͳ z � � Z � � Z K hE ��
W Z K � h � d / K E � � E � � > � ��
B Y  T H E  C O N N E C T I O N  O F 
T H E  G R E E N H O U S E  T O  T H E 
� / ^ d Z / � d � , � �d / E ' � ^ z ^ d �D � K &�
d , � � � / d z͘�

ŚŽƚ�Ăŝƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ

ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ϭϱΣ�

>/s/E'�>���,��d/E'��/�'Z�D
dŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ Ɛ͛�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ͘ �
dŚŝƐ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
,ĞĂƟŶŐ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ŚŽƚ� Ăŝƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͗�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƉŝƉĞƐ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�

�ŝƌ� ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�,Žƚ�Ăŝƌ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ĚƵĐƚ͘� dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ǁĂƚĞƌ� ďĂƌƌĞůƐ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ĞŶĞƌŐǇ͘� ,ĞĂƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŵĂƌƚůǇ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂŶĚ�ƉĞĂŬ�
ŚŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘

'Z��E,Kh^��,��d/E'��/�'Z�D
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sŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�>Ăď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘

LIVING LAB
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LIVING LAB

CAFÉ
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dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ
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D�:KZE�͕ �'Pd��KZ'
s / > >� �^,�Z�� ��z �ϯ � &�D / > / �^
'Z��E,Kh^� �^,�Z�� ��z �ϯ � &�D / > / �^

ϱ�DK�h>�^ ͗

ϰ�'ZKt/E'�DK�h>�^

ϭ�^ /DW>� ����< �DK�h>�

ϭ�Khd�KKZ�^dKZ�'�

dKd�> �'ZKt/E'��Z��͗ �ϭϰ͕ϴ � ^YD

dKd�> ��Z��͗ �ϯϳ�^YD

'ZKt/E'��Z�� �W�Z �&�D/ >z͗ �ϯ ͘ϳ ��E��ϳ͘ϰ � ^YD

W > � E�
O F  T H E  G R E E N H O U S E
ϭ ͗ ϭ Ϭ Ϭ

KZ'�E / ��d /KE͗�

�ĂĐŚ�ĨĂŵŝ ůǇ �ďŽƵŐŚƚ �ƚŚĞŝƌ �ŽǁŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵŽĚƵůĞƐ ͕ � ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ � ĨŽƌ � ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŵŽĚƵůĞ͘ � dŚĞǇ� ƐŚĂƌĞ� ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ � ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ ͛Ɛ�
Ɖ ůĂŶƚƐ � ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ŝƐ � ĂǁĂǇ͘�
dŚĞǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ � ƐŚŝ Ĩ ƚƐ � ƚŽ � Đ ůĞĂŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�

F U R T H E R
/DW > �D�Ed�d /KE
dŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ � ĂŶǇ� ĂƌĞĂ͕�
ĂƐ � ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĨŽ ů ůŽǁŝŶŐ�
ĞǆĂƉůĞƐ �ƐŚŽǁ͘�
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,�DD�Z<h>>�E͕ �'Pd��KZ'
�W�ZdD�Ed �� >K�< �&KZ �ϮϬ�&�D / > / �^
'Z��E,Kh^� �^,�Z�� ��z �ϭϬ�&�D / > / �^

ϳ�DK�h>�^ ͗

ϰ�'ZKt/E'�DK�h>�^

ϭ��EdZ�E�� �DK�h>�

ϭ��K&&�� �DK�h>�

Ϯ�Khd�KKZ�^dKZ�'�

TOTA L  G R O W I N G 
�Z��͗ �Ϯϱ�^YD

dKd�> ��Z��͗ �  ϱϰ�^YD

G R O W I N G  A R E A 
W�Z �&�D/ >z͗ �ϭ ͕ϵ � ^YD

KZ'�E / ��d /KE͗�

dŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ďŽƵŐŚƚ � ƚǁŽ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�
ĨŽƌ �ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ ͕ �ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ĨŽƌ � ƚĞŶ� ĨĂŵŝ ů ŝĞƐ ͕ � ƐŚĂƌ ŝŶŐ�
ŽŶĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŽĚƵůĞ� ďǇ�
ƚǁŽ� ĨĂŵŝ ů ŝĞƐ ͘ � dŚĞǇ� ƐŚĂƌĞ�
ƚŽŽůƐ � ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ�
ŽĨ � ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ ͛Ɛ � Ɖ ůĂŶƚƐ�
ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ŝƐ � ĂǁĂǇ͘�
dŚĞǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ƐŚŝ Ĩ ƚƐ � ƚŽ�
Đ ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�

W > � E�
O F  T H E  G R E E N H O U S E
ϭ ͗ ϭ Ϭ Ϭ
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s / / / ͘
C O N C L U S I O N S
�E��
R E F L E C T I O N S
 
KƵƌ� Ăŝŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ� ǁĂƐ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă� ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƵƌďĂŶŝƚĞƐ� ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ŝŶ� Ă� ĐŽůĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŝƚǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă� ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ�Ăůů� ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
dŚĞ� ƚŚĞƐŝƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�'Ž��ŝƚǇ�
'ƌŽǁ͕�Ă�ŵŽĚƵůĂƌ͕ �ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘�
� tĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĨƵůĮůůĞĚ�
ƚŚĞƐĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ĐŽǀĞƌĞĚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� Ăƚ� Ă� ƌĂƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ůĞǀĞů͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ�
ƚŚĞ�ŐŽĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͊�
� dŚĞ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�͞ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶ͕͟ � ĂƐ� ŝƚ� ŵĂŬĞƐ� ŵŽƌĞ� ƐĞŶƐĞ� ƚŽ� ůĞƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘�

'K � � / d z � 'ZKt͗ � ' �E�Z� >�
R E F L E C T I O N S

SHARING
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ͕�ŽƵƌ�ŶŽƟŽŶ�
ŽĨ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ŐĂƌĚĞŶ� ǁĂƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚĂƌǀĞƐƚ͘� �ŌĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ǁĞůůͲĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐĂƌĚĞŶƐ͕� ǁĞ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƉƟŵĂů͘�dŚĂƚ Ɛ͛�
ǁŚǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ƐŚŝŌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ� Ă� ƐƉĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕ � ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ƵƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕ � ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂƌŐƵŝŶŐ� ǁŚŽŵ�
ƚŚĞ�ƌŝƉĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͘
� ^ŚĂƌŝŶŐ� ŚĂƐ� ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ� ďĞĞŶ� Ă�
ŬĞǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ͕� ĂƐ� ǁĞ͕� �ŚĂƌůŽƩĞ� ĂŶĚ�
>ŝƐĂ͕� ŚĂǀĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŽƵƌ� ƟŵĞ͕� ŽƵƌ� ũŽǇ� ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ĚŽǁŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ͘�
tĞ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�
ƐŚĂƌĞĚ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ͊�^ŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
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WILL GO CITY GROW CHANGE 
GOTHENBURG’S FOOD SYSTEM?
KŶĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ŝŶĐĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁĂƐ� ƚŽŽ� ŐƌĞĂƚ� ŽĨ� Ă� ƚĂƐŬ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ƚŚĞƐŝƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�ŐŽ�
ƐŵĂůů�ŝŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ��
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ͘�
� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ĨŽŽĚ�Ăůů� ǇĞĂƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨŽŽĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� � ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ĂƐ� ŽƵƌ� 'Ž�
�ŝƚǇ� 'ƌŽǁƐ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�
ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ�
ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƚŽǁŶ� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ͕� ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘��
� �Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ͕�
ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ĐǇĐůĞƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĨŽŽĚ͘� �Ǉ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ĨŽŽĚ͕� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘� dŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�

ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͘ �
 �Ŷ�ĂĐƟŽŶ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ŐůŽďĂů� ŝŵƉĂĐƚ͕� ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ŝŶ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�
ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ͘�DĂŶǇ�ůŽĐĂů�
ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘

SUSTAINABLE URBAN AGRICULTURE
dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ǁĞ� ŵĂĚĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͕�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ� ŝƐ� Ă� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ� ƚŽ� ĨƵůůǇ�
ŵĂƐƚĞƌ� ŽŶůǇ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĨĂƌŵĞƌ͘ �tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ŐƌŽǁ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚĞƐƚ� ŝƚ� ĨŽƌ�
ƌĞĂů� ŽŶĞ�ĚĂǇ͕ � ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͘�

DESIGNING A SUSTAINABLE BUILDING
'Ž� �ŝƚǇ� 'ƌŽǁ� ŝƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐ͕� Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘��ƵĞ�
ƚŽ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĐŚŽƐĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƌĞͲ
ƵƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
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ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�
ǀĂůƵĞƐ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ůĂƐƚ�
ůŽŶŐ͘� dŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐĂǀŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƵƐĞ�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ͘�
dŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ůŽŽƉƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ǁŝůů�
ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ůƐŽ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƉůĂŶƚƐ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�:ćƌŶďƌŽƩ�ƐŚŽǁƐ͘�
� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ � ǁĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĞ� ďŝůů�
ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĂƫƚƵĚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽƵƌ� ŚĂďŝƚƐ�
ĚĞŵĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂŶ� ǁŚĂƚ� ǁĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶĞĞĚ͘
� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŝƚ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ǁĞ� ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ϰ͕� ĞǀĞŶ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ͕�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ăůů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ�
ŝŶƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐŽůǀĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ� ƚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĂŶĚ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ůĞĂƌŶƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘
 �ŶŽƚŚĞƌ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƟƌĞƐ�ĂƐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƚƌĂĐĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚůŝĨĞ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŽŶĞ͕� Ğ͘Ő͘�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ� ďĞĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉůĂŶƟŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞƚĐ͘�

OPENING: GO CITY GROW HELPING 
HOUSING BLOCKS TO REDUCE THEIR 
ENERGY BILL
�ƵƌŝŶŐ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� &ƌĞĚƌŝŬ� KůƐƐŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� Įƌŵ� dĂŝůŽƌ� DĂĚĞ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ǁĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�tĞ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƚŚĂŶ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͗� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ Ɛ͛�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ďůŽĐŬƐ� ƚŽ�
ĐůĞĂŶ� ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� Žƌ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞǆƚƌĂͲ
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ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ� ŝƚƐĞůĨ͘ � /ƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ Ɛ͛�ǁĂƐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ��ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵƐ͘�
'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵĂŬĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ďůŽĐŬƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůů�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�
� dĂŝůŽƌ�DĂĚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ͞EĂƚƵƌ,ƵƐ͕͟ � ǀŝůůĂƐ� ŝŶ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ǁĂƐƚĞͲǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ůŽĐĂůůǇ�
ƚƌĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ůŽŽƉƐ�
ĂƌĞ� ĐůŽƐĞĚ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŝŶǀĞŶƚĞĚ� Ă� ǁĂǇ� ƚŽ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ĐůĞĂŶ� ǁĂƐƚĞ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƐŚŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘�

�E�͕ �t,�d � ��Khd �h ^ ͍

KƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�
ŐƌĞǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ƐĞĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͛� ŵŝŶĚƐ͘� �ŌĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ŝŶ� ĂŶ� ƵƌďĂŶ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ǁĞ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘�
�ŽƚŚ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ� ŽŶĞ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ͕� ŝĨ� ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ƉŽƐƐĞƐƐ� Ă� ďĂůĐŽŶǇ� Žƌ� Ă� ŐĂƌĚĞŶ͘� tĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ă�ƐĞĞĚ�
ŝƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ƚŚĞ� ĨƌƵŝƚ͕� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞĞŬƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘� /ƚ� ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐ� ƌĞŇĞĐƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ͘�

>ŝƐĂ Ɛ͛�hƌďĂŶ�&ĂƌŵŝŶŐ

�ŚĂƌůŽƩĞ Ɛ͛�hƌďĂŶ�&ĂƌŵŝŶŐ
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R E F E R E N C E S
�ĨĞŶƚŽƵůŝĚŽƵ͕� 'ĂůŝŶŝ� ĂŶĚ� Wŝƌƌŝ͕� �ǀĂ� ;ϮϬϭϯͿ� Student Lab - experimental sustainable living. 
�ŚĂůŵĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�^ǁĞĚĞŶ�;ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐͿ͘�

͞�ůů� ĞǇĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕͟ � ;ϮϬϭϯͿ͘� The Economist (The sharing economy)͕� ϵƚŚ�
DĂƌĐŚ� ϮϬϭϯ͘� ǁǁǁ͘ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƋƵĂƌƚĞƌůǇͬϮϭϱϳϮϵϭϰͲĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞͲ
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŵĂŬĞƐͲŝƚͲĞĂƐŝĞƌͲƉĞŽƉůĞͲƌĞŶƚͲŝƚĞŵƐ�;ϭϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ

�ĂůĂǋ͕ � WĂƵů� Θ� ,ĂŐǇ͕ � ^ŚĞĂ� ;ϮϬϭϰͿ��ĚĂƉƚĂďůĞ� �ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,^�� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď� Ͳ� ŇĞǆŝďůĞ͕� ĐŽͲ
created spaces in Student Housing͘��ŚĂůŵĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�̂ ǁĞĚĞŶ�
;ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐͿ͘

�ĞƌŐƐƚƌĂŶĚ͕�<ĂƌůͲ:ŽŚĂŶ�Θ�^ĐŚůƺƐƐůĞƌ͕ �,ĂƌƚŵƵƚ ;ϮϬϭϮͿ�͞EǇĂ�ƚĞŬŶŝŬĞƌ�ŝŶŽŵ�ǀćǆƚŚƵƐďĞůǇƐŶŝŶŐ͘͟ �
�ůŶĂƌƉ͕�^>h�;LTJ-fakultetens faktablad͗�ϮϬϭϮ͗ϮϲͿ͘

�ŽƚƐŵĂŶ͕� ZĂĐŚĞů� Θ� ZŽŐĞƌƐ͕� ZŽŽ� ;ϮϬϭϬͿ�tŚĂƚ͛Ɛ�DŝŶĞ� ŝƐ� zŽƵƌƐ͗� dŚĞ� ZŝƐĞ� ŽĨ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�,ĂƌƉĞƌ�ŽůůŝŶƐ͘

�ƌŽƉŚǇ͕ � sŝǀŝĞŶŶĞ� Θ� KǁĞŶ� >ĞǁŝƐ� :� ;ϮϬϭϭͿ� �� 'ƌĞĞŶ� sŝƚƌƵǀŝƵƐ͕� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ�
sustainable architectural design͕��ĂƌƚŚƐĐĂŶ͘�

�ƌŽǁŶ͕�>ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϬϰͿ�Outgrowing the Earth, The Food Security Challenge in an Age of Falling 
Water Tables and Rising Temperatures,��ĂƌƚŚ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�

�ƌŽǁŶ͕�>ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϬϵͿ�WůĂŶ���ϰ͘Ϭ͕�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ͕��ĂƌƚŚ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

�ŚƌŝƐƚĞƌ�EŽƌĚƐƚƌƂŵ��ƌŬŝƚĞŬƚĞƌ͘  ǁǁǁ͘�E�͘ƐĞ

�ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �EŽǀĞůůĂ�Θ�ZŽƐĞŶƚŚĂů͕�tŝůůŽǁ�;ϮϬϭϭͿ�dŚĞ��ƐƐĞŶƟĂů�hƌďĂŶ�&ĂƌŵĞƌ͕  WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͘
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�ŚƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ͕�^ĂŵƵĞů�;ϮϬϭϮͿ�WŽƚĞŶƟĂůĞŶ�ĨƂƌ�ƐƉŝůůǀćƌŵĞƵƉƉǀćƌŵĚĂ�ǀćǆƚŚƵƐ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�Ƶƌ�ĞƩ�
ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͘�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�<d,�;dZ/��Ͳ�,��ZĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϮ͗ϴϰͿ͘

�ŽĐŬƌĂůůͲ<ŝŶŐ͕� :ĞŶŶŝĨĞƌ� ;ϮϬϭϮͿ� Food and the City, Urban Agriculture and the new Food 
ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�WƌŽŵĞƚŚĞƵƐ��ŽŽŬƐ͘

�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�,Ƶď͘�ǁǁǁ͘ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ĐŽŵ�;Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ

�^��&ĂƌŵƐ͘�ǁǁǁ͘ĐƐĂĨĂƌŵƐ͘ŽƌŐ

�ƵƚƌĞŝǆ͕��ƌŵĂŶĚ�;ϮϬϭϬͿ��ŝŽĐůŝŵĂƟƐŵĞ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕��ǇƌŽůůĞƐ�
;ŝŶ�&ƌĞŶĐŚͿ͘

&͘ �͘K�;ϮϬϭϯͿ�Food Wastage Footprint: Impacts on Natural Resources, &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͘

&͘ �͘K�;ϮϬϬϭͿ�&ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�
EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

&ĞŵĞŶŞĂƐ͕�WĂƵůĂ�;ϮϬϬϲͿ�͞sćǆƚŚƵƐ�ĚĞů�ŝ�ƐŽĐŝĂůƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƂŬĂ�ƚƌŝǀƐĞů͘͟ �Husbyggaren͕�
Ŷƌ�ϱ͕�ƉƉ͘�ϮϰͲϮϴ͘

&ŝůŽƐŽĮƐŬĂ� ƌƵŵŵĞƚ� ;ϮϬϭϯͿ� �ĞůĂĚ� ŐůćĚũĞ� ʹ� Žŵ� ĚĞůĂŶĚĞŬƵůƚƵƌĞŶƐ� ŵĞŬĂŶŝƐŵĞƌ�
ŽĐŚ� ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ͘ � ϮϬϭϯ� ;WŽĚƌĂĚŝŽͿ� ^ǀĞƌŝŐĞƐ� ZĂĚŝŽ� Wϭ͕� ǁǁǁ͘ƐǀĞƌŝŐĞƐƌĂĚŝŽ͘ƐĞͬƐŝĚĂͬ
ĂǀƐŶŝƩͬϮϴϴϬϴϴ͍ƉƌŽŐƌĂŵŝĚсϳϵϯ�;Ϯϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰͿ

'ĂƌƌĞƩ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�&ĞĞŶƐƚƌĂ͕�'Ăŝů� ;ϭϵϵϵͿ�Growing a community food system. WƵůůŵĂŶ͕�t�͗�
tĞƐƚĞƌŶ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘ �&ŽƵŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŵĂůůĨĂƌŵƐ͘ǁƐƵ͘ĞĚƵͬǁƐƵͲ
ƉĚĨƐͬtZ�WϬϭϯϱ͘ƉĚĨ
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'ŽƌŐŽůĞǁƐŬŝ͕�DĂƌŬ͕�<ŽŵŝƐĂƌ͕�:ƵŶĞ�Θ�EĂƐƌ͕�:ŽĞ�;ϮϬϭϭͿ��ĂƌƌŽƚ��ŝƚǇ͕��ƌĞĂƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�
agriculture͕��dŚĞ�DŽŶĂĐĞůůŝ�WƌĞƐƐ͘

,ĂŝůǁĞŝů͕��ƌŝĂŶ�;ϮϬϬϰ) Eat Here: Reclaiming Homegrown Pleasures in a Global Supermarket͕�
tŽƌůĚǁĂƚĐŚ�/ŶƐŝƚƵƚĞ͘
,ĂƌĚŝŶ͕� 'ĂƌƌĞƩ� ;ϭϵϲϴͿ� ͞dŚĞ� dƌĂŐĞĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶƐ͘͟ � � ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŶĐĞƚŽŶ͘
ĞĚƵͬΕĂĐŚĂŶĞǇͬƚŵǀĞͬǁŝŬŝϭϬϬŬͬĚŽĐƐͬdƌĂŐĞĚǇͺŽĨͺƚŚĞͺĐŽŵŵŽŶƐ͘Śƚŵů�;Ϯϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰͿ

,ĞůƐŝŶŐ͕� :ĞŶŶǇ ;ϮϬϭϬͿ� ^ũćůǀĨƂƌƐƂƌũĂŶĚĞ� ĞŬŽůŽŐŝƐŬ� ŽĚůŝŶŐ� Ăǀ� ŐƌƂŶƐĂŬĞƌ� ƉĊ� ĨƌŝůĂŶĚ͕� 'ćǀůĞ͗�
,ƂŐƐŬŽůĂŶ�ŝ�'ćǀůĞ

,ŽƉŬŝŶƐ͕�ZŽďĞƌƚ�;ϮϬϬϴͿ�dŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ͖�ĨƌŽŵ�Žŝů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŝůŝĞŶĐĞ͕�
dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŽŽŬƐ͘

,ŽƉŬŝŶƐ͕�ZŽďĞƌƚ�Θ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ͕�dĂŵǌŝŶ�;ϮϬϬϵͿ�Local Food, How to Make it Happen in your 
Community, dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŽŽŬƐ͘

,^��;ϮϬϭϯͿ�sĂĚ�ćƌ�,^��>ŝǀŝŶŐ�>Ăď͍�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐď͘ƐĞͬŽŵŚƐďͬǀĂƌͲǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚͬŚƐďͲůŝǀŝŶŐͲ
ůĂď�Ͳ�;Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ��

:ĞĂŶ�WĂŝŶ�DĞƚŚŽĚ͘�ǁǁǁ͘ƌĞƐŝůŝĞŶƚĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ĐŽŵ

:ŽŚĂŶŶĞďĞƌŐ� ^ĐŝĞŶĐĞ� WĂƌŬ� ;ϮϬϭϰͿ� ,^�� >ŝǀŝŶŐ� >Ăď͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũŽŚĂŶŶĞďĞƌŐƐĐŝĞŶĐĞƉĂƌŬ͘
ĐŽŵͬĞŶͬǁŚĂƚͲǁĞͲĚŽͬĂƌĞŶĂƐͲĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶͬƉƌŽũĞĐƚͲĂƌĞŶĂͬŚƐďͲůŝǀŝŶŐͲůĂď�;Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ

:ŽƌĚďƌƵŬƐǀĞƌŬĞƚ� ;ϮϬϭϬͿ� Svenska matvanor och matpriser - prisutvecklingen under det 
senaste åren ;ZĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϬ͗ϮϬͿ

>ŝŶĚĞ͕��ĞůůĂ�;ϮϬϭϰͿ�ZćƩ�Ƶƌ�ũŽƌĚĞŶ͕�KƌĚĨƌŽŶƚ͘
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DĂƌƟŶĞǌ�^ƚĞǀĞ͕�,ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů͕��Ă�WƌĂ�DŝĐŚĞůůĞ͕�WŽůůĂĐŬ�^ƵƐĂŶ͕�ZĂůƐƚŽŶ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�^ŵŝƚŚ�
dƌĂǀŝƐ͕� sŽŐĞů� ^ƚĞƉŚĞŶ͕� �ůĂƌŬ� ^ŚĞůůǇĞ͕� >ŽŚƌ� >ƵĂŶŶĞ͕� >Žǁ� ^ĂƌĂŚ͕� ĂŶĚ� EĞǁŵĂŶ� �ŽŶƐƚĂŶĐĞ�
;ϮϬϭϬͿ� Local Food Systems: concepts, impacts, and issues.� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�EƵŵďĞƌ�ϵϳ͘
DŽůůŝƐŽŶ͕��ŝůů�;ϭϵϵϬͿ�WĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ�dǁŽ͗�WƌĂĐƟĐĂů��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
Agriculture͕�dĂŐĂƌŝ��ŽŽŬƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

DŽŶƚ͕� KŬƐĂŶĂ� ;ϮϬϭϭͿ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� tĂǇƐ� ŽĨ� >ŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƵŵŝŶŐ͘� ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĚĞĂ͘ŵĂŚ͘
ƐĞͬϮϬϭϭͬϬϰͬĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞͲǁĂǇƐͲŽĨͲůŝǀŝŶŐͲĂŶĚͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐͬ��;ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ

EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ�dŝĚĂŚŽůŵ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƫĚĂŚŽůŵ͘ƐĞ

EŝůƐƐŽŶ͕�hůůĂ�Θ�EŝŵŵĞƌŵĂƌŬ͕�^ǀĞŶ�;ϮϬϭϯͿ�ZĞƐƚǀćƌŵĞ�ĨƂƌ�ǀćǆƚŚƵƐƉƌŽĚƵŬƟŽŶ͘��ůŶĂƌƉ͕�^>h͘�
;ZĂƉƉŽƌƚƐĞƌŝĞ�>ĂŶĚƐŬĂƉ͕�ƚƌćĚŐĊƌĚ͕�ũŽƌĚďƌƵŬ͘�ZĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϯ͗ϮͿ

EŽƌĚƐƚƌƂŵ͕��ŚƌŝƐƚĞƌ� ;ϮϬϭϰͿ� >ĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŚĂůŵĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�

KƌƌƵ͕��ŶŶĂͲDĂƌŝĂ͕�ZĞůĂŶ͕��ĂǀŝĚ�Θ��ĞƩĞƌƋƵŝƐƚ͕�:ŽŚĂŶ (2013) FoodPrints, ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĂƚĂůŽŐ͕�
&Ž�D�EŽƌĚŝĐĂ͘

KǆĨŽƌĚ� �ŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ� ;ϮϬϭϰͿ� �ŶŐůŝƐŚ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŽǆĨŽƌĚĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘ĐŽŵͬĚĞĮŶŝƟŽŶͬĞŶŐůŝƐŚͬƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͍ƋсƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ� ;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ 
ϮϬϭϰͿ

KǆĨŽƌĚ����ŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�;ϮϬϭϰͿ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĞ͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǆĨŽƌĚĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘
ĐŽŵͬĚĞĮŶŝƟŽŶͬĞŶŐůŝƐŚͬŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĞ�;�Ɖƌŝů�ϮϴƚŚ�ϮϬϭϰͿ

KǆĨŽƌĚ����ŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�;ϮϬϭϰͿ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǆĨŽƌĚĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘
ĐŽŵͬĚĞĮŶŝƟŽŶͬĞŶŐůŝƐŚͬŵŽǀĞŵĞŶƚ�;:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ�ϮϬϭϰͿ
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WƵƚŶĂŵ͕� ZŽďĞƌƚ� ;ϭϵϵϱͿ� Bowling alone: America’s Declining Social Capital. In Journal of 
Democracy� Ŷƌ� ϲ͗ϭ͕� :ƋŶ� ϭϵϵϱ͕� Ɖ͘ϲϱͲϳϴ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǆƌŽĂĚƐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ĞĚƵͬΕ,zW�Zͬ��dK�ͬĂƐƐŽĐͬ
ďŽǁůŝŶŐ͘Śƚŵů

ZŝĐŚ͕�^ĂƌĂŚ�;ϮϬϭϮͿ�Urban Farms͕��ďƌĂŵƐ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�h^�͘

ZŝŶŐƋǀŝƐƚ͕� :ŽŶĂƐ� ;ϮϬϭϯͿ� Analysis of the agriculture and food supply in Tidaholm for 
Närproducerat Tidaholm, ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ͘�

ZŽďŝůĚ͕��ǀĂ ;ϮϬϬϰͿ�Odla i pallkrage͕�&ŽƌŵĂ��ŽŽŬƐ���͘�Ɖ͘ϯϰ

ZŽƚŚƐƚĞŝŶ͕��Ž ;ϮϬϬϮͿ͕�͞ ^ŽĐŝĂůƚ�ŬĂƉŝƚĂů�Ͳ�ĞƩ�ŐĞŶŽŵďƌŽƩ�ĨƂƌ�ĞŶ�ŶǇ�ƐĂŵŚćůůƐǀĞƚĞŶƐŬĂƉůŝŐ�ƚĞŽƌŝ͘͞ �
�ƌƟĐůĞ� ĨƌŽŵ� ^ƂƌĞŶ� ,ŽůŵďĞƌŐ� ĂŶĚ� >ĞŶŶĂƌƚ�tĞŝďƵůů� ;ĞĚƐ͘Ϳ� ;ϮϬϬϮͿ��Ğƚ� ǀĊƌĂƐ� ĨƂƌ� ƉŽůŝƟŬĞŶ͘�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘

^ůŽǁ�&ŽŽĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ͘�ǁǁǁ͘ƐůŽǁĨŽŽĚ͘ĐŽŵ

^ƚĞĞů͕��ĂƌŽůǇŶ��;ϮϬϭϯͿ�Hungry city: how food shapes our lives͕�sŝŶƚĂŐĞ��ŽŽŬƐ͕�h<͘

^ƵƐ>Ăď�Et��;ϮϬϭϰͿ�ŚƩƉ͗ͬͬƐƵƐůĂď͘ĞƵ�;Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ

dĞŝĐŚĞƌ͕ �:ŽƌĚĂŶ ;ϮϬϭϰͿ�͞�ŵĞƌŝĐĂƐ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘͟ �Slate͕�ϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐůĂƚĞ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬďĞŚŽůĚͬϮϬϭϰͬϬϯͬϬϵͬĂůŝǌĂͺĞůŝĂǌĂƌŽǀͺƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͺƚŚĞͺ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͺĨĂƌŵͺŵŽǀĞŵĞŶƚͺŝŶͺƚŚĞͺƵŶŝƚĞĚ͘Śƚŵů�;ϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ

dĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ϮϬϬϲͿ�dĞƌƌĂ�DĂĚƌĞ͕�ϭ͕ϲϬϬ�&ŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�^ůŽǁ�&ŽŽĚ�ĞĚŝƚŽƌƐ͕�
/ƚĂůǇ͘�

dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ĚǁĂƌĚ�:ƌ͘ ͕�,ĂƌƉĞƌ͕ ��ůĞƚŚĞĂ�DĂƌŝĞ͕�Θ�<ƌĂƵƐ͕�^ŝďĞůůĂ�;ϮϬϬϴͿ�Think Globally—Eat 
Locally: San Francisco Foodshed Assessment͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂƌŵůĂŶĚ�dƌƵƐƚ͕�h^�͘
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h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ϮϬϭϯͿ
Farmers’ Market Growth: 1994-2013͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ��Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂŵƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬ�D^ǀϭ͘ϬͬĂŵƐ͘ĨĞƚĐŚdĞŵƉůĂƚĞ�ĂƚĂ͘ĚŽ͍ƚĞŵƉůĂƚĞсdĞŵƉů
ĂƚĞ^ΘŶĂǀ/�сtŚŽůĞƐĂůĞĂŶĚ&ĂƌŵĞƌƐDĂƌŬĞƚƐΘůĞŌEĂǀсtŚŽůĞƐĂůĞĂŶĚ&Ăƌŵ
ĞƌƐDĂƌŬĞƚƐΘƉĂŐĞсt&D&ĂƌŵĞƌƐDĂƌŬĞƚ'ƌŽǁƚŚΘĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶс&ĂƌŵĞƌƐйϮϬ
DĂƌŬĞƚйϮϬ'ƌŽǁƚŚΘĂĐĐƚсĨƌŵƌĚŝƌŵŬƚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶĞƐƐŽƚĂ�;ϮϬϭϯͿ�Cold Climate Greenhouses Resource Guide͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƵŵŶ͘ĞĚƵͬƌƐĚƉͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĂŶĚͲůŽĐĂůͲĨŽŽĚͬƉƌŽĚƵĐƟŽŶͲƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ĚŽĐƐͬĐŽůĚͲĐůŝŵĂƚĞͲŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞͲƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ƉĚĨ

sŝůũŽĞŶ��ŶĚƌĠ͕��ŽŚŶ͕�<ĂƌŝŶ͕�Θ�,ŽǁĞ�:ŽĞ�;ϮϬϬϱͿ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�WƌŽĚƵĐƟǀĞ�hƌďĂŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŝƟĞƐ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌĞƐƐ͕�h<͘

tĂŶŐ͕�zŽŶŐͲtĞŝ�Θ�>ŝĂŶŐ͕�yŝͲ&ĞŶ� ;ϮϬϬϲͿ�Performance of underground heat storage system 
ŝŶ�Ă�ĚŽƵďůĞͲĮůŵͲĐŽǀĞƌĞĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘��ŚĞũŝĂŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ͳ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϲ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉŵĐͬĂƌƟĐůĞƐͬWD�ϭϰϰϳϱϭϭͬ

tŽƌůĚ��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁǁǁ͘ĐůŝŵĂƚĞŵƉƐ͘ĐŽŵ

PƌŶĞďůĂĚ͕��ǀĂ�;ϭϵϵϳͿ�^ŽůŚƵƐĞƚ�ŝ�:ćƌŶďƌŽƩ�Ͳ�'ƌƂŶƌƵŵ�ŽĐŚ�ŬƌĞĂƟǀĂ�ƐŽĐŝĂůĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ƉĊ�ǀćŐ�
ŵŽƚ� ĞŶ� ďćƌŬƌĂŌŝŐ� ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ͘ � �ŚĂůŵĞƌƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� ^ǁĞĚĞŶ͘�
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I N T E R V I E W S
�ĞƌŐŐƌĞŶ͕�<ĂƌůͲ:ŽŚĂŶ͘��ůŶĂƌƉ�;&ĞďƌƵĂƌǇϭϰƚŚ͕�ϮϬϭϰͿ͘

�ĂƐƉĞƌƐƐŽŶ͕��ŶŬŝ͘�^ŽůŚƵƐĞŶ͕�'ĊƌĚƐƚĞŶ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ͕�ϮϬϭϰͿ͘

�ĚůŝŶŐ͕�^ĂŶŶĂ͘�,^�͘�WŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;DĂƌĐŚ�ϭϬƚŚ͕�ϮϬϭϰͿ͘

EŝůƐƐŽŶ͕�'ƵŶŶĂƌ͘ �'ƂƚĞďŽƌŐ��ŶĞƌŐŝ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϭϰͿ͘

KůƐƐŽŶ͕�&ƌĞĚƌŝŬ͘�dĂŝůŽƌ�DĂĚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�;�Ɖƌŝů�ϵƚŚ͕�ϮϬϭϰͿ͘

ZŝŶŐƋǀŝƐƚ͕�:ŽŶĂƐ͘�EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ�dŝĚĂŚŽůŵ͕��ŽƐƐŐĊƌĚĞŶ�&Ăƌŵ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

tĞŶŶďĞƌŐ͕�EŝŬůĂƐ͘�^ƚĂĚƐũŽƌĚ͕�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯͿ͘

tŝŬƐƚƌƂŵ͕��ŬĞ͘�,ĊůůďĂƌ�,ćůƐĂ͕�^ǀĞŶƐŚƂŐĞŶ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ͕�ϮϬϭϰͿ͘
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&hZd,�Z � Z ��� /E'
�>K'^��E��s/��K^
Penn and Cord’s Garden, Wild Mountain Gardening & Extreme Homesteading:
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞŶŶĂŶĚĐŽƌĚƐŐĂƌĚĞŶ͘ĐŽŵ

Blog about an experimental cold climate DIY greenhouse:
ŚƩƉ͗ͬͬƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵͬ

TED Talks:
dŝŵ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�Prosperity Without Growth
�ĂƌŽůǇŶ�^ƚĞĞů͕�,Žǁ�&ŽŽĚ�^ŚĂƉĞƐ�KƵƌ��ŝƟĞƐ

“The Power of Community, How Cuba survived Peak Oil”, 53’ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϳϲ&ϰǌϰ�ZĂĨ�

URBAN FARMS
'ƌĞĞŶƐŐƌŽǁ�&ƌĂŵ͕�WŚŝůĂĚƉĞůƉŚŝĂ͕�WE͕�h^�
ZĞs/^/KE�hƌďĂŶ�ĨĂƌŵ͕��ŽƐƚŽŶ͕�h^�
�ĚŝďůĞ�^ĐŚŽŽůǇĂƌĚ�Ez�͕��ƌŽŽŬůǇŶ͕�Ez͕ �h^�
�ƌŽŽŬůǇŶ�'ƌĂŶŐĞ͕�YƵĞĞŶƐ͕�Ez͕ �h^�
'ƌŽǁŝŶŐ�WŽǁĞƌ�&ƌĂŵ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�t/͕�h^�

>K��>�&KK����d/KE^��ZKhE��d,��tKZ>�
USA:
'ƌŽǁ�WŝƩƐďƵŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌŽǁƉŝƩƐďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŽŽŌŽƉ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝŶ�EĞǁͲzŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďĂƐŝů͗�ŚƩƉ͗ͬͬŐŽƚŚĂŵŐƌĞĞŶƐ͘ĐŽŵͬ

SWE:
^ƚĂĚƐũŽƌĚ͕�'ƂƚĞďŽƌŐ͕�^t�
EćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƚ�dŝĚĂŚŽůŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂƫĚĂŚŽůŵ͘ƐĞͬ

FRANCE:
WĂƐƐĂŐĞ�ϱϲ͕�WĂƌŝƐ͕�&Z͗�ũƵŶŬƐƉĂĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘
EŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ă�WĂƌƚĂŐĞƌ͗�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƵƌďĂŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚ͘�
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>KtͲd��,�,��d/E'�^z^d�D^
Website with ideas, tools, and examples of how to get energy from the sun
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƵŝůĚŝƚƐŽůĂƌ͘ ĐŽŵ͗�

sŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇ
ŚƩƉ͗ͬͬĐŽŽŬŝŶŐƵƉĂƐƚŽƌǇ͘ĐŽŵͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĞŶĞƌŐǇͲƚŚĞƌŵĂůͲďĂŶŬŝŶŐͲŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞͲĚĞƐŝŐŶ

���͛Ɛ�ŽĨ�/ŶͲŐƌŽƵŶĚ�,ĞĂƟŶŐ�Θ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�&ƵĞůƐ͕�:ŽŚŶ�t͘��ĂƌƚŽŬ͕�:ƌ͘ ͕��ŵĞƌŝƚƵƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁĞŶŐůĂŶĚǀĨĐ͘ŽƌŐͬƉĚĨͺƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐͬϮϬϬϵͬ���/Ő,�&͘ ƉĚĨ�

'ĞŽĚŽŵĞ�,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�>ƐƚsϯĐĚyZĐ

'Z��E,Kh^����^/'E
'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͕�:ŽŚŶ��ĂƌƚŽŬ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬŚƌƚ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵͬ�ŶĞƌŐǇͬEŽƚĞďŽŽŬͬƉĚĨͬ^ĞĐϯͬ'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞͺ�ŶĞƌŐǇͺ�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶͺ�ŚĞĐŬůŝƐƚͺďǇͺ�ĂƌƚŽŬ͘
ƉĚĨ

General Design Principles:�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐůĂǌŝŶŐ͕�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ĂĐƟǀĞ�ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ƉĂƐƐŝǀĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�
ƐǇƚĞŵƐ͕�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐƌŝƐŬ͘ƵŵŶ͘ĞĚƵͬĐĂĐŚĞͬ�Z>ϬϭϰϴϬ͘ŚƚŵηďĂƐŝĐ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁǀƵ͘ĞĚƵͬΕĂŐĞǆƚĞŶͬŚŽƌƚĐƵůƚͬŐƌĞĞŶŚŽƵͬďƵŝůĚŝŶŐ͘Śƚŵ

The Garden Goddess Greenhouse Project:   
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƌĚĞŶŐŽĚĚĞƐƐĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘ĐŽŵͬŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘Śƚŵů

The Solar Cold Climate Greenhouse:
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǁƚ͘ŶĞƚͬΕƌŽĂůĚͬƐŽůĂƌŐŚ͘Śƚŵů�

*The “Green” Greenhouse:
ŚƩƉ͗ͬͬƉĞŽƉůĞ͘ƵŵĂƐƐ͘ĞĚƵͬΕĐĂīĞƌǇͬŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
�ǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� Ă� ͞'ƌĞĞŶ͟� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĞǆƉůĂŝŶ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ͗� &ƌĂŵĞ͕�
'ůĂǌŝŶŐ͕,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͕�sĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�sĞƌǇ��ĞƚĂŝůĞĚ͘�WůĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�W�&͘ �

'�K��^/���KD���KE^dZh�d/KE

How to build a geodesic dome:  
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďǇĞǆĂŵƉůĞ͘ŶĞƚͬƉƌŽũĞĐƚƐͬĐƵƌƌĞŶƚͬĚŽŵĞͺĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͗�  
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SUMMARY

This thesis develops the design of a shared greenhouse 
ĐŽŶĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� 'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ Ɛ͛� ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚĞƌ͘ � �ĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ůŝŬĞ�
'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�
� 'Ž� �ŝƚǇ� 'ƌŽǁ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ƵƌďĂŶŝƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ǉ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƉĞŽƉůĞ� ƐŚĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ� ĨƵŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�'Ž��ŝƚǇ�'ƌŽǁ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ŚĂďŝƚƐ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͘�


