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Sammanfattning

Bygg- och fastighetsbranschen stér for en betydande del av Sveriges totala klimatpaverkan, dar
byggskedet dr en av faserna under byggnadens livscykel som har storst klimatavtryck. Vid
arsskiftet dr 2022 infordes lagen om klimatdeklaration for byggnader, vilket syftar till att
begridnsa byggskedets klimatpaverkan genom att 6ka byggherrens medvetenhet och kunskap.
Studien syftar till att undersoka hur byggherrar skulle kunna inleda arbetet med
klimatdeklarationen, med malsdttningen att pd sikt kunna anvénda denna som ett
forbattringsverktyg. Det forutsétter bland annat att man kénner till vad som potentiellt hindrar
byggherrars arbete med klimatdeklarationen. Studiens fragestéllningar studerades genom en
kvalitativ fallstudie, ddr semistrukturerade intervjuer genomfordes med representanter frén en
enskild byggherres organisation, samt externa aktdrer som byggherren aterkommande
samarbetar med. Trots att frigestdllningarna studerades genom en fallstudie kan vissa
perspektiv och lirdomar vara av relevans for andra byggherrar. For att kunna dra konkreta
slutsatser av resultatet analyserades underlaget fran intervjuerna utifrén ett par teoretiska
modeller med rotter inom fordndringsledning. Eftersom de flesta byggherrar inte har hunnit fa
ndgon storre erfarenhet av att klimatdeklarationen, kan det konstateras att det rader en viss
differens mellan nuldget och en framtid dér klimatdeklarationer anvdnds som ett
forbattringsverktyg. For att anvinda klimatdeklarationen som ett forbattringsverktyg krévs att
byggherrar arbetar proaktivt utover lagkravet. Det frimsta hindret for detta ar att det saknas
tydliga ekonomiska incitament. Vidare forskning skulle dérfor kunna utreda hur utdkat arbete
med klimatdeklarationen skulle kunna gynna byggherrar ekonomiskt.

Nyckelord: Byggherre, fordndringsarbete, héllbarhet, klimatdeklaration och klimatpaverkan



Gothenburg, Sweden 2022

Climate declaration act: An accounting requirement or improvement tool?
A case study of how real estate developers can benefit from the law on climate declaration for
buildings
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Abstract

The construction and real estate industry accounts for a significant part of Sweden's total
climate impact, where the construction phase is one of the phases during a building's life cycle,
that has the largest climate footprint. The 1 January 2022, the act on climate declaration for
buildings was introduced, which aims to limit the climate impact of the construction phase by
increasing the real estate developer’s awareness and knowledge. This thesis aims to investigate
how real estate developers could initiate working with the climate declaration, to eventually be
able to use it as an improvement tool. This presupposes, for instance, that one knows what
potentially hinder real estate developers' work with climate declarations. The research questions
were studied through a qualitative case study, where semi-structured interviews were conducted
with representatives from a real estate developer’s organization, as well as external partners
with whom the developer regularly collaborates. Although the research questions were studied
through a case study, certain perspectives and “lessons learned” may be relevant to other
developers. To be able to conclude from the results, the data from the interviews were analyzed
based on a couple of theoretical models, with roots in change management. Since most
developers have not had any major experience working with the climate declaration, it can be
stated that there is a certain difference between the current situation and the future, where
climate declarations are used as a tool for improvement. To use the climate declaration as a tool
for improvement, it is required that developers work proactively in addition to the legal
requirement. The main obstacle to this is the lack of clear financial incentives. Further research
could therefore investigate how the work on the climate declaration could benefit developers
financially.

Key words: Change management, climate declaration act, climate impact, real estate developer
and sustainability
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Begreppslista

Byggherren dr en fysisk eller juridisk person som for egen rdkning utfor, eller later utfora,
projekterings-, byggnads-, rivnings- eller markarbeten (Boverket, u.4.).

Ekologisk héillbarhet definieras som minskad miljopaverkan och resursforbrukning (Sveriges
Allménnytta, u.a.). Det forutsétter dels att klimat- och miljobelastning minskas, dels att riskerna
for den skada som redan skett hanteras. Exempelvis dversvimningar, extrem virme, kyla och
stormar.

Gron finansiering innefattar i det hir sammanhanget grona lan som styr kapital mot minskad
miljobelastning, samt effektiv resursanvindning, men dven finansiering via grona obligationer.

Hallbarhetsarbete syftar till den insats som en organisation eller foretag gor for att framja
héllbar ekologisk utveckling.

Klimatdeklaration &r ett lagstadgat krav gdllande att byggherrar ska redovisa vilken
klimatpdverkan som en ny byggnad har under modul A1l till AS, vilket motsvarar byggskedet
(Boverket, 2021a.).

Klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, innebér berékning av alla utsldpp av vixthusgaser
som uppkommit under en produkt eller tjansts livscykel (Naturvardsverket, u.4.).

Obligation kan forklaras som ett 1an dér en stat eller ett foretag utfardar och séljer obligationer
i stéllet for att 1ana pengar fran en bank (Avanza, u.4.). Siledes lanar 4garen av obligationen ut

sina pengar mot en avkastning genom rénta.

Taxonomi syftar pd EU taxonomin. Detta dr ett verktyg som anvinds for att klassificera om en
investering ar miljomassigt hallbar eller inte (Finansdepartementet, 2020).

Tidiga skeden definieras olika beroende pa organisation och projekt. I studien avser tidiga
skeden det arbete som foregar byggskedet, exempelvis utredning och projektering.

VI



1 Inledning
Det inledande kapitlet behandlar bakgrund, problemformulering, syfte, fragestdllningar och
avgransningar.

1.1 Bakgrund

Sveriges nationella mélséttning &r att nd nettonollutslédpp av viaxthusgaser till atmosfaren senast
ar 2045, for att darefter uppna negativa utslépp (Prop. 2020/21:144). Samtidigt konstaterar det
klimatpolitiska rddet i sin arsrapport fran ar 2020 att Sveriges nuvarande styrmedel inte dr
tillrackliga for att denna langsiktiga malséttning ska vara mojlig att uppna.

Bygg- och fastighetsbranschen star for en dryg femtedel av Sveriges totala klimatpaverkan
(Boverket, 2021b). Under byggnadens livscykel orsakas de storsta utslippen av vixthusgaser
under byggskedet, och av den driftsenergi som forbrukas under tiden som den firdiga
byggnaden anvinds. Sedan tidigare begrinsas driftsenergin av kraven om energihushéllning,
vilket regleras i Boverkets byggregler. Daremot har det tidigare saknats styrmedel som
begrinsar byggskedets klimatpaverkan. Den fOrsta januari ar 2022 infordes lagen om
klimatdeklaration for byggnader, vilket &r ett nytt styrmedel som avser att minska
klimatpaverkan fran byggskedet. Lagstiftningen gor byggherrar ansvariga att redovisa
byggskedets klimatpaverkan vid nyproduktion (Boverket, 2021c¢). Kravet pa klimatdeklaration
ar ett forsta steg till 6kad medvetenhet och kunskap inom branschen (Boverket, 2021b). I
dagsldget behover inte byggherrarna hélla sig inom nagra givna griansviarden nér det géller
byggskedets maximala utslipp av vixthusgaser. Ar 2020 presenterade Boverket en firdplan
med forslag géllande hur lagstiftningen kan utdkas med gransvérden ar 2027 for att ytterligare
begrdnsa byggskedet klimatpaverkan (Boverket, 2020). Vidare foreslogs att det till samma ar
infors utokade krav, vilket innebér att hela eller fler delar av byggnadens livscykel omfattas av
lagkravet. I borjan av ar 2022 gav regeringen Boverket ett uppdrag som bland annat handlar
om att undersoka mojligheten att infora grinsvérden tidigare dn ar 2027 (Finansdepartementet,
2022).

Det finns olika initiativ som syftar till att stotta och snabba pd néringslivets omstillning till
klimatneutralitet. Ett exempel d4r EU taxonomin, som likt lagen om klimatdeklaration trddde i
kraft den fOrsta januari &r 2022. EU taxonomin &ar ett regelverk som frdmjar
klimatomstédllningen genom att styra investeringar mot miljomaéssigt hallbara verksamheter
(Finansdepartementet, 2020). Den ekonomiska aspekten och fragan om hur projekt finansieras
ar hogst vésentlig for byggherrar som dels behover likvida medel for att genomfora sina projekt,
dels for att sdkra den egna verksamhetens framtid.

1.2 Problemformulering

Med anledning av att lagen om klimatdeklaration &r relativt ny, och enbart omfattar projekt dér
bygglov sokts fran och med den forsta januari ar 2022, kan man med fog forvénta sig att manga
saknar erfarenhet av att arbeta med klimatdeklarationen. Att producera nya byggnader ir ett
arbete som bedrivs i projektform, dér projekten kan ses som en temporir organisation. Aven
om arbetet med klimatdeklarationen sannolikt kommer att krdva ett visst samarbete mellan
aktorerna som verkar i projekten, dr det byggherren som bér det yttersta ansvaret for
deklarationen. Man kan tdnka sig att manga byggherrar sannolikt funderar pa vad kravet innebér
for deras verksamhet och pa vilket sétt som man ska ta sig an detta.



I Boverkets konsekvensutredning dras slutsatsen att klimatdeklarationen kommer medfora
administrativa kostnader for byggherrarna (Boverket, 2021d). Administrativa kostnader uppstar
i regel nér krav stélls pa att foretag maste uppratta, lagra eller 6verfora information. En fraga
som kan tidnkas uppstd hos byggherrarna & hur man skulle kunna arbeta med
klimatdeklarationen for att generera vérde for den interna organisationen. Hur undviker man att
klimatdeklarationen blir en kostsam skrivbordsprodukt? Med andra ord négot som tas fram,
men som sedan inte anvinds.

1.3 Syfte

Syftet &r att undersoka hur byggherrar kan inleda arbetet med klimatdeklarationen for att pa
sikt anvinda denna som ett forbéttringsverktyg och dirmed minska byggskedets
klimatpéverkan.

1.4 Fragestéllningar
Studien ska utreda hur en byggherre kan initiera arbetet med klimatdeklarationen, vilket bryts
ner i f6ljande delfragor:

e Vilka hinder finns for byggherrens arbete med klimatdeklarationen?

e Hur kan klimatdeklarationen gé fran redovisningskrav till forbattringsverktyg?

1.5 Avgransningar

Studien utgoér 15 hogskolepoédng, vilket motsvarar studier pa halvtid under varterminen. P&
grund av denna tidsméssiga begrinsning har vissa avgransningar behovt goras gillande arbetets
omfattning. Arbetet avgrinsas till studier av byggherrens organisation och utgar frdn ett
overgripande verksamhetsperspektiv. Fragestillningarna besvaras med utgangspunkt i
byggherrens perspektiv, men #dven utifrn en entreprendrs och konsults. Ovriga aktdrer som
vanligtvis dr involverade i den temporéra organisationen, exempelvis arkitekt eller konstruktor,
har inte inkluderats i studien pa grund tidsramen.

Avslutningsvis utgar studien fran lag (2021:787) om klimatdeklaration for byggnader, lag
(2021:788) om éndring i plan- och bygglagen (2010:900) samt foérordning (2021:789) om
klimatdeklaration for byggnader.



2 Teoretisk referensram
Kapitlet aterger den teori och lagstiftning som studien bygger pa. Respektive omrade behandlas
1 den omfattning som krévs for att det ska vara mdjligt for ldsaren att forsta inneborden, utan
vidare analys péd djupgéende niva.

2.1 Lagkravet klimatdeklaration

Klimatdeklarationen innebédr att byggherren ar skyldig att redogdra for byggskedets
koldioxidutslidpp nér bygglov soks fran och med den forsta januari r 2022 (SFS 2021:787).
Med vissa undantag giller lagkravet all nyproduktion (Boverket, 2021¢). Bland annat omfattas
inte byggnader dir byggherren ér en privatperson. I det fall som forutsittningarna ér sadana att
byggnaden som uppfors omfattas av lagkravet, r den inlimnade deklarationen en forutséttning
for att byggherren ska kunna meddelas slutbesked, vilket betyder att byggnaden fér lov att tas i
bruk (Boverket, 2022a).

Enligt den europeiska standarden SS-EN 15978:2011 delas byggnadens livscykel in i tre
skeden: byggskede, anvindningsskede och slutskede (Boverket, 2021f). Enligt samma standard
bryts byggskedet ner i modul A1-AS, vilket illustreras i Figur 1. Modulerna A1-A5 motsvarar
ravaruforsorjning, transport och tillverkning i produktskedet samt transport och bygg- och
installationsprocessen i1 byggproduktionsskedet. Utover detta gor Boverket ytterligare en
indelning av modul AS till byggspill respektive energi.

A1 Ravaruférsorjning

A2 Transport
Byggskede

Produktskede

Il Byggproduktionsskede

I=

AS Tillverkning

A4 Transport

A5 Bygg- och installationsprocessen

Figur 1. Forfattarnas egen utformade figur som visar byggskedets moduler AI1-A5. Inspirerad
av Boverkets illustration.

Byggdelarna som inkluderas i deklarationen dr klimatskdrm, biarande konstruktionsdelar och
innerviggar (Boverket, 2022b). For att berdkna respektive byggdels klimatpdverkan krivs
kédnnedom om ingdende méngder samt dess klimatdata (Boverket, 2021f). Det dr mdjligt att
genomfora berdkningarna med antingen generiska eller specifika klimatdata. Skillnaden mellan
dessa, dr att generiska data bestar av genomsnittliga virden for resurser som anvinds pa den
svenska marknaden. Specifika data brukar kallas for miljovarudeklaration, eller EPD, och utgér



frin gemensamma berdkningsmetoder och har granskats av tredje part. Att anvénda sig av
specifika klimatdata resulterar dirfor i berdkningar som stimmer bittre Overens med
verkligheten, men kréver i utbyte en storre arbetsinsats.

Efter det att klimatdeklarationen ldmnats in &r byggherren skyldig att spara
berdkningsunderlaget i fem ars tid (SFS 2021:787). Under denna tidsperiod kan Boverket, som
utndmnts till tillsynsmyndighet, utova tillsyn. Det betyder att Boverket har ritt att begira ut
byggherrens underlag for att kontrollera den klimatpaverkan som redovisats. I det fall som
Boverkets kontrollerande berdkning ger ett viarde som skiljer sig avsevirt fran vad byggherren
rapporterat, ges byggherren mojligheter att inom en viss tidsperiod forklara avvikelsen.
Boverket har dérefter befogenhet att tilldela byggherren en sanktionsavgift i det fall som
byggherren rapporterat felaktiga uppgifter och rimligen borde ha insett detta, eller om det
registrerade virdet avviker pa ett sétt frin Boverkets kontrollberdkning som inte kan godtas.

2.2 Aspekter som paverkar byggherrens klimatarbete

En viktig del for att uppna en mer hallbar bygg- och fastighetsbransch &r modellerna for
finansiering som byggherrar anvénder sig av. I detta avsnitt introduceras och beskrivs grona
obligationer, vilket ar ett l&nealternativ som byggherrar kan anvédnda sig av for att finansiera
projekt. Dessa obligationer styrs mot investeringar som frdmjar klimatomstéllningen. Genom
att certifiera den fardiga byggnaden enligt certifieringssystemet Miljobyggnad kan byggherren
garantera langivaren att investeringen gatt till en hallbar 16sning. Nedan beskrivs dven EU
taxonomins roll och dess koppling till klassificering av héllbara investeringar samt finansiella
produkter som exempelvis grona foretagsobligationer.

2.2.1 Obligationer

En obligation kan med enkelhet forklaras som ett lan dir en stat eller ett foretag utfardar och
sdljer obligationer som ett alternativ till mer traditionella metoder, exempelvis att lana pengar
frdn en bank (Avanza, u.d.). Investeraren, och siledes 4garen av obligationen, 1dnar ut sina
pengar mot en avkastning genom rénta som betalas ut kvartals- eller arsvis, alternativt vid
obligationens forfall. Detta &r ett sitt for en stat eller ett foretag att skaffa kapital
(Handelsbanken, u.a.). Under 16ptiden kan obligationens virde fordndras, alltsd stiga eller
sjunka. Obligationer kan kategoriseras efter utfardaren, vilket betyder att nér en stat emitterar
obligationer kallas det statsobligationer eller foretagsobligationer nér det géller foretag.

2.2.1.1 Grona obligationer

Grona obligationer utgér en viktig roll i den paverkan som klimatomstéllningen har pd det
finansiella systemet, samtidigt som det finansiella systemet har en likvérdig roll i
klimatomstédllningen (Ferlin & Fryxell, 2020). For att omstéllningen till klimatneutralitet ska
vara finansiellt mojlig kommer det att krdvas en méngd kapital, finansiella produkter och
instrument.

Grona obligationer innebir att kapital styrs till klimatomstillningen genom att minska den
fossilbaserade ekonomin. Mer konkret innebér det att investeringar styrs till fossilfria alternativ
i stéllet for till olja, kol och gas. Séledes dr grona obligationer ett finansiellt instrument som
mojliggor for investerare att styra sitt kapital pa ett sitt som bidrar till klimatomstillningen. For
att sékerstélla att kapitalet frdn investeraren anvénds rétt, gors en uppfoljning av projekten
(KPA Pension, 2020). Grona obligationer skulle ddrmed kunna beskrivas som ett alternativt
sitt for byggherrar att finansiera sina projekt, samtidigt som det innebér reducerad risk for
klimatpéverkan.



2.2.2  Certifieringen Miljobyggnad

Miljobyggnad édr ett certifieringssystem som framfor allt fokuserar pa inomhusmiljo (Sweden
Green Building Council, 2018a). Certifiering enligt Miljobyggnad sikerstiller att
héllbarhetsfragorna belysts genom hela arbetsprocessen, vilket mojliggor finansiering genom
grona 1an eftersom certifieringen utgdr en kvalitetssdkring for investerare (Sweden Green
Building Council, u.d.). Certifieringssystemet innefattar sexton indikatorer med olika
betygskriterier som ska beaktas (Sweden Green Building Council, 2018a).

Miljobyggnad klassificerar byggnader i tre nivder: Guld, Silver och Brons (Sweden Green
Building Council, 2018b). For att fi ett visst betyg behover inte att alla sexton indikatorer uppné
det betyg som soks. Om byggherren exempelvis 6nskar uppna betyg Silver handlar det snarare
om att en Overvigande del, eller ett genomsnitt, av indikatorerna inom tre angivna omraden
uppnér betyg Silver. Omradena som indikatorerna delas in dr: energi, innemiljo och material.
Miljobyggnad Silver kan nés forst efter att alla tre omrdden uppnér betyg Silver.

Miljobyggnad dr den mest forekommande certifieringen i Sverige da den &r utformat efter
svensk lagstiftning och myndighetskrav, vilket gor att den kan appliceras pd en méngd olika
byggnader (Sweden Green Building Council, 2018c). For att underldtta arbetet deltar en
certifierad miljosamordnare i processen for att mérka en byggnad och slutligen, efter ansokan,
granskas ansokningen och underlaget av en oberoende tredje part som verifierar att kraven
uppfyllts innan certifiering tilldelas. I dagslidget dr 6ver 1500 byggnader certifierade enligt
Miljobyggnad. Sweden Green Building Council dr Sveriges storsta organisation for héllbart
samhéllsbyggande och dr den som é&ger och utvecklar certifieringssystemet, genomfor
certifieringarna samt verifierar certifierade byggnader efter tre ar (Sweden Green Building
Council, 2018d).

2.2.3 EU taxonomin

EU taxonomin offentliggjordes &r 2020 och innehéller riktlinjer for aktiviteter som framjar
klimatomstdllningen inom diverse branscher, finansinstitut och foretag (Finansdepartementet,
2020). Taxonomin tridde i kraft den fOrsta januari &r 2022 och dr utformad for att realisera
EU:s mélsittningar och klimatmal, sarskilt den grona tillvéxtstrategin “The Green Deal” som
bland annat avser att skapa den forsta klimatneutrala vérldsdelen innan ar 2050 (Europeiska
kommissionen, 2019a). Detta ska uppnas genom att skapa trygghet for investerare och bidra till
grundade investeringsbeslut (Europeiska kommissionen, 2019b). Taxonomins syfte ar att
framja hallbarhetsarbete, cirkuldr ekonomi samt att skapa storre mojlighet att styra kapital till
hallbara finansiella produkter som bidrar till klimatomstéllningen (Finansdepartementet, 2020).
Det skulle exempelvis kunna handla om finansiella medel som grona obligationer.

EU taxonomin innehéller ett klassificeringssystem med krav som gor det mgjligt att faststilla
om en verksamhets aktivitet kan anses vara klimat- och miljomassigt hallbar. En investering
maste bidra visentligt till minst ett av sex mal utan att ha negativ inverkan pa resterande. Nedan
foljer malen som utgdr ramarna for taxonomin, och som anger vad en verksamhet behdver
uppfylla for att anses hallbar:

1. Begrinsning av klimatforandringar
Anpassning till klimatforandringar
Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
Overgang till en cirkuldr ekonomi
Forebyggande och kontroll av féroreningar
Skydd och aterstillande av biologisk méangfald och ekosystem
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2.3 Forandringsledning

Lagen om klimatdeklaration syftar till att skapa forédndring i form av 6kad medvetenhet och
kunskap géllande byggskedets klimatpdverkan. For byggherrar innebdr okad kdnnedom
eventuellt att man behdver omvérdera vilka arbetssitt eller strategier som dr mest lampliga
framdver. Genom att lansera ett fordndringsprojekt dr det mdjligt att utifrdn en ny situation
besluta om nya maélséttningar, vilket dr en del i att anpassa verksamheten efter ett fordndrat
nuldge (Tonnquist, 2014). Undersdkningen fokuserar pd uppstarten av ett forandringsprojekt,
vilket dr det inledande arbetet som handlar om att 6ppna upp verksamheten for forandring.

2.3.1 Fordndringsarbete inom byggherrens organisation

Byggherrens organisation kan utgéras av flera avdelningar dir en eller flera individer i
strategiska ledarpositioner, generellt tar beslut om hur olika typer av kravstdllningar ska
hanteras inom den egna verksamheten. Vid fordndring dr det naturligt att en viss osdkerhet
uppstér, vilket exempelvis kan ske nér en ny lag trader i kraft eller dndras (Sadri et al, 2022).
Denna osdkerhet har koppling till organisationens normer, vilket i sin tur paverkar hur
fordndring uppfattas. Vidare menar de att ekonomiska aspekter skulle kunna utgéra ett
potentiellt hinder for héllbart byggande. Det kan exempelvis handla om att héllbara material
eller tekniska l16sningar dr mer kostsamma, vilket riskerar att leda till minskade vinstmarginaler.
Ekonomiska hinder skulle med andra ord kunna beskrivas som en slags barridr for héllbart
byggande. Hikkinen och Belloni (2011) menar att det inte ar teknologi som utgor hinder for att
bygga hallbart, utan att den snarare handlar om att nya processer eller metoder maste
implementeras i organisationen. Hékkinen och Belloni menar att ett sétt att arbeta for att
overkomma denna barridr, och séledes framja hallbart byggande, ir att skapa medvetenhet och
helhetstink kring fordelarna som kommer med klimatsmarta 16sningar och héllbart byggande.

Eftersom det dr individer som utgdr organisationens olika funktioner dr det viktigt att fordndring
som implementeras nar ut pa individniva. Keating och Heslin (2015) beskriver olika faktorer
som gynnar respektive missgynnar individens nivd av engagemang. Engagerade medarbetare
for med sig fordelar som att deras benégenhet att investera bade tid och anstrédngning i sitt arbete
okar, vilket gor att deras fulla potential kan utnyttjas i hogre utstrackning. Ledare och chefer
kan péverka individen eller medarbetarens engagemang, genom att skapa forutsattningar pa
arbetsplatsen som tilltalar dennes behov. Utdver individens “mindset” lyfts en rad andra
faktorer som gynnar engagemang. Det dr bland annat att medarbetaren upplever sin uppgift som
meningsfull eller att det finns mdjlighet att paverka arbetet. En forstdelse for vad det dr som
motiverar och engagerar medarbetare dr viktigt for att Gvervinna eventuella barridrer som
exempelvis kan uppstd med anledning av motstind till forédndring.

2.3.2 Lewins fordndringsmodell

Lewins trestegsmodell dr ett resultat av Kurt Lewins forskning inom fordndringsarbete pa
organisationsnivd (Cameron & Green, 2020), men utgor enligt Schein (1996) dven grund for
fordndringsarbete pd individ- eller gruppniva. Lewins modell ger en bild av forédndringsarbetets
overgripande process och delar in denna i tre steg: “Unfreeze”, “Change” och “Refreeze”
(Cameron & Green, 2020). Forsta steget “Unfreeze” dr det som studien fokuserar pa. Steg tva
och tre handlar mer om att utveckla nya arbetssitt eller rutiner och att sedan forankra
fordndringen i organisationen.

“Unfreeze” innebdr att Oppna upp for fordndring genom att destabilisera jdimvikten av krafterna
som utgdr nuldget. Vidare sd handlar det om att definiera och skapa en bild av nulédget, 6nskad
framtid samt drivande och hindrande krafter som utgdr nuldgets jaimvikt. Dessa krafter



definieras och kartliggs med hjilp av Lewins kraftfdltsanalys. Schein (1996) menar att
krafternas jamvikt inte dr mojlig att rubba genom att addera en ytterligare drivande kraft,
eftersom det snarare skulle resultera i en ny hindrande motkraft. Man menar att det snarare
handlar om att ta bort en hindrande kraft som grundar sig personligt, i gruppnormer eller i en
djupt rotad organisationskultur. Vidare menar Schein att steget for att Sppna upp for fordndring
genom “Unfreeze” forutsétter ndrvaro av tre faktorer. Dessa faktorer presenteras mer i detalj
nedan:

1. Missndje kan fungera som en drivkraft for inldrning eller fordndring (Schein, 1996).
Diaremot giller det inte alltid eftersom missndje ocksa kan fornekas, ignoreras eller
skyllas ifrdn. For att skapa motivation genom missndje maste missndjet accepteras,
forankras och kopplas till ndgot av viarde. Acceptans inducerar i sin tur ndgot som
Schein kallar for “6verlevnadséngest”, vilket kan beskrivas som kénslan av att behdva
kidmpa for att undvika misslyckande. Det som hindrar 6verlevnadsangest ar eventuellt
motsténd till larande, som grundar sig i att vi som méanniskor inte vill erkénna véra fel
eller det faktum att vi inte alltid gor vart basta. Motstandet till larande blir darfor en
fundamentalt hindrande kraft som bidrar till jamvikten med missndje. Schein menar att
nyckeln till forandring &r att skapa en miljo dér individer som péverkas av en forandring
kan acceptera denna.

2. Kognitiv omdefiniering som sker ndr ny information paverkar individen pa olika sétt.
Det kan ske genom ndgot som kallas semantisk omdefiniering, vilket betyder att ord
uppfattas pé ett annat sétt dn ténkt. Det kan ocksé ske genom kognitiv breddning dar
koncept tolkas bredare, eller genom att individen far nya normer som &ndrar deras
omddme (Schein, 1996). Saledes sker kognitiv omdefiniering nér individen har blivit
“Unfrozen” och dr motiverad och dppen for fordndring, vill ta emot ny information, nya
perspektiv eller uppfattningar.

3. Skanning och inldrning betyder att en individ &r 6ppen for forédndring och soker dérfor
efter att ta in ny information, skannar och analyserar sin omgivning (Schein, 1996). Det
gor individen i syfte att hitta I0sningar pa problem, alternativt for att oka sin
kunskapsnivd. En annan aspekt av detta, dr att det i personens omgivning kan finnas
forebilder. Det skulle kunna vara en ledare, chef, eller kollega som utgdr en kélla till ny
information eller insikter.

Lewins trestegsmodell dr vardefull nér fordndring utgér fran forhéllningssitt som deltagande
och samarbete (Cameron & Green, 2020). Tillsammans med kraftfaltsanalysen, utgér modellen
ett viktigt verktyg for fordndringsprojekt, dar drivande och hindrande krafter for forandring ér
av signifikans. Daremot dr det mojligt att missbruka modellen om man har ett mer ”mekaniskt”
forhallningssitt. D4 tolkas stegen i modellen snarare som att planera, genomfora och utvirdera.
Det kan i sin tur leda till mindre hallbara resultat pa sa vis att forandringen blir svérare att
forankra i organisationen.

2.3.3 Gap-analys

En gap-analys &r ett analytiskt verktyg som syftar till att méta skillnaden mellan nulége och
onskad framtid, exempelvis att méta organisationens prestanda genom att jamfora gapet mellan
nuvarande prestation och potentiell prestation (Mercadal, 2020). En vilutvecklad och
eftertinksamt genomford gap-analys kan vara ett bra verktyg for att utvirdera en organisation,
satta upp mal eller for att avgora om nuvarande nuldge kommer leda till den framtid som
efterfrigas. Gap-analysen involverar flera steg och inkluderar att skapa en lista 6ver de faktorer
som utgor nuldget och det efterfragade utfallet. Det handlar ocksa om att ta fram en strategi
som innehdller en handlingsplan gillande hur gapet kan overbryggas for att uppfylla malet
(Mercadal, 2020). Dessa steg kan konkretiseras ytterligare i tre delar:



1.

2.

3.

Nuldget avgdrs av organisationen i fraga (Mercadal, 2020). Det inkluderar vilka
problem som ska losas eller vad som ska forbattras. Har ligger fokus péd att ge
organisationens svagheter uppmaéarksambhet.

Framtida ldget utgérs av maélet for framtiden eller det idealiska nuldget som en
organisation vill aktualisera, alternativt en framtid som har visualiserats (Mercadal,
2020). Steget syftar till att beskriva framtida mal och det framtida laget. Har kan ett
antal fragestdllningar anvindas som guide, exempelvis “Vart vill vi vara i slutet av detta
ar?” eller “Hur langt bort stér vi fran vér idealiska situation?”. Den som kartldgger detta
kan nérma sig det framtida ldget bade generellt och specifikt, malet kan fortfarande vara
otydligt definierat.

Behov eller losningar handlar om att identifiera och beskriva hur dessa tva delar utgor
gapet mellan nuldget och det framtida ldget (Mercadal, 2020). Den forsta delen,
behovet, innebar att kartligga vilka element som orsakar gapet. Den andra delen handlar
om 16sningsforslag och handlingar som ska dverbrygga gapet. Kortfattat sé syftar det
tredje och sista steget till att utveckla en handlingsplan med hjélp av frgestillningen
“Hur uppnar vi det efterfragade mélet?”.



3 Metod

I kapitlet metod beskrivs inledningsvis undersokningens forutséttningar, strategi, design och
metod. Kapitlet innehaller dessutom en redogdrelse av hur urvalet av respondenter gétt till infor
de semistrukturerade intervjuerna som genomfordes, samt hur hénsyn tagits till olika aspekter
av kvalitetssikring. Studien designades som en fallstudie och avslutningsvis foljer darfor ocksa
en kort beskrivning av den byggherre som studerades.

3.1 Studiens forutsattningar

For att skapa en grundldggande forstaelse for lagen om klimatdeklaration samt bygg- och
fastighetsbranschens klimatpaverkan, samlades och bearbetades inledningsvis relevant
litteratur kopplat till &mnet. Arbetet innebar dven delvis djupldsning av nagra fa vetenskapliga
artiklar. Litteraturen bestod 1 huvudsak av tidigare publikationer som forskning, andra
textdokument och elektroniska kéllor géllande den nya lagstiftningen samt branschens
klimatpaverkan. Detta arbete gav insikt i olika omraden som lagstiftningens syfte, framtida
utveckling och konsekvenser. Baserat pa denna information formulerades ett forsta utkast av
fragestdllningar som skulle komma att vidareutvecklas under undersdkningens gang. Hikkinen
och Belloni (2011) beskriver hur implementering av nya processer eller metoder i en
organisation utgor en potentiell barriér for héllbart byggande. Arbetet fortskred darfor med
djuplésning av fler vetenskapliga artiklar samt kurslitteratur med koppling till férdndringsarbete
inom organisationer. Samtliga referenser som utgér grund till studien presenteras under rubrik
2 Teoretisk referensram.

Utover de tillfillen for intervjuer som anges i Tabell 1, i avsnitt 3.4.3 Beskrivning av
respondenter, genomfordes dven ett inledande introduktionssamtal pa byggherrens kontor den
nionde februari ar 2022. Detta samtal gav dels forfattarna mdjlighet att framfora idéer gillande
potentiella forskningsfragor, men gav ocksé representanter fran den studerade byggherrens
organisation tillfdlle att iterge sina tankar om ett arbete med utgangspunkt i lagen om
klimatdeklaration for byggnader. Samtalet den nionde februari gav bland annat forfattarna en
storre inblick 1 hur byggherrens organisation dr strukturerad, och dven en grundldggande
forstaelse for hur och varfor byggherren arbetar med olika typer av hallbarhetsfragor.

Forfattarnas beslut gillande att genomfora studien sett ur en byggherres perspektiv grundade
sig framfor allt i det faktum att det &r byggherren som bér det yttersta ansvaret for
klimatdeklarationen, vilket framgar tydligt av den litteratur som studerades. Innan kontakt togs
med den byggherre som utgor fallstudien fordes samtal med ett antal olika aktdrer inom bygg-
och fastighetsbranschen. Dessa samtal, exempelvis med en konsult inom klimatneutralt
byggande, resulterade i ytterligare overtygelse om att studien skulle begrénsas till att utgé fran
byggherrens perspektiv trots att lagen om klimatdeklaration skulle kunna diskuteras utifran
flera olika synvinklar.

3.2 Undersokningsstrategi

Undersokningen innebar studier av en organisations interna malséttningar och processer, vilket
1 hog utstrackning handlade om att forsta och forklara en komplex och skiftande verklighet.
Vidare forvéntades resultatet utgdra teori som hjilper byggherrar vidare i deras klimatarbete
framover. Enligt Bryman och Bell (2013) framhéller den kvalitativa strategin ett induktivt
forhallningssitt mellan teori och praktik. Det dr det frimsta skélet till att unders6kningens
strategi dr av kvalitativ art.



3.3 Undersokningsdesign

For att besvara frigestillningarna studerades en enskild byggherres organisation. Det frimsta
skélet till att inte fler byggherrar inkluderades i urvalet, var med anledning av studiens tidsram.
Tidsbegridnsningen motiverade dven valet att anvédnda fallstudien som undersokningsdesign,
eftersom fOrfattarna onskade uppnéd storsta mojliga forstdelse for de relativt omfattande
fragestéllningarna. Objektet som studerades i fallstudien var en byggherre som beskrivs mer i
detalj under rubrik 3.6 Fallstudie. Stake (1995) belyser att fallstudien handlar om att studera
komplexiteten av ett enda fall och Flyvbjerg (2003) beskriver hur undersdkningar av enstaka
fall lange kritiserats for att inte ge insikt i generella forhdllanden. Flyvbjerg menar att denna
konventionella uppfattning bygger péd ett antal missforstind. Han menar att man ofta kan
generalisera teori pa grundval av ett enda fall och att detta utgor ett komplement, eller alternativ,
till andra metoder. For studiens del kan det konstateras att den hade haft storre tyngd om fler
aktorer inkluderats i1 urvalet. Dédremot skulle berdrda lardomar eller synpunkter fortfarande
kunna vara av relevans for andra byggherrar.

3.4 Undersokningsmetod

Efter insamling av sekundirdata, samt introduktionssamtal med byggherren den nionde
februari, genomfordes semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna utgick fran tre teman, som
presenteras mer i detalj under rubrik 3.4.1 Intervjuer, och syftade bland annat till att skapa en
djupare forstaelse for byggherrens nuldge samt respektive respondents syn pé framtiden.
Urvalet av respondenterna beskrivs under rubrik 3.4.2 Urval av respondenter. Avsikten med att
kartlagga byggherrens nuldge var dels att konkretisera studiens utgangspunkt, men lade ocksé
grunden for vidare arbete med det forsta steget “Unfreeze” 1 Lewins trestegsmodell.

Primérdata frén intervjuerna mojliggjorde ytterligare konkretisering av fragestdllningarna och
mdjlighet att tydligare forankra fallstudien i problemformuleringen. Baserat pa kvalitativa data
fran intervjuerna, samt litteratur och vetenskapliga artiklar inom forédndringsledning samt lagen
om klimatdeklaration, paborjades en kartlaggning av den studerade byggherrens nuldge och
efterfragade framtid, for en gap-analys. Denna analys konkretiserade hur byggherren skulle
kunna inleda arbetet med klimatdeklarationen for att né onskad framtidsvision.

3.4.1 Intervjuer

Semistrukturerade intervjuer erbjuder utrymme att anpassa intervjun efter respondenterna och
skapar dessutom mojlighet att stélla extra fragor under intervjuns gang (Bryman & Bell, 2013).
Detta var det frimsta skélet till att semistrukturerade intervjuer anvindes i studien. I huvudsak
utgick intervjuerna, med samtliga respondenter, frdn samma “guideline”. Fragorna
formulerades dock négot olika beroende pa respektive respondents arbetsroll for att svaren
skulle vara mgjliga att jamfora med varandra. I en del fall stroks frdgor néir dessa inte var av
relevans for respondenten. Bifogad bilaga innehaller den guide som intervjuerna utgick fran.

Fragorna skickades inte ut till respondenterna i forvig. Anledningen var att eventuell divergens
mellan respondenternas svar skulle kunna vara av relevans for att besvara forskningsfragorna.
Det handlade exempelvis om fragor géllande ansvar, eller fragor som avsdg att fanga upp
skillnader 1 hur olika personer upplever nulidget respektive framtiden. Fragestdllningarna utgick
1 huvudsak frén tre teman:

1. Inledande frdagor om byggherrens kontext som skulle skapa okad forstaelse for den
studerade byggherrens sammanhang. Exempelvis géllande ansvarsfordelning, vem som
tar klimatmaissiga beslut i projekten och nir detta gors. Syftet med denna typ av fragor
var framfor allt, att i ett senare skede kunna avgora vilka delar av den studerade
byggherrens organisation som bdr beroras av ett eventuellt fordndringsprojekt.
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2. Frdgor gdllande arbetet med klimatdeklarationen i dagsldget utgick huvudsakligen fran
att kartligga byggherrens nuvarande arbete med klimatdeklarationen, samt hur den
studerade byggherren, och ett par av deras aterkommande samarbetspartners, ser pa
eventuella utmaningar och mojligheter med lagstiftningen. Det primédra syftet var att
identifiera potentiella hinder for fortsatt arbete med klimatdeklarationen.

3. Frdgor gillande arbetet med klimatdeklarationen i framtiden handlade om att
respektive respondent fick berdtta om hur man skulle vilja arbeta med
klimatdeklarationen framdver, och om man upplever att det finns forutsittningar for det
arbetet. Syftet var, likt i tema tva, att finga eventuella hinder for vidare klimatarbete
samt att skapa en bild av den framtidsvision eller mal som arbetet ska resultera i.

For att sékerstilla att fragorna var av relevans for studiens fragestéllningar och mojliga att forsta
skickades fragorna for granskning till Petra Bosch-Sijtsema, intern handledare och examinator
frdn Chalmers tekniska hogskola. De semistrukturerade intervjuerna pagick i cirka 30 minuter
var och spelades in i samtycke med respondenten. Inspelningen 6kade forfattarnas mojlighet
att fokusera pd samtalet och att stilla relevanta foljdfrdgor snarare &n att anteckna under
samtalets gang. Efter avslutade intervjuer transkriberades inspelningen som sedan skickades till
respondenterna for godkdnnande, alternativt godkdnnande med krav pa korrigering. Detta
gjordes for att sidkerstilla att personen inte 1dmnat ut information som man inte hade for avsikt,
eller hade tillatelse till, att dela med sig av i intervjun. Med anledning av att undersdkningen
delvis kretsar kring byggherrens interna processer och mélsittningar kunde viss information
vara kénslig att dela.

3.4.2 Urval av respondenter

Urvalet av studiens respondenter var malstyrt och bestod bade av individer som arbetar internt
inom byggherrens organisation, samt externa aktdrer som byggherren &aterkommande
samarbetar med i sina projekt. Mer konkret var det individer som internt arbetar med hallbarhet,
eller som tar del av extern kompetens inom héllbarhetsaspekter, samt personer som arbetar
externt pa uppdrag av byggherren inom omrédet hallbarhet. Ett malstyrt urval ger mojlighet att
utoka urvalet efterhand (Bryman & Bell, 2013). Eftersom tidsperioden for studien var hogst
begrinsad, var urvalet initialt limiterat men kunde utdkas under arbetets gang eftersom det var
malstyrt.

Initialt utgick urvalet frdn aktorer som var involverade i ett av den studerade byggherrens
pagaende nybyggnationsprojekt. Den ursprungliga tanken bakom detta var att samtliga
respondenter skulle ges mojlighet att utgd fran ett gemensamt exempel. Baserat pd denna
riktlinje valdes de forsta respondenterna, men allt eftersom arbetet fortlopte blev det tydligt att
projektet inte fyllde ndgon storre funktion for att besvara forskningsfragorna. Det berodde
frimst pa att studien avsdg att undersoka byggherrens verksamhet pa en Overgripande
organisationsnivé, snarare dn pa enskild projektniva. Samtidigt krdvde en sadan riktlinje att just
de individerna som medverkat i projektet skulle vara tillgingliga for intervju, vilket inte alltid
visade sig vara fallet. Med anledning av detta dvergick urvalet till ett malstyrt snobollsurval.
Snobollsurval innebdr att man genom valda respondenter etablerar kontakt med nya individer,
som adderas till urvalet (Bryman & Bell, 2013). Vissa intervjuer avslutades darfor med fragan
om respondenten hade ndgra tips péd ytterligare individer som skulle kunna bidra med
intressanta perspektiv.

3.4.3 Beskrivning av respondenter
Nedan fOljer kortfattade beskrivningar av respondenternas arbetsuppgifter och
ansvarsomraden, vilket baseras pa utvalda delar av deras egna redogorelser under de
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semistrukturerade intervjuerna. Tanken med beskrivningarna nedan dr att dessa bidrar med
okad transparens och forstéelse for de perspektiv, tankar eller asikter som lyfts senare i rubrik
4 Resultat. Varje respondent tilldelades dven en kod, vilket anvdnds senare i arbetet for att
hénvisa till vilken respondent som for ett visst resonemang.

Arbetstitel Kod | Datum for intervju | Digital intervju
Byggherrens hallbarhetsansvarig A 2022-03-02 Nej
Byggherrens miljosamordnare B 2022-03-02 Ja
Byggherrens fastighetsutvecklare C 2022-03-15 Nej
Konsultens energi- och miljésamordnare | D 2022-03-25 Nej
Entreprenérens KMA-ansvarig E 2022-03-10 Ja

Tabell 1. Forfattarnas egen utformade tabell som listar vilka roller som intervjuades. Tabellen
innehdller dven information om datum for intervjun, om intervjun genomfordes digitalt eller
inte, samt en kod for respektive respondent som anvdnds som referens senare i undersokningen.

Byggherrens hallbarhetsansvarig arbetar pa har en 6vergripande nivad med alla tre dimensioner
av hallbarhet: ekologisk, ekonomisk och social (Personlig kommunikation, A, 2022). Arbetet
kretsar till stor del om olika sorters rapportering som héllbarhetsrapportering, arsredovisning
och annan utsléappsrapportering. Hallbarhetsansvarig besvarar investerares fragor om
verksamheten och arbetar 4ven med att utforma och folja upp verksamhetens hallbarhetsmal.

Byggherrens miljosamordnare hanterar frdgor som ror energi och avfall men fungerar
huvudsakligen som en stodfunktion genom hela arbetsprocessen i ett projekt och ansvarar for
certifiering av byggnader enligt Miljobyggnad (Personlig kommunikation, B, 2022). Arbetet
med certifieringar omfattar framfor allt nybyggnation men dven en del av byggherrens
befintliga bestind.

Byggherrens fastighetsutvecklare arbetar pa byggherrens avdelning for fastighetsutveckling.
Har dger man, och har det 6vergripande ansvaret for, affdren fran projektidé till fardigstillande
(Personlig kommunikation, C, 2022). Nar byggherren gjort ett markforvirv eller kopt en
fastighet hamnar det oftast pd fastighetsutvecklarens bord att arbeta med detaljplanen, eller
paborja projektutvecklingen i det fall som detaljplan redan finns pa plats. Byggherren har
bestillarens kompetens “in-house” men handlar upp konsulter for att ta fram exempelvis
bygglovshandlingar eller forfragningsunderlag. Man arbetar ddrmed i team tillsammans med
olika kompetenser och fastighetsutvecklarens uppgift ér att hilla ihop det arbetet.

Konsultens energi- och miljésamordnare arbetar pa ett teknikkonsultbolag med olika typer av
system for miljocertifieringar, bland annat Miljobyggnad (Personlig kommunikation, D, 2022).
I storre projekt kan arbetsuppgiften vara att agera miljobyggnadssamordnare, vilket dr ett arbete
som gér ut pé att hjdlpa byggherrar uppnd den betygsvalor som soks i projekten, exempelvis
inom systemet Miljobyggnad. Konsultens arbete inkluderar dessutom att gora olika sorters
berdkningar, bland annat berdkningar av koldioxidekvivalenter. I dvrigt dr konsulten anlitad
som granskare av Sweden Green Building Council och haller dven basutbildning inom
Miljobyggnad.

Entreprenorens KMA-samordnare ansvarar for fragor kring kvalitet, miljo och arbetsmiljo hos
entreprendren (Personlig kommunikation, E, 2022). Respondenten har personligen sitt
huvudintresse 1 miljofragorna. Det vardagliga arbetet handlar om att underlitta f{or
verksamheten genom att se till att man lever upp till kravstillningar géllande kvalitet, miljé och
arbetsmiljo.
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3.4.4 Analys av intervjuer
Intervjuerna som genomfordes analyserade metodiskt och baserades pa fyra steg:

1. Forsta steget innebar att den inspelade intervjun transkriberades. Det transkriberade
materialet skickades till respektive respondent for godkidnnande. Vid eventuella
onskemal om korrigering justerades det transkriberade materialet baserat pé
respondentens skriftliga kommentarer.

2. Andra steget var granskning av den ursprungliga kategoriseringen av fragestillningarna.
Vissa av respondenternas svar inneholl perspektiv géllande nutid savél som framtid.
Darfor granskades den ursprungliga kategoriseringen.

3. Tredje steget innebar genomgéng av det transkriberade materialet, dir forfattarna
markerade det innehdll som ansags vara av intresse for att besvara undersokningens
fragestdllningar. I dessa relevanta delar dtgdrdades texten grammatiskt, exempelvis i
form av att fyllnadsord raderades eller att ofullstindiga meningar kompletterades pa ett
sadant sétt som gjorde underlaget mer lasvénligt.

4. Fjdrde steget handlade avslutningsvis om att det utvalda materialet sammanstilldes i en
logisk foljd. Citat valdes ut frén det transkriberade materialet, som vidareutvecklades
till sammanfattade texter. Detta inkluderade dven att kategorisera citat fran
respondenternas svar pa forfattarnas spontana foljdfragor i befintliga teman.

3.5 Kvalitetssdkring

Nedan foljer resonemang géllande hur hénsyn tagits till kvalitetssédkring i studien. I
sammanhanget kvalitativa undersokningar &r tillforlitlighet, overforbarhet, pélitlighet och
konfirmering vanligt forekommande kriterier for att bedoma undersdkningens kvalitet (Bryman
& Bell, 2013). Avslutningsvis foljer en kritisk granskning av metodens framsta brister samt
tillhdrande diskussion om vilka konsekvenser som dessa brister skulle kunna orsaka.

3.5.1 Tillforlitlighet

Bryman och Bell (2013) forklarar att tillforlitlighet kan uppnas i en kvalitativ undersdkning
genom att folja studiens uppsatta regler, och att resultatet som framstélls rapporteras till
personer som ingar i det fall som studeras. For att respondenterna skulle kdnna till i vilket
sammanhang som deras resonemang skulle anvéndas, fick de innan intervjuerna kortfattad
information om studiens syfte. En annan aspekt av tillforlitlighet, 4r att intervjuerna spelades in
for att ge forfattarna forutséttning att transkribera materialet ordagrant. Som tidigare ndmnt
skickades transkriberingen av intervjuerna till respektive respondent for godkinnande,
alternativt eventuellt godkdnnande med korrigering. Godkinnandet kan ses som en validering,
dér respondenten bekriftade riktigheten i den verklighet som forfattarna uppfattade. Ytterligare
ett steg som genomfordes, och som ocksa handlar om validering, &r att ett utkast av
kandidatbetet skickades till forfattarnas externa handledare frin den studerade byggherrens
organisation.

3.5.2  Overforbarhet

Begreppet overforbarhet handlar om 1 vilken utstrackning som resultatet av en undersokning
kan Overforas till en annan kontext (Bryman & Bell, 2013). Som nédmnt tidigare hade studiens
overforbarhet varit hdgre om fler aktérer inkluderats i urvalet. Overforbarhet handlar om att pa
ett enkelt men tydligt sitt forklara hur studien genomforts (Bryman & Bell, 2013). Hinsyn har
tagits till overforbarhet genom redogorelse av studiens tillvigagéngssitt, inklusive diverse
detaljer, vilket gor det mojligt for ldsaren att sjdlv bilda sig en uppfattning om resultatets
overforbarhet. Detaljer om studiens kontext, som dr av relevans for lasaren att ta del av for att
kunna bilda sig en uppfattning om studiens overforbarhet, diskuteras i 3.5.5 Kritisk granskning
av metod.
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3.5.3 Pdlitlighet

Pélitlighet ar ett kriterium som handlar om att stirka en underséknings trovérdighet (Bryman
& Bell, 2013). For att uppna pélitlighet ska ett granskande synsatt antas, dér en tillgdnglig och
fullstdndig redogdrelse presenteras for hela undersdkningsprocessen. Det ska vara mojligt for
en utomstdende individ att bedoma kvaliteten pé arbetets procedur. I studien gors darfor tydlig
skillnad pa vad som &r forfattarnas egen analys, respektive vad som dr respondenternas svar
eller 6vrig teori. Hénsyn togs éven till palitlighet, genom att utforma korta beskrivningar under
respektive rubrik som hénvisar till informationens ursprung. For att stirka forfattarnas
resonemang, dras senare paralleller med den forskning som presenteras i kapitel 2 Teoretisk
referensram. Det dr ett ytterligare steg for att stodja resultatets palitlighet. En faktor som
paverkar studiens palitlighet negativt dr det faktum att respondenterna som ingick i urvalet &r
anonyma. Konsekvensen dr att det blir omdjligt for ndgon utomstdende att granska
informationens kaéllor.

3.5.4 Konfirmering

Konfirmering handlar om att sikerstdlla medvetenhet, att forskaren inte avsiktligen paverkar
resultatet eller undersdokningen genom sin subjektivitet (Bryman & Bell, 2013). Under arbetets
géng granskade forfattarna innehéllet kontinuerligt for att undvika att personliga varderingar
inkluderades. Konfirmeringen stirktes ytterligare av att tvd personer genomforde
undersokningen, skrev rapporten och tillsammans var delaktiga i den slutgiltiga granskningen
av att studien inte fargades av personliga asikter.

3.5.5 Kiitisk granskning av metod

I detta avsnitt foljer ett antal resonemang géllande metodens brister, och vilken inverkan som
dessa brister sannolikt har pé studiens kvalitet. Genom introduktionssamtal och kontakt med
studiens uppdragsgivare, kan arbetets inriktning ha paverkats i okdnd grad. Redan tidigt i
processen blev det tydligt att ekonomi &r viktig for byggherren. Det dr mojligt att detta delvis
paverkade vilken typ av foljdfragor som forfattarna stillde under intervjuerna, med andra ord
vilka svar som soktes.

Tidigare 1 kapitlet lyftes generaliserbarheten av fallstudiens resultat och konsekvenserna av
studiens begriansade urvalsstorlek. En brist i formuleringen av frdgorna som stélldes i samtliga
intervjuer, var ett inkonsekvent anvindande av begreppet “byggherren” respektive
“byggherrar”. Konsekvensen av detta var eventuellt att det inte var tydligt for respondenterna
om fragan syftade pd byggherrar generellt eller den byggherre som studerades i fallstudien.
Hade forfattarna velat fa respondenternas svar i ett och samma perspektiv, skulle detta kunnat
tydliggoras. Déremot ledde denna incident till att respondenterna ibland besvarade
fragestéllningarna ur ett mer generellt perspektiv, vilket kan vara av nytta for fallstudiens
generaliserbarhet. Detta dr ocksa orsaken till att analysen av resultatet frén intervjuerna slagits
samman med diskussionen.

Eftersom externa aktorer enbart representerades av tva verksamheter, fingar studien inte upp
eventuella variationer mellan olika aktorer. En annan aspekt av detta dr ocksa att individernas
resonemang inte nddvindigtvis speglar den dvergripande verksamheten. Svaren kan med andra
ord vara delvis fargade av respondenternas individuella uppfattningar eller asikter. Nér det
kommer till kunskap, kompetens, hur man ser pa klimatfragan eller lagkravet i stort kan detta
variera mellan olika verksamheter och individer. Det faktum att enbart tva externa aktorer
inkluderades i1 studien paverkar hur representativa resonemangen &r for den storre massan.
Samma diskussion gér dven att applicera pad det faktum att enbart tre respondenter fran
byggherrens organisation inkluderades i studien.
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Andra sprakliga missar i intervjuerna uppstod i fridgan som stélldes om nir respondenten
“upplever” att klimatmaéssiga beslut tas i ett projekten. I efterhand kan slutsatsen dras att det ar
av mindre relevans att friga om respondenternas upplevelse. Fragan skulle snarare kunnat
stdllas som vem eller vilka som tar beslut i storre frdgor som exempelvis val av stomme och
grund. En annan diffus formulering var att forfattarna anvande sig av begreppet “ekologisk
hallbarhet” niar man egentligen syftade pd klimatreducerande aspekter. Ekologisk héllbarhet ar
ett bredare begrepp dn klimatmassig hallbarhet. Detta har sannolikt ingen storre paverkan pa
studiens resultat, ddiremot hade fragorna kunnat formuleras annorlunda for att ga mer “’rakt pa
sak”.

Med anledning av respondenternas olika tillgédnglighet kunde inte alla intervjuer genomforas
under samma forutsdttningar. Vissa intervjuer genomfordes som digitala videosamtal via
kommunikationsplattformen Microsoft Teams. Andra intervjuer holls i konferenslokaler som
respondenterna ordnade, se Tabell 1. Denna flexibilitet gav forfattarna mdjlighet att na ut till
intervjuobjekt som inte var mdjliga att triffa fysiskt. Daremot skapade det digitala formatet
vissa problem under en av intervjuerna som genomfordes via Microsoft Teams, da anslutningen
brots vid flertalet tillfdllen. Detta gjorde det svart for forfattarna att folja respondentens
resonemang och hindrade ddrmed mojligheten att stélla lampliga foljdfragor.

For att vidareutveckla konsekvenserna av anonymiteten sa kan det konstateras att urvalets
respondenter kédnner till vilka de andra respondenterna &r, pad grund av snobollsurvalet. Det
faktum att respondenterna inte dr anonyma infor varandra, medforde risken att de var mer
aterhallsamma i sina svar. Nigot som styrker detta dr det faktum att flera av respondenterna
korrigerade delar av sina uttalanden efter att de lést transkriberingen. Efter diskussion mellan
forfattarna kring detta, drogs slutsatsen att materialet som behdvde revideras eller tas bort i
transkriberingarna inte hade nagon relevans for hur forskningsfragorna skulle besvaras.
Diaremot bekréftade det respondenternas medvetenhet om att andra kommer kunna ta del av
deras perspektiv.

3.6 Fallstudie

Byggherren som utgor fallstudien dr ett borsnoterat fastighetsbolag som verkar bade pa den
nationella och internationella marknaden. Det betyder att byggherrens nyproduktion inom
Sverige omfattas av kravet pd klimatdeklaration. Ursprungligen kretsade byggherrens
verksamhet kring forvaltning, men idag handlar det mer om utveckling och produktion av nya
byggnader. Mot bakgrund av byggherrens historia inom forvaltning har det ekologiska
héllbarhetsarbetet hittills haft 6vervigande fokus pd minskad energiforbrukning och fossilfri
forsorjning. I Ovrigt arbetar byggherren enligt en policy om att certifiera all nyproduktion enligt
Miljobyggnad Silver. En annan aspekt som &r av relevans for undersdkningens fragestéllningar,
ar att byggherren emitterar grona obligationer for att finansiera nya projekt.

Byggherren som studerades har satt sina klimatméassiga mal i enlighet med Parisavtalet och det
gillande 1,5-gradersmaélet. Det betyder att man ska halvera utsldppen inom den egna
verksamheten till ar 2030 med ar 2020 som referens. Fram till a&r 2030 ska man mita och minska
utslédppen i scope tre enligt GHG-protokollet, vilket inkluderar byggskedet. GHG-protokollet
ar en standard for att forstd, kvantifiera och hantera utsldpp av véxthusgaser. Enligt denna
standard redovisas utsldppen genom att kategoriseras i tre scopes som tydliggor vilka utslapp
som dr direkta respektive indirekta (Tricorona, 2014). Till ar 2045 ska byggherren ha natt
nettonollutsldpp i hela véirdekedjan, vilket inkluderar scope ett, tvd och tre. Dessa scopes
illustreras i nedan Figur 2.
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Figur 2. Forfattarnas egen utformade figur av innehdllet i scope ett, tvd och tre. Byggskedet
inkluderas i scope tre. Figuren dr inspirerad av Tricoronas illustration.
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4 Resultat

I f6ljande kapitel dterges resultatet fran intervjuerna som genomfordes med respondenter fran
den studerade byggherrens organisation, samt extern konsult och entreprendr. Respondenternas
svar kommer, tillsammans med innehallet i rubrik 2 Teoretisk referensram, utgéra grund for
senare analys och diskussion.

For att besvara fragestéllningarna pa bista mojliga sitt, utgick intervjuerna fran tre teman som
presenteras mer i detalj under avsnitt 3.4.1 Intervjuer. I resultatet behandlas tema ett och tva
separat, men utgor tillsammans byggherrens nuldge. Dérefter foljer det tredje temat som
representerar byggherrens framtidsvision. I resultatet aterges enbart de delar av underlaget fran
intervjuerna som beddms vara av relevans. Mer konkret innebér det att resultatet fokuserar pa
gemensamma drag, och delvis olikheter, som identifierades i respondenternas svar. Exempelvis
frdgades respondenterna hur man bidrar till byggherrens ekologiska hallbarhetsarbete. En del
av respondenterna arbetar uteslutande med olika aspekter av héllbarhet, och i det fallet kommer
inte alla arbetsuppgifter beskrivas. Fokus dr snarare att belysa det innehall i respondenternas
svar som kan vara av betydelse for att besvara studiens fragestdllningar. Skalet till detta &r att
resultatet ska vara sé latt som mojligt att folja.

En del citeringar som dterges i resultatet har korrigerats for att bli mer 1dsvanliga, ddremot utan
att innehallets betydelse fordndrats. Det handlar exempelvis om korrigering av syftningsfel,
grammatiska felaktigheter eller andra atgdrder som syftar till att gora det transkriberade
materialet mer lasvianligt. Samtliga respondenter som medverkat i intervjuerna har godként att
det transkriberade materialet anvénds.

4.1 Byggherrens nuldge

For att dra slutsatser kring hur byggherren kan arbeta med klimatdeklarationen, kravdes forst
att utgangspunkten for vidare arbete identifierades. Utgdngspunkten utgdrs av byggherrens
nuldge, vilket motsvarar respondenternas svar i det forsta och andra temat. Dessa teman
inneholl bland annat fradgor som syftade till att 6ka forstdelsen for ansvar och makt inom
projekten, byggherrens nuvarande ekologiska héllbarhetsarbete samt respondenternas syn pa
eventuella utmaningar eller mdjligheter kopplat till klimatdeklarationen.

4.1.1 Tema ett: Byggherrens kontext

Att kartlidgga ansvarsfordelning och maktforhéllanden var vésentligt av flera skél. I ett scenario
dér nuldget och framtidsvisionen skiljde sig &t skulle denna kunskap vara nddvéndigt {for att
avgora vilka delar av byggherrens organisation som borde beréras av ett eventuellt
forandringsprojekt. Mot bakgrund av detta stélldes fragan hur respektive respondent upplever
att man, i sin tjanst, bidrar till ett projekts ekologiska héllbarhetsarbete. Gemensamt for
respondenterna inom byggherrens interna organisation var ett tydligt fokus pd att samtliga
byggnader certifieras enligt Miljobyggnad Silver, vilket &r en intern riktlinje som hittills
fungerat som kravstéllare 1 projekten. Det dr miljosamordnaren som bér ansvaret for att
samordna arbetet med certifieringarna (Kod B, personlig kommunikation, 2 mars, 2022). Bide
interna och externa respondenter papekade dven konsulternas betydelse for den ekologiska
héllbarheten. Konsulten som intervjuades forklarade att deras arbete med miljocertifieringen
till stor del handlar om att gora kvalitetskontroller for att sdkerstélla att byggnaden uppfyller
géllande myndighetskrav och branschens normer, med dverviagande fokus pd inomhusmiljo
(Kod D, personlig kommunikation, 25 mars, 2022). KMA-samordnaren belyste att deras roll
delvis handlar om att skapa ©kad medvetenhet hos byggherrar (Kod E, personlig
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kommunikation, 10 mars, 2022). Bland annat handlar det om att f4 byggherrar att forstad vad
man efterfragar.

Vi och var kompetens kanske inte alltid &r den béasta, vi forlitar oss ganska mycket pa
konsulterna som vi tar in. Vér roll blir att forsoka styra, navigera och se vilka kompetenser som
behover samlas in i var projektgrupp for att hantera kraven som vi har pé oss. [...] Men sen
behover det ligga i1 vart intresse att vara intresserade, veta vad som hénder och vad vi behdver
gora.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

En hel del av uppgiften handlar om att utbilda byggherrarna. Att f& dem att forsta vad det ar
som de vill ha, sa att de inte bara far det som de fragar efter. Eller det som deras konsulter har
sagt att de ska fraga efter, i stillet for det som de vill ha.

-Byggherrens KMA-samordnare

For att f4 en uppfattning om respondenternas makt inom klimatarbetet, ombads de beskriva
vilka klimatméssiga krav som stélls pa deras arbete samt vem som stéller dessa krav. Av svaren
framgick att byggherrens beslut om att certifiera enligt Miljobyggnad Silver styr de externa
respondenternas arbete i hog utstrickning. Miljésamordnaren beskrev att byggherren anser att
certifieringen Miljobyggnad fangar upp relativt mycket (Kod B, personlig kommunikation, 2
mars, 2022). KMA-ansvarig menade diremot att kraven som stélls for Miljobyggnad ér relativt
enkla att nd eftersom det sdllan dr ndgon som analyserar eller drar slutsatser av siffrorna som
levereras (Kod E, personlig kommunikation, 10 mars, 2022). Vidare menade man att
byggherrar ofta vill veta i efterhand vad klimatpaverkan blev, men fragar sidllan hur koldioxid
kan reduceras.

Internt har vi inte det, mer &n att vi alltid strdvar alltid efter att uppna Miljobyggnad Silver i
véra projekt. Utdver det skulle jag inte séga att vi har nigra krav som jag rapporter till ndgon i
dagsléget.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

I projekten som vi dr med i har man ofta bestdmt sig for att man ska ha en miljocertifiering. Det
ar kanske ur marknadsforingssynpunkt. Det kan vara ett beslut som har tagits inom
organisationen, att det dr det som man ska gora for att profilera sig pa nagot sitt. Da kommer ju
kravet fran byggherren, eller frén bestdllaren. Vissa stora fastighetsbolag har till exempel tagit
beslutet att miljocertifiera sina byggnader enligt Miljobyggnad Silver, och da ér det ju det som
géller i projekten manga génger.

-Konsultens energi- och miljésamordnare

En annan del i att forstd vad byggherren primért bor fokusera pd i det vidare arbetet med
klimatdeklarationen dr var klimatmaéssiga beslut tas i projekten, och framfor allt vem eller vilka
roller som &r aktiva i det skedet. Exakt nér i1 projekten som klimatméssiga beslut tas, och vem
som ansvarar for det, framgick inte helt av respondenternas svar. Ddaremot var man generellt
overens om att besluten med stdrst potential att minska klimatpaverkan tas i tidiga skeden.
Fastighetsutvecklaren menade att deras grupp sétter ramarna for arkitekten vid uppforandet av
projektprogram, vilket sedan ligger till grund for projektering (Kod C, personlig
kommunikation, 15 mars, 2022). Diar har man mdjlighet att sitta ramarna for projekten,
exempelvis om det dr nagot specifikt som man vill uppna eller om man vill arbeta med ett visst
material. Daremot har fokus hittills varit att skapa sa kostnadseffektiva produkter som majligt,
att leverera nagot som kunderna vill ha men som de ocksa ir villig att betala for. Vidare menade
fastighetsutvecklaren att det finns en del att lira nidr det kommer till hallbarhet.
Hallbarhetsansvarig berittade att man tidigare ofta kravstillt projekten enligt Miljobyggnad
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Silver och sedan inte varit sdrskilt involverad i1 processen kring hur det konkret uppnas, vilket
ar ndgot som man forsoker fordndra (Kod A, personlig kommunikation, 2 mars, 2022).

Byggherrens miljosamordnare beskrev att man oftast har betyget Brons péd indikator 15 i
Miljobyggnad, vilket motsvarar stommen och grundens klimatpaverkan (Kod B, personlig
kommunikation, 2 mars, 2022). Inom byggherrens organisation har det forekommit viss
diskussion géllande huruvida man skulle kunna stdlla hogre krav. Ett eventuellt hinder skulle
kunna vara att ambitionen Guld leder till 6kade kostnader eftersom detta skulle kréva fler
konsulttimmar och stéller dessutom hogre krav pé att mer specifikt underlag ordnas fram.

Utover det hdr med Miljobyggnad Silver s& kommer vil héllbarhet inte i forsta rummet &n sé
lange, det 4r min bild i alla fall. Jag tror att vi har en del att ldra nir det kommer till det.
-Byggherrens fastighetsutvecklare

Det har mer varit att vi upphandlar att det ska vara Miljobyggnad Silver, och sen inte lagt oss i
s& mycket hur det blir det. [...] Nu forsoker vi tidigare vara med i hela processen, just for att
sékerstilla att allt &r uppfyllt och all dokumentation finns. Att valen gors sé att man kan uppfylla
certifieringen nér den ska verifieras efter nagra ar.

-Byggherrens héallbarhetsansvarig

Det forsta temat avslutades med att byggherrens hallbarhetsansvarig ombads berdtta om vad
det dr som driver byggherrens héllbarhetsarbete. Fragan avsag huvudsakligen att bidra med
djupare insikt i potentiellt drivande eller hindrande krafter bakom byggherrens klimatarbete.
Resonemanget som fordes belyste framfor allt sambandet mellan ekologiska- och ekonomiska
aspekter.

Det handlar sé klart om véra utslapp och var miljopéverkan, som framfor allt ar viktiga att méta
bittre och minska. Om vi exempelvis minskar energiforbrukningen sé blir det inte bara en
positiv effekt pa miljon och klimatet utan ocksé billigare, och det r ocksa en viktig fraga. Sen
ar det ocksa sa att vi verkligen har mérkt ett fortsatt 6kande intresse fran investerare for dessa
fragor under det senaste aret eller tva. Det kinns som att det verkligen har blivit ett skifte dér
hela finansbranschen vaknat och bdrjat efterfragar det hiar. Da borjar det hdnda fler grejer. Det
ar bra, for da ar det sd att vi far béttre finansieringsmdjlighet om vi dr gronare och bygger
certifierat. S det &r egentligen flera aspekter som driver det skulle man kunna séga.
-Byggherrens héallbarhetsansvarig

4.1.2 Tema tva: Klimatdeklarationen i dagsléget

Efter att ha tagit del av respondenternas svar i det forsta temat, avsdg nédsta tema att mer specifikt
angripa klimatdeklarationen. For att ytterligare konkretisera byggherrens utgéngspunkt,
fragades respondenterna om och hur man arbetar med klimatdeklarationen i dagsléget. Inom
byggherrens organisation har inte det praktiska arbetet med klimatdeklarationen kommit i gang
1 ndgon storre utstrdckning, utan man verkar snarare befinna sig i ett skede diar man haller pa
att sitta sig in i lagkravet och dess innebdrd. Det forekommer bland annat visst arbete med att
jdmfora klimatdeklarationen med de krav som stélls enligt EU taxonomin.

Vi har egentligen inte kommit i gdng med sa mycket annat &n att forsoka séitta oss in 1 vad det
ar for nagot. [...] For nu tittar vi ritt mycket pd EU taxonomin och vad det innebér. [...] Dar
ska man rékna pa Global Warming Potential som &r en form av livscykelanalys, men med fler
delar 4n 1 det svenska lagkravet. Sa det ar mest att forsoka jamfora de olika kraven. [...]
-Byggherrens hallbarhetsansvarig
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Hittills har vi inte jobbat med det, men nu kommer vi behdva gora det. Sen ér inte jag specialist
pa hur det ska goras eller hur den kommer se ut. S svaret ar vl att vi inte jobbat med det, men
att det kommer bli aktuellt framét.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

Vi har inte arbetat med klimatdeklaration, den lagstadgade varianten, 6ver huvud taget dnnu.
[...] Jag dr osdker pé vilket projekt som kommer forst, som berors av den.
-Byggherrens miljésamordnare

Konsulten berittade att &r 2017 inférdes en ny indikator for Miljobyggnad (Kod D, personlig
kommunikation, 25 mars, 2022). Den nya indikatorn, nummer 15, avser berdkning av stommen
och grundens klimatpéverkan och konsulten har darfor redan viss erfarenhet av berdkningar
som liknar vad som kravstills i klimatdeklarationen. Att klimatdeklarera &r ddremot ett mer
omfattande arbete eftersom fler delar av byggnaden ska inkluderas i berdkningarna. Konsulten
menade att indikator 15 inte upplevs som sdrskilt svar att uppnd, eftersom det enbart ir ett
redovisningskrav. Vidare forklarade konsulten att man hittills inte har fatt in sdrskilt minga
uppdrag om klimatdeklarationer eftersom ménga av projekten som man arbetar i, redan sokt
bygglov innan den fOrsta januari eller befinner sig i en process dir bygglov kommer att sdkas
framover. 1 6vrigt pdpekade konsulten att det finns en del aktorer p4 marknaden som stéller
tuffare krav 4n vad som anges i lagen om klimatdeklaration. Det kan finnas flera skl till det,
bland annat i forberedande syfte infor att lagkravet utdkas med gransvéirden. Vidare menade
konsulten att en viss del av byggherrarna bara vill f4 klimatdeklarationen avklarad, men att en
stor del ocksd har borjat fundera pa vad man skulle kunna goéra med den. Detta stora
engagemang menade konsulten finns hos en del byggherrar, men oftast inom storre
organisationer.

Redan i det andra temats inledande fraga, kom flera respondenter in pa hur man tanker sig att
arbetet med klimatdeklarationen ska fordelas. Respondenterna inom byggherrens organisation
som arbetar med héllbarhet, tinker sig att man kommer 1ita konsulter driva arbetet med
klimatdeklarationen pa ett liknande sétt som det fungerar med certifieringarna i dagsléget. Ett
annat perspektiv som lyftes var hur intern hantering skulle kunna bidra till storre enhetlighet
(Kod C, personlig kommunikation, 15 mars, 2022). Extern hantering riskerar att leda till att
metoden for berdkningarna varierar mellan olika aktorer.

Mycket av certifieringarna hanteras i projekten av konsulter och det &r vl sa vi har sett att det
hir kommer att goras ocksa. Har behdver vi pa samma sétt se till att vi far dokumentationen till
oss, och berdkningar och annat som &r gjorda, sa att vi vet hur de ar framtagna for att vi ocksa
ska kunna visa upp det vid forfragan [...].

-Byggherrens hallbarhetsansvarig

Vi har sagt att vi kommer kopa in tjénsten konsult-méssigt. Sen dr vél tanken att ju mer underlag
vi har, att vi pa nagot sétt ska anvénda oss av klimatdeklarationerna for att se 6ver hur vi ligger
till. Att man far ndgon sorts bas. Sen far vi saklart ga tillbaka till vara grund-mal och storre
overgripande mal och forsoka bena ut vad &r det vi ska titta pa. [...] Vad ar kostnadseffektivt
dér man far ut ‘win-win’?

-Byggherrens miljésamordnare

Antingen vill vi kanske styra sa att man har en enhetlighet i hur man jobbar med detta, likt vi
har for Miljobyggnad. Da blir det kanske héllbarhetsansvarig och miljosamordnare som haller
ihop det och ger direktiv till oss som jobbar i projekten hur vi ska hantera det. Det &r vil den
ena végen, annars dr den andra végen att det blir en forutsittning i vara upphandlingar mot
entreprendrer.

-Byggherrens fastighetsutvecklare
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Entreprendren ténker sig dédremot att byggherrens konsulter kommer be dem att ansvara for
klimatdeklarationen (Kod E, personlig kommunikation, 10 mars, 2022). Vidare menade
entreprendren att roller inom miljosamordning kommer ha en vixande betydelse framover (Kod
E, personlig kommunikation, 10 mars, 2022). I dagsldget har inte byggherren ndgon som internt
ansvarar for klimatdeklarationerna (Kod A, personlig kommunikation, 2 mars, 2022). Dédremot
ar det nagon som man ser ett behov av framover, sirskilt i det skede som konsulten och
entreprendren ldmnat projektet.

Respondenterna gavs ocksa tillfdlle att beskriva vilka mojligheter och utmaningar som man
upplever med lagstiftningen. Fragan stéilldes i forhoppning om att svaren skulle indikera vilka
drivkrafter eller hinder som eventuellt paverkar byggherrens fortsatta arbete. Bade internt och
externt foreslogs att man skulle kunna gora en preliminér klimatberdkning i ett tidigt skede av
projekten, vilket utgdr en sorts baseline. Denna skulle kunna skapa forutsittningar for att pa
olika sétt motivera arbetsinsatser som innebar minskad klimatpaverkan. Det skulle exempelvis
kunna leda till att byggherren kan marknadsfora sig med vilka forbattringar som vidtagits, eller
hur stora utsldpp som sparats i relation till baseline (Kod D, personlig kommunikation, 25 mars,
2022). Vidare resonerade man om att den stora utmaningen med klimatdeklarationen sannolikt
uppstér forst efter att grinsvirden inforts.

Just nu ér det bara ett redovisningskrav, det ska bara rdknas. Om man verkligen vill profilera
sig och gora nigonting av resultatet av en klimatberdkning kommer man kanske gora
klimatberékningar ganska tidigt for att se vad man kan goéra annorlunda och dérmed
marknadsforing sig med att “Vi har gjort de hér forbéttringarna’. [...] Utmaningen kommer nog
sen nir det finns en anvisning om att man inte far overstiga en viss koldioxidekvivalent, precis
som man har med energikrav i dagsldget. Det kommer bli en utmaning. Det &r svért att na
energikrav nu, och jag tror att om man sétter vildigt snidva grianser géllande koldioxidpaverkan
fér man ytterligare faktorer som man kommer behdva ta hénsyn till. Da behdver man rékna och
tanka mycket tidigare, sd det kommer att bli en utmaning framover. Det &r ju bra sdklart, i och
med att byggnader péverkar miljon sa pass mycket.

-Konsultens energi- och miljésamordnare

Ett liknande resonemang &dterkom hos entreprendren som menar att mojligheterna med
klimatdeklarationen uppstar i samband med att man far betalt for att géra en tidig
klimatberidkning och att insatserna, som bidrar till att det slutgiltiga vérdet blir 14gre dn baseline,
premieras ekonomiskt (Kod E, personlig kommunikation, 10 mars, 2022). Entreprendren
menade att det i dagslidget inte det 4r ndgon som é&r villig att betala for den sortens tidiga
kalkyler. Vidare papekade entreprendren att utmaningen ligger i att man maste forsta att det ar
koldioxid som ska hindras fran att nd atmosfiren. Byggherrar fokuserar i dagslidget pd att i
efterhand konstatera vad klimatpdverkan blev, snarare &n astadkomma en fOrbittring.
Entreprendren forde resonemanget att ju hogre varden byggherren har innan gransvirden infors,
desto ldttare blir resan senare nir man framdver tvingas gora forbattringar. I 6vrigt papekades
eventuellt bristande mdjligheter att jamfora resultat som en potentiell utmaning. Det skulle
exempelvis kunna rora sig om en situation dér byggherren anvinder sig av olika konsulter i
olika projekt, och dér deras metoder for att berdkna klimatpaverkan skiljer sig at. Vidare lyfte
respondenterna risken for att klimatdeklarationen medfor 6kade kostnader for byggherren, samt
utmaningar som har att gora med att f4 fram den data som krivs for berdkningarna eller att
inkludera alla medarbetare i arbetet.

Mgjligheten &r vl egentligen att kunna anvinda deklarationen i planeringsfasen fér kommande
projekt. Utmaningarna &r vil [...] att det kommer ett sétt att ta fram det, s att det verkligen blir
jamforbara resultat. [...] Man hoppas att det ska bli tydligare regelverk sé att det verkligen gar
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att jamfora for det dr en vildigt bra grej 1 sa fall. Det dr ocksa en mojlighet att man kan jimfora,
men en utmaning i att f4 det jaimforbart.
-Byggherrens hallbarhetsansvarig

Det finns sdkert ett jittebra syfte med att man har tagit fram det hir kravet. Det kanske inte alltid
blir ndgon fordndring for oss, mer &n att det blir en administration att vi ska gora det. [...] Pa
sikt sa kan det vél sdkert vara en bra kvalitetsstimpel for all nyproduktion som vi har, men jag
vet inte om jag kan séga att det skulle var nigon mojlighet just for vér del nu. Det vet jag inte,
det har jag svart att se kanske. Nu &r det som sagt mer att det ska goras. [...] Vi pratar ju ofta
om att det &r dyrt att bygga i Sverige och Boverkets byggregler ér en stor anledning till det. Vi
har jattemycket krav som vi ska uppfylla redan och det hér blir ytterligare en del. Kanske
ytterligare en konsult som ska in och gora detta, som ocksé kostar pengar.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

Det ar vil alltid en utmaning att fi med sig alla pa taget eller vad man ska sédga. Att du skapar
den hir forstaelsen till varfor man gor det. [...] Det ar alltid lattare om det finns nagot sorts
forhallningssétt. [...] Det dr en jéittestor mojlighet for oss att bli béttre hela tiden, vi vill fa en
bittre och snabbare omstillning.

-Byggherrens miljésamordnare

4.2 Byggherrens framtidsvision

I det tredje och sista temat introducerades fragor som handlade om efterfragade arbetssétt och
deras forutsittningar, gron finansiering och organisationsforandring. Frdgorna syftade till att
skapa en bild av vad byggherren onskar fa ut av arbetet med klimatdeklarationen och utgors
déarfor huvudsakligen av byggherrens perspektiv. Entreprendren och konsulten bidrar ddremot
med nyansering av resonemangen.

4.2.1 Tema tre: Klimatdeklarationen i framtiden

Det avslutande temat inleddes med frdgan om respondenterna tror att det kommer krévas
fordndring av byggherrens organisation med anledning av att lagen om klimatdeklaration for
byggnader trétt i kraft. Entreprendren menade att den fordndring som borde ta plats ar att
byggherrar flyttar fokus fran vinst till att bli héllbara samhillsbyggare (Kod E, personlig
kommunikation, 10 mars, 2022). Man menade att det exempelvis handlar om att byggherrar
méste bli béttre pd att forstd konsekvenserna av besluten som man fattar. Behovet av
kompetensutveckling &r ndgot som dven lyfts av interna respondenter. Vidare har byggherren
for avsikt att initialt vara involverade i framtagandet av klimatdeklarationerna, eftersom man
vill forsta vad arbetet handlar om och vad man ska efterfraga. Konsulten forde resonemanget
att byggherrar kommer efterfraga olika nivier av deras tjénster beroende pa ambitionsniva och
vad man Onskar uppnd med klimatdeklarationen (Kod D, personlig kommunikation, 25 mars,
2022). Forutom att interna respondenter lyfte behovet av kunskapslyft, pekade man dven pa
vikten av att forvalta klimatdeklarationens resultat. Andra ser snarare klimatdeklarationen som
en del av 6vrig dokumentation.

Det ar framfor allt hur vi forvaltar ndr de ar klara. Sen i Ovrigt sa dr det bara lite
kunskapsuppdatering [...] Att vi forsoker vara mer delaktiga sd att vi fragar efter ritt saker i
upphandlingsfasen. Att inte bara sdga ‘och sa vill vi ha en klimatdeklaration’, utan kanske vara
mer delaktig i hur den tas fram.

-Byggherrens hallbarhetsansvarig

Jag tanker att det kommer kanske mer uppsta mer ’aha-upplevelser’. For var del ar det ju bara

ett till underlag som ska hanteras, samlas in och sparas.
-Byggherrens miljésamordnare
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Utan att veta exakt vad det innebér sé har jag svart att se att det skulle ha ndgon storre paverkan
pa hur vi arbetar. Utan som sagt, vi har redan mycket som vi ska forhalla oss till och det blir
ytterligare en del i det.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

Flera av de interna respondenterna kom osokt in pd EU taxonomin och finansiella krav.
Eftersom detta var ett imne som lyftes redan under det inledande samtalet med byggherren den
nionde februari, samtidigt som det visade sig att man borjat jamfora klimatdeklarationen med
EU taxonomin, stilldes fragan till interna respondenter om de ser att arbetet med
klimatdeklarationen skulle kunna vara fordelaktig for gron finansiering av projekt.
Hallbarhetsansvarig beréittade om energideklarationen som tidigare varit en pappersprodukt
men som fatt ett nytt syfte, och ddrmed blivit av storre intresse, i samband med inforandet av
EU taxonomin. Respondenterna fran byggherren var dverens om att det skulle vara positivt om
klimatdeklarationen kunde anvindas pa ett liknande sétt som energideklarationen, men att det
idag saknas tydliga finansiella incitament.

Energideklarationerna har ju tidigare varit mer av en pappersprodukt, for dessa har man inte
anvént till ndgot egentligen. Men nu ligger de till grund for att avgdra om fastigheten uppfyller
kraven i taxonomin till exempel. Sa da ar det plotsligt mycket mer intressant och man kanske
jobbar aktivt med att analysera, rdkna om, och gora justeringar for att fa béttre varden. Kanske
kommer bade energi- och klimatdeklarationen bli viktigare som styrmedel kopplat till
finansiering.

-Byggherrens hallbarhetsansvarig

Det dr ju en av anledningarna till att vi certifierar och att vi ofta har krav pa energianvéndningen
i véara hus. Det &r for att vi vill kunna finansiera via grona obligationer till exempel. [...] Gron
finansiering, eller finansiering dver lag, ir en viktig del 1 var verksamhet. [...] Nu &r det ju ett
krav med klimatdeklarationer s& da maste vi gora det dnd4. Finns incitament, och olika steg i
det hiar nir grinsviardena kommer, och det dr kopplat till finansiering s& blir det absolut
intressant att arbeta mer med det.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

Nasta fraga handlade om att undersdka hur byggherren 6nskar arbeta med klimatdeklarationen
framover. Fragan stélldes dven till externa respondenter, dels for att nyansera resonemangen,
dels for att f4 en bild av vad som é&r viktigt for aktdrerna som byggherren samarbetar med.
Entreprenéren pépekade aterigen fordelarna med att ta fram en baseline (Kod E, personlig
kommunikation, 10 mars, 2022). Konsulten aterkom till att det 4r byggherrens ambitionsniva
som kommer att avgora i vilken utstrackning som man arbetar med klimatdeklarationen (Kod
D, personlig kommunikation, 25 mars, 2022). Byggherrens hallbarhetsansvarig sag péd ett
liknande sétt fordelar med att anvénda klimatdeklarationen som nagon form av verktygslada i
projekteringsfasen (Kod A, personlig kommunikation, 2 mars, 2022). Detta skulle exempelvis
kunna bidra till att fastighetsutvecklare och projektledare redan tidigt i projektet kan se hur
olika materialval paverkar slutresultatet. Byggherrens miljosamordnare menade att det &r svéart
att i dagsliget sdga hur arbetssittet skulle kunna se ut, men betonar vikten av samarbete (Kod
B, personlig kommunikation, 2 mars, 2022). Byggherrens fastighetsutvecklare ansag att sa
lange det inte finns nagot uppenbart vérde i att hantera klimatdeklarationen internt, kommer
detta sannolikt stdllas som krav gentemot entreprendren pa ett liknande sétt som man arbetar
med Miljobyggnad Silver (Kod C, personlig kommunikation, 15 mars, 2022).

Jag skulle vilja att ett byggprojekt gick till sd att man inte tdvlar om vem kan offerera lagst

koldioxid, for det gar aldrig att utvirdera efterat om det faktiskt blev ritt. I byggprojektet ska
man i stéllet ha en baseline. ‘Det hér dr vad vi ska bygga, sd mycket koldioxid sldapper ett sddant
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hus ut ndr vi bygger det’. Sen ska man pa nagot vis premiera i byggprojektet, att du kan reducera
det. Fa betalt per kilo koldioxid som du har sparat gentemot baseline i ndgon sorts samarbete
och partnering.

-Entreprenérens KMA-samordnare

Vi handlar ju upp vara entreprendrer pa totalentreprenadkontrakt nistan hela tiden, eller
uteslutande. D& ldagger vi ju per automatik over det hir ansvaret pa dem. Vi kravstiller att det
hér ska goras. Vi kravstiller att projektet ska nd Miljobyggnad Silver. P4 samma sétt kommer
vi vél kravstilla, eller det kommer ju indirekt vara ett krav eftersom man maste ha det for att fa
slutbesked, men att det kommer ligga pa entreprendren troligtvis. Om det inte &r sé att vi internt
ser ndgon vinning i att goéra det pa ett visst sitt.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

Det beror pa vad byggherren vill. Om man bara vill ha en klimatdeklaration for att lamna in den
och fa slutbesked [...] helt enkelt att folja myndighetskrav, d& &ar det ritt ‘basic’. Vill man
ddremot jobba med det, och gbra en forbattring, att forst gora en berdkning och sedan
forbattringar, da blir det en helt annan typ av arbete. [...] Vad ska vi vilja? Vad ar ekonomiskt
bist? Det hér kostar mycket mer och den hér kostar inte lika mycket, men vad véger upp? Det
beror alldeles pd vad byggherren vill. Vad &r ambitionen, vad &r syftet med deras
klimatberdkningar?

-Konsultens energi- och miljésamordnare

Efter att ha fitt en Oversiktlig forstdelse for hur respondenterna Onskar arbeta med
klimatdeklarationen framover, stdlldes foljdfragan om det finns forutsittningar for att arbeta pa
det séttet. Entreprenorens KMA-samordnare menade att ett grundliggande problem é&r att
byggherrar inte vill betala for en preliminér klimatberidkning, vilket &r en forutsittning for att
skapa en baseline (Kod E, personlig kommunikation, 10 mars, 2022). Detta menade man beror
pa franvaron av ekonomiska incitament, vilket exempelvis skulle kunna handla om att den som
anstranger sig och levererar resultat som leder till minskad klimatpdverkan premieras
ekonomiskt. Byggherrens héllbarhetsansvarig ansag att det viktigaste &r att visa pa nyttan som
kommer med att arbeta med klimatdeklarationen mer aktivt (Kod A, personlig kommunikation,
2 mars, 2022). Byggherrens miljosamordnare var tidigare inne pd att det dr svart att sdga i
dagsldget hur arbetet med klimatdeklarationen bor ga till rent konkret. Man resonerade vidare
kring att det delvis handlar om att man behover fa upp kunskapsnivan, och att man med 6kad
kunskap kommer kunna stilla béttre krav (Kod B, personlig kommunikation, 2 mars, 2022).

Den forutséttningen som fattas &r att det &r ingen som vill betala for den preliminéra kalkylen.
Jag far inte betalt for den, byggherren vill inte betala for den.
-Entreprenérens KMA-samordnare

Det giller att visa pd vilken nytta vi kan ha av det, och da kanske det ar just det hdr med
finansiering och att vi minskar véra utslapp och saddana saker som é&r vildigt viktiga frdgor. Da
behover vi ju antagligen éndra arbetssitt for att uppfylla det. For det handlar ju inte bara att om
minska energianviandning eller géra den typen av saker, utan det handlar om att &ndra och att
gOra andra val.

-Byggherrens héallbarhetsansvarig

Jag ténker rent spontant, som jag var inne pa tidigare, att fa upp en kunskap kring det. [...] Ju
mer involverad man ir, har forstaelse, och vet vad det innebér, desto mer kan man jobba sig in
mer i detalj och stilla battre krav. Det &r svart att stilla krav pa ndgonting som man inte vet vad
det handlar om eller innebér.

-Byggherrens miljésamordnare
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For att fa viss insikt i hur respondenterna uppfattar varandras kunskapsnivaer, stilldes
avslutningsvis frdgan om man upplever att bestéllare, entreprendr och konsulter har tillrdcklig
kunskap gillande klimatdeklarationen. Entreprendren upplever att det finns ett fatal externa
personer med stor kunskap om klimatdeklarationen, men att valdigt f4 vet hur man ska arbeta
vidare med den (Kod E, personlig kommunikation, 10 mars, 2022). Byggherrens
hallbarhetsansvarig tinker sig att alla aktorer eventuellt inte har tillrdcklig kunskap géillande
klimatdeklarationen (Kod A, personlig kommunikation, 2 mars, 2022). Byggherrens
miljosamordnare tror inte att det dr ndgra problem att hitta kompetenta konsulter, utan att
utmaningen uppstar ndr byggherren ska granska och analysera underlaget eftersom detta kriaver
att man har viss kunskap (Kod B, personlig kommunikation, 2 mars, 2022) Byggherrens
fastighetsutvecklare belyste ett annat perspektiv som handlade om att det alltid 4r bra med
kunskap, men att det samtidigt 4r en avvdgning eftersom alla kan inte kunna allt (Kod C,
personlig kommunikation, 15 mars, 2022). Personer inom organisationen som besitter djupare
kunskap skulle kunna hjilpa till att utbilda 6vriga medarbetare inom verksamheten. Konsulten
understrok att alla som berdrs av lagstiftningen just nu befinner sig i ett skede dar man forsoker
tolka vad dr som behdver goras (Kod D, personlig kommunikation, 25 mars, 2022).

Det finns spetskunskap och det finns otroligt kompetenta personer som arbetar med hur
klimatdeklarationerna faktiskt tas fram och hur det gors. Men kunskapen om vad man ska
anvinda den till, eller hur man ska fordndra det, det ar alldeles for daligt.

-Entreprenérens KMA-samordnare

Da far jag bara gé till mig sjdlv och séga att nej det har man vél inte, men det &r ocksé en
avvigning. Det ar ju alltid bra, oavsett vad det &r, att har kunskap om saker men man kan inte
kunna allt om allt. Det kanske &r sa att man har en eller tvé personer i bolaget som tycker detta
ar jéttekul och som har djup kunskap i &mnet och kan hjélpa till att utbilda oss andra som kanske
inte alltid tycker dr lika kul, men det &r &nda bra att kénna till. Generellt &r det vil sa att det &r
fran person till person.

-Byggherrens fastighetsutvecklare

Vi dralla i vér linda och héller pa att 14sa pa, och tolka anvisningarna som kommit fran Boverket.
Det ar en tjock bibba dir du ska tolka ‘Vad ska ingd? Vad ska inte ingd? Hur ska man gora det?
Hur ska man rédkna det hdr?” Att rékna pa samma sitt s att det blir jamforbart.

-Konsultens energi- och miljésamordnare
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5 Analys och Diskussion

I detta kapitel foljer en analys av byggherrens fOrutsdttningar for att inleda arbetet med
klimatdeklarationen och pé sikt anvdnda denna som ett forbattringsverktyg for att minska
klimatpaverkan fran byggskedet. Kapitlet bygger pa en gap-analys, som syftar till att belysa ett
eventuellt behov av fordndring, samt vidare diskussion gillande den studerade byggherrens vig
framét. En viktig aspekt vid kartldggning av nuléget, den inledande delen av gap-analysen, ér
att rikta fokus mot potentiella svagheter (Mercadal, 2020). Kapitlet inkluderar dven diskussion
om pa vilket séitt som analysen skulle kunna breddas till ett mer generellt perspektiv. Innehallet
utgér dven fran Lewins trestegsmodell, som innebér att nuldget och framtidsvisionen kartlaggs
for att ge form at den fordndring som krévs for att uppna malet (Schein, 1996). En viktig aspekt
for att mojliggora “Unfreeze” dr att det finns ett tydligt definierat syfte, vilket &r nadgot som
diskuteras senare.

5.1 Byggherrens nuldge

Byggherren har inte pabdrjat det praktiska arbetet med klimatdeklarationen i nigon storre
utstrackning. Detta giller sannolikt inte bara byggherren i fallstudien, utan dven byggherrar
generellt. Nuldgets kontext dr att manga befinner sig i ett skede dér forberedelser sker samtidigt
som man haller pd att sitta upp ramar for arbetet. Historiskt sett har den studerade byggherrens
héllbarhetsarbete huvudsakligen handlat om frdgor som effektivisering av energiforbrukning
inom det befintliga fastighetsbestandet. En mojlig forklaring till detta skulle kunna vara att
byggherren tidigare riktat in sig specifikt mot forvaltning av fastigheter, vilket betyder att
effektiv energiforbrukning inte bara sparat miljon utan ocksé byggherrens plénbok. Darfor ér
det inte sérskilt konstigt att denna aspekt av hallbarhetsarbetet prioriterats hittills, men det
indikerar ocksa att den ekonomiska dimensionen &r viktig. Troligtvis har andra byggherrar, som
forvaltar sitt fastighetsbestind, prioriterat pa ett liknande sétt.

Idag ar den studerade byggherrens verksamhet bredare &n enbart forvaltning och vid
nyproduktion arbetar man efter sin policy om att certifiera alla nya byggnader enligt
Miljobyggnad Silver. Policyn fungerar som kravstillare i byggherrens projekt och satter delvis
ramarna for konsultens och entreprenorens klimatmaissiga arbete. Miljobyggnad dr ddremot ett
certifieringssystem som huvudsakligen syftar till att skapa en god inomhusmiljé (Sweden
Green Building Council, 2018a). Miljésamordnaren hos byggherren ansvarar for, och
koordinerar, arbetet med Miljobyggnad men man har inte beslutat 4n om vem ska ansvara for
klimatdeklarationen internt.

Miljobyggnad ingar i analys och diskussion med anledning av att vissa paralleller kan dras
mellan denna och klimatdeklarationen, bland annat eftersom béada tvé &r ett redovisningskrav.
Byggherrar behover med andra ord bara redovisa den information eller data som efterfragas,
utan att exempelvis anpassa sig efter givna griansvirden. I dagsldget dr det forhdllandevis enkelt
att nd kraven som stélls for Miljobyggnad, just med anledning av att det &r ett redovisningskrav.
Utmaningen med klimatdeklarationen kommer sannolikt uppsta i samband med inférande av
gransvirden. Idag maste byggherrar energideklarera, vilket fungerar péd ett liknande sétt
forutom att man maste anpassa sig efter gransvirden. Internt inom den studerade byggherrens
organisation har man diskuterat mojligheten att hdja ambitionsnivan for indikator 15, fran
betygsvalor Silver till Guld. Ett eventuellt hinder for detta &r att niva Guld riskerar att leda till
okade kostnader for byggherren eftersom en sddan ambition kriver bade fler konsulttimmar,
samtidigt som det skulle stilla hogre krav pd att mer specifikt underlag togs fram for
berdkningarna. Detta indikerar att risken for 6kade kostnader kan utgora ett potentiellt hinder
for byggherrars vidareutveckling av hallbarhetsarbetet, vilket dr ett resonemang som
aterkommer senare i diskussionen.
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En annan viktig del av nuldget dr det underlag som pekat mot att byggherrar sédllan analyserar
klimatberdkningarna som tas fram for indikator 15. Byggherrar vill ofta veta vad
klimatpaverkan blev i efterhand, men arbetar sdllan proaktivt genom att friga hur
klimatpdverkan kan reduceras i ett projekt. Det skulle kunna hanga samman med det faktum att
Miljobyggnad Silver ar ett redovisningskrav. Forutom nyfikenhet eller intresse saknas tydliga
incitament som gor att byggherrar engagerar sig i vidare analys av berdkningarna. Eftersom
klimatdeklarationen bygger pa en liknande princip som Miljobyggnad finns en risk att
byggherrar missar analysen och att dra viktiga slutsatser av klimatberdkningarna. En
forutséttning for att byggherrar ska kunna nyttja resultatet, exempelvis genom att anvinda det
som underlag for forbattringsarbete med avseende pd minskad klimatpdverkan, &r att man
behover ha tillrdcklig kunskap for att forstd inneborden av klimatberédkningens resultat.

Avslutningsvis har vissa roller inom byggherrens organisation mojlighet att paverka beslut som
potentiellt kan minska projektets slutgiltiga klimatpaverkan, exempelvis genom beslut om
storre materialval. Daremot framgar det inte om det r en enskild person eller grupp som tar
klimatméssiga beslut inom byggherrens organisation, men respondenterna dr dverens om att
besluten som paverkar projektets klimatpaverkan mest tas i tidiga skeden. Detta kan eventuellt
indikera att ansvarsfordelningen inte alltid ar helt tydligt inom byggherrars organisation
Didremot ér det svart att sdga i vilken utstrickning som detta géller. Osédkerheten skulle, i den
studerade byggherrens fall, eventuellt kunna bero pa att klimatarbetet tidigare styrts av
certifiering enligt Miljobyggnad i hog utstrickning. Majoriteten av den studerade byggherrens
projekt handlas upp som totalentreprenad, vilket innebér att denna kravstéllning skrivs 6ver pa
entreprendren som ansvarar for bade certifiering och verifiering. Detta kan vara en orsak till att
det inte ar sarskilt tydligt vem som tar klimatmaéssiga beslut i ett projekt. Under forutsittning
att byggherrar viljer att ldgga Over ansvaret for hur man praktiskt arbetar med hallbarhet pa
externa parter, finns en eventuell risk att otydlighet uppstar kring beslutsfattningen.

5.2 Byggherrens framtidsvision

Flera av respondenternas forslag gillande hur den studerade byggherren skulle kunna arbeta
med klimatdeklarationen i1 framtiden liknar varandra. Det faktum att man delar tankar,
insinuerar en enhetlighet 1 att aktorer Onskar hitta I6sningar som kopplar samman
klimatdeklarationen med ekonomiska incitament som gynnar alla parter. Forslagen handlar om
att redan tidigt i projekten gora preliminéra klimatberdkningar som utgér en baseline. Denna
baseline kan pé olika sétt motivera arbetsinsatser som har mojlighet att minska den slutgiltiga
klimatpéverkan. Eftersom klimatdekarationen &r ett redovisningskrav kréver en sddan ambition
att byggherrar arbetar med deklarationen utdver vad som lagstadgats. Entreprendrens
uppfattning ir att byggherrar generellt inte &r villiga betala fOr att ta fram en baseline. En mgjlig
forklaring &r att det saknas tydliga incitament for byggherrar att investera i arbete som gar
utover det som kravstélls enligt lagen.

Aterigen kan paralleller dras till Miljobyggnad Silver. Byggherrars arbete med Miljobyggnad
har ett tydligt syfte eftersom denna markning utgér en kvalitetsstdmpel for investerare, vilket i
sin tur spelar en stor roll for deras mojligheter till grona 1an. Nér det géller klimatdeklarationen
ar det inte lika tydligt vilket varde som arbetsinsatsen genererar. Om en byggherre arbetar med
klimatdeklarationen pa ett sitt som &r utover vad som kravstills, finns mdjlighet att profilera
sig p4 marknaden som deltagare i klimatomstéllningen. Byggherrar skulle exempelvis kunna
arbeta med en baseline och marknadsfora sig med att man sparat ett visst klimatutslapp i ett
projekt.
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Ett exempel som belyser vikten av att arbeta utifrén ett tydligt syfte dr energideklarationen.
Denna var tidigare nadgot utav en pappersprodukt, med andra ord berdkningar som byggherrar
tog fram for projekten men som sillan anvindes i efterhand. Fallstudiens byggherre beskriver
att ndr EU taxonomin tridde i kraft fOrsta januari &r 2022, kastades nytt ljus pa
energideklarationerna som sedan dess blivit allt viktigare information. Det handlar om att
energideklarationen nu ligger till grund for att avgdéra om en fastighet uppfyller kraven i
taxonomin. Det finns en Onskan om att undersoka hur man kan forvalta resultatet fran
klimatdeklarationen pa béasta mdjliga sitt, samt om man skulle kunna anvédnda den pa ett sétt
som framjar mojligheten till gron finansiering.

En friga att ta stdllning till nédr arbetet med klimatdeklarationen planeras &r om man borde ha
kunskap om klimatdeklarationen internt, eller om man borde ta hjdlp av externa aktorer for att
hantera den. Som tidigare nimnt har fallstudiens byggherre egna miljosamordnare som internt
ansvarar for samordning och koordinering av arbetet med Miljobyggnad. Respondenter fran
byggherrens organisation uttrycker att man ocksa kommer behdva ha nagon som ansvarar for
klimatdeklarationen internt. I Ovrigt lyfter flera respondenter mdojligheten att hantera
klimatdeklarationen pa ett liknande sétt som arbetet med certifiering enligt Miljobyggnad, med
andra ord att det 4r ndgot som kravstills mot entreprendéren men som samordnas av byggherrens
interna miljosamordnare. Den studerade byggherren beskriver vikten av att resultat frdn olika
klimatberdkningar kan jimforas med varandra. Detta dr sannolikt ndgot som andra byggherrar
vérderar likvardigt. Hur detta astadkoms praktiskt kommer sannolikt skilja sig byggherrar
emellan, vissa kommer kanske hantera klimatdeklarationen internt, medan andra kommer ldgga
ut arbetet pa externa aktdrer. Jaimforbarheten dr pa sikt en forutséttning for att byggherrar ska
kunna utvirdera projektens klimatpaverkan och komma i gang med ett aktivt forbattringsarbete.
Om arbetet med klimatdeklarationen bedrivs internt pd nagot vis, krdvs tydlighet kring hur
arbetet ska hanteras i projekten.

5.3 Vigen framét med avseende pé forverkligandet av byggherrens

framtidsvision

Efter att nuldget och framtidsvisionen kartlagts, kan gapet identifieras och beskrivas genom
behov och 16sningar (Mercadal, 2020). I detta avsnitt beskrivs vilka element som utgor
byggherrens gap, och oversiktliga 16sningsforslag presenteras gillande hur gapet skulle kunna
overbryggas. Losningsforslagen bygger pa forfattarnas samlade bild av respondenternas
resonemang. Baserat pd ovan analys av byggherrens nulige och framtidsvision, kan det
konstateras att det rader viss differens mellan hur byggherren arbetar med klimatdeklarationen
i dagsldget respektive hur man onskar arbeta framdver. Man skulle ocksd kunna sédga att det
finns en skillnad mellan det virde som man far ut av att folja lagkravet, i forhédllande till vad
man Onskar fa ut av klimatdeklarationen framdver. Figur 3 aterger de mest centrala av
respektive ldge, vilket utgdr grund for fortsatt diskussion géllande byggherrens
forandringsarbete.

Ett onskeméal som framgér ar att kunna anvidnda klimatdeklarationen som ett verktyg for att pa
olika sétt motivera klimatforbattrande atgérder. Detta stiller krav pa att byggherrar gér utdver
lagkravet, vilket kan ses som ett ytterligare steg i riktning mot minskad klimatpaverkan.
Samtidigt skulle en sddan ambition sannolikt generera kostnader. Ett sddant arbetssitt dr varken
ett géllande krav eller kostnadsfritt, men skulle troligtvis leda till 6kad kdnnedom om
byggskedet och samtidigt ge lirdomar med potential att leda till en snabbare omstéllning. Innan
byggherren beslutar sig for att folja en sddan ambitionsnivd behdver man fundera Gver det
egentliga syftet med att g utanfor lagkravet. Malsattningen skulle givetvis kunna vara att géra
mer dn vad som kravstélls enbart for att snabba pa klimatomstéillningen men utifran tidigare
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diskussion, géllande vikten av ekonomiska aspekter, krdvs sannolikt ytterligare skdl. Om
arbetet ska bedrivas internt i ndgon utstridckning bor detta syfte formedlas och forankras hela
vigen ut pd individniva i organisationen. Detta for att skapa forstdelse och acceptans hos
medarbetare for nya eller fordndrade arbetsuppgifter, och saledes 0ka deras engagemang
(Keating & Heslin, 2015). Férutom att formedla ett tydligt syfte skulle byggherren ocksa kunna
lata individer med stor kunskap kring klimatdeklaration sprida denna internt.

Som tidigare ndmnt har grona obligationer en viktig roll i den pdverkan som
klimatomstédllningen har pé det finansiella systemet, samtidigt som det finansiella systemet har
en likvérdig roll 1 klimatomstillningen (Finansdepartementet, 2020). Fallstudiens byggherre
ndmner att man redan borjat undersoka hur klimatdeklarationen kan jdmforas med EU
taxonomins malsdttningar, redan innan man borjat arbeta praktiskt med klimatdeklarationen.
Detta séger nagot om att det dr viktigt for byggherren att hitta ett ekonomiskt syfte med arbetet.
Man talar ocksd om exemplet energideklarationen, redovisningskravet som fick ett nytt syfte i
samband med EU taxonomins inférande. Ett ytterligare skél, forutom att arbeta utdver lagkravet
for klimatet skull, d4r om klimatdeklarationen pad nagot sitt kan gynna byggherrens
finansieringsmdjligheter genom gréna obligationer. En sddan koppling skulle vara en tydlig
“morot” for byggherren som déd kan investera i arbete utover lagkravet. Det &r inte ként hur
mycket den studerade byggherrens sjilv har undersokt kopplingen mellan EU taxonomin och
klimatdeklarationen men det dr ndgonting som, baserat pa studiens resultat, bor undersdkas
vidare. Utan ett tydligt syfte dr det stor risk att klimatdeklarationen blir en skrivbordsprodukt
och att stora virden gér forlorade.

En att annat uttryckt onskemal &r jamforbara resultat, vilket dr en forutsdttning for att
byggherren ska kunna anvidnda klimatdeklarationen som grund for forbattring. Som ett steg i
detta behover byggherren fundera pad om klimatdeklarationen ska hanteras internt eller externt.
Hur ska man i respektive fall fa till jamforbara resultat? Lagger man ut deklarationen pé
exempelvis konsult eller entreprenér handlar det snarare om att kravstdlla metoden for
berdkningarna gentemot den som utfor arbetet. En annan viktig aspekt att ha i dtanke, oavsett
om arbetet utfors internt eller externt, dr att byggherren méiste kdnna sig trygg i att man har
forméga att forvalta resultaten vél. Ska man anvinda resultaten av klimatdeklarationen till
ndgonting, sa forutsétter detta att man sdkerstillt att kunskapsnivan ér tillrdcklig internt. Som
tidigare ndmnt framkom uppgifter om bristande analys av berdkningarna som tas fram for
indikator 15 1 Miljobyggnad. Diremot &r det svért att siga om detta beror pa bristande
kunskapsniva, bristande incitament for byggherrars engagemang eller pa grund av bada tva.

Innan byggherrar kan ta vélgrundade beslut géllande fragor som beror strategi for forvaltning,
huruvida deklarationen ska hanteras internt eller extern, vem som ska béra ansvaret for
klimatdeklarationen internt och vad som ska ingi i det ansvaret, maste byggherren enas om en
gemensam utgangspunkt for deras ambitionsniva. Det absolut forsta steget for byggherren ér
ddrmed att undersoka om klimatdeklarationen skulle kunna anvindas pé ett sétt som framjar
gron finansiering. Det finns fortfarande tid och goda chanser for byggherren att undersoka
frdgan och dérefter lagga upp en strategi for att uppna den framtidsvision som beskrivs, vilket
forhoppningsvis gynnar bade miljon och byggherrens planbok.
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Figur 3. Forfattarnas egen utformade figur som sammanfattar de mest centrala delarna av
innehdallet i analys och diskussion. Nuldge och framtidsvision presenteras, tillsammans med de
mest centrala delarna i det gap som identifierats mellan dessa ldgen.

5.3.1 Klimatdeklarationen: Négot att arbeta med nu eller senare?

Det finns flera skél till att byggherren bor anta utmaningen om att dverbrygga gapet som
identifierats. Den mest uppenbara anledningen é&r att byggherren borde ta storsta mojliga ansvar
for att minska byggskedets klimatpaverkan, eftersom denna del av byggnadens livscykel stéar
for betydande utsldpp. Lagen om klimatdeklaration for byggnader uppmuntrar i sig en
fordndring genom 6kad medvetenhet och kunskap inom branschen (Boverket, 2021d). Har
byggherren mojlighet att stricka sig lingre &n s&, exempelvis genom att konkret minska
klimatpdverkan utan att forlora pa det ur ett ekonomiskt perspektiv, finns vildigt goda skal till
att ga utover lagkravet.

Oavsett vilken ambitionsniva eller malsdttning som byggherren véljer att folja 1 arbetet
framover, ger det faktum att gransvérden infors inom en relativt snar framtid, god grund till att
arbeta proaktivt med klimatdeklarationen redan nu. Boverket foresldr att dessa gransvirden
infors till ar 2027 (Boverket, 2020). Som nédmnt i rubrik 1.1 Bakgrund, har Boverket fatt i
uppdrag att undersoka mdjligheten kring att paskynda detta inférande (Finansdepartementet,
2022). Diarmed é&r det inte kidnt inom en hur snar framtid som det 4r aktuellt med gransvérden.
Den stora utmaningen uppstar med storsta sannolikhet forst efter att det inforts, vilket innebér
att den byggherre som forbereder sig nu bygger en stabil grund att std pa infor framtiden. I
resultatet lyftes risken for att lagstiftningens nuvarande utformning bidrar till att byggherrar
“bunkrar upp” med hoga klimatviarden nu, eftersom det innebér att det blir lattare att sinka sin
klimatpaverkan nir gransvirden sedan infors. Trovérdigheten i byggherrens hallbarhetsarbete
okar darfor sannolikt om man aktivt strdvar efter att minska klimatpdverkan redan nu, i stillet
for att vénta tills dess att gransvirden infors. En annan intressant aspekt dr det faktum att det
finns andra aktorer pd marknaden som redan nu har valt att gd utover lagkravet. Baserat pa
detta, gar det att fora resonemanget att byggherrens beslut gillande strategin framéat sannolikt
paverkas av hur andra aktorer viljer att hantera klimatdeklarationen. Det blir helt enkelt en
fraga om konkurrens, dven om det ar svart att sdga i dagsldget hur stor roll detta kommer att
spela framover.

5.3.2 Forandringsarbetets forutsattning: Att rubba “status quo”

En naturlig fragestillning &r hur det kommer sig att den studerade byggherren inte borjat arbeta
mer aktivt med klimatdeklarationen trots att lagen tritt i kraft och att man dven har en mer eller
mindre uttalad framtidsvision. Det nuldge som identifierats i gap-analysen utgor en slags “status

30



quo”, en utgdngspunkt for fordndringsarbete. For att 6ppna upp for fordndring géller det att
rubba denna jamvikt av krafter, vilket dr det forsta steget “Unfreeze” som behandlas i Lewins
trestegsmodell (Cameron & Green, 2020). Detta steg handlar om att kartldgga krafterna som
utgdr nuldgets jamvikt, vilket beskrivs som grunden till varfor den nuvarande situationen
forblivit oférdndrad. Schein (1996) menar att, for att 5ppna upp for férdndring i en organisation
méste en hindrande kraft tas bort. Saknas uppfattning om vad som kan utgoéra hindrande
respektive drivande krafter &r det helt enkelt svart att ta bort en hindrande kraft. Med anledning
av detta foljer en oversiktlig kraftfaltsanalys nedan. Krafterna baseras pa studiens resultat, men
det finns sannolikt fler 4n de som illustreras i Figur 4. Illustrationen skulle delvis kunna spegla
andra byggherrars nuldge, men tyngdpunkten kan ocksé ligga pé andra krafter.

Drivande krafter » Hindrande krafter

1. Marknaden och investerare har ett 1. Initialt 6kade kostnader
vaxande intresse i byggherrens 2. Ingen omedelbar avkastning eller
klimatarbete garanti

2. Starkare miljdmassig profilering inom 3. Alla kan inte vara engagerade i allt
bygg- och fastighetsbranschen 4. Det &r inte brattom

3. Byggherren behdver dka sitt
engagemang

4. Kénsla av bradska

1111

Figur 4. Forfattarnas egen utformade figur som beskriver den jamvikt som utgor byggherrens
nuldge. Rod och blad firg symboliserar drivande respektive hindrande krafter som hindrar
isbiten fran att smdlta bort. Isbiten symboliserar fordndringen som inte dgt rum dnnu.

Jamvikt av drivande och hindrande krafter, ett

Det finns ett vixande intresse pa marknaden, och bland investerare, for byggherrars
hallbarhetsarbete. Att vidareutveckla och utdka klimatarbetet leder inledningsvis till dkade
kostnader, men dr pa sikt en mojlighet for ménga byggherrar att skaffa kapital genom grona
obligationer.

Jamvikt av drivande och hindrande krafter, tvd

Att arbeta utdver lagkravet skulle bland annat kunna ge byggherrar mdjlighet att marknadsfora
sig pd ett annat sétt inom bygg- och fastighetsbranschen. Det handlar ocksa om att man, genom
att borja arbeta aktivt med klimatdeklarationen redan nu, visar att man har ett genuint intresse
i klimatfrdgan vilket kan bidra med 6kad tillforlitlighet framdver. I kontrast till detta finns ingen
garanti fOr att denna profilering resulterar i en omedelbar eller framtida avkastning. Detta beror
bland annat pd vilket sdtt som andra byggherrar avser att arbeta med, eller dra nytta av,
klimatdeklarationen.

Jamvikt av drivande och hindrande krafter, tre

Det samlade intrycket av den studerade byggherrens organisation dr att man ser att klimatarbetet
kan behova vidareutvecklas. Man menar bland annat att kostnadseffektiva produkter lange statt
i fokus, och att det finns en del att ldra inom héllbarhet. Andra perspektiv som framkom 1
resultatet dr att man dr medveten om att det kommer krdvas att man gora andra typer av val
framdver. Mot bakgrund av detta kan paralleller dras till vad Schein (1996) beskriver som
kognitiv omdefiniering. Det uppstir nér individen dr “Unfrozen” vilket betyder att man &r
motiverad, oppen for fordndring, vill ta emot ny information, perspektiv eller uppfattningar.
Det innebdr i sin tur att det &r mojligt att uppfatta saker och ting pa ett bredare sétt, vilket leder
till att man borjar fordndra vérderingar och perspektiv.
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I kontrast till ovan resonemang kan inte alla medarbetare inom byggherrens organisation vara
lika engagerade i1 klimatdeklarationen. For att minimera risken for motstand ar det viktigt att ha
en tydlig ansvarsfordelning av arbetet. Hur stort motstandet, respektive stodet, till fordndring
ar 1 ovriga delar av byggherrens organisation, dr svart att sdga baserat pa studien. Schein (1996)
menar ocksa att for att uppné fordndring maste ett visst matt av skanning och inldrning existera.
Detta handlar om att individen sdker ny information och analyserar sin omgivning, vilket man
skulle kunna argumentera for forekommer inom den studerade byggherrens organisation. Det
tar sig exempelvis uttryck i att man borjat jamfora klimatdeklarationen med EU taxonomin.

Jamvikt av drivande och hindrande krafter, fyra

Avslutningsvis skulle kdnslan av bradska, att det dr brattom att komma i gang med arbetet,
kunna stédllas mot en eventuell uppfattning eller instillning om att det dr bdst att avvakta med
vidare engagemang. Det kan exempelvis handla om att byggherrar véintar med att engagera sig
ytterligare tills dess att lagen skérps. Hékkinen och Belloni (2011) menar att det kridvs nya
processer och metoder inom organisationer for att uppna ett hallbart byggande. Om byggherren
inte upplever nagon bradska &r det inte heller sannolikt att man paborjar ett fordndringsarbete
som syftar till att implementera nya, eller forfina befintliga, processer.

Diskussion gdllande fordndring av nuvarande jamvikt

Med dagens forutséttningar finner forfattarna det relativt osannolikt att jimvikt ett, tvé eller tre
rubbas. Det som mgjligtvis skulle kunna sétta forsta jimvikten ur balans dr om byggherrar
lyckas hitta ett sdtt som innebér att man kan arbeta med klimatdeklarationen utover lagkravet,
samtidigt som kostnaderna for detta kan ses som en ekonomisk investering. Det gér i linje med
resonemanget som Sadri et al. (2022) for, géllande att ekonomiska aspekter skulle kunna utgoéra
ett hinder for hallbart byggande.

Den hindrande kraften som troligtvis dr léttast att avvérja, och sédledes fir den drivande
motsvarigheten att “viga oOver”, dr kénslan av bradska. Kostnaden for att arbeta med
klimatdeklarationen nu, &r sannolikt relativt lik kostnaden for att arbeta med detta inom ett par
ar. Samtidigt finns det eventuella fordelar i att borja arbeta proaktivt eller 1angsiktigt redan idag,
exempelvis med avseende péd aspekter som konkurrens eller trovérdighet. Byggherrens
eventuella kénsla av att avvaktande skulle kunna leda till nackdelar, kan leda till en kéinsla av
missndje. Accepterat missndje utgdr enligt Schein (1996) en drivkraft for inldrning och
fordandring. Vidare menar Schein att ndrvaron av alla tre faktorer: missndje, kognitiv
omdefiniering samt skanning och inldrning maste finnas i ndgon utstrackning for att det ska
vara mojligt att oppna upp for fordndring. Baserat pad ovan diskussion skulle man kunna
argumentera for att alla dessa komponenter existerar inom den studerade byggherrens
organisation, &ven om det dr svart att avgora i vilken utstrackning.
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6 Slutsats

Kapitlet baseras pa analys och diskussion av studiens resultat samt den teori som presenterades
tidigare. Byggherrar saknar generellt erfarenhet av att arbeta med klimatdeklarationen och
ménga stiller sig sannolikt fragan hur man ska ta sig an det nya kravet pd bésta mojliga sitt. En
del byggherrar funderar kanske ocksé pa vilket virde som klimatdeklarationen skulle kunna
generera for den interna organisationen, och hur det vardet uppnés. Utgdngspunkten for studien
var att undersdka denna problematik utifrdn en fallstudie av en byggherres verksamhet.
Forfattarnas intresse for lagstiftningens effekt pa bygg- och fastighetsbranschen, ledde fram till
studiens tva frigestéllningar dér svaren pa den forsta forskningsfrdgan avser att ge en
grundldggande forstéelse for nésta.

6.1 Vilka hinder finns for byggherrens arbete med klimatdeklarationen?

Studien okar forstaelsen for komplexiteten i vad det dr som kan hindra byggherrens arbete med
klimatdeklarationen. I en kontext dir byggherrens malsittning ér att anvinda deklarationen som
ett forbattringsverktyg, tyder studien pa att potentiella hinder ofta grundar sig i att byggherren
véiger klimatarbetets forbrukning av resurser, mot dess nytta. Det verkar gilla oavsett om
resursen dr byggherrens tid eller pengar. Ett utdkat arbete med klimatdeklarationen kréver bade
storre engagemang, och leder sannolikt till 6kade kostnader, samtidigt som arbetsinsatsen inte
garanterar nagot ekonomiskt utbyte. Studien styrker i viss mén varfor byggherrar tenderar att
prioritera, och &dgna sin tid &t, arbetet med storst sannolikhet att gynna verksamheten
ekonomiskt. Denna upptéckt skulle kunna vara ett virdefullt inslag i en storre diskussion som
handlar om hur styrmedlet, lagen om klimatdeklaration, kan effektiviseras framover.

6.2 Hur kan klimatdeklarationen gé frin redovisningskrav till

forbattringsverktyg?

En av de mest betydelsefulla slutsatserna som kan dras baserat pd denna studie, dr att
byggherren behdver arbeta utdver nuvarande lagkrav om man vill anvinda klimatdeklarationen
som ett forbattringsverktyg. Undersdkningens resultat tyder pd att ambitionsnivan i arbetet
delvis beror pd om det finns ekonomiska incitament for engagemang utover lagkravet. Hur
viktig den ekonomiska motivationen &r for olika byggherrar kan variera, och beror sannolikt pa
vad det dr som primért driver verksamhetens klimatarbete. Ekonomiska incitament skulle
exempelvis kunna utgdras av ett eventuellt samband mellan EU taxonomins malséttningar och
klimatdeklarationen.

Byggherrens ambitionsniva hanger titt samman med vilka mélsittningar som kan séttas upp for
arbetet. Mélséttningen kommer 1 sin tur paverka vilket virde som klimatdeklarationen kan
forvéntas generera for den interna verksamheten. Mélet maste definieras forst, for att det sedan
ska vara mojligt att utforma en strategi och handlingsplan som realiserar framtidsvisionen.
Handlingsplanen bor hantera fragor som genomforande, exempelvis ansvarsfordelning, och
forvaltning av klimatdeklarationens resultat. Studien indikerar att férvaltningen kommer vara
avgorande for den byggherre som bestimmer sig for att man vill arbeta med
klimatdeklarationen som ett forbéttringsverktyg, snarare dn som ett redovisningskrav. For att
reducera klimatpaverkan krivs forvaltning av resultaten pa ett strukturerat och overskéadligt sétt,
samtidigt som byggherren méste sdkerstélla att man forstér, kan analysera och dra slutsatser av
resultatet. Byggherren skulle kunna utga frén denna overgripande process, som illustreras i
Figur 5, for att inleda sitt arbete med klimatdeklarationen.
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Forvaltning

Méta och Forbattra

Ekonomiska

- —_— Handlingsplan Genomférande
incitament

Figur 5. Forfattarnas egen utformade figur av den éversiktliga process som kan dga rum hos
byggherrar for att pabérja arbetet med klimatdeklarationen.
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7 Vidare forskning

Arbetet som dgt rum for att besvara studiens fragestédllningar har gett upphov till flertalet vidare
tankar och mdjliga fragestillningar. P4 grund av den tidsmissiga begrinsningen har
undersdkningens omfattning inte varit mojligt att utdka, och dirfor presenteras diverse forslag
pa vidare studier i detta kapitel.

Med anledning av att en av metodens fridmsta brister handlade om urvalets begrédnsade
omfattning, vilket fick konsekvensen att eventuella variationer mellan olika aktorer pa
marknaden inte fingades upp, hade det varit av intresse att upprepa studien for att verifiera de
slutsatser som dragits. Studien skulle kunna genomf6ras pé ett liknande séitt som i denna
undersokning, genom att studera en enskild byggherre. Den skulle ocksé kunna utféras som en
storre studie dér flera byggherrar och ett storre urval av externa aktorer inkluderas. P4 detta vis
skulle det vara mojligt att starka slutsatsernas applicerbarhet pa dvriga byggherrar som berors
av lagen om klimatdeklaration for byggnader. Eftersom denna studie enbart gér in pa det
inledande steget “Unfreeze” i Lewins trestegsmodell, skulle dessa vidare studier ocksd kunna
gé steget ldngre och undersoka stegen “Change” och “Refreeze”. Med andra ord, en studie som
undersoker hur en eventuell fordndring kan beféstas 1 byggherrens organisation.

Ett genomgédende tema i studien dr att det finns ett tydligt uttryckt behov av att skapa
ekonomiska incitament for byggherrarnas proaktiva arbete med klimatdeklarationen. For
Miljobyggnad finns en tydlig “morot”, men man skulle ocksé kunna titta pa hur det ser ut for
andra miljocertifieringar, som BREEAM eller LEED. Det skulle ocksa vara av allmént intresse
att djupare undersoka ett eventuellt samband mellan klimatdeklarationen och EU taxonomin.
Det skulle dven kunna handla om studier som syftar till att resultera i ndgon form av
handlingsplan, som avser att stimulera kreativa ldsningar som reducerar klimatpaverkan.

Framtida studier skulle ocksa kunna rikta in sig pa att undersdka hur andra byggherrar tanker
arbeta med lagkravet, som en slags benchmarking. Detta resonemang grundar sig i att det finns
byggherrar pd marknaden som faktiskt kommer arbeta med klimatdeklarationer pa ett séitt som
ar utover lagkravet. Hur deras arbete planeras gé till mer konkret, och varfér man viljer att
arbeta pa det sittet, dr information som kan vara viktig for byggherrar att kénna till. Detta
eftersom deras arbete med klimatdeklarationen delvis kan komma att paverkas av hur andra
aktorer pa marknaden viéljer att arbeta.
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Bilaga

Guideline bas
Forsta temat
Vill du beskriva vad du arbetar med? Vilka &r dina ansvarsomriden?
Pa vilket sétt dr din roll delaktig i ett projekts arbete mot ekologisk hallbarhet?
Ar det ngot sirskilt skede i ett projekt som du ir mest delaktig i?
Vilka klimatméssiga krav stélls pa ditt arbete?
Vem stéller kraven, finns krav pa rapportering?
I vilket skede uppfattar du att klimatméssiga beslut tas i ett projekt och av vem/ vilka?
Andra temat
Hur arbetar ni idag med klimatdeklarationer och hur dr din roll delaktig i arbetet?
Ser du nagra utmaningar/ mdjligheter kopplat till lagstiftningen?
Finns det ndgon som ansvarar/ kommer ansvara for klimatdeklarationer internt? Bade innan
slutbesked och infor eventuell tillsyn.
Tredje temat
Pé vilket sétt innebdr lagen om klimatdeklaration ett behov av fordndring i er organisation
eller av befintliga arbetssitt?
Hur vill ni arbeta med klimatdeklarationen? Vilket arbetssitt skulle passa er bast?
Finns forutséttningarna for att arbeta pa det sittet?
Tycker du att bestillaren, entreprendren och konsulter har tillrdckligt med kunskap géllande
klimatdeklarationen?

Rollspecifika fragor

Byggherrens hallbarhetsansvarig (Kod A)

Vad ér det som driver héllbarhetsarbetet for er som byggherre?

Ser du att arbetet med klimatdeklarationen kan vara fordelaktigt for gron finansiering av
projekt (grona obligationer)?

Byggherrens miljosamordnare (Kod B)

Ser du att arbetet med klimatdeklarationen kan vara fordelaktigt for gron finansiering av
projekt (grona obligationer)?

Byggherrens fastighetsutvecklare (Kod C)

Ser du att arbetet med klimatdeklarationen kan vara fordelaktigt for gron finansiering av
projekt (grona obligationer)?

Konsultens energi- och miljésamordnare (Kod D)

Vad dr nytt for byggherren? Innebér lagstiftningen ett behov av forandring i byggherrars
organisation eller av befintliga arbetssétt?

Entreprendrens KMA-ansvarig (Kod E)

Pé vilket sétt innebdr lagen om klimatdeklaration ett behov av fordndring i byggherrens
organisation eller av befintliga arbetssétt?
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