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FORORD

Detta examensarbete dr skrivet av studenterna Isak Lind och Johan Lindahl vilka ldser
programmet Ekonomi och produktionsteknik pa Chalmers tekniska hogskola, i Goteborg.
Utbildningen omfattar 180 hogskolepodng, varav 15 av de podngen ar amnade &t detta
examensarbete. Hela arbetets omfattning ar 30 hogskolepoing fordelat pa tva studenter.
Examensarbetet genomfors i utbildningens slutskede for att studenterna skall examineras pa
sina samlade kunskaper fran Ekonomi och produktionsteknik-programmet och sedan erhélla
en kandidatexamen. Arbetet dr skrivet inom avdelningen for Innovation and R&D
Management och har genomforts under perioden januari 2019 till oktober 2020.

Examensarbetet har skrivits i samarbete med foretaget Skyltmax AB, som grundades 2008.
Skyltmax AB ér ett medelstort foretag med en produktion av skyltar av flera olika slag. Allt
ifran namnskyltar till fasadskyltar tillverkas i foretagets verksamhet i ett flertal olika slags
material.

Vi vill rikta ett tack till John Eskilsson, for att vi fick utfora examensarbetet pd Skyltmax AB.
Tack till Anders Asgirde som har guidat oss i produktionen och hjilpt till att skapa forstaelse
for produktionsprocessen och ett extra stort tack till var handledare pa foretaget, Magnus
Persson, som vi har bollat idéer med, intervjuat och for att han har svarat pa alla vara fragor.
Vi vill ocksa tacka all 6vrig personal pa Skyltmax vilka vilkomnade oss som deras forsta
examensarbetare pa foretaget. Slutligen vill vi ocksa rikta ett stort tack till var handledare pa
Chalmers, Kaj Sunesson, som guidat oss for att klara av denna sista examinering pa var
utbildning.

Isak Lind Johan Lindahl
Goteborg, augusti 2020 Goteborg, augusti 2020



SAMMANFATTNING

For att foretag ska kunna vara konkurrenskraftiga i allt mer globaliserade marknader &r det
essentiellt for foretag att stindigt utveckla sina produkter och tjénster. For produktionsforetag
ar en nyckelfaktor att behélla produktionskostnader pa en rimlig niva for att inte
forséljningspriset for potentiella nya produkter ska bli for hogt och att kunder dirmed viljer
en annan leverantor (Almeida & Cunha, 2017).

Vid produktutvecklingsprocessen kan produktutvecklingsteam anvénda sig av
kostnadskalkyler som informationskilla for att, med beldgg, kunna fatta beslut om vilka
produkter som dr lampliga att producera for att generera virde till foretaget. Att anvdnda
kostnadskalkyler som informationskilla vid framtagningen av nya produkter har dven visat
sig extra fordelaktigt om foretag producerar nya produkter, vars egenskaper paminner om
befintligt sortiment (Daschbach & Apgar, 1988). Det finns dédremot ett stort antal olika
modeller for kostnadskalkyler, vilka bistdr med olika mycket data med olika hog
trovardighetsgrad (Ax, Johansson, & Kullvén, 2015). Eftersom det sillan &r
produktutvecklingsteam som tar fram kostnadskalkyler kan det vara svart for team att ta in
och forstd den information som kostnadskalkyler forser. Dartill, eftersom
informationsméngden som kostnadskalkyler forser varierar beroende pa vilken
kostnadskalkyleringsmodell som anvinds kan det vara svért for produktutvecklingsteam att
sortera fram den data som ir relevant vid beslut om en potentiell ny produkt ska produceras
eller inte (Fortuin & Omta, 2007).

Denna studie har utforts med utgédngspunkt i ovanstdende problem och utifran ett
produktutvecklingsteams perspektiv for att forsta hur produktutvecklingsteam kan anvdnda
kostnadskalkyler som stdd vid framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper,
samt vad som gor kostnadskalkyler svarforstaeliga respektive lattforstaeliga.

For att erhélla insikter om hur kostnadskalkyler kan ge stdd &t produktutvecklingsteam samt
vad som bidrar med forstaelse i1 kontexten att anvdnda kostnadskalkylen vid framtagningen av
nya produkter med liknande egenskaper har en fallstudie genomforts pa ett medelstort foretag,
vars produkter delar flertalet egenskaper. Fallstudien inkluderade en intervjuserie med
fallforetagets produktutvecklingsteam samt en framtagning av en ny kostnadskalkyl for
fallforetaget.

Slutsatsen av studien relaterat till hur produktutvecklingsteam kan ta till sig och forsta
information frén kostnadskalkyler dr att en homogen struktur péa kostnadskalkyler har stor
betydelse. Studien visade dven att om strukturen ar tillrdckligt logisk behdver anvéndaren av
kalkylen inte nodvéndigtvis nigon tidigare utbildning i foretagsekonomi for att forsta
kalkylen.

Slutligen, I bemérkelsen av vilken information produktutvecklingsteam kan utvinna och
anvinda vid framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper visade studien att
information relaterat till hur nya produkter ska belastas med omkostnader var av hogt vérde.
Slutsatsen kan dérav dras att det dr lampligt att anvinda kostnadskalkyler som detaljerat
beskriver hur omkostnader fordelas och hur de ska fordelas for potentiella nya produkter.



ABSTRACT

For companies to be competitive in today’s globalized markets, it is essential for companies
to constantly develop their products and services. For a production company a key factor is to
maintain their production costs at a reasonable level to keep the sales price for potential new

products from getting too high, so that the customer does not choose another distributor
(Almeida & Cunha, 2017).

In the process of new product development (NPD), the product development team can use
cost calculations as an information source in order to, by evidence, make decisions regarding
which products are suitable for production, for the company to make a profit. The use of cost
calculations as an information source regarding the NPD process have also shown to be more
advantageous when the company in question produces new products which share properties
with the already existing product range of the company (Daschbach & Apgar, 1988). There
are, however, several different methods that can be used to perform cost calculations, which
all differ when it comes to the sheer amount of data and the credibility of said data (Ax,
Johansson, & Kullvén, 2015). Since it is seldom the product development teams who make
the cost calculations, they could have a hard time to understand and to interpret the data or
information in these. Thereto, since the amount of information which the different cost
calculation methods entail differ, it can be difficult for product development teams to sort out
the relevant data when deciding on a new potential product being produced or not (Fortuin &
Omta, 2007).

This study has been performed with the aforementioned problem in mind and from the
perspective of product development teams in order to understand how product development
teams can use cost calculations as support in their work regarding NPD with similar
properties, whilst also investigating what makes cost calculations hard and easy to understand.

To obtain insight regarding how cost calculations can support product development teams and
also investigate what contributes to understanding cost calculations when used in an NPD
process for products with similar properties, a case study has been completed at a midsized
company, whose products share properties with one another. The case study included a series
of interviews with the product development team of the company and a making of a new cost
calculation for the company.

The conclusion of the case study related to product development team’s ability to retrieve and
understand information which originated from cost calculations, is that a homogeneous
structure of the cost calculations is of great significance. The study also shows that the user of
the cost calculation does not necessarily need any previous education in business economics
in order to understand the calculations, if the structure of the calculation is logical enough.

Finally, regarding which information the product development teams can extract and use, in
the NPD process for products with similar properties, the study showed that information
related to how new products are distributed with cost is very important. This in turn leads to
the conclusion that there is an advantage to use a cost calculation method that could provide
that type of information, the description of how current costs are allocated and how they
should be allocated for potential new products.
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1 INLEDNING

I det inledande kapitlet presenteras bakgrunden till rapporten, en kort introduktion om
sammarbetsforetaget Skyltmax AB och dérefter syftet med rapporten. Avslutningsvis
presenteras specifika frdgor som stddjer syftet med arbetet.

1.1 Bakgrund

De senaste artiondena har fler och fler kommersiella marknader globaliserats. Globaliseringen
har bland annat medfort 6kad global konkurrens och reducerade kostnader pa kommersiella
varor, vilket 1 sin tur har medfort att utveckling av produkter och tjénster blivit centralt for att
foretag ska vara konkurrenskraftiga. De nya produkterna, likt ordinarie sortiment, méste vara
hogkvalitativa och kostnadseffektiva for att foretag ska vara konkurrenskraftiga och dverleva.
(Almeida & Cunha, 2017). Over 70 procent av en produkts kostnader kan faststillas vid
utvecklingsstadiet. Darfor dr det viktigt att ha tillgéng till vederhiftig information géllande
den potentiella kostnaden for de nya produkterna for att tidigt kunna avgdra om potentiella
nya produkter r tillrackligt kostnadseftektiva for att tillverkas (Shehab & Abdalla, 2001).

For att ta fram information géllande potentiella kostnader for nya produkter dr det vanligt att
produktutvecklingsteam anvander sig av parametriska modeller. I parametriska modeller
anviands faktorer frén tidigare och befintligt produktsortiment for att skapa en referensram for
vad som exempelvis &r kostnadseffektivt och séledes vért att producera. Dessa modeller ar
sarskilt forekommande vid kostnadsestimering av nya produkter dér nya produkter har
egenskaper som liknar befintligt sortiment. Detta eftersom kostnader av liknande storlekar
kan forvéntas beldgga nya produkter pd samma sitt som de beldgger befintligt sortiment
eftersom de nya produkterna exempelvis bestar av samma material eller genomgéar samma
maskinprocesser som befintligt sortiment. Produkters materialkostnader och maskinkostnader
ar saledes faktorer som kan anvindas i parametriska modeller for att estimera kostnader for
nya produkter (Daschbach & Apgar, 1988).

Maskin- och materialkostnader &r vanligt forekommande 1 kostnadskalkyler (Ax, et al., 2015).
Grundlidggande information till parametriska modeller kan dédrmed éterfinnas i foretags
kostnadskalkyler och denna information kan i sin tur anvéndas for att estimera kostnader for
nya produkter (Almeida & Cunha, 2017).

Essentiell information for framtagning av parametriska modeller for estimering av kostnader
for nya produkter kan alltsa aterfinnas i1 kostnadskalkyler (Almeida & Cunha, 2017). Det finns
daremot olika kostnadskalkyleringsmodeller, vilka forser olika mycket information gillande
produkters kostnader och varfor en produkt belastas med mer eller mindre kostnader (Ax, et.
al., 2015). Eftersom tillgdngligheten av information varierar beroende pé vilken typ av
kostnadskalkyl som anvinds, paverkas dven tillforlitligheten for de parametriska modeller dér
grundldggande data som parametriska modeller kan vara uppbyggd péd kan harstamma frédn
kostnadskalkyler. Detta kan 1 sin tur resultera 1 att kostnadsestimeringen av nya produkter blir
felaktig varpé olonsamma produkter produceras som skadar foretags finansiella situation.

Ytterligare ett problem som kan uppsta vid kostnadsestimering for nya produkter dér
information frén kostnadskalkyler anvinds som grund for parametriska estimeringsmodeller
giller forstaelsen for kostnadskalkyler. Det kan vara svart for produktutvecklingsteam att
identifiera faktorer for kostnadsestimering av nya produkter da det sdllan dr



produktutvecklingsteamen som tar fram foretags kostnadskalkyler. Kostnadskalkyler gors
vanligen av foretags ekonomiavdelningar och problemet som dé uppstér r att antingen har
kostnadskalkyler oprecis eller inkorrekt information om vad olika processer i en produkts
tillverkning kostar, eller s& kan kostnadskalkyler vara for komplext uppstéllda for att
produktutvecklingsteam skall kunna identifiera faktorer som kan anvéndas till
kostnadsestimering. Nivan pa komplexitet kan sdledes stilla ett kunskapskrav pa
utvecklingsteam att avldsa och forstd kostnadskalkyler. Dértill &r relationen mellan ekonomi-
och produktutvecklingsteam traditionellt sett inte sérskilt bra, vilket i sin tur missgynnar
informationsoverforing fran kostnadskalkyler till utvecklingsteam (Fortuin & Omta, 2007).

Ett foretag som anvénder kostnadskalkyler vid framtagning av nya produkter med liknande
egenskaper med liknande egenskaper som ordinarie sortiment dr Skyltmax AB. Foretaget
tillverkar olika sorters skyltar och har under det senaste &rtiondet expanderat och successivt
utokat sitt sortiment med nya skylttyper.

Eftersom Skyltmax nya produkter har liknande egenskaper som deras gamla anviander de sig
av parametriska modeller for att estimera kostnader for potentiella nya produkter. Som grund
for Skyltmax parametriska modeller anvénder sig foretagets produktutvecklingsteam av
information frin sina kostnadskalkyler. Deras kostnadskalkyl var relativt ostrukturerad vilket
gjorde att néra samarbete krdvdes mellan Skyltmax ekonomiavdelning och utvecklingsteam
nér en ny produkt skulle evalueras, vilket kostade foretaget bade tid och pengar.

For att belysa de problem och mojligheter som finns med produktutvecklingsteam som
anvinder sig av kostnadskalkyler som stod vid framtagningen av nya produkter, med liknande
egenskaper, har darfor denna rapport tagits fram i samarbete med Skyltmax AB.

1.2 Syfte

Syftet med studien &r att redogora for hur kostnadskalkyler kan utformas for att skapa
forstaelse och ge végledning for produktutvecklingsteam vid produktplanering och
produktutveckling/anpassning pa medelstora foretag som tillverkar kundanpassade produkter,
dar produkterna uppvisar en stor grad av likartade egenskaper.

1.3 Specificering av fragestallningar
For att besvara ovanstaende syfte stélls foljande fragor:

1) Hur kan kostnadskalkyler anvandas som stdd vid framtagning av nya produkter med
liknande egenskaper?
a) Vilken information kan kostnadskalkyler bidra med vid framtagningen av nya
produkter med liknande egenskaper?
b) Vilken information upplever produktutvecklingsteam ar relevant vid framtagningen av
nya produkter med liknande egenskaper?

2) Hur skall kostnadskalkyler stallas upp for att vara forstaeliga vid anvandning som stéd for
framtagning av nya produkter med liknande egenskaper?
a) Vilka faktorer gor att kostnadskalkyler upplevs som latt- respektive svarforstaeliga vid
framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper?
b) Behdovs nagon speciell kunskap for att forsta kostnadskalkyler?



1.4 Disposition och lasanvisning

Rapportens disposition illusteraras av Figur 1 nedan. Varje kapitel inleds med en kort
beskrivning av respektive kapitels innehall.

Kapitel 1 formulerar det allmidnna problemet och syftet med rapporten. Kapitel 2 presenterar
den teori som anvinds som stod for att bevara rapportens fragestéllningar. I kapitel 3 finner
lasaren hur studien har genomforts for att mojliggoéra besvarandet av studiens syfte. I kapitel 4
redovisas de resultat som har erhéllits frn studien. I kapitel 5 analyseras samt diskuteras det
resultat som erhdlls och slutligen 1 kapitel 6 presenteras de slutsatser som kan dras av studien
och huruvida de ar generaliserbara.

Under kapitel 2 kommer den traditionella anvindningen av kostnadskalkyler presenteras. I
Bilaga 3 far ldsaren insyn i de fyra vanligare metoderna for att sammanstilla en
kostnadskalkyl. Teorin i Bilaga 3 dr fundamental for att forstd den teori som presenteras i
kapitel 2 dir teori kring hur kostnadskalkyler kan anvédndas av utvecklingsteam vid
framtagning av produkter med liknande egenskaper presenteras. Upplever l4saren att hen ér
kunnig 1 teorin runt olika slags kostnadskalkyler, hur de skiljer sig at samt att 14saren besitter
grundldggande kunskap inom fordelningsnycklar och kapacitetsutnyttjande, hinvisas ldsaren
till kapitel 2 som borjar nedan. Om ldsaren inte besitter denna tidigare kunskap hénvisas
istéllet ldsaren till Bilaga 3 dér denna teori presenteras.

Kapitel 1 Kapitel 2 Kapitel 3 Kapitel 4 Kapitel 5 Kapitel 6
Inledning Teori Metod Resultat Analys Slutsats
Bilaga 3
Grundlaggande
kostnadskalyklerings-
teori

Figur I Struktur pa rapport




2 TEORIKAPITEL

Nedan presenteras den teori vilken avser beskriva den nuvarande situationen vad géller
produktutvecklingsteams anvéndning och forstaelse av kostnadskalkyler i samband med
produktplanering och produktutveckling/anpassning.

2.1 Traditionellt syfte med kostnadskalkyler

Huvudsyftet med kostnadskalkyleringar ar traditionellt sett att forse beslutsfattare inom
foretag med relevant information géllande produkters kostnader for att de skall kunna fatta
beslut huruvida kostnaderna maste reduceras, produkterna behover tas bort eller om de
kostnader som uppstar dr rimliga gentemot den intékt som genereras frén forséljning av
produkterna. Sittet som informationen redovisas pa ar avgorande for hur vél beslutsfattare
kan anvénda sig av informationen, déir tydliga sammanstéllningar med enkelhet i atanke &r
nyckeln till forstaelse (Matz, 1945).

En 6kad komplexitet i kostnadskalkyler gidllande hur kostnader fordelas pa produkter genom
avancerade médtningar medfor, enligt Ax, et al., (2015), att kostnader belastas pa produkter
mer trovardigt. Matz (1945) resonemang kan upplevas motsdgande mot resonemanget som
Ax, et al. (2015) for. En kostnadskalkyl kan ddremot vara komplex i sin uppbyggnad och
samtidigt vl kompilerad och enkel att forstd for anvandaren. Fordelar 1 form av tillforlitlighet
och lattforstaelighet kan ddrmed uppnaés i1 kostnadskalkyler, det ena behdver inte uteslutna det
andra (Ax, et al., 2015; Matz, 1945). Aven om de bada fordelarna kan uppnas i
kostnadskalkyler finns det flera olika modeller f6r kostnadskalkylering, vilka dr olika
arbetskrivande att konstruera och saledes olika i sin tillforlitlighet géllande den information
de forser.

De vanligaste kostnadskalkylsmodellerna som foretag anvinder sig av ér
sjdlvkostnadskalkylering och bidragskalkylering, dar respektive modell har ett antal
undermodeller (Ax, et al., 2015).

Om ldsaren av denna rapport inte har kinnedom i de ovan nidmnda
kostnadskalkyleringsmodellerna hdnvisas ldsaren till slutet av rapporten, i bilaga tre, dir de
olika kostnadskalkyleringsmodellerna redogdrs for.

2.2 Vanligatillvagagangssatt vid Produktutveckling/anpassning

Vid framtagningen av nya produkter dr det vanligt att foretag i forsta hand véljer
inkrementella innovationsprojekt, vilka ar produkter med sma modifieringar pa redan
befintliga produkter. Smé modifieringar av redan befintliga produkter innebér att majoriteten
av den kunskap och de maskiner och verktyg som behovs for att framstélla nya produkter
redan finns i foretaget. Detta gor att foretag inte behdver investera kraftigt i maskiner eller ny
personal med speciell expertis for att mojliggora framtagningen av nya produkter.
Inkrementella innovationsprojekt bidrar dven till att osdkerheten kring utvecklandet av nya
produkter inte blir lika stort och att innovationsprojekt har storre chans att bli framgangsrika
(Chwatyk & Kolosowski, 2014).

Reducerad osédkerhet runt inkrementella innovationsprojekt beror dessutom pa att mycket data
redan finns inom foretag for att exempelvis avgdra om ett foretag har teknisk kapacitet att



producera nya produkter eller om nya maskiner behdver inforskaffas for att undvika att
produktionskoer och leveranstider blir for ldnga (Ax, et al., 2015). Genom inkrementella
innovationsprojekt kan historiska data dven hjélpa foretag att avgora hur lang tid olika
produktionsprocesser kommer ta att genomfora for potentiella nya produkter. Processtiden
speglar produktionskostnader och eftersom mycket data redan finns for att kunna avgoéra
processtider kan en trovirdig utvirdering/estimering goras for att se hur mycket potentiella
nya produkterna kommer att kosta for att producera. Produktionsbeslut baserat pa nya
produkters potentiella kostnader kan dédrmed goras tidigt och trovirdigt vid inkrementella
innovationsprojekt genom bland annat kostnadsestimering (Chwatyk & Kolosowski, 2014).

2.3 Datainsamling till kostnadsestimering

Kostnadsestimering dr nagot de flesta foretag gor, 4ven om det ofta sker i skymundan. Niels
Bohr definierar kostnadsestimering som den process nir foretag samlar in och analyserar
tillgénglig historiska data och genom kvantitativa metoder estimerar framtida kostnader for
gamla som nyutvecklade produkter, program eller uppgifter (Mislick & Nussbaum, 2015).
Som tidigare ndmnt anvander ofta produktutvecklingsteam parametriska modeller vars
grundldggande data kan aterfinnas i1 foretags kostnadskalkyler. De parametriska modellerna
kan sedan anvindas for att estimera kostnader for nya produkter (Daschbach & Apgar, 1988;
Ax, et al., 2015).

Den data som vanligen samlas in och ligger till grund for kostnadsestimering dr métbara data
av numerisk karaktir. Kostnader, storlek och egenskaper hos produkterna dr exempel pa data
som samlas in och analyseras. Denna data kan ofta aterfinnas i kostnadskalkyler. Det dr
ddremot inte ovanligt att datainsamlingen bidrar till en del problematik. Négra av de
nackdelar som &r kopplade till datainsamlingsprocessen ér att data som avses samlas in ofta r
tidskrdvande och svér att méta. Dartill &r det svart att veta i borja av framtagningen av en ny
produkt eller modifiering av en produkt att veta exakt vilken data som &r relevant. Samtidigt
brukar uppfattningen om vilken data som &r vésentlig dndras med tiden. (Mislick &
Nussbaum, 2015).

En fOrutséttning for att produktutvecklingsprojekten skall lyckas &r att denna
kostnadsinformation, som ger beldgg for vad en ny produkt far kosta, ar korrekt och
uppdaterad. Noggrannhet och aktualitet 4r dessvirre ndgot som vanligen inte brukar stimma
till fullo. Det &r inte ovanligt att sm& misstag gor kostnadskalkyler missvisande och séledes
blir den grundade informationen for nya produkter felvisande (Mislick & Nussbaum, 2015).

2.4 Metoder for kostnadsestimering

Det finns enligt Mislick och Nussbaum (2015) tre olika tillvigagangssitt for att genomfora en
kostnadsestimering: analogisk estimering, parametrisk estimering och
ingenjorsuppbyggnadsestimering.

Analogisk estimering innebdr att kostnadsestimeringen enbart dr baserad pé en enda
motsvarande datapunkt fran ett foretags historia. Detta gor tillvigagangssittet for att utfora
kostnadsestimeringen vildigt enkel men dr ockséd det minst exakta séttet att genomfora en
kostnadsestimering pa di det enbart blir baserat pé en tidigare datapunkt.

Parametrisk estimering &r istédllet baserat pa ett flertal datapunkter kring samma process eller
aktivitet. Det kdnnetecknas av frasen "Monstret haller” vilket syftar pa att flera historiska



datapunkter som liknar varandra ocksa kommer att vara bestdndiga i framtiden. Eftersom
parametrisk estimering inkluderar flera historiska datapunkter kridvs en databas for att kunna
genomfora denna typ av kostnadsestimering.

Ingenjorsuppbyggnadsestimering dr den mest resurskridvande vad giller tid och méngd data
som krdvs for att genomfora en kostnadsestimering, men det dr ocksd den mest exakta
metoden. Metoden gar ut pa att summera ett flertal detaljerade estimeringar till en slutgiltig
estimering. Det har ddremot visat sig att metodens exakthet inte Overvager resursanvédndandet
utan att metoden létt blir 6verarbetad och att de resultat som kostnadsestimeringen tillfor inte
ar forsvarbara med den kostsamma investering som krévs for att utfora estimeringen (Mislick
& Nussbaum, 2015).

2.5 Kostnadskalkyler som informationskalla for
kostnadsestimering

Av de tre kostnadsestimeringsmetoderna som Mislick & Nussbaum (2015) tar upp anses
parametrisk estimering vara den metod som levererar bést resultat i forhallande till
resursanviandningen som krévs for att genomfora metoden. Alla de vanligaste
kostnadskalkyleringsmodellerna som finns beskrivna i bilaga 3 kan anvindas vid parametrisk
kostnadsestimering. Déremot dr det parametriska underlaget som de olika kostnadskalkylerna
forser varierande 1 form av tillforlitlighet. Valet av kostnadskalkyl kan saledes ha paverkan pa
hur rittvisande kostnadsestimering foretag vill gora.

Den relation mellan resursanvindning for att framstélla en kostnadsestimering och graden av
tillforlitlighet pa den information som en kostnadsestimering forser, géller &ven for
kostnadskalkyler (Mislick & Nussbaum, 2015). Aven om resursanvindningen for att
sammanstilla en kostnadskalkyl inte ar linjar med méngden information och huruvida
informationen &r tillforlitlig eller ej, dr det generella sambandet att ju mer resurser som
investeras i att framstélla en kostnadskalkyl, desto mer tillforlitlig information ger
kostnadskalkylen (Ax, et al., 2015). Foretag som anvinder information fran kostnadskalkyler
som grund for parametriska kostnadsestimeringsmodeller borde siledes enligt teori investera i
framstéllandet av kostnadskalkyler for att fa ut s& mycket tillforlitlig information som mojligt
fran kostnadskalkyler. Informationen kan sedan anvéndas for att gora réttvisande
kostnadsestimeringar for nya produkter.

Av de vanligaste kostnadskalkyleringsmodellerna bor ABC-kalkylering vara den mest
lampliga kostnadskalkyleringsmodellen att anvdnda som underlag for kostnadsestimering.
Detta eftersom ABC-kalkylering tillfér mest information géllande olika processer och vad de
kostar (Chwatyk & Kolosowski, 2014). Periodkalkylering med respektive delmetod ér fran
borjan anpassade for foretag med produktion av kalkylobjekt som genomgér samma processer
och utnyttjar samma utrustning. Respektive kalkyleringsmetod kan dven utdkas med
fordelning av kostnader pa kostnadsstillen (Ax, et al., 2015). Med utdkningen blir
periodkalkylering mer lik ABC-kalkylering och blir dirmed ldmplig att anvéindas som
underlag for kostnadsestimering av inkrementella innovationsprojekt. Ett problem med att
anvinda periodkalkylering som underlag for kostnadsestimering av ar att de kostnader som
kan anknytas till olika processer, vilka &r vardefulla faktorer for kostnadsestimering, ar
valdigt sdsongsfluktuerande. Om ett foretag siljer ovanligt manga produkter ett ar blir
kostnaderna som tillfaller kalkylobjekt for olika processer ldgre. Kapacitetsutnyttjandet pa
foretaget dr da hogt. Skulle data fran just det aret anvéndas vid en analogisk estimering skulle
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de kostnadspaldggen for olika processer vara ldgre édn vanligt och dirmed missvisande for en
ny produkt. Problemet kan antingen dtgirdas genom att anvénda sig av parametrisk
estimering, da flera datapunkter anvinds vilka kan balansera ut &r med hogt respektive lagt
kapacitetsutnyttjande, och ge mer rittvisande estimeringar. Eller s& kan problemet ocksa
atgirdas genom att anvinda normalmetoden dé sjidlvkostnader pa kalkylobjekt berdknas pé
fler tidsperioder, ddrmed fler datapunkter vilka kan balansera ut varierande
kapacitetsutnyttjanden och sparas till olika processer for att kunna estimera kostnader for nya
produkter mer rittvisande (Chwatyk & Kolosowski, 2014; Ax, et al., 2015).

Orderkalkylering kan ocksa anviandas som grund for parametriska kostnadsestimeringar da
foretag kan koppla kostnader till olika kostnadsstédllen och processer for att sedan fordela
kostnadsposter som belastar flera kalkylobjekt da kalkylobjekten genomgar processerna som
kostnadsposterna innefattar. Likt ABC-kalkylering fordelas samkostnader for processer som
flera olika kalkylobjekt genomgar genom fordelningsnycklar. Hur noggrant ett foretag véljer
att identifiera olika kostnadsposter samt vilka fordelningsnycklar som anvinds for fordelning
av samkostnader blir avgorande for kvalitén pa den parametriska kostnadsestimeringsmodell
som tas med en orderkalkylering eftersom oldmpligt valda fordelningsnycklar resulterar 1
missvisande fordelningar av exempelvis maskinkostnader. Detta foljer sedan med vid
kostnadsestimering av nya produkter som exempelvis anvinder samma maskin (Chwatyk &
Kolosowski, 2014; Ax, et al., 2015).

Ytterligare en kalkyleringsmetod som kan anvidndas som stdd for utvecklingsteam vid
framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper ar bidragskalkylering.
Kalkyleringsmetoden har i regel ett lagt informationsinnehéll nér det kommer till processer
som flera produkter genomgar. Endast kostnader som direkt kan forbindas till produkter &r
tydligt redovisade i bidragskalkylering. Ingen information ar séledes tillginglig for att avgora
vad genomgangen av olika processer for nya produkter kan kosta. Bidragskalkylering &r
saledes inte lamplig att anvindas av utvecklingsteam som stod for utvecklingsprocessen av
nya produkter med liknande egenskaper (Chwatyk & Kolosowski, 2014; Ax et al., 2015).

Slutligen dr ABC-kalkylering att foredra nér kostnadskalkyler skall anvéindas som underlag
for kostnadsestimering av nya produkter med liknande egenskaper. Har foretaget inte
implementerat en ABC-kalkyl i verksamheten sa kan dédremot resursanvindandet som krévs
for att framstéilla ABC-kalkylen innebira att resultatet inte blir vért investeringen. Det kan till
och med leda till en mindre exakt estimering pa grund av svarigheter i att tilldela rétt resurs
till rétt aktivitet till exempel. ABC-kalkylering kan liknas vid
Ingenjorsuppbyggnadsestimering som dven den dr mer komplicerat uppbyggd. Samarbetet
mellan de tva blir ddrigenom enkelt eftersom data i en ABC-kalkyl forvintas vara sa exakt
som mojligt for varje individuellt kalkylobjekt. Samma princip géller 1
Ingenjorsuppbyggnadsestimering, vilket gor att dverforingen av information fran en ABC-
kalkyl till en Ingenjéruppbyggnadsestimering blir enkelt. (Chwatyk & Kolosowski, 2014; Ax,
et al., 2015).



2.6 Informationsoverforing till Produktutvecklingsteam

Utover att det finns numeriska felfaktorer vid kostnadsestimering dér kostnadskalkyler
anvéands som informationsunderlag finns det ytterligare problem som har att géra med hur
anvindare av kostnadskalkyler har mojlighet att forsta och ta till vara pa den information som
kostnadskalkyler forser (Knight, Thomas, Angus, & Case, 2012).

Det ar skillnad pa en utbildad ingenjor eller revisor som anvénder sig av kostnadskalkyler i
sitt arbete jamfort med nagon som inte har samma vana for att granska kalkyldokument. Ett
vanligt forekommande utfall ndr en anvidndare av en kostnadskalkyl inte forstér kalkylen &r att
anvéndaren initialt lockas till att ge upp innan ett forsok att forsta kalkylen gors. Ett mél med
kostnadskalkyler dr darfor att stélla upp dem med lattforstaelighet 1 atanke for att
produktutvecklingsteam, som sillan besitter forstaelse for kostnadskalkyler, ska kunna
anvdnda nodvandiga data for att genom parametriska modeller kunna estimera kostnader for
nya produkter (Knight et al., 2012). Eftersom det sillan dr utvecklingsteam som framstéller
och hanterar foretags kostnadskalkyler &r sammarbetsfaktorn en nyckel for framging av nya
projekt. Foretags ekonomiavdelningar hanterar i regel foretags kostnadskalkyler.
Kommunikationen och informationsdverféring mellan ekonomiavdelning och
utvecklingsteam é&r ddrav en essentiell funktion for att utvecklingsteam skall kunna forstd och
gora korrekta estimeringar for nya produkters kostnader, for att vidare besluta om produkter
skall produceras eller ej (Fortuin & Omta, 2007). Samarbete mellan foretags olika avdelningar
har dértill visat sig vara fordelaktigt att genomfora i borjan av produktutvecklingsprocesser
(Olson, Orville, Ruekerf, & Bonnerd, 2003).

2.7 Produktutvecklingsprocessen och Effekterna av Tidigt
Samarbete

I stora drag bestéar produktutvecklingsprocessen for en ny produkt hos ett foretag av tre steg:
koncept, design och produktion. For att lyckas genomfora de tre stegen krivs ett ndra
samarbete mellan foretagets olika avdelningar (Kazimierska & Gregbosz-Krawczyk, 2017). En
omfattande studie visade att 66 procent av produktutvecklingsprocesser anvénder sig av
tvirfunktionella team (Olson, Orville, Ruekerf, & Bonnerd, 2003). Forskning och utveckling,
marknadsforing, produktionsavdelningen och ekonomiavdelningen med flera samarbetar da
for att ta fram en ny produkt (Kazimierska & Grebosz-Krawczyk, 2017).

Oavsett om en helt ny produkt skall utvecklas eller om endast en modifikation skall utféras pa
en produkt har effektiviteten pa samarbetet mellan ett foretags olika avdelningar paverkan pa
produktutvecklingsprocessens slutresultat. Enligt en studie pd 34 foretag, genomford av
Olson, et al., (2003), visade det sig att samarbete mellan olika avdelningar dr vasentligt 1 ett
tidigt skede av projekt. Tidigt samarbete 6kade chanserna for projekt att lyckas oavsett om det
handlade om framstillningen av nya produkter eller modifikation av nya produkter.
Samarbete mellan olika avdelningar visade sig diremot inte vara avgorande i ett projekts
slutfas.

Paralleller kan dras mellan Olson, et al., (2003) och forskning av Ehrlich & Rohn (1994).
Figur 2 nedan illustrerar Ehrlich & Rohns (1994) forskning om att mojligheten att paverka en
ny produkt blir mindre och mer kostsam desto ldngre produktutvecklingsprocessen har
fortgatt.
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Figur 2, Relation mellan fordndringsmojlighet och kostnad for fordndring (Ehrlich & Rohn,
1994)

Eftersom slutresultatet av en ny produkt eller modifikation av en produkt har stérre chanser
att lyckas om ett foretags avdelningar har gott samarbete i utvecklingen av en ny produkt eller
modifikation av en produkt kan kopplingen dras att ett effektivt samarbete dessutom har
kostnadsreducerande effekter i framtagning eller modifikation av en produkt. Foretag bor
saledes tidigt implementera samarbete mellan tvirfunktionella team i
produktutvecklingsprocessen for att reducera kostnader och for att 6ka projekts chanser att
lyckas inom produktframtagning och produktmodifiering (Olson, et al., 2003; Ehrlich &
Rohn, 1994).

2.8 Sammanfattning teorikapitel

Vid utvecklingen av nya produkter kan ndrmare 70 procent av ett projekts kostnader
faststéllas i starten av projektet (Shehab & Abdalla, 2001). For att utvecklingen skall vara
kostnadseffektiv och ha goda resultat dr det fordelaktigt att flera avdelningar 4r inblandade
tidigt 1 utvecklingsfasen, diribland ekonomiavdelningar (Kazimierska & Grgbosz-Krawczyk,
2017). Stodjande information vid produktutveckling som ekonomiavdelningar ofta ansvarar
for ar information som kan hittas 1 foretags kostnadskalkyleringar. Genom att anvénda
informationen i kostnadskalkyleringar som underlag for olika kostnadsestimeringsmetoder
kan kostnader for nya produkter estimeras och beslut huruvida nya produkter skall produceras
eller ej kan fattas med beldgg (Knight, et al., 2012). Beroende pa val av
kostnadskalkyleringsmodell kan dven produktutvecklingsteam ha tillgang till information om
foretag har teknisk kapacitet for att producera potentiella nya produkter eller om nya maskiner
behover inforskaffas for att inte produktionstid och vidare leveranstid till kund ska bli for lang
med risk att forlora kunder. Eftersom inforskaffandet av nya maskiner eller utrustning ar
kostsamt kan det ligga till grund for om en potentiell ny produkt eller modifikation av en
befintlig produkt ska genomf6ras (Ax, et al., 2015).

Eftersom det vanligen ar produktutvecklingsteam som arbetar med framtagningen av nya
produkter &r det viktigt att teamet forstar den kostnadskalkyl som de vanligen erhéller frin sin
ekonomiavdelning (Knight, et al., 2012). Kommunikationen mellan foretags
ekonomiavdelningar och produktutvecklingsteam dr dérfor en essentiell framgangsfaktor i
foretags produktutvecklingsprocesser (Fortuin & Omta, 2007). Samarbete mellan
produktutvecklingsteam och ekonomiavdelningar bor dessutom ske tidigt i
produktutveckling/anpassningsprocessen for att inte onddiga forandringskostnader ska tillfalla
foretag och for att 6ka foretags chanserna att lyckas med nya projekt (Olson, et al., 2003;



Ehrlich & Rohn, 1994). Ytterligare en framgingsfaktor i foretags utvecklingsprojekt ar att den
information som kostnadskalkylerna forser dr anvandbar for att kunna estimera vilka
kostnader som kan tillfalla en ny produkt om den exempelvis genomgér olika processer. I
regel dr de kostnadskalkyler som bidrar med mest information om vad olika processer kostar
ocksa mest ldampliga for kostnadsestimering. Av de vanligaste kalkylmodellerna d&r ABC-
kalkylering den mest informationsrika kalkyleringsmetoden och séledes bést att anvédndas som
underlag for kostnadsestimering av inkrementella innovationsprodukter (Chwatyk &
Kolosowski, 2014). Att framstdlla ABC-kalkyleringar &r ddremot komplext och
resurskrivande. Resultatet har inte alltid visat sig vara virt investeringarna (Ax, et al., 2015).
Andra kalkyleringsmetoder som periodkalkylering och orderkalkylering &r léttare att
framstilla vilket gor att de inte dr lika resurskrdvande men till priset av att de inte bidrar med
lika detaljerad information som ABC-kalkylering for att kunna anvéndas som underlag for
kostnadsestimering, vilket i sig paverkar kredibiliteten av kostnadsestimeringen. Period- och
orderkalkylering kan ddremot utvecklas for att bidra med mer information for att anvéndas
vid kostnadsestimering. De blir da mer resurskrdvande men samtidigt mer trovérdiga att
anvianda som underlag for kostnadsestimering (Chwatyk & Kolosowski, 2014; Ax, et al.,
2015).

Vad de alla tre metoderna har gemensamt &r att deras exakthet bland annat grundar sig i vilka
fordelningsnycklar som har anvénts for att fordela kostnader som flera kalkylobjekt delar pa.
Eftersom fordelningsnycklar paverkar vilka kostnader som tillfaller vilka kalkylobjekt
beroende pé vilka processer de genomgar &r valet av fordelningsnyckel dven avgorande for
kredibiliteten av kostnadsestimeringar. Detta eftersom kostnadsestimeringar grundar sig i den
information som kostnadskalkyler tillforser (Chwatyk & Kolosowski, 2014; Ax, et al., 2015).

Slutligen, av de tre presenterade kostnadsestimerings metoderna ovan anses parametrisk
estimering vara den bésta i forhallande till dess kredibilitet i relation till resurser den gér at att
framstilla. Ingenjorsuppbyggnadsestimering dr endast kostnadseffektiv om foretaget i fraga
redan anvinder sig av ABC-kalkylering, da blir implementeringen relativt enkel (Chwatyk &
Kolosowski, 2014; Mislick & Nussbaum, 2015). Trots dess hoga kostnad menar daremot
Kumar och Phrommathed (2005) att kostnaden for regelbunden finansiell analys 4r ldgre dn
misslyckandet av en produkt som gatt till forséljning men som inte genererar nagon vinst. Ett
satt for produktutvecklingsteam att ta sig an den finansiella analysen och berdkningen av
kostnader dr genom kostnadskalkyler. Eftersom en fardigstdlld ABC-kalkylering forser
produktutvecklingsteam med mest information for att fatta rétt beslut i
produktutveckling/anpassningsprocessen bor, enligt Kumar och Phrommathed (2005), ABC-
kalkylering alltid anvéndas.
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3 METOD

Metodavsnittet inleds med en bakgrund till valet av forskningsstrategi for studien. Studiens
angreppssatt dr en kvalitativ fallstudie pa ett fallforetag, vilket innebér att studien ldgger vikt
pa den empiriska data som erhalls frdn den smala fallstudien istéllet for att analysera en stor
mangd data. Dérefter forklaras den unders6kningsteknik som har anvénts i fallstudien, foljt av
arbetsforloppets. Avslutningsvis redogors studien informationsinsamlingen for, samt validitet
och reliabilitet for primir- och sekundérdata. Etiska aspekter for primardata forklaras dértill.

3.1 Bakgrund till val av forskningsstrategi

For att redogora for rapportens syfte @mnades tva forskningsfrdgor besvaras, med ett par
underfragor vardera. Den forsta huvudfrdgan handlar om hur kostnadskalkyler kan anvéndas
nér nya produkter tas fram och den andra huvudfragan handlar om att géra det mdjligt att
tillgodogora sig information i kostnadskalkyler nir nya produkter tas fram. Tidigare litteratur
behandlar i huvudsak hur kostnadskalkyler kan byggas upp for att forse information i olika
hog utstriackning, vilket kan tjdna besvarandet av studiens forsta forskningsfraga. Tidigare
forskning behandlar dédremot inte en av studiens nyckelfaktorer; huruvida
produktutvecklingsteam kan ha anvindning for kostnadskalkyler vid framtagning av nya
produkter. For att besvara dessa fragor behovde informationsbehovet vid
produktutveckling/anpassning inventeras och provas, specifikt utifrin ett
produktutvecklingsteams perspektiv.

Med produktutvecklingsteam i fokus, har dven deras féormaga att tolka kostnadskalkylers

betydelse for hur vil de kan tillgodogora sig den information som kostnadskalkyler forser
undersokts. Hur kostnadskalkyler ska presenteras, vilken uppstillning som ar ldmplig for
produktutvecklingsteams forstdelse samt om anviandningen av kostnadskalkyler har nagra
kunskapskrav maste darfor ocksa undersokas.

3.2 Forskningsstrategi

For att kunna besvara fragestillningarna kridvdes en djupdykning i sammanhanget av
produktutvecklingsteam som anvénder sig av kostnadskalkyler som stdd vid framtagning av
nya produkter med liknande egenskaper. Studien har darfér genomforts som en fallstudie pa
ett medelstort foretag vars produktutvecklingsteam anvénder sig av kostnadskalkyler som stod
vid framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper som foretagets befintliga
sortiment. Anledningen till att en fallstudie var lamplig att genomfora for att besvara
rapportens fragestillningar var for att det fanns begriansat med tidigare forskning angéende
produktutvecklingsteams anvéndning av kostnadskalkyler vid
produktutvecklings/anpassnings-processer. Den data som erholls fran fallstudien var darmed
av stort vérde for att redogora for rapportens syfte. En fallstudie kdnnetecknas dértill av att en
mindre grupp eller ett fatal studeras ingdende och detaljerat i en specifik situation (Runa &
Bo, 2003). Nagot som ansags vara en lamplig forskningsstrategi i och med den specifika
situationen som studien &mnade undersdka och det tunna forskningsunderlag som fanns
tillgéngligt.
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3.3 Kuvalitativ fallstudie

Som tidigare ndmnt fanns det lite forskning i kontexten av hur produktutvecklingsteam kan
anvénda sig av kostnadskalkyler som stdd vid produktutveckling/anpassning. Pa grund av
studiens korta tidsomfattning och avsaknad av tidigare forskning har en kvalitativ fallstudie
anvénts som angreppssétt for att ge insikter till att besvara studiens fragestillningar. Genom
kvalitativ inriktning ldggs tonvikten pa vad den data som samlas in under studien séger
snarare @n att samla in och analysera en stor méngd data (Bell & Bryman, 2015). Eftersom
studien omfattar en liten urvalsgrupp och eftersom forskning inte dementeras eller bekréftas i
studien, pa grund av avsaknad av tidigare forskning, kan de resultat och insikter som studien
har gett inte ses som absoluta. For detta kriavs validering genom exempelvis statistisk
generalisering, dér de insikter som kan komma att erhéllas frdn denna studie testas pa ett
storre urval for att undersdka om studiens insikter kan ses som absoluta 1 kontexten
(Denscombe, 2014).

Intentionen med denna studie har dérfor inte varit att generalisera de slutsatser och insikter
som kan dras. Istdllet har avsikten med studien varit att erhélla mer forstéelse och insikter i
kontexten av hur produktutvecklingsteam kan anvénda sig av kostnadskalkyler som stéd vid
framtagning och/eller modifiering av nya produkter dar produkterna visar liknande
egenskaper som befintligt sortiment.

3.4 Undersokningsteknik
For att besvara studiens frigestéllningar behdvde studien:

1) Klarldgga och beskriva sammanhanget dér kalkylerna ska anvindas

2) Inventera vilket informationsbehov som foreligger

3) Prova uppstillning av kalkyler med realistiska data, samt

4) Utvérdera hur vil och vad som péaverkar forstaelsen av kostnadskalkyler.

Fallstudien omfattade darfor bland annat totalt tre intervjuer med ett produktutvecklingsteam
pa ett fallforetag. Produktutvecklingsteamet bestod av tva personer och dessa tvé respondenter
var ndrvarande samtidigt vid intervjuerna. Dessa intervjuer holls for att ge empiriska data for
att inventera informationsbehovet, fa information om kontexten, underséka om nagon specifik
kunskap krévs for att tolka och ta till sig information fran kostnadskalkyler samt att utvérdera
kalkylutformningen for dess &mnade anvéndning.

Eftersom den empiriska data som erholls fran de tre intervjuerna var grundlaggande for att
redogora for studiens syfte sa var den kvalitativa faktorn viktig. For att empiriska data fran
intervjuerna skulle vara trovérdig ansags det inte tillrackligt att grunda besvarandet av
studiens fragestillningar pa endast produktutvecklingsteamets antaganden om hur
kostnadskalkyler kan anvéndas och utformas for att vara till stods vid
produktutveckling/anpassnings-processen. Respondenternas antaganden d&mnades valideras pa
nagot sétt och for att 6ka trovérdigheten frin intervjuerna realiserades déarfor respondenternas
uttalande om hur kostnadskalkyl bést ska vara strukturerad i en ny kostnadskalkyl.
Respondenterna fick sedan utvérdera sina primédra antaganden 6ver den nya kalkylen som togs
fram under studiens forlopp. Produktutvecklingsteamets slutliga uttalanden anvéndes sedan
for att besvara rapportens forskningsfragor.
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Det parallella arbetet som studien har innefattat med att halla de tre intervjuerna med
fallforetagets produktutvecklingsteam och samtidigt realisera den nya kalkylen kan beskrivas
som en iterativ process dar respondenterna har intervjuats, deras antaganden har realiserats,
for att sedan intervjua respondenterna pa nytt for att antingen bekréfta, ombearbeta eller
dementera deras tidigare uttalanden om hur en kostnadskalkyl bor vara strukturerad.

Tidigt 1 studien uppdagades det att respondenterna anvénde sin kostnadskalkyl som
informationsunderlag for att kostnadsestimera for nya produkter. For att forsta vilken
information som forelag for att kunna anvinda kostnadskalkyler som informationsgrund till
att kostnadsestimera omfattade studien déarfor dven en framstéillning av ett
kostnadsestimeringsverktyg.

Den nya kostnadskalkylen som framstélldes under studien tillsammans med det
kostnadsestimeringsverktyg som utvecklades var framstéllt pa riktiga data, det vill séga
kalkylen och verktyget &mnades vara anvindbara for respondenterna och inte bara tjana
studiens syfte genom att grundas pa fiktiva data. Framstillningen av kalkyl och verktyg
grundat pé riktiga data fran fallforetaget var en forutséttning fran fallforetagets sida for att
studien skulle f4 genomforas pa foretaget. Aven om denna forutsittning innebar mer
kvantitativt arbete under studien i form av datainsamling, sortering och analysering anses
denna forutsittning dnda att ha bidragit till mer tillforlitliga empiriska data fran
respondenterna pa fallforetaget. Enligt Bryman & Bell (2005) anses anvéndning av riktiga
data i regel leda till béattre forskningsresultat 1 kvalitativa studier. Utdver det ansdgs
respondenterna vara mer engagerade i studien och dess utfall eftersom den kalkyl och verktyg
som togs fram under studien faktiskt kunde anvdndas av dem. Den empiriska data som erholls
frén intervjuerna ansags darfor mer tillforlitliga &n om kalkylen och verktyget skulle vara
grundat pa fiktiva data.

Utover de tre intervjuerna med produktutvecklingsteamet pa fallforetaget samt
framstéillningen av en kostnadskalkyl och ett kostnadsestimeringsverktyg omfattade studien
dven tva studiebesok pa fallforetaget. Det forsta besoket amnades till att undersoka om
fallforetaget var lampligt att undersoka 1 studien. Det andra studiebesoket genomfordes for att
erhalla nodvindiga data fran fallforetagets produktion och forséljning for att mojliggora
framstéillningen av den realistiska kostnadskalkylen och vidare kostnadsestimeringsverktyget.

3.5 Studiens arbetsforlopp
For att beskriva studiens arbetsférlopp med den iterativa processen som en nyckelfaktor for

att erhalla trovardiga resultat fran den smala kvalitativa fallstudien &r arbetsforloppet
illustrerat i figuren nedan med tillhérande beskrivningar for varje delmoment.
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Figur 3, Studiens arbetsforlopp

1.

For att besvara rapportens fragestillningar genomfordes forst en insamling och granskning
av litteratur med syftet att stodja besvarandet av den problemformulering som presenterats
i avsnitt 1.1. Litteraturen sammanfattas sedan i ett teorikapitel, kapitel 2 i studien.

For att avgdra om foretaget Skyltmax var lampligt att utfora fallstudien pa, genomfordes
ett studiebesok pé foretaget. Under studiebesoket bekriftades det att Skyltmax var ett
medelstort foretag, vars produktutvecklingsteam anvénde sig av foretagets kostnadskalkyl
som stdd vid framtagning av nya produkter med stor grad av liknande egenskaper.
Foretaget bedomdes saldes vara lampligt att utfora fallstudien pé for att besvara
rapportens fragestéllningar.

Efter att studiebesoket bekriftat att Skyltmax var ett lampligt foretag for fallstudien,
genomfordes den fOrsta intervjun med respondenterna. Syftet med den fOrsta intervjun var
att forstd de kontextuella forutsattningarna och fa information om viktiga aspekter att ta
hénsyn till vid kalkylutformningar. Vidare dmnades den forsta intervjun att notera hur de
tva respondenterna anvande foretagets kostnadskalkyl som stdd vid framtagning av nya
produkter med liknande egenskaper. Respondenternas upplevda svérigheter vid
anvandningen av foretagets kostnadskalkyl samt hur de hade onskat att kostnadskalkylen
skulle vara strukturerad undersoktes ocksd under den forsta intervjun. Respondenternas
onskemal togs sedan i beaktning for att pabdrja framstédllningen av den nya
kostnadskalkylen.

Under den forsta intervjun bestimdes det dven att ett kostnadsestimeringsverktyg skulle
framstillas for att kunna besvara fragestéllning 1b (se avsnitt 1.3). Detta eftersom det
uppdagades att respondenterna anvinde kostnadskalkylen for att kostnadsestimera for nya
produkter. Den information som var adekvat i kostnadskalkyler testades da genom att
framstilla ett kostnadsestimeringsverktyg vilket amnades grundas pa den nya
kostnadskalkylen som skulle framstillas.
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4. For att framstélla den nya kostnadskalkylen samt kostnadsestimeringsverktyget, kravdes
foljande data fran Skyltmax:

e Historiska data dver antal salda produkter. Innefattande de silda produkternas:
o Storlek
o Material
o Féstmetoder
e Data dver inkopskostnader for:
o Material
o Artiklar for fastmetoder
o Maskiner
Livslédngd for produktionens maskiner
Lonekostnader for personalen i produktionen
Antalet personal pé respektive avdelning i produktionen
Data over vilka processer respektive produkt genomgick
Processtid i olika maskiner for respektive produkt

Under det andra studiebesoket undersoktes antalet personal som arbetade pé respektive
avdelning, vilka processer respektive produkt genomgick samt de olika produkternas
processtid 1 olika maskiner. Data dver produkternas processtid erhdlls genom att friga
operatdrerna for respektive maskin som sedan tittade i maskinernas databas for att se hur
lang tid respektive material tog att bearbeta for de olika maskinerna. Resterande data
erholls pé begdran fran Skyltmax produktionsansvarige i en Excel-fil via email. Data for
antal silda produkter omfattade Skyltmax silda produkter for kvartal ett, 2019.

5. Efter att all data blivit insamlad for att kunna framstilla den nya kostnadskalkylen
paborjades arbetet med att framstélla den nya kostnadskalkylen. Kalkylen framstélldes 1
programmet Excel vilket gav goda forutséttningar for att framstélla kostnadskalkylen
eftersom Excel ursprungligen ar ett redovisningsprogram.

6. Nar ett forsta utkast av den nya kostnadskalkylen var fardigt genomf6rdes den andra
intervjun och den iterativa processen borjade. Respondenterna fick under den andra
intervjun granska det forsta utkastet av den nya kostnadskalkylen och evaluera om deras
tidigare asikter hade uppfattats korrekt och tagits i beaktning. I samband med
granskningen av det forsta utkastet fick dven respondenterna uttala sig om 6nskade tilldgg
och dndringar av den nya kostnadskalkylen.

7. Efter den andra intervjun justerades och fardigstilldes den nya kostnadskalkylen efter
respondenternas 6nskemdl. Med det gjort pdborjades framstillningen av
kostnadsestimeringsverktyget.

8. Den framtagna kostnadskalkylen tillsammans med kostnadsestimeringsverktyget
presenterades for Skyltmax i en tredje och sista intervju. Respondenterna fick granska och
testa bade kostnadskalkylen och kostnadsestimeringsverktyget for att sedan ge
aterkoppling pa anvindandet och forstaelsen av kalkylen respektive verktyget. Detta
resulterade 1 ett slutgiltigt empiriskt resultat som kunde anvédndas for att besvara
rapportens fragestéllningar.
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9. Tillsammans med den information som sammanstillts i teorikapitlet anvéndes sedan det
empiriska resultatet fran fallstudien pa Skyltmax for att besvara rapportens
fragestéllningar.

3.6 Informationsinsamling

Studiens tillvigagangssitt med insamling av primérdata har bestatt av tre intervjuer med de
tvd respondenterna utgérande fallforetagets produktutvecklingsteam. Primérdata har dven
samlats in 1 form av ett studiebesok pa fallforetaget dér antalet anstédllda vid olika maskiner
och processtider for olika produktgrupper undersoktes. Sekundirdata erhdlls fran
fallforetaget, utgdrande forsiljningssiffror for kvartal 1, 2019 sévil som maskinkostnader,
lokalkostnader med mera.

3.6.1 Intervjuer

De tre intervjuerna som genomfordes spelades in med mikrofon for att underlitta efterarbetet
med att transkribera, sammanfatta och analysera innehéllet fran intervjuerna.

Alla tre intervjuerna var av semistrukturerad form dir 6ppna men forutbestimda fragor
stdlldes. Denna utgangspunkt valdes for att erhalla en dvergripande bild av Skyltmax
anviandande av kostnadskalkyler 1 sitt produktutvecklingsarbete.

Efter intervjuerna genomforts transkriberades och utvarderades de inspelningar som spelats in
1 samband med intervjuerna. Endast de delar som ansdgs vara kopplade till syftet och
fragestéllningen valdes ut for att sammanfattas som empiriska data.

Eftersom bada respondenterna som intervjuats anvinder Skyltmax kostnadskalkyl som stod
vid framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper bedoms respondenterna vara
lampliga att intervjua for att erhdlla empiriska data som kan anses trovirdig att anvénda for att
lyckas besvara rapportens forskningsfraga.

Med tanke pd att Skyltmax utvecklingsteam enbart bestod av tva personer, dels en
ekonomiansvarig samt en person som har det vergripande ansvaret dver
utvecklingsprocessen av nya produkter, fanns inte mdjligheten att 1ata fler respondenter ta del
av den empiriska undersokningen som genomforts. Teorin beskriver det som nigot vanligt att
utvecklingsteam bestar av flera anstéllda, ofta fran olika avdelningar. Valet av fragestéillning
kan darfor ifragasittas 1 forhallande till valet av foretag med ett litet utvecklingsteam.
Troviardigheten minskar for den empiriska data som har samlats in dd empirin endast dr
insamlad fran tva respondenter fran ett foretag. For att empirin skulle vara mer trovardig
representativ for alla medelstora foretag som tillverkar kundanpassade produkter dér
produkterna uppvisar en stor grad av likartade egenskaper, borde fler féretag och
respondenter inkluderats 1 insamlingen av empiriska data.

Hédanefter bendmns den ena personen i1 Skyltmax utvecklingsteam, som &ven var
ekonomiansvarig for Skyltmax som Respondent 1. Den andra personen i Skyltmax
Produktutvecklingsteam bendmns som Respondent 2.
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3.6.1.1 Etiska aspekter vid intervjutillfallena

Alla intervjuerna dgde rum pa Skyltmax kontor, en miljo dér respondenterna kunde kénna sig
trygga och lugna att svara pa fragorna. Inga slutna fragor stélldes till respondenterna utan
fragorna var 6ppna och respondenterna fick svara pé fragorna pa vilket sétt de sjdlva ville.
Om konfidentiell information delades under intervjutillfallena visades hdnsyn till foretaget
genom att inte inkludera det i rapporten. Konfidentiell information exkluderades eller
andrades i rapporten. Exkluderingen eller fordndringen av information erhallen frén de tre
intervjuerna anses daremot inte paverka rapportens resultat eftersom konfidentiell information
omfattade forsdljningsdata vilket inte var ndgot som studien dmnade att redogora for.

3.6.1.2 Intern trovardighet vid intervjuer

Intern trovardighet spelar stor roll for trovardigheten vid en métning eller undersokning,
exempelvis vid en intervju (Bell & Bryman, 2015).

Intern trovérdighet kan kopplas till undersdkningar som genomfors, exempelvis intervjuer dar
ett flertal frdgor inom samma omrade stdlls. For att den som blev intervjuad inte skulle svara
pa fragorna utan att forst tinka Over sitt svar krdvdes det att intervjun var upplagd pa ett bra
satt. Fradgorna relaterade till varandra pa ett tydligt satt genom att liknande fragor stélldes 1
direkt anslutning till varandra under intervjuerna. Hade frdgorna istillet berort helt olika delar
och stillts i direkt anslutning till varandra hade utfallet av intervjun blivit mindre trovérdigt.
Generellt 6kar den interna trovérdigheten vid undersokningar om innehallet foljer en rdd trad,
relaterar till vartannat och tydligt ar uppdelat i olika segment (Bell & Bryman, 2015).

3.6.2 Numeriska data

Den data som erhélls i en Excel-fil via email fran produktionsansvarige pa Skyltmax anses
vara trovirdig eftersom de kostnader for maskiner, material, fastmetoder, 16ner och salda
artiklar kan direkt kopplas till transaktioner som har utforts av Skyltmax. Data dver
livsldngden for olika maskiner, vilket ocksa bifogades i Excel-filen anses ocksa vara
trovirdig. Detta eftersom data kan sparas till de 16ften leverantorer av maskinerna har utlovat
om maskinernas livslédngd.

Data over de processer som respektive produkt genomgick anses vara trovérdig eftersom varje
produkttyp foljdes fran start till slutlig paketering for leverans till kund under det andra
studiebesoket hos Skyltmax.

Data 6ver hur ménga anstédllda som arbetade pa respektive avdelning anses ocksé vara
trovardig da antalet noterades vid det andra studiebesoket. Antalet anstillda pa respektive
avdelning stimdes ockséd av med produktionsansvarige for att intyga att noteringen av antalet
anstillda inte skedde pa en dag nir personalstyrkan var annorlunda gentemot den normala
storleken pa personalstyrkan.

Slutligen anses den numeriska data som erholls for maskinernas processtid for olika material
vara trovérdig. Detta eftersom data §ver maskinernas processtid himtades frdn maskinernas
databas dér processtid for olika produkter samt vilket material som maskinen bearbetade
fanns noterat i respektive maskins databas. For att 6ka trovirdigheten ytterligare skulle
manuella métningar kunna genomforas men pa grund av studiens smala tidsomfattning var
detta nagot som inte gjordes. Studien &mnades dértill inte redogoéra for numeriska data. Denna
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data var ddremot som, tidigare ndmnt en forutsittning for att fa genomfora fallstudien pa
Skyltmax och eftersom verkliga data samlades in anses trovirdigheten pa forskningen ha
okat.

3.6.3 Tidigare forskning

En litteraturundersokning utférdes genom att soka information angaende det problem som
avsetts undersokas, som finns beskrivet i avsnitt 1.1. I litteratursdkningen har databaserna
Chalmers bibliotek och Google Scholar anvénts for fa tillgang till relevanta artiklar, journaler,
bocker med mera, dir teorier kring kostnadskalkyler och hur de kan anvindas som grund for
kostnadsestimering redovisas. Litteraturen har anvints tillsammans med den empiriska data,
insamlad fran fallstudien pa Skyltmax for att besvara rapportens fragestillningar.

Noterbart ar att ndstintill ingen tidigare forskning identifierades som redogjorde for
utvecklingsteams forstielse av kostnadskalkyler, vad som gor kostnadskalkyler svar-
respektive lattforstaeliga. Den empiriska data insamlad fran de tre intervjuer som
genomfordes med Skyltmax produktutvecklingsutvecklingsteam har séledes varit viktig for
att kunna besvara rapportens fragestéllningar.

Sokord som anvindes vid informationssOkandet &r: cost estimation, cost calculation, new
product development (npd), npd process, management accounting, issues with npd,
manufacturing process, empirical approach to npd, cooperation in npd, understanding cost
calculation, production engineering och implementing cost calculation in businesses. (Samt
deras motsvarigheter pa svenska.)

Trovérdigheten for den litteratur som anvénts 1 arbetet bedoms vara hog da kéllorna bakom
informationen enbart hittades genom verktyg som godkints av Chalmers tekniska hogskola
och som har presenterats i samband med ett biblioteks- och litteratursokningstillfalle pa
Chalmers tekniska hogskola.
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4 RESULTAT

Nedan foljer resultatet av de tre intervjuerna som genomfordes med de bada respondenterna
pa Skyltmax AB. Intervjuerna har sammanfattats i studien med fokus pa det som ror
besvarandet av studiens fragestillningar. I resultatkapitel gors dven en redogorelse for
Skyltmax davarande kostnadskalkyl samt en jimforelse mellan deras davarande och den nya
kostnadskalkyl som togs fram under studien. Det kostnadsestimeringsverktyg som togs fram
redogors dven for 1 resultatkapitlet.

4.1 Intervju 1

Intervju ett fokuserar pd hur Skyltmax anvénder sin ddvarande kostnadskalkyl, hur de
uppfattar kostnadskalkylen och vad de anvinder kostnadskalkylen till. Under den f6rsta
intervjun dmnades att erhélla insikter i de kontextuella forutsattningarna som foregick samt att
fa information om viktiga aspekter att ta hansyn till vid kalkylutformningar. Narvarande vid
intervjun dr Respondent 1 (det vill sdga den anstéllda som dven dr ekonomiansvarig pa
foretaget) och Respondent 2 (den anstéllda som specifikt arbetar med produktutveckling pa
foretaget).

4.1.1 Anvéandning & uppfattning

Respondent 1 anvénder frimst Skyltmax kostnadskalkyl for att fa en dverblick pa
tackningsgraden for foretagets olika produkter. Foretaget har gatt med en stadig vinst sedan
flera ar tillbaka och for att bibehdlla samma 6kning i vinst anvénds en kostnadskalkyl som
redovisar tdckningsbidraget for foretagets olika produkter, vilken da anvinds som underlag
vid 16nsamhetsberdkningar. Genom att se till att produkterna har en tackningsgrad pd minst 60
procent vet foretaget att de omkostnader som inte 4r medréknade i kostnadskalkylen &ndé blir
tiackta av forsdljningen, foljaktligen gir foretaget med vinst pa produkterna.

Respondenten 2 anvinder kostnadskalkylen 1 syfte att berdkna l6nsamheten for potentiella
nya produkter. Tillsammans med Respondent 1 har de kostnadskalkylen som referens vid
lonsamhetsberdkning for potentiella nya produkter. Genom att jamfora kostnader fran
nuvarande produkter kan Skyltmax estimera samma virden for nya, men liknande, produkter
genom att stilla upp en ny kostnadskalkyl med liknande berdkningar, med utgangspunkt i
exempelvis ett nytt material.

Respondenten 2 anser att den kostnadskalkyl som for tillfdllet bidrar med en del av den data
som anvénds 1 kostnadskalkylen for en ny produkt dr komplex och att mycket av innehallet dr
irrelevant for personen i fraga att ta del av. Respondent 2 beréttar vidare att vid framtagningen
av en ny produkt sammanstills alltid en ny kostnadskalkyl, vilken grundar sig pa information
fran foretagets helomfattande kostnadskalkyl, som sedan anvdnds som underlag for att utféra
en kostnadsestimering for den nya potentiella produkten. Den nya kostnadskalkylen som
Skyltmax skapar vid kostnadsestimeringen for varje ny produkt skapas av de bada
respondenterna tillsammans och upplevs som mer lattforstielig, jamfort med
kostnadskalkylen for foretagets alla produkter, eftersom kalkylen blir en sammanfattning med
betydligt mindre data som enbart fokuserar pd just den data som anses vara relevant for en
potentiell ny produkt. Daremot anser Respondent 2 att det borde finnas ett enklare sétt &n att
for varje potentiell ny produkt framstilla en ny kostnadskalky]l.
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Dé Respondent 1 dr skaparen av den ursprungliga kostnadskalkylen, omfattande alla
foretagets produkter, dr den lattforstaelig ur hans synpunkt. Daremot upplever Respondent 1
att det nuvarande sittet som respondenterna anvénder sig av for att berdkna kostnaden for
olika, nya liksom redan befintliga, produkter &r forhallandevis komplext, framforallt for
nagon som saknar utbildning och kunskap inom kalkylering. Bada respondenterna anser att
metoden inte dr sérskilt anvindarvanlig och att viss kunskap 1 Excel krivs for att lyckas gora
effektiva berdkningar. Detta eftersom Skyltmax ddvarande kostnadskalkyl dr framstélld 1
dataprogrammet Microsoft Excel.

Om négon utan ratt kunskaper skulle vilja anvdanda den nuvarande kostnadskalkylen for att ta
fram information som behovs vid kostnadsestimering for en ny produkt utifrdn den nuvarande
produktionen skulle det vara svért att veta hur man ska ga tillviga, enligt respondenterna. Alla
vérden behover manuellt himtas fran kostnadskalkylen, varpa det blir &n mer komplicerat
med tanke pa att skyltarna ofta kan goras i flera olika storlekar samt att kostnader varierar
beroende pé produktionsvolym dven kommer variera med avseende pa hur manga skyltar som
ska tillverkas hdavdar Respondent 1.

Respondent 2 anser att det dr svart att forsta vilken data frén kostnadskalkylen som ar relevant
att anvinda for att uppskatta kostnaden for en ny produkt trots att egenskaperna ar lika
foretagets befintliga produktsortiment. Respondenten pépekar att det hade varit bra om allt
forarbete som krévs for att skapa den nya kostnadskalkylen kan ske per automatik och att det
enbart krivs ifyllning av materialkostnad for den nya produkten och ifyllning i en tabell av de
processer som den nya produkten skulle passera i produktionen.

“"Mdnga arbetstimmar hade kunnat ldggas pa annat arbete samtidigt som det hade kunnat bli
mindre uppskattande vid kalkylframtagningen for nya produkter”, enligt Respondent 2.

Trots att respondenterna tydligt uppvisade problem med anvdndningen av sin kostnadskalkyl
vid produktutveckling/anpassning anser respondenterna att den kostnadskalkylmodell som de
anvander sig av har fungerat val for andamalet. Skyltmax dédvarande kostnadskalkyl &r en
kalkyl med inslag av bidragskalkylering, periodkalkylering med uppdelning av kostnadsposter
samt ABC-kalkylering. Under den forsta intervjun uppmanade respondenterna vidare att den
nya kalkyl som skulle framstéllas under studien skulle ha samma modell.

4.1.2 Beslutsfattning och processen vid produktutveckling/anpassning

Vid framtagningsprocessen av en ny produkt borjar Skyltmax produktutvecklingsteam med
att gora en marknadsanalys for att se vad marknaden efterfragar och vilken konkurrens som
finns. Respondent 2 tar sedan reda pd om det dr mdjligt att producera den nya produkten med
de maskiner som foretaget redan har tillgéng till eller om det krévs ett tillskott av maskiner.
Darefter sker en datainsamling dir Respondent 2 utvérderar olika material som kan vara
lampliga for produkten samt vilka processer produkten skulle behdva genomgé. Nar
datainsamlingen dr fardig har Respondent 2 mdte med Respondent 1 varpa de forst tar reda pd
om produkten 6verhuvudtaget kan generera vinst for foretaget. Detta genom att ta fram en ny
kostnadskalkyl som dr grundad pé den befintliga kostnadskalkylen.

Respondent 1 har en civilekonomexamen i foretagsekonomi medan Respondent 2 inte besitter
nigon ekonomiutbildning. Respondenterna berittar att skillnaden i foretagsekonomisk
utbildning ofta gor att Respondent 1 maste forklara olika berdkningar och ekonomiska termer
som Respondent 1 har anvént ndr Respondent 1 framstéllt Skyltmax kostnadskalkyl.
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Respondenterna beréttar att ndr de bestdmt sig for att titta ndrmare pa kostnaden for en ny
produkt arbetar de tillsammans med framtagningen av en ny kostnadskalkyl i Excel. Forst
undersoks arbetskostnaden for produkten, alltséd kostnaden for respektive steg i produktionen
som produkten kommer att utnyttja. Darefter undersoks den direkta materialkostnaden genom
kontakt med leverantor. Kostnader for de olika processtegen som en ny produkt ska behova
genomga anser daremot de bada respondenterna vara svarare att faststélla. Det ar frimst hir
respondenterna anvénder information fran den specifikt framtagna kostnadskalkylen for att
avgora kostnadspéldgg for en ny produkt beroende pé vilka processer den potentiellt nya
produkten ska genomgé. Kostnadspaldagg for maskinanvéndning grundar sig i den tid
produkten forvintas forbruka i maskinen och tilldelningen av kostnader for lokalen baseras pa
hur stora maskinerna dr som bearbetar produkten.

Lonekostnader berdknas utifran arbetstiden som anstdllda behdver ldgga pd produkten fran
borjan till slut 1 produktionen, vilket gors genom uppskattning som enbart &r baserat pa en del
information om exempelvis hur manga produkter som tillverkas en viss dag och hur manga
ginger en maskin kors for de produkterna den dagen (analogisk estimering). Det gors dven ett
tillagg for den tid som gér &t mellan maskinerna. Lonekostnaden beréknas alltsd med
avseende pa den tid som de anstéllda lagger pa en produkt vid varje maskin.

Respondent 1 berittar att majoriteten av den data som anvénds i ovanstdende berdkningar for
att estimera kostnader for nya produkter kommer ifran foretagets kostnadskalkyl som
skapades ar 2017. I vissa fall kompletteras kalkylen med nya berdkningar, exempelvis for hur
lang tid en maskin tar att bearbeta en produkt eller liknande, men utdver det anvénds
kostnadskalkylen fran 2017 som utgangspunkt.

Forséljningspriset for produkterna som Skyltmax erbjuder bestdms utefter vad kunden
troligtvis ar villig att betala, vad konkurrenter har for prisséttning samt att foretaget alltid har
ett mal mot en tickningsgrad pa 60 procent pd deras produkter. Skyltmax har berdknat
produkterna de tillverkar genererar vinst och tdcker omkostnader som inte inkluderas i
kostnadskalkylen nir tackningsgraden uppgar till minst 60 procent for respektive produkt.
Kostnader for kundservice, forsdkringar och kontorsmedarbetare dr exempel pa kostnader
som inte tas med men som forvéntas tickas av bidraget. Om denna tdckningsgrad inte kan
uppnas for en ny produkt dr det, i de allra flesta fall, inte en produkt som Skyltmax viljer att
inkludera 1 sitt sortiment.

Sammanfattningsvis ansag respondenterna att foljande faktorer var nddviandiga och
fordelaktiga for att en kostnadskalkyl enkelt skulle kunna anvindas av dem som stod vid
framtagning av nya produkter med liknande egenskaper som tidigare sortiment:

e Tydlig struktur for att enkelt kunna orientera sig 1 kalkylen for att hitta relevanta
kostnader for estimering.

e Rittvisande berdkningar med tydlig forklaring for hur olika kostnader &r berdknade.
Framst for omkostnader/samkostnader.

e Tabell 6ver de processer som produkterna genomgar for att se varfor vissa kostnader
for olika processer belastas vissa kalkylobjekt.

e Enkel process att lagga till data for att halla kalkylen uppdaterad.

e Enkelt beskrivna processer i sa fa steg som mojligt som édnda ger tillforlitlig
information.
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4.2 Framstallande av en ny kostnadskalkyl

I f6ljande avsnitt redovisas den kostnadskalkyl (se bilaga 2) som har framstéllts {for att
tillgodose de uppfattade faktorer som respondenterna ansag nddvéndiga och fordelaktiga for
att en kostnadskalkyl enkelt skulle kunna anvindas som stéd vid framtagning av nya
produkter med liknande egenskaper.

Till att borja med framstélldes den nya kostnadskalkylen i programmet Microsoft Excel. Detta
eftersom Skyltmax tidigare kostnadskalkyl var framtagen 1 programmet och att
respondenterna var bekvdma i att anvdnda Excel vid anvindningen av kostnadskalkyler.
Saledes bidrog framstillningen av den nya kalkylen i Excel att respondenterna lédttare kunde
forsta och orientera sig i programmet och kalkylen. Anvéndningen av Excel bidrog dven till
att kostnadskalkylen var latt att justera vid inforandet av nya data. Slutligen gor Excel det
enkelt att folja och se hur olika kostnader har beréknats for olika kalkylobjekt da berdkningar
och kopplingar létt kan sparas i programmet.

Enkelhet och struktur uppfattades av respondenterna som tvd nyckelfaktorer for att den nya
kalkylen skulle kunna anvéndas pa ett effektivt satt. Den nya kalkylen framstélldes darfor
med detta 1 dtanke. Samma kalkylmodell anvéindes for den nya kalkylen som Skyltmax
dévarande. Detta eftersom studiens angreppssétt var att realisera respondenternas antaganden
och sedan utvirdera realiseringen om hur en kostnadskalkyl dr bést strukturerad som stod vid
produktutveckling/anpassning framstélldes den nya kostnadskalkylen med samma modell som
Skyltmax ddvarande. Den nya kalkylen fick saledes inslag av bidragskalkylering,
periodkalkylering med uppdelning av kostnadsposter samt ABC-kalkylering.

Likt Skyltmax tidigare kostnadskalkyl var inte foretagets alla utgifter inrdknade, endast
kostnader anknutna till produktionen. De kostnader som respondenterna 6nskade och ansag
vara nddvéndiga for att kalkylen skulle kunna anvéndas for &ndamalet var:

Materialkostnad

Kostnad for fastmetoder till de olika skyltarna

Lokalkostnad

Maskinkostnad

Lonekostnad for personal som tillverkade produkter, alltsa inte ledning och
administration

Dessa kostnader anvdnde respondenterna som numerisk grund for att estimera kostnader for
nya produkter med liknande egenskaper. Kalkylen framstélldes, som tidigare ndmnt, 1
programmet Excel och fick foljande flikar for att stodja en lattforstaelig och viélstrukturerad
kostnadskalkyl vilket omfattade ovannimnda kostnader som respondenterna 6nskade skulle
inkluderas 1 kostnadskalkylen:

Sammanstillning
Lonekostnader
Maskinkostnader
Lokalkostnader
Data

Processteg
Materialkostnader
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e Aktuella artiklar 2019

e Kostnadsestimeringsverktyg

Uppdelningen av kostnadsstillen ansags vara tillrackligt informationsgivande i den gamla
kalkylen samtidigt som uppdelningen ansags gora det enkelt for respondenterna att forsta
vilka kostnader som innefattades pé respektive kostnadsstille.

De kostnader som berdknades i kostnadskalkylen placerades foljaktligen i den fliken med
samma bendmning. Lokalkostnader fordelades i flik Lokalkostnader”, maskinkostnader i flik

”Maskinkostnader”, 16nekostnader i flik "Lonekostnader” och slutligen fordelades

materialkostnader och kostnader for fastmetoder i flik "Materialkostnader” eftersom bade
fastmetod och material tolkades som direkt material och kunde paforas direkt pa de olika

kalkylobjekten.

For att 6ka forstaeligheten mellan de olika flikarna gjordes ett aktivt val av att lista de olika

produktgrupperna pa samma satt i varje flik i kalkylen. Detta for att anvdndaren av

kostnadskalkylen enkelt skulle kunna hitta kostnader for respektive produktgrupp. Fran fliken
”Data” kan de produktgrupperna som foretaget arbetar med urskiljas till vénster i bilden

nedan, se rod markering. Vilka produktgrupper det faktiskt handlar om har dolts av

konfidentiella skél. Istdllet representeras de olika produktgrupperna av siffrorna 1-24 for att

skilja de olika grupperna &t.

Skylttyper Area v Antal v Forsdljning | v januari |~v februari |+~
Produktgrupp 1 100 000 100 50 000,00 kr 50 40
Produktgrupp 2 250 000 250 200 000,00 kr 125 100
Produktgrupp 3 125 000 125 100 000,00 kr 62,5 50
Produktgrupp 4 300 000 300 150 000,00 kr 150 120
Produktgrupp 5 100 000 100 20 000,00 kr 50 40
Produktgrupp 6 200 000 200 300 000,00 kr 100 80
Produktgrupp 7 300 000 300 200 000,00 kr 150 120
Produktgrupp 8 200 000 200 400 000,00 kr 100 80
Produktgrupp 9 500 000 500 75 000,00 kr 250 200
Produktgrupp 10 120 000 120 200 000,00 kr 60 48
Produktgrupp 11 200 000 200 100 000,00 kr 100 80
Produktgrupp 12 0 100 200 000,00 kr 50 40
Produktgrupp 13 400 000] ==, 400 100 000,00 kr 200 160
Produktgrupp 14 200 000 200 120 000,00 kr 100 80
Produktgrupp 15 100 000 100 100 000,00 kr 50 40
Produktgrupp 16 110 000 110 200 000,00 kr 55 44
Produktgrupp 17 210 000 210 210 000,00 kr 105 84
Produktgrupp 18 100 000 100 210 000,00 kr 50 40
Produktgrupp 19 150 000 150 300 000,00 kr 75 60
Produktgrupp 20 100 000 100 100 000,00 kr 50 40
Produktgrupp 21 300 000 300 200 000,00 kr 150 120
Produktgrupp 22 200 000 200 100 000,00 kr 100 80
Produktgrupp 23 300 000 300 100 000,00 kr 150 120
Produktgrupp 24 140 000 140 175 000,00 kr 70 56
Alla skyltar 4 805 000 4805/ 3910 000,00 kr 2402,5 1922

Tabell 1 Visuellt exempel fran den framtagna kostnadskalkylen

Samma produktgrupper kan enkelt urskiljas 1 varje flik 1 kostnadskalkylen bortsett fran fliken
”Kostnadsestimeringsverktyg” som inte har samma syfte med att visa kostnader som de andra
flikarna 1 kalkylen. Exempel ges i tabell ett, tva och tre.
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Baserat pa materialkostnad och area Maskin 1

Maskin 2

Maskin 3

Maskin 4

Produktgrupp 1
Produktgrupp 2
Produktgrupp 3
Produktgrupp 4
Produktgrupp 5
Produktgrupp 6
Produktgrupp 7
Produktgrupp 8
Produktgrupp 9
Produktgrupp 10
Produktgrupp 11
Produktgrupp 12
Produktgrupp 13
Produktgrupp 14
Produktgrupp 15
Produktgrupp 16
Produktgrupp 17
Produktgrupp 18
Produktgrupp 19
Produktgrupp 20
Produktgrupp 21
Produktgrupp 22
Produktgrupp 23
Produktgrupp 24

20 264 kr

—

40 528 kr
9727 kr
16 211 kr

32422 kr

11 348 kr

3979 kr
4377 kr

7957 kr

Antal personer som arbetar

2

0,25

Fordelningsnyckel

Materialkostnad

Tabell 2 Exempel pa visuell likhet mellan flikarna — Fliken Lonekostnader

Forsdljning 2019

Totalt januari februari
IProduktgrupp 1 50 000 kr 25 000 kr 20 000 kr
IProduktgrupp 2 200 000 kr 100 000 kr 80 000 kr
IPruduktgrupp 3 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr/
IProduktgrupp 4 150 000 kr 75 000 kr 60 000 kr
IProduktgrupp 5 20 000 kr 10 000 kr 8000 kr
IPruduktgrupp 6 300 000 kr 150 000 kr 120 000 kr
IProduktgrupp 7 200 000 kr 100 000 kr 80 000 kr
IPrnduktgrupp 8 400 000 kr 200 000 kr 160 000 kr
IProduktgrupp 9 75 000 kr 37 500 kr 30 000 kr
IProduktgrupp 10 200 000 kr 100 000 kr 80 000 kr'
IPruduktgrupp 11 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr/
IProduktgrupp 12 200 000 kr 100 000 kr 80 000 kr
IPrnduktgrupp 13 ‘\ 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr
|Produktgrupp 14 120 000 kr 60 000 kr 48 000 kr
IProduktgrupp 15 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr
IPruduktgrupp 16 200 000 kr 100 000 kr 80 000 kr
IProduktgrupp 17 210 000 kr 105 000 kr 84 000 kr
IPruduktgrupp 18 210 000 kr 105 000 kr 84 000 kr/
IProduktgrupp 19 300 000 kr 150 000 kr 120 000 kr
IProduktgrupp 20 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr'
IPruduktgrupp 21 200 000 kr 100 000 kr 80 000 kr/
IProduktgrupp 22 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr
IPmduktgrupp 23 100 000 kr 50 000 kr 40 000 kr
Froduktgrupp 24 175 000 kr 87 500 kr 70 000 kr
Totalt 3 910 000 kr 1955 000 kr| 1564 000 kr

Tabell 3 Exempel pa visuell likhet mellan flikarna — Fliken Sammanstdllning

Produktkategorierna star alltid i samma ordning med “Produktgrupp 1”” som forsta objekt och

”Produktgrupp 24” som sista, allt for att anvindandet av kostnadskalkylen skall bli enkelt.
Produktgrupperna forekommer i vissa flikar pa en horisontell linje istéllet for vertikalt men

ordningen pa produktkategorierna och principen dr densamma 6ver alla flikar dér
produktgrupperna ar strukturerade konsekutivt frin 1-24 i hela kostnadskalkylen.
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4.2.1 Data

I fliken ”Data” placerades forsdljningsdata for kvartal ett 2019. Area, antal och
forséljningssumma summerades 1 varsin kolumn for de 24 produktgrupperna. Antalet skyltar
och forsdljningssumma per méanad for respektive produktgrupp stdlldes dven upp.

Syfetyper = Ares - Antsl =] Farsbling (<] januari Tebruarl [~ mars [~ sl 5] ma - T B -] oupmti (-] september[~| oktober [~| november <] december [
Produkigrugp 1 100000 100 5000000k 50 a0 10 o o o 0 o [l a o [}
Produktgrupa 2 250000 50| 20000000k 125 100 S a 0 ° o o o a 0 o
Produktgrupp 3 125000 125 100000,00kr 625 s0 125 [l [ o [ o ) a a o
Produktgrupg & 300008 00| 15000000k 150 120 0 a o o ) o o a 0 0
Produktgrupp 5 100000 100 20000,00kr 50 a0 10 a [ o [ [ ) o o o
Produkgrupp 6 200000, 200) 30000000k 100 50 P a 0 o o o 0 o o 9
Praduktgruge 7 300000 300| 20000000k 150 120 30 ] [ ° ) o 0 a 0 9
Produkigrupe 200000 200 40000000ke 100 30 2 a o o o o o a 0 o
Produkigrupp 9 500 000, 500 7500000k 250 200 50 a [ o ] o [ a a [
Produktgrupp 10 12000 120 20000000k &0 4 1 o 0 o ° o 0 a a 0
Produbtgrugg 11 200000 200) 10000000k 100 E o) a 0 ° [ o o a 0 !
Produkigrupg 12 100008 100 20000000 k' 50 0 10 a [ o o o o a a o
Produkgrupp 13 400000 400 10000000k 200 160 0 a a o o o o o a 9
Produkigrupp 14 200000, 200 12000000 kr 100 0 ) 0 0 o 0 o [} a [ 0
Produktgrupa 15 100 000) 00| 10000000k s 0 10 a o ° [ o o a 0 o
Produktgrupp 16 110000 110)  200000,00 kr| 5 % 11 a [ 0 [ o ) a a 0
Produkgrupp 17 210000 20| 21000000k 105 84 21 o [ o ) o o o o 9
Frodubtgruge 16 100 000) 00| 21000000k 0 a0 10 ] ° ° [} o 0 a 0 9
Produkigrupa 19 150000 150] 30000000k i 60 15 a o o ) o o a 0 0
Produkigrups 20 100 000) 100 100000,00 ke 0 0 10 a [ o o o 0 a a o
Produktgrupp 21 300 000) 300| 20000000 kr 150 120 20 a [y o ) o 0 o o 0
Produbtgruge 12 200000 200) 10000000k 100 a0 o) a 0 ° o o o a 0 9
Produktgrupp 23 300 D00 300 100 000,00 br | 150 120 30 o o o o o L a a 0
[z 2 140000 180] 175 000,00k ™ s6 1 a ) o o o o o a o
Alla skytar 4805000 4805] 391000000 24025 1922 805 [ ] o [ o 0 a [l o

januari februari mars spril mai juni i augusti september oktober ovembe december
25000 & 20000k 5000kt ok T Ok ok ok [T o okr ok
100000 ks 80000 20000k ok ok ok ok ok 0k 0k ok ok
50000 k 10000 kr 10000 kr ok ok okr ok ok I ok okr okr
75000k 50000k 15000k ok ok ok ok ok I 0k ok ok
10000 & 8000 kr 2000k ok ok Ok ok ke ok ok okr ok
150000 & 120000k 30000 b ok ok ok ok ok I ok ok ok
100000 ke 50000 kr 20000 ke ok ok okr ok ok ok ok okr ok
200000k 160000 k 40000k ok ok ok ok 0k I ak ok ok
37500k 30000 kr 7500k ok ok Okr ok Ok ke ok ok ok
100 000 kr 80 000 kr 20000 ki ok 0k Okr 0kr L 0k Ok Ok Ok
50000 ke 40000k 10000k ok ok Okr ok ke ok o ok ok
100000 ke 80000 0000k ok ok Ok ok ak o [T ok ok
50000 ke 40000k 10000k ok ok Okr ok ok 0k Ok ok ok
60000 kr 48000 12000k okr ok okr ok [T T [T okr okr
50000 ke 0000k 10000k ok ok ok ok ok I ok ok ok
100000 ke B0 000 kr 20000 ke ok ok Ok ok Ok Ok akr okr Ok
105,000 kr 82000k 21000k ok ok ok ok ok I ok ok ok
105000 ke 81000 kr 21000 kr ok ok ok ok ok 0k akr okr okr
150000 ke 120000k 30000 k ok ok ok ok ok I ok ok ok
50000 ke 40000 kr 10000 ke ok ok Okr ok Ok Okr ok ok ok
100 000 kr 80 000 kr 20 000 kr Ok 0 kr Okr 0kr Ol 0 ks ke Ok Ok
50000 ke 10000 ks 10000 ke ok ok okr ok ke ok ok okr ok
50000 ke 0800 10000k ok ok Ok ok T Ok 0k ok ok
57500k 70000k 17500k ok ok Okr ok Ok 0k O ok ok
1955000 kr 1564000 kr 391000 br| ok 0kr okr_ ol akr okr_ okr okr 0]

Tabell 4 Forsdljningsdata - Kvartal ett 2019

Data sorterades genom att anvinda funktionen SUMMA .OMF i Microsoft Excel med olika
kriterier beroende pa produkttyp.

For att inte arbetet att infora data for kommande kvartal skulle vara omsténdligt och
tidskrdavande har funktionerna for att summera data for olika produkttyper stillt in pé att
hiamta data fran hela kolumner. Det innebir att niar Skyltmax erhaller data for kvartal tva kan
de klistra in data avseende kvartal tva i fliken ”Data”. Filen summerar foljaktligen antal, area
och forsiljningssiffror for respektive produkttyp totalt och antalet samt forsdljningssumma for
berérda manader erhélls. Att hélla kostnadskalkylen uppdaterad blir séledes enkelt.

4.2.2 Materialkostnader

I fliken "Materialkostnader” har de 24 produktgrupperna placerats ldngst upp 1 dokumentet.
Underkategorier for de produktgrupperna har sedan tecknats langre ner i dokumentet dér férg
pa material och fastmetod har skilt produkterna eftersom kostnaden for material och
fastmetod skiljer sig at.

Materialkostnad per skylttyp

Produktgrupp 1 Produktgrupp 2 Produktgrupp 3 Produktgrupp 4
Area (mm~2) 100 000 250 000 125 000 300 000
Kostnad material 2 000,00 kr 5 000,00 kr 2 500,00 kr 6 000,00 kr
Kostnad fastmetod 300,00 kr 750,00 kr 375,00 kr 900,00 kr
Totala kostnader 2 300,00 kr 5 750,00 kr 2 875,00 kr 6 900,00 kr

Tabell 5 Kostnad for material och fastmetod samt area for 4 av 24 produktgrupper
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Uppdelningen av material och fastmetoder i fliken ”Materialkostnader” &r vidare kopplade till
fliken ”Sammanstéllning”. Visar sig en produktgrupp i ’Sammanstillning” vara orimligt dyr
ndr det kommer till fastmetoder kan Skyltmax spara den underprodukt det géller till fliken
”Materialkostnader” och vidare till fliken ”Aktuella artiklar 2019 for att se vilken fastmetod
det géller. Marknadsundersokning pé gillande fastmetod kan sedan goras for att se om
produkten kan kopas in till ett billigare pris eller om ett béttre pris kan erbjudas fran en annan
leverantor.

Enkel sparning av kostnader pa materialpris &r inte bara lukrativt for Skyltmax, generellt sétt
kan produktionsforetag dra nytta av att enkelt kunna spara de kostnader som tillkommer deras
produkter och handla direfter.

4.2.3 Processteg

For att se vilka processer som varje produktgrupp har gatt igenom har de 24 produktgrupperna
blivit stadgade i en tabell tillsammans med de olika processerna som produkterna kan
genomga. De processer som varje produktgrupp genomgar har kryssats i tabellen.
Informationen som tabellen forser bidrar till kostnadsfordelningen av 16ne- och
maskinkostnader 1 respektive flik.

Processer for skylttyperna
Maskinl | Maskin2 | Maskin3 | Maskind | Maskin5 | Maskin6 | Maskin? | Maskin8 | Maskin9 | Maskin 10 | Maskin 11 | Maskin 12
X X X

Produktgrupp 1
Produktgrupp 2 X X X X

Produktgrupp 3 X X X
Produktgrupp 4
Produktgrupp 5 X X X
Produktgrupp 6 X X X
Produktgrupp 7
Produktgrupp 8 X X X
Produktgrupp 9 X
Produktgrupp 10 X x x
Produktgrupp 11 X X
Produktgrupp 12 X

Produktgrupp 13 X X
Produktgrupp 14 X X
Produktgrupp 15 X X X X X

x X % x %
x
x X % x %

® X X %

Tabell 6 processteg for produktgrupper 1—15

Av konfidentiella skél dr inte de olika maskinerna bendmnda med sitt verkliga namn utan
bendmns Maskin 1-12.

4.2.4 Maskinkostnader

Information géllande de maskiner som Skyltmax anvinder sig av ar specificerat 1 fliken
”Maskinkostnader”. Informationen géller maskinernas inkdpskostnad, livsldngd, antalet
maskiner, kostnad per ar och underhéllskostnad.

Eftersom flera produktgrupper anvinder sig av samma maskiner, vilket kan ses 1 fliken
”Processteg”, har kostnaderna for maskinerna fordelats ut pa produktgrupperna med hjélp av
fordelningsnycklar. Enligt Ax, et al. (2015) ar direktarbetstid den bésta fordelningsnyckeln att
anvinda vid fordelning av maskinkostnader. Att méta olika produkters bearbetningstid &r
daremot vildigt tidskrdvande i relation till andra mer lattaitkomliga férdelningsnycklar. P4
grund av studiens smala tidomfattning anviandes darfor istéllet produktarea som
fordelningsnyckel for maskinkostnader. Att anvéinda produktarea som fordelningsnyckel
visade sig dock vara problematiskt eftersom produktionens maskiner bearbetade olika
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material med olika hastighet. produktarean har darfor 4ven justerats efter skillnaden i
hastighet. Maskinen kunde exempelvis bearbeta ett material cirka 11 gdnger snabbare @n de
andra materialen. Arean for det snabbt processade materialet blev darfor dividerad med 11 for
att fordelningsnyckeln skulle fordela kostnaderna f6r maskinen korrekt.

Efter att produktarea for respektive material blivit justerad enligt ovan, summerades total
produktarea som genomgick respektive maskin och bearbetad produktarea per produktgrupp
blev sedan dividerad med total produktarea som genomgick maskinen.

Den procentsats som erhdlls multiplicerades sedan med arskostnaden for respektive maskin.
De olika produktgrupperna blev foljaktligen belastade med olika maskinkostnader.

Bearbetad area (procent) per maskin Produktgrupp 1 Produktgrupp 2 Produktgrupp 3 Produktgrupp 4 Produktgrupp 5 Produktgrupp 6 Produktgrupp 7 Produktgrupp 8
Maskin 1 20,66%

Maskin 2 20,66%

Maskin 3

Maskin 4

Maskin 5 7,00% 8,40% 2,80% 5,60% 8,40% 5,60%

Tabell 7 Procentuell anvindning av Maskin 1-5 for berorda Produktgrupp 1-8 baserat pa
area

4.2.5 Lonekostnader

Som tidigare ndmnt dr de maskiner som anvinds styrda av operatdrer. De produkter som
genomgar samma maskiner genomgéar foljaktligen samma operator. Enligt Ax et al. (2015) ar
l6nekostnader for flera produkter som kréver olika ldng tid bést att fordela med
fordelningsnyckeln direkt arbetstid. Med begriansad tid for arbetet och manga olika processer
har inte tidtagning for processerna gjorts pa Skyltmax AB. Fordelningsnyckeln tid har darfor
inte anvénts. Primért anvidndes fordelningsnyckeln area dven pa lonekostnad. Resultatet gav
ett negativt resultat for tva av produktgrupperna relativt de andra. Detta da de tvé
produktgrupperna hade betydligt storre area av skyltar i relation till de andra
produktgrupperna. Kostnadsfordelningen for personal blev missvisande och for att fa en mer
jdmn fordelningsnyckel 1 relation till materialpris och area valdes kostnad for materailarea
som fordelningsnyckel.

For en annan produktgrupp blev lonekostnaden for Maskin 5 orimligt hog. Anledningen till
detta var att materialatgangen for att arbeta med just den produktgruppen var betydligt storre
an for ovriga produkter som gick genom maskin 5. Lonekostnaden f6r Maskin 5 fordelades
istdllet med fordelningsnyckeln area eftersom samma tva produktgrupper (som innebar stor
materialarea) som ndmnts ovan inte gick genom Maskin 5 och ddrfor gavs inte en missvisande
kostnadsfordelning.
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Personalkostnad fér respektive skylt
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Tabell 8, Fordelning av lonekostnader for de aktiviteter som produkterna genomgdr

4.2.6 Lokalkostnader

Som tidigare ndmnt gjorde den stora arean for vissa produkter att fordelningsnyckeln area var
missvisande. Produktgrupperna som gav missvisande fordelning vid anvéndning av
fordelningsnyckeln area var aterigen primért medridknade nédr samkostnaden for
produktionslokalen skulle fordelas. For att ge ett mer réttvisande resultat fordelades istéllet
lokalkostnaden med materialkostnader som fordelningsnyckel.

Lokalhyra

Hela 2019 Per kvartal 2019
Total y 200 000 kr 50 000 kr
Produktgrupp 1 Produktgrupp 2 Produktgrupp 3 F 4 Produktgrupp 5
For kel - rialk d | 1063 kr 2657 kr 1328 kr 3188 kr 1063 kr

Tabell 9, Fordelning av lokalkostnad baserat pd materialpris for Produktgrupp 1-5

4.2.7 Sammanstallning

I sammanstillning hdimtades all essentiell information frén de 6vriga flikarna i Excelfilen for
att berékna forséljning, tdckningsgrad och tickningsbidrag for de 24 olika produktgrupperna.
Procentsatser av hur stor del de olika kostnadsposterna utgjorde den totala kostnaden
berdknades dven fram for de olika produktgrupperna. Informationen som procentsatserna
forser gor att Skyltmax och foretag generellt kan se vilken kostnadspost de bor hantera for att
hdja tdckningsgraden for en produkt.

22

33 Plastskyltar gravyr Plastskyltar firgtryck (Forex) gravy NS: Tré Flrgtryck NS: Rty NS: Férnicklad missig (silver) NS: Missing

34 Forsiljning 9743 267 kr 6532 167 kr 765321 ke 87622 k| 234234k 234 567 kr 987 765 kr
35 |Lon 721475 k¢ 97282 kr 65872 kr g4 krl 6662 ki 18515 kr| 8890 k|
36 Material 325 420 kr| 34 633 kr 29 711 kr| 52 kr] 3812 kr 16994 kr| 7 890 kr|
37 | Maskinanvandning 226 771 ke 26 468 kr 14764 kr 14 kr] sakr 206 kr 98 kr|
38 | Lokal 422271k 43962 kr 38572 kr 67 krl 4929 kr 22062 kr| 10 243 kr|
39 | Frakt

40 | Emballage

41 Féstmetod 54737 kr 8297 kr 38213 kr 227 k] 1979k 4416 k] 2257 k]
42 7992 393 kr 6320524 kr 578 190 kr 87 178 k| 216773 kr 172376k 958 386 kr
43 [Tackningsgrad 82,03%| 96,76% 75,55% 99,49%| 92,55% 73,49% 97,03%|
a4

45 | Procentsats av kostnader

46 LBn 41,21% 45,97% 35,20% 18,93% 38,15% 29,77% 30,26%
47 Material 18,59% 16,36%; 15,88%] 11,63%] 21,83%| 27,329| 26,36%|
48 Maskinanvandning 12,95% 12,51% 7,89% 3,23% 0,34% 0,33% 0,33%
49 |Lokal 24,13% 21,20% 20,61% 15,09% 28,30%) 35.47% 34,87%
50 | Frakt 0,00% 0,00% 0,005% 0,00% £,00% 0,003 0,00%
51 | Emballage 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% £,00% 0,00% 0,00%
52 | Fastmetod 313% 392% 2042% 51,12% 11,33% 710% 768%
53 Totah mqncﬁ mn,tﬁ‘ 100,00% mqnaﬁ 100,00% 100,00% mnoTs'

Tabell 10, Kostnadsredovisning, tickningsbidrag, tickningsgrad och kostnadsposters del av
totalkostnad
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4.3 Intervju 2

Nedan f6ljer en sammanfattning frén den andra intervjun med respondenterna som
behandlade relevansen av olika bestandsdelar 1 det forsta utkastet av den nya
kostnadskalkylen. Respondenterna fick bekanta sig med utkastet samt komma med 6nskemaél
om fordndring, tilldgg eller exkludering av information som kostnadskalkylen presenterade.
Den andra intervjun var av semistrukturerad karaktar.

4.3.1 Val av fordelningsnyckel

Efter diskussion med Respondent 1 gjordes ett val att fordela samkostnader pa den
uppdaterade kostnadskalkylen pa total materialarea som passerar genom produktionen samt
total materialkostnad for respektive produkt. Den foregaende kostnadskalkylen var baserad pa
forsiljningen for ett kvartal med en inblandning av “’Direkt arbetstid”. Samma
fordelningsnyckel anvindes alltsé inte genomgéaende for den davarande kostnadskalkylen.

4.3.2 Relevans och upplagg av kostnadskalkylen

Vad som anses vara viktiga kostnader att inkludera i den kostnadskalkylen har stora likheter
med foretagets ddvarande kostnadskalkyl. Lonekostnader, lokalkostnader, maskinkostnader,
materialkostnader och kostnader for fistmetoder anser bada respondenterna som mest
relevanta for foretaget att inkludera eftersom de stér for de storsta kostnaderna for respektive
produkt. Ddrmed har dessa kostnader dven storts relevans for kostnadsestimering for nya
produkter.

4.3.3 Kalkylens disposition

Respondent 1 ser fordelar med att den nya kostnadskalkylen till viss del delar dispositionen
med den foregdende. Den foregédende kostnadskalkylen ar framtagen av Respondent 1 sjélv,
dérav anser hen att det dr fordelaktigt att den nya ar lik ur ett forstaelseperspektiv, men dven
pa grund av fordelen att Respondent 1 fortfarande anser att det som sammanfattas pa den
forsta fliken 1 den uppdaterade kostnadskostnadskalkylen &r av hogsta relevans for Skyltmax.

Estimeringsverktyget som skulle finnas i Excel-filen var inte fardigstallt infor intervju tva.
Anvindningen av verktyget testades forst av respondenterna i den tredje intervjun.

4.4 Fortsatt framstallande av kostnadskalkylen

Efter den andra intervjun bekriftades det att respondenternas antaganden och dnskeméal om
vilken information som den nya kostnadskalkylen skulle forse och hur kostnadskalkylens
skulle vara strukturerad for att vara lattforstaelig hade tolkats rétt och realiserats i linje med
deras mening. Diagram &ver kostnader for olika produkter exkluderades dd respondenterna
inte ansdg det anvédndbart i den bemirkelse att kostnadskalkylen skulle anvidndas som stdd vid
framtagning av nya produkter med liknande egenskaper.

Mellan intervju tva och tre programmerades dven det kostnadsestimeringsverktyg som skulle
gora det mdjligt for Skyltmax att genomfora kostnadsestimeringar for nya produkter med
hjdlp av area och materialpris for 6nskad produkt. Genom att skriva in vad materialet kostade
samt storlek pa onskad produkt och genom att sétta ett x i de celler som representerade de
processer som produkten skulle genomga genererades en totalkostnad for produkten som
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omfattade materialkostnad, maskinkostnad, 16nekostnad, lokalkostnad och 16nekostnaden for
att packa produkten. Kostnaden for materialet i relation till totalkostnaden redovisas dven till
hoger om respektive kostnad.

Kostnadsestimeringsverktyg

Steg1- Steg 2 - Processval

Frocesser Lonekostnad

171,0684 kr 852,6995 kr

Pyl do baigea boxarna med infomation om materialet

Totalt 689,237 br 136968 kr

Satt et "x" | de beigea boxarna fér de processer
som den nya produkten kemmer genomgh

Figur 4, Tva steg for att erhalla kostnadsestimering for vald area och materialkostnad for en
produkt

Estimeringsverktyget tilldelar kalkylobjekt kostnader med avseende pa vilka
aktiviteter/processer som produkten genomgar. Produkten tilldelas foljaktligen lonekostnader
eftersom aktiviteten forbrukar operatdrstid.

4.5 Intervju 3

Nedan foljer den tredje och sista intervjun som genomforts med respondenterna fran
Skyltmax. Intervjun behandlar &sikter frén respondenterna efter att de fatt undersoka och
anvinda sig av den nya kostnadskalkylen och kostnadsestimeringsverktyget. Intervjun var av
semistrukturerad karaktir och respondenterna fick under den tredje intervjun revidera sina
initiala uttalanden om hur en kostnadskalkyl bést ska vara strukturerad for att anviandas som
stod vid produktutveckling/anpassning.

4.5.1 Utvardering av den framtagna kostnadskalkylen

Respondenterna anser att den nya kostnadskalkylen resulterar 1 ett flertal fordelar jaimfort med
den foregéende. Genom att vara strukturerad pa ett sitt med mycket kodning sker det storsta
arbetet 1 kostnadskalkylen per automatik vid infogandet av en viss tidsperiods forsiljningsdata
(vilken &r den information som kostnadskalkylen 4r baserad pd). Respondenterna anser att
kalkylen erbjuder latt navigation och orientering i och med en tydlig uppdelning i olika flikar
for de olika kostnadsposterna dér alla flikar & sammankopplade med varandra. Det resulterar
1 en kostnadskalkyl som blir betydligt littare att tolka och arbeta med. Dartill yttrar
Respondent 1 att hen uppskattar att nya forsdljningsdata dr enkel att infoga 1 kostnadskalkylen
for att ge mer datagrund for kostnadsestimering, nagot som inte var lika enkelt i den gamla
kostnadskalkylen.

Respondenterna berittar att den foregédende kostnadskalkylen var kalkylerad genom stickprov
som togs fran produktionen. Enbart vissa storlekar pa skyltar samt enbart vissa
produktgrupper inkluderades 1 berdkningarna och 1 den slutgiltiga kostnadskalkylen.
Helhetsbilden som ges i den nya kostnadskalkylen, dir varje produkts kostnader har berdknats
utefter néstintill samma fordelningsnyckel genom hela kostnadskalkylen, ses som en klar
forbattring av respondenterna. Att alla produkter har belagts samkostnader berdknat med
enbart tva fordelningsnycklar har minskat antalet uppskattningar jimfort med den foregédende
kostnadskalkylen. I syfte att anvindas som stdd vid produktutveckling/anpassning anser
respondenterna att vid anvdndning av kalkylen som informationsgrund for kostnadsestimering
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blir estimeringarna mer trovardiga eftersom mer data har analyserats och att mindre
uppskattningar har gjorts.

En fordelningsnyckel som hade kunnat gora kostnadskalkylen dn mer exakt &r tiden varje
produkt tar i respektive produktionssteg. Respondent 1 foreslar att det hade kunnat tillimpas
genom exempelvis tidtagning i produktionen. Aven lokalanvindningen som anvinds for
respektive maskin hade kunnat undersdkas mer noggrant vilket ocksa det hade inneburit en
mer exakt kostnadskalkyl att anvinda som stod vid framtagning av nya produkter. Aven om
det inte genomforts ser respondenterna positivt pa den forhallandevis enkla forandringen som
skulle behova goras for att anpassa och géra om kostnadskalkylen efter en ny
fordelningsnyckel.

Ytterligare en punkt for vidarearbetning av den framtagna kostnadskalkylen som Respondent
1 yttrar &r ett inkluderande av de olika maskinernas kapacitetsutnyttjande. Respondent 1
menar pa att om kapacitetsutnyttjandet for varje maskin var inkluderad i kostnadskalkylen
skulle den informationen kunna anvéndas vid framtagningen av en ny produkt genom att
belysa vilka maskiner som hade lagt kapacitetsutnyttjande och vilka maskiner som var sdledes
lediga for en ny produkt. Respondent 1 fortsdtter att denna information mdjligtvis skulle
kunna avgora valet av att framstilla en ny produkt. Ar kapacitetsutnyttjandet hogt for de
maskiner som den nya produkten avser att bearbetas i kan foretaget behova investera i en ny
maskin vilket inte bara dr kostsamt utan kréver ocksd utrymme 1 produktionsanldggningen.
Den nya produkten skulle séledes vara tvungen att generera mer intikter for att bli vardefull
att producera jamfort om alla forutsittningar for att producera en ny produkt redan fanns
tillgéngliga.

4.5.2 Revidering av respondenternas initiala uttalanden

Nar respondenterna fick mgjlighet att under den tredje intervjun utvirdera sina initiala
uttalanden om hur en kostnadskalkyl bést ska vara strukturerad for att vara till stods vid
produktutveckling/anpassning dr de dverens om att deras antaganden bara har forstirkts
genom realiseringen av den nya kostnadskalkylen. Kalkylmodellen upplever respondenterna
fortfarande som fordelaktig for &ndamalet och de upplever inte att ndgra kostnader saknas for
att erhélla trovérdig information fran kostnadskalkylen.

Respondenterna anser vidare att processkartan gor det tydligt att forsta vilka produkter som
genomgar vilka processer och att omkostnader och dess fordelning fortfarande ar av hogt
intresse. Omkostnaders koppling till maskiner och processer samt fordelningsnycklar anser
respondenterna ér enkelt att forstd med den struktur som kalkylen har och med det program
som kalkylen framstélldes 1.

4.5.3 Utvardering av kostnadsestimeringsverktyget

Kostnadsestimeringsverktyget upplever respondenterna som mycket hjélpsamt och smidigt att
anvénda sig av vid en undersokning av nya produkter. Enkelheten av att bara behdva skriva in
storleken, kostnaden per kvadratmillimeter for materialet och vilka processer som den nya
produkten kommer att passera for att estimera kostnaden for den nya produkten kommer att
spara mycket resurser jimfort med den tidigare processen for samma dndamal. Aven om det
enbart dr en estimering ger verktyget en uppfattning om produkten har potential att bli lonsam
samt vart kostnaderna for produkterna uppstér pé ett mycket effektivt sétt.
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Noterbart ar att under den tredje intervjun dgnade respondenterna betydligt mer tid och
uppmaérksamhet at kostnadsestimeringsverktyget till skillnad fran kostnadskalkylen.

4.6 Visuell jdamforelse av kostnadskalkyler

Skillnaderna mellan Skyltmax egen kostnadskalkyl och den framtagna kostnadskalkylen &r
flera. Den data som ligger bakom de kostnader som beskrivs dr densamma, men strukturen
och uppdelningen skiljer sig mycket at. Deras egen kostnadskalkyl kan anses vara obsolet da
den skapades 2017 och det nu &r 2019, trots det sa ar det den kostnadskalkylen som foretaget
utgdr ifrdn, i arbetet vid framtagningen av nya produkter. Den framtagna kalkylen ar
uppdaterad att inkludera alla foretagets olika produktgrupper, vilket dppnar upp for
mojligheten att ocksa fa en mer exakt estimering av nya produkter med liknande egenskaper
oavsett vilken ny produkt det géller. Nedan finns ett urklipp ur Skyltmax egna kostnadskalkyl
dar fliken ”Lonekostnader” presenteras och dven ett urklipp fran den framtagna kalkylen dar

fliken ”Lonekostnader” har valts att presenteras pa ett helt annat sétt.

Genomsnittling 16n pa 24 000kr 24 000 kr
Inkl arbgivavg, semester och pension, ca 45%. 34 800 kr Lon per timme: 278 kr Rdknat pa 125 arbetsdagar pa 6 manader och 6 effektiva arbetstimmar per dag.
Entjdnst pd 6 manader. 208 800 kr
Lén Produktgrupp 1 2 Pr 3 Pr tgrupp 4 5 3 7 8 Totalt
Prod nere (heltidstjanster) 287957 kr 325842 kr 256693 kr 403410 kr 359 620 kr 1633522 kr
Design nere (heltidstjanster) 98 201 kr 327275k 160 141 kr 262229 kr 102 325 kr 950171 kr
Prod uppe (heltidstjanster) 229070 kr 31162 kr 262 348 kr 522 580 kr
3106 273 kr

Férdelning arbetstid nere, uppskattning Prod Design Antalskyltar  Tid i prod Q3-Q4 Tid idesign Q3-Q4 Tid per skylt (minuter)
Produktgrupp 1 2,1 0,375 20570 98280 17550 577
Produktgrupp 2 0,0625 2925
Produktgrupp 3 04 0,125 3169 18720 5850 775
Produktgrupp 4 1 0,1875 11815 46800 8775 4,70
Produktgrupp 5 0,125 0,1875 3283 5850 8775 445
Produktgrupp 6 0,125 0,0625 681 5850 2925 12,89
Totalt 375 1 175500 46800
Férdelning arbetstid uppe, uppskattning Antalskyltar  Justerat fér arbetstid Procent av lén Tid iprod @3-Q4  Tid per skylt (minuter)
Produktgrupp 3: Enligt FSG antal skyltar. 149317 149317 76,36% 314484,2 2,11
Produktgrupp 1: lite extra. 1,25 x arbetstid plast. 6339 7924 4,05% 16688,7 263
Produktgrupp 4: lite extra, 1,25 x arbetstid plast. 30641 38301 19,59% 80667,0 2,63

186297 195542 100,00% 411840
st varje dag.
Jonathan och Oliver 50% var. Statistik, Anders Totalt Vid maskin
Mouad inget i prod for perioden. Produktgrupp 3 0,69 0,23
4st varje lordag. Produktrgrupp 1 084 023
1st séndag service. Produktgrupp 4 086 0,11
Vanlig 13n uppe 1670 400 kr
Lérdagar 175718 kr
Senvice séndagar 46218 kr
Total Ién Q3-Q4 uppe 1892336 kr

Tabell 11 Urklipp av fliken ’Lonekostnader” fran Skyltmax egen kostnadskalkyl

Personalkostnad fér respektive skylt

177 Rakmat pd 125 arbersdagar pd 6 mirader och § effetiva arbetstimmar per

Waskin?

Maskin®

waktir

o

;7w
st

Maskin 10
5510 br

FEnTs
15

Tabell 12 Urklipp av fliken "Lonekostnader” fran den framtagna kostnadskalkylen
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De tre dversta raderna 1 bada kostnadskalkylerna delger samma information for anvédndaren,
men dér slutar ocksa likheterna. I Skyltmax egen kostnadskalkyl, Tabell 11, har
lonekostnaderna valts att kompileras i 7 stycken tabeller som samverkar genom formler 1
programmet Excel, ddr en av tabellerna beskriver de totala I16nekostnaderna for tidsperioden
som kostnadskalkylen stracker sig over.

I Tabell 12 ovan har istéllet samma information stéllts upp i enbart en tabell som hédmtar sin
information fran de andra flikarna i Excel-dokumentet. En tabell som innefattar foretagets alla
olika produktgrupper i y-led, vilka processer som de olika produktgrupperna passerar under
tillverkningen i x-led och hur ménga personer som arbetar vid varje process pa raden nast
langst ner 1 tabellen.
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5 ANALYS & DISKUSSION

I detta kapitel analyseras de insikter som har erhallits genom fallstudien. Insikterna jamfors
och kopplas till den teori som har tagits upp i rapporten for att belysa potentiella samband
mellan tidigare forskning och studien. I detta kapitel fors dven en diskussion runt de resultat
som har erhallits frdn studien. Analysen dr strukturerad pa ett sadant sitt att respektive
huvudfréga ér presenterad, foljt av de underfragor vars besvarande dmnar till att besvara
respektive huvudfraga. I slutet av de tva avsnitten (5.1 och 5.2) nedan f6ljer
diskussionsavsnitt relaterat till respektive huvudfriga.

5.1 Fragal

"Hur kan kostnadskalkyler anvindas som stéd vid framtagning av produkter med
liknande egenskaper?”

5.1.1 Fraga la

"Vilken information kan kostnadskalkyler bidra med vid framtagningen av nya
produkter med liknande egenskaper?”

Genom fallstudien pa Skyltmax visade det sig att den information som kostnadskalkyler
kunde bidra med som stéd vid framtagning av nya produkter med liknande egenskaper var
information som kunde bidra till att effektivt kostnadsestimera for nya produkter.
Respondenterna i fallstudien beréttade att information rorande direkta kostnader, som material
och kostnader for olika fastmetoder, enkelt kunde himtas fran kostnadskalkyler genom att
forst kontakta leverantorer av respektive material. Fallstudien visade vidare att den
information som var mest virdefull att himta frén kostnadskalkyler, var information som
paverkade hur en potentiell ny produkt skulle belastas med omkostnader for maskiner,
personal och lokal. Eftersom belastningen av omkostnader pa en potentiell ny produkt
grundar sig pé data fran nuvarande produktion och hur befintligt sortiment belastades med
omkostnader, var data som mdjliggjorde och berittigade fordelningen av omkostnader
information som kunde bidra till framtagning av nya produkter med liknande egenskaper. Den
data som &terfanns i kostnadskalkylen och som grundade till att mojliggora férdelningen av
omkostnaderna var foljande:

e Maskinernas livslangd Nodvéndiga data for att
e Maskinernas inkopskostnad fordela maskinkostnader
e Processtid for respektive material 1 de olika maskinerna pa de olika kalkylobjekten

e Produktionslokalens kostnad} Nodvéndiga data for att fordela lokalkostnaden pé de
olika kalkylobjekten.

e Antal arbetare per maskin | Nodvindiga data for att fordela lonekostnader pd de
e Arbetarnas 16ner olika kalkylobjekten.

e Maingden materialarea sald for respektive material - Anvéndes som fordelningsnyckel
for produktionslokalen kostnad och delvis for fordelningen av lonekostnader
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e Materialkostnaden for sdlda produkter for respektive material - Anvéndes som
fordelningsnyckel for maskinkostnader och delvis for fordelning av 16nekostnader.

Den ovanstdende data som kan himtas frdn kostnadskalkyler kan vara mer eller mindre
rittvisande beroende pa hur djupt foretag véljer att analysera sina olika processer.
Anledningen till att foretag véljer att djupt analysera olika processer ar for att fordela
kostnader for exempelvis maskiner eller 16nekostnader sa exakt som mojligt. Exaktheten av
data paverkar foljaktligen exaktheten av kostnadsestimeringar for nya produkter genom olika
modeller eftersom modellerna ofta grundar sig pé data fran kostnadskalkyler (Daschbach &
Apgar, 1988; Ax, et al., 2015).

Hur djupt foretag véljer att analysera sina olika processer korrelerar med vilken
kostnadskalkylsmodell som foretag viljer. Kalkyleringsmodellen ABC-kalkylering dr en av
de modeller som gar djupast 1 analysen av foretags processer for att ge allt mer tillforlitlig
data for att korrekt belasta kalkylobjekt med kostnader. ABC-kalkylering bryter ner
produktionsprocesser i mindre bestandsdelar, kallade aktiviteter, fOr att analysera processerna
pa en granulér niva omfattande bland annat tidsatgdngen for sma moment i en aktivitet (Ax, et
al., 2015). Den information som kostnadskalkyler kan bidra med vid framtagning av nya
produkter med liknande egenskaper ér alltsa information kopplad till
kostnadsestimeringsmodeller. Informationen kan vara pa véldigt generell nivd men ocksa pa
granulér niva beroende pé vilken kostnadskalkylsmodell som anvénds till grund for
kostnadsestimering.

For att information rorande omkostnadsfordelning skall vara réttvisande ér det viktigt att
informationen 1 kostnadskalkyler &r aktuell. Det vill sdga att exempelvis antalet maskiner dr
korrekt, antalet anstillda &r rétt, med mera. Denna grunddata mdjliggdr att rattvisande
kostnadskalkyler kan framstéllas och dirmed kan rittvisande kostnadsestimeringar utforas.
Knight, et al., (2012) antyder att det &r vanligt att data i kostnadskalkyler saknar aktualitet och
ger sdledes felaktiga viarden vid kostnadsestimeringar for nya produkter. Detta géllde dven
Skyltmax kostnadskalkyl dir data insamlad fran &r 2017 anvindes for att estimera kostnader
ar 2019. Den nya kostnadskalkylen som framstilldes baserades pd aktuella data fran ar 2019.
Aven om aktuella data inte besvarar vilken data kostnadskalkyler kan bidra med vid
framtagning av nya produkter med liknande egenskaper sé dr det en grundforutsittning for att
information fran kostnadskalkyler, exempelvis information rorande omkostnadsférdelning for
nya produkter, skall kunna anvindas for att genomfora rattvisande kostnadsestimeringar for
nya produkter.

Ytterligare en informationsfaktor som kan avldsas i kostnadskalkyler, beroende pa vilken
kostnadskalkyleringsmodell som anvinds, dr kapacitetsutnyttjande for exempelvis olika
maskiner (Gerdin, 1995). Respondent 1 pastar i den tredje intervjun att denna information
skulle kunna vara behjilplig vid beslutet om framtagningen av en ny produkt da
kapacitetsutnyttjandet skulle kunna ge information om vilka maskiner som ett foretag skulle
behdva kopa in for att mojliggdra produktion av en ny produkt. Respondent 1 har stod for sitt
resonemang i litteratur fran Johansson & Samuelson (1992) men detta har inte undersokts i
fallstudien eftersom det uppdagades under den tredje och sista intervjun.

5.1.2 Fraga 1b

"Vilken information upplever produktutvecklingsteamen dr relevant vid framtagningen
av nya produkter med liknande egenskaper?”
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I fallstudien visade det sig att Skyltmax produktutvecklingsteam anvénde information fran
kostnadskalkyler for att kostnadsestimera for nya produkter med liknande egenskaper. Den
information som produktutvecklingsteamet ansdg vara relevant var saledes information som
kunde anvindas for att genomfora kostnadsestimeringar for nya produkter. Detta omfattade
frimst information om hur omkostnader skulle fordelas pa potentiella nya produkter. Som
tidigare ndmnt ansag dven Respondent 1 att kapacitetsutnyttjande for olika processer kan vara
relevant for produktutvecklingsteam vid produktutveckling/anpassning.

Fallstudien visade att information som produktutvecklingsteam framst ansag vara relevant vid
produktutveckling/anpassning var information som kunde anvéndas till att genomf6ra
kostnadsestimeringar. Eftersom det finns olika kostnadsestimeringsmodeller vilka kriaver
olika informationsméangder och olika hog grad av detaljerad information &r relevansen av
information beroende pa den estimeringsmodell som foretag viljer att anvidnda.

Mislick & Nussbaum (2015) redogdr for tre olika kostnadsestimeringsmodeller som bygger
pa information fran foretags kostnadskalkyler. Analogisk estimering baseras pa en datapunkt
frén foretagets historia, parametrisk estimering baseras pa flera datapunkter och
ingenjorsuppbyggnadsmetoden anvénder flera datapunkter med detaljerad undersokning kring
varje datapunkt. Vad alla de tre modellerna har gemensamt &r att de redogdr for hur
omkostnader ska fordelas pa potentiella nya produkter. Omkostnadsinformation var dven
ndgot som respondenterna i fallstudien menade pa var relevant information att erhélla fran
kostnadskalkyler.

Sammanfattningsvis har studien darfor redogjort for att den information som
produktutvecklingsteam anser vara relevant vid produktutveckling/anpassning &r information
som framst ror omkostnadsfordelning for nya produkter. Denna information kan ddremot
skifta beroende pa vilken estimeringsmodell som foretag véljer att anvinda. Ju mer komplex
estimeringsmodell som viljs desto mer information blir relevant frin kostnadskalkyler. En
detaljerad och mer trovardig estimeringsmodell gor séledes att mer information fran
kostnadskalkyler blir intressant. Informationen har dock en gemensam ndmnare, ndmligen att
den ror omkostnader. Som Ax, et al. (2015) beskriver fordelas omkostnader med hjélp av
fordelningsnycklar. Fordelningsnycklar dr baserade pa olika data som exempelvis processtid
eller bearbetad area. I studien anvindes bearbetad materialarea som fordelningsnyckel vilket
sdledes gjorde informationen relevant for Skyltmax produktutvecklingsteam. Detta eftersom
informationen till férdelningsnyckeln gjorde slutligen kostnadsestimering av nya produkter
mdjlig. Information rérande fordelningsnycklar ar siledes ocksé relevant information som kan
hédmtas fran kostnadskalkyler. Informationen varierar ddremot beroende pé vilken
fordelningsnyckel som viljs.

5.1.3 Diskussion Fraga 1

Eftersom endast ett foretag och ett produktutvecklingsteam har undersokts i studien &r det
svart att motivera att de analyser och slutsatser som kan dras av studien representerar alla
medelstora foretag som producerar produkter med liknande egenskaper. Kostnadskalkyler ar
nddvindigtvis inte bara anvindbara som informationskélla for att ta fram
kostnadsestimeringar for nya produkter. En kostnadskalkyl med inslag av bidragskalkylering,
periodkalkylering, med uppdelning av kostnadsposter och ABC-kalkylering ar inte heller
nddvindigtvis den bédsta modellen for andamalet.
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De insikter som fallstudien har presenterat dr ddremot att kostnadskalkyler kan ge vardefull
information till produktutvecklingsteam om hur nya produkter ska belastas med omkostnader
och att valet av estimeringsmodell paverkar vilken information som &r relevant att samla in
och analysera. Valet av estimeringsmodell visar vidare hur exakta foretag vill gora sina
estimeringar dir ingenjorsuppbyggnadsmetoden enligt Mislick & Nussbaum (2015) &r mest
exakt, kontra analogisk estimering.

Vad fallstudien dartill belyste var att produktutvecklingsteam nédvéndigtvis inte dr sarskilt
intresserade av en kostnadskalkyl utan frimst av de estimeringsresultat som kan erhéllas med
hjilp av information fran kostnadskalkyler. Insikten uppdagades under den tredje och sista
intervjun dér det uppmérksammades att respondenterna uppfattades betydligt mer intresserade
av kostnadsestimeringsverktyget dn kostnadskalkylen.

Insikten kan antyda att produktutvecklingsteam inte ska ha kontakt med kostnadskalkyler utan
att de bara ska ha tillgang till ett estimeringsverktyg som grundas pa information fran
kostnadskalkyler. Framstillningen av kostnadskalkyler samt estimeringsverktyg skulle da
kunna skotas av foretags ekonomiavdelningar som redan dr mer bekanta med och ldmpade att
framstélla kostnadskalkyler (Fortuin & Omta, 2007). Att bara forse produktutvecklingsteam
med kostnadsestimeringsverktyg skulle dven ta bort en del av forstaelsedverforingen som
annars skulle behdva ske mellan produktutvecklingsteam och foretags ekonomiavdelningar
(Knight, et al., 2012). Detta skulle spara tid och pengar for foretag da icke virdeskapande
aktiviteter skulle elimineras. Analysen om att information fran kostnadskalkyler ar 6verflodig
for foretags produktutvecklingsteam forstirks vidare i diskussion runt resultaten for
rapportens andra huvudfréaga.

5.2 Fraga?2

“Hur skall kostnadskalkyler stdillas upp for att vara forstaeliga vid anvindning som
stod for framtagning av nya produkter med liknande egenskaper?”

5.2.1 Fraga 2a

"Vilka faktorer gor att kostnadskalkyler upplevs som ldtt- respektive svarforstaeliga
vid framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper?”

En orsak till att kostnadskalkyler upplevs som svarforstaeliga for produktutvecklingsteam vid
framtagningen av nya produkter med liknande egenskaper uppenbaras nér den som tillverkat
kostnadskalkylen inte r en del i produktutvecklingsteamet i fraga. Dartill, finns inte vanan
eller utbildningen for att granska kalkyldokument bland de som tillhor
produktutvecklingsteamet sa kan det innebéra att siffrornas innebdrd inte gér att tolka utan att
det uppstér problem (Fortuin & Omta, 2007). Detta bekréftas av respondenterna vid det forsta
intervjutillfillet. Respondent 2 berittade att Respondent 1 var den som framstillde den
ursprungliga kostnadskalkylen och att Respondent 2 behdvde hjélp av Respondent 1 med att
tolka och forsté kalkylen. Nir de bada respondenterna gor en ny kostnadskalkyl for varje ny
produkt anser Respondent 2 att hen bittre forstéar kalkylen. Aven om Respondent 2 inte har
nagon foretagsekonomisk utbildning, vilket kan stodja forstaelsen for den ursprungliga
kostnadskalkylen, har Respondent 2 varit delaktig i flera framtagningar av nya
kostnadskalkyler. Respondent 2 skulle diarfor kunna anses ha vana 1 att granska
kalkyldokument. Trots detta behdver Respondent 2 assistans frdn Respondent 1 for att lyckas
tyda den ursprungliga kostnadskalkylen.
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Faktorer som gor kostnadskalkyler svarforstaeliga vid framtagning av nya produkter med
liknande egenskaper dr séledes att alla medlemmar i produktutvecklingsteamet som anvinder
kalkylen inte har varit med och framstallt kalkylen och/eller att ingen i
produktutvecklingsteamet besitter foretagsekonomisk utbildning for att kunna tolka kalkylen.
For att undvika denna forstaelsefaktor bor samarbete mellan produktutvecklingsteam och
ekonomiavdelning ske tidigt i en produktutveckling/anpassnings-process da det tenderar till
att sdnka kostnader for nya projekt och dka projekts chanser att lyckas (Olson, et al., 2003;
Ehrlich & Rohn, 1994). Alternativt bor produktutvecklingsteam vara delaktiga i
framtagningen av foretags kostnadskalkyler eftersom det bland andra &r
produktutvecklingsteam som ska anvénda information fran kalkylerna.

Ytterligare en faktor som gor kostnadskalkyler svarforstaeliga ar att det &r problematiskt for
anvéndaren att urskilja vilken information i kostnadskalkylen som é&r relevant att anvéinda vid
genomforandet av kostnadsestimeringar for nya produkter (Mislick & Nussbaum, 2015).
Respondent 2 intygar detta med sitt uttalande i den forsta intervjun da hen anser att den
dévarande kostnadskalkylen upplevs innehélla mycket information som ér irrelevant men att
det ar svart att avgora vilken informationen som é&r irrelevant och vilken som faktiskt &r
relevant. Detta kan grunda sig i att produktutvecklingsteam som anvénder sig av
kostnadskalkyler egentligen behdver viss kunskap for att kunna forsta kalkylen (vilket
behandlas i ndstkommande avsnitt). Vad som ddremot bekriftades under den tredje intervjun
var att struktur och sammankoppling gjorde det littare for Respondent 2 att avgdra vilken
information som var relevant vid framtagningen av en ny produkt. Genom processtabellen
och den nya strukturen med konsekventa uppstéllningar av information ansag Respondent 2
att hen bittre kunde orientera sig 1 kalkylen och fa en inblick i vad som &r relevant. Strukturen
i den nya kalkylen ansédg Respondent 2 ocksé gora det lattare att forsta informationen i
kalkylen.

Respondenterna reagerar sammanfattningsvis positivt pa slutresultatet av den kostnadskalkyl
som tagits fram for foretaget. De anser att kalkylens struktur, konsekventa uppstillning och
sammankoppling gor att kalkylen blir lattare att forstd och arbeta med, vilket ligger i linje
med det mal med kostnadskalkyler som Knight, et al., (2012) beskriver.

5.2.2 Fraga 2b

”Behdvs ndgon speciell kunskap for att forstd kostnadskalkyler?”

Produktutvecklingsteam bestar ofta av flera personer med expertis inom flera olika omraden,
inte minst ndgon frdn ekonomiavdelningen som besitter den kunskap som krévs for att tolka
foretagets kostnadskalkyl (Knight, et al., 2012). Mélet med kostnadskalkylen borde enligt
Knight, et al., (2012) vara att stélla upp kostnadskalkyler med forstéelse i dtanke, for att
anvéandare av kostnadskalkyler, exempelvis produktutvecklingsteam, med latthet ska kunna
tolka och arbeta med kalkylen utan att faktiskt besitta ndgon speciell kunskap gillande
kostnadskalkyler. Detta med tanke pa att det dr skillnad pa en utbildad ingenjor som anvéander
kostnadskalkylen 1 sitt arbete jimfort med ndgon som inte besitter ndgon liknande utbildning
och didrmed saknar viss essentiell kunskap. Vad fallstudien pa Skyltmax visade var att struktur
pa kostnadskalkylen kan vara avgdérande om tidigare kunskap inom exempelvis
foretagsekonomi saknas. I den tredje och sista intervjun sédger bdda respondenterna att
kalkylen &r enkel att forstd trots att ingen av dem har varit delaktiga i den faktiska
struktureringen av kalkylen, de har endast fitt yttra 6nskemal som sedan har tagits 1
beaktning.
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Viss kunskap inom foretagsekonomi kan alltsa vara nédvéndig att besitta for
produktutvecklingsteam om foretagets kostnadskalkyler dr ostrukturerade. Ar kalkylerna
daremot strukturerade, visar fallstudien att ingen foretagsekonomisk kunskap behovs.

Vad som slutligen anses som nddvandig kunskap for att forstd ett foretags kostnadskalkyl ar
kunskap inom det program som kalkylen har blivit framstélld i. I fallstudien framstilldes
kostnadskalkylen i datorprogrammet Microsoft Excel. Delvis for att det gav goda
forutsattningar for att framstélla kostnadskalkylen men ocksa for att Skyltmax davarande
kostnadskalkyl var sammanstélld i just Microsoft Excel. For att kunna orientera sig i
programmet krévs viss kunskap inom programmet. Sdledes kan det argumenteras for att
kunskap inom det specifika programmet dar kostnadskalkylen anvénds i behdvs for att kunna
forsta kalkylen. Diaremot kan inte denna analys ses som absolut, eftersom kostnadskalkylen
inte presenterades 1 nagot annat program eller i pappersform exempelvis, for att géra en
jamforelse av forstéelsen.

5.2.3 Diskussion Fraga 2

Likt diskussionsavsnittet for studiens forsta huvudfraga fors diskussionen om att det ar
lampligt att produktutvecklingsteam inte har tillgang till foretags kostnadskalkyler utan att de
istéllet ska ha tillgang till ett anvindarvanligt kostnadsestimeringsverktyg for att tillgodose
deras behov.

Eftersom de forstéelseproblem som har visat sig genom studien beror pa att for mycket
information redovisas i kostnadskalkylen och det dérav &r svart for produktutvecklingsteam
att avgora vilken information som ar relevant, finns det beldgg for att produktutvecklingsteam
endast ska ha tillgang till ett kostnadsestimeringsverktyg. Denna analys stirks dven av i att det
visat sig att kunskap saknas for att forstd sambandet mellan olika kostnader 1 kalkyler och var
de kommer ifrén och att kostnadskalkyler inte forstas av produktutvecklingsteam for att de
inte har varit delaktiga i1 framstéllningen av kostnadskalkyler. Genom att forse
produktutvecklingsteam med ett kostnadsestimeringsverktyg istéllet for en kostnadskalkyl
forsvinner de problem som kan uppstd kring vad som é&r relevant och hur sammanhanget
mellan olika berdkningar och kostnader ser ut. Alternativet leder till att
produktutvecklingsteamet simpelt markerar de processer som en ny produkt vintas genomga
och dérefter matar in materialpriset for att erhélla en kostnadsestimering for en ny produkt, till
exempel.

Sjdlva programmeringen och hanteringen av foretagets kostnadskalkyl och
kostnadsestimeringsverktyg skots lampligen av foretags ekonomiavdelning eftersom de redan
har kunskapsforutsittningarna for att sammanstélla kostnadskalkylen respektive
kostnadsestimeringsverktyget.

Eftersom verktyget grundas pé data fran befintlig produktion &r det sannolikt endast lampligt
att anvédnda ett kostnadsestimeringsverktyg av denna typ nir nya produkter med liknande
egenskaper som redan befintligt sortiment tas fram och inte nér banbrytande produkter som
skiljer sig frn befintligt sortiment utvecklas.
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6 SLUTSATS

I detta kapitel presenteras rapportens slutsatser rorande rapportens syfte. Syftet har brutits ner
1 tva forskningsfragor, med vardera ett par underfragor. Besvarandet av dessa fragor ligger till
grund for att dra slutsatser kring rapportens syfte. Utover de slutsatser som kan dras av
studien diskuteras dven trovérdigheten av slutsatserna i1 detta kapitel och hur generaliserbara
de dr. Slutligen presenteras en rekommendation for vidare forskning kring d&mnet:

Hur kostnadskalkyler kan utformas for att skapa forstdelse och ge vigledning for
produktutvecklingsteam vid produktplanering och produktutveckling/anpassning pd
medelstora foretag som tillverkar kundanpassade produkter, ddir produkterna uppvisar
en stor grad av likartade egenskaper.

6.1 Slutsatser rérande kostnadskalkylers bidragande till
produktutvecklingsprocessen

Vad studien har visat dr att produktutvecklingsteam kan anvénda kostnadskalkyler som stod
vid framtagning av nya produkter genom att applicera den information som kostnadskalkyler
forser 1 kostnadsestimeringsverktyg. I kostnadsestimeringsverktyget kan sedan kostnader
estimeras for nya produkter. Beroende pa kostnadernas storlek kan produktutvecklingsteam,
tidigt 1 en produktutvecklingsprocess, avgéra om de nya produkterna bor produceras eller inte,
vilket ger goda forutsittning for att produktutvecklingsprocessen blir mer kostnadseffektiv
jamfort om nya produkter tas fram men som inte kan siljas eller fortsitta produceras for att de
ar for dyra att producera.

Den information som fallstudien identifierade som den mest virdefulla informationen att
erhalla frén kostnadskalkyler var information huruvida omkostnader skulle belastas pa
potentiella nya produkter. Anledningen till detta & omkostnadspéldgg for potentiella nya
produkter &r tidskrdvande att studera eftersom data maste samlas in for att sedan analyseras
och utforas berdkningar pd. Den data som behdver samlas in kan skilja sig &t beroende pa
vilken kostnadskalkylerings- och kostnadsestimeringsmodell foretag viljer att anvénda sig av.
Eftersom omkostnadsfordelning ar ett aktivt val foretag gor med mer eller mindre rittvisande
resultat paverkas relevansen av information pa vilka val foretag gor om sitt tillvigagéngssatt
att fordela omkostnader.

Eftersom studien visade att relevansen av information frimst ror omkostnader och eftersom
omkostnader fordelas med fordelningsnycklar vilka i sin tur kan grundas pa olika data &r det
svart att precisera vilken information som ar relevant att undersoka. Studien har identifierat att
det beror pa vilka val foretag gor géllande sin omkostnadsfordelning men att fastsla ar att
sjdlva kostnaderna som ska fordelas dr nddvéindiga oavsett val av strategi for
omkostnadsfordelning.

Avslutningsvis, med den observation som gjordes under den tredje och sista intervjun dir
produktutvecklingsteamet visade betydligt mer intresse for det kostnadsestimeringsverktyg
som togs fram relativt den nya kostnadskalkylen dr att produktutvecklingsteam inte ska ha
tillgang till kostnadskalkyler utan bara kostnadsestimeringsverktyg. Detta eftersom det enligt
studien &r kostnadsestimeringar som produktutvecklingsteam &r intresserade av och eftersom
det uppstér forstaelsehinder om produktutvecklingsteam ska arbeta med kostnadskalkyler.
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6.2 Slutsatser rorande produktutvecklingsteams forstaelse for
kostnadskalkyler

En viktig slutsats som kan dras relaterat till hur produktutvecklingsteam forstar och kan ta
vara pa information fran kostnadskalkyler dr att strukturen pa kostnadskalkylen &r véisentlig.
Fallstudien visade att en struktur och design som &r enhetlig genom hela kostnadskalkylen
gjorde att produktutvecklingsteamet, som fallstudien innefattade, upplevde att de léttare
kunde fo6lja kalkylen och se samband mellan kostnader och vilka kalkylobjekt som
kostnaderna tillhorde. Med en enhetlig struktur visade fallstudien vidare att
produktutvecklingsteam inte nédvéndigtvis behdvde ndgon foretagsekonomisk utbildning for
att fOrstd vérdena.

En utbildningsbakgrund som déremot visade sig vara fordelaktig for att
produktutvecklingsteams anvéndande av kostnadskalkyler ar att de har kunskap inom det
program som kostnadskalkyler dr uppstéllda i. Fallstudien visade att kunskap inom
programmet gjorde det enklare for produktutvecklingsteam att orientera sig 1
kostnadskalkylen och saledes enklare att finna vasentlig information att anvénda vid
framtagningen av nya produkter.

6.3 Fortsatt arbete

De slutsatser som kan dras av rapporten kan inte ses som absoluta. Fallstudien har endast
omfattat ett medelstort foretag som producerar produkter med liknande egenskaper. For att ge
rapportens slutsatser mer trovardighet kravs det att fler foretag och fler respondenter
innefattas for att undersdka hur produktutvecklingsteam kan anvénda kostnadskalkyler som
stod vid framtagning av nya produkter med liknande egenskaper. Studien har likval bidragit
med nya insikter kring forskningsdmnet och vidare specificerat vilka forskningspunkter som
kraver vidare forskning for validering.

De forskningsinsikter som kraver vidare undersdkning for verifiering ar:

e Att omkostnader anses som den mest vardefulla informationen som
produktutvecklingsteam kan erhalla frén kostnadskalkyler i andamal att
kostnadsestimera for nya produkter.

e Att en enhetlig struktur pa kostnadskalkylen dr bland det mest visentliga for att
produktutvecklingsteam skall forstd kostnadskalkyler.

e Att produktutvecklingsteam inte ska ha tillgang till foretags kostnadskalkyler for
dndamalet av att kostnadsestimera for nya produkter. For detta ska de endast forses av
kostnadsestimeringsverktyg grundande pa kostnadskalkyler.

Utover dessa tre forskningsinsikter rekommenderas foljande forskningsfrdgor for vidare
arbete for att framja produktutvecklingsteams anviandning av kostnadskalkyler vid
framtagning av nya produkter med liknande egenskaper:

e Vilken kostnadskalkyl dr mest ldmplig for respektive kostnadsestimeringsmodell?

e Och ir fordelningsnyckeln tidsatgang den mest fordelaktiga fordelningsnyckeln att
anvinda for att fordela omkostnader?
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BILAGOR

Bilagor for de bada kostnadskalkylerna dr redovisade i samma ordning som i Excel samt
essentiell teori som hjdlper ldsaren att forsta Kapitel 2 om ldsaren ej besitter kunskaper inom
olika slags kostnadskalkyler, fordelningsnycklar och kapacitetsutnyttjande.

Bilaga 1, Skyltmax tidigare kostnadskalkyl

F5G Q3-Q4
Produktgrupp 1
Produktgrupp 2
Produktgrupp 3
Produktgrupp 4
Produktgrupp 5
Produktgrupp 6
Produktgrupp 7
Produktgrupp 8
Totalt

Fakturerat
Ej fakturerat
Ej fakturerat (%)

Totalt

4451762 kr

9899 984 kr
14321898 kr

614 366 kr
12617643 kr
11569091 kr
6327 843 kr
2527648 kr
62330235 kr

Justerad tabell, 9% borttaget

FSGQ3-Q4
Produktgrupp 1
Produktgrupp 2
Produktgrupp 3
Produktgrupp 4
Produktgrupp 5
Produktgrupp 6
Produktgrupp 7
Produktgrupp 8
Totalt

Téackningsbidrag
FSG Q3-Q4

Lon

Material
Maskinanvandning
Lokal

Frakt

Emballage
Fastmetoder
Tackningsbidrag
Tackningsgrad

[L8n

Material
Maskinanvandning
Lokal

Emballage
Fastmetoder
Frakt

Totalt

4051103 kr

9008 985 kr
13032927 kr
559073 kr
11482055 kr
10527873 kr
5758337 kr
2300160kr
56720514 kr

Produktgrupp 1
4051103 kr
229070 kr
155229 kr
57267 kr
27888 kr

3581650 kr
88,41%

5,65%
3,83%
1,41%
0,69%

Kolla Adde.

Juli

13294 607 kr

9415139kr
10230689 kr
14156 231 kr
12149912 kr
13732053 kr
10629 507 kr

1125376 kr
84733514 kr

3191651 kr
81541863 kr
96,23%

Juli
12098 092 kr
8567776 kr
9309927 kr
12882170kr
11056420 kr
12496 168 kr
9672851 kr
1024092 kr
77107 498 kr

Produktgrupp 2
9008 985 kr
31162 kr
122780 kr

79 858 kr
62017 kr

8713168 kr
96,72%

0,35%
1,36%
0,89%
0,69%

Augusti
12404 335kr
10828774 kr
6124310 kr
12328730 kr
2380868 kr
7440191 kr
6243 055 kr
8298278 kr
66048 541 kr

4035853 kr
62012 688 kr
93,89%

Augusti
11287 945kr
9854 184 kr
5573122 kr
11219 144 kr
2166 590 kr
6770574 kr
5681 180 kr
7551433 kr
60104172 kr

Produktgrupp 3
13032927 kr
262 348 kr
150661 kr
44198 kr
89718 kr

12 486 003 kr
95,80%

2,01%
1,16%
0,34%
0,69%

Uppskatta eller kolla en lista frdn Kenneth.
Kolla paallaolika. Kanske lista fran Kenneth med andel paket. Aven olika vikter for olika produkter.

Sept
13860771 kr
1480142 kr
12230470 kr
5397372 kr
8042692 kr
14229199 kr
14 845207 kr
5698 606 kr
75784459 kr

4227874 kr
71556 585 kr
94,42%

Sept
12613302 kr
1346929 kr
11129728 kr
4911609 kr
7318 850kr
12948571 kr
13509 138 kr
5185731 kr
68963 858 kr

Produktgrupp 4
559073 kr

386 158 kr
122137 kr

153 887 kr
2928 kr

- 106 036 kr

-18,97%

69,07%
21,85%
27,53%

0,52%

Okt
6855532 kr
5370399 kr
4047393 kr
14433951 kr
3872603 kr
9845338 kr
7030995 kr
7963 565 kr
59419 776 kr

3983325kr
55436451 kr
93,30%

Okt
6238534 kr
4887063 kr
3683128kr
13134895kr
3524 069 kr
8959 258 kr
6398 205 kr
7246 844 kr
54071996 kr

Produktgrupp 5
11482 055 kr
653117 kr

138 240kr
43973 kr
60124 kr

10586 601 kr
92,20%

5,69%
1,20%
0,38%
0,52%

Nov
2971977 kr
14685324 kr
3759054 kr
10129777 kr
6514925 kr
5574547 kr
6005 744 kr
5907 225 kr
55548573 kr

4214977 kr
51333596 kr
92,41%

Nov
2704499 kr
13363 645 kr
3420739kr
9218097 kr
5928582 kr
5072838 kr
5465227 kr
5375575 kr
50549 201 kr

Produktgrupp 6
10527 873 kr
416 834 kr

97 656 kr

24 694 kr
55128 kr

9933561 kr
94,35%

3,96%
0,93%
0,23%
0,52%

Dec
2063773 kr
9400374 kr
11368673 kr
4666461 kr
6275344 kr
5065184 kr
2781916 kr
14 806 912 kr
56428 637 kr

3690481 kr
52738156 kr
93,46%

Dec
1878033 kr
8554 340 kr
10345492 kr
4246 480 kr
5710563 kr
4609317 kr
2531544 kr
13474290 kr
51350060 kr

Produktgrupp 7
5758337 kr
665 639 kr

136 908 kr
50497 kr
30153 kr

4875140 kr
84,66%

11,56%
2,38%
0,88%
0,52%

Antal skyltar
164085
6966
33671
22604
3482
12984
3608
748
397 963 500 kr

23344161kr
374619339kr
94,13%

Antal skyltar
149317
6339
30641
20570
3169
11815
3283
681
362146 785kr

Produktgrupp 8
2300160 kr
461945 kr
176 268 kr
73037 kr
12 045 kr

1576 866 kr
68,55%

20,08%
7,66%
3,18%
0,52%

Totalt
56720514 kr
3106273 kr
1099879 kr
527 409 kr
340000 kr
- kr

51 646 954 kr
91,06%



Metod

Hur ménga arbetstimmar har vi for perioden Q3-Q4 just nu per produkt? Ligg pa 33,80% samt tillagg for arbgivavg, semester, etc.
Hur mkt kostnader har vi just nu fér maskiner och lokaler, hur mkt extra per produkt med dubbla?

Produktgrupp 4 Produktgrupp Produktgrupp

589
28 867 kr

60124 kr
43973 kr
104 097 kr

338
16 565 kr

55128 kr
24 694 kr
79 821 kr

OB per timme skift 49,01 kr 33,80kr plus tilligg pd 45% i form av arbgivavg, semester och pension.
Produkt P uppl P tgrupp

Antal arbetstimmar Q3-Q4 532 1203 753 522
Extra |6nekostnad om skift 26 073 kr 58 959 kr 36 905 kr 25583 kr
Extra kostnad dubbla lokaler 27 888 kr 62 017 kr 89 718 kr 2928 kr
Extra kostnad dubbla maskiner 57 267 kr 79 858 kr 44 198 kr 153 887 kr
Total kostnad nya lokaler 85155kr 141 875kr 133915 kr 156 814 kr
Procentuellt stérre tilligg 315,36%

Praduktionskost skift 4182 513 kr Baserat pa I6n, lokal och maskiner.
Produktionskost dubbla lokaler 4841 090 kr

Okning av produktionskostn 15,75%

Kranor per ar

Genomsnittling 16n pa 24 000kr
Inkl arbgivavg, semester och pension, ca 45%.
En tjénst p4 6 manader.

Lon

Prod nere (heltidstjanster)
Design nere (heltidstjanster)
Prod uppe (heltidstjsnster)

Fordelning arbetstid nere, uppskattning
Produktgrupp 1

Produktgrupp 2

Produktgrupp 3

Produktgrupp 4

Produktgrupp 5

Produktgrupp 6

Totalt

Fordelning arbetstid uppe, uppskattning
Produktgrupp 3: Enligt FSG antal skyltar.

1317 154 kr Baserat pa Q3-Q4 2016

24000 kr
34 800 kr
208 800 kr

Produktgrupp 1
287 957 kr
98 201 kr

Prod
2,1

04

1
0,125
0,125
3,75

Produktgrupp 1: lite extra. 1,25 x arbetstid plast.
Produktgrupp 4: lite extra, 1,25 x arbetstid plast.

7st varje dag.

Jonathan och Oliver 50% var.
Mouad inget i prod fér perioden.
4st varje lérdag

1st séndag service.

Vanlig 16n uppe
Lordagar

Service séndagar
Totallén Q3-Q4 uppe

Genomsnittling 16n pa 24 000kr
Inkl arbgivavg, semester och pension, ca 45%.
En tjénst p4 6 manader.

Lon

Prod nere (heltidstjanster)
Design nere (heltidstjinster)
Prod uppe (heltidstjanster)

Fordelning arbetstid nere, uppskattning
Produktgrupp 1

Produktgrupp 2

Produktgrupp 3

Produktgrupp 4

Produktgrupp 5

Produktgrupp 6

Totalt

Fordelning arbetstid uppe, uppskattning
Produktgrupp 3: Enligt FSG antal skyltar.

1670400 kr
175718 kr
46 218 kr
1892336 kr

24000 kr
34 800 kr
208 800 kr

Produktgrupp 1

287957 kr
98 201 kr

Prod

04

0,125
0,125
3,75

Produktgrupp 1: lite extra. 1,25 x arbetstid plast.
Produktgrupp 4: lite extra, 1,25 x arbetstid plast.

7st varje dag.

Jonathan och Oliver 50% var.
Mouad inget i prod fér perioden.
4st varje lordag.

1st séndag service.

Vanlig 1&6n uppe
Lérdagar

Service séndagar
Total l6n Q3-Q4 uppe

1670400 kr
175718 kr
46 218 kr
1892336 kr

Lon per timme

Produktgrupp 2 Produktgrupp 3

325842 kr 256693 kr
327275 kr 160 141 kr
Design
0375
0,0625
0,125
0,1875
0,1875
0,0625
1
Antal skyltar Justerat fér arbetstid
149317 149317
6339 7924
30641 38301
186297 195542
Lén per timme
Produktgrupp 2 Produktgrupp 3

325842 kr 256693 kr
327275 kr 160 141 kr
Design
0375
0,0625
0,125
0,1875
0,1875
0,0625
1
Antal skyltar Justerat fér arbetstid
149317 149317
6339 7924
30641 38301
186297 195542

Produktgrupp 4 Produktgrupp 5 Produktgrupp 6 Produktgrupp 7

403 410 kr
262 229 kr

Procent av I6n
76,36%
4,05%
19,59%
100,00%

Produktgrupp 4 Produktgrupp 5 Produktgrupp 6 Produktgrupp 7

403 410 kr
262229 kr

Procent av I6n
76,36%
4,05%
19,59%
100,00%

359 620 kr
102 325 kr

Antal skyltar
20570

3169
11815
3283
681

359620 kr
102 325 kr

Antal skyltar
20570

3169
11815
3283
681

Produktgrupp Produktgrupp Totalt uppe Totalt nere  Totalt
138 186 4261
6763 kr 9116kr 121937 kr 86 895 kr 208 832 kr
30153 kr 12 045 kr 179623 kr 160 377 kr 340 000 kr
50497 kr 73037kr 181323 kr 346086 kr 527 409 kr
80 650 kr 85081kr 360945kr 506463 kr 867 409 kr
278 kr Raknat pa 125 arbetsdagar pa 6 manader och 6 effektiva arbetstimmar per dag.
Produktgrupp 8 Totalt
1633522 kr
950171 kr
229070 kr 31162 kr 262 348 kr 522 580 kr
3106273 kr
Tid i prod Q3-Q4 Tid idesign Q3-Q4  Tid per skylt (minuter)
98280 17550 577
2925
18720 5850 7.75
46800 8775 4,70
5850 8775 4,45
5850 2925 12,89
175500 46800
Tid iprod Q3-Q4 Tid per skylt {(minuter)
314484,2 211
16688,7 2,63
80667,0 263
411840
Statistik, Anders Totalt Vid maskin
Produktgrupp 3 0,69 0,23
Produktrgrupp 1 084 023
Produktgrupp 4 0,86 011
278 kr Raknat pa 125 arbetsdagar pa 6 manader och 6 effektiva arbetstimmar per dag.
Produktgrupp 8 Totalt
1633522 kr
950 171 kr
229070 kr 31162 kr 262 348 kr 522 580 kr
3106 273 kr
Tidiprod Q3-Q4 Tid idesign Q3-Q4  Tid per skylt (minuter)
98280 17550 5,77
2925
18720 5850 7,75
46800 8775 4,70
5850 8775 4,45
5850 2925 12,89
175500 46800
Tid iprod Q3-Q4 Tid per skylt {(minuter)
314484,2 211
16688,7 2,63
80667,0 263
411840
Statistik, Anders Totalt Vid maskin
Produktgrupp 3 0,69 0,23
Produktrgrupp 1 0,84 023
Produktgrupp 4 0,86 0,11



Maskinkostnader per ar

Maskinanvindning per produkt Plast Trd Namn Alu Akryl Dekal Vinyl Banderoll Total kostnad  Kontroll
Maskin 1 5479 45222 49731 kr 50701 kr
Maskin 2 78566 12711 kr 78 566 kr
Maskin 3 68524 16 801 kr 68524 kr
Maskin 4 5969 18053 78476 36087 kr 102 498 kr
Maskin 5 32549 14710 51870 kr 47 259 kr
Maskin & 25481 23521 24756 kr 49 002 kr
Maskin 7 16843 27337 kr 16 843 kr
Maskin 8 52702 44145 53458 350824 kr 150 305 kr
Maskin 9 19272 88190 17863 17 806 kr 125325kr
Maskin 10 42560 27381 17074 20481 kr 87 015 kr
Maskin 11 91205 28013 7813 84151 67597 21039 kr 278 779kr
Totalt per produkt 114534 kr 159716 kr 88 395 kr 307 773 kr 87945 kr 49 387 kr 100 994 kr 146 073 kr 629 443 kr
Maskinanvé@ndning per maskin Livsldngd (ar) Antal Ink&pspris Kostnad/ar Underhéll/3r Total kostnad per &r
Maskin 1 15 1 295961 kr 19 731 kr 30000 kr 49731 kr
Maskin 2 15 1 190 663 kr 12711 kr  Inklifras 12 711 kr
Maskin 3 15 1 252 015 kr 16 801 kr Inklifras 16 801 kr
Maskin 4 5 1 150 435 kr 30 087 kr 6 000 kr 36 087 kr
Maskin 5 7 1 195 089 kr 27 870 kr 24 000 kr 51870 kr
Maskin 6 10 1 247555 kr 24756 kr - kr 24 756 kr
Maskin 7 10 1 273374 kr 27 337 kr - kr 27337 kr
Maskin 8 15 16 222 960 kr 237824 kr 113 000 kr 350824 kr
Maskin 9 10 178 062 kr 17 806 kr 17 806 kr
Maskin 10 10 204812 kr 20481 kr 20481 kr
Maskin 11 10 210389 kr 21039 kr 21039kr

629 443 kr
Maski d@ndning % per produk Plast Trd Namn Alu Akryl Dekal Vinyl Banderoll Kontroll
Maskin 1 80,77% 19,23% 100,00%
Maskin 2 12,00% 72,00% 16,00% 100,00%
Maskin 3 80,00% 20,00% 100,00%
Maskin 4 75,00% 25,00% 100,00%
Maskin 5 100,00% 100,00%
Maskin 6 15,53% 34,53% 49,95% 100,00%
Maskin 7 15,53% 34,53% 49,95% 100,00%
Maskin 8 15,53% 34,53% 49,95% 100,00%
Maskin 9 1,83% 37,49% 34,37% 18,80% 7,51% 100,00%
Detaljer

Fras: Underhall och service CNC 23500kr under histen, 18k for stor service. Sag 30k i underhall per &r.

Gravyr: Helservice 2 ggr per &r (rail, vagn och kullager) - 1500kr per maskin. X-motor en per maskin per ar - 3000kr. Kretskort ca 5 per ar, totalt ca 1000kr.
Gravyr: Byte av lasertub en gang pa femton ar, ca 37 000kr. Alltsa 2500kr per ar och maskin.

Tvitt, torkskdp, etc: Vico 203900kr (UV-tvdtten), BOFO 31600kr (tvittkorgar), diverse évrigt si raknat pa 300k totalt.

UV-printer: 15000kr i service, ett printerhuvud pa 7 ar

Rullprinter: service Sk per &r.

Plastskyltar mm Antal skyltar | Antal skivor Magnetremsa antal Tid magnetremsa (min) Tid maskiner (min) Tid tvitt (min) Tid pack (min) Total tid i timmar minuter
0-79 1 0,03 0 03 0,13 0,1 0,0088 0,53
80-149 1 0,07 0 0,63 0,31 0,15 0,0182 1,09
150-249 1 0,4 0 3,2 0,49 0,2 0,0648 3,89
250-349 0 0 0 0 0,0000
350-425 0 0 0 0 0,0000

kyl | Antal skyltar | Antal skivor | Tid maski [ Tid tvitt [ Tid pack | Total tid i timmar |

Alla storlekar | s00 ] 3 | 30 | 100 | 275 | 68 |




Storlek Area Pris
290 x 290 84100 300kr? Plast 350, alu 400k just nu.
70x%30 2100 BOkr?
1000 x 1000 1000000 12007 alu 1973 hos oss, skylto 1100
Skylta plast Skytto alu
46% 25 63 125 5x5
T0x45 34 97 75
135x 80 43 185
250 % 200 86
700 x 500 518
Produktgrupp 1
Storlek genomsnitt 46x 25 T0x45 135x 80 250 x 200
Bredd (m) 0,046 007 0,135 0325
Héjd (m) 0,025 0,045 0,08 02
Area (mm) 1150 3150 10800 50000
FSG-intdkt 12,28 kr 2537 kr 7142k 253,20 kr
Lén 6,49 kr 834 kr 1251 ke 19,46 kr
Material 0,60 kr 163 kr 5,60 kr 2591kr
Maskinanvandning 0,23 kr 062 kr 213k 9,87 kr
Lokal 0,28 kr 0,77 kr 264 ke 12,22 ke
Frakt - kr - kr -k - kr
Emballage - kr - kr kr kr
Fastmetod -k - e ke ko
Tackningsbidrag 4,97 kr 14,01 kr 48,54 kr 185,75 kr
Tackningsgrad 40,48% 55,21% 67,97% 7336%
Intervaller - skyltar per &r
Storlek mm2 Intervall Antal plast Antal alu
1 1-2099 Upp till 60 x 35 B6BEG o
2 2100-5000 60 x 35 till 100 x 50 59420 4932
3 5001-20000 100 x 50 till 200 x 100 54611 11026
4 20001-125375 200 x 100 till 500 x 250 23372 12674
5 125376-1000000 500 x 250 till 1000 x 1000 a 2692
Totalt 224230 31324
70°30 och uppdt plast - 10% resp 20% resp 30% som gdr ver till Forex? Vad dr minsta storlek Forex? Satt 0% av storlek 1 nedan,
Mellan forex/stor plast (25 x 25cm/brytpunkten | pris) - 50% gir dver?
Alu upp till 1000 x 1000 - hur manga har firgbild? Av dem kanske 20 resp 30% koper en forex istillet?
Av alu upp till 1000 x 1000 utan fargbild kanske 10% resp 20% gdr dver till Forex? (Inklusive de med firgbild, kanske 15%7)
perar
Fordndring i TB 318 313 kr
Fordndring i omsdttning 26 622 kr
1. Plast gar dver till Forex, hur manga procent?
Storlek Intervall Procent
1 Upp till 60 x 35
2 60 x 35 till 100 x 50
3 100 x 50 till 200 x 100
4 200 x 100 till 500 x 250
Total
2. Alu med fargbild gar Gver till Forex, hur manga procent?
Storlek Upp till Procent
2 60 x 35till 100 x 50
3 100 x 50 till 200 x 100
4 200 x 100 till 500 x 250
5 500 x 250 till 2000 x 1000
Total
3. Alu utan fargbild gar éver till Forex, hur manga procent?
Storlek Upp till Procent
2 60 x 35 till 100 x 50
3 100 x 50 till 200 x 100
4 200 x 100 till 500 x 250
5 500 x 250 till 2000 x 1000

Total

Produktgrupp 2

T0x45

0,07
0,045
3150
211,19k
1390k
054 kr
021k
0,29k
kr

-k
-k
196,26 kr
92,93%

135x 80 250 x 200
0,135 0325
0,08 02
10800 50000
233,25kr 33942 kr
20,85 kr 27,80 kr
184 kr B52kr
0,70 kr 3,26 kr
1,00 kr 4,61 kr
-k -k
kr L
kr L
208,86 kr 29522 kr
89,54% 86,98%
Antal
0%
10%
15%
30%
Antal
30%
30%
30%
30%
Antal
15%
15%
15%
15%

Produktgrupp 3
700 x 500 46x25 T0x45 135x 80 250 x 200
07 0,046 0,07 0,135 0,25
05 0,025 0,045 0,08 02
350000 1150 3150 10800 50000
120738 kr 75,00 ke S0,00kr  14000kr 250,00 kr
69,50 kr 9,91k 12,74 kr 19,11k 2548 kr
59,66 kr 0,06 kr 0,17 kr 0,58 kr 2,71 kr
2284 kr 0,06 kr 0,18 kr 061k 281k
3230k 0,09 ke 0,26 kr 088 ke 4,07 kr
100,00 kr -k -k -k "
44,00 kr -k -k -k -k
-k -k -k -k -k
879,08 kr 64,87 kr 76,65 kr 11882 kr 21493 kr
72,81% B6,50% 85,17% B4,87% 85,97%
TB Omséttning
L] - kr - kr
5942 372 258 kr 384034 kr
8192 575657 kr 561 781 kr
7012 204 645 kr - 22438 kr
1152 560 kr 923 378 kr
TB Omséttning
534 - 63 808 kr - 64 655 kr
1193 - 107 387 kr - 111215 kr
1371 - 110075 kr - 122 596 kr
291 - 160905 kr - 176 841 kr
- 442175kr - 475 307 kr
TB Omséttning
473 - 56578 kr - 57329 kr
1058 - 95219 kr - 98 613 kr
1216 - 97 602 kr - 108 704 kr
258 - 142672 kr - 156 803 kr
- 392071kr - 421 449 kr

700 x 500 1000 x 1000
07 1
05 1
350000 1000000
600,00 kr 900,00 kr
63,71kr 69,50 kr
17,71kr 54,12 kr
19,67 kr 56,20 kr
2848 kr 8137 kr
100,00 kr 100,00 kr
44,00 kr 44,00 kr
- ke - kr
326,44 kr 494,81 kr
54,41% 54,98%
Genomsnitt
46 x 25
70x 45
135x 80
250 x 200
Genomsnitt
70x 45
135x 80
250x 200
700 x 500
Genomsnitt
70 x 45
135x 80
250x 200
700 x 500



Salda skyltar under 10 manader (2016.07 - 2017.04)

Totak plast 186908 Antal siida 2016.07-2017.04 - data frin “TB 2017 - analys Forex".

Totatt alu 26103 Inte raknat med de over 1000 x 1000

Féljande data frin "TB 2017 - analys Forex".

Storlekar mm2 Antal plast __ Antal alu Plast per &
112098 r o 81046
2 21005000 24594 93636 27337
3 500120000 93206 90131 28783
4 20001125375 57066 49336 11489
5 125376-1000000 [} 207000 0
195260 26103 148655
Lo - plast, alu och forex
Fér detaljer, se liken “Lon” och "Statistik Anders”
Lin per effektiv arbetstimme 278k
Total arbetstid ska vara 2,11 min per skylt
Genomsnit: enligt fordelning nedan
2,889
Storlek Arbesstid (min)  Antal Arbetstid (h)
1 14 20394 0023
2 18 24594 0,030
3 27 93206 0035
4 42 57066 0070
Alu
Total arbetstid ska vara 5,77 min per skylt
Genamsnitt enligt férdelning nedan
81312
storlek Arbetstid (min)  Antal Arbetstid (h)
2 3 93636 0,050
3 45 90131 0075
[ 6 9336 0,100
5 15 -207000 0,250
forex
Total srbetstid for alu &r 5,77 min per skylt. Av 60 arbetstimmar dr Sh lsminering, vilket inte utfors pd Forex.
storlek Arbetstid (min)  Arbetstid (h)
1 214 0,03
2 275 0,006
3 4,125 0,069
4 55 0,092
s 13,75 0,228
Forex 1000 x 1000 15 0,250

Material - plast, alu och forex

Aluperdr  Procent plast

[ 1091%
54714 13,16%
26549 49,87%
71447 3053%

248400 0,00%

-95690 104,47%

Har matt ut hur mkt spill det var pa en "typiskt anvind plastskiva" med ganska stora skyltar.

Hela skivan 3600
Utskurna skyltar 2871
Spill i % 20%

Aven for mindre plastskyltar, tex. 35*50 med Smm pd varje sida, blir det 20% spill.

En typisk aluskiva hade uppskattningsvis ca 10% spill, en akryl 15% spill.

Materialkostnad

Storlek, farg Pris per skiva

Alu, 1250*2100 403
Plast, 60*60 149
Forex, 1220*2440 128

Maskinanvindning - plast

Pris per kvm Ny Forex

17047
518,12
50,59

Procent alu

0,00%
358,72%
345,29%
189,01%

-793.01%

100,00%

Genomsnitt plast

1150

3258
10196
46235

Typisk skylt (mm2)  Bredd x lingd

11415
60174
342530

Gar ca 4 vita skivor per dag, ca 1,5 metallic (viren 2017). Vit skiva 370kr, "alu"-skiva 490kr,
Vit ca 141,50kr, Firg ca 146kr, guld silver ca 174,50kr. Bestillda 2016 1114st, 34185t resp 7755t.

54,12 Bésta offert just nu. Riknat med 15% spill

Maskinanvandning far plast &r ca 301 200kr per &r. 2016 bestélldes ca 5300 skivor plast.

Uppsakttningsvis kostar varje maskin faljande att kéra:
56,83 kr
Area som anvands pé en plastskiva

0,288 (60cm * 60cm * 80% efter spill)

Maskinanvindning - alu

Maskinanvandning fér alu &r ca 192 700kr per &r, uppskattningsvis 5 skivor per dag fér 2016 = 1250 skivor for aret.

Uppsakttningsvis kostar varje plat alu féljande att kéra:
154,16 kr
Area som anvinds pé en aluplit

2,3625 (125cm * 210cm * 90% efter spill)

Maskinanvandning - forex

Maskinanvandning fér alu & ca 192 700kr per ar, uppskattningsvis 5 skivor per dag for 2016 = 1250 skivor far dret.

Uppsakttningsvis kostar varje skiva forex foljande att kira (avdrag fér laminater):

150,56 kr
Area som anviands pa en forexskiva

2,67912 (122cm * 244cm * 90% efter spill)

Lokal - plast

Lokalanvandning for produktion uppe ar ca 443 800kr per ar, plast omsatter ca 84% av produktion uppe: 373 100kr.

Justerar fér storlek likadant som fér maskinanvandning.

L i is kostar varje skiva plast féljande i
70,40 kr
Total yta plastskyltar som tillverkas pd ett &r:
1526,4

Med tanke pd att lokalen kostar mer, men att man &nda fir ut mindre "yta skylt" s &r samma “yta skylt" dyrare med féljande faktor:

2,649

Lokalen f3r t.ex. en 250 x 200 for alu ligger pa 4,61kr och med detta resonemang bor lokal far en plastskylt ligga pa:

12,21

Lokal - alu och forex

Lokalanvandning for produktion nere &r ca 396 200kr per dr, alu omsatter ca 69% av produktion nere: 272 500kr.

Justerar fér storlek likadant som far maskinanvindning.

dning:

L is kostar varje skiva alu foljande i lokalar
218,00 ke
Uppsakttningsvis kostar forex samma i lokalanvindning.

0,840743735

0,687861272

1150 46x 25
3150 70x45
10800 135 x 80
50000 250 x 200
350000 700 x 500

Intervall
Upp till 60 x 35

60 x 35 1ill 100 % 50

100 x 50 tll 200 x 100
200 x 100 11500 x 250
500 x 250 till 1000 x 1000

373122,0695

2725306358




Frakt och emballage.

En liten skylt som skickas sjalv har strre kostnad for

den har

war

Med (men vl kan
Féir analys av hur det piverkar am kunder byter material kommer kostnaden bll samma berallt, s spelar ingen roll.

2016 03-04 sildes ca 230 00D skyltar, p4 €a 60 D00 ordrar. Alltsh ca 4 skyltar per order.
Xe

Gram Frakt om ensam
En aluskiva viger 10,6344 106344
starlek 2 vager 001 1276 8458
‘storlek 3 vager 0,04 43,75 11,0185
starlek 4 viger 020 20256 28,7575
storlek 5 viger 142 141792 180

Embaliage pé en typisk storre skylt ar foljande:
‘Wellark

Kantskydd

Trilake

Bubbelplast

Cellair

Eawui®

Fastmeted

Frakt om 4 5t

21145
5,783375
1246275

100

g

Alu- fargbild
Antal alu med minst en firghild
301z
‘Antal alu under perioden
26103

Procent alu med minst en fargbild
36,08%

By!
Har heller inte riknat med nigon fistmetod | FSG-intakt.

jag attvi har

ut den vinsten och

Frakt om 2 5t

135 Paketprisar uppskattat med DHL zon 2

to.m. storlek 4. Fr starlek 5: 100kr {ca 135k - 324r) i frakt, 44kr emballage.

4 de olika matesisien.

[kan séitta en viss kostnad diir}.

Pris per viktintervall Swerige.
<stg

<100g

<asog

<soog

<1000g

<w00g

Skrymmande (kortsida ver 250mm)

Raknat pi 25% bl SE, 70% bl Europa EU, 5% viriden

Europa

12

Utanfér Europa

3
125
19,91
3306
58,04
105,63
12

Gemomsnitt



Bilaga 2, Framstélld kostnadskalkyl for Skyltmax

(Vérdena har blivit justerade och dr enbart exempelviarden. Stimmer alltsa inte 6verens med
den faktiska kalkylen).
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100008k 100009k o 0w o ok o
100000k soo0ai o o o oy o
ey 100000 100009k o o o on o
wapse 100000 saooai o o o 0w o
wapse 110000 saooai o o o 0w o
aprse 10000057 soo0air o o o 0w o
i 200000 100000 o o o 0w ow
atgrese 20000 105 000k o o o o ow
e 20000 105 000 o 0w our on o
raatgon 19 300000 150000k ow 0w our 0w o
raatgrion 70 100000 soo0ni ow ob o on o
radtgrion 71 200000 10000ai] o o o ob o
radtgron 17 100008 so00m e ob oir or oir
radtgon 23 100008 s ok oir ok ol
radtgon 4 175 oonl s7s0ni oi oe oir ok o
Tsivoookr Tossoo0w T3 13 3 ok oW
Shttemtant Srndavripn
Tersaining o008 00000 Tow0w Tonoan 0008E 00600 Teowt] 200000%]
e so1si 62300 Mo neaw, sosaak 3620k 1asuib] S0839 ke
e 2000k So0air 20004 Lo soonir 4000 Lok 2400k
skianineiing frite 1576k 1o 2 sz 2w 15110 2300k
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sersaning 150000
e il
e 32001]
kinanvindring 3191k
ok 1700k]
froe
Eminallage
Finmesder 450k
Tickninabidrag 7439010
e kningsgrad 49,59
Kostnadsestimeringsverktyg
Steg 1 - Materialkostnad Steg 2 - Processval Kostnadsestimering
Processer Linekostnad Materialiostnad 450,0000 kr
Materislets kostasd 0003 sExjrmnz Process 1 Maskinkostnad 6992374 kr
Materlalets area 150 00D 2 Process 2 Lonekastnad 13696449 kr
Process 3 Lokalkostnad 219,1097 ke
Process 4 Pack 374436 kr
Materialkostnad for vald starlek 450 SEK Process 5 ® 71,0684 kr. 852,6995 kr | Totalt 650235 kr
Process 6
Process 7 ® 528,169 kr 516,9454 kr
Fylli de beigea boxarna med infomation om materialet Process 8
Processs
Process 10
Totalt 639,237 br 136964 kr
S3tt ett "x" | de beigea boxarna fér de processer
som den nya produkten knmmer genomgh
Materialkostnad per skylttyp
pp 1 duktgrupp 2 pp3 uktgrupp 4 PS5 Produktgrupp 7
Area (mm*2) 100 000 250 000 125000 300 000 100 000 200000 300 000
Kostnad material 2 000,00 kr 5000,00 ke 2500,00 kr 000,00 kr 2 000,00 kr 4000,00 ke 6000,00 ke
Kostnad fastmetod 300,00 kr. 750,00 kr 375,00 kr 900,00 kr 300,00 kr. 600,00 kr 900,00 kr
Totala kostnader 2300,00 kr 5 750,00 kr 2 875,00 kr 6 900,00 kr 2300,00 kr 4 600,00 ki 6 900,00 kr.
Skylt x
Paris-matt Rom-borstad iney ad Oslo-matt Totalt; Material Fastmetodes
Antal 25 59 13 185
Kostnad 500,00 kr 500,00 kr 500,00 kr 500,00 k| 2 000,00 kr 29 036,00 kr -27 036,00
Skylt y
London-blank Paris-blank Stockholm-blank Berlin-blank Rom-blank Lissabon-blank Prag-blank
Antal 119 33| 176| 320 87, 21 28
Kostnad 300,00 kr 300,00 kr| 30000 kr| 300,00 300,00 kr 300,00 kr| 300,00 kr|
Skyltz
London-nickel Stockholm-nickel Berlin-nickel Rom-nickel Lissabon-farnicklad Totalt| Material
Antal 29 a7 48 12| 193
Kostnad 500,00 k. 400,00 kr 200,00 kr 150,00 kr 200,00 kr 1450,00 kr| 1957746 kr
skyita
London-kram Totalt Material Fastmetoder|
Antal e
Kostnad 400,00 ke 400,00 ks 4 260,00 kr_ -3 860,00 ki




Personalkostnad fér respektive skylt

Ganomanatig on
Ik arbgvavg, semester ach pensice, ca 45%.
En st pd § mimader.
Entjanist i 1z bvartal

1500
nm0
13050
0

3
[ L0 per timme:
ar
o

10 Riknat pb 125 arbetsdagar pd & minader och § effektiva arbetstinmar per dag

ach area

Maskin3

Waskin 7

Proditgruen 2 x

0362
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e
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woork

21288k

EEE

Maskin 10

5510k

3887k

13

Armal perscre som arbetar

(¥

175 15

[

Fardsininginycial

Processer for skylttyperna

Maskin 1 | Maskin 2

Produl 1
Produktgrupp 2
Produktgrupp 3
Produktgrupp 4
Produktgrupp 5
Produktgrupp 6
Produl 7
Produktgrupp 8
Produktgrupp 9
Produktgrupp 10
Produl 11
Produktgrupp 12
Produl 13
Produktgrupp 14
Produktgrupp 15

Maskin 3

Maskind | Maskin5 | Maskin6 | Maskin7

® X X X X
=

Maskin 8
X

Maskin 9
X

Maskin 10
X

Maskin 11

® % X X X

x ®x x X

Maskin 12

Maskinkostnader per ar

Maskinanvandning per maskin
Maskin 1
Maskin 2
Maskin 3
Maskin 4
Maskin 5
Maskin 6
Maskin 7
Maskin 8
Maskin 9
Maskin 10

Livslangd (r]

Inkbpspris

100000 kr
200000 ks
100 000 kr
200 000 kr
100 000 ke
200000 kr
100000 kr
200000 ke "
100 000 kr
10 1 200 000 kr

Kostnad/ar

6667 kr
13333k
6667 kr
40 000 k-
14 286 ke
20000 kr
10000 kr
213333k
10 000 kr
20000 ks

Underhail/ar

5000k

I i fras,

Inkl i fras

4000 kr

2000 ke

ok

ok

12000 ks

Total kostnad per &r
11667 kr
13333 b

6 667 kr|
44 000 kr|
16 286 kr|
20000 k'
10000 kr

225333
10 00O kr|
20 DOO kr )

Totalkostnad per kvartal
2917k
3333k
1667 kr
11000 kr
4071 ke
5000k
2500k
56333 kr
2500 ke
5000 kr

377 286 ke 94321 kr

Baserat pi area

Bearbetad area per maskin grupp 1

Produktgrupp 2

5 ukag nugp 7

Maskin 1
Maskin 2
Maskin 3
Maskin 4
Maskin 5
Maskin &
Maskin 7
Maskin &
Maskin 3
Maskin 10

100 000
100 000

250 000
250 000

250 000

125000
125000

300 000

100 000 200000 300000

200 000

Produkigrupp 10
120000

120000
120000

120000
120000

200 000

200 000

200 000
200 000

100 000

100 000

Bearbetad [procent) per maskin erupp 1

10

Produltgrupp 11

Maskin 1
Maskin 2
Maskin 3
Maskin 4
Maskin 5
Maskin 6
Maskin 7
Maskin &
Maskin 3
Maskin 10

30,77%
30,77%

Produktgrupp 2
20,66%

20,66%
7.00%

38,46%
38,46%

8.40%

B,26%
B,26%
10,42%

2,80%

30,77%

3,38%
28,57%

16,53%
16,53%
20,83%

5,60%
47,62%

30,77%

Maskinkostnad fér

grupp 1

5 uktg nugp 7

10

Produltgrupp 11

Maskin 1
Maskin 2
Maskin 3
Maskin 4
Maskin 5
Maskin &
Maskin 7
Maskin &
Maskin 8
Maskin 10

17333k
769k

Produktgrupp 2
603 kr

683 kr

21667 kr
962 ke

ET

114 b 28 kr

28k

7689 kr

289k
3k
208 kr

137k
1429k

a82 k.
551kr
Wk

284
2381k

114k

17333k

Totalt per produkt 18103 kr

1576 kr 22628 kr

342 ke

114 kr 228 ke 342 ke

228 ke

1573 kr

2394 kr

3989 kr

17 447 kr

Lokalhyra

Total lokalhyra

Hela 2019
200000 kr

Per kvartal 2019
50 000 kr|

Produkrgrupp 1

Produktgrupp 2

Produktgrupp 3

Produktgrupp 4

Produktgrupp 5

Produktgrupp 6

Fordelningsnyckel - Materialkostnad

1063 kr

2657 kr 1328 kr

3188 kr

1063 kr

2125 kr

Férdelningsnyckel - Forsaljning

639 kr

2558 kr 1279 kr

1918 kr

256 kr

3836 kr

1041 kr

2 601 kr

3122 kr

1041 kr

2081 kr




e ST Aees 5] Aetal [ Forsblping 7] januan [5]  febren (5] e [0 mdl 5] ma ¥ o ST auguiti [v] september[¥] okcber [*] november [¥]  december |7
Produktgrupp 1 100 DOD | 100 50 000,00 br | 50 40 10 a o 0 o 0 0 a a o
Produktgrupn 2 250000 50| 20000000 kr 125 100 2 a o o o o o o a o
Produktgrupp 3 125 000, 125) 100 000,00 kr | 625 50 125 o o o o o o a a 0|
Produktgrupn 4 300000 00| 150000,00 kr 150 120 0 a o o P o o a a of
Produkigrupp 5 100 00D 100 20 000,00 kr | 50 40 10 o o o o o 0 a a o
Produktgrupp 6 200 000| 200, 300 000,00 kr| 100 80 20 o o L) 0 o 0 o o 0|
Produktgrupp 7 300 000| 300 200 000,00 kr | 150 120 30 o o o o o o a a of
Produktgrupp 8 200 000 200 400 000,00 kr | 100 80 20 a o o o 0 o a a 0|
Produktgrupn 3 500000 00| 7500000k 250 200 50 a a o o o o o o o
Produktgrupp 10 120 000) 120, 200 000,00 kr | 60 48 12 o o L) 0 o 0 o o 0|
Produbtgrupn 11 200000 00| 10000000 k] 100 w0 0 a 0 o o o o a a o
Produktgrupp 12 100 DOD| 100 200 000,00 kr | 50 40 10 a o 0 o 0 o a a o
Produktgrupn 13 400000 aoo| 10000000 kr 200 160 a0 a a o o o o o a o
Produktgrupp 14 200 000| 200 120 000,00 kr | 100 0 0 o o o o o o a a 0|
Produktgrupn 15 100000 00| 100000,00 k] s0 a0 10 a o o ) o o a a of
Produkigrupp 16 110 00D | 110 200 000,00 kr | 55 44 1 o o o o 0 0 a a 0|
Produktgrupn 17 210000 210| 21000000 kr 105 5 2 a o o ) o o o a o
Produktgrupp 18 100 000| 100 210 000,00 kr | 50 40 10 o o o o o o a a of
Produkigrupa 19 150000 150 30000000 ke ?s &0 15 a o o o o o a 0 o
Produkigrupp 20 100 00D 100 100 000,00 kr | 50 40 10 a o o o o 0 a a o
Produktgrupp 21 300 000| 300 200 000,00 kr | 150 120 30 o o L) 0 o 0 o o 0|
Produbtgrupn 22 200000 200| 10000000 k] 100 w0 0 a [ o 0 o o a a o
Produktgrupp 23 300 D00 300 100 000,00 br | 150 120 30 a o 0 o 0 o0 a a o
2 2 140000 140|175 000,00 kr b s6 1 a a o o o o o a o
Alla shoyhtar 4 805000, 4805, 28025 1922 as05 [ L) L] L) '] ] ] 0 L
januari Februari mars | april maj juni augusti september oktober november december

25 000 kr 20 000 kr- 5 000 kr Ok Ok Okr 0 kr Okr Okr akr 0 O kr |

100000 ke 8000 ke 20000 ks ok ok okr ok ok Ok ke Ok O

50 000 kr 40 000 kr- 10 000 kr Ok Ok Okr O kr Okr Oke akr O kr O kr |

75,000 kr 50000 kr 15,000 kr ok okr okr okr okr Ok akr Okr O

10000 ke 8000 kr 2000 kr okr ok Okr Ok Okr Ok kr Okr 0 kr]

150000 ke 120000 kr 30000 kr ok ok okr ok ake ok ake Ok O

100 000 ke B0 DOQ kr- 20 00O kr 0kr Ok Okr 0k Okr Oke akr Okr O kr
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37500k 0000k 7500k ok ok okr ok ke Ok ke ok o
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100000 ke B0 00O kr 20000 kr okr ok Okr ok Okr Ok kr okr Okr|

105000 ke 84000k 21000k ok ok okr s ke Ok ake Ok O
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150 000 kr 120000 kr- 30 000 kr Okr Okr Okr 0kr Okr 0kr Okr Okr Okr|

50000 ke 40 000 kr 10000 kr ok ok Okr Ok Okr Ok Okr okr 0 kr]

100000 ke 0000 kr 000k our ok ok ok akr I akr Ok Ok

50000 ks 40000 kr 10000 kr ok ok okr ol Okr ol ke ok ok
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57500k 70000k 17500k ok ok okr ke ok Ok ke ok o

1 855 000 kr 1564 000 kr !llmﬁrl Okr Ok Okr Ok Okr Ol 0kr 0 kr 0 k|




Bilaga 3, Redogdrelse for olika kostnadskalkyleringsmodeller.

Sjalvkostnadskalkylering

For att faststilla ett kalkylobjekts kostnader anvinds ofta sjdlvkostnadskalkylering.
Kalkyleringsmodellen gar ut pa att ett foretag identifierar alla kostnader som tillkommer ett
kalkylobjekt fran att exempelvis en order mottages till att ordern &r levererad till kund. Pa
grund av att foretag har olika verksamhetsmodeller har det historiskt tagits fram tre
huvudmetoder for sjdlvkostnadskalkylering: periodkalkylering, orderkalkylering och ABC-
kalkylering (Andersson, 2013). Periodkalkylering har i sin tur ett antal delmetoder anpassade
efter olika verksamhetsmodeller (Ax, et al., 2015).

Periodkalkylering

Periodkalkylering anvénds fradmst nér ett foretag erbjuder varor eller tjénster av med liknande
egenskaper och funktioner. Kalkylobjekten genomgér liknande processer dir samma
utrustning utnyttjas och samma slags material anvénds for framstéllandet av produkten. De
delmetoder som ingar i periodkalkylering ar: divisionsmetoden, normalmetoden och
ekvivalentmetoden (Ax, et al., 2015).

En generell nackdel med periodkalkylering ar att berdkningarna gors dver en bestdamd
tidsperiod, ddrmed finns det en risk att kalkylobjekten inte tilldelas de kostnader
kalkylobjekten ska pé grund av produkter i arbete, vilket kan leda till undervérderingar. Ur ett
kalkyleringsperspektiv dr det mest optimalt om det producerande foretaget har kort
produktionstid och producerar mot order, alltsé inte har nagot lager med féardiga produkter
som invéntar bestédllning. Sker produktion tillrickligt snabbt blir det enkelt att binda kostnader
och intékter till rétt tidsperiod dir ordern ar skapad (Johansson & Samuelson, 1992).

Divisionsmetoden

I divisionsmetoden divideras ett foretags totala kostnader for en tidsperiod med foretagets
verksamhetsvolym, som till exempel kan vara foretagets producerade produkter under en
period. Darmed erhalls sjdlvkostnaden per styck (Johansson & Samuelson, 1992).

Fordelen med att anvénda divisionsmetoden &r att berdkningsmetoden &r forhallandevis enkel
att genomfora och ger en snabb overblick dver sjdlvkostnaden for ett foretags produkter ar
(Ax, et al., 2015). Divisionsmetoden kan utokas genom med uppdelning av kostnader pa
kostnadsstéllen. Med ett kostnadsstille menas en process som tillfor kostnader till ett
kalkylobjekt, exempelvis svarvning eller polering. Med uppdelningen av kostnadsstéllen blir
sjdlvkostnaden fortfarande densamma men foretag far information om vad de olika
processerna kostar och hur kostnaderna utvecklas over tid (Ax, et al., 2015).

En nackdel med divisionsmetoden &r att ett foretags kapacitetsutnyttjande inte tas hinsyn till,
vilket dr hur mycket exempelvis en maskin utnyttjas. Detta kan leda till att berdkningen av
sjilvkostnaden for kalkylobjekten inte blir ritt. Ar kapacitetsutnyttjandet hdgt under en
berdkningsperiod blir sjdlvkostnaden for produkterna under den tidsperioden ligre jamfort
med en tidsperiod niir kapacitetsutnyttjandet ér 1agt. Ar kapacitetsutnyttjandet l1agt ett ar och
foretag inte tar hdnsyn till andra tidsperioders resultat kan for drastiska och ogynnsamma
beslut fattas om fortsatt produktion av en viss produkt (Ax, et al., 2015). Mer om
kapacitetsutnyttjande finns ldngre ner i bilaga tre.



Normalmetoden

I normalmetoden delas kostnaderna for kalkylobjekt upp i rorliga och fasta kostnader.
Sjélvkostnaden per styck berdknas genom ekvationen nedan.

Ekvation 1, Sjdlvkostnadsberdkning
for kalkylobjekt genom
normalmetoden, (Ax, Johansson, &
Kullvén, 2015)

Fasta omkostnader Rorliga kostader

Normal volym av basen = Verklig volym av basen

For att avgora en normal produktionsvolym tar normalmetoden hansyn till fler tidsperioder dn
vad divisionsmetoden gor, ddrmed undviks problemet med ett missvisande
kapacitetsutnyttjande (Johansson & Samuelson, 1992).

Ekvivalentmetoden

Ekvivalentmetoden &r applicerbar i foretag med ett begransat antal olika produkter dér
produkterna har samma ramaterial och har liknande tillverkningssétt (Johansson &
Samuelson, 1992).

Kalkylobjekt kan vara olika resurskrdvande beroende pa exempelvis faktorerna tidsatgéng,
materialforbrukning och arbetstid. Ekvivalentmetoden innebir att ekvivalenttal faststills for
varje kalkylobjekt genom exempelvis tidtagning eller undersdkning av material forbrukning
for kalkylobjekten i verksamheten. Ekvivalenttalen 4r sedan de som bestimmer vilka
kostnader som skall tilldelas ett visst kalkylobjekt. Noterbart ar att varken normal- eller
divisionsmetoden tar hdnsyn till hur kalkylobjektens resursutnyttjande péverkar varje enskilt
kalkylobjekts kostnader (Ax, et al., 2015).

Orderkalkylering

Till skillnad fran periodkalkylering, med respektive delmetod, tar orderkalkylering inte
hénsyn till en bestdmd tidsperiod. Orderkalkylering beréknar istéillet kostnader for en order,
tillverkningsserie eller liknande. Viktiga begrepp inom orderkalkylering ar direkta kostnader
och omkostnader. Direkta kostnader dr kostnader som kan tilldelas kalkylobjekten direkt,
exempelvis materialkostnader. Omkostnader ar de kostnader som péafors kalkylobjekt genom

ndgon form av fordelning eftersom flera kalkylobjekt anvédnder sig av samma resurs (Ax, et
al., 2015).

For att fordela kostnader som ror flera kalkylobjekt anvénds fordelningsnycklar 1
orderkalkylering. En fordelningsnyckels uppgift ér att fordela kostnaderna pa ett rittvisande
sdtt. Grundprincipen for en fordelningsnyckel lyder: omkostnader dividerat med
fordelningsnyckel ger det palidgg som skall tilldelas kalkylobjektet. Fordelningsnycklar kan
exempelvis vara arean, tidsatgang eller materialpris for en produkt (Ax, et al., 2015).

Ombkostnader = Palagyg Ekvation 2, Ekvation for

Férdelningsnyckel kostnadspaldgg, (Ax, et al. 2015).




ABC-kalkylering

ABC-kalkylering har sitt ursprung i sjalvkostnadskalkylering. Det som skiljer metoderna ét ar
att i ABC-kalkylering tilldelas kalkylobjekt omkostnader endast om kalkylobjekten har
utnyttjat de maskin eller resurser som utgér omkostnaderna.

I ABC-kalkylering delas ett foretags processer och arbetsuppgifter upp i aktiviteter, vilka
analyseras pa granulér niva, vilket innebér att sma moment analyseras, exempelvis hur lang
tid det tar att flytta ett verktyg. Dessa aktiviteter utfors antingen av manniskor, maskiner eller
bada. Aktiviteter kraver resurser i form av material eller arbete, varpé aktiviteterna ger nagon
form utav utdelning (output). Vidare forbrukar foretags produkter (kalkylobjekt) aktiviteter
och belastas dirmed med aktiviteters kostnader och resursforbrukning (Gerdin, 1995).

( Resurser )

[

Forbrukas av

Resurser Aktivitet Output C Aktiviteter )

I

> Forbrukas av
»

Arbetsuppgifter/process [

( Produkter )

Figur 5, Aktiviteten som en resursomvandling samt forhallandet mellan resurser, aktiviteter
& produkter (Gerdin, 1995).

Relationen mellan aktiviteter och kalkylobjekt bestims av ndgot som kallas for
kostnadsdrivare, vilket dven kan beskrivas som fordelningsnycklar (vars innebord forklaras i
avsnitt 2.1.6). Kostnadsdrivare som foretag anvander sig av skiljer sig at beroende pa vilka
aktiviteter som identifieras (Ax, et al., 2015).

Att bestimma vilka aktiviteter som hor till respektive resursforbrukning kan 1 sig vara en
resurskrdavande och svar uppgift. Det &r inte ovanligt att en och samma resurs kan kopplas till
flera olika aktiviteter vilket medfor att det bor undersdkas hur mycket av resursen som
faktiskt gdr at till respektive aktivitet. Hur kostnader slutligen fordelas och belastar
kalkylobjekt vid situationer dér aktiviteter forbrukar samma resurs kan vara svért att utgora.
Gors inte denna fordelning med noggrannhet blir de redovisande resultaten i1 kostnadskalkylen
sannolikt fel (Andersson, 2013).

En stor fordel vid anvdndningen av ABC-kalkylering dr att begreppen som anvénds 1
kostnadskalkylen dr nira kopplade till foretagets verksamhet vilket gor det enklare for fler
anstéllda som inte har ndgon tidigare utbildning eller koppling till kalkylarbete att faktiskt
forsta kostnadskalkylen (Ax, et al., 2015). Aktivitetsinformationen som erhalls av ABC-
kalkylering bidrar &ven med djupare insikt i aktiviteterna sjélva. Det blir enklare att undersoka
hur aktivitetskedjorna ser ut och pé vilket sétt som de olika aktiviteterna i foretag samspelar
med varandra (Gerdin, 1995).



Bidragskalkylering

Bidragskalkylering dr en av de mest tidseffektiva formerna av kalkylering. Kalkyleringen tar
hénsyn till en produkts sidrkostnader och sdrintdkter. Sérkostnader ar de kostnader som direkt
kan hanforas till en produkt. Sérintdkter dr intdkter som erhélls av forsédljningen av produkter.
Sérintikter subtraherat med sarkostnader kallas tickningsbidrag och dr den summa som skall
tacka foretagets samkostnader och forhoppningsvis dven ge en vinst till foretaget (Johansson
& Samuelson, 1992).

Bidragskalkylering ar en enkel metod for att snabbt analysera och jaimfora olika produkters
lonsamhet. Detta kan i sin tur ligga till grund for beslutsfattande géllande vilken eller vilka
produkter ett foretag bor producera mer av och vilka produkter som bor tas bort fran
produktionen. Kalkylmetoden kan ge en snabb dverblick pa Ionsamhet hos olika produkter
men eftersom samkostnader inte fordelas utan skall tickas av det tickningsbidrag (intikter
subtraherat med sérkostnader) for produkterna kan kalkyleringen vara missvisande. Olika
produkter kan forbruka ett foretags gemensamma resurser olika mycket vilket kan leda att
samkostnaderna blir felaktigt fordelade mellan kalkylobjekten. I regel dr ddremot den produkt
som har hogst tickningsgrad ocksa mest 16nsam dven om samkostnader skulle férdelas (Ax,
et al., 2015).

Fordelningsnycklar

Som tidigare beskrivet anvidnds fordelningsnycklar for att fordela samkostnader/omkostnader
pa kalkylobjekt for att belasta kalkylobjekt med ritt méngd kostnader. Kostnaderna kan inte
direkt hanforas till kalkylobjekt eftersom flera kalkylobjekt utnyttjar foretags resurser. Dessa
resurser fordelas darfor istillet via paldgg dar kostnadernas fordelas med hjélp av olika
fordelningsnycklar (Ax, et al., 2015).

Ekvation 3, Ekvation for
kostnadspaldgee, (Ax, et al. 2015).

Omkostnader

Fordelningsnyckel - Paléigg
Vanliga fordelningsnycklar ar tid, kvantitet/mangd och vérde. Dessa tre faktorer ska folja
proportionalitetsprincipen, vilket innebér att fordelningsnycklarnas storlek varierar
proportionellt mot fordndringar i omkostnader. Detta for att foretags kalkylobjekt ska bli
belastade med rétt fordelning av samkostnader/omkostnader (Johansson & Samuelson, 1992).

Kapacitetsutnyttjande

Omkostnader for maskiner och lokaler kan vara svéra kostnader att fordela pé kalkylobjekt.
Detta eftersom de péverkas av antalet produkter som produceras. Fler producerade produkter
an vanligt innebdr att de stora fasta kostnaderna for maskiner och lokaler fordelas och
kostnadspéldgget blir mindre per produkt; kapacitetsutnyttjandet blir ddrmed hogre.
Motsvarande resonemang géller om produktionsvolymen blir mindre. D4 fordelas de fasta
kostnaderna pé farre kalkylobjekt. Sjdlvkostnaden blir siledes storre for kalkylobjekten och
kapacitetsutnyttjandet blir 1agt (Johansson & Samuelson, 1992). Ett foretags
produktionsvolym kan variera av exempelvis konjunktursviangningar eller
marknadsforandringar. Detta paverkar kalkylobjekts lonsamhet i stunden och kan bringa oro
till foretaget eftersom det kan upplevas att foretaget inte gar tillrackligt mycket med vinst for
att tdcka dess kostnader. For att stora fasta kostnader ska fordelas pa ett sétt som ger stabila
resultat for kalkylobjekt 6ver langre tid och dérfor ar det viktigt att vdlja normalkapacitet for
verksamheten med omsorg (Gerdin, 1995).



Savida ett foretag inte producerar liknande produkter som kriaver lika mycket resurser, ar det
meningslost att anvidnda mattet antalet producerade produkter for att bestdimma normalt
kapacitetsutnyttjande. Om ett foretag exempelvis producerar stolar och bord i trd gar det
rimligtvis at mer trd och tid for att producera borden. Kapacitetsutnyttjandet blir ddrmed
missvisande. Vanligtvis anvénds istillet inputmaétt for att bestimma kapacitetsutnyttjande.
Dessa kan vara direkt material, 16n eller arbetstid (Gerdin, 1995).

Som tidigare visats paverkar produktionsvolymen utfallet for kapacitetsutnyttjandegraden och
saledes sjdlvkostnaden. For att bestdimma normalt kapacitetsutnyttjande kriavs det information
om vad den normala produktionsvolymen dr. For att ta reda pa den normala
produktionsvolymen ér det en uppsittning faktorer att ta hdnsyn till:

e Vilken volym som &r tekniskt mojlig att producera.

e Hur l&nga och hur ménga ar normala stillestdnd for reparationer, underhall och
véntetider.

e Hur manga tillverkningsskift som réader.

e Ar processtiderna for foretagets olika maskiner i balans, dvs tar alla maskiner lika lang
tid eller 4r nagon maskin l&ngsammare &n de andra och verkar ddrmed som en
bromskloss for produktionen.

e Kort- eller 1angsiktiga beldggningsvariationer.

Enligt Johansson & Samuelson (1992) erhélls sedan normalt kapacitetsutnyttjande genom att
titta pa genomsnittligt kapacitetsutnyttjande vid god effektivitetsniva under en
konjunkturcykel. Eftersom det &r komplicerat och osékert att forutspd konjunktursvangningar
ar det vanligt att foretag grundar sin paldggberdkning pa det kapacitetsutnyttjande som
fastslds och anvénder sig av det ett eller flera &r framat. Detta for att pildggssatserna inte ska
fluktuera allt for mycket pa grund av ostyrbara faktorer. Vanligt kapacitetsutnyttjande brukar
ligga mellan 70 och 90 procent av den tekniska kapaciteten (Johansson & Samuelson, 1992).
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