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Sammandrag

En bra kostnadsuppskattning ligger som grund for ett konkurrenskraftigt men samtidigt lonsamt
anbud. I konsultbranschen, déir konsulterna huvudsakligen tillhandahéller tjénster, bygger
kostnadsuppskattningen pé en sé korrekt tidsuppskattning som ar mgjligt, den ligger ocksa till
grund for resursplanering.

Pé grund av tidsbrist gors inte alltid en uppfoljning av projekten och saledes skapas inte en
erfarenhetsdatabas. Detta leder till att uppskattningen, for nya projekt, mest forlitas pa personliga
erfarenheter.

Vi har haft stor hjilp av bygg och industriavdelningen pd konsultforetaget Reinertsen i Stenungsund
dér vi har haft tillgang till deras projektarkiv och har dirur presenterat flera exempel pa tidsatgang i
villa-, industri- och offentliga byggnadsprojekt. Vi har dven intervjuat flera konsulter och
projektledare for att f4 en uppfattning om hur man gor en uppskattning idag.

Vi har som slutsats forsokt att finna nyckeltal for uppskattningar inom nimnda projekttyper, det
finns dven en sammanstéllning av intervjuerna.

Statistiken och en sammanstéllning av intervjuerna finns som bilagor. Nagra exempel ur de olika
projektgrupperna finns mer ingédende beskrivna som bilagor.



Abstract

A realistic budget is based on an accurate time estimation which also is the basis of a competitive
and profitable quotation. The estimation of the time requirement for a consultant-service is more or
less always based on personal experiences. Using information from finished project at Reinertsen
Stenungsund we have presented several example of time requirement of house-, industrial and
public building-projects. Our purpose was to find examples that could be used as key figures.

We have also interviewed consultants and project managers and used the result in our conclusion.
The interviews and statistics are enclosed.

Keywords: project management, cost estimation, time estimation, budgeting
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1. Inledning

I det forsta kapitlet beskrivs bakgrunden till rapporten, en kort beskrivning om konsultens arbete
samt det berorda foretagets problematik. Detta f6ljt av syfte och avgransning dér det preciseras vad
som presenteras 1 rapporten. Sist 1 kapitlet beskriv metoder som anvints for att soka information och
statistik som ligger till grund for véran rapport.

Pa grund av kénslig information som ber¢r foretaget som rapporten utreder, har samradd med
handledare pd Reinertsen och skolan lett till att projektnamn ersétts med fiktiva namn och nummer.
Samtliga projekt fir betickningen enligt, Villaprojekt 1, Industriprojekt 1 samt Skolprojekt 1.

1.1. Bakgrund

Da det enda en byggnadskonsult har att erbjuda sina kunder &r sin tid och kompetens, konsulten
skall leverera handlingar till bestédllaren som 1 sin tur vill att handlingarna skall vara sa billiga som
mdjligt, det vill sdga konsulten skall arbeta s snabbt som mgjligt. Det finns olika slags typ av
debiteringsform s& som fast och 16pande. Dér det fasta priset ar styrt av en noggrann projektplan om
vad konsulten skall leverera, men nér konsulten arbetar med 16pande debitering, betalar bestéllaren
bara for de exakta timmarna konsulten arbetat med projektet. Konsulten tar oftast en storre risk med
fastprisprojekt, da risken ir stor att det tar langre tid &n uppskattat. Problemet med att inte traffa rétt
med uppskattningen innan projektet startar kommer alltid att finnas men med hjélpmedel kan felet
minskas.

Reinertsen Stenungssund, med avdelningsledare for bygg och industri Erik Wallenberg i spetsen,
ansag att de inte hade en god uppfattning vid projektstart om hur tidskrdvande deras projekt var i
slutindan. "Hur 14ng tid tar det egentligen?”” var en av frdgorna Erik Wallenberg stéllde. Reinertsen
Stenungssund ville utreda hur lang tid deras tidigare projekt tagit samt att utredningen skulle ge
ndgra nyckeltal for pris och tid for att producera en ritning. Utredningen skulle ocksé behandla
verkligheten kontra det uppskattade, det vill sdga hur stor ar differensen mellan den slutgiltiga
projektkostnaden mot den tidiga uppskattade.

V1 har bara tiden vi har att spela med och 1 slutdndan &r ett papper med ritningarna var produkt”
(Erik Wallenberg)
Med dessa ord i bakgrunden skulle genomférda projekt pd Reinertsen undersokas.

1.2. Syfte, avgrinsningar

Syftet med arbetet &r att undersoka Reinertsens anbudstaktik samt att studera genomforda projekt,
detta for att sammanstélla statistik och forsoka hitta nyckeltal for projektens tidsatgang. Detta for att
Reinertsen i framtiden, med storre sékerhet, skall kunna uppskatta tidsatgédng och pris for sina
projekt.

Rapporten skall innehalla statistik frén tidigare projekt pd Reinertsen Stenungsund och
Stenungssunds byggnadsprojektering, delar som skall redovisas 1 statistiken dr; typ av projekt, antal
ritningar, fakturerad kostnad och fakturerade antal timmar samt timmar enligt tidkort. Pa Reinertsen
Stenungsund och Stenungssunds byggnadsprojektering kommer samtliga projekt med tillhérande
ritningar att undersokas for att fa basta mojliga underlag. Utvalda projekt kommer att redovisas
ingdende med ritningsspecifikation som beskriver vad varje handling innehaller, &ndringar och vad
dessa beror pa samt uppskattade kostnader.

Rapportens tyngdpunkt ligger i statistiken fran tidigare projekt som gér att finna i bilagorna. I
rapportens huvuddel beskrivs kortfattat konsultens arbete samt olika slags projekt som ldnkas
samman med statistiken.



1.3. Metod

Sokning har gjorts 1 Reinertsens projektregister och en sammanstillning har gjorts over statistik fran
projekt fran Reinertsen och SBP. I den utstrackning offert/anbud finns sparad presenteras denna och
jamfors med uppskattad tidsatgdng mot slutgiltig tidsatgéng.

Informationsdkning om varje enskilt projekt sker dels genom att undersoka allt sparat material om
projektet, allt fran att titta pa ritningar till att l&sa kundbrev, men ocksé genom intervjuer av
handledarna for projekten.

Information f0r litteraturstudien s6ks Chalmers bibliotek och databaserna chans och libris.

Vi har anvént oss av tvé olika sétt att berdkna medelvirdet/snittvardet for tidsdtgangen pa en ritning.
I det forsta sattet har vi tagit medelvirdet for varje projekt for sig, alltsd antalet timmar genom
antalet ritningar, summerat dessa medelvérden och delat pd antalet projekt. Det andra
tillvigagangssittet vi anvint oss av ir att vi summerat antalet timmar i hela projektgruppen, alltsa
samtliga timmar i alla projekt, delat med samtliga ritningar i alla projekt. For att gora det
overskadligt har vi ett exempel:

Medelviardesmetod 1: Projekt A innehaller 2 ritningar, tiden for projekt A &r 20 timmar da ir snittet
per ritning for projekt A 10 timmar. P4 samma sétt raknas projekt B, med sina 4 ritningar och 20
timmar ut, medeltalet for projekt B blir da 5 timmar per ritning. Medeltalet for A och B blir da 7.5
timmar per ritning.

Medelvirdesmetod 2: Samma projekt A och B som ovan, Projekt A och B innehaller tillsammans 6
ritningar, tidsatgdngen for A och B &r 30 timmar vilket ger ett medeltal pa ungefér 6.7 timmar per
ritning for A och B.

Tillvigagangssitt

Den forsta tiden undersokte vi alla ritningar pa Reinertsen, vi tittade genom alla ritningar och
forsokte bilda en uppfattning hur komplicerade och dir med hur lang tid ritningarna tagit. Vi
rangordnade dem pé en skala mellan 1-5. Efter diverse diskussioner med handledare pa foretaget
och skolan kidndes det som att denna rangordning inte var trovérdig, d& vi saknar tillracklig
kompetens for att bestimma kompliciteten for en ritning. Vi forsokte istéllet soka anbud och offert
for projekten, detta for att kunna jamfora den uppskattade tiden mot den slutgiltiga. P4 grund av att
Reinertsen Stenungssund séllan gor uppskattningar for projekten och &n mer sillan sparar dessa pa
papper eller digitalt var det ett magert material vi fann.

Vi fick nu istéllet ga pa SBPs gamla projekt for att f4 en bredare statistik, en statistik som gav priset
per ritning och inte uppskattade mot slutgiltig tid. En lista med samtliga gamla projekt och
tillhdrande projektnummer fanns tillganglig, hér plockades alla villa, skolor-, offentliga byggnads-
och industriprojekt ut. Vi letade senare i digitala projektarkivet och tog bort de projekt som inte var
relevanta som till exempel inte hade négra handlingar. Vi anvédnde oss av Excel for att fora in all
statistik vi kunde f frén alla projekt. Genom att leta i gamla fakturor fann vi de fakturerade
timmarna och kostnaden. Men da det viktiga for var rapport var hur manga timmar som verkligen
lagts ner pé projektet letade vi 1 gamla tidkort for att f4 fram timmarna. Differensen mellan de
fakturerade timmarna och tidkortstimmarna var saledes timmar som Reinertsen inte kunde {4 betalt
for.

For att fa en battre uppfattning om vissa projekt som valts ut av oss 1 samrad med konsulterna pa
Reinertsen, intervjuade vi handledarna av dessa projekt. Vi lat dem beritta kortfattat om projektet,
vad som var speciellt med dessa projekt.

Intervjuerna vi hade med tre personer pa Reinertsen Stenungssund, VDn {or Reinertsen (Erik
Wallenberg) och VD pa VBK (Ulf Kjellberg) var uppdelad i fyra delar. Den forsta delen inneholl
ndgra kortfattade frdgor om den intervjuade personen. Den andra hur arbetsgangen fran bestéllning
till klara handlingar ser ut och skillnaden mellan typer av bestillare. Tredje delen tog upp



uppskattningen av projekt; hur dom tyckte uppskattningen fungerade idag och vad som skulle
kunna vara till hjilp vid uppskattning. Den sista delen berdrde uppfoljning; hur den intervjuade
personen tycker att uppfoljningen fungerar idag. Intervjufrdgorna justerades for varje person, da alla
de olika personerna hade olika arbetsuppgifter eller jobbade 1 olika foretag inom branschen.

1.4. Rapportens disposition

Rapporten dr uppdelad i atta delar, forsta kapitlet 4r siledes inledningen. Kapitel tvé beskriver teori
bakom kostnadsuppskattningen vid projektering, hér presenteras olika typer av uppskattningar.
Kapitel tvé avslutas med ett exempel pd en metod konsulten kan anvinda sig av vid uppskattning.
Kapitel tre beskriver konsultens arbetsgang vid projektering, i detta kapitel behandlas arbetsgang
vid forfrdgan samt arbetsgangen vid total och utférandeentreprenad.

I kapitel fyra beskrivs projekten som har undersokts i rapporten, har beskrivs ocksé de olika
projektgrupperna: villa, industri och offentliga byggnader. Ett utdrag av statistiken dr ocksa
presenterat for varje grupp.

I kapitel fem dras slutsatserna av statistiken, hir finns en sammanstillning av statistiken for de tre
projektgrupperna villa, industri och offentliga byggnader.

I kapitel sex diskuteras uppfoljningen av projekt, hur en konsult kan f6lja upp framtida projekt for
att skapa en god erfarenhetsbas. I det sjunde och sista kapitlet presenterar vi lite funderingar pa vad
vi hade kunnat gora bittre.



2. Kostnadsuppskattning

Niér uppskattning av kostnaden skall goras for ett projekt finns det manga faktorer som spelar in.
Det kan vara enklare att uppskatta tidsatgdngen for projektet, for att pa sé vis fa fram en kostnad.
Det ér béttre att ange tidsatgéngen, istéllet for den beréknade kostnaden for varje del i projektet, da
l6nerna varierar frén ar till ar for de olika inblandade 1 projektet, dock ar tidsatgdngen densamma.
Det krivs en uppfattning om hur lang tid de olika projekten tar for att kunna planera férdelningen
av resurser och uppskatta hur manga som maste arbeta med det nya projektet och hur ldnge. Detta
for att kunna halla eventuella deadlines, men samtidigt halla flera projekt igdng parallellt. Det &r
naturligtvis ocksa en grundsten for att kunna arbeta mot fast pris. Det ar viktigt att noga specificera
vad kunden vill ha och vad som ingér i anbudet {6r att fa en bra grund for tidsuppskattningen och
for priset. En tidsuppskattning kan hamna langt fran sanningen om inte en noggrann
projektspecifikation har sammanstéllts. Det &r vikigt att papeka att det inte finns en perfekt
uppskattning, det handlar endast om att eliminera eller minimera felkillorna. Man beréknar vilken
tid som borde gé at om allt gér enligt planerna. Uppskattningarna kan sedan delas upp i olika
uppskattningsklasser beroende pa vilken grad av information som man har bedomt efter, tiden som
har lagts pd uppskattningen och hur tidigt i projektet man &r nir bedomningen gors.

Grunden till en bra tidsuppskattning dr personlig erfarenhet och kunskap, men kan med stod av till
exempel statistik fran genomforda projekt ge en tryggare och mer sanningsnéra uppskattning.(D.
Lock 2003)

Grov uppskattning

En grov uppskattning gérs innan projektet startas, da endast vag information finns att tillgd och fa
detaljer ar faststidllda. Kan ocksa tillimpas efter att ovantade héndelser har uppstatt under projektets
ging, som dndrar forutsittningarna, samt d4 man vill ha en snabb 6verblick pé det nya laget.

En grov uppskattning ar inte tillrdcklig sdker for att ligga till grund for ett anbud. Uppskattningen
kan ge svar pd om man har kompetensen och resurserna for att genomfora projektet. Felmarginalen
kan da ligga runt +/- 25 %.(D. Lock 2003)

Jamforande uppskattning

Den jdmforande uppskattningen baseras pé erfarenheter fran gamla projekt, detta krdver en god
dokumentation av de gamla projekten. Uppskattningen ger enkelt svar pa vad som gjordes och hur
lang tid det tog. Exakt vad som skall goras i det nya projektet maste vara klart.

I detta lage kan felmarginalen ligga runt +/- 15 %.(D. Lock 2003)

Beroende pa hur konkurrensen ser ut for ett visst projekt, kan kalkylerna goras med olika stor
vinstmarginal. En storre vinstmarginal ger en extra sidkerhet mot felaktig tidsuppskattning.

Men det dr naturligtvis svéart att rikna med en stor vinstmarginal nir kunden har flera konkurrerande
anbud.(D. Lock 2003)

Felkallor

Det finns en rad olika felkéllor som kan orsaka missvisande uppskattningar:

For déligt uppdelat projekt. Som da blir vart att uppskatta.

Glomska, nagon eller flera delar ar glomda.

Overdriven optimism, 6nskan att projektet skall ga bittre in vad som ir realistiskt.

Omedveten sdkerhet, ndr en person som uppskattar sitt arbete lagger pé extra tid som

sdkerhet utan att projekt ledaren vet om det.

Ignorerande av risker, kan bidra till orealistiskt uppskattning.

e Tidspress i tidsuppsakttningsskedet.

e Projektledaren och den som genomfor arbetet kanske har olika kunskaper i omradet, da ar
det vikigt att virderar uppskattningen ratt, Vem har mest erfarenhet och kunskap?



e Patryckningar utifran, ex. budget, deadline, kvalitetskrav frdn exempelvis bestéllare, chef
eller konkurrent.

e Dalig kontakt med personen som skall genomfora projektdelen. Om konsulten far en uppgift
och chefen ger en deadline som konsulten inte har fatt varit med och bestdmt kan det skapa
en minskad ansvarskénsla och en kénsla av att man dr &sidosatt. (Heerkens 2001)

Det ér vikigt att inte gldomma att en projektplan dndras under hela livscykeln och att man sé tidigt
som mojligt bor tackla de dndrade forutsédttningarna for att inte hamna utanfor budget och deadline.
(Heerkens 2001)

Uppskatta i praktiken
Det forsta man skall fraga sig nidr man paborjar ett nytt projekt dr; ”Vad vill vi nd?” och; “Hur skall
vi nd det?”. Det finns fem metoder for en projektledare att anvénda sig av nir denna skall uppskatta
ett arbete:
1. Friga den ansvariga personen for den delen av arbetet som skall uppskattas.
Fraga en expert.(Forhoppningsvis samma person som dr ansvarig.)
Anvind gamla projekt och justera den tiden.
Anvind olika modeller, forsok, tester, studier eller andra erfarenheter som guide.
Gor uppskattningen sjilv. (Heerkens 2001)

Nk wn

Vissa metoder fungerar bittre dn andra, det beror t.ex. pa hur vil de gamla projekten &r
dokumenterade, formigan hos de inblandade personerna och tiden som finns tillgénglig.

Man bor anvinda sig av fler &n en metod och sedan beddma de olika resultaten och skapa sig en
uppskattning. (Heerkens 2001)

Det dr enligt enklast att bryta ner projekten 1 mindre bitar for att kunna skapa sig en dverblick pa
hur lng tid det hela kommer att ta. En lista innehallande allt som kommer att ta tid och dér varje
del kan uppskattas tidsméssigt. Vid en noggrann dokumentation &r det ocksé létt att efter hand
utviardera om uppskattningen ligger nira sanningen. Om nagon del tog langre tid, kan planeringen
dndras sa att deadline fortfarande kan héllas. En checklista kan vara till stor hjilp, vilket minimerar
risken att delar i projektet gloms vid planeringen. Arbetar konsulten mycket med liknade projekt
kan konsulten dessutom utvirdera och uppdatera i sin checklista med hur ldng tid de olika
momenten brukar ta. Uppdelningen bdr vara i sa pass smé delar, sa att konsulten har en god
uppfattning av tidsatgdngen. Uppdelningen bor dock inte ske 1 alltfor sma delar, da detta tar det for
lang tid och blir onddigt komplicerat. (D. Lock 2003)



2.1. WBS — Work Breakdown Structure

WBS bygger pa att projektet bryts ner tills en uppskattning av varje del kan genomforas pa ett bra
satt. Nar en WBS genomfors skall inte arbetsordning, kostnad, resurser och tidsatgdng vara med i
beaktning, utan endast se till att fa med varje del i arbetet. (Heerkens 2001)

Villa
Virmebalans i — )
berikning Konstruktion CAD Administration
[ | |
- Plan - Bestillning
Grund Vige Tak - Sektion - Ritnings-
- Situation forteckning
| | | - Fasad - Betalning
- Typ av - Stabilitet - Takstol
platta - Isolering - Isolering
- Palning
- Isolering

Figur 2.1 Exempel pd WBS, hdr ett villaprojekt nedbrutet till mindre delar.

Figur 2.1 visar ett enkelt exempel pa hur en WBS skulle kunna se ut for projektering av en villa.
Som sagt bér man ej bryta ned projektet i mindre delar &n tills man anser sig kunna dverblicka varje
del. Man bor strukturera WBS:en pa ett sddant sitt sa att man far en bra bild av hela projektet och
inte missar nadgon del. Detta exempel kan naturligtvis goras pa fler sétt efter andra indelningar och
kanske med fler uppdelningar.

Heerkens menar att en WBS ger en dverskadlig presentation av projektet som gor att alla
inblandade enkelt kan kontrollera igenom och komplettera om de behdvs. WBS ger dven en bra
grund for tid och kostnadsberdkning samt uppskattning av resursitgang och fordelning av
ansvarsomraden. Det &r dven ett bra sitt att kunna motivera den uppskattade tiden och priset for
kunden.

Efter att projektet dr nedbrutet i tillrdckligt smé aktiviteter s& kan olika punkter knytas till varje
aktivitet:

Tid

Kostnad

Metod och omfattning

Ansvarig person

Resurser

Kvalitet

Arbetsgang, relation mellan aktiviteterna

Om flera personer arbetar med projektet kan man exempelvis summera tidsatgangen och skapa en
timeline. En timeline &r ett sitt att presentera tidsplaneringen, ddr man kan planera sé att flera
aktiviteter utfors samtidigt utan att de kritiska delarna krockar med varandra.



3. Arbetsging

Hér beskrivs kort arbetsgdngen vid anbudsforfarandet och vad som skiljer total- och
utférandeentreprenad at. Informationen dr hdmtad fran véra intervjuer.

Erik Wallenberg menar att det forsta man frdgar sig innan man borjar skissa pa ett anbud é&r:

Klarar vi att konkurrera om detta projekt och finns tillrdckligt med resurser och kompetens hos 0ss?
Ar sa fallet borjar man uppskatta tidsatgangen vilken ger en kostnad for projektet. Sedan giller det
att forhandla med sig sjalv och avgdra om det ar rimligt att fa jobbet for det priset. En riskanalys
kan ocksd genomfOras for att ringa in eventuella svarigheter som kan uppsta. Det handlar mycket
om att skapa sig en sé bra bild av arbetet som mojligt innan anbudet skickas.

Det dr ocksa viktigt att papeka att det inte bara ar priset som avgér om konsulten far jobbet eller
inte. Kvalité, miljofradgor, arbetsmiljo och personalutveckling &r ocksé vikigt parametrar for manga
bestillare menar Wallenberg, han sdger vidare att i vissa fall sa kanske priset endast utgor 20
procent av bedomningen och i de fallen dr det de ”mjuka” parametrarna som avgor.

3.1. Arbetsgang vid forfragan

Stefan Hellstrom forklarar i korta drag hur arbetsgédngen gér till da ett projekt pabdrjas efter att till
exempel forfragan har accepterats: Inledningsvis har man ett startmdte da man lagger upp planerna
for projektet, problemen bollas mellan konsulterna sé att alla jobbar med samma forutsittningar.
Med jamna mellanrum under projektets gang halls projekteringsmoéten, dar man gér igenom hur
langt samtliga inblandade har kommit och vad som dr kvar att gora. I slutskedet halls ett
samgranskningsméte, ddr man samordnar de olika konsulterna till exempel ventilation, el och bygg.
Detta gors for att undvika kostsamma problem i byggandet.

3.2. Total- och utforandeentreprenad

Det skiljer sig védsentligt mellan totalentreprenad och utférandeentreprenad for konsultens del, vilket
far konsekvenser for tidsatgdngen och saledes dven for eventuella kostnadsberékningar.

I totalentreprenaden overlats mycket av de tekniska problemen till entreprendren att 16sa. Detta
leder till att konstruktionsritningarna inte behdver vara lika omfattande 1 jamforelse med
utférandeentreprenaden dir konsulten visar precis hur saker skall goras, vilket naturligtvis leder till
mer konstruktions, handledning och ritarbete. I totalentreprenaden kan d@ven konsulten ha enklare
arbetsuppgifter som till exempel radgivare, vilket inte behdver leda till att man producerar nigra
ritningar 6ver huvud taget. I totalentreprenaden jobbar man under bestéllarens budget och det kan
leda till simre 16nsamhet och en storre tidspress.(Stefan Hellstrom)



4. Projekt

En byggnadskonsult har ofta ménga typer av bestéllare, som i sin tur har ménga olika slags
bestillningar. Alla projekt en konsult arbetar med ar saledes unika, men for att kunna sammanstélla
ndgon slags statistik dver tidsatgangen péa samtliga projekt kan en grov indelning av bestillare
goras. En sadan indelning, som har tillimpats 1 denna rapport, &r att separera villa-, offentliga
byggnads- och industriprojekt. En finare indelning 4n denna skulle ej vara mojligt i detta fall da
antal mdjliga projekt pa SBP och Reinertsen ar for f4. Samtliga projekt 1 varje grupp har undersokts
och ett medeltal pa timmar per ritning har berdknats for att fa en uppfattning hur lang tid en ritning
kan ta.

Byggnadskonsultens arbete slutar ndstan alltid i att producera handlingar som levereras till kunden
ofta i form av ritningar. Bakom varje ritning finns néstan alltid dolda arbetsmoment, sa som
konstruktionsberdkningar, handledning av projektledaren och platsbesok. Varje projekt med
tillhorande ritning &r som sagt unika vilket leder till att olika mycket konstruktionstid, moten och
handledning ligger bakom handlingen. En handling som kan se ldtt ut att rita kan ha tagit mycket
lang tid att producera pa grund av andra faktorer dn sjdlva ritandet. Detta medfor att det dr svart att
méta svarighetsgraden i varje ritning om man inte har god forstaelse och god inblick i varje projekt.

Rapporten redovisar varje grupp for sig; villor, industri och offentliga byggnader. En enkel
faktaruta med grundldaggande statistik och en beskrivning av projekt redovisas.

Medeltalet ’timmar per ritning” som kommer att behandlas flitigt i denna del av rapporten har
berédknats pa tva olika sétt (se 1.3 Metod sid. 2).



4.1. Villor

Oversikt:

Antal undersdkta projekt: 13st

H/ritning med medelvéardesmetod 1: 26h/ritning
Spann: 11-46h/ritning

H/ritning med medelvéardesmetod 2: 26h/ritning

Konsultens uppfattning: 10 000-12 000 kr/ritning (20-24 timmat/ritning)*

Tabell 4.1 Oversikt av villaprojektsgruppen.
*berdknat med 500kr/h

Projekt som gar att finna 1 gruppen villor” har den givna gemensamma ndmnaren att alla ar villor
av olika storlekar och utseende. Hér gar att finna allt fran endast en handling innehallande platta pd
mark” till ett 18 ritningar stort villaprojekt med bade A och K handlingar.

I regel arbetar projektdren mot en privatperson som bestéllare. Att arbeta mot privatpersoner &r inte
helt problemfritt, oftast dr betalningsforméagan hos bestéllaren betydligt simre dn hos t.ex. foretag.
Privatpersonens kdnnedom om byggprojektering och byggnation &r oftast mycket begrinsad vilket
leder till kommunikationsproblem. Angaende att arbeta med privatpersoner sidger Stefan Hellstrom
“mycket tid gér till utbildning av dem, att tala om vad man goér och vad de behover ha”.

Ulf Kjellberg menar ocksa att pa grund av privatpersonernas okunskap krivs ett storre
ansvarstagande frn konsulten i jimforelse mot att arbeta med en entreprendr.

Kjellberg sdger vidare att relationshandlingar oftast inte krdvs av privatpersoner eller
engdngsbestillaren, vilket givetvis drar ner antalet timmar pa projektet, som oftast krévs av storre
bestéllare t.ex. Akademiska hus.

Erik Wallenberg menar att man oftare arbetar mot fast pris vid bostadsprojekt da bestéllaren ofta ér
en privatperson som dr mer angeldgen om att halla ner priset dn vid industriprojekt (se sid. 11).
Fastpris skapar en hogre risk for konsulten dn vid rorlig ersdttning. Detta medfor att man far gora en
mer omfattande forberedelse for kostnadsberdkningen och ett anbud som klart och tydligt
formulerar vad som ingér i projekteringen.

Erik Wallenberg menar ocksé att manga olika parter dr inblandade vid projekteringen, bade
konstruktorer, arkitekter, vent, och el-konsulter skall arbeta parallellt vilket kan skapa problem
sasom dndringar och kompromisser. Detta forsvérar naturligtvis kostnads- och tidsbedémningen.

Tidspaverkande faktorer:
Emma Segersten pekar pa ndgra grundldggande egenskaper hos en villa som 1 stor grad paverkar
tidsatgadngen av projekteringen:

e Grunden: Péalning? Platta pd mark? Kéillare?

e Takstolarna: Typ? Spannvidd?

e Antal plan? Betongbjélklag?

Vad siger statistiken?

Av alla villaprojekt pd Reinertsen och SBP sorterades vissa bort ur statistiken. De som 61l ur
urvalet var de projekt som avvek fran medeltalet av ndgon anledning, t.ex. enklare
bygglovshandlingar, tillbyggnader samt ritningar pé plintgrundar. Skulle samtliga villaprojekt
anvints i statistiken skulle medeltalet vara 22 timmar per ritning, efter sorteringen var medeltiden




26 (berdkning av medelviardesmetod 1 se 1.3 Metod sid. 2) Medelpriset per ritning i urvalet ligger
pa 11924 kr (fakturerat/ritning). Vilket stimmer bra dverens med de intervjuades uppfattning om

kostnaderna per ritning, deras uppfattning ar att priset per ritning ligger runt 10500-14500 (rdknat
med en timersdttning pa 500 kr).

Hér nedan kan urvalet av villaprojekten f6ljas, vilken orsak projekten plockats ur statistiken:

Inledningsvis 25 st. projekt.
Bortplockade:

2 st. efterbesiktning

3 st. bygglovshandlingar

3 st. saknade statistik

17 st. projekt aterstod med anvindbar statistik.

Dérur plockades 4 st. projekt bort:
1 st. tillbyggnad

1 st. med enkla liknande sjobodar
1 st. med endast pélplan

1 st. med bristféllig statistik

13 st. projekt aterstod vilket gav ett spann pa 11 till 46 timmar per ritning med ett medel pa 26
timmar per ritning.

50

Timmar/ritning

Villaprojekt

Figur 4.1 Snittiden for timmar per ritning for 13 villaprojekt.

De projekt som avvek frén snittet med ett hogt medeltal per ritning har studeras mer ingaende. Det
finns givetvis orsaker varfor dessa projekt var mer tidskravande. Villa 9 (se bilaga 5) dr ett av dessa
projekt. Det speciella med denna villa var bland annat att tviplansvillans mellanbjilklag var av
betong samt att en fasad hade ovanligt mycket fonster. Bara ATA-rapporterna (indring och
tilldggsarbeten) for projektet slutade pa 141 timmar, vilket kan jamforas med att hela projektet tog
238 timmar. Villa 8 (se bilaga 4) avvek dn mer 4n Villa 9 fran snittet, med sina 43 timmar per
ritning. Denna villa hade ocksé vissa egenskaper som gjorde att projekteringen tog extra lang tid,
hir var det takkonstruktionen som var komplicerad. Enligt Segersten sa var Villa 8 ett exempel pa
en komplicerad och tidskrdvande konstruktion da taket skar in i varandra i olika nivaer och stora
oppningar som krivde avvixlingar. Villa 8 projektet hade 18 ATA rapporter som fakturerades med
116 timmar.
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4.2. Industrier

Oversikt:

Antal undersdkta projekt: 30st

H/ritning med medelvéardesmetod 1: 39h/ritning

Spann: 16-84h/ritning

H/ritning med medelvéardesmetod 2: 41h/ritning

Konsultens uppfattning: 15 000-20 000 kr/ritning (30-40 timmar/ritning™®)
Tabell 4.2 Oversikt av industriprojektgruppen.

*berdknat med 500kr/h

Projekt som bestills av industrier skiljer sig avsevért fran andra typer av projekt sasom villor och
skolor. Ritningarna eller handlingarna som industrin bestiller dr oftare av en mer komplicerad art.
Da det oftast dr givet vilka handlingar ett villaprojekt skall innehélla med sin givna stomme och
installationer, dr det inte givet hur ett industriprojekt ser ut. Industrin som kund kan bestélla allt fran
ett nybygge av fabrik till en forstirkning av pelare vilket gor att industriprojekten ar mer unika i sig.
Men alla olika typer av bestéllare av industriprojekt har en gemensam ndmnare, det dom bestéller
av byggkonsulten dr endast ett skal eller en grund som deras utrustning skall skyddas av eller vila
pa. Denna utrustning kan vara manga ganger dyrare dn de handlingarna byggkonsulten tar betalt for
och kan ocksa vara dyrare 4n hela byggkostnaden.

Industrin vill ofta se att byggkonsulten startar med projekteringen sa tidigt som mojligt, vilket kan
leda till en mer tidskrdvande och ddrmed dyrare projektering Men for industrin &r inte kostnaden av
byggkonsulten den stora kostnaden, utan de stora pengarna finns i deras egen produktion och det ar
den de vérnar om. En stor industri som Volvo som kan forlora flera miljoner om dagen om
produktionen inte flyter pa som den skall.

I och med att bestéllarna ofta ar specialiserade pa att tillverka eller forddla inom sina branscher,
kommer alla industriprojekt att vara unika med stor variation pa storlek och komplicitet.

Négra faktorer som kan forena industriprojekten ar att de oftast gér pa 16pande betalning, kunden &r
intresserade av att handlingarna skall vara gjorda i tid och har tydliga krav pa vad de vill ha
levererat.

Om man skall forsoka bryta ner industriprojekten i mindre grupper skulle den storsta skillnaden
vara mellan att bygga nytt och bygga 1 befintliga strukturer. Nar projektet ror befintliga strukturer
tenderar det att ta mycket mer tid och ddrmed blir handlingarna dyrare. Detta kan ha flera olika
orsaker, dels att konsulten maste gora fler platsbesok och undersoka hur den befintliga
konstruktionen ser ut och kanske maste leta gamla ritningar som i vérsta fall inte existerar. Enligt
Stefan Hellstrom maste ocksa ritningarna som levereras vara extra noggrant gjorda. ”Industrierna
har oftast ett stopp i fabrikerna som planeras ett ar 1 forvdg, just da skall de in och bygga, s ar vi
inte klara eller om handlingarna &r halvfardiga och daliga, da blir det fel och det kostar kanske
ndgra miljoner om dagen att sta still extra” sédger Stefan Hellstrom.
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Vad siger statistiken?

Att forsoka visa pd vad en industriritning kostar 1 snitt &r mycket svart, da alla projekt och ritningar
skiljer sig visentligt at. Det som gér att {4 ut av statistiken ar d& mycket lite. Men att en handling till
ett industriprojekt dr mer tidskrdvande dn en handling i ett villaprojekt dr troligt. Detta 4r den klara
uppfattningen och erfarenheter manga konsulter har, dels pa grund av att handlingarna dr mer
genomarbetade och att de oftast &r mer komplicerade. Som vi ser (Tabell 4.2 sid. 11) &r snittet pd
SBP:s och Reinertsens industriprojekt ndstan 40 timmar per ritning pa de 31 utvalda
industriprojekten vilket kan jaimforas med runt 30 timmar per ritning for villorna. Denna statistik
som visar pa att snittet for ritningarna ligger pa 41 timmar, kan givetvis inte anvindas som en regel
for all industriprojekt d4, som beskrevs tidigare, alla projekt dr hogst unika. Men ocksé for att
antalet berdrda projekt (31) ar ett for 1agt antal for att fa tillforlitlig statistik.

Négot som dnda kan styrka snittiden for en ritning ar projektet Industri 2. Handlingarna som
levererades var 92 till antalet och snittiden per ritning var 37 timmar. Det som &r intressant &r det
stora antalet ritningar i projektet, vilket minskar eller helt tar bort problemet med att en ritning lika
vil kunde presenteras som tva ritningar (detta beskrivs under kapitel 5. Slutsatser av statistiken sid.
15). Nér den faktorn &r borta ger snittiden per ritning en mer tillforlitlig snittid. Snittiden pé detta
projekt, 37 timmar, dr nira snittiden for samtliga projekt vilket 4r runt 40 timmar. Det som bor
sdgas om detta projekt &r att det var néstan endast nybyggnation vilket enligt Emma Segersten ér
enklare att projektera. Segersten menar ocksa pa att detta projekt hade sina svarigheter da det var
mycket hoga och stora konstruktioner med mycket betong.

Antalet undersokta industriprojekt dr 43 stycken, av dessa har 30 valts for att representera
medeltiden for en ritning, resterande 13 projekt har plockats bort av olika orsaker. Exempel pa att
ett projekt valts bort dr att projektet Overlappar mellan SBP och Reinertsen och ddrmed gér inte alla
timmar att hitta, annat exempel dr att handlingarna endast ar tillverkningsritningar.

Nedan redovisas i diagrammet de 30 projekt som valts ut, vilket gav ett spann pa 18 till 84 timmar
per ritning.

90
80 |
70 - ’7
60

50 |
40 -
30 |

20 —
10 - —

Timmar per ritning

Industriprojekt

Figur 4.2 Snittiden for timmar per ritning for 30 industriprojekt
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4.3. Offentliga byggnader

Oversikt:

Antal undersdkta projekt: 11st

H/ritning med medelvéardesmetod 1: 37h/ritning
Spann: 19-90h/ritning

H/ritning med medelvéardesmetod 2: 30h/ritning

Konsultens uppfattning: 12 000-17 000 kr/ritning (24-34 timmat/ritning)*
Tabell 4.3 Oversikt av offentliga byggnadsprojektsgruppen.
*berdknat med 500kr/h

De projekt som hamnar i gruppen “offentliga byggnader” ér forskolor, grundskolor, gymnasieskolar
samt en biséttningslokal. Dessa typer av projekt skiljer sig at frdn bade industri och villaprojekt pa
manga punkter. Dels ar sjdlva byggnaden annorlunda till utseendet, dels dr bestdllaren en helt
annan. Hér dr det oftast kommunen som &r bestillare vilket oftast leder till offentlig upphandling.
Det finns ocksa likheter mellan villaprojekt och offentliga byggnadsprojekt, man arbetar ofta med
fast pris. Enligt Erik Wallenberg har bade villaprojekt och offentliga byggnadsprojekt en annan
gemensam faktor, att flera parter dr inblandade samtidigt sdsom arkitekt, vent, el och byggkonsulter
vilket gor beslutsprocesserna svérare.

En &sikt som delas av de olika konsulterna som intervjuas ar att det ofta blir mycket @ndringar under
projekteringen av offentliga byggnader. ’Skolor dr i och for sig tydliga, men dér kommer det oftast
upp mer efterhand som dom inte har tankt sig” Sdger Emma Segersten

Vad siger statistiken?

Det dr svérare att hitta bra exempel 1 statistiken vad det géller offentliga byggnader i jamforelse med
till exempel villor dd man ganska létt kan jamf6ra projekten och finna skillnader o likheter. Men
med till exempel olika skolprojekt kan variera véldigt mycket och man fér soka olika intervall och
medelvirden som exempel.

Av alla offentliga byggnadsprojekt pa Reinertsen och SBP sorterades vissa bort ur statistiken. De
som f6ll ur urvalet var de projekt som avvek frdn medeltalet av ndgon anledning, t.ex. enklare
bygglovshandlingar, tillbyggnader samt enkla ritningar pd forrdd. Skulle samtliga offentliga
byggnadsprojekt anvénts i statistiken skulle medeltalet vara 31 timmar per ritning, efter sorteringen
var medeltalet 37 (berdkning av medelvirdesmetod 1 se 1.3 Metod sid. 2). Medelpriset per ritning 1
urvalet ligger pa 14206 kr (fakturerat/ritning). Vilket ligger i spannet om vad de intervjuades
uppfattning om kostnaderna per ritning, deras uppfattning ér att priset per ritning ligger runt 12000-
17000.

Har nedan kan urvalet av offentliga byggnadsprojekten foljas och av vilken orsak projekten
plockats ur statistiken:

Inledningsvis 14 st projekt.

Ist enkel tillbyggnad

Ist enkel forrdd

Ist litet projekt, endast bygglovshandlingar
Ist med bristféllig statistik
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11st projekt var nu kvar i statistiken med ett spann pa 19-90 timmar per ritningar, vilket &r mycket
storre dn om vi jamfor med villastatistiken, detta kan bero pé storre skillnader och unikhet i
projekten. Pa grund av det fa projekten som gick att undersdka kan inte 37 timmar per ritning anses
som ett palitligt nyckeltal, detta visar dven spannet (19-90 timmar per ritning).

100

Timmar/ritning

Offentligabyggnadsprojekt

Figur 4.3 Snittiden for timmar per ritning for 11 offentliga byggnadsprojekt

For att {4 en inblick i hur ndgra av dessa projekt kan se ut redovisas tva projekt mer ingdende:

Offentlig byggnad 10 &r ett av dessa projekt. Som kan ldsas i bilaga 7 var den uppskattade
totalkostnaden 150000 kr, men den slutgiltiga kostnaden blev 230680 alltsd ungefar 50 procent
feluppskattning. Detta beror troligen delvis pa att uppskattningen grundade sig pa att det skulle
levereras 9 ritningar, men man blev tvungen att leverera 14 ritningar. I detta fallet blev det ocksa
problem i CAD-redovisningen, bristande information och kommunikation mellan bestéllaren och
konsulten som trolig orsak.

Offentlig byggnad 11 &r det andra projektet som undersdkts mer ingaende. Offentlig byggnad 11
bestar av tva byggnader om 170 och 90 kvadratmeter. Enligt handléggaren var det mycket enkla
konstruktionsberdkningar i detta projekt. I Bilaga 7 gér att ldsa en uppskattad kostnad pa projektet,
med en detaljerad kostnad for varje ritning. Den uppskattade kostnaden stimmer mycket bra om
man jaimfor med den slutgiltiga, detta beror pé att uppskattningen dndrats under projekteringens
géng, allt eftersom dndringar och tillagg tillkommit.
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5. Slutsats av statistiken

Rapportens huvudsyfte r att vara ett hjdlpmedel vid framtida tidsuppskattning for projekt inom
byggkonsultbranschen. Ett sétt att visa pd vad ett nytt projekt kommer att kosta i tid och pengar ar
att titta pa ett liknande projekt som slutforts, dn béttre &r det att titta pa fler liknande projekt och se
vad dessa kostat. D4 statistiken som sammanstéllts 1 denna rapport (se bilaga 1,2 och 3) har
inkluderat ménga tidigare projekt, skulle denna statistik kunna anses som en mycket bra och
trovédrdig. Det finns ingen regel om hur méanga projekt som maste behandlas innan ett medeltal, sa
som timmar per ritning, verkligen ar trovirdig. Att berdkna snittiden for 13 villaprojekt, som i vart
fall blir 26 timmar per ritning, och sedan anvinda denna tid som regel vid uppskattning av en
nyprojektering for en villa, kan inte anses som en trovérdig uppskattning. Detta beror delvis pa att
antalet projekt (13) &r for litet for att ge en sdkert medelvirde, men ocksé for att dessa 13 projekt
skiljer sig vésentligt at. Projekten dr helt eller delvis olika varandra, ett projekt redovisar endast
palplan och armering i bottenplatta medan ett annat projekt innehaller 18 handlingar dir en hel villa
ar projekterad. Spannet inom denna kategori ligger mellan 11-46 timmar per ritning, vilket sdger
hur olika dessa projekt dr. For att fa en béttre och sidkrare statistik for hur manga timmar en
villaritning tar bor fler projekt behandlas samt projekt som é&r lika varandra. Tanken delas av Erik
Wallenberg som séger Vi har inte flera projekt av en sort som till 99 procent tar sa hiar ménga
timmar, utan liknade projekt tar véldigt olika lang tid, vilket gor det svart att uppskatta nya projekt
utifran de éldre”.

Ett problem med projekt som innehaller ett fatal ritningar ar att den enskilda ritningen kan vara
olika stora”, det vill séga att ritningen &r fylld med detaljer och planer. Konsulten som ritar
bestdmmer sjilv om dessa planer och detaljer skall redovisas pa en eller tva ritningar. I statistiken
for denna rapport beaktas enbart antal ritningar, alltsé inte ritningarnas komplicitet eller hur mycket
ritningen innehaller. D4 ett projekt endast innefattar en ritning med en given tidsatgang, skulle
saledes tiden per ritning halveras for detta projekt ifall konsulten bestimde sig for att presentera
projektet pé tva ritningar. Men om ett projekt innehaller fler ritningar, minskar sannolikheten att
statistiken &r felaktig som foljd av detta problem.

Har nedan redovisas en sammanstéllning av statistiken fran bilagorna. Uppdelat efter
projektgrupperna villor, offentliga byggnader samt industrier. Antalet projekt i varje grupp
redovisas, snittiden for en ritning redovisad enligt tva olika berdkningsmetoder (se 1.3 metod sid. 2)
aven spannet for medeltiden i projektgruppen redovisas.

Timmar/ritning Timmar/ritning
Antal Medelvardesmetod | medelvardesmetod | Spann 95%-igt
Grupp projekt 1* 2" (timmar) | konfidensintervall**
Villor 13 26 26 11-46 20,2-31.8
Offentliga byggnader 11 37 30 19-90 16,4-43,6
Industrier 31 39 41 16-84 34,7-47,3

Tabell 5.1 Medelvirden for tidsdatgang per ritning for villa, offentliga byggnader samt industriprojekt.

*se 1.2 Metod sid 2 **innebdr att ett stickprov skall med 95 % sannolikhet ligga mellan konfidensintervallet

Av konfidensintervallet kan vi dra slutsatsen att medeltidsédtgangen ligger med 95 % sannolikhet
inom respektive intervall. Vidare ser vi aterigen att villaintervallet ser relativt trovardigt ut da
konfidensintervallet endast sticker sig mellan 20,2 till 31,8. Men bade offentliga byggnader och
industriprojekten har ett betydligt bredare intervall och kan ddrmed anses mindre palitligt.
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E 15
= 10 O Industrier metod1
5 @ Industrier metod2
0
Projekt

Figur 5.1 Medelvirden for tidsdtgang per ritning for villa, offentliga byggnader samt industriprojekt

5.1. Villor

Som berdrdes ovan kan inte snittiden 26 timmar per ritning anvindas som regel for en villaritning.
Men om vi berdknar snittiden med medelvérdesmetod 2 blir snittiden per ritning 24 timmar. Da har
vi betydligt fler antal och ddrmed ett mer sannolikt svar som kanske ligger mer néra sanningen, det
bor kommenteras att de badda svaren som berdknats pé olika sétt dr ndstan de samma.

Om fler projekt inom denna kategori funnits skulle en annan indelning ha gjorts, exempel pa sddan
kunde ha varit efter ytan och antalet vdningar samt efter grundlédggning.

5.2. Industri

I industriprojektgruppen behandlas 31 projekt, vilket dr betydligt fler &n antalet villaprojekt och kan
ddrmed ge sken av att denna snittiden, 41 timmar per ritning, bor ge ett sikrare svar. Men som
beskrevs i tidigare kapitel (se kapitel 4.2 Industri sid. 11) &r de olika industriprojekten av mer unik
karaktér dn ett villaprojekt, vilket ocksd kan beskrivas med spannet timmar per ritning ligger mellan
16-84 timmar. Berdknar man snittiden per ritning genom medelvirdesmetod 2 (se 1.3 metod sid. 2)
blir snittiden 41 timmar per ritning. Vilket &ndé bor ge ett relativt bra svar pé tidsatgangen for en
industriritning da antalet ritningar 1 projektgruppen (407) dr mycket hogre én antalet projekt, i detta
fall 4r det speciellt tva projekt som ligger runt 40 timmar per ritningar och innehéller 166 ritningar
tillsammans, som drar snittiden till 41 timmar per ritning. Skulle dessa projekt istéllet haft en annan
snittid skulle medeltiden for hela industriprojektgruppen att dndras efter dem.

En finare typ av indelning 1 denna grupp skulle kunna goras genom att sortera mellan nybyggnation
och projekt som é&r inne i befintliga strukturer.

5.3. Offentliga byggnader

I denna grupp finns farre projekt (11) an 1 villaprojektgruppen. Spannet for dessa projekt dr ocksa
mycket stort, 19-90 timmar per ritning. Statistiken borde da inte vara tillforlitlig med sitt medeltal
pa 37 timmar per ritning. Berdknar man snittet pa det andra séttet som beskrevs ovan blir snittiden
per ritning 30 timmar. Vad som bor berdras dr att de konsulter som tillfragas har uppskattat antalet
timmar per en skolritning till mellan 24-34 timmar. Om vi sdger att en ritning for en skola ligger
runt 25-40 timmar ar vi troligtvis ganska nir sanningen.
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6. Diskussion om uppfoljning av projekt

Eftersom uppskattningarna bygger pa erfarenheter frén tidigare projekt ar det vikigt att pa ndgot sétt
sammanstilla data frdn avslutade projekt. Man kan naturligtvis forlita sig pa att erfarenheten finns
hos personen som gor uppskattningen och det kan sdkert fungera pa mindre konsultforetag. Men pa
storre kontor dér flera jobbar med liknade projekt kan de erfarenhetsméssiga beddmningarna skilja
sig at och vad hédnder nér den erfarna konsulten slutar? Star man pa noll da? Inte om man utvirderar
och foljer upp varje projekt och for in resultatet till ndgon form av erfarenhetsbank. Enligt véra
intervjuer ar detta ndgot som inte prioriteras idag pa grund av tidsbrist och en stravan efter att
komma igang med nésta projekt direkt efter slutfort projekt, for att tjana pengar. Detta ar
naturligtvis forstaligt, men det gor det svart att pa lang sikt forbéttra underlaget for uppskattningar.
Eftersom en erfarenhetsbank skulle kréva flera projekt for att vara anvéndbar, tar det kanske flera ar
innan resultatet av uppfoljningarna syns, detta ér ytterliggare en faktor som kanske leder till att tid
inte laggs pa uppfoljning idag. Arbetet med erfarenhetsbanken skulle kunna inledas med att ga
igenom gamla projekt, detta for att fa en bra start och att férdelarna mérks av s& snabbt som mojligt.
Forfattarna kan intyga att arbetet, med att gi genom gamla projekt, kan vara ett tidskrdvande arbete.
Men om informationssdkandet begransas och utredaren vet exakt vad han letar efter, kan det
genomforas relativt 14tt beroende pa hur vidldokumenterat tidkort, ritningsforteckningar och sé
vidare ar.

Det ar ocksa vikigt att papeka att det 4r minst lika vikigt, om inte dnnu vikigare, att fi med samtliga
aktiviteter som kommer att paverka tidsatgdngen. Om en aktivitet gloms eller tas bort, ar
aktivitetens tidsatgang noll vilket leder till att tidsuppskattningen inte blir trolig. Ett hjdlpmedel for
att fa med alla aktiviteter &r WBS. (se 2.1 WBS sid. 6) Andra metoder gar ocksé att tillimpa, men vi
valde att presentera WBS som ett exempel. Man skulle ocksd kunna anvédnda sig av en mer allmén
checklista vid projektplaneringen for att kontrollera att man har fatt med samtliga delar. Det bésta
tillvagagangssittet, for att skapa trovirdig tidsuppskattning, ar att kombinera flera metoder och
hjalpmedel.

I var statistik har vi haft mest nytta av antalet ritningar och total tidsdtgang. Detta i kombination
med en kort forklaring av hur projektet har sett ut, sa att projektet kan placeras 1 rétt grupp. Kronor
per yta skulle ocksa kunna jamforas i de olika kategorierna och dven efter hand fa fram statistik pa
mindre delar, som till exempel tidsatgang for konstruktion av palplan, bjélklag eller takstolar samt
tid for CAD-ritning av dessa.

En enkel utvérdering av genomforda projekt skulle kunna innehalla:
e Typ av projekt: t.ex. villa, industri, skola, sjukhus.
Typ av entreprenad, total- eller utférande-.
Antal ritningar
Totalt antal timmar
Yta
Kortfattat om vad projektet innehaller, t.ex. virmebalansberékning, komplicerade
konstruktionsberdkningar, antal plan, typ av grund och tak osv.

Projekten kan dé delas upp i en passande grupp och exempelvis foras in i ett Excel-blad. Efterhand
da tillrackligt manga projekt tillkommer som har liknande egenskaper, kan de projekten skapa en
egen grupp och pa sa sitt utoka erfarenhetsbanken. D4 alla nya projekt dr unika behdvs inte manga
projekt i varje grupp for att skapa ett bra medel utan snarare ett fatal liknade projekt. D& kan man se
mellan vilket intervall de ligger och bedoma det nya projektet direfter, ett komplicerat projekt bor
d4 hamna i den 6vre delen av intervallet och vice versa. Ett mer palitligt intervall dr alltsd mer
anvindbart dn ett bra medelvérde.
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Exempel pa indelningar &r:
Indela de tre grupperna vi arbetat med i grad av komplicitet; 14tt, medel och svart.

Indela i olika typer av projekt, som exempelvis villagruppen skulle kunna indelas i; tvaplansvillor,
villa med palad grund osv.

Det skulle ocksé gé att knyta statistik till mindre delar i varje projekt, som till exempel tidsatging
for dimensionering av takstol, platta och bjilklag. For att d& kunna ldgga pa tid i uppskattningen for
exempelvis en villa om det skall vara mer an ett plan eller palad grund.

Det finns alltid en risk ndr utvarderingen blir svar att det rinner ut i sanden och att man inte ser
meningen med merarbetet. Darfor dr det vikigt att en eventuell utvirdering fungerar och &r litt att
genomfora. En 10sning ér att ha det som en veckorutin att man for in i tidkortet exakt vad konsulten
arbetat med under timmarna, inte bara for in antal timmar i tidkortet. Eller ocksd gors endast en
utvérdering efter avslutat projekt, d4 missas de olika delarnas tidsatgdng, men konsulten slipper
tdnka pd utvirderingen under arbetets gang. Begrinsas utvirderingen till de punkter som ndmns
ovan i sd bor utviarderingen inte lang tid.

Det finns andra faktorer som kan forsena projektet som till exempel kommunikationsproblem med
bestdllaren. Problem med sena dndringar och olika asikter om vad som skall levereras finns
naturligtvis ocksa. Stefan Hellstrom menar att &ndringar uppstar nistan alltid och att vinta med att
rita tills alla dndringar &r klara dr en omdjlighet d man inte skulle hinna producera ritningarna i tid,
utan man far borja rita tidigt och acceptera dndringar. Stefan Hellstrom sédger, betraffande problem
och dndringar frin bestillaren under projekteringen, att det &r viktigt att tidigt diskutera svérigheter
och fragetecken innan problemen uppstar. Vi har inte ingédende tagit upp de problemen i
diskussionen utan koncentrerat oss pa tidsuppskattningen och erfarenhetslagring.

Ar det viirt besviret?

Erfarenhetsbanken ger flera fordelar, till exempel minskas beroendet av den person som har
genomfort tidigare projekt nar uppskattning for nytt projekt skall genomforas. Foretaget riskerar
inte heller att tappa lika mycket kunskap om personen i friga slutar. Erfarenhetsbanken gor ocksa
att konsulten kan ”komma igang” snabbare pa egen hand, utan att behova kontakta medarbetare for
hjélp. Dessutom slipper konsulten leta i arkiven for att hitta gamla ritningar och
ritningsforteckningar, dtminstone inledningsvis. Aven om en tids- eller kostnadsuppskattningen inte
helt kan baseras pé statistiken, d& denna inte &r tillrackligt séker, sd kan statistiken anvidndas for att
ta fram ett Gverslag for exempelvis resursplanering eller konsultens egen planering. Efterhand nir
statistiken blir mer noggrannare och pélitligare, kan den anvéndas mer i kostnadsberdkning.
Eftersom ett vinstdrivande projekt ofta bygger pa en bra kostnadsuppskattning, finns det 4ven
ekonomiska fordelar med erfarenhetsbanken. Problemet &r den extra tidsatgdngen i samband med
utviarderingarna, men som beskrevs ovan med hjélp av en genomtinkt utvarderingsplan bor den
extra tiden inte bli lang.
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7. Vad kunde vi gjort bittre?

Det finns vissa delar i vért arbete som vi i1 efterhand kunde ha gjort annorlunda for ett bittre resultat,
framfor allt planeringen innan informationssdkandet 1 projektarkiven. Vi skulle mer noggrant ha
formulerat vad vi sokte efter och funderat pa vilken nytta den informationen hade gett oss, vad vi
kunnat presentera med hjélp av informationen. Mycket tid gick nu at till att samla information som 1
slutindan inte gav oss nagot, som inte ens finns med i denna rapport. Det finns ocksa statistik som
vi kunnat ha nytta av men som vi inte tdnkte pa inledningsvis, till exempel ytan av de
byggnadsprojekten vi undersokte, for att kunna jamfora pris eller tid per kvadratmeter. Vi borde
ocksé ha haft nadgon eller ndgra intervjuer i borjan av arbetet for att snabbare fatt en uppfattning om
hur uppskattningen gar till idag och vad de mer erfarna konsulterna ansag fattas eller borde
forbattras. Detta hade ocksa gett oss tid till att fundera mer pa formulér for utvarderingar av projekt
och checklistor for tidsuppskattningen som 1 sddana fall skulle ha varit en del av denna rapport.
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Bilaga 1: Statistik, Villaprojekt

Fakturerat
SEK exkl |Timmar enl. |Timmar/ritning [Timmar enl. [Timmar/ritning
Projekt Nr [Ritningar |[moms: faktura enl faktura Tidkort enl. Tidkort kr/ritning [Kommentar
1 2 22280 15 27 14| 11140|endast palplan och arm. i platta. fast pris 15000
2 1 20040 44 44 20040
3 5 25000 147 29 5000]|varav fast pris 25000
4 2 31500 25 13 57 29| 15750|varav fast pris 19000 (tillbyggnad)
5 6 41440 79 13 89 15 varav fastpris 5000
6 4 48240 96 24 96 24| 12060
7 6 64900 167 28 10817|inkl 30h varmebalans
8 6 113601 258 43 273 46 18934 |inkl 51h varmebalans
9 7| 110225,6 238 34 187 27| 15747
10 12 116500 290 24 9708|Plus varmebalansberékning
11 5 28080 54 11 5616
12 8 85255 169 21 10657
13 1| 10852,5 22 22 10853
Summa | 65| | 1673
Medel 26 12193
Median 24 10996
Summan av samtliga timmar/samtliga ritningar 26
Bortplockade projekt:
373 0 13000 27 Endast efterbesiktning
392 0 12340 25 Endast kvalitetsansvar o efterbesiktning
406 1 2150 5 Endast bygglovshandling
418 1 4800 10 Endast bygglovshandling
421 1 saknas Endast bygglovshandling
444 6 23335 50 8 3889
447 1 5700 13 13 13 13 5700 Endast tillb. Av tak
508 4 saknas
514 3 28040 9347 31000 takpris
516 4 30500 7625 Takpris, oklart
517 6 30700 56 9 5117 Enkla liknande ritningar Fast pris 25000.
537 1 4730 11 11 11 11 4730 Endast planritnigar




Bilaga 2: Statistik, Industriprojekt

Fakturerat
SEK exkl |Timmar enl. |Timmar/ritning | Timmar enl. [ Timmar/ritning
Projekt Nr  [Ritningar |moms: faktura enl faktura Tidkort enl. Tidkort kr/ritning [Kommentar
1 74] 1467795 3089 42 19835
2 92| 1535175 3371 37 16687
3 5 104640 233 47 20928|Ombyggn. Tankar
4 4 93780 190 48 23445
5 3|Saknas 86 29
6 15 445019 783 52 367 24| 29668|varav fast pris 70000
7 2 10500 4 42 21 5250]|varav fast pris 8500 (Tillbyggnad)
8 16 281509 589 37 17594
9 32 636640 1340 42 19895
10 3 64910 131 44 21637|Uth. Entrebyggnad
11 13 503065 975 75 38697 [Omb. Trafikl.
12 3 67950 147 49 22650
13 2 25205 54 27 12603|Plattformar
14 14 187083 415 30 13363
15 1 11520 25 25 11520
16 4 47040 101 25 11760
17 1 8280 18 18 8280
18 9 277150 516 57 30794
19 1 15240 30 30 15240[Maskinfundament
20 1 35050 71 71 35050
21 1 28305 55 55 28305|0Ombyggnad
22 1 7520 16 16 7520
23 9 83015 165 18 9224
24 16 564750 261 16 453] 28| 35297|fastpris 439700 (+13700geo und.+22200riskanalys)
25 10 95525 206 21 9553
26 42 1165316 2376.,5 57 27746
27 8 97760 208,5 26 12220|{Pumpfundament
28 12 208841 345 29 17403 |Gasturbinfundament
29 6 257008 502 84 42835|Tillbyggnad
30 1 10825 21 21 10825 Truckplatta
31 6[saknas 331 55 Bullerddmpning
Summa | 407| 16885
Medel 39 19856
Median 37 17594
Summan av samtliga timmar/samtliga ritningar 41




Forts. Bilaga 2: Statistik, Industriprojekt

Bortplockade projekt:

365 1 Saknas
375 2 Saknas
483 3 37400
490 24 45000
501 9 17875
548 1 3050
564 1 Saknas
566 1 1050
52 000 340 1 52345
52 000 460 1 2000
52 000 750 2 122928
52 000 830 1 5395
52 000 930 1 6369,3

80

39

107
18
222
10
12

27

107
18
111
10
12

12467 endast ett litet hus, matstn.
1875 enkla ritningar varav fastpris 45000
1986
3050

117 5

1050 endast kostnadsberakning

52345 stor ritning, kunde varit 2 ritningar
2000

61464 enkl ritning endast 2 sma deatljer
5395
6369 enkel ritning




Bilaga 3: Statistik, Offentliga byggnadsprojekt

Fakturerat
SEK exkl [Timmar enl. [Timmar/ritning | Timmar enl. | Timmar/ritning
Projekt Nr  |Benamning Ritningar |moms: faktura enl faktura Tidkort enl. Tidkort kr/ritning [Kommentar
1 Gymnasiet omb. 3 71320 149 50 115 38| 23773|Mycket handl. O adm.
2 Forskola 3 68270 165 55 138 46| 22757
3 Forskola 3 18680 8 59 20 6227|varav 15000 fast pris
4 Skola 17 96950 32 321 19 5703|Enkla likn. varav 81000 fast pris
5 Skola 10 193120 439 44 442 44| 19312
6 Forskola 7 54860 16 133 19 7837|varav 47500 fast pris
7 Tillb. skolkék 2 31330 74 37 76 38| 15665
8 Forskola, Forrad 2 18860 46 23 46 23 9430
9 Skola 2 39600 181 90 19800
10 Skola 17 230680 515 30 13569
11 Biséttningslokal 22 268330 545 25 12197
Summa | 88| | 2631
Medel 37 14206
Median 30 13569
Summan av samtliga timmar/samtliga ritningar 30
Bortplockade projekt:
353 Skola tillb. Soprum 1 4160 9 9 9 9 4160 Enkel tillbyggnad soprum
402 Skola 1 6110 15 15 15 15 6110 Endast byglovshandling
482 Skola 2 12000 25 13 25 13 6000 Enkla ritn. av forrad
568 Skola 4 41980 93 23 41 10 10495 Fel i tidkortet




Bilaga 4. Villaprojekt nr 8

Overblick:

Antal plan: 2

Yta: 150kvm +50kvm garage
Grundlaggning: Platta pa mark

Ovrigt: Komplicerad takgeometri

Levererade ritningatr:

Antal ritningar: 6st k-ritningar

Beskrivningar:

K1: *Plan, platta hus. Plan, platta garage.Detalj, kantelement.
K2: *Plan, takplan*Plan, bjalklagsplan*Detalj, barande innervagg.
K3: *Sektion. *Detalj, takfot.*Detaljt , vagg moter platta.
*Detalj, gavelsprang:Detalj, bjalklag.
K4: *sektion. *sektion. *elivation.
K5: *Plan, balkong*Sektion, balkong.
K6: *Sektion, garage*Detalj, takstol.*Detalj, bjalke.*Plan, garage.
Summering:
Planer: Sst
Sektioner/elevationer: 6st
Detaljer: 8st

Andringar och Revideringar:
Antal: 18st

Beskrivningar:

Atal: Arbetet avbrutet och paborjat igen p g éobRnm med bygglov2h

Ata2: Platta pa mark férsvarad, punktlaster fracket besvarligt takh

Ata3: Extremt besvarligt tak och mellanbjalklaget@nns inga
standardtakstolar att anvan8ah

Ata4: Garageplattadh

Ata5 Garagetakstolar ej standard, dimensioneraiguppritning8h

Ata6: Balkong i stal 8h

Ata7: Uppritning av tva extra sektioner for attiogisa taket6h

Ata8: Avvaxlingar och pelare i fasad i onormal ottifang. Berékningar
och uppritning av elevatioi6h

Ata9: Makulerad

Atalo0: Andring av avvaxlingar, pelare efter bdataly av bestallareiih

Atall: Makulerad




Atal2: Detalj pa takutsprangh

Atal3: Sektion, garagéh

Atal4: Distribution av ritning till Kubus och IVT3h

Atal5s: Andring av garage, rev A ritn.K&h

Atal6: Kontroll av fonsterspec. for fénstergaveim@nsionering av
avvaxlingsbalk for fonster. Revidering av ritnin@ kh

Atal7: Berakning av takbalkar vid byte fran Keitblimtra. Forstarkning
takbalkar, berékning och revidering av ritning Keh

Atal8: Byte av balk i garagetakstol fran Kertob@ldimtrabalk samt
revidering av ritning K61h

Summa ata: 116h

Fakturerat:

Fakturerat: 113601 kr

Varmebalansberéakning: 51h

Totalt antal timmar: 273 h
Timmar/ritning: 46 h/ritning
Kr/ritning: 18934 kr/ritning

Emma kommenterar Bilaga 4. Villaprojekt nr 8:

-Taket, var valdigt avancerad och kranglig. Taketr $n i varandra i olika nivaer. Normalt
gor man takstolar, da ar det enkelt. Det blev wildiycket balkar och stora Gppningar med
avvaxlingar stora spannvidder sa mycket rakna.

Gick detta att uppskatta innan?
-Dar hade vi gjort for fa villor innan, vi sag det var ett krangligt tak, vi var for daliga att
bedtma hur svart taket var, kunden var kranghg, flade mycket krav.




Bilaga 5. Villaprojekt nr 9

Oversikt:

Antal plan:

Yta:
Grundlaggning:
Ovrigt:

2
150kvm
Platta pa mark
Mellanbjalklag med betong, vaggar med joydk, hel fasad med
fonster.

Levererade ritningar:

Antal ritningar:

Beskrivningar:
K1:
K2:
K3:

K4:
K5:

K6:
K7:

Summering:

Planer:

Sektioner/elevationer:

Detaljer:

7st k-ritningar

*Plan, grundplan.

*Detaljer, 6st olika grunddetaljer.

*Plan, plattbarlag

*Plan, takplan.*Detalj, takstol.*Detalj takfot.*Detalj, in-vagg.
*Plan, barande delar2st Detaljer, stalpelare i vagg

*3st Detaljer, platar.*Detalj, hornararm.

*Sektion, genom hela huset.

*sektion, lagdelen av huset

4st
2st
15st

Andringar och Revideringar:

Antal:
Beskrivningar:

Atal:
Ata2:

Ata3:
Ata4:
Ata5
Atab:

Ata7:

18st

Stora laster pa grundplatta samt mark —Kmémgar. 17h
Andrade forutséattningar efter geoteknisk wadkening, andrat
utseende pa platta, barande grundsulor, mangglostaigar.24h
Berakning av motfyllda lecavaggdh

Mycket avvaxlingar i takkonstruktion, stayiaspartier i fasac®h
Berakning samt detaljer for stalpelare i vdiy

Genomgang av husets stabilitet pga att @staden ej har
stabliserande tvarvaggah

Plattbarlaget- mattsattning + lastnedraknBéyande vaggar pa
plan 1 och 2 star ej Gver varandra.




Ata8: Lecavaggar — extra ritning + olika l6snin§@r motfyllt samt icke
motfyllt. 10h

Ata9: Garagedel - platta, tak, sektion, beréknimgfytida lecavaggar,
berékning takkonstruktion. Taket ar belastat bastésbntellt och
vertikalt. 27h

Atal0: Varmebalansberékning, problem med att ki@aranen.14h

Atall: Pga problem med varmbalansberakningen, dridkkonstuktion
och vaggkonstruktiorilOh

Atal2: Andrad dimension pa vaggar pga andrad péjchotfylinad 5h

Atal3: Revidering av K7 pga byte fran Kerto tithlira. Berakningskoll
av upplag mot Leca-vagg (lokalt tryck och urtaglikande)2h

Atal4: Revidering av ritning K6 pga byte fran putsire till skalmur av
leca samt utskick av ritningazh

Atal5s: Kontroll mot varmebalansberakning vid andrav yttervagglh

Atal6: Kontroll av avvaxlingsbalkar da de monteradékarna har mindre

dimension &n vad som anges pa ritnitiy.

174

Summa ata: 141h
Fakturerat:

Fakturerat: 110226 kr
Totalt antal timmar: 187 h
Timmar/ritning: 34 h/ritning
Kr/ritning: 15747 kr/ritning

Emma kommenterar Villaprojekt nr 9:

-Vaggar med jordtryck som var svart. Mellanbjalkiagd betong. Hel fasad med fonster.
Dalig grund. Jattesvart projektering, svart atjfanden att halla. Svart med

varmebalansberakningen da hela fasaden var awefonstfick gora dubbel takkonstruktion
och lagga 500-600 isolering.




Bilaga 6. Villaprojekt nr 10

Overblick:

Antal plan:
Grundlaggning:
Ovrigt:

2

Platta pa mark
Extra tillaggsbestallningar. Lopande beitadn Ritade upp
elevationer pa fortillverkade vaggar.

Levererade Ritningar:

Antal ritningar:

Beskrivningar:

K1:
K2:
K3:
K4.
K5:
K6:
K7:
K8:
K9:
K10:

Al:
A2:

Summering:

Planer:

Sektioner/elevationer:

Detaljer:

10st k-ritningar, 2st a-ritningar

*Plan, grundplan.

*Detaljer, grunddetaljer.

*Plan, barande delar

*Plan, ,plattbarlag.

*Plan, bjalklagsplan 2. plan, takplan

*Plan, biblioteksdel*Plan, loftgang. Pplan, takplan
*Sektion, huvudbyggnad undre delen.

*Sektion, huvudbyggnad 6vre delen

*Sektion, biblioteksdel

*Sektion, langshuset

*Sektion, Fasad mot norr
*Sektion, Fasad mot sdder

8st k-planer
4st k-sektioner. 2st a-seldr
Grunddetaljer

Andringar och Revideringar:

Antal:

14st




Uppskattade ritningar:
Antal handlingar: 6st

Beskrivningar:

K1: Grundplan. Uppskattat 8h
K2: Grunddetaljer. Uppskattat 8h
KS: Plan och betongplatta. Uppskattat 40h
K4: Plan 6vre vaning. Uppskattat 24h
K5: Takplan. Uppskattat 16h
K6: Sektioner 2st. Uppskattat 32h

Uppskattad tidsatgang:
K- ritningar: 128h
Varmebalansberakning: 8h

Kontrollplan med tillhérande checklista: 8h

Summa: 144
Uppskattat h/ritning: 24 hiritning
Fakturerat:

Fakturerat: 116500

Totalt antal timmar: 290 h

h/ritning: 24 h/ritning

kr/ritning: 9700 kr/ritning




Bilaga 7. Offentlig byggnad nr 10

Oversikt:

Typ: Skola

Antal plan: 2

Yta: 500kvm

Overigt: Fler k-planer an uppskattat, problem road-redovisning.

Levererade ritningatr:

Antal ritningar: 9st A-ritningar, 8st K-ritningar.

Beskrivningar:

Al: *Plan, planl.

A2: *Plan,plan2.

A3: *Plan, plan3.

A4 *Plan, forbindelsegang och gangbro

A5 *Plan, undertaksplan, planl

A6 *Plan, undertaksplan, plan2

A7 *Plan, undertaksplan, plan3 och forbindelsegang
A8: *Detaljer, uppstallningsritningar dorrar

A9: *Detaljer, uppstallningsritningar fonster

K1: *Plan, grundplan.

K2: *Plan, mellanbjalklagsplan

K3: *Plan, bjalklagsplan for gangbro och forbindelsegang.
K4: *Plan, takbjalklagplan

K5: *Plan, yttertaksplan

K6: *Plan, yttertaksplan for forbindelsegang

K7: *Sektion

K8: *Detaljer

Summering:

Planer: 7st A-plan, 6st K-plan.

Sektioner/elevationer: 1st K-sektion.

Detaljer: 2st A-detalj, 1st K-detal].




Uppskattade ritningar:
Antal handlingar: 14st

Beskrivningar:

Al: Plan, bottenvaning

A2: Plan, 6vervaning

A3: Plan, flaktrum och tak

A4: Plan, forbindelsegang

AS5: Undertaksplan bottenvaning

A6: Undertaksplan évervaning

AT: Undertaksplan forbindelsegang

A8: Uppstéallningsritning 1

A9: Uppstéallningsritning 2

K1: Grundplan med armering, isolering, hojder, tmat

K2: Mellanbjalklag med stalbalkar och pelare, fad®lsegang
K3: Takbjalklag med stalbalkar och pelare, forigiségang
K4: Yttertaksplan med dimensioner och lagen péttik

K5: Sektion/detaljritning med grund, stal, yttértzch bro detaljer
Anbudspris:

A-ritningar: 57000

K- ritningar: 93000

Summa: 150000

Uppskattat:

Uppskattad kostnad: 150000

Uppsk. antal timmar: 335h

Uppsk. h/ritning: 24 h/ritning
Uppsk. kr/ritning: 10700 kr/ritning
Fakturerat:

Fakturerat: 230680

Totalt antal timmar: 515h

h/ritning: 30 h/ritning

kr/ritning: 13570 kr/ritning




Stefan kommenterar offentlig byggnad nr 10:

Totalentreprenadforfragan. En konsult vi jobbat keganed tidigare. Jag kande handlagga
personligen. Ett traditionellt projekt dar man jagastnader och de prutade alltid lite grann
ville man ha det eller inte. Vi behovde ett jobbsdavi gick ner och tog det relativt billigt me
anda hyfsat betalt. Camilla drev det, jag raknaildet. Man underskattar kostnaderna lite
grann.

Angaende att timmarna stack ivag:

*det ar ju alltid s att entreprencrerna vill ha mycket som helst nar man projekterar, da
galler det att man haller emot.

Sedan blev det problem med cadredovisningen, terstdlville ha alla ritningar med ratt
linjeval enligt deras modell. Vilket vi inte fickeda pa i forfraga, sa det hade inte varan
uppdragsgivare entreprendren sagt till oss. S@dérade vi som vi brukade. Sa nar
ritningarna var i stort satt klara framkom detwai] foljt ritmanual standarden. Dem
uppskattade jobbet att géra om ritningarna tilk@&en eller natt. Det blev en tvistefraga on

ren
a,
2N

vi skall fatt betalt for.




Bilaga 8. Offentlig byggnad nr 11

Oversikt:

Typ:

Antal plan:

Yta
Grundlaggning:
Ovrigt:

Bisattningslokal
1
170kvm + 95kvm
Platta pa mark
Generalentreprenad, Latta konstruktiongkeingar

Levererade ritningar:
Antal ritningar:
Beskrivningar:

Bisattningsbyggnad:
Al:
A2:
A3:
A4
A5
K1:
K2:
K3:
K4:

Forradsbyggnad:
Al:
A2:
A3:
A4
A5
AG6:
K1:
K2:
K3:
K4:
K5:

Mark:
M1:
M2:

Summering:
Planer:

Sektioner/elevationer:
Detaljer:

11st A-ritningar, 9st K-ritninga2st M-ritningar. (22st)

*Plan, mattplan.

*Plan, undertaksplan.

*Sektion, fasader.

*Detaljer, uppstallningsritningar och vaggtyper.
*Detaljer

*Plan, grundplan*Detaljer.

*Plan, takplan*Sektion, takstol.

*Sektion,

*Detaljer.

*Plan, mattplan.

*Plan, undertaksplan.

*Plan, Loftplan.

*Sektion, fasader.

*Detaljer, uppstallningsritningar vaggtyper.
*Detaljer, vaggtyper.

*Plan, grundplan*Detaljer.
*Plan, takplan*Plan, loftplan
*Sektion,

*Sektion. *Sektion.

*Detaljer

*Plan
*sektioner

5st A-plan, 5st K-plan.
2st fasadritningar, 5st Ktiea, 1st M-setion.
4st A-detalj, 4st K-detal.




Uppskattade ritningar:
Antal handlingar:
Beskrivningar:

Bisattningsbyggnad:
Al:

20st

Plan, mattsatt och litterad

A2: Uppstéallningsritning

A3: Detaljer, typ takfot, infastning av fonstegrdoch port
A4: Vaggtyper

A5: Fasader

A6: Undertaksplan

K1: Grundplan och detaljer
K2: Takplan och avvaxlingar
K3: Sektioner

K4: Detaljer
Forradsbyggnad:

Al: Plan, mattsatt och litterad
A2: Uppstéallningsritning

A3: Detaljer, typ takfot, infastning av fonstegrdoch port
AS5: Vaggtyper

A6: Fasader

AT: Undertaksplan

K1: Grundplan och detaljer
K2: Takplan och avvaxlingar
K3: Sektioner (2st)

K4: Detaljer

Anbudspris:

Bisattningsbyggnad:

A-ritningar: 30900

K- ritningar: 25000

Forradsbyggnad:

A- ritningar: 30900

K- ritningar: 25000
Varmebalansberakning: 5500
Rumsbeskrivning:

Bisattningsbyggnad: 11000
Verkstadsbyggnad: 11000

Administrativa foreskrifter:

Bisattningsbyggnad: 2200
Verkstadsbyggnad: 2200

Kostnadsbedémning:




Mark: 4400

Bygg: 4400
Projekteringssamordning:
Bisattningsbyggnad: 22000
Verkstadsbyggnad: 22000
Ovrigt: 22000

Kvalitetsansvarig PBL: 15000

Summa: 233500
Timarvoden:

Konstruktor: 550kr/h
Cadkonstruktor: 480kr/h
Uppskattat:

Uppskattad kostnad: 233500 kr

Uppsk. antal timmar: 475 h

Uppsk. h/ritning: 24 h/ritning
Uppsk. kr/ritning: 11700 kr/ritning
Fakturerat:

Fakturerat: 268330 kr
Totalt antal timmar: 545 h

h/ritning: 25 h/ritning
kr/ritning: 12200 kr/ritning

Emma kommenterar offentlig byggnad nr 11.:

Generalentreprenad, Latta konstruktionsberakninBaojektgruppen gav vaga beskrivinin
och en svar bestallare. A-ritningarna var svarehi med att vi inte gor sadana ofta.
Uppskattade summan stammer ej, uppskattade mydkdterfran borjan, men lagt till alla
andringar och tillaggsarbeten efterhand.

jar




Bilaga 9, Intervju med Erik Wallenberg, Reinertsen.
2007-04-24

Hur lange har du arbetat pa RE?
"Sen arsskiftet 05-06"

Hur lange har du arbetat i branschen?
"Tidigare pa entreprenadsidan 96-98"

Vad ar dina huvuduppgifter pA RE?
"Ansvara for avdelningen, marknadsbearbetning rfifféarande, lamna priser, se till att halla
personalen i arbete.”

Hur gar arbetsgangen till fran att kontakt tas av kunden till levererade ritningar?
"Vardering om det finns majligheter att lamna & typ av jobb? Kan vi konkurrera om
detta jobb, finns kompetensen? Vardera tid vill@tligpstnad. Forhandla med sig sjalv, ar
forsta priset rimligt, dribbla med siffrorna. Sk&canbudet. Riskanalys gors @ven, vad skapar
svarigheter? Bilda en sa bra bild som mgjligt shetet.”

Gor du uppskattningen sjalv?

"Jag haller i jobbet sjalv men tar hjalp av anting@nstruktorerna eller CAD-ritarna for att fa
hjalp att landa sa ratt som mojligt i uppskattnimgiillsammans goér vi uppskattningen. Kan
vi fa jobbet med detta pris? Konkurrens? Sen skansudssumma och skickas.”

Hur resonerar man angaende konkurrensen? Hur vet ma vad de konkurrerande
foretagen kan tankas satta for pris?

"Jamforelseanbud, hur ligger de andra foretageaf®ia av mot dom, hur ligger vi?
Bestallaren varderar inte bara pengarna i anbutianaven ocksa kvalité, miljo, arbetsmiljo,
personalutveckling. | vissa fall kanske priset iaaebud bara motsvarar 20 procent i
bedémningen. S& aven de mjuka parametrarna speldidigt stor del.”

Jamfor hur det brukar vara i dom andra upphandiimmaen ocksa en kansla; "har ar tre
ritningar, sa har lang tid far det inte ta, daviddet aldrig”. DA kanske man har med for
mycket administration.

Vilka &r dom storsta skillnaderna mellan —bestallae?

—olika typer av jobb, ex. industri, skoloryvillor.
Industri:
"GOrs nastan alltid pa I6pande ersattning. Saigérar ganska liten. Risken vi tar ar att
bestallaren tycker att man utnyttjar avtalet memai@nar man utanfér banan sa det ar ett
ganska sjalvsanerande system, industrin ar int@s$se att fa fram bra handlingar och ar
beredda att betala for det, men man kan inte "rajolkam timmar for da tappar man
fortroendet fran bestallaren.”

Villor och skolor:

"Gors ofta mot fast pris. Ger mycket storre ris&,rdaste man férbereda sig mycket mer och
angripa projektet annorlunda. Sa att man far miid@l nar man har tackt in alla utgifter sa
brukar man marka att det ar mycket mer an vi kavefalt for. Sa fastprisjobbet vad det géller
skolor och villor har en tendens till att inte l&alsa Ionsamhet. Sen ar konkurrensen hardare,



manga ar duktiga pa att projektera hus, Reinertisgiksning ar forst o framst industri sa
darfor ar det svart for oss att konkurrera om viltch skolprojekt”

Hur ser ett typ-projekt ut pa RE?

"Min bild av det hela: dels ar det mycket mot kommmganska mycket skoljobb, sen ar det
industrin som vi jobbar mycket med och som vi pbbba mycket med. Ett typiskt projekt kan
vara ett underhallsjobb pé en av industrierna I&enungssund dar man skall bygga pa
nagonting som kraver modifieringar i byggnaden epelvis forstarkta pelare. Bygga pa
grejer. Ganska sma jobb, dar man kanske jobbalteart\&, ar typiska i Stenungssund aven
om stdrre jobb har gjorts. Ungeféar 50-50 industmnun”

Vill du hellre ha sma &n stora jobb?

"En balansgang, stora projekt ger en sakerhet déveaatt under en langre tid kommer ett
visst antal vara sysselsatta med det projektetsilak ar att nar projektet tar slut sa har man
ofta en ganska lang startstrackan for att komnmmimarknaden igen, for dom mindre
jobben, sa det basta ar en balans mellan storbesipim skapar en trygghet men med resurser
for att kunna gora de mindre jobben som industaidmaver for att behalla en bra relation
hela tiden, en "daglig” kontakt, vilket &ar varatiuafokus”

"Skolprojekten har vi tagigt for att vi har haftistrpa arbete. Vi vill jobba mot industrin helt
och hallet dar vi jobbar mycket med ramavtal saath har ramen klar for avtalet sen gor
industrin avrop sa slipper man gora nya kontrakvéiije litet jobb som skall géras, och da
har man foten inne”

Finns det natt samarbete mellan de olika kontoren®Mur ser det ut?
"Goteborg-Stenungsund jobbar mycket gemensamt twliga sjal da avstandet ar kort.
Sarskilt vid storre projekt har man nytta av varangf det kan vara svart att bemanna hela
projektet, da lanar man resurser mellan varandrafirallt CAD-ritare eller konstruktorer”

"| Goteborg har man bygg-, bro- och vagavdelnirgyfarsoker man hitta projekt dar alla tre
disciplinerna jobbar gemensamt. | Stenungsund ihem yggavdelning och en
industridesignavdelning, allts& mekanik piping andtion och vi soker projekt dar alla
discipliner jobbar ihop, sa detta helhetsansvad®er vi salja in hos industrierna.”

Gors en uppskattning alltid? Varfér/varfor inte?

"Inte alltid, oftast. Aven i jobb som har I6pandséttning vill bestallaren ha en uppfattning
om tid och kostnad for sin egen kostnadsbedomminiyistriprojekten ar ofta svara att
dverblicka fran borjan sa den kostnadsbeddmningeftasvar. Daremot styr en offentlig
bestallare mycket mer, dom vill veta exakt hur nstadket kostar, da pressas vi till en
beddmning.”

Hur fungerar det idag? Kanns uppskattningen trovardig?

"Nar man sitter med den kanns den bra nar man gy men det har hant att jag har skickat
ett anbud dar uppskattningen lag pa 600 000 mesoaefar jobbet har lamnat pa 200 000
dvs. dalig uppskattning, vilket alltid &r ett osdietsmoment. Dar kommer tavlingsmomentet
mellan konsulterna in, vi vet aldrig vad de andoankner att lamna for anbud. Man resonerar
med sig sjalv om hur de andra resonerar, kommeratbtdmna ett anbud dverhuvudtaget?
Svart att fa ett pris som ar konkurrenskraftigtr Déhover vi utvecklas, bli mer sékra pa vad
jobben kommer att kosta. Vissa jobba kan man ta awe man vet att det inte kommer ga
ihop, for att komma in pa en viss marknad.



Det kan ocksa vara sa att vi inte har vart medvemaur mycket det ska kosta och gar in i
ett jobb som inte ger ett positivt resultat pgavagor en dalig bedémning, och det vill vi
komma bort ifran. Ett system for att gora battreskattningar behovs.”

Vad ar svarast att uppskatta? Vilka typer av jobb?

"Hur lang tid tar det egentligen? Att rakna, ritar mycket administration tillkommer?
Beskrivningar som ska skrivas? Vi har bara tidehariatt spela med och i slutdndan ar ett
papper med ritningarna var produkt. | tidigare pkbjsa spretar tidsatgadngen mycket, vilket
skapar en viss osdkerhet nar man skall bedomamoyekp Vi har inte flera projekt av en sort
som till 99 procent tar sa har manga timmar, utarabe projekt tar valdigt olika lang tid,
vilket gor det svart att uppskatta nya projektratifde aldre.”

"Det ar ocksa svart att uppskatta hur mycket hawdli kravs, for att redovisa pa ett bra satt
hur mycket behover vi da gora? Kan man redovisi p@ndlingar blir det ett lagre pris men
om man marker att har kravs fler handlingar dad#irdyrare direkt. Sa ett
konkurrenskraftigt projekt bor ha fa men tydliganimgar.”

Vad skulle kunna vara till hjalp till uppskattninge n? Ex. nyckeltal eller checklista.
"Nyckeltal ar till hjalp i varje fall i forsta skedl nar man gor en uppskattning, vi jobbar med
vissa nyckeltal redan idag, t.ex. 20 timmar peimig for ett ndgorlunda erfarenhetsmassigt
kant projekt eller 20 000 kr per ritning inklusiata omkostnader. Men dessa siffror ar
ganska gamla, de kan nog stamma i vissa fall naexia fall tror jag inte de ar i narheten. Vi
skulle behova flera olika nyckeltal for att kanrss dite sékrare, vara gamla projekt ar det som
kan hjalpa oss, att jamféra.”

Jobbar ni med Gbg-kontoret i uppskattningen? Har dan mer erfarenhet?

"Inte s& mycket da Gbg-kontoret jobbar med andpaityav projekt, sa vi kan inte far sa
mycket hjalp darifran. | Goteborg jobbar man mexasprojekt mot exempelvis
karnkraftsindustrin. Har i Stenungsund ar det kerfaojekt med korta leveranstider.
Tva olika uppskattningar som skall géras.”

Hur mycket tror du att det felar i uppskattningen mot det slutliga priset?

"Generellt sett kanske 25 procent, alltid dyrange lbara beroende pa dalig uppskattning utan
att det tillkommer arbete. Men det blir nastanididtyrare an vi tankt oss fran borjan.
Problemet med detta ar att vid fast pris far & inetalt for det extra arbetet. Men om man kan
vara valdigt effektiv och gora arbetet pa 70 proeantiden sa kan vi tjana valdigt bra pa ett
sant jobb, men det hander sallan.”

Vad tror du att snittpriset och snittiden pa en ritning &r idag? Villa, skolor och

industrier?

"Det borde vara sa att skolor och villor gors sraaletin industriprojekt med tanke pa att dom
ligger i ett mycket hardare styrt prislage, menatetvart att séga. Industriritningarna borde ta
langre tid. | exempelvis skolprojekt har vi haf@gvatt halla var budget for att vi har tagit for
lang tid for att hitta den basta losningen. Daviante sa effektiva som vi borde vara mest
beroende pa att skolor inte ar vart huvudkompetensde.”

Vilka ar de vanligaste anledningarna till att Reviceringar uppstar?

"Bestallare kommer pa att han vill att det ska tspauett annat satt, eller att utrustningen, som
skall installeras (industri), &r annorlunda anseh stod i férfrAgningsunderlaget. Andrade
planlosningar eller konstruktioner. Arkitekten dmdsig. Vent behdver mer utrymme. Hal i



balkar? Ligger till stor del hos bestéllarsidann 8ans hela tiden en faktor dar vi gor fel, vi
inte producerar ratt fran borjan, vilket leder tévideringar. Men jag tror att den storsta
anledningen ar andringar fran bestallaren. Men faaimte bortse ifran vara misstag for den
biten kan vi faktiskt paverka sjalva genom att g@thifran borjan.”

Skillnader mellan industri, villa och skolor?

"Pa industrin finns mer utrymme for utredningar d&n kan ge férlag pa olika I6sningar.
Man arbetar tillsammans fram vad dom vill ha. Da@man inte sa styrd av arkitekter och
andra discipliner utan dar ar det ganska givetsaad skall goras, bygg kommer ofta in sist i
proceduren da rérdragning och utrusning ofta acifiperad.”

"Medan i exempelvis skolprojekt och villa sa joblaakitekt, vent, el bygg parallellt hela
tiden. Fler parter ar inblandade i projekteringeh da kan fler revideringar uppsta, det kan
kravas fler forslag for att reda ut det hela, oohroan inte har med det i sin
kostnadsbedomning sa kan det vara svart att f& b@talom timmarna.”

"I byggfasen tror jag att det & mer revideringardustriprojekten an skolprojekten.”

Revideringar i villor och skolor ar valdigt svara att férutsaga da?

*Ja, ofta far vi ett forfragningsunderlag dar ekitakt har tagit fram en planlosning och ofta

ar det en konstruktor som har tagit fram ett faygla stomsystem ska se ut och utifran det ska
vi gbra en kostnadsbeddmning for detaljprojektegmgVien sen kan tex. bestallaren anlita en
ny arkitekt som har andra idéer vilket da pavedehela vart arbete och da spricker var
kostnadsbeddmning helt. Det finns en férhandlingddi man férhandlar om vad som ingick

i anbudet vid andringar. Ibland ar det svart atkhs Overtyga bestallaren om det, eller om
man har missat den detaljen i anbudet.

Gor man nagon uppfdljning av projekten idag? Hur se den ut?

"Ja vi forsoker gora det. Skapa en erfarenhets#tad. Kunde vi ha gjort saker battre? Valt
annorlunda lésningar? Kunde vi ha satt ett battiefgan borjan? Men vi behdver bli battre
pa det, for ofta finns inte pengar och tid till @@ning da nasta projekt ligger och vantar.”



Bilaga 10. Intervju med Stefan. Reinertsen
2007-05-10

Hur lange har du jobbat pa SBP/Reinertsen?
"Sedan 97 borjade jag pa SBP, snart 10 ar”

Hur lange har du jobbat i branschen?

"Jag har jobbat 42ar minus 2 manader, borjade hd€65. Jag har varit med lite grann, jag
har varit i samma konstruktionsbransch hela tidemars ar det vanligt att man byter, men det
ar den 7e arbetsplatsen. Innan SBP var jag panRBniFB var jag pa Tellstedts, innan BPA
Riksbyggen i 17 &r. Forsta jobbet var en liten kitnsied 2 anstallda. Jag har varit pa bade
stora och sma bolag.”

Vilket kénns bast, stora eller sma bolag?
"Det har for och nackdelar med bada. | stora fidesmycket att lara sig och erfarenheter att
ta till sig.”

Vad var dina huvudsakliga uppgifter har pa Reinerten?
"Jag var vall mest konstruktér och handlaggare géskuktionsdelarna i projekt. Ta fram
ritningar och berakningar i projekt.”

Hur gar arbetsgangen till fran att kontakt tas av kunden till levererade ritningar?

"Ofta borjar det med nagot startmote, da vet mstorit satt ingenting mer an vad projektet
heter, da lagger man upp planerna hur projektenisggall ga till. Innan det kan man lamna
ett anbud péa projekteringen eller ocksa far margdeom kontakter och blir tillfragad, riktigt
bra kunder litar man pa varandra, att man ej adyda. Under startmétet gar man genom
projektet vad som skall goras, da ar det mycketsheate mellan konsulterna att man skall
bolla problemen, da galler det att hitta vasenétgima forst, det som manga ar beroende av
sa att dem sakerna loses forst sa att alla jobbdrsamma forutsattningar, det &r ofta hojder
eller utrymmen for installationer och allt snt,as8man laser geometrier.

Forst dar efter borjar man ta fram sina specifiggagesaker som armering kan man nastan ta
sista veckan for det ar ju ingen annan som bryosiglet, medan tjocklekar ar viktigt for
manga, haltagningar i stommar &ar ocksa sant sosiktigt.

Sedan har man projekteringsmoéten under resansrgédgamna mellanrum, da gar man
genom hur langt man har kommit och hur mycket maarkiar, ibland har man brukarna eller
bestallarna med pa motena, i allafall i mindre gkbjDetta ar inte sarskilt bra for dem sitter
och lyssnar pa tekniska problem som dem inte foedk&r bryr sig om och vi far sitta och
lyssna pa andra saker egentligen berér mest ariteRet basta ar att ha parallella grupper,
annars blir det mycket dotid som gar.

Man kan antingen géra handlingar for totalentrepden eller utférandeentreprenader, det ar
en stor skillnad. | en totalentreprenader 6verlatan sedan till byggnadsentreprendren att
I6sa mycket av dem tekniska problemen, konstruktitmngarna behdéver man inte géra
sarskilt mycket pa, det I6ses istéllet vid byggshdika sa installationer, istallet beskriver
man precis det bestallaren vill ha av denna byggmadh inte mer. Medan i en
utforandeentreprenad sa talar man om precis hatIskall géras och hur det skall utforas
och man har riktiga bygghandlingar, ur konsultsyrkiudr det ett storre uppdrag for en
utférande entreprenader, en totalentreprenad ben@stan inte va nagonting. Jag har varit
med i ett totalentreprenad projekt dar vi inte prarducerat en enda handling, jag satt bara
med som en radgivare, i basta fall kan man fa jpbbdan av entreprenoren, da ar det mycket



samre betalt och mycket hetsigare med tiden daskead helst gora det efter deras kalkyler,
valja material sa dom far det till det priset soemdhar sagt.”

Sedan har man normalt satt nagot slags samgramgskndite innan handlingarna gar ut pa en
forfragan. D& galler det att samordna saker oghgénatt man inte har olika uppgifter i de
olika handlingarna sa att t.ex. trummorna som \atitien har ritat in verkligen finns ett hal
for i en barande stomme och att matten stammestéirdet olika sa har entreprendrer ofta
ratt att gora det billigaste enklaste aven om dé&tlaVill man da ratta till s kostar sadana fel
ganska mycket, for da tar dem chansen att ta ladt biér da ar det inte konkurrens langre pa
priserna. Detta ar en viktig del, att fa alla hamghr att stamma dverens sa det inte blir nagra
tveksamheter.

Sedan kontaktar ofta projektledaren olika byggfigetiem lamnar ett pris och det basta far
jobbet.

Nu har man normalt satt som projektor klart.

Vilka ar dom storsta skillnaderna mellan —bestallae, for olika jobb som industri, skola

och villor?

"Byggentreprendrer har vi ibland som bestallare delhar en valdig ekonomisk press pa sig,
for de har lamnat ett pris och kan dem sanka detligare pa projekteringskostnaderna sa
tjanar dem lite till och far battre marginaler nigin det dyrare minskar vinsten eller far en
forlust. Dessutom ar det ofta hets med tiden, &vitl ga ut och bygga sa fort som mgijligt.
Det ar utmarkande for byggentreprenor.

Industrierna ar det mycket friare, dar ar det myeileigare att man haller tider och kvalitet.
Industrierna ar inte sa priskansliga, far de eitjbbb accepterar de att man lagger tid pa det.
Industrierna har oftast ett stopp i fabrikerna sdameras ett ar i forvag, just da skall de in och
bygga, sa ar vi inte klara eller om handlingarnbaivfardiga och daliga, da blir det fel och
det kostar kanske nagra miljoner om dagen atttidité&dra. Sa for dem ar det a och o att det
blir bra handlingar.

Vi har ocksa lite privatpersoner och det ar ju éligen betalningsférmagan. Det ar svart att
jobba for privatpersoner fran ett storre foretaghat gjort det lite for att fylla ut timmarna

lite, det ger ju &nda inkomster fast det ar svérfidaut ersattningar for alla timmarna. De ar
inte heller s& kunniga, sa mycket tid gar till idhing av dem att tala om vad man gor och
vad de behover ha.

Kommuner kan vi ha som bestéllare, det beror gavitlationer vi har med dem. T.ex.
Stenungssundkommun har vi byggt upp en bra relatiénfar vi projekt mot en budget, men
ibland har vi dem pa I6pande. Men ar det kommunej kar personliga relationer till ar det
lite svarare. Det &r alltid sa att man underskattajektets storhet och svarighet i borjan.”

Hur tycker du att uppskattningen med tid/pris fungerar idag?

"Det ar alltid s, efter alla mina ar, sa ar detffsande sa att man alltid underskattar
projektet. Man ser inte alla problemen direkt, ddyker upp efterhand. Aven om man gissar
en summa och dubbar den sa blir det oftast for &tk fall, hehe. Sa det ar jattesvart.

Jag vet inte ett anda projekt dar det varit tvaradnvi trott det varit svarare an det egentligen
var. Detta ar ett dillemma.”

Hur mycket tid lagger ni pa uppskattning?
"| ett normalstort projekt lagger vi knappt en dafgr tva. 10-15h kanske. Det ar ett projekt
lite under miljonen kanske.”

Hur mycket tror du att det felar i uppskattningen mot det slutliga priset?
"Det ar mycket olika, svart att sdga. Kanske 10-30%ate ovanligt att det drar Gver.



Snittpriset pa en ritning, vad tror du det ligger pa?

"Det ar oerhort olika, du kan gora en ritning fotusen men du kan ocksa gora en for 25000
och kanske annu mer. Jag gjorde ett projekt fo0 Brlsedan pa Akzo, ett av de projekt dar
jag raknade mycket pa, dar ritningarna kostadeug8rt styck och det var kanske 30 ritningar.
Det var ett projekt dar vi gick in i en anlaggnimgan ar tvungen att aka dit och titta och
konstatera, leta gamla ritningar, sedan ar detjdetech sa skall det samordnas och
samarbetas med alla andra samt att ritningarnavgdatiyt noggrant for att bygget skall ga
fort. S& att priset pa ritningar slar alltsa soppgsket och det kan bli annu dyrare. Sedan ar
det sa att en detaljritning med mycket att I6saycket dyrare an en planritning med en
platta, eller en bygglovsritning dar man vet vachrakall rita.

Alltsd om man skall ha en lathund for detta sa eésin dela upp i kategorier projekten pa
nagot vis, vilket ar ratt klurigt.”

Vad skulle vara till hjalp vid uppskattning? Nyckeltal/lathund/checklista?

"Projektets storlek och typ av projekt. Kvadratmediorlek, typ av byggnad: skola, bostader,
villor, bostader, industrier. Da kanske man masteppskattad produktionskostnad. Sedan ta
nagot genomsnitt av vad det kostat innan.”

Hur mycket cad-ritande och konstruktionsarbete raknar ni med pa era jobb? % satt

"nar jag gor sadana kalkyler, forsoker jag se hucket rittid, konstruktion, administration
och detaljskissning blir det. Forsokt att halla idé olika personerna. Hur manga timmar gor
de olika personer och gangrar med deras timlorarsbdror det pa vilken manniska som gor
jobbet.”

Vilka ar de vanligaste anledningarna till att revideringar uppstar?

"Det vanligaste ar nog att vi som projektorer hiartgoort oss, jag tror nastan det alltsa, man
har glomt nagot eller att man har tva olika uppgiftller att man tappat en uppgift. Sedan
finns det revideringar mot slutet, relationshanghin Man har I6st saker pa annat séatt pa

bygget.”

Vi har talat med Erik och Emma, de tycker att t.ex.skolar, dar de &ndrar
forutsattningarna mitt i projektet.

"Men da tycker jag att man inte har vari med i pkigt och lyft fram dessa problemen riktigt
under resans gang, da har man ej diskuterat geobrimt@ upptéack svarigheterna for da kan
man ta upp det pa ett mote och fraga hur man gkadl har.

Da kanske man ocksa har projekterat lite knoligtnrar borjat rita innan man vet att det blir
sa, men det kan bli sa att det andras anda fdilllér en normal projektering att man
anpassar sig efter dem andra och syr ihop de§rdete bara en som gor fel och ritar for fort.
For man maste anda rita lite grann, for man kapaja allt till sista veckan nar alla problem
ar |osta och rita allt.”

Gor man alltid ndgon uppféljning av projekten idag? Hur ser den ut?

"Nej, snarare aldrig, hehe. Under den tiden jagjblatpat ar det ytterligt sallan att vi gatt
genom efterat. For nar man val har lamnat projektetan sa glad att bli av med det och man
hoppar snabbt pa nasta projekt for det ar sa bndtto

Vilka ar de storsta skillnaderna i arbetsgdngen mé&n SBP och Reinertsen?
"Det ar en battre organisation pa detta foretaggtket battre marknadsféring. SBP behdvde
ej nagon marknadsforing for vi var sa etableradeSBP var vi anpassade for de projekten vi



kunde och det ar inte Reinertsen, det kanns sowi ¢88P) drar Reinertsen pa de projekten,
vi ar alltsa fore och lar dem. De har inte samnfiarenheter, de har andra erfarenheter men
for dessa projekten vi har héar finns det inte mashiyasom har jobbat sa forut. De har jobbat
pa andra stallen med andra nivaer.

Sedan ar det skillnaden mellan det lilla och sforataget. Kortare véag till beslut pa SBP, nu
tycker jag inte R &ar langsamma med det blir Andapéesn stor organisation.

Beratta kortfattat om Offentlig byggnad nr 10?

"Totalentreprenadforfragan. En konsult vi jobbatakgt med tidigare. Jag kande
handlaggaren personligen. Ett traditionellt progét man jagar kostnader och dem prutade
alltid lite granna, ville man ha det eller inte. Méhovde ett jobb da sé vi gick ner och tog det
relativt billigt men anda hyfsat betalt. Camilladrdet, jag raknade pa det. Man underskattar
kostnaderna lite grann.”

Angaende att timmarna stack ivag:

"det ar ju alltid sa att entreprendrerna vill ha mycket som helst nar man projekterar, da
galler det att man haller emot.

Sedan blev det problem med cadredovisningen, terstidlville ha alla ritningar med ratt
linjeval enligt deras modell. Vilket vi inte fickeda pa i forfraga, sa det hade inte varan
uppdragsgivare entreprenoren sagt till oss. S@détade vi som vi brukade. Sa nar
ritningarna var i stort satt klara framkom detwaig] foljt ritmanual standarden. Dem
uppskattade jobbet att gora om ritningarna tilt@€en eller natt. Det blev en tvistefraga om
vi skall fatt betalt for.”

Angaende problem med villor:

"Nu borjar de bli mer rutinerade med att jobba raiidr, med det har dem ej varit s& som
nagon som jobbar bara med smavillor. Kanske insaat. Men nar jag jamfor hur mycket tid
jag behover emot vad Emma behover sa inser jggcpkttoppar 6ver mycket som jag vet att
man ej behdver kolla och sahar har jag alltid gjmedan Emma maste ga till botten a kolla
varje grej.”

"det &r inte sa stort varde att ha med namnen g@jgkien, sa fort de som jobbat med dessa
projekt slutar har namnet inget varde”



Bilaga 11. Intervju med Emma Segersten
2007-05-02

Hur Lange har du arbetat pa Reinertsen?
117ér"

Hur lange har du arbetat i branschen?
"11 ar. Forst pa FB sedan SBP.”

Vad ar dina huvudsakliga uppgifter pa Reinertsen?
"Projektledare”

Om du beskriver kort hur arbetsgangen gar fran kontakt med kund till fardig ritning:

"Det beror fruktansvart mycket vad det ar for typjabb, man lAmnar en uppdragsbekraftelse
och kommer 6verens om vilka handlingar som skafjrsedan ar det att leta fakta &
underlag, sedan projektera. Olika projekt ar frokteirt olika.”

Vad tycker du ar de storsta skillnaden mellan olikabestéllare, sa som villor industri och
skola?

"Ja industri har tydliga krav om vad dom vill attskall leverera, det vet oftast inte
privatpersoner sjalva dom behdver, det far vi tatavad dom behodver och om dem ar villiga
att betala for det. Skolor ar i och for sig tydligaen dar kommer det oftast upp mer efterhand
som dom inte har tankt sig, industri ar tydliganfl@rjan”

Kanns uppskattningen av tid och kostnad trovardig dag?

"Nej det ar en svagpunkt, det ar vi daliga pa. &reh villa s& vet vi ungefar, om det ar en
grundritning sé vet vi ungefar. Skolorna ar svardat kommer det upp saker efterhand
expanderar nastan alltid i omfattning. Industringkvi aldrig pa.

Vi ar daliga pa det.”

Vad tror du snittpriset per ritning ar idag pa vill a skolor & industri?
"Ja det ar vall ungefar 15-20 pa industri och 1Wiiér. 12-15 pa skola kanske.(tusen
kronor)”

Nar ni gor uppskattningen, hur mycket tror du det felar?
"Ganska mycket, kanske 20%.”

Gors en uppskattning alltid, varfoér/varfér inte?

"Nej industrijobben gor vi inte alltid, dar ar detressanta att vi skall leverera i tid. Skolor
och villor gor vi alltid uppskattning. Framforallad vi skall leverera, gor vi inte det kan det
flyta ivdg med antal timmar.”

Vad skulle kunna vara till hjéalp vid uppskattning? Nyckeltal lista?
"En checklista skulle vara bra, s& man inte misggdragsanmalan, dimensionera etc. Inte
bara vilka ritningar. Grova nyckeltal for olika &mpav jobb med indelade i svarighetsgrader.”

Vilka ar de vanligaste anledningar varfér det blir revideringar?

"Att man fran borjan inte har koll pa hur det skedl ut, dom kommer pa efterhand kunden.
Skola vet inte riktigt vad dom vill ha fran borjamdrar t.ex. planldésningen alltsa grunden for
oss. Industrin kommer pa att dom vill ha mer gvéjektioner, dom vill ha mer hjalp, inte att



dom &andrar utan att det ar i princip nya jobb. ®iigegor vi fel ibland ocksa, men det ar inte
det stora.
Vi skulle kunna vanta med att projektera innan d@mspikat planlésningen.”

Gor man nagon uppfoljning pa projekten idag? Hur se den ut?
"Nej, i princip inte. Man tittar genom gamla profjd&r att gora nya, hur val stamde det. Tittar
pa ett par liknande projekt. Vi har gjort det vatdite.”

Vilka ar dem storsta skillnaden i arbetsgangen medin SBP och Reinertsen?

"Skillnaden ar att det gar mer tid till administomt. Man gor en uppdragsanmalan och att vi
ar duktigare pa att gora uppdragsbekraftelse odridean far, vi levererar med
ritningsforteckning. Det var vi var vi samre pa S8 var nagra telefonsamtal och sa kunde
det bli snack om vad dem hade bestéllt egentligéweir vi tydligare, de hér handlingarna for
denna pengen. Det ar mer pappershantering nu, ereracanteringen ar ratt vettig.

Vi &r samma personer sa vi arbetar ganska likaféoum”

Finns det ndgot samarbete mellan kontoren?

"Ja, det haller vi pa att gora. Ibland. Nu harlig@p av broavdelningen i GBG med palar, nar
det ar nagot vi inte beharskar sa bra inger vi.iité med resurser men mest lanar
kompetenser. Karolin hjéalper med Ringhals. Deté&itrb an i SBP, stdrre kompetens och
flexibelt.”

Beratta kortfattat om villaprojekt nr 8, Vad var sp eciellt?

"Taket, var valdigt avancerad och kranglig. Taketrsn i varandra i olika nivaer. Normalt
gor man takstolar, da ar det enkelt. Det blev wildiycket balkar och stora 6ppningar med
avvaxlingar stora spannvidder sa mycket rakna.”

Gick detta att uppskatta innan?
"Dar hade vi gjort for fa villor innan, vi sag atet var ett krangligt tak, vi var for daliga att
bedtma hur svart taket var, kunden var kranghg, iade mycket krav.”

Beratta kortfattat om industriprojekt nr 2:

"Jag tror det var relativt ovanligt for det varmgccket nytt (nybyggnation), det vanligaste
industrijobben &r inne i befintliga strukturer. Retegentligen dem tva kategorierna i industri
nytt och befintligt.

Men detta var framforallt nytt. Det &r enklare. Mgt var stora och hdga strukturer som var
svara. Industriprojekt nr 26 ocksa nytt. Mycketdmgf pa industriprojekt nr 2 och stora
strukturer.”

Beratta kortfattat om villaprojekt nr 9:

"Vaggar med jordtryck som var svart. Mellanbjalkiagd betong. Hel fasad med fénster.
Dalig grund. Jattesvart projekt. Svart att fa geiodh halla. Svart med
varmebalansberakningen da hela fasaden var awefonstfick gora dubbel takkonstruktion
och lagga 500-600 isolering.”



Bilaga 12. Intervju med VD pa VBK Ulf Kellberg
2007-05-09

Vilken typ av bestallare jobbar ni med?

"Vi jobbar med bade privata, offentliga och entepirer, entreprendrer ar privata egentligen
men vi skiljer pa dem. Offentliga i form av Gbg-komn och massa bolag runt dem, svenska
massan. Privata (foretag) ar t.ex. papyrus Volwo b/cket olika delar.”

Vilka ar dom storsta skillnaderna mellan bestallar&

"En del av de offentliga bestallarna ar upphandifdgfaranden, offentlig upphandling.
Entreprenérer ar valdigt prismedvetna, de kan lofars valdigt bra. Privata bestéllarna
sysslar egentligen med nagot annat, dar gar wlintar ett stort ansvar for stora delar av
projektet, de kanske gor bilar eller blgjor tillrdags, dom kan inte det har med att bygga hus.
Entreprentrerna kan ju det och vet, dom drivere@l@momiska biten och med effektiva
handlingar. Sa det blir en skillnad hur vi presemtéandlingarna, det ar olika
entreprenadformer, jobbar man for entreprendreletiofta en totalentreprenad, da behdver
man inte gora handlingarna sa juridiskt heltackasaie man maste gora i andra fall, som
med dem andra tva typer av bestallare da man oftatgforfragningsunderlag som sedan en
entreprenor skall fa jobbet pa, d& maste det varheltackande, sa det ligger oftast mer jobb
for var del i de bitarna. Men det &r en oerhortigikit att jobba for entreprentrerna da vi

hela tiden far ny kunskap, for de kan produktiorset,for in valdigt mycket i foretaget,

darfor &r mixen bra tycker jag.”

Om man jamfor de olika grupperna med avtalen, |6pade och fast pris, hur ar
fordelningen dar? Vad jobbar ni mest med? Vad villni helst ha?

"Vi jobbar mest med |6pande, 70/30 kanske, detdit katt vi foredrar I0pande i ett fortroende
for da fakturerar vi exakt de timmarna vi lagt det &r det bestéllarna vill ha. Det skadar inte
att jobba till fast pris ibland, sa far man vasgapa den biten ocksa. FOr entreprendrer ar det
oftast fast pris, de ar vana vid det sjalva. Ndaminar anbud for offentliga forfragningar ar
det oftast fast pris. En vara kontinuerliga arigldiast pris, som t.ex. Volvo, vi far nya jobb

for att vi gjorde ett bra jobb innan och att dotarlipa oss, det ar kanske det trevligaste sattet
att jobba pa, det ar det vi foredrar, men vi johi@bada satten, definitivt! Vi vill ej dra oss

ur, utan tycker det ar spannande att rakna pa fiden sedan ar det inte alltid priset som
avgor om man far jobbet, utan kan vara andra sskarkvalitet och personkemi.”

Hur gar arbetsgangen till fran att kontakt tas av kunden till levererade ritningar?

"Vi jobbar oftast i olika skeden, vi & med olikdigt. Men forst skedet &r programskedet, dar
ar det mest arkitekten som ar med, men vi ar miaghdbocksa och forsoker stalla kraven.
Sedan kommer systemhandlingsskede, da borjarmvpéiobbet, da bestammer vi
stomsystem, grundlaggningen, men detaljprojekiatardd, men gor 25-30% av jobbet i
kostnad. Sedan kommer fardigprojektering ellerIgetgektering, den kan i och for sig vara
uppdelad i 2 delar, forfragningsunderlag, gar it bégar ett antal entreprendrer som skall
gora jobbet. Sedan gér man om det till bygghandlidggkan det bli sma andringar, ibland
behdtvs det bara byta namn pa ritningen, men idi@ndi sparat en del, kanske inte armerat
helt fardigt, da gor vi det mellan forfragningshimgen och bygghandlingen. Vi kanske bara
har talat om hur manga kilo armering det kommeayvar

Sedan fins det relationshandling, néar vi samlapialba skisser, och vi gor en ritning som
skall stamma exakt med det befintliga huset. Stesdéllare som Akademiska hus ar valdigt
noggranna med det, men kanske inte engangsbhestéslam privatpersonen som bygger en
villa.”



Gors en uppskattning alltid, hur resonerar man da?

"Néastan alltid, 70-80% av jobben. De jobben vi igte det pa, de jobben som vi inte vet vad
det skall bli av det, "kan du utreda detta lite8t gor vi for de bestéllare som vi har ett valdigt
fortroende hos, dar projekten vaxer och man aligrad det kommer ta vagen. Men vi har
sagt som regel att vi skall géra en budget oavsett

Uppskattningen kan goras med ytan, hur stort hu@aimer bli, vi vet ungefar vad det
kommer kosta per kvadratmeter att projektera dpartyav handling. Vi gor oftast en
ritningsforteckning, vi vet ungefar vad en ritnikgstar. Vi tittar pa byggkostnaden och vet att
vi har en viss del av den, vi skall ha 1.5%, ungdéi skall en byggkonstruktor ha. Tid kostar
pengar, ar det valdigt utdraget projekt sa blirdigaire, det skall vara en vettig tidplan, inte
for lang eller for kort. Volvo ar en saddan som besaigang.”

Hur mycket tror du att det felar i uppskattningen mot det slutliga priset?

"Vi kommer ganska nara sanningen, varfor gor viadfe Jo det vi levererar det kan anda
ligga i ett intervall, sa att man kan anpassavehaste fa jobbet att ga ihop och foretaget att
fungera, sa da kan vi styra mot det malet och G@réler eller farre ritningar da vi oftast inte
har last upp oss sa exakt vad vi skall gora, fokda man inte i ett tidigt skede. Vi handlar
oftast ratt i fastprisjobben, det ar dar det artrketiskt dar far vi inte ligga 30% fel. Men
sedan &ar det tilkommande saker, men det far \albfr.”

Du talade tidigare om olika sétt att ta fram pris,t.ex. pris/yta, har ni olika
prisgrupper/checklista osv.?

"Nej, det ar daligt med det. Det ar mycket efter @eh ens huvud, men det finns viktvarden
vad det kostar att producera handlingar t.ex. padiatmeter mellan 100-150kr, sedan far
man bedéma kompliciteten i de upprepningseffekienet ett stort eller litet jobb osv. Det
mest seridsa ar nar vi tar fram en ritningsforteegrior dem stora jobben och sager "detta
skall vi gora”, da kanske man till och med bedonitéd, handlaggartid och raknetid. Sedan
forsoker man folja den sa gott det gar. Vi gjorttgabb i Falkenberg i hostas, dar hamnade vi
valdigt nara uppskattningen, vi gick efter ritf@kaingen, valdigt bra for dem yngre
ingenjorerna, vi gick bara 6ver med nagra procénmater i efterhand vad en ritning kostar,
snittpris ar 15tusen for en k-ritning men sedaradi@domningar att vissa ar lattare eller
svarare. Det finns ingen mall att ga efter utangeyga erfarenhet, sa forsoker vi prata
mycket om det sa det sprids. Om vi gor bra handlisgall vi ligga pa runt 1.5% av
byggkostnaden, byggkostnaden ar latt att berdletdjrhs mycket litteratur om det, vad det
kostar att bygga en skola, lagerlokal osv. En ¢mtaéprenad ligger man kanske pa 0.8%. ”

Vad tror du att snittpriset och snittiden pa en ritning ar idag? Villa, skolor och

industrier?

"Bostader da, villor gor vi inte s& mycket, enkléi@stadshus med upprepningseffekt borde
man kunna rita dem for 10-12 tusen per ritning. Medffentliga byggnader sa som
pedagogen hamnar man inte under 15 kanske 16-&.tDet kan nog sla pa 50% kanske gar
till 12-18 tusen, Hallbyggnader ar billigare ockkanske ner mot 10 tusen. Men det kan man
inte rAkna med i stora komplicerade byggnader nosojgkicerade installationer. Vi talar om
k-ritningar.

Industrier som Volvo ligger i dyrare spannet maatainstallationer och maskiner, samt att
projekteringen kommer igang i ett mycket tidigakede, det viktigaste for dem ar att det
kommer igang sa tidigt som mojligt, pengarna ligigée i ritningarna utan det andra, att
producera bilar och deras utrustning som alltiddosanga ganger mer &n huset kostar.



Vi hade en gang i tiden nar vi ritade foér handkdén bara dom en dag och sa att den skulle
vara 50% storre, da kunde vi inte gora nagot nmechgarna, hade det varit dator tiden kunde
man lost det latt, det var bara att slanga dess#rfgarna. Det blev ju en stor kostnad, men
det betalade dom, da det inte &r nagra pengarrsafmanget.

Men man skall ha klart for sig att for industrindit bara ett skall runt eras utrustning man
bygger, som t.ex. pappersbruk som har extremt atyvstningar.”

Vad skulle kunna vara till hjalp till uppskattninge n? Ex. nyckeltal eller checklista.
"samlade personliga erfarenheter, béttre statigtigkulle fora ner det pa nagot satt. Nagon
form av dokument efter utfort arbete, det har @tar om manga ganger och har nog gjort det
nagon gang men sedan dor det ut. Vad kostade detth&hga ritningar blev det? Vilken yta?
Och kanske nagra kommentarer. S& kunde man hadtia® gobb. Och framfor allt se hur
mycket extra det blev. Det kanske inte ar sa farigman lamnar ett anbud da man vet att det
okar alltid med 50%, det beror inte pa att vi deycket dyrare utan att man inte har bestamt
sig fr&n borjan, man gor andringar och tillagg. Awen vi raknar ut ett bra pris so héller ar
det inte sakert att det blir det priset &nda, oheisfju orsaker hela tiden. Det far man ocksa ha
med sig i statistiken. Hitta ndgon enkel blankethsnman kan fylla i. Vi har forsokt flera
ganger, men det dor ut. Man orkar inte alla ganget.skulle hjalpa oss en hel del, s man
inte bara gar pa kanslan.”

Vanligaste anledningen till att tidschemat/budgeternnte haller?

"Andringar helt enkelt, kanske s& att brukaren iilgt inte ar framme med sina tankar,
kanske inte alltid respekterar projekteringsgangean forbehaller sig ratten att andra sig till
att fardigt hus star klart. Fastpris ar mer stiikdy ar det mer tillagg och det spricker inte
riktigt. Man vill ha mer an vad man sagt fran barj&i kan inte mer an lamna en budget for
det vi vet, vi kan inte gissa allt fér mycket merdtt man kan ha en viss erfarenhet med vissa
bestallare och ta till budgeten ibland, vilket GrgOm vi vet att vi & ensamma pa banan, och
vet att denna bestéllare kommer att &ndra sigadéman ta till budgeten lite for att han skall
k&nna sig mer tillfredstalld att jag fick ihop budgn, det ar alltid mycket jobbigare att
komma efter och saga att det kostade en miljoraeRtet kan vara sa att det &r bristande
styrning fran projektledaren att man ej far de uftpma man skall ha, det &r ett bekymmer
med att budgeten spricker.”

Gor man nagon uppfdljning av projekten idag? Hur se den ut?

"Ja det gor vi, nar vi arkiverar jobb, vi fotogrede vara ritningar och skriver ut dem till
dokumentkopior sa de finns i ett litet format i agmarmar, plus att vi arkiverar dem digitalt. |
det laget fyller vi i en blankett dar det star anitaingar, men vi skriver inte kostnader och
sant dar, sa nagon strukturerad uppfoljning finetsedientligen inte. Det &r mer var och en
som gor pa de jobben man har haft, sa det finret im¢mant man kan ga in och titta pa, det ar
en bit som saknas. ”

Allmant efter intervjun:

"det &r bra om ni hittar en uppfoljningsblanketeehagot forslag till det, med vilka olika

delar man kan méata och plocka in det i en sadamesékan ha hjalp av den pa en del foretag i
efter hand. Det borde inte vara sa komplicerat #igen, den kan vara relativt enkel, det ar
inte s& manga siffror man behover. For har man m@ngjekt sa far man anda fram ett bra
medeltal till slut, for det slar alltid lite. Varjgrojekt ar unikt, men s ar det alltid sa far man
ihop ett antal projekt blir det bra till slut.”



Angaende att VBK har bra koll pa uppskattningen:

"Vi har inte kollen pa pappret, men vi har bra Kdiuvudet, vi rér oss med dessa siffrorna
hela tiden. Pa nagot sétt lar vi oss, vi har ansligsmoten pa dem storre jobben dar vi pratar
om vad det blivit for kostnader och hur det hat,d&ir manga ritningar det blivit. | det laget
tar vi ofta fram medelkostnaden per ritning, s&ulisrar vi varfér den blivit hog och lag, vad
som gjorde det.” "pga. av att marknaden ar soméatetu, hinner vi egentligen inte gora allt
vi skall, utan far lagga oss pa en annan nivaadseynd i sig, det hjalper inte att vi anstaller
nagon fran natt annat foretag, for da blir det tdént det ar helt enkelt for lite folk i
branschen nu och fér mycket jobb, branschen viljjoa detta nu vilket leder till att det blir
gjort pa en lite lagre niva. Man betalar ju banadén nivan, men man hade nog varit beredd
att betala for lite mer &nd@, men dessa resurdiermainte i branschen, varken har eller
nagon annan stans. Vad jag forstar ar det valdygket 6ver allt att gora”
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