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SAMMANFATTNING

Byggbranschen dr idag en av de mest mansdominerade sektorerna i vérldens alla lander. I Sverige just
nu forvintas byggbranschen bli jimstélld forst &r 2047. Examensarbetet behandlar dérfor jamstélldhet
inom byggbranschen med avseende pa hur arbetsgivare kan agera for att arbeta for en mer jamstélld
bransch.

Rapporten undersdker hur ett svenskt foretag inom byggbranschen arbetar med jamstélldhetsfragor
samt vad presumtiva arbetstagare bedomer vara viktigt for att foretaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Datainsamling skedde genom en enkétstudie innehallande tva olika enkéter, samt en
intervjustudie innehallande semistrukturerade intervjuer. Kombinationen av metoderna for
datainsamling valdes for att fa olika perspektiv och erfarenheter. Detta for att senare kunna jamfora
vad de presumtiva arbetstagarna, i detta fall studenter i arskurs tre inom samhéllsbyggnadsteknik pa
Chalmers tekniska hogskola, finner attraktivt med hur dagens anstéllda tjdnstemén upplever
jamstélldheten inom organisationen.

Syftet med examensarbetet var att studera och identifiera forbattringsétgirder gillande
jamstélldhetsarbetet i byggbranschen i sin helhet och pé det specifika foretaget, for att agera mer
jamstéllt. Av de étta intervjuade ar fyra av respondenterna studenter och de resterande fyra dr anstéllda
tjinstemdn. Respondenterna har olika kon, alder, bakgrund, yrkesroll och erfarenhet. Resultatet av
intervjuer och enkiter tillsammans med tidigare forskning har gett tydliga svar pa hur
jamstélldhetsarbetet ser ut idag, forvéntningar samt forbattringsatgérder och ddrmed besvarat syftet.

Enligt de respondenter som deltagit i examensarbetet blir bade arbetsmiljé och resultat bist av en
diversifierad grupp, bestdende av bade kvinnor och mén. Resultaten visar dock att det finns vissa
skillnader mellan vad de presumtiva arbetstagarna sdker och hur de anstillda pa foretaget upplever
jamstélldhetsarbetet idag. Det finns forbattringsatgérder for att mota de 6nskemalen som studenterna
har samt for att 6ka jimstédlldheten inom branschen och det specifika foretaget.

Slutsatserna presenterar forfattarnas rekommendationer om hur byggbranschen och specifikt foretaget
BRA kan agera for att bli mer jimstéllda i framtiden.

Nyckelord: Arbetsgivare, studenter, byggbransch, jamstélldhet, mansdominerad, normer.
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ABSTRACT

The construction industry is today one of the most male-dominated sectors in all countries of the
world. As it stands in Sweden right now, the construction industry is not expected to become equal
until 2047. The thesis therefore deals with gender equality in the construction industry with regarding
to how employers can act to work for a more equal industry.

The report examines how a Swedish company in the construction industry works with equality issues
and what prospective employees consider to be important for the company to be an attractive
employer. The information is collected through a survey study using two different surveys and an
interview study containing semi-structured interviews. The combination of the methods of data
collection was chosen to obtain different perspectives and experiences. This is to later be able to
compare what the prospective employees, in the case of this thesis, students in civil engineering at
Chalmers University of Technology, find attractive with how today's employed white-collar workers
experience gender equality within the organization.

The purpose of the thesis was to study and identify improvement measures regarding gender equality
work at a specific company, and in the construction industry as a whole, in order to act more equally.
Out of the total of 8 individuals who were interviewed, an equal number of 4 participants each
belonged to two distinct categories - students and employed officials at BRA. The respondents have
different gender, age, background, professional role and experience. The results of interviews and
surveys together with previous research have given clear answers to what gender equality work looks
like today, expectations and improvement measures and thus answered our purpose.

According to the respondents who participated in this degree project, both the work environment and
results are best from a diversified group, consisting of both men and women. However, the results
show that there are some differences between what the prospective employees are looking for and are
attracted to and how the work with respect to gender equality looks like today. There are improvement
measures to meet the wishes of the students and to increase gender equality within the industry.

The conclusions present the authors' recommendations on how the contractions industry and specific
BRA can act to become more equal in the future.

Keywords: Employer, construction industry, gender equality, male dominated, norms.
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FORORD

Detta kandidatarbete pa 15 hogskolepoédng skrevs pa Chalmers tekniska hogskola av Lina Berglof och
Cecilia Borgvall under vérterminen ar 2023. Arbetet genomfordes tillsammans med byggforetaget
BRA. Det dr det avslutade momentet for Teknologie kandidatexamen pa programmet Affarsutveckling
och entreprendrskap inom samhillsbyggnadsteknik.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Lina Nestvall, HR-chef pd BRA, och var examinator
Caroline Ingelhammar, universitetslektor vid avdelningen for construction management pa Chalmers
tekniska hogskola. Lina Nestvall och Caroline Ingelhammar har hjélpt arbetet framét genom
intressanta diskussioner och virdefulla insikter. Vidare vill vi tacka vira opponenter, Ase Hawby och
Cajsa Jonsson, for ett gott samarbete under hela arbetets gang.

Avslutningsvis vill vi tacka BRA:s organisation och alla anstéllda som tagit sig tid att bidra med
tankar och &sikter som lett fram till resultatet av detta examensarbete.

Goteborg, juni 2023
Lina Berglof och Cecilia Borgvall
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BEGREPPSLISTA

Nedan presenteras centrala begrepp som anvinds 1 examensarbetet.

BRA
BRA Group - Billstrom Riemer Andersson AB. Byggforetag i Goteborgsregionen. Forkortas BRA.

Jargong
Term som anvénds vardagliga former av grupp- eller facksprak.

Jamn konsfordelning
En jimn konsfordelning uppskattas vara att andelen kvinnor respektive mén i en grupp ér 40/60
procent eller jadmnare.

Jamstélldhet
Jamstélldhet betyder att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter.

Jamstélldhetsplan
En jamstélldhetsplan ér en handlingsplan for att frémja lika villkor for kvinnor och mén pa
arbetsplatsen.

Jamstélldhetspolicy
En jamstélldhetspolicy ér en deklaration av att man i organisationen vill att kvinnor och mén ska
behandlas lika.

Kvalitativ jamstalldhet
Kvalitativ jamstélldhet innebér att bade kvinnors och méns kunskaper, beprovad erfarenhet samt
vérderingar tas tillvara pa, fir berika och paverka utvecklingen inom alla omréden i samhéllet.

Kvantitativ jamstélldhet
Kvantitativ jamstélldhet innebér en jimn fordelning mellan kvinnor och mén inom alla omraden i
sambhdllet, till exempel inom olika utbildningar, yrken, fritidsaktiviteter och maktpositioner.

Machokultur
En machokultur uppstér nér killars och méns beteende paverkas av en uppséttning sé kallade
”machonormer”. Machonormer 4r osynliga regler for hur mén ska vara, prata och bete sig.

Mattfull kvotering
Innebér att nér tva sokande har samma meriter, véljs den sdkande som tillhdr den underrepresenterade
gruppen. Syftet ér att upprétthalla eller uppné en jamn kdnsfordelning pa en arbetsplats.

Produktion
Process och arbetsplats som innebér aktiviteter for att producera och tillhandahalla byggnader eller

anldggningar.

Psykosocial arbetsmiljo
Hur vi mar, trivs och dr mot varandra pa jobb.
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1. Inledning

Byggbranschen dr en av de mest mansdominerade sektorerna i virldens alla lander (I Perspektiv,
2017). I Sverige forvéantas byggbranschen bli jamstélld forst 2047. Examensarbetet behandlar darfor
jamstélldhet inom byggbranschen med avseende pé hur arbetsgivare kan agera for att arbeta for en mer
jamstélld bransch. I rapportens forsta kapitel beskrivs arbetets bakgrund, syfte, problemformulering
och avgransningar.

1.1. Bakgrund

Jamstélldhet betyder att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter att
paverka och utforma samhéllet samt sina egna liv (Jdmstélldhetsmyndigheten, 2022). Jédmstilldhet kan
delas upp i tva olika perspektiv; kvantitativt och kvalitativt. Det kvantitativa perspektivet innefattar
olika faktorer som géar att méita och ger en tydlig bild av hur situationer och forhallanden kan se ut pa
till exempel arbetsplatser, utbildningar och maktpositioner. En jédmn konsfordelning uppskattas vara
att andelen kvinnor respektive mén i en grupp ar 40/60 procent eller jamnare. Det kvalitativa
perspektivet bestar av de normer, strukturer och varderingar som kan finnas bakom det kvantitativa
perspektivet for att uppna en jidmn fordelning av makt och inflytande. Det &r faktorer som inte
nddviandigtvis behdver fordndras trots att en jamnare konsfordelning uppnas.

Det har gjorts flertalet studier kring jamstélldhet inom organisationer under det senaste decenniet, dér
resultaten tyder pé att en jamstélld byggbransch genererar positiva effekter. Effekter som har
framkommit ar forbéttrade beslutsprocesser, en god arbetskultur, hdgre kompetens, erfarenheter och
resultat (Elgoibar & Shijaku, 2022). Trots de positiva effekterna &r byggbranschen inte jamstilld och
kvinnor vittnar pd méanga hall om ett arbetsklimat dir de blir utsatta for bade exkludering och
diskriminering samt att de behdver upptriada pa ett maskulint sétt for att “passa in” (Bridges et al.,
2021). Vidare finns det studier som tyder pa att ojamlikheter byggs in i olika organisationsprocesser
som till exempel arbetsutformning, lonebestammande samt foretagskultur (Acker, 2012).

Machokulturen &r ett véletablerat begrepp inom byggbranschen och problemet &r att manga upplever
att de inte har nagot val &n att f6lja machonormen (Stoppa machokulturen, ud). For de som bryter
normen forekommer det ofta motstdnd fran omgivningen. Det kan till exempel handla om utfrysning,
krankning eller trakasserier. Enligt byggarbetarnas fackforbund har mer &n hélften av deras kvinnliga
medlemmar upplevt krinkningar och 2017 vittnade drygt 4 600 kvinnor fran byggbranschen om
krankningar och 6vergrepp.

Sveriges Ingenjorer presenterar i rapporten Ron om [on och kén att det i byggbranschen finns ett
16negap mellan kvinnor och mén (2021). Inom yrkesgruppen med civilingenjorsutbildning uppgick
kvinnors 16n till 81 procent av minnens, och samma siffra for hogskoleingenjorer var 88 procent. Det
pavisar att branschen har en bit kvar till att bli jdmstilld da ett av de globala mélens delmal é&r att
kvinnor och mén ska ha lika rtt till ekonomiska resurser (Globala Mélen, 2022).

Chalmers tekniska hogskolas senaste arsrapport redovisar att antalet kvinnliga studenter som
examinerades ar 2022 var 52 procent vid kandidatprogrammet inom samhéllsbyggnad, 40 procent vid
hogskoleingenjorsprogrammet inom samhéllsbyggnad och 55 procent vid civilingenjorsprogrammet
inom samhéllsbyggnad (Chalmers, 2023). Sammanlagt uppgick antalet som gav sig ut i arbetslivet &r
2022 till 82 kvinnor. Arbetsgivarna i byggbranschen stér dérav infor tva utmaningar om de vill bidra
till en mer jamstélld bransch. Den forsta utmaningen ar hur foretagen ska lyckas attrahera

kvinnor och den andra utmaningen &r hur de ska agera for att fa dem att stanna inom organisationen.



1.1.1. Bakgrund om foretaget

BRA Group - Billstrom Riemer Andersson AB (fortsatt bendmnt BRA) har funnits pa byggmarknaden
1 Vistsverige sedan 2007 da foretaget grundades av Anders Billstrom, Magnus Riemer, Magnus
Andersson och Niklas Andersson (BRA Group, 2023). Foretaget bestar av en bygg-, mark-, teknik-,
forvaltning-, projektutveckling- och byggserviceavdelning dér den storsta avdelningen d&r BRA Bygg
AB. I arsredovisningen 2021 for BRA presenteras det totala antalet anstéllda uppgé till 220 varav 17
kvinnor och 203 mén (Billstrdém Riemer Andersson Bygg AB, 2022). Det uppnér en konsfoérdelning pa
7,7 procent kvinnor och 92,3 procent mén, vilket inte uppnar en jimn konsfoérdelning.

1.2. Syfte

Examensarbetets syfte &r att utreda vad studenter attraheras av hos sina framtida arbetsgivare med
avseende pé jamstélldhet. Vidare &r syftet att utreda hur ett specifikt foretag inom byggbranschen
arbetar med jamstélldhet samt vad som kan forbéttras for foretaget med avseende pa de kvantitativa
och kvalitativa jamstéilldhetsperspektiven. Examensarbetet kommer att undersoka BRA som
arbetsgivare med avseende pé de kvantitativa och kvalitativa jaimstélldhetsperspektiven.

1.3. Problemformulering

Hur kan arbetsgivare agera i framtiden for att bli mer jimstillda?
Vad attraheras studenter av hos sina framtida arbetsgivare med avseende pé jamstélldhet?
Hur arbetar ett foretag inom byggbranschen med jamstélldhet idag och vad kan forbattras
inom organisationen?

1.4. Avgransningar

Studien avgrénsas till att undersdka den kvantitativa och kvalitativa jamstéllheten mellan kvinnor och
mén. Vidare betraktar studien framtida och nuvarande arbetstagare. For att na de framtida
arbetstagarna avgrinsas respondenter till studenter pa Chalmers tekniska hogskola inom
samhéllsbyggnad i arskurs tre. Litteratur och statistik som anvénds i undersdkningen avgrinsas till 11
ar bakat 1 tiden, detta for att ge relevant information om hur branschen ser ut i dagens ldge.

Studien begrénsas till undersokningar av jamstélldhetsarbetet hos ett specifikt foretag, BRA, med séte
i Goteborg. Pa foretaget kommer undersdkningen att avgrénsas till tre av avdelningarna som finns pa
bolaget; bygg, mark och teknik. Vidare avgrénsas d&ven undersdkningen till yrkeskategorin tjinstemén
vid enkit och intervjuer.



2. Metod

I metodkapitlet beskrivs inledningsvis studiens strategi, design och metod. Studiens fragestéllning
besvaras genom att anvénda flermetodsforskning dir badde kvantitativ och kvalitativ empiriinsamling
ingér. Kapitlet behandlar dven studiens kvalitetssakring, hur urvalet av respondenter har skett infér
bade enkitutskick och de semistrukturerade intervjuerna.

2.1. Forskningsstrategi - Flermetodsforskning

Examensarbetets forskningsstrategi bestér av en flermetodsforskning som betyder att kvantitativ och
kvalitativ forskning kombineras inom samma forskningsprojekt (Bryman & Bell, 2017). Som grund
for examensarbetet anvéndes kvantitativa data inom jamstélldhet och enkéter for att identifiera det
kvantitativa jamstélldhetsperspektivet. Pa grund av att undersdkningen éven utgérs av upplevelser,
erfarenheter och forvantningar anvindes en kvalitativ empiriinsamling dér det kvalitativa
jamstélldhetsperspektivet identifierades. Genom att erhélla information om bade de kvantitativa och de
kvalitativa jimstdlldhetsperspektiven mdjliggors en forstéelse for hur situationen ser ut idag pa det
specifika foretaget och vad framtida arbetstagare finner jamstillt. Detta kan mdjliggora en forstaelse
for hur foretaget kan tilltala fler kvinnor och f& dem att stanna inom organisationen.

2.2. Forskningsdesign - Fallstudiedesign

Empirin samlas in genom en fallstudie, vilket innebér en detaljerad och ingéende undersdkning av ett
specifikt fall (Bryman & Bell, 2017). I denna studie ses foretaget BRA som ett fall och Chalmers
tekniska hogskola som ett fall. Férdelen med en fallstudie &r att komplexa sociala situationer kan
studeras vilket ger en mojlighet att forsta normer, strukturer och virderingar i det specifika fallet.
Ytterligare en fordel 4r att denna design ldmpar sig under den givna projekttiden, som bestér av 16
veckor.

2.3. Kvantitativ metod - Enkat

Enkéter ér en kvantitativ datainsamlingsmetod (Bryman & Bell, 2017). Att anvénda sig av enkéter &r
givande dé det ges mojlighet till fler svar under en kortare period vilket 4r relevant da examensarbetet
ar tidsbegrinsat. Examensarbetet bestér av tvd enkéter, Enkét S for studenter och Enkét T for
tjinstemdn som &terfinns i bilaga 1 respektive 2. Urval till enkédterna har skett representativt och
ddrmed inte slumpmaéssigt. Enkét S skickades till studenter i arskurs tre inom samhillsbyggnad vid
kandidat-, hogskoleingenjor- och civilingenjorsprogrammen p& Chalmers tekniska hogskola och fick
en svarsfrekvens pé 40 svar. Enkit T skickades ut till yrkeskategorin tjinstemén pd BRA inom
avdelningarna bygg, mark och teknik och fick en svarsfrekvens pé 83 svar. Dessa tva urval har gjorts
for att kunna kartldgga vad framtida arbetstagare finner jamstéllt respektive hur nuvarande
arbetstagare pa det specifika foretaget upplever jémstilldheten.

2.4. Kvalitativ metod - Semistrukturerad intervju

Den kvalitativa metoden utgors av atta semistrukturerade intervjuer och ger mojlighet till en Gppen
dialog som gor att data blir mer varierad i svaren frén respondenterna (Bryman & Bell, 2017). Alla
respondenter fick samma huvudfrigor, vilket gor att de behandlas likvérdigt och kan anvéndas som
examensarbetets underlag for resulterande slutsatser eftersom respondenternas svar kan jamforas.
Denna metod gynnar examensarbetet genom att respondenterna far mojlighet att pdverka innehallet
under intervjun och det ges utrymme till att kunna reflektera fritt, vilket enkédterna inte mojliggor i
samma utrickning.



Till de semistrukturerade intervjuerna har ett mélstyrt urval gjorts for att erhalla relevanta
respondenter. Utifrén det har nedanstdende respondenter valts ut for att delta 1 de semistrukturerade
intervjuerna, se tabell S for studenter och tabell T for tjénstemén, vilket innefattar bade framtida och
nuvarande arbetstagare. Vid urvalet av de semistrukturerade intervjuerna har fyra studenter respektive
fyra anstéllda pd BRA valts ut dér kon har tagits 1 beaktning for att & en jidmn konsfordelning och
dérmed vara relevant for studien. Frageschemat for de semistrukturerade intervjuerna for studenter
aterfinns i bilaga 3 och de semistrukturerade intervjuerna for tjinstemén aterfinns i bilaga 4.

 Alder ' Datum intervju

| Konstillhdrighet

Utbildning

Chalmers tekniska hogskola. Kvinna 24 ar 2023-03-06
Kandidatprogrammet inom

samhéllsbyggnadsteknik.

Chalmers tekniska hogskola. Man 23 ar 2023-03-07
Kandidatprogrammet inom

samhéllsbyggnadsteknik.

Chalmers tekniska hogskola. Kvinna 22 ar 2023-03-08
Civilingenjdrsprogrammet inom

samhéllsbyggnadsteknik.

Chalmers tekniska hogskola. Man 23 ar
Hogskoleingenjoérsprogrammet
inom samhéllsbyggnadsteknik.

2023-03-08

Tabell S: Studenter

Foretag Konstillhorighet ‘ Yrkesroll Datum intervju
BRA Kvinna Arbetsledare 25 ar 2023-03-28
BRA Man Arbetsledare 22 ar 2023-04-04
BRA Man Platschef 49 ar 2023-04-06
BRA Kvinna HR-chef 29 ar 2023-04-13

Tabell T: Tjdnstemdn

2.5. Kunskapsoversikt

Litteraturstudien &r en del av kunskapsdversikten som presenteras i kapitel tre. Det dr en inblick i
tidigare forskning inom dmnet for att skapa en forstéelse hos ldsaren om hur examensarbetet ar
uppbyggt pa den befintliga teorin (Bryman & Bell, 2017). Tidigare litteratur och forskning har samlats
in genom sdkmotorerna Scopus och Chalmers Bibliotek. Férekommande sékord var exempelvis
“gender equality”, “social sustainability”, "kvinna i byggbranschen” och “construction industry”.
Analys av offentlig statistik ger studien mojlighet att ta analyserade trender i beaktning (Bryman &
Bell, 2017). Vid inhdmtande av offentliga data ar det av vikt att reflektera dver vem som skapat den
och for vem den &r skapad. For detta examensarbete har offentlig statistik anvénts {or att finna
utvecklingsriktningar som kan stddja eller motséga de argument som framkommit i den kvalitativa
data. Statistik som anvints i detta arbete har hdmtats fran berorda arsredovisningar.



2.6. Kvalitetssékring

Begreppen validitet och reliabilitet kan beskrivas som en studies trovérdighet och métningspélitlighet
(Bryman & Bell, 2017). Inom kvalitativ forskning ar validiteten lag, men validiteten kan anpassas
genom att dela upp den i intern och extern validitet. Den interna validiteten handlar om huruvida den
insamlade data stéimmer dverens med den teoretiska utgangspunkten och den externa validiteten
behandlar resultatets 6verforbarhet. Utifran en fallstudie ges mojligheter till Gverforbarhet av
resultaten till samma kontext vid ett senare tillfdlle eller till andra kontexter om det ar tydligt vilket typ
av fall som studien tillhor.

I den kvalitativa studien kan reliabiliteten delas upp i den interna och den externa reliabiliteten. Den
interna reliabiliteten forutsétter att fler personer &n de som ingér i studien analyserar data och att dessa
ar overens om hur materialet tolkas medan den externa reliabiliteten handlar om huruvida
undersokningen &r replikerbar. Examensarbetets interna reliabilitet dr av 14gre karaktir da det endast &r
tva forskare i projektet. Den externa reliabiliteten i studien kan i sin tur delas upp utifran kvantitativ
och kvalitativ datainsamling. Enkéterna utgor den kvantitativa datainsamlingen och har savida en
hogre extern reliabilitet. De semistrukturerade intervjuerna utgdr den kvalitativa datainsamlingen och
har i stéllet en ldgre extern reliabilitet da intervjuerna vid olika tillfédllen kan fa olika svar.

2.7. Metoddiskussion

Examensarbetet har innefattat en stor méngd data till £6ljd av tva jaimforande studier, varav en riktad
mot studenter och en riktad mot tjinstemén. Den metod som har anvénts under studien har dérfor
passat arbetet vil. D4 arbetet har innefattat en kombination av kvantitativa och kvalitativa data har
detta kunnat tillfora ett djup och en bredd i arbetet. Studiens resultat baseras pa en enskild organisation
vilket innebér bade for- och nackdelar.

Da tidsramen for arbetet var begrénsad var det fordelaktigt att undersdka en enskild organisation for
att fa en djupare forstaelse av organisationen. Det var viktigt eftersom arbetet behandlar bade
kvalitativ och kvantitativ jimstélldhet. Ytterligare en fordel 4r att examensarbetet leder fram till
konkreta forbattringsatgéirder hos det enskilda foretaget eftersom tjansteménnen representerar det. Da
en del av studien dven riktat sig mot studenter och vad de forvéntar sig av sina framtida arbetsgivare
kan en del av examensarbetet appliceras &dven pa andra organisationer, vilket ger en hog extern
validitet. D4 stora delar av resultatet bekréftar tidigare forskning 1 &mnet gavs arbetet en hog intern
validitet.

Nackdelen med att endast undersdka en specifik organisation var att resultatet i helhet inte sidkert kan
appliceras pa andra organisationer. Det kan endast appliceras om organisationer i sa fall besitter
likadana forutséttningar som det undersokta foretaget vilket innebér en lag validitet. For att vidga
studien till andra organisationer finns nya forutsittningar och vérden att ta hénsyn till och resultaten
kréaver ett annat avseende. Det bor uppméarksammas att vid anvindning av metoder som observationer
och intervjuer finns det alltid en risk att intervjuarna blir en nistan integrerad del av datainsamlingen
(Bryman & Bell, 2017). Darfor finns det anledning att diskutera reliabiliteten, det vill siga om
resultatet hade blivit detsamma om négon eller nagra andra hade gjort studien.



3. Kunskapsoversikt

Denna kunskapsoversikt syftar till att redovisa den litteratur som ligger till grund for examensarbetet.
Kapitlet innehéller vedertagna begrepp inom jamstélldhet, tidigare forskning och dess teorier samt
offentlig statistik som beror jamstélldhet bade generellt och inom byggbranschen. Kunskapsdversikten
gor det mdjligt for lasaren att f en grundlaggande forstéelse for amnet.

3.1. Jamstélldhet

For att frémja jamstélldhet i varlden antogs ar 1979 kvinnokonventionen av FN:s generalforsamling
(Sveriges kvinnoorganisationer, 2021). Kvinnokonventionens syfte &r att avskaffa alla former av
diskriminering mot kvinnor och att kvinnor och mén ska nd samma réttigheter och villkor. Vart fjérde
ar ska medlemsldanderna ldmna in en uppfoljningsrapport gentemot hur de har levt upp till
konventionens syfte och vilka atgérder de vidtagit.

I Sveriges senaste uppfoljningsrapport Kvinnor i Sverige 2021 som granskades av FN 2021 beskrevs
Sverige som ett foregéngsland for jdmstélldhet, pa grund av att landet i andra halvan av 1900-talet
uppfann den reformistiska jamstélldhetspolitiken (Sveriges kvinnoorganisationer, 2021). Reformen
inneholl bland annat inférande av sérbeskattning, fordldraforsakring och utbyggd barnomsorg, vilket
mdjliggjorde att kvinnorna kunde komma ut pa arbetsmarknaden och bli sjélvforsorjande. Enligt
rapporten beskrivs det att Sveriges utveckling mot jamstélldhet idag star still eller har gétt tillbaka pé
flera centrala omréden. Till exempel har inte inkomstskillnaderna mellan kvinnor och mén minskat pé
25 ér och lagutbildade kvinnors livsldngd sjunker. Rapporten uppmanar regeringen att fortsétta och
forcera arbetet for att forbéttra kvinnors och flickors réttigheter och villkor.

I motionen Kvotering till bolagsstyrelser beskrivs det att Sverige ligger efter flera andra lander i
Europa i frigan om regler for att astadkomma en jamnare konsfordelning i bolagsstyrelser (Riksdagen,
2018). Frankrike, Tyskland, Finland och Norge é&r alla lénder som har valt att stdlla hirda krav pa
jamstélldhet i bolagsstyrelser. I motionen bendmns det att kvotering inte ar ett mal men att det ar ett
medel som fungerar. I Sverige finns det idag ingen lagstiftad kvotering.

Vidare presenterar SCB i boken Pd tal om kvinnor och mdn att endast 4 av de 30 storsta yrkena i
Sverige har jamn konsfordelning (Arbetsmiljoverket, 2022). Detta visar att Sveriges arbetsmarknad ar
konsuppdelad och att det finns ett behov av att gora arbetsmiljon mer jamstélld. Ytterligare en slutsats
som Arbetsmiljoverket har dragit av deras regeringsuppdrag om kvinnors arbetsmilj &r att Sveriges
arbetsmiljo &r en jamstélldhetsfraga och att det krévs ett genusmedvetet arbete for att synliggora de
strukturer som driver ohélsan relaterad till arbetsmiljo.

3.2. Kvinnor i en mansdominerad bransch

Som kvinna i en mansdominerad bransch finns det flera utmaningar (Acker, 2012). Acker omprdovar
1970-talets teoretisering om konsrelaterade processer i organisationer med fokus pa den konsbaserade
understrukturen. Forfattaren anser att konsbaserad understruktur skapas i organiseringsprocesser dér
ojamlikheter byggs in i till exempel arbetsutformning, 16nebestimmande och foretagskultur.

Resultat av Ackers undersokning visar att bade l16neskillnaderna och hierarkiskikten mellan kénen har
minskat under 40 ar men att de fortfarande finns. Hennes resultat tyder pa att ojamlikhet bestar trots de
organisatoriska forandringar som skett fran 1970-talet. Med grund i resultatet anser Acker att
utvecklingen av teoretisering av genusprocessen fortfarande ér relevant.

Lonegapet forvéintades ar 2021 att fortsdtta att vixa och till f61jd av detta har Europaparlamentet stiftat
en ny lag om insyn i l6neséttningen (Europaparlamentet, 2023). Den nya lagen innebér att
16neséttningen ska baseras pé konsneutrala kriterier, sasom kdnsneutrala arbetsvarderingssystem.
Befattningar och lediga tjanster ska vara konsneutrala och rekryteringsprocesser ska ske pa ett icke-
diskriminerande sitt.



I en rapport genomford av NIKK (Nordisk information for kunskap om kon) presenteras ett
kunskapsbaserat underlag om vad som bidrar till konsstereotypa utbildningsval inom omrédet
naturvetenskap, teknik, ingenjorskunskap och matematik (Jansson & Sand, 2021). Rapporten syftar till
att forsta varfor studieval bidrar till att arbetsmarknaden ar konssegregerad inom vissa branscher och
yrken, béde pé individuell och strukturell nivé. Resultatet visar att en anledning till att flickor i
synnerhet inte intresseras av tekniska &mnen é&r att de inte fir samma forstéelse for hur intressant och
spadnnande de kan vara som pojkarna. NIKK anser att en bred rekrytering ér en forutséttning for ett
jamstéllt och inkluderande samhélle.

Elgoibar och Shijaku undersoker hur social hallbarhet inom organisationer kan nés med fokus pé
jamstélldhet (Elgoibar & Shikaku, 2022). Forfattarna hévdar att konsméngfald i organisationen
paverkar jamstélldhet. Slutligen lyfter undersdkningen flera férdelar med konsméngfald inom
organisationen, sasom forbéttrade beslutsprocesser, etiska beteenden samt bredare kunskaper och
erfarenheter.

3.3. Kvinnor i byggbranschen

Byggbranschen dr den mest mansdominerade sektorn i vérlden (Esnoz, 2022). Recalde Esnoz hivdar
att den anses vara grov samt smutsig och dédrmed en oldmplig plats for kvinnor. Esnoz beskriver att
starkt mansdominerade yrken ofta leder till att kvinnan blir utanfor vilket hindrar intrdde och
deltagande inom byggarbetsmarknaden. Ett ytterligare hinder som hon lyfter ar diskrimineringen som
kvinnor utsétts for vid rekryterings- och befordringsforfarandet. Med bakgrund i foregéende gjordes
en studie om kvinnors situation i byggbranschen, med syfte att forstd spanska byggnadsingenjorers
instillning till jamstilldhet beroende av kon. Det var 1353 byggingenjorer som svarade och resultatet
visade att mén, dldre arbetare, egenforetagare och hdginkomsttagare var de som har mest ogynnsamma
instéllningar till jamstélldhet. Dessa anser inte att dtgérder bor vidtas av yrkesorganisationen. Medan
kvinnor i stdrre utstrickning uppfattar diskriminering eller ojimlikheter pa arbetsplatsen.

I Sverige ar endast nio procent av cheferna inom byggbranschen kvinnor (Byggindustrin, 2019). For
att fa en forstéelse for situationen har en undersdkning gjorts géllande ledarskapskompetenser hos
personer som dr chefer inom den svenska byggbranschen. Syftet med undersokningen var att forstd om
den bristande balansen mellan manliga och kvinnliga chefer har att géra med skillnader 1
chefskompetens. Forfattarna hdvdar att resultatet foljer de sociala normer som forvéntas av kdnen.
Vidare anser forfattarna att det viktiga med resultatet inte &r skillnaden utan likheten mellan kdnen och
drar ddrmed en slutsats om att kvinnliga chefer &r lika kompetenta som manliga chefer i den svenska
byggbranschen.



4. Resultat

I kommande avsnitt presenteras resultatet av examensarbetet. Utifran enkéterna och intervjuerna har
olika forbéttringsatgarder identifierats vad géller jdmstilldhetsarbete utifran studenters och anstélldas
perspektiv. Forbattringsatgérderna som presenteras under 4.1 riktar sig till byggbranschen i helhet
medan forbéttringsatgirderna som presenteras under 4.2 riktar sig till det specifika foretaget.

4.1. Vad attraheras studenter av hos sina framtida arbetsgivare?

For att besvara fragestéllningen “Vad attraheras studenter av hos sina framtida arbetsgivare med
avseende pd jamstdlldhet? ” har en enkdt skickats ut till studenter i arskurs tre inom samhéllsbyggnad
pa Chalmers tekniska hogskola. Det var totalt 40 studenter som besvarade enkéten varav 55 procent
var kvinnor och 45 procent mén. Vidare har dven fyra semistrukturerade intervjuer genomforts varav
respondenterna var 50 procent kvinnor respektive mén. De citat som framkommer i kapitlet kommer
fran de genomforda intervjuerna.

4.1.1. Jamstélldhet ar viktigt pa studenternas framtida arbetsplats

I enkét S anség 100 procent av de tillfrdgade studenterna att jamstélldhet &r viktigt pa sin framtida
arbetsplats, varav 80 procent instdmmer helt och 20 procent instimmer delvis, se figur 1. Enligt enkét
S instimmer 80 procent av studenterna med att de kommer att soka sig till bolag som de vet arbetar
med och star for jamstélldhet, varav 32,5 procent instdmmer helt och 47,5 procent instammer delvis. I
intervjustudien framgick det att studenterna anség att det &r viktigt att alla ska kénna sig vilkomna och
bekvéma pé sin arbetsplats. Det beskrevs vidare att jamstélldhet sdgs som en forutséttning for att det
ska finnas mojlighet till 6ppna dialoger, kunskapsutbyten och inkluderande diskussioner pa
arbetsplatsen, eftersom studenterna ansag att det resulterar till en attraktiv arbetsplats dér anstéllda
trivs och presterar bittre.

Jamstalldhet ar viktigt pa min framtida arbetsplats.
40 svar

@ Instammer helt
@ Instammer delvis
Instammer inte

Figur 1: Diagram visar svar frdn enkdt S

“Ja, det dr det ar viktigt med jamstélldhet. Dérfor att det &r viktigt att folk kdnner sig vilkomna
och att alla kommer gora ett béttre jobb om man ar trygg pa sin arbetsplats.”

- Student, kvinna 22 ar.

Under intervjustudien framgick olika faktorer som de tillfrdgade studenterna anséag indikerade pé att
ett foretag arbetar och star for jamstilldhet. Det lyftes att det ar sérskilt viktigt att foretag visar upp
kvinnliga medarbetare och deras karridrer eftersom de kvinnliga studenterna da kan identifiera sig med
medarbetarna vilket kan resultera i att fler kvinnor soker sig till foretaget om de ser att det finns
mdjlighet for en intern karriér dar oavsett kon.



Ytterligare en faktor som beskrevs indikera pé att ett foretag ar jamstéllt r att de vid representationer
som gistforeldsningar och méssor visar upp bade kvinnliga och manliga anstillda. De kvinnliga
anstéllda ges dd mojlighet att berdtta om upplevelser frén foretaget och branschen, dessutom far
studenterna stélla fragor. Utifrdn det métet kan forutsittningar skapas for en mer inbjudande och
jamstélld bransch.

Under intervjustudien var studenterna tydliga med att de i framtiden forvéntar sig en jimstalld
arbetsplats dér personal rekryteras utifran vilka kunskaper och fardigheter de besitter. De vill se ett
forsok till att rekrytera fler kvinnor till byggbranschen och att kvotering kan vara ett verktyg for att na
en jaimn konsfordelning. Ytterligare ett verktyg som benédmndes ar att det behovs ett aktivt arbete 1 de
lagre aldrarna for att attrahera unga kvinnor till branschen. Studenterna menar att det &r viktigt att visa
upp branschen och fé fler unga kvinnor att vélja till exempel teknik, natur eller bygg pa gymnasiet.

“Forsok att kvotera in kvinnor lite grann, men pé villkor att det ska vara ndgon form av

kvalitetskvot ocksa.
-Student, man 23 ar

“Det &r klart att vi kan forsoka gora en kvotering och anstélla fler av vilket kon som nu ér
underordnat.”
-Student, kvinna 24 ar

I enkét S anség respondenterna att det finns vissa omsténdigheter pé ett foretag som é&r viktiga for att
de ska attraheras av ett foretag och vilja arbeta kvar. Nedan presenteras de populéraste svaren hos
studenterna vilket innefattar att framtida arbetsplatsen ska inneha en trygg psykosociala arbetsmiljon,
de vill se jamstélldhetspolicys och chefer som agerar. Slutligen sammanstills det vad studenterna
anség dr viktigt for att de ska vilja arbeta kvar pa den framtida arbetsplatsen.

4.1.1.1. En trygg psykosocial arbetsmiljo fri fran machokultur

Enligt enkit S instimmer alla studenter i att det &r av stor vikt att den psykosociala arbetsmiljon &r
anpassad till bade kvinnor och mén, 80 procent instimmer helt och 20 procent instimmer delvis, se
figur 2. Under intervjustudien framkom det att studenterna virdesitter en trygg anstillning och
rekryteringsprocess, mdjlighet till personlig utveckling inom foretaget och ett bra samarbete samt
jargong i gruppen. De ansag att en trygg psykosocial arbetsmiljo &r viktig for trivsel och framgéng for
bade de sjélva och foretaget. Studenterna uttryckte dock en oro kring att machokulturen har en negativ
inverkan pa en trygg psykosocial arbetsmiljo.

Det &r viktigt att den psykosociala miljon pa min framtida arbetsplats &r anpassad till bade kvinnor

och man. (Tex sprak, machokultur, jargong osv)
40 svar

@ Instammer helt
@ Instammer delvis
Instammer inte

Figur 2: Diagram visar svar frdn enkdt S



I intervjustudien framkom det att studenterna har en stark medvetenhet kring machokultur och flera
har egna erfarenheter. Studenterna véntar sig en viss utsatthet av machokulturen nér de som
nyexaminerade kommer ut till sin forsta arbetsplats. Beroende pa kon antydde de att de antingen
indirekt eller direkt kan komma att kdnna sig obekvéma pé grund av machokulturen. De kvinnliga
studenterna som tillfragades kénner en oro for att sjdlva utséttas for machokulturen medan de
tillfrégade ménnen inte ar oroliga for att sjélva utséttas utan i stéllet for att se andra bli utsatta eller
bidra till machokultur.

“Underentreprendrerna hade noll respekt for mig for att jag var tjej. Jag bad nagra
ventilationsgubbar att plocka undan sina ventiler och dé sa en av dem att *Du &r inte min
morsa sé du kan sluta.” Jag svarade Nej, tur det. Du far 16sa det dér.” Och da spottade han mig
i ansiktet.”

-Student, kvinna 24 ar

“Jag kénner mig obekvam for andras skull snarare &n for min egen skull.”
-Student, man 23 ar

Studenterna tror att det dr den harda machokulturen som gor att kvinnor inte trivs i byggbranschen,
och att denna &r grundad i att branschen dr mansdominerad. De menar att kvinnor kénner sig skrdmda
av att borja pé en arbetsplats dér det inte finns andra kvinnor. Studenterna anség att trygghet kan
skapas genom att kvinnor omges av kvinnor och att detta i sin tur leder till att machokulturen minskar
eller forsvinner helt.

Pondus och maktpositioner ar ord som uppkom som oroande under intervjustudien fran studenterna.
De indikerade att det kan vara svart att sdga ifrdn personligen till medarbetare som har en hdgre
position dn en sjilv och att personer med lédngre yrkeserfarenhet har mer pondus. Flera av studenterna
gav forslag pé olika sétt att séga ifrdn som nyexaminerad om en machosituation skulle uppsté. De
menar att det kan vara lattare att prata med en handledare, HR-personal eller ledningen pa foretaget
snarare dn att sjdlva sdga ifran direkt. Vidare tycker studenterna att det &r bra nér foretag har en
visselblasarfunktion dér en kan séga ifrén anonymt.

“Inte s& latt som nyexaminerad kanske att sitta sig emot mot de som har varit pa bygget langst
av alla. Och framfor allt kanske inte for en tjej som &r nyexaminerad att sdtta sig emot en
hundrafemtio kilos arbetsledare.”

-Student, man 23 dr

Utifran studenternas erfarenheter och forslag tyder resultatet av intervjustudien pa att de &r ména om
att deras framtida arbetsgivare skall ta ansvar for att den psykosociala arbetsmiljon ar héllbar for alla
anstéllda. De ser vikten av ndra kommunikation med chefer och foretagsledning for att upprétthalla en
transparent arbetsmiljo. Studenterna tillika de framtida arbetstagarna attraheras av en trygg
psykosocial arbetsmiljo dir alla anstéllda inkluderas oavsett kon.

4.1.1.2. Policys for jamstilldhet

I enkét S framkom det att 47,5 procent av studenterna onskar en jimstélldhetspolicy pé sin kommande
arbetsplats och att det &r viktigt for att de ska jobba kvar. Under intervjustudien framkom av
majoriteten att det &r riktlinjer for den kvalitativa jamstélldheten som é&r viktigast och att en
jamstélldhetspolicy kan ses som en forsékran om att foretaget arbetar mot det. Studenterna varderar
arlighet, transparens och respekt hogt och framfor allt att bade kvinnor och mén ges samma
forutsattningar och villkor for ett arbete samt att den anstéllda bedoms utifran prestation och inte
utifran vilket kon en identifierar sig som.
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I intervjustudien framkom det en oro for att policyn inte ska foljas av alla som ar delaktiga i ett
projekt. Det beskrevs vidare att fransteg fran policyn bor leda till konsekvenser for den berorde.
Vilken typ av konsekvens som kan téinkas ske har studenterna delade meningar om. Det framgick att
for harda konsekvenser som exempelvis avskedning kan ge vérre foljder for foretaget 4n att en policy
inte foljs. Majoriteten ansag dock att harda konsekvenser kan vara nodvéndigt for att det ska kunna
ske en fordndring. Vidare jimforde studenterna jimstélldhetsfragan med miljéfragor, foretag jobbar
hért for att uppna diverse certifieringar inom miljé och dessutom stélls det hdga krav géllande miljon.
De ansag da att det dven for jamstélldhet bor stillas krav och finnas certifieringar.

“Det ska finnas nadgon form av konsekvens. Men samtidigt s& kanske det blir svart i ett foretag
med ménga éldre arbetare som har gjort pé sitt sétt hela tiden och dé brutit mot policyn. Ska
man da sparka alla, blir det inte mycket kvar till foretag och d& gynnas inte foretaget. Men
mindre konsekvenser tror jag absolut &r bra. Man kan ta det stegvis. Till en borjan sa ér det smé
konsekvenser som trappas upp vid upprepat beteende. Slutligen sé ryker de.”

-Student, man 23 ar

“Det som ér tragiskt &r att jag tror att man maste sétta hart mot hart. Jag tror att man maste tappa
jobb pa att folk inte foljer policys. Det ér s folk blir tvingade att anpassa sig. Det &r ju samma
sak med typ miljocertifiering. Det dr klart att det &r billigare for foretag att inte uppné det men
de forlorar jobb om de inte uppnér det.”

-Student, kvinna 24 ar

“Svarigheten ar att {4 alla att f6lja en policy och att hélla policyn ner till underentreprenorer.
Ofta stéller man krav pa miljo och certifieringar p& underentreprendrer. Varfor ska vi inte stélla
det pé jamstélldhet ocksa?”

-Student, kvinna 24 ar

4.1.1.3. En arbetsgivare som agerar och tar ansvar

Enligt enkit S instimmer 97,5 procent av respondenterna att det dr viktigt att chefer pa deras framtida
arbetsplats tar ansvar for en okad jdmstilldhet, varav 82,5 procent instimmer helt och 15 procent
instimmer delvis, se figur 3. Det framkom i intervjustudien att studenterna forvantar sig en 6ppen
dialog mellan ledning och anstéllda, att cheferna &r lyhorda efter de anstélldas dsikter oavsett kon och
dven visar att de atgérdar medarbetarnas forbéttringsforslag. Dessutom &r det viktigt att jimstélldhet
diskuteras och uppmuntras pa arbetsplatsen. Detta menar studenterna indikerar pé att arbetsgivaren tar
ansvar och aktivt arbetar med jamstélldhet. Vidare &r viktigt att arbetsgivaren tillhandahaller fysiska
forutsattningar for jamstéilldhet som exempelvis omkladningsrum och arbetsklédder som passar alla.

Det ér viktigt att chefer pa min framtida arbetsplats tar ansvar for en 6kad jamstalldhet.
40 svar

@ Instdmmer helt
@ Instammer delvis
Instammer inte

Figur 3: Diagram visar svar frdn enkdt S
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I intervjustudien framkom det att studenterna finner en viss oro i att personalcheferna inte befinner sig
pa arbetsplatsen och att det d& kan skapa en distans mellan arbetsplatsen och personalansvariga. For att
motverka det presenterades ett forslag om att personalchefer kan arbeta ndrmare arbetsplatserna.
Forslaget innebar att cheferna kan visa upp sig mer och finns tillgéngliga samt halla mer frekvent
kontakt och uppfdljning med medarbetare.

4.1.1.4. Studenternas villkor

Sammanfattningsvis ansag studenterna enligt enkétstudien att foljande parametrar &r viktiga for att de
ska vilja arbeta kvar pa en arbetsplats, se figur 4. Av de fem populdraste svaren fran enkétstudien
fanns ocksa utbildning inom jamstélldhet, det diskuterades inte under intervjustudien.

Foljande foretagskultur, omsténdigheter och policys anser jag ar viktigt for att jag ska jobba kvar pa

en arbetsplats, ge gérna ytterligare exempel: (Det gar att vélja flera alternativ)
40 svar

Jargongen/klimatet
Omkladningsrum, arbetsklader...

34 (85 %)

Utbildningar inom jamstalldhet
Jamstalldhetspolicy om hur for...
En jamnare koénsférdelning

5 (12,5 %)
19 (47,5 %)
17 (42,5 %)

Figur 4: Stapeldiagrammet visar svar fran enkdt S

4.2. Hur arbetar ett foretag inom byggbranschen med jamstélldhet idag?

For att besvara fragestéllningen “Hur arbetar ett foretag inom byggbranschen med jamstilldhet idag

och vad kan forbdttras inom organisationen? " har enkét T skickats ut till tjanstemén pa BRA. Det var
totalt 83 tjinstemén som besvarade enkédten varav 14,5 procent kvinnor och 85,5 procent mén. Vidare
har det &ven genomforts fyra semistrukturerade intervjuer varav respondenterna ér 50 procent kvinnor
respektive mén. De citat som framkommer i kapitlet r tagna frén intervjuerna.

4.2.1. Jamstélldhet ar viktigt for medarbetarna

Enligt enkét T instdmmer 98,8 procent med att jamstélldhet &r viktigt pa arbetsplatsen, varav 78,3
procent instimmer helt och 20,5 procent instimmer delvis, se figur 5. Under intervjustudien med

anstéllda pd BRA framkom det att jamstélldhet ses som en sjédlvklarhet inom de olika arbetslagen.

Jamstaélldhet &r viktigt pa min arbetsplats.
83 svar

@ Instammer helt
@ Instammer delvis
Instammer inte

Figur 5: Diagram visar svar frdn enkdt T
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Vidare under intervjustudien stélldes fragan huruvida arbetslagen pratar om jamstélldhet, dir svaren
sag olika ut beroende pa tjénst och arbetsplats. Enligt intervjupersonen med chefsposition ute i projekt
pratar han ofta med sina kvinnliga medarbetare for att se till att de trivs och upplever att projektet ar en
jamstilld arbetsplats.

“Nej, det dr ingenting som vi har som ett stdende samtalsimne. Jag som chef pratar ofta med
mina tjejer om hur de upplever det. Pa denna arbetsplats &r det vildigt bra och tjejerna trivs bra
hér. Jag tror inte att det 4r sé pa alla byggen och pa alla arbetsplatser.”

-Platschef, man 49 dar

I enkétstudien instdmmer 94 procent att organisationen kan bli framgangsrik av jamstélldhet, varav
66,3 procent instdmmer helt och 27,7 procent instimmer delvis. Det framkom under intervjustudien att
de anstéllda 4r mé&na om att kollegor anstills utifrdn den kompetens de besitter oberoende av kon,
alder och etnicitet. Samtidigt tror de att en jimnare kdnsfordelning kan leda till en mer jamstélld
arbetsplats och en biéttre arbetsmiljo. Respondenterna ér dverens om att en variation av kdnen ger olika
perspektiv, olika erfarenheter, olika kompetenser, minskad machokultur och langsiktigt béttre resultat.

“Jag tror att de olikheter kvinnor och mén har tillsammans gynnar projekt.”
-Platschef, man 49 dar

“Ja, jag tror det kan leda till en god arbetsmiljo. Jag tror néstan alla arbetsplatser skulle tjédna pé
att ha lite blandat. Man ska inte skilja pa kvinnor och mén, alla har ju olika egenskaper, olika
humér och olika personligheter. Ju mer blandat det dr desto mer kan man léra av varandra och
det tror jag inte skadar nagon egentligen.”

-Arbetsledare, man 22 ar

Under intervjustudien framkom det att de anstéllda &r emot att kvotera in ménniskor till féretaget men
ar tydligt angeldgna om att det vore bra om det anstélls fler kvinnor inom byggbranschen. De tror att
det dr viktigt att nd ut till och marknadsfora sig mot kvinnor i ung alder redan under utbildningen.
BRA har idag ett samarbete med Chalmers tekniska hogskola dér de &r huvudsponsorer till
kandidatprogrammet inom samhéllsbyggnadsteknik. Med detta samarbete vill de visa upp
organisationen for att locka fler studenter till just byggbranschen. De anstillda &r vidare 6verens om
att alla ska ha samma forutsittningar for att soka jobb inom byggbranschen, savil psykosociala som
fysiska.

“Samtidigt vill vi ju inte pa négot sitt kvotera in tjejer bara for att vi ska né en femtio/femtio-
siffra. Utan det ska ju vara for att du &dr bast for den du dr oberoende av kon, alder, etnicitet. Det
ar viktigt att vi i rekryteringen 4r s& objektiva som mojligt och att det finns alla forutsittningar
som till exempel att det finns omkléddningsrum till tjejer.”

-HR-chef, kvinna 29 dar

Enligt enkét T ansag respondenterna att organisationen dr jamstélld till viss del och arbetar med
jamstélldhet men att det finns olika forbattringsatgédrder. Nedan presenteras det hur foretaget arbetar
med den psykosociala arbetsmiljon och vilka svarigheter det finns kring den. Vidare framfors
tjdinstemdnnens syn pé en jamstélldhetspolicy och avsaknaden av den samt hur foretaget aktivt agerar
for jamstélldhet. Slutligen sammanstills det vad organisationen kan forbéttra med avseende pa
jamstélldhet.
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4.2.1.1. En trygg psykosocial arbetsmiljo pa vég bort fran machokultur

Enligt enkét T instdmmer 95,2 procent att den psykosociala arbetsmiljon pé arbetsplatsen ar en
tillitande miljo, anpassad och jamlik for bade kvinnor och mén, varav 55,4 procent instimmer helt och
39,8 procent instdmmer delvis, se figur 6. Under intervjustudien framkom det att tjinsteménnen trivs
bra inom organisationen och upplever en hérlig stimning. De forklarade att de har roligt pa sin
arbetsplats, att foretaget har korta beslutsvigar och kan ses som en platt organisation. Organisationen
expanderar och lyckas bevara sin personlighet, frén huvudkontoret till produktionen.

Den psykosociala miljon pa min arbetsplats &r en tillatande miljo, anpassad och jamlik for bade

kvinnor och mén. (Tex sprak, kultur, jargong osv)
83 svar

@ Instammer helt
@ Instammer delvis
Instammer inte

Figur 6: Diagram visar svar frdn enkdit T

Vidare framkom det att 50,6 procent ansag att machokulturen &r nagot som kan forbéttras inom
organisationen. Under intervjustudien beréttade alla tjinstemaén att det forekommer machokultur inom
organisationen. Respondenterna &r eniga om att de upplever det framsta forekommandet av
machokultur ute i produktionen hos de dldre medarbetarna och hos yrkesarbetarna. De ser ddremot en
forbattring med tiden genom att samhéllet fordndras, det sker generationsbyten och folk blir mer
medvetna kring jamstélldhet. En ytterligare faktor till forbattringen anses ocksa vara att det borjar
komma in fler kvinnor pa arbetsplatserna vilket respondenterna upplever resulterar i att mdnnen vardar
spraket och jargongen mer i kvinnornas séllskap.

“Det é&r ju véletablerat, liksom machokultur inom hela byggbranschen egentligen. S att det
reflekterar ofta inte ens 6ver och nistan aldrig menar de négot illa.”
-HR-chef, kvinna 29 dar

4.2.1.2. Policys for jamstélldhet

En jamstélldhetspolicy ansag 24 procent av tjansteménnen ar en forbattringsatgérd inom
organisationen enligt enkét T. Under intervjustudien framkom det att organisationen i dagsliget inte
har en jamstilldhetspolicy men att det finns en jimstélldhetsplan. Vidare har tjdnsteménnen olika
asikter kring huruvida en jimstélldhetspolicy bidrar till jimstilldhet eller inte. Majoriteten av
respondenterna tror inte att en jamstélldhetspolicy hade gjort sjélvaste foretaget mer jamstallt.

“Nej. Vi har ju alla diverse policyer, allting handlar om hur vi aktivt jobbar. Att skriva en policy
betyder egentligen ingenting om man inte aktivt jobbar efter den.”
-Platschef, man 49 dar

De tjdnstemédn som stéllde sig negativt till en jimstélldhetspolicy menar att problemet med policys ar
att inte sd méanga ldaser dem. Respondenterna framforde att det kan se bra ut med en policy men att det
viktigaste arbetet dr hur alla agerar. Daremot tror en av tjansteménnen att en jamstélldhetspolicy kan
bidra till ett ramverk att forhélla sig till. Respondenterna i intervjustudien vill att en
jamstélldhetspolicy ska innehalla regler for likabehandling och att arbetsplatsen ska anpassas sé att
forutsattningar finns for alla att utféra samma arbete.
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4.2.1.3. En arbetsgivare som agerar och tar ansvar

I organisationen upplever 97,5 procent av de anstéllda som svarat pa enkét T att chefer inom
organisationen tar ansvar for en 6kad jamstélldhet, varav 60,2 procent instdmmer helt och 37,3 procent
instdimmer delvis, se figur 7. Under intervjustudien beréttade en anstélld om att organisationen i
helhet, och specifikt chefer, ser till att kvinnor pé arbetsplatsen kédnner sig vilkomnade och bekvéma i
alla aspekter.

Inom var organisation tar chefer ansvar for en 6kad jamstalldhet.
83 svar

@ Instdmmer helt
@ Instammer delvis
Instammer inte

Figur 7: Diagram visar svar fran enkdit T

“Han som d& var min platschef var vildigt noggrann med det redan fran borjan och ség till att
jag hade ett eget omkléddningsrum, att jag hade jag kldder som passar och han uppmuntrade mig
véldigt mycket och sa *Gud, det &r sé kul att du &r hir.” Jag kéinde mig bekvam fran dag ett och
har vil egentligen inte stott pa nigra problem med det faktum att jag &r tjej.”

-Arbetsledare, kvinna 25 ar

Cheferna i organisationen har en stor inverkan och ett stort ansvar med avseende pé
jamstélldhetsarbetet, det &r dem som visar vigen for de anstéllda. Idag pratas det inte om jamstélldhet i
forebyggande syfte i de olika arbetslagen, det ses inte som ett behov. Respondenterna menar dock att
det ar viktigt att chefer ska séga ifrdn om det forekommer machokultur pa arbetsplatsen, for da
kommer andra ocksé att gora det.

“Jag tror att en chef maste vara ett foredome. Om véra chefer tydligt visar var granserna gar och
jobbar for jimstélldhet s& kommer det smitta av sig.”
-Platschef, man 49 dar

Under intervjustudien framkom att vid hindelse av machokultur ser dtgérderna lite olika ut beroende
pa situation. De anstéllda kan givetvis séga ifran direkt till personen som beter sig fel och de blir ocksa
uppmuntrade av BRA till att viga gora det. Under intervjustudien framkom det att de anstillda kianner
sig trygga med att cheferna star bakom dem vid en tillsdgelse. Vidare kan de ocksé rapportera en
héndelse 1 organisationens app genom sa kallad “visselbldsning” eller sédga till sin ndrmaste chef. Om
den som betett sig illa inte forbéttrar sitt beteende efter en tillsdgelse eller att det handlar om
kréankande sérbehandling kan HR bli inkopplad for att vidare utreda drendet.

“Jag kénner absolut att jag dr jattebekvém i att séga ifrdn om jag skulle uppleva nagonting i
produktionen, eftersom jag vet att mina chefer tycker att det &r jétteviktigt och att de har min
rygg. For BRA vill att alla ska kénna sig bekvéma.”

-Arbetsledare, kvinna 25 ar
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4.2.1.4. Vad ansag tjanstemin kan forbattras inom organisationen?

Sammanfattningsvis ansag tjdnsteménnen enligt enkét T att foljande parametrar &r viktiga
forbattringsatgirder inom organisationen, se figur 8. Under intervjustudien tog respondenterna upp en
del ytterligare forbattringsétgérder for foretaget. Den allra viktigaste forbéttringsatgérden enligt
tjdinstemdnnen som svarat pa enkéten &r machokulturen och jargongen. Enligt enkétstudien anség 50,6
procent att detta kan forbéttras och samtliga respondenter under intervjustudien menar att det
viktigaste i arbetet med avseende pd jamstélldhet &r att machokulturen forsvinner helt, eftersom det ér
dé foretagen kan attrahera fler kvinnor och fa dem att trivas pé sin arbetsplats.

For att machokulturen ska forsvinna behdvs normen inom byggbranschen dndras, de anstéllda menar
att kon inte ska spela nagon roll for en viss yrkesroll. P4 den viagen kan byggbranschen bli mer
jamstalld, bade ur det kvalitativa och det kvantitativa perspektivet. Ytterligare sétt att fa bort
machokulturen &r att arbeta mot den, detta genom att prata om jamstélldhet och machokultur i
forebyggande syfte och pa sa sétt trygga kvinnornas plats i byggbranschen.

Detta anser jag kan forbattras inom var organisation, ge gérna ytterligare exempel: (Det gar att vélja
flera alternativ)

83 svar
Jargongen 42 (50,6 %)
Omkladningsrum, arbetsklad... 21 (25,3 %)
Utbildningar inom jamstalldhet 21 (25,3 %)
Jamstalldhetspolicys om hur... 20 (24,1 %)
En jamnare konsfordelning 39 (47 %)

Figur 8: Stapeldiagrammet visar svar frdn enkdt T

Enligt enkétstudien ansag 25,3 procent att omklddningsrum och arbetskldder anpassat till bdde kvinnor
och mén &r en forbéttringsatgird inom organisationen. Under intervjustudien framkom det att
tjdinstemdnnen tycker att det ér viktigt att det finns omklddningsrum till alla for att arbetsplatsen ska
vara jamstélld. De bekriftar att det brukar finnas pa de flesta arbetsplatser. Vidare ses en
jamstélldhetspolicy som en forbéttringsatgird och nadgot som kan bidra till ett ramverk att forhalla sig
till. Dédremot var majoriteten av respondenterna vid intervjustudien negativt instéllda till att policys
fungerar i praktiken.

Att né en jimnare konsfordelning inom organisationen ansdg 47 procent dr en forbattringsatgérd enligt
enkétstudien. Under intervjustudien framkom olika metoder for hur foretaget kan gé till viga for att
lyckas attrahera och na ut till fler kvinnor exempelvis genom att foretaget valjer att visa upp sig och de
kvinnor som jobbar dir idag, for att attrahera fler unga kvinnor till just byggbranschen. Vidare tror
respondenterna pé att arbeta med hogskolor och erbjuda besok for att ge studenter mdjlighet att prata
med anstéllda och se hur arbetsplatserna funkar i praktiken. Slutligen belyste respondenterna att det ar
viktigt med objektiv rekrytering for att agera jimstéllt. En parameter som inte diskuterades under
intervjustudien var utbildning inom jémstélldhet men som 25,3 procent ansag ir en forbattringsatgérd.
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5. Diskussion
I detta avsnitt lyfts och kommenteras de delar av resultatet som bedoms intressanta for arbetet. Vidare
gors relevanta jimforelser med befintliga fakta och forskning inom omrédet som presenteras i kapitel
tre, kunskapsoversikt. Syftet med diskussionen é&r att skapa forutséttningar for att kunna dra slutsatser
for examensarbetet.

5.1. Jamstdlldhet ar viktigt

Studiens resultat visar att alla respondenter, sdvil studenter som anstéllda, dr Gverens om att
jamstélldhet ar viktigt. Respondenterna som deltagit i studien ser jimstélldhet som en forutsittning for
Oppna dialoger, kunskapsutbyten och inkluderande diskussioner eftersom det resulterar i en attraktiv
arbetsplats dér anstéllda trivs och presterar béttre. Sdlunda stimmer resultatet overens med den
forskning Elgoibar & Shijaku presenterar. Resultatet visar att en jdimnare konsfordelning kan leda till
en mer jamstélld arbetsplats och en béttre psykosocial arbetsmiljo. Trots detta &r byggbranschen
mansdominerad och forvéntas inte bli jimstélld fore 2047.

Vidare framkommer det frén resultatet att bade studenter och anstillda &r emot machokulturen men att
den &n idag existerar. Respondenterna &r eniga om att de framst &r de &ldre medarbetarna som bidrar
till machokulturen och menar att den kommer att férsvinna med tiden. Enligt rapporten som Sveriges
kvinnoorganisationer gav ut 2021 har Sveriges jimstalldhetsutveckling stannat av och till och med gatt
bakldnges inom flera omraden. Argumentet att det kommer bli mer jdmstéllt med tiden dr alltsa ett
primitivt sitt att angripa fragan kring jimstélldhet eftersom forskningen visar motsatsen.
Jamstélldheten dr ndgot som behover jobbas aktivt med. Trots detta pratas det inte om jamstéilldhet pa
arbetsplatsen, varken ur ett kvalitativt eller ett kvantitativt perspektiv.

I resultatet identifieras flera forbattringsétgérder bade ur det kvantitativa och det kvalitativa
jamstélldhetsperspektivet. I resultatet presenteras tva verktyg for hur byggbranschen kan né en
jadmnare konsfordelning och dédrmed arbeta med den kvantitativa jamstélldheten. Det forsta verktyget
som presenteras ir kvotering. Studenterna ansag att kvotering kan vara ett medel till skillnad frén
arbetstagarna som stiller sig negativa till att kvotera in kvinnor till byggbranschen. I resultatet lyfts det
i stillet att det viktigt med rétt médnniska pa rétt plats och konet inte ska ha nagon betydelse. Vidare
visar resultatet att det andra verktyget &r ett arbete i de ldgre aldrarna ar viktigt for att lyckas intressera
tjejer till att vilja utbilda sig inom teknik eller bygg pa gymnasiet, detta kan pa lang sikt leda till en
jamnare konsfordelning i byggbranschen. Enligt rapporten Genusperspektiv pd framtidens
hogteknologiska arbetsliv bekriftar forfattarna att en anledning till att flickor i synnerhet inte
intresseras av tekniska &mnen ar att de inte far samma forstaelse for hur intressant och spannande de
kan vara som pojkarna. Dérav foresprékar rapporten att en bred rekrytering ér en forutséttning for ett
jamstéllt och inkluderande samhalle.

Exempel pé atgérder som berdr det kvalitativa jamstélldhetsperspektivet &r frimst riktade mot att
forhindra machokulturen och bidra till en god psykosocial arbetsmiljo. Detta genom att exempelvis
infora en jamstélldhetspolicy, séga ifrén direkt till personen som beter sig fel och genom chefer som
foregér med gott exempel. For att nd en transparent milj6 &r ndra kommunikation med chefer och
foretagsledning viktigt. Vidare visar resultatet att trygghet kan skapas genom att kvinnor omges av
kvinnor och att detta i sin tur leder till att machokulturen minskar eller férsvinner helt.

5.1.1. En trygg psykosocial arbetsmiljo som vill bli fri fran machokulturen

Resultatet visar att bdde studenter och arbetstagare har samma bild av en trygg psykosocial
arbetsmiljo. De vérdesétter framst att arbetsmiljon &r trygg genom att den dr anpassad till bdde kvinnor
och mén. Vidare tyder resultatet pa att det finns en oro kring att machokulturen har en negativ
inverkan pa en trygg psykosocial arbetsmiljo. 85 procent av studenterna anség att en bra arbetskultur
och jargong dr viktigt for att de ska arbeta kvar pa den framtida arbetsplatsen. P4 foretaget ansadg 50
procent av de anstéllda att en forbéttringsatgérd &r machokulturen och jargongen.
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Resultatet tyder pé att en arbetsplats med bdde mén och kvinnor har en béttre jargong och ddrmed
tryggare psykosocial arbetsmiljo 4n en arbetsplats med endast mén vilket indikerar pé jamstélldhet.
Detta stdds av Esnoz forskning som visar att mén och &ldre arbetare &r de som har mest ogynnsamma
instéllningar till jamstélldhet. Studenterna tror att kvotering kan vara en 16sning for att uppna en
jamstélld arbetsplats ur ett kvantitativt perspektiv och pé sa sétt &ven uppna en béttre jargong och
psykosocial arbetsmiljo ur ett kvalitativt perspektiv. Till skillnad frén arbetstagarna som inte ser
kvotering som en alternativ 10sning. Vi anser att kvotering kan vara ett sétt att sdrbehandla, om det inte
ar av karaktiren méttfull kvotering.

Det indikeras pa en viss skillnad mellan vad kvinnliga och manliga studenter har upplevt och tycker
om machokulturen. Méjligen ar det dven dérfor en skillnad mellan vad de kvinnliga och manliga
studenterna tycker dr rimliga atgarder vid forekommande av machokultur. Kvinnorna anség att hardare
konsekvenser ir béttre for att arbeta bort machokulturen, medan ménnen tycker att konsekvenserna
stegvis kan bli hardare vid upprepad 6vertradelse.

5.1.2. Jamstélldhetspolicy

En jamstélldhetspolicys befinnande &r det studenterna och arbetstagarna dr mest oense om enligt
resultatet. Nastan hélften av studenterna onskar enligt enkétstudien en jémstélldhetspolicy pé sin
framtida arbetsplats och tycker att det &r viktigt for att de ska vilja arbeta kvar, medan endast en
fjédrdedel av arbetstagarna finner en jamstélldhetspolicy som en forbéttringsétgird. Detta stérkts tydligt
under intervjustudien med arbetstagarna dir majoriteten stiller sig negativt till en jamstélldhetspolicy.

Studenterna ser en jamstélldhetspolicy som en forsdkring om att organisationen i fraga arbetar for
jamstélldhet. De befintliga arbetstagarna tror dédremot inte att en jamstélldhetspolicy gor ett foretag
mer jdmstdlldhet utan snarare att agerandet gor skillnad. I resultatet framkommer det att arbetstagarna
dels stiller sig negativt till en jimstidlldhetspolicy pé grund av att den inte kommer att anvindas eller
lasas. For att forstérka tillgédngligheten av jamstalldhetspolicyn samt for att 6ka policyns anvéndande
och synlighet pa en arbetsplats anser vi att posters pa till exempelvis toaletter eller vid fikarummen
kan vara bra strategier. Dessa posters bor vara lattldsta och konkreta for att ytterligare 6ka
anvindarmojligheten. Genom att gora jamstélldhetspolicyn tillgénglig for alla kan fler vilja att agera
efter den och nya diskussioner kan ta rum som ber6r jamstilldhet.

En aterkommande faktor i resultatet dr den svarighet som finns att f4 en jamstilldhetspolicy att foljas
och vilka konsekvenser som kan anvéndas vid overtrddelse mot den. Pa foretaget idag kopplas HR in
vid krédnkningar och sidrbehandlingar, dock forklarades det inte djupare vad nésta steg i en sddan
process kan vara. Forsta steget kan vara en bra metod for att hantera dvertradelse mot
jamstélldhetspolicy. Studenterna kan dven tanka sig hardare atgérder som exempelvis avslutad
anstéllning vid upprepade Overtradelser. Detta kan ses drastiskt men vara nddvéndigt for att nd en mer
jamstélld byggbransch. Vi anser att en jamstélldhetspolicy kan vara ett bra medel for att sétta upp
regler och riktlinjer pé ett foretag, om inte frémst for de som &r mindre insatta i jamstélldhetsfragan.

5.1.3. En arbetsgivare som agerar

Parametern som samlar alla respondenter i resultatet ar hur en arbetsgivare bor agera mot dennes
anstéllda. Det anses vara viktigt med lyhorda chefer och en kénsla av vilkomnande nér en nyanstélld
borjar pa foretaget. Bade studenter och anstillda dr Gverens om att det ar viktigt att chefer tar ansvar
och &r ett gott foredome samt visar vigen i jamstélldhetsfrdgan. Studenterna vill att jimstalldhet
diskuteras och uppmuntras pa arbetsplatsen. Idag pratas det inte om jédmstélldhet i ett forebyggande
syfte vilket hade kunnat foréndras for att gynna organisationen i deras jdmstélldhetsarbete. Dessutom
tyder resultatet pa att ménniskan ska ses utifrén individen och inte konet, vid sévél rekrytering som 1
de anstélldas vardag och att detta ar upp till arbetsgivaren som organisation. Genom att se ménniskan
utifran individ och inte kdnet menar de anstéllda att BRA agerar jamstallt.
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Resultatet tyder pé att alla anstéllda ska ha samma mojligheter till karridr inom foretaget oavsett kon.
Trots detta &r det idag en vildigt liten andel kvinnliga chefer inom byggbranschen och foretaget. Det
kan bero pa att den totala andelen kvinnor inom foretaget ar liten men det gér dven att dra andra
slutsatser. Bland annat till Ackers forskning med fokus pé organisationers konsbaserade understruktur
dér ojamlikheter byggs in i till exempel arbetsutformning och rekrytering. Vi tror att 16negapet
mdjligen kan vara en ytterligare orsak till den ldga andelen kvinnor i branschen generellt och pa
chefspositioner. Detta forvéntas dock minska till f6ljd av den nya lagen som innebér en kdnsneutral
och transparant 16neséttning, vilket vi tror kan gynna en jimn konsfordelning inom byggbranschen.
Enligt resultatet samt tidigare studier inom NIKK &r en bred rekrytering viktigt for bade foretaget och
de presumtiva arbetstagarna. Nagonting som tyder pa att en arbetsgivare agerar jamstallt ar
exponeringen av kvinnor vid event s&vél som via sociala kanaler. Detta gor BRA till viss del idag men
studenterna vill se en storre konsfordelning mellan de olika rollerna. De ser vikten av att foretaget
visar upp roller som de sjélva kan sdka sig till efter avslutad utbildning, inom bade projektering och
produktion.

5.1.4. Studenternas villkor och arbetstagarnas forbéttringsatgarder

BRA moter idag delar av de villkor som studenterna ansag vara viktiga for att de ska vilja jobba kvar
pa en arbetsplats och de dr ména om att det ska finnas en jamstélldhetspolicy. Idag har BRA ingen
jamstélldhetspolicy utan en jamstélldhetsplan vilket hade kunnat foréndrats for att mota kraven. Det ér
trots allt dagens studenter som dr de framtida arbetstagarna hos foretagen inom byggbranschen.
Dessutom vill studenterna se ett aktivt arbete mot machokulturen och ha en jimn konsfordelning. A
ena sidan tyder resultatet pd att BRA inte arbetar aktivt mot machokulturen dé de inte finns tydliga
atgarder for arbetet mot machokulturen.

A andra sidan ansag de anstillda pa foretaget att det 4r en god och trygg psykosocial arbetsmilj.
Aterkommande i resultatet #r att foretaget ir bra och att de flesta trivs pé sin arbetsplats, vilket kan
vara en faktor till att foretaget inte kénner ett behov av att arbeta aktivt for jamstilldhet. Slutligen visar
resultatet att bade studenter och arbetstagare ser exponering till skolor och pa hemsidor som ett bra
medel for att visa jamstélldhet. De anstéllda menar att detta gors delvis genom att ta med kvinnor pa
exempelvis géstforeldsningar medan studenterna ansag att detta dr en viktig forbattringspunkt.
Studenterna vill se kvinnor i olika roller och med olika karridrvégar, detta genombéade
géstforeldsningar och méssor samt dven pé foretagets hemsida och sociala medier. Att visa upp
kvinnor med varierande yrkesroller medfor trygghet och intresse for framtida kvinnliga arbetstagare.
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6. Slutsats

I detta avsnitt presenteras undersdkningens slutsatser baserade pa den diskussion som forts kring
tidigare forskning inom dmnet, intervju- samt enkétresultat. Med bakgrund i studien presenteras olika
forslag pa framtida forbéttringsatgérder géllande jamstélldhetsarbetet i byggbranschen generellt och pa
ett specifikt foretag, for att agera mer jamstallt.

6.1. Hur kan arbetsgivare agera i framtiden for att bli mer jamstillda?
Under studien har flera forbéttringsatgérder framkommit avseende jamstélldhetsarbetet, bade fran
studenterna och de anstéllda. Listan dr utan inbordes ordning och kan variera beroende pa hur
foretaget redan arbetar med jamstélldhet.
e Uppritta en jamstélldhetspolicy samt delge denna officiellt
Exponera fler kvinnliga arbetstagare
Arbeta aktivt med att fa bort machokulturen
Inge transparens och drlighet till rekryteringsbasen
Vara transparent med l6ner for att minska Ionegapet
Anpassa arbetet bade fysiskt och psykosocialt till bdde kvinnor och mén
Arbeta aktivt mot lagre aldrar for att intressera flickor i ung alder av byggbranschen

6.1.1. Forbéttringsatgarder BRA
Ur listan ovan har de punkter som gynnar BRA mest lyfts ut. Forslaget ar att dessa bor jobbas med
parallellt for att BRA ska kunna bli en mer jamstilld arbetsgivare for att lyckas attrahera fler studenter.

Uppna kvalitativ och kvantitativ jimstélldhet

e Arbeta aktivt med att f& bort machokulturen

e Chefer ska foregd med gott exempel

e Halla utbildningar inom jamstélldhet

o Tillimpa méttfull kvotering som tillféllig l16sning
For att arbeta bort machokulturen méste detta arbetas aktivt med och ansvaret for detta arbete ligger pa
ledare och chefer inom foretaget. For att lira hela organisationen att arbeta jamstillt kan BRA infora
utbildningar inom jamstélldhet. Vidare tror vi att mattfull kvotering kan anvéndas som en tillfdllig
16sning i de fall det &r mojligt.

Uppriitta en jamstilldhetspolicy samt delge denna officiellt

e Uppritta avtal om att &ven underentreprendrer ska folja jamstélldhetspolicyn

e Placera affischer runt om pé arbetsplatsen med jamstélldhetspolicyns viktigaste delar
En konkret jdmstilldhetspolicy som utarbetas i samstimmighet mellan anstillda och ledning kan vara
den norm som héndelser och situationer kan bedémas mot samt styra &tgérder i hindelser som
paverkar villkoren for kvinnor och mén pa arbetsplatsen. Att vara anstélld pd BRA eller arbeta som
underentreprendr till BRA ska innebéra att jamstélldhetspolicyn tillimpas och {oljs. Delar av eller hela
policyn bor delges pé hemsidan och pé arbetsplatserna for att framja tillgdngligheten och anvdndandet
av policyn.

Exponera fler kvinnor

e Inkludera kvinnor i olika arbetsroller pa representerande event som riktar sig till

rekryteringsbasen

e Visa upp kvinnor p& hemsidor & sociala medier
Exponera fler kvinnor pa olika typer av missor, event, gistforelisningar med mera. Aven pa hemsida
och sociala medier genom exempelvis intervjuer dér olika kvinnors karriérvigar inom BRA
uppmaérksammas. Visa upp roller som studenter kan soka sig till efter avslutad utbildning, inom bade
projektering och produktion.
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7. Framtida utredningar och studier
Nedan presenteras forslag till framtida utredningar och studier.

e Undersoka hur underentreprendrer bidrar till machokulturen
e Vad soker kvinnor inom byggbranschen?
e Hur mycket bidrar en jimstélldhetspolicy till jamstélldhet?
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Bilagor
Bilaga 1: Enkét S

Hej!

Vi ér tva studenter fran Chalmers som i vér planerar, genomfor och skriver vart examensarbete i
samarbete med Billstrom Riemer Andersson AB (BRA) som handlar om hur byggbranschen ser ut och
arbetar med jamstélldhet.

Genom att svara pa denna enkdét hjélper ni oss, och byggbranschen, att arbeta for en jamstélld framtid.

Enkiten behandlar den kvalitativa jamstilldheten, dvs normer, strukturer och varderingar. Vi ber dig
dérfor att svara utifran din egen erfarenhet, upplevelse och 6nskan.

Som tack for att du svarar pd enkéten kan du vara med i utlottningen av tvé stycken biobiljetter,
sponsrade av BRA!

Tack!

Vilket kon ar du? *
Kvinna

Man

Icke binér

Vill inte ange

Vilket program studerar du? *

AE- Affarsutveckling och entreprendrskap inom samhéllsbyggnadsteknik
V- Samhillsbyggnadsteknik

DCPM- Design and construction project management

I vilket av f6ljande omraden vill du helst arbeta inom efter examen? *
Bygg

Mark

Teknik

Djupare fragor
Nedan foljer ett antal djupare fragor om jamstélldhet pa arbetsplatsen. Véanligen svara pa dem sa néira
verkligheten som det gar.

Jamstélldhet ar viktigt pa min framtida arbetsplats. *
Instammer helt

Instammer delvis

Instdmmer inte

Det ér viktigt att den fysiska miljon pa min framtida arbetsplats 4r anpassad till bdde kvinnor och mén.
(Tex maskiner, arbetskldader, omkladningsrum osv) *

Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Det ér viktigt att den psykosociala miljon pa min framtida arbetsplats dr anpassad till bade kvinnor och
mén. (Tex sprak, kultur, jargong osv) *
Instdmmer helt
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Instdmmer delvis
Instdmmer inte

Jag tror att konsfordelning pé en arbetsplats paverkar arbetsmiljon. (Psykosocialt och fysiskt) *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Det ér viktigt att kravbilden som finns pa olika arbetsroller &r lika for kvinnor och mén p& min
framtida arbetsplats. *

Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Det ér viktigt att chefer pd min framtida arbetsplats tar ansvar for en 6kad jamstalldhet. *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Jag tror att foretag inom byggbranschen kan bli mer framgéngsrika av jémstilldhet. *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Jag kommer endast att soka jobb hos bolag som jag vet arbetar och stér for jimstélldhet. *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Jag hade kunnat ténka mig att sdka jobb hos BRA (Billstrdém Riemer Andersson AB) efter avslutade
studier. *

Ja

Nej

Vet inte

Foljande foretagskultur, omsténdigheter och policys anser jag ér viktigt for att jag ska jobba kvar pé en
arbetsplats, ge gérna ytterligare exempel: (Det gér att vélja flera alternativ) *

Jargongen/klimatet

Omkladningsrum, arbetsklader och maskiner

Utbildningar inom jamstélldhet

Jamstélldhetspolicy om hur foretaget ska arbeta med jamstalldhet
En jimnare konsfordelning

Ovrigt:
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Bilaga 2: Enkét T
Hej,

Vi ér tva studenter pd Affarsutveckling och entreprendrskap inom samhéllsbyggnadsteknik vid
Chalmers tekniska hogskola som i var planerar, genomfor och skriver vart examensarbete som handlar
om hur byggbranschen ser ut och arbetar med jamstilldhet.

Genom att svara pa denna enkdét hjélper ni oss, och byggbranschen, att arbeta for en jamstélld framtid.

Enkéten undersoker hur organisationen BRA arbetar med jamstélldhet. Enkéten behandlar den
kvalitativa jimstdlldheten, dvs normer, strukturer och vérderingar. Vi ber dig dérfor att svara utifran
din egen erfarenhet och upplevelse.

Enkéten &r anonym och ingen data fors vidare till en tredje part, vissa fragor ar valfria att svara pa for
att stérka er anonymitet.

Tack!

Kon? *
Kvinna

Man
Ickebinér
Vill inte ange

Alder? *
20-35
36-50
51+

I vilket av f6ljande omraden arbetar du i? (frivilligt att svara pa frégan)
Bygg

Mark

Teknik

Vilken roll/titel har du? (frivilligt att svara pa fragan)
Platschef

Projektchef

Arbetsledare

Entreprenadingenjor

Ovrigt:

Djupare fragor
Nedan foljer ett antal djupare fragor om jamstélldhet pa arbetsplatsen. Vianligen svara pé dem sé néra
verkligheten som det gar.

Den fysiska miljon pa min arbetsplats ér anpassad till bade kvinnor och mén. (Tex maskiner,
arbetsklader, omklddningsrum osv) *

Instdmmer helt

Instdmmer delvis
Instdmmer inte
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Den psykosociala miljon p& min arbetsplats ér en tillitande miljo, anpassad och jamlik for bade
kvinnor och mén. (Tex sprak, kultur, jargong osv) *

Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Jag anser att konsfordelningen pa min arbetsplats paverkar arbetsmiljon. (Psykosocialt och fysiskt) *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Jag anser att kravbilden som finns p& min arbetsroll &r lika for kvinnor och mén. *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Inom var organisation tar chefer ansvar for en dkad jamstélldhet. *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Jamstélldhet ar viktigt pa min arbetsplats. *
Instammer helt

Instimmer delvis

Instimmer inte

Var organisation kan bli mer framgéangsrik av jamstélldhet. *
Instdmmer helt

Instdmmer delvis

Instdmmer inte

Detta anser jag kan forbéttras inom var organisation, ge gérna ytterligare exempel: (Det gar att vilja
flera alternativ) *

Jargongen

Omklédningsrum, arbetskldder och maskiner

Utbildningar inom jamstélldhet

Jamstélldhetspolicys om hur foretaget ska arbeta med jamstélldhet

En jimnare konsfordelning

Ovrigt:

Jag trivs och kommer att stanna inom organisationen BRA de nidstkommande aren.*
Ja

Nej

Vet ¢j
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Bilaga 3: Intervjumaterial - Studenter

L.

2.

Inom vilket omréde vill du arbeta efter examen?
Vad dr din uppfattning om jamlikhet/jamstélldhet?
Ar Jamstélldhet viktigt pa din framtida arbetsplats? Varfor?

Hur tror du att byggforetagen kan lyckas rekrytera fler kvinnor?
Vad kan fordndras?

Varfor tror du att kvinnor ldmnar/slutar inom byggbranschen?
Hur kan foretagen agera for att fa dem att stanna?

Vilken jamstélldhetspolicy onskar du att din framtida arbetsgivare har?
Varfor dr detta viktigt?

Enligt var enkiit till studenter svarar de flesta att jargongen, policys for jimstilldhet och
konsfordelningen ir tre av de viktigaste forbittringspunkterna inom organisationen.

7.

8.

0.

Pa vilket sitt kan du bidra till en god och jamstélld arbetsmiljo pa din framtida arbetsplats?
Vad ska forvintas av dig?
Vad forvintar du dig av foretaget av din kommande arbetsgivare?

Hur ser en jimn konsfordelning ut enligt dig?
Ar det viktigt att din framtida arbetsplats/arbetsgivare uppndr en jamn konsfordelning?

Kan en jimnare konsfordelning leda till en god arbetsmiljo, hur?

10. Hur kan ni som unga nyexaminerade studenter bemoéta och fordndra och sédga ifran mot

machokulturen?
Ge exempel.
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Bilaga 4: Intervjumaterial — Tjdnsteméan

L.

Hur lénge har du arbetat pA BRA?
Trivs du pd BRA? Vad dr bra /mindre bra?

Enligt var enkiit till anstillda pa BRA svarar de flesta att machokulturen och konsféordelningen
ar tva av de viktigaste forbittringspunkterna inom organisationen.

2.

0.

Hur kan BRA agera for att bli mer jamstéllda?
Vad kan forbdttras, ge exempel.
Vad kan fordndras, ge exempel.

Pratar ni om BRA s jamstélldhet och kultur inom ert arbetslag?

Hur ska en jdmstdlldhetspolicy pé foretaget bidra till att BRA blir mer jamstéllt?
Vad tycker du ska ingad i en jamstdlldhetspolicy?

Om ni har en, tycker du att den efterlevs?

Forekommer det machokultur pa arbetsplatsen?

Bidrar du till den? Hur? Séger du ifran?

Hade du kunnat géra ndgot for att forbdttra arbetsklimatet?

Hade organisationen kunnat gora ndgot annorlunda?

Hur lér vi de yngre medarbetarna att inte haka pa den dldre machokulturen?

Hur ser en jaimn konsfordelning ut enligt dig?
Vad anser du skulle kunna bli béttre pd BRA med en jamnare konsfordelning?

Hur tror du att BRA kan rekrytera fler kvinnor?
Pa vilket sdtt kan BRA uppnd en jamn konsfordelning?

Kan en jimnare konsfordelning leda till en god arbetsmiljo, ange isf hur?

10. Vad é&r det viktigaste i arbetet i avseende pa jamstélldhet idag och framat?
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