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Sammanfattning

Problem - Den snabba teknikutveckling som sker péverkar samhéllet i stort. Detta stéller krav
pa att foretag haller sig uppdaterade om ny teknik. Arbetet med att hélla sig uppdaterad om
teknikutvecklingen bendmns technology foresight. En technology foresightstudie utgar frén
ett antal sokmetoder, som anvénds vid eftersokning av ny teknik. Litteraturen beskriver inget
entydigt tillvigagangssitt for hur en technology foresightstudie bor genomforas och dértill
ingen entydig uppsittning sokmetoder. Studien har skett i samarbetet med Teknik Vst AB,
dé de har uttryckt ett intresse av att ta del av ldampliga sokmetoder vid en technology
foresightstudie, trots ekonomiska och tidsmédssiga begriansningar for studien.

Syfte - Syftet med denna studie &r att utviardera och pavisa lampliga sokmetoder vid en
technology foresightstudie, med hénsyn tagen till studiens ekonomiska och tidsméssiga
begrinsningar. Syftet motiveras dels av en akademisk anledning samt en praktisk anledning.
Den akademiska anledningen grundar sig i att utvirdering av olika sokmetoder kravs, dd det
inte finns ndgon entydig uppsittning for dessa i varje specifikt fall. Den praktiska anledningen
ar att Teknik Vast AB har efterfragat en utredning géllande vilket arbetssitt som ér 1dmpligt
vid genomforande av denna typ av technology foresightstudie.

Litteraturstudie - Genom en litteraturstudie har begreppet technology foresight redogjorts
for och dartill har ett ramverk tagits fram for hur en technology foresightstudie bor bedrivas. I
litteraturstudien redovisas processen for technology foresight, bestdende av sex processfaser.
Av dessa har tre valts ut och behandlats; val av sékmetoder, insamling av data och tolkning av
information. Ett antal sokmetoder, vilka dr de mest frekvent beskrivna, har ocksé redogjorts
for. Slutligen redogors dven for teori gillande filtrering, analys och tolkning av insamlad
information.

Metod - Inledningsvis hade studien en hypotetisk-deduktiv forskningsansats som sedan
overgick till ett abduktivt tillvigagéngssétt. Studiens disposition och struktur fljer de tre
utvalda processfaserna for technology foresight. Genomforandet av studien har skett genom
tvd delstudier. Den forsta delstudien innefattar arbetet med litteraturstudien och urvalet av
sokmetoder, medan den andra delstudien istéllet innefattar test av sokmetoder samt filtrering,
analys och tolkning av information. De tvé delstudierna har till viss del fortskridit parallellt 1
och med den abduktiva forskningsansatsen. Avslutningsvis beskrivs en metodreflektion dér
andra alternativa tillvdgagangssitt lyfts fram.

Resultat - Resultatet bestar av data erhallen fran testet som utforts 1 delstudie II. Detta resultat
bestar av forfattarnas erhallna erfarenheter och upplevda svérigheter. Detta har legat till grund
for de for- och nackdelar som analyserats for respektive sokmetod. I avslutande kapitel
diskuteras samtliga, av litteraturstudien, berdrda sokmetoder. Dessutom ges forslag pa hur
framtida forskning eventuellt kan komplettera studien, dér hallbar utveckling &r en del.
Slutsatsen av denna studie ar att sokmetoderna trendanalys, forskningskapital och scanning &r
lampliga, for denna technology foresightstudie med tillhdrande begrénsningar.



Abstract

Problem - The rapid development of technology impacts our society vastly. Because of this,
it is of importance that companies keep track of this development. Continuously keeping track
of this development is defined as technology foresight. A technology foresight study uses
different search methods in order to find potential innovations. Existing literature does not
imply a specific approach in how to conduct a technology foresight study or which search
methods to use. This study has been a cooperation between the writers and the company
Teknik Vést AB. The company expressed an interest in receiving the resulting appropriate
search methods, despite the financial and time limitations of this study.

Aim - This study aims to evaluate and bring out appropriate search methods within a
technology foresight study, considering both certain financial and time limitations. The aim of
this study accounts for both academic and practical purposes. The academic part of this study
requires an evaluation of different search methods, as there exists no distinct set of these
described in the literature. The practical approach is motivated by the request of Teknik Vist
AB, interested in knowing what type of methodology should be used in this specific type of
technology foresight study.

Theoretical Framework - By conducting a review of existing literature, the concept of
technology foresight has been elaborated. Along with reviewing literature, a framework for
how to accomplish a technology foresight study has been presented. Within the review of
literature, the technology foresight process has been described, consisting of six process
phases. Of these, three were chosen for this study; selecting search methods, collecting data
and interpreting the information. A number of the most frequently used search methods have
been described. The review of literature also accounts for theory considering filtering,
analysis and interpretation of gathered information.

Method - Initially the study had a hypothetico-deductive research approach that eventually
led to an abductive approach. The structure and outline of this study follow the three process
phases describing this technology foresight study. The first substudy consists of the review of
literature along with the selection of search methods. The second substudy consists of testing
the different search methods and filtering, analysing and interpreting the gathered
information. To some extent the two substudies have been proceeded simultaneously as a
result of the abductive research approach. In conclusion, a reflection of the study
methodology is conducted in which alternative research approaches are discussed.

Results - The results consist of data from the test in the second substudy. These results
consist of the authors’ gained experiences and perceived difficulties. By taking this into
consideration advantages and disadvantages with each search method has been analyzed. In
the final chapter, all of the search methods are discussed. Also, recommendations for further
research are given, in order to continue the studies. Sustainable develepment is one area of
future study. The conclusions of this study are that the search methods trend analysis, research
funding and scanning are suitable for this technology foresight study with its limitation.
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1 Inledning

Den snabba tekniska utvecklingen genom innovationer paverkar samhéllet pé flera olika plan
som under historiens lopp fordndrat minniskans situation (Sundin, 2006). D4 situationen
fordndras skapas nya behov och krav frén anvédndaren, vilket gor att efterfragan forandras och
ny uppstér (Porter, 2008). Da foretag stravar mot att tillgodose denna efterfragan uppstér
konkurrens, vilket leder till att nya innovationer skapas och teknikutvecklingen drivs pé
(Porter, 2008). For att uppratthélla denna utveckling krévs kontinuerliga satsningar pa ny
teknik som ligger 1 linje med denna utveckling. Processen som innebér att hélla sig
uppdaterad om den tekniska utvecklingen benimns technology foresight' (Georghiou, 2008).
Denna studie behandlar technology foresight och har bedrivits i samarbete med foretaget
Teknik Vist AB? vilket ir ett globalt verksamt foretag inom fordonsindustrin som tillverkar
tekniskt komplexa produkter.

1.1 Bakgrund

Da industrier i vissa fall driver den tekniska utvecklingen i en riktning som inte &r optimal ur
ett samhéllsmassigt perspektiv skapas ett behov fran samhallets sida att padverka riktningen pa
denna utveckling (Hellstrom, 2003; Teich, 2003). Detta resulterar i policyer och regleringar
(Hellstrdm, 2003). Aven detta leder till att marknaderna foriindras och att en
anpassningsformaga i linje med denna forédndring krivs for att en marknadsaktor ska kunna
vara konkurrenskraftig (Porter, 2008). For att lyckas med detta krivs ett stort engagemang for
och fokus pa nytinkande (Porter, 2008). I och med denna snabba utveckling krévs att dessa
aktorer klarar av att bAde mota den nya efterfrdgan, men ocksa att vara tillrickligt innovativa
for att pé sa sitt skapa ny efterfragan och ddrmed nya marknader (Porter, 2008).

Kunskap om den pagéende teknikutvecklingen blir viktig eftersom kvaliteten pa den
information som foretagen har att tillga direkt paverkar kvaliteten pa de beslut som ska fattas
(Magnusson, 2008; Porter, 2008). Detta skapar ett behov av att informationen, som 1 detta fall
ar sddan om framtiden, dr grundad pé vetenskapliga undersdkningar. Enligt Ruff (2006) fattas
strategiska beslut angdende innovationssatsningar med flera ars framforhallning, och
fordonsindustrin dr inget undantag for detta. For att stodja dessa beslut samt verksamhetens
strategi géllande forskning och teknikutveckling krévs ett framtidsorienterat forhallningssétt
(Ruff, 2006). En sadan strategi dr vital for foretaget i och med att den paverkar bland annat
foretagets produktportfolj, marknadsstéllning och varumérke.

Inom fordonsindustrin, vilken &r en marknad med hog konkurrens och pa manga sétt méttad,
ar det inte langre tillrdckligt att endast uppfylla kunders grundldggande behov (Ruff, 2006).
Detta gor att krav pa differentiering skapas och enligt Ruff (2006) kan marknadspositionen
endast forsvaras genom ett innovationsarbete som aktivt skapar nya behov och ny efterfragan.
Ruff (2006) hdvdar ocksa att kundkraven inom fordonsindustrin fordndras ldngsamt, och att

' Technology foresight tillsammans med snarlika aktuella, begrepp kommer vidare att forklaras i kapitel 2
Litteraturstudie
* Teknik Vst AB ir ett fiktivt namn som, pa grund av sekretess, anvénts for ett verkligt foretag



konkurrera med innovationer handlar om att vilja de tekniker’ och teknologier® som pavisar
storst nytta for kunden. Att halla sig uppdaterad om den pagaende teknikutvecklingen, for att
pa sa sitt kunna satsa pa dessa tekniker, dr vad technology foresight syftar till (Georghiou,
2008).

Vid arbetet med technology foresight finns ett stort antal sokmetoder” att tillga (Porter, 2010).
Enligt Porter (2010) dr det ddremot inte sjdlvklart vilka skmetoder som bor anvidndas vid en
technology foresightstudie. Aven Reger (2001) menar att valet av sdkmetod inte ir sjilvklart
och hivdar att det inte finns nigon litteratur inom dmnet som beskriver en sjdlvklar
uppséttning sokmetoder att anvénda sig av.

Dessutom har de flesta foretag en egen uppsittning sokmetoder som anvénds vid arbetet med
technology foresight (Lichtenthaler, 2005). Komponeringen av dessa sokmetoder har da skett
internt. Detta skapar dock en begriansning da arbetet med technology foresight bedrivs. I och
med att detta arbete kan bedrivas med olika &ndamal vid olika tillféllen stddjer denna
uppsittning sdkmetoder inte nédvéndigtvis den efterforskning som foretaget ér i behov av i
varje specifikt fall. Med anledning av detta pavisas behovet av att sammanséttningen av
sokmetoder dessutom utvérderas, med hdnsyn tagen till de omstindigheter som rader.

Att bedriva technology foresight ar ett komplext och tidskrdvande arbete med brett omfang
(Smith och Saritas, 2011). Problemet forsvéaras ytterligare da en del av teknikutvecklingen
som dr av relevans for fordonsindustrin sker utanfor det egentliga fokusomradet (Reger,
2001). Teknik Vst AB dr inte undantaget denna problemsituation och har uttryckt behovet av
att undersoka outforskade teknikomraden, samt strategier for att arbeta med technology
foresight pa ett fordelaktigt sitt. Teknik Vist AB har darfor velat ta del av en studie for att
dels fa ny insikt géllande omradet samt att i framtiden kunna bedriva delar av arbetet med
technology foresight externt. I och med detta efterfrigas limpliga sokmetoder® for en
technology foresightstudie, trots studiens ekonomiska och tidsméssiga begransningar. Dessa
begrinsningar innebdr att studien inte haft ndgra finansiella medel samt att den utforts under
tre manader varen 2014.

En fOrutséttning for samarbetet med Teknik Vst AB har varit att forfattarna av denna studie
ingatt ett sekretessavtal. Anledningen till detta dr att forfattarna inom vissa delar har fatt
végledning i arbetet och ddrmed tagit del av information som kan anses vara kénslig ur
konkurrenssynpunkt. Detta har inneburit att viss information i denna technology
foresightstudie inte har kunnat redovisas.

? Med teknik avses en innovativ produkt eller process som bygger p4 vetenskaplig forskning.

* Teknologi ér en bredare term #n teknik och innebér kunskapen om, samt anvindandet av, tekniker.

> Med s6kmetoder avses ett utarbetat tillvigagingssitt att finna tekniker.

® Med lamplig sokmetod avses en sokmetod som anses vara effektiv med avseende p4 antalet intressanta tekniker
som patriffats samt, for denna studie, andra viktiga aspekter.



1.2 Syfte och problemformulering

Syftet med denna studie &r att utvdrdera och pavisa ldmpliga sokmetoder vid en technology
foresightstudie, med hansyn tagen till ekonomiska och tidsméssiga begridnsningar. For att
mota detta syfte &mnar studien att besvara foljande fragestéllning:

Vilka sokmetoder dr ldmpliga att anvinda vid en technology foresightstudie, med héinsyn
tagen till studiens ekonomiska och tidsmdssiga begrdnsningar?

Fran ett akademiskt perspektiv dr det viktigt att undersoka samt utvirdera olika sokmetoder da
det inte finns nagon entydig uppsittning for dessa (Reger, 2001). Den praktiska kopplingen
till denna studie &r att Teknik Vst AB har efterfrdgat en utredning géllande vilket arbetssétt
som &r lampligt vid genomforande av denna typ av technology foresightstudie. Denna studie
ar uppdelad i tva delstudier, som hiddanefter kommer bendmnas delstudie I och delstudie II.
Delstudie I bestdr i huvudsak av en litteraturstudie och delstudie II av ett test av ett antal
utvalda sokmetoder. Litteraturstudien &mnar beskriva technology foresightprocessen och
dartill 1ampliga sokmetoder. Testet innebér att ett antal utvalda sékmetoder utvérderas med
avseende pa for- och nackdelar med respektive metod. Till grund for detta ligger forfattarnas
samlade erfarenheter och upplevda svarigheter. Ett delsyfte dr dven att genom undersdkningen
identifiera tekniker som kan vara av intresse for Teknik Vist AB. Teknik Vist AB har dven
uttryckt en 6nskan om att tekniksokningen ska gdras utan begrénsning till specifika
teknikomraden. Av sekretesskél redovisas dock inte denna del i rapporten.

En 6vergripande frdga som kan uppsté vid en technology foresightstudie av denna typ ar hur
arbetet ska organiseras. For att gora detta kravs forstielse for de delprocesser som ingér. Som
ett hjdlpmedel for detta kan det tinkas anvdndbart att utga fran ndgon form av ramverk. En
delprocess i hur en technology foresighstudie ska genomforas handlar om hur urvalet av
sokmetoder och insamlingskallor ska goras. Detta i och med att det inte dr givet vilka
sokmetoder som bor anvéndas vid en technology foresightstudie.

Ett annat problem vid arbete med technology foresight hérror till hur respektive sokmetod bor
anvéndas. Ett hjdlpmedel for att undersoka detta dr, utdver egna erfarenheter utifran
anviandandet av sokmetoderna, den litteratur som finns inom dmnet. I samband med
anviandandet av sokmetoderna och da tekniker patriaffas uppstar en avvigning vilka av dessa
som ska anses vara intressanta’. For att dessa ska viljas ut pa ett standardiserat sitt krivs dven
for detta ndgon form av ramverk.

En analys av olika sokmetoders lamplighet samt svérigheter forknippade med dessa kréver att
en faktisk efterforskning av tekniker bedrivs, samtidigt som en lyckad efterforskning kriaver
att de anvidnda sokmetoderna i efterhand utvirderas. Identifieringen av tekniker och
utvdrderingen av ldmpligheten hos de olika skmetoderna &r séledes tdtt sammankopplade.

" Med intressanta tekniker avses de tekniker som har uppfyllt denna studies urvalskriterier.



Utredningen av denna problemformulering kommer att vila pa och stodjas i litteratur inom
dmnet, vilken kommer presenteras ndrmare i litteraturstudien. Detta teoretiska ramverk och
det test som utforts ligger séledes till grund for att besvara den 6vergripande frigestdllningen
och sdledes uppné syftet.

1.3 Avgransningar

Teknik Vst AB har uttryckt en 6nskan for vissa avgridnsningar i denna studie. Till storsta del
grundar sig déarfor dessa avgransningar i samarbetet med Teknik Vist AB men dven i
tidsméssiga begransningar.

En avgransning for denna studie dr omfanget av det totala technology foresightarbetet som
den innefattar. I en technology foresightstudie innefattas fler delar &n de som ber6rs i denna
undersokning. Detta inkluderar till exempel forarbetet med att faststilla studiens motiv,
omfing och s6komraden samt beslutsfattande utifrin resultatet. I denna technology
foresightstudie har Teknik Vist AB ansvaret for dessa delar och forfattarna har endast
fokuserat pd hur informationen ska finnas, att finna informationen samt att analysera och tolka
resultaten.

Utifrdn rekommendation frdn Teknik Vist AB har denna undersékning riktats mot den
teknikutveckling som sker utanfor fordonsindustrin. Detta med anledning av att foretaget i
dagsliget anser sig vara uppdaterade angéende utvecklingen inom denna industri. Denna
rapport kommer dirfor avgransas till att i sa stor utstrackning som mdjligt for att innefatta just
detta, vilket dven stods av Regers (2001) resonemang.

I storsta mojliga utstrackning kommer undersdkningen att innefatta teknikutveckling

av produkter och inte av produktionsprocesser. Detta med anledning att Teknik Vast AB
specifikt har uttryckt detta. Fokus for denna undersokning kommer att vara pa
teknikutveckling som kan ténkas fa paverkan pd Teknik Vést AB pa langre sikt, dven detta dr
ett specifikt onskemal fran Teknik Vist AB.

1.4 Hallbar Utveckling

Brundtland (1987) definierar en héllbar utveckling som en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov. Vidare kan hallbar utveckling ses som en samverkan mellan ett ekonomiskt, ett
sociokulturellt och ett ekologiskt perspektiv (Larsson, Bratt och Sandahl, 2011). Detta &r 1
linje med vad Elkington (1999) beskriver om begreppet triple bottom line (TBL). Vidare
beskriver Larsson et al. (2011) att en forutsittning for hallbar utveckling ar att dessa tre
system dr i harmoni. Det vill séga att det ekonomiska systemet har tillrdckligt med resurser for
att producera det som efterfragas, att det sociala systemet tar hansyn till att
befolkningsméngden &r inom ramarna for forsorningsresurser samt att dessa bdda system inte
overskrider de ekologiska systemets begransningar.



Mojligheten for dessa system att samverka beror ddremot pa tillgangen till ny teknik,
innovationsstrategier och institutioners overgripande krav (Vollenbroek, 2002). For att
exempelvis kunna kombinera ekonomisk tillvaxt med miljomaéssiga forbattringar krivs
radikala fordndringar av tekniska system, dar teknikutveckling dr en forutséttning. Stegvisa
fordndringar anses ddremot inte vara tillrackliga for att mojliggdra en stor samverkan
(Vollenbroek, 2002).

Som ett komplement till detta skriver Environmental futures committee (1995) att den
pagaende teknikutvecklingen kan motverka kommande miljoproblem. Detta kan uppnés
genom att dessa problem forutses, varefter den tekniska utvecklingen kan styras till att hantera
problemen. Den process som syftar till att forutse dessa miljoproblem bendmns enligt
Environmental futures committee (1995) som environmental foresight.

For att forutse framtidens miljoforandringar dr kunskaper angdende de bakomliggande
krafterna till denna fordndring nddvindiga (Environmental futures committee, 1995). I
enlighet med TBL kan dessa krafter vara av antingen social, ekonomisk eller teknisk karaktar.
Utifran detta redogor Environmental futures committee (1995) for fyra krafter som &ar av storst
betydelse vad géller paverkan av framtida miljoproblem, vilka presenteras nedan.

1. Befolkningsdkning och urbanisering

2. Ekonomisk expansion och dartill relaterade energi- och resursforbrukning

3. Teknisk utveckling

4. Attityden till hallbar utveckling globalt samt inflytandet av institutioner som satter
lagar/miljomal

Dessa krafter beror av varandra och kan bidra med bade positiva och negativa effekter pa den
héllbara utvecklingen (Environmental futures committee, 1995). De tva forsta krafterna véxer
tillsammans och medfor stora krav pa miljon. Den tredje kraften, teknisk utveckling, ér den
som &r av storst vikt for denna studie. Denna kraft har historiskt sett varit en av de mest
betydelsefulla, i avseendet att framkalla ekonomiska och miljomaéssiga forandringar
(Environmental Futures Committee, 1995). Den har dessutom i viss mén balanserat paverkan
av de ovriga krafterna. Daremot dr det inte givet att den tekniska utvecklingen nodvéndigtvis
kommer uppvisa denna typ av positiva paverkan éven i framtiden. Behovet av att aktivt styra
teknikutvecklingen till att gé i linje med hallbar utveckling dr ddrmed uppenbart. Den fjérde
kraften beror medvetenheten kring miljopaverkan och paverkar darfor beslut i samhéllet.

Utifrén beskrivningen av teknisk utveckling tydliggdrs vikten av att framtida tekniker
kartlaggs, for att pa sa sitt kunna bidra till att forestdende miljoutmaningar kan hanteras. Med
utgéngspunkt i detta ser forfattarna en tydlig koppling till hur arbetet med technology
foresight kan vara en del av en hallbar utveckling. Genom att prioritera och verka for en
héllbar utveckling kan foretag ddrmed bidra till den positiva kraft som den tekniska
utvecklingen kan innebara.

Denna studie inom technology foresight syftar dock till att pavisa ldmpliga sokmetoder med



hénsyn till de avgransningar som redogjorts for ovan. Nagon sdrskilt hinsyn géllande hallbar
utveckling kommer dérfor inte att tas d4 det kommer till att analysera vilka sokmetoder som
ska anses ldmpliga eller inte. Med anledning av detta har ovanstaende utldggning frimst syftat
till att pavisa potentialen for hur technology foresight kan utgora en del i det gemensamma
arbetet inom hallbar utveckling. Detta resonemang kommer att utvecklas i denna studies
avslutande diskussionsdel, da de erfarenheter som erhallits under denna undersokning
kommer att végas in.



2 Litteraturstudie

Den process som begreppet technology foresight syftar pa ér inte helt given, da detta
fordndrats 6ver tiden (Georghiou, 2008). Daremot har ett antal studier inom dmnet
genomforts, vilka alla aterger sin uppfattning om vad begreppet innefattar. For att fa en
helhetsbild av denna process redogors nedan for utvecklingen av begreppet technology
foresight. Dessutom pavisas olika organisatoriska forhéllningssatt till begreppet, olika
aspekter vid urvalet av sokmetoder och en forklaring av de sokmetoder som berdrs i denna
studie. Dessutom maéste den information som framkommit vid processen for technology
foresight hanteras, varfor en avslutande del angaende detta presentras.

2.1 Utveckling av begreppet technology foresight

Enligt Georghiou (2008) finns det ingen vedertagen definition av begreppet technology
foresight. Dessutom anvénds olika begrepp synonymt med technology foresight, och
organisationer anvinder olika begrepp for olika aktiviteter kopplade till att hantera den
pagaende teknikutvecklingen (Reger, 2001). Denna begreppsforvirring och de olika
foretagsspecifika bendmningarna innebér saledes ett problem da technology foresight ska
definieras och refereras till. Georghiou (2008), Rohrbeck (2008) och Reger (2001) har alla
forsokt definiera detta uttryck, dels i relation till snarlika begrepp men dven med
utgéngspunkt i utvecklingen av detta Gver tiden.

Det enskilda begreppet foresight kan beskrivas som féormagan att skapa och bibehélla en
hogkvalitativ, ssmmanhingande och funktionell framforhallning, och att fér organisationen
nyttja dessa nya insikter pé ett gynnsamt sitt (Georghiou, 2008). Nagra exempel kan vara att
upptidcka ogynnsamma forhéllanden, forma strategier och att upptécka nya marknader,
produkter och tjinster.

Begreppet technology foresight har dock éndrats och utvecklats under historien, med borjan
pa 1950-talet (Reger, 2001). Reger (2001) har beskrivit begreppets historia som en utveckling
i tre generationer. Frin borjan av 1960-talet, i det som Reger (2001) bendmner den forsta
generationen, fokuserades arbetet pé datainsamling och huvudaktiviteten handlade om att
jdmfora nuvarande data med den planerade, for att pé sa sitt stodja beslutsfattandet. Detta
tillvigagangssitt kallas ddremot av Rohrbeck (2008) for forecasting, vilket visar pa att det
inte ens frén borjan har forekommit en entydig definiton av begreppet. Det dr forst da
undersokningen breddats till att inkludera sokmetoder for insamling av information, och dé
den insamlade informationen i &nnu hogre grad anviands som stdd for beslutsfattandet, som
Rohrbeck (2008) anvénder termen foresight.

I den andra generationen, som inleddes under 1970-talet, 1ag fokus mer pa att forsoka forutse
langsiktiga trender och utvérdera tekniska styrkor och svagheter (Reger, 2001). Forfarandet
sags da som en uppgift for tekniska experter och specialiserade grupper utvecklades inom
organisationer for att utfora detta arbete.



Under borjan av 1990-talet, da utvecklingen gick mot vad Reger (2001) bendmner den tredje
generationen, skiftade fokus aterigen och technology foresight kom att integreras allt mer med
det strategiska beslutsfattandet. Under denna generation gick dven konceptet technology
foresight mer mot att utféras och byggas kring interna och externa nitverk, bade formella och
informella sddana. Reger (2001) menar att insikten som erhéllits fran denna typ av
undersokningar utvecklats fran osikra forutsigelser till forsok att pa ett systematiskt sitt
undersoka hur vetenskap, teknik och samhéllet utvecklas pé langre sikt.

Detta mer strategiska och dvergripande synsitt ligger i linje med vad som Rohrbeck (2008)
istdllet vdljer att bendmna strategic foresight. Detta dr vidare begrepp som inte enbart
innefattar technology foresight. Detta dr den process som pa foretagsniva syftar till att
identifiera disruptiva forédndringar och kommande trender, for den miljé som ett foretag
opererar i, s vil som att vidta atgérder for att mota dessa (Rohrbeck, 2008). Detta &r en
overgripande bendmning av formdgan att nyttja framtidsrelaterade insikter for att pa sa sitt
utforma framtida strategier eller definiera nya marknader, tjinster eller produkter. Technology
foresight dr darfor endast en specifik del av strategic foresight och utgor ett av flera olika
sokomrdden. Négra ytterligare exempel pa sokomraden &r competitor foresight, consumer
foresight och political foresight.

Avsikten med technology foresight kan d4 istéllet beskrivas som identifiering och observation
av kommande och redan existerande tekniker (Rohrbeck, 2008). Man kan ocksé séga att
technology foresight handlar om att forutse den tekniska utvecklingen for att stodja
beslutsfattandet angdende kommande forskning och utvecklings aktiviteter (Rohrbeck, 2008).
Detta ér de beskrivningar som hiddanefter kommer att definiera technology foresight for denna
studie.

2.2 Organisatoriskt forhallningssatt till technology foresight

Att vilja ett optimalt sokforfarande och utfora efterforskningar vad géller teknikutveckling ér
endast en forsta del av det arbete som krévs for att bibehalla en hog konkurrenskraft (Ruff,
2006). Detta avsnitt syftar darfor till att sdtta denna studie och dess delprocesser i det storre
sammanhang som technology foresight innebar.

Arbetet med technology foresight dr séllan generellt dd de flesta foretag anvinder sig av en
egenkomponerad arbetsgéng (Reger, 2001). Reger (2001) pavisar dock att det trots detta &r
mojligt att urskilja vissa processfaser som ar generella for de flesta foretag. Han foreslér att
genomforandet av en foresightstudie kan delas in i sex faser (Reger, 2001):

Formulera behovet av information eller val av studiens sokomrade
Val av informationskéllor, sokmetoder och instrument

Insamling av data

Filtrera, analysera och tolka informationen

Forbered beslutsfattande

Utvirdera forslag samt beslutsfattande

AN



Dessa sex faser innefattar hela den process som normalt forknippas med technology foresight.
Enligt Reger (2001) sé dr vissa av dessa sex faser mer eller mindre strikt definierade, dér de
tva sista faserna (5) forbereda beslutsfattande och (6) utvirdera forslag samt beslutsfattande
kan ses som de mest strikta. Anledningen till detta dr att dessa tva faser dr sé pass starkt
sammankopplade med avdelningen for forskning och utveckling pa det specifika foretaget.
Det &r ocksa viktigt att pdpeka att technology foresight anvinds av flera aktdrer i1 foretaget
utspridda pa flera organisatoriska nivaer. Reger (2001) delar darfor in organisationen i tre
nivaer; en ledningsniva, en avdelningsniv och en tvérfunktionell niva. Arbetet pd
ledningsniva ér strategisk och 14ngsiktigt och dr motsatsen till arbetet pa avdelningsniva som
istdllet ser pd processen kortsiktigt och som en del av den dagliga verksamheten. Den
tvérfunktionella nivén skall darfor fungera som en brygga mellan de tva férstndimnda nivderna
for att darigenom fa det underlag som krévs till genomforandet av en technology
foresightstudie.

Till skillnad fran Reger (2001) har Smith och Saritas (2011) en annan syn pa hur en
technology foresightstudie bor genomforas. For att kunna analysera, och i viss min dven
forutsdga, framtidens teknikutveckling ér det enligt Smith och Saritas (2011) fordelaktigt att
dela upp technology foresight i olika delar. Denna indelning innebdr, till skillnad frin Regers
(2001), istéllet att anvénda vad forfattaren kallar systematic foresight methodology. Detta ér
ett ramverk som belyser vikten av olika perspektiv, vilka alla ar av betydelse for ett lyckat
genomforande av foresightstudien. Smith och Saritas (2011) menar att systematic foresight
kommer vara det dominerande arbetssittet 1 framtiden. Detta dd metoden har rétt verktyg for
att hantera eventuell komplexitet och utmaningar som inom en technology foresightstudie kan
uppsta.

I och med att denna studie endast beror en del av den process som innefattas av begreppet
technology foresight har dock Smiths och Saritas (2011) metodik ansetts mindre ldmplig. Det
ar istdllet Regers (2001) sex faser som foredragits di dessa medfort att tydliga avgrinsningar i
arbetsprocessen kunnat utldsas. Denna studie kommer dock endast berdra fas tva (2), tre (3)
och fyra (4). Detta beror framst pa att denna rapport utfors externt dir (1) formulera behovet
av information eller val av studiens sokomrade, (5) forbered beslutsfattande samt (6)
utvirdera forslag samt beslutsfattande utforts av Teknik Vist AB.

2.3 Val av sokmetoder

Technology foresight dr en multidimensionell aktivitet dér flera olika tillvigagangssétt ar
mdjliga, med ett lyckat utfall (Porter, 2010). Enligt Porter (2010) &r valet av sokmetod en
komplex process, inte minst d& antalet sokmetoder att tillga &r stort. Han menar dédrmed att det
inte finns ndgon generell och entydig process for att 10sa detta, vilket lett till att olika kéllor
foresprakar olika tillvigagangssitt. Nedan kommer dérfor forst generella aspekter och
svérigheter dd det géller valet av sokmetoder att presenteras. Dérefter foljer tvd mer ingdende
metodiker for detta urval, vilka foresprakas av Porter (2010) respektive Lichtenthaler (2005).

Kang och Kang (2009) hévdar att det &r viktigt att ha en 6ppen instéllning till extern kunskap,
dé det péavisats att foretag med detta forhdllningssétt generellt anvénder sig av ett storre antal
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och fler olika typer av s6kmetoder. En anledning till detta &r att sckmetoder har olika styrkor
och svagheter. Det finns dadrfor en podng i att kombinera olika sokmetoder, for att dessa pa sa
sétt kan komplettera varandra (Porter, 2010). Detta géller dven for olika typer av sobkmetoder,
dé bade Reger (2001) och Georghiou (2008) rekommenderar att kvalitativa och kvantitativa
sokmetoder bor kombineras. Detta kan exempelvis goras genom att anvénda trendanalys, som
ar en kvantitativ sokmetod, for att ddrigenom f& underlag som kan anvédndas i mer kvalitativa
sokmetoder som exempelvis scanning.

Generellt tenderar dock foretag att koncentrera sig pA hemmamarknader och inom de
branscher dir foretaget redan &dr verksamt (Reger, 2001). Detta kan vara ett problem da
foretag kan missa tekniker som i sitt tidiga stadie ligger utanfor det aktuella teknikomradet,
men som senare kan komma att paverka industrin i fraga. Att aktivt leta efter nya tekniker och
pagaende teknikutvecklingar utanfor det, for foretaget, egna teknikomradet® ar en del av
arbetet som ofta bor fokuseras mer pa (Reger, 2001). Van Wyk (1997) dr inne pé ett liknande
spar som Reger (2001) och menar att det &r viktigt att se till helheten av studien och inte
endast fokusera pd de mest sjélvklara omradena for foretaget.

I linje med detta beskriver Levinthal och March (1993) vissa svarigheter med valet av
sokmetod. Dessa svarigheter grundar sig i slentriana beteenden ofta begriansar genomforandet
av dessa studier. Levinthal och March (1993) menar att foretag istillet ska tvinga sig bort frdn
de rutiner som finns och istillet anviinda sig av kriterierna djup kunskap och bred kunskap’
for att vélja den mest optimala sdkmetoden. De tva forfattarna anser att problemet for de
flesta foretag dr att de inte inser vérdet i att utfora en studie vars resultat inte kan tillampas
direkt i foretaget. Enligt Levinthal och March (1993) forsvarar detta angreppssétt mojligheten
till en snabb avkastning, men samtidigt kommer kunskapen att innebira att foretaget kan
hantera fordndringar pd marknaden pa ett effektivare sétt.

Da det giller tillvigagéngsséttet, metodiken, for att vilja specifika sckmetoder menar Porter
(2010) att detta &r beroende av vilken typ av undersékning inom technology foresight som
avses. For att forenkla detta urval har Porter (2010) kategoriserat ett 50-tal sokmetoder inom
13 metodfamiljer, vilket han har valt att bendmna dessa grupperingar som. Dessa
metodfamiljer redovisas i bilaga 1. Som ett komplement till detta urval redogor Porter (2010)
for nio dimensioner av undersokningen, utifrdn vilka undersokningens karaktir kan
specificeras. Dessa dimensioner redovisas i bilaga 2. Nagra exempel pa dessa dimensioner &r
studiens syfte, tidshorisont och méalgrupp (Porter, 2010). Tanken é&r att dessa dimensioner,
tillsammans med ovan ndmnda metodfamiljer, ska anvéndas som ett urvalsverktyg. Da
undersokningens karaktér faststéllts, med avseende pa respektive dimension, redogdr Porter
(2010) for vissa riktlinjer kring vilka sokmetoder som bor anvéndas. Ett exempel pa detta dr
dé studiens tidshorisont &r kort, vilket tidigare nimnts dr en av dimensionerna, kan med fordel
de sékmetoder som ingér i metodfamiljen trendanalyser’’ anvindas (Porter, 2010). Detta till

¥ Med eget omréade avses for foretaget det specifika teknikomrade inom vilket man ér verksamt.

? I detta sammanhang menas djup kunskap som ett fital tekniker déir kunskapen ar god medan bred kunskap
avser ett flertal tekniker ddr kunskapsnivén inte ar god.

' Syftar hir till en metodfamilj men fortsittningsvis ses det som en sékmetod.
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skillnad frén om tidshorisonten &r lang, d4 denna s6kmetod blir opalitlig. Metodfamiljerna
fungerar hirmed som en brygga mellan studiens karaktdr och valet av specifika sokmetoder.

Porter (2010) menar dock att det inte 4r meningen att dessa sokmetoder ska ses som strikt
lasta till en viss metodfamilj. Klassificeringen syftar endast till att i vissa fall vigleda i valet
av sokmetod. Porter (2010) redogdr dérfor dven for hur enbart karaktiren for studien kan
innebdra att vissa sokmetoder bor viljas, utan hdansyn tagen till ndgon specifik metodfamilj.
Ett exempel pd detta dr att en mindre omfattande studie inom technology foresight bor
prioritera sokmetoder som mdjliggér databaserade analyser. Detta exempel &r representativt
for den végledning som ges av Porter (2010). Denna information gillande vilka sokmetoder
som bor véljas har ddremot upplevts som vag.

Den metodik som Lichtenthaler (2005) foresprakar papekar ytterligare aspekter som ér av
relevans vid valet av sokmetoder. Daremot diskuteras dessa aspekter inte sirskilt ingdende,
varfor nagra specifika riktlinjer &r svéra att utlésa. Generellt menar Lichtenthaler (2005) dock
att valet av sokmetoder beror pa vilken beddmningsform som skall anvindas, till skillnad fran
att utgd frén sjélva karaktéren av studien. Med valet av bedomningsform avses
sammanséttningen av personer som skall utfora studien (Lichtenthaler, 2005). Med tanke pé
detta dr antalet personer, tillsammans med individernas erfarenheter, avgoérande for vilka
sokmetoder som bor viljas.

Lichtenthaler (2005) menar att det 1 vissa fall dr fordelaktigt att endast anvéinda sig av
specialister inom omréadet, medan det i andra fall kan vara nddvéndigt att involvera samtliga
anstéllda. Valet av bedomningsform, alltsd sammansittningen av personer som skall utfora
studien, beror bland annat pé foretagskulturen och rddande praxis vid beslutsfattandet.
Bedomningsformen &r dven beroende av situationens osdkerhetsgrad, vilket i sin tur far
paverkan pé valet av sokmetoder. Enligt Lichtenthaler (2005) finns dock ytterligare aspekter
att ta hansyn till di det géller valet av sokmetod, vilka ofta dr forknippade med svarigheter.
Négra exempel pa dessa dr tidshorisonten for studien och olika finansiella restriktioner.

En ytterligare viktig aspekt dr huruvida foretaget ér bekant med en viss sokmetod eller inte,
vilket dven kan vinklas till en svérighet for foretaget eller utfdraren av studien (Lichtenthaler,
2005). Lichtenthaler (2005) pavisar att processen med att introducera nya sdkmetoder i
foretagets uppséttning dr en kostsam och tidskrdavande process. Alternativet till detta kan vara
att anvdnda konsulter som pé sa sitt kan anviinda sokmetoder som annars inte finns internt i
foretaget. Extern hjélp édr dock inte alltid fordelaktig dir exempelvis patentanalys, vilket
kommer att beskrivas nedan, kréver en hog grad av foretagsinsikt vilket externa konsulter
sdllan besitter.
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2.4 Exempel pa sokmetoder

Nedan kommer ett antal sokmetoder att beskrivas mer ingdende. Urvalet av dessa sokmetoder
bygger pa de som mest frekvent dterkommit, samt mest utforligt beskrivna, 1 olika kéllor. I
linje med Lichtenthalers (2005) erfarenheter har dessutom de sokmetoder som forfattarna har
forkunskaper om valts att premieras.

Dessa utvalda sokmetoder kommer nedan att grupperas utifrdn Georghious (2008)
kategorisering dir sokmetoderna delats in utifran tre kategorier; kvalitativa, kvantitativa och
semikvantitativa sokmetoder. Den hér kategoriseringen ar vanligt forekommande inom
akademisk forskning och ldmpar sig vl dé de tre kategorierna har olika karaktéir och styrkor
(Georghiou, 2008).

2.4.1 Kvalitativa sbkmetoder

Denna grupp innehaller sokmetoder vilkas syfte dr att inhdmta och forklara olika
uppfattningar kring ett specifikt &mne for att pa sa sitt fa insikt och forstéelse for detta
(Georghiou, 2008). Generellt sett dr det svart att undvika subjektiva asikter i denna typ av
sokmetoder, varfor det kan uppsta svarigheter i att tyda och replikera ett specifikt definierat
ramverk for dem (Georghiou, 2008). Fordelen med dessa sokmetoder dr dock att de ger en
djup diskussion samt underléttar utbyte av asikter och dérigenom skapas en forstaelse utifran
olika perspektiv.

Scanning

Scanning innefattar observation, granskning, 6vervakning och ett systematiskt beskrivande av
den tekniska, sociokulturella, politiska och ekonomiska miljon som aktoren i frdga kan sidgas
befinna sig i (Georghiou, 2008). Detta kan gélla for ett land, en hel bransch, ett foretag, en
organisation eller liknande. Scanningtekniker kan vara mer eller mindre formaliserade och
syftar till att, pa ett systematiskt och heltdckande sétt, samla in och dokumentera information
genom bland annat utforande av litteraturstudie, SWOT-analys, internetsokning och analys av
olika typer av digitala publikationer. Lapin (2004) anser ocksé att med scanning menas att
definiera potentiella hot mot en organisation, samt att ledningen ska varnas for trender som
héller pa att viixa eller avta. Den insamlade informationen av denna sokmetod ar déremot allt
som oftast grundldggande (Lapin, 2004). Reger (2001) definierar scanning pé ett liknande sétt
som Georghiou (2008) och Lapin (2004), men med tilldgget att scanning efter nya tekniker
sker 1 de omraden som ett foretag i dagsléget inte dr verksamt inom. Kostnaden for
internetsokningen, vilket dr en stor del av denna s6kmetod, dr dven lag i jaimforelse med andra
sokmetoder (Reger, 2001).

Intervjuer

Intervjuer kan ses som ett strukturerat samtal i unders6knings- eller datainsamlingssyfte
(Georghiou, 2008). Inom technology foresight anvinds intervjuer ofta som ett formellt
verktyg, med avsikten att samla information och kunskap spridd bland en rad intervjuade
experter inom aktuella omréden. Inte séllan handlar det om outtalad kunskap eller
dokumenterad sddan som &r mer lattkommunicerad genom diskussion. Georghiou (2008)
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menar att &ven om kunskapen finns dokumenterad kan intervjuer i minga fall vara ett
alternativ till en litteraturstudie.

Intervjuer kan utformas si att de blir mer eller mindre 6ppna'' i fragestillningarna
(Georghiou, 2008). Med de minst Oppna avses intervjuer som mer liknar undersdkningar i
form av enkéter, medan de mest Oppna syftar till att ge mer interaktiva svar. Enkéter, och
mindre dppna intervjuer, kan i allménhet sdgas vara mindre kostsamma, men ger inte samma
mdjlighet till forklaring och kompletterande av fragor (Eriksson och Wiedersheim-Paul,
2008). Opdenakker (2006) menar att det &r skillnad pd olika intervjumetoder och for-
respektive nackdelar med varje metod skiljer sig beroende pd vad syftet med intervjun dr. Om
den intervjuade anses vara en vésentlig del av informationsinsamlandet &r en mer personlig
intervjumetod att foredra, da den sociala interaktionen bidrar till forstaelsen. Ett exempel &r en
personlig intervju alternativt telefonintervju. Om det istéllet dr personer som inte har ndgon
personlig anknytning till det diskuterade &mnet gér det att anvinda fler tillvigagangssitt, sa
som onlinebaserade intervjuer, dér det personliga utbytet inte dr lika tydligt. Enligt Wallén
(2011) ger individanpassade intervjuer den bista tinkbara datan. Enligt Georghiou (2008) ar
Oppna intervjuer mer effektiva gillande att erhalla kunskap, men svérigheter med att
organisera den insamlade informationen uppstér ofta. Vid dppna intervjuer dr det viktigt att ha
en klar struktur dver &mnen och diskussionsomrdden, for att skapa mojlighet till jimforelse
mellan berérda &mnen och dven olika intervjuer (Georghiou, 2008).

Workshops och konferenser

En workshop ir ett evenemang eller mdte som ofta bestar av presentationer, samtal,
diskussioner och debatt av sdrskilda &mnen (Georghiou, 2008). Detta kan utformas pa mer
eller mindre strukturerat och pd forhand bestdmt sétt. Deltagarna kan exempelvis ges specifika
uppgifter infér workshopen, alternativt kan detta lamnas 6ppet och péd forhand inte bestdmt.

En s6kmetod som har stora likheter med workshops &r konferenser (Georghiou, 2008).
Skillnaden mellan en konferens och en workshop é&r att en workshop dr mindre formell. Vid
workshops diskuterar och arbetar en grupp personer tillsammans med ett specifikt &mne eller
projekt (Collins, 2014). Vid konferenser ligger fokus péd informationsutbyte mellan deltagarna
(Collins, 2014). Konferenser syftar till att frimja nitverkande, kunskapsutbyte samt bygga
enighet och samforstdnd bland deltagarna (Georghiou, 2008). Detta kan bland annat innebéra
att deltagarna presenterar statusen pa sina aktuella projekt och undersékningar, och mdjlighet
till diskussion och &terkoppling ges. Aterkoppling kan inom technology foresight anvindas
for att bredda omfanget och fokusomriden for undersdkningen samt att validera dess resultat.
Slocum (2003) utvecklar och beskriver vidare att en konferens &r en tankbar sokmetod for
framtida teknikutveckling da ett brett spektrum av &sikter erhalls fran bade deltagande
experter och lekmén (Slocum, 2003). Detta leder till att konferensens deltagare kan finna nya
perspektiv och fi en 6kad forstaelse.

11 . . . . o . . .
Med mer eller mindre ppna intervjuer avses hur breda svar dessa fradgor &mnar ge. En annan klassificering av
intervjuer dr ostrukturerade, semistrukturerade och strukturerade.
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2.4.2 Kvantitativa sokmetoder

Syftet med kvantitativa sokmetoder dr att mita olika variabler och sedan applicera statistiska
analyser (Georghiou, 2008). Nir data kvantifieras menar Georghiou (2008) att anvdndbara
verktyg kan anvéndas. Resultatet av dessa kvantitativa sokmetoder kan sedan presenteras i
form av grafer och tabeller, vilket gor resultatet dverskadligt och illustrativt. Kvantitativa
sokmetoder inom technology foresight har blivit allt vanligare, tack vare utvecklingen av
informationstekniken (Georghiou, 2008).

Trendanalys

Analyser av paverkan frén trender dr en av de sokmetoder som anviénts under ldngst tid
(Georghiou, 2008). Aven om det inte finns nigra garantier for att en viss trend kommer att
fortga kan dnda en viss uppfattning fas genom att studera vad som hittills skett. I och med att
tiden &r kontinuerlig paverkas framtiden av det forgangna. Malet med denna analys &r alltsa
att komma fram till vilken paverkan som olika trender kan ge upphov till for olika system,
regioner och personer samt pa olika nivaer av dessa. Denna pdverkan bor dock stillas i
relation till sannolikheten for att detta intréffar. Att trender foréndras och att nya trender
ersétter tidigare &r alltsa ett problem med denna sokmetod. For att hantera detta dr det ofta
fordelaktigt att forsoka visualisera dessa trender med hjdlp av olika grafer och diagram, ett
exempel dr den matematiska S-kurvan som beskriver utvecklingen over tid av komplexa
system.

Armstrong och Green (2005) betonar att om osékerheten angdende trenderna ar hog utgor det
en risk att lita pa resultatet av dessa. Extrapolering'® ska endast anvindas om mitvirdena som
erhalls far stod fran andra data. Vidare beskriver Armstrong och Green (2005) att det mest
optimala &r att kombinera olika sokmetoder for att kunna minimera risken for fel i sokandet.
Resultatet av trendanalyser fér heller inte fortlopa en ldngre tid d& en lang tidshorisont innebar
att resultatet blir opalitlig att anvénda sig av (Porter, 2010).

Bibliometrisk sokning

En bibliometrisk sokmetod innebér att olika typer av tryckta publikationer analyseras, dar
bade kvantitativa och statistiska analyser kan anvéndas (Georghiou, 2008). Ett exempel ir att
studera och kartldgga frekvensen av publicerad information inom ett specifikt omrade. For
denna sokmetod kan det vara fordelaktigt att anvinda sig av olika typer av algoritmer for att
sortera ut viktig information. Dessutom dr ménniskans tolkningsforméga och en experts
mojlighet att analysera denna information en viktig del av denna metod. Daim, Rueda, Martin
och Gerdsri (2006) beskriver en bibliometrisk sokmetod som ett hjdlpmedel till att utforska,
organisera och analysera stora mingder av historisk data. Detta for att pa sa vis kunna
upptidcka monster som exempelvis kan vara anvéndbara inom technology foresight (Daim et
al., 2000).

'2 Extrapolering 4r ett sitt att estimera virden utanfor matomradet, dér det ar omdjligt att genomfora en métning.
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Benchmarking

Denna sokmetod anvénds ofta vid strategiplanering for verksamheten och dess
marknadsforing (Georghiou, 2008). Huvudfragan vid benchmarking &r vad andra aktorer
arbetar med och hur, vilket sedan stélls i relation till den egna verksamheten. Detta innefattar
bland annat jimforelser mellan olika indikatorer, s& som exempelvis marknadsstorleken for
specifika industrier, utvecklingspotentialen av tekniker och kapaciteten av ménskliga resurser.
Arbetet med benchmarking ér ofta utkontrakterad till konsulter specialiserade pa detta.

Tanken med benchmarking dr att inkorporera olika tillimpningar fran dvriga aktorer for att
stirka sin egen verksamhet (Georghiou, 2008). En avvédgning som maste goras vid
anvindning av benchmarking &r risken att f4 en odnskad likhet med 6vriga aktorer (Gable,
Fairhurst och Dickinson, 1993). Det finns ocksa en risk att foretaget hdmmar sin interna
kreativitet da andra aktdrer iakttas. De beslut som tas med hinsyn till andra aktorer behover
nddvindigtvis inte vara optimala, vilket &r ett problem da besluten kan bli fargade (Gable et
al., 1993). Ett exempel dr om foretagsledningen anser att de presterar lika bra som sina
konkurrenter, d4 saknas incitament att genomfora forandringar. Enligt Gable et al. (1993)
uppstar problemet om bade konkurrenter och det egna foretaget presterar pa en liagre niva én
vad som dr mojligt. D4 borde foretaget egentligen genomfora forandringar som skulle
innebdra en forbéattring, men avstér da de anser sig prestera pd samma nivd som sina
konkurrenter.

Patentanalys

En patentanalys liknar pa manga sett den bibliometriska sokmetoden, skillnaden ar att man
utgér fran patent istéllet for tryckta publikationer (Georghiou, 2008). Denna typ av sokmetod
kan med fordel anvindas for att erhélla strategiskt viktig information. Genom att studera vilka
patent som utfardats finns mdjligheten att forstd vilka de ledande teknikleverantdrerna ér och
avsldja olika konkurrensfordelar for dessa.

En patentanalys kan ses som en kvantitativ sokmetod dd analyser kan utforas Gver antalet
patentregistreringar inom ett visst teknikomrade (Georghiou, 2008). Dé analyser sker av det
faktiska innehéllet for ett visst patent skulle denna sokmetod ddremot kunna anses vara en
kvalitativ metod.

Sokmetoden patentanalys kan anvéndas for analyser pa bade foretagsniva och nationell niva
(Georghiou, 2008). En ytterligare svarighet med denna s6kmetod &r att den forutsétter en hog
grad av foretagsinsikt, varfor patentanalys ofta begrénsar anvdndandet av extern hjélp i form
av konsulter (Lichtenthaler, 2005). Diam et al. (2006) menar ocksa att det &r sdllan som
patenten faktiskt blir kommersiellt vardefulla. De tilligger dock att patent ofta &r tekniskt
signifikanta dd de uppmuntrar till fortsatt utveckling inom det specifika teknikomradet. Diam
et al. (2006) papekar ocksa att patentanalys som technology foresightmetod &r klart anvindbar
dé det ger en tydlig indikation pé framtida aktuella teknikomraden.
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2.4.3 Semi-kvantitativa s6kmetoder

Semi-kvantitativa sdkmetoder ar en blandning av de tva tidigare kategorierna. Dessa
sokmetoder anvénder ett matematiskt tillvigagangssatt for att kvantifiera subjektiva dsikter
fran experter (Georghiou, 2008).

Delphi

Delphimetoden dr en viletablerad technology foresightmetod som anvénder intervjuer och
votering for att erhdlla 6kad insikt (Georghiou, 2008). S6kmetoden anvénds 1 ménga typer av
undersdkningar som exempelvis for att analysera ett visst utfall eller vilken paverkan en ny
teknik kan fa. Metoden innebdr att en grupp utvalda experter besvarar en friga om ett
specifikt omrade, dir varje person efter att ha svarat far ta del av resterande personers svar.
Direfter aterupprepas proceduren och gruppmedlemmarna har forhoppningsvis fétt ett battre
omdome kring fragestédllningen och kan besvara den pé nytt. Beslutet baseras dé pa ménga
asikter och tanken ir att ett mer korrekt beslut kan fattas. Det dr ofta lampligt att vdlja
experter med olika &sikter for att pa s satt inkludera olika syner pa fragestéllningen.

Gordon (1994) utvecklar resonemanget kring delphimetoden och menar att den kan ses som
en kontrollerad debatt dir samtliga medverkande far motivera sin bedomning utan att en
diskussion uppstér. Pé detta sitt fir samtliga medlemmar i panelen moéjlighet att sjdlva
bearbeta dvrigas asikter, innan de ska besvara fragan pa nytt.

Det finns dock kritik mot delphimetoden som grundar sig i att den konsensus som experterna i
panelen uppnar dr felaktig da valet av experter dr subjektivt (Yousuf, 2007). Woudenberg
(1991) menar ocksa att den konsensus som rader snarare beror pd det grupptryck som skapas
snarare dn att omdomet har blivit optimalt.

2.4.4 Icke konventionell s6kmetod - Forskningskapital

Enligt Etzkowitz (2003) uppstér innovationer i omradden dér det finns goda forutsittningar och
mdjligheter for innovationsdriven forskning. Ekonomiskt kapital underldttar denna mojlighet
och ér en viktig del i utveckling inom manga branscher (Etzkowitz, 2003). En mojlig
sOkmetod dr darfor att utforska vilka universitet som tilldelas de storsta forskningsbidragen.
Dirigenom kan en indikering av vilka tekniker och omraden som fokuseras pé inom dagens
forskning erhéllas. Denna sokmetod ligger utanfor Georghious (2008) ovan ndmnda
kategorisering. Daremot kan den motiveras genom Etzkowitzs (2003) modell som bendmns
triple helix.

Modellen triple helix beskriver samspelet mellan myndigheter, universitet och industrier dér
samarbetet delas in i olika nivder beroende pa hur stort samarbetet mellan de olika
institutionerna ir (Etzkowitz, 2003). Modellen beskriver hur universiteten har fatt en allt mer
framtrddande roll i inkubation av nya foretag, till vilka ny teknologi ligger till grund.
Samtidigt som foretag okar sin tekniska niva ror de sig mot att de i en allt hdgre grad
involverar forskningsarbete som bedrivs inom utbildningsvésendet. Myndigheters roll i denna
trefaldiga modell r att mojliggdra samarbetet mellan de dvriga tvd institutionerna. Dessutom
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kan samhillsnyttiga intressen tillgodoses genom att olika forskningsomraden stimuleras av
myndigheter.

Etzkowitz (2003) beskriver genom triple helix hur de olika institutionerna kan ta varandras
roller och uppmuntrar till en hybridisering mellan institutionerna. Hon beskriver tio principer
for triple helix dar den nionde principen forklarar att tillvixten av industriella titorter omkring
universitet, finansierade av statligt forskningsbidrag, har blivit ett kannetecken for en
entreprendrsrik region. Silicon Valley i USA édr ett exempel pa detta. Ett samarbete likt triple
helix hojer alltsé institutionernas prestationsforméga relaterat till deras traditionella formaga
(Etzkowitz, 2003).

2.5 Filtrering, analys och tolkning av insamlad information

For att insamlad data ska kunna ligga till grund for strategiska beslut krévs att den filtreras,
analyseras och tolkas (Reger, 2001). Detta gors inom den processfas som Reger (2001)
bendmner med samma namn; filtrera, analysera och tolka informationen. Enligt Reger (2001)
sker denna fas ofta planldst inom foretag och kréver stark interaktion mellan de olika
enheterna involverade i technology foresightstudien.

Det finns en problematik med filtrering av data som &r avvégningen om informationen som
samlats in &r relevant eller inte (Reger, 2001). Sparas all insamlad data innebér det en oerhord
stor méngd information som snabbt blir ohanterbar. Det finns inte heller nagra generella
riktlinjer for vad som definierar relevant eller irrelevant information vilket ytterligare
forsvarar faststdllandet av urvalskriterier. Denna problematik dr en anledning till att detta
arbete ofta sker planldst inom foretag.

Pa grund av technology foresights breda omféng 4r denna typ av studie i hog grad tids- och
kostnadsintensiv (Reger, 2001). Det dr darfor viktigt att i ett tidigt skede sétta upp kriterier
och mal med studien, for att pa sa sitt definiera de sokomraden studien skall innefatta. Reger
(2001) papekar att faststidllandet av urvalskriterier for sokmetoder helst ska ske internt i
foretaget och ska anpassas till studien 1 fraga. Detta méste goras optimalt for att den
information som sedan erhélls fran sdkmetoderna ska vara korrekt och @ven relevant for
foretaget. Reger (2001) papekar dven att om arbetet sker internt ska information inforskaffas
med stod fran externa kallor. P4 sé satt breddar foretaget sina vyer och en sdkning sker
utanfor de kirnomraden som det idag agerar inom (Reger 2001).

Med bakgrund i detta menar Salo, Gustafsson och Ramanathan (2003) att det dock finns en
risk att de faststillda kriterierna inte konsekvent efterfoljs genom hela studien. Denna risk
minskas om mer snédva kriterier anvands da dessa ér ldttare att folja (Salo et al., 2003).
Samtidigt blir risken att missa tekniker storre. Om istéllet vida kriterier anvinds minskas
risken med att tekniker forkastas nér sokningen genomfors. Vida kriterier innebér saledes att
dessa blir svarare att efterfolja. Salo et al. (2003) anser dock att en technology foresightstudie
ska bestd av mer vida kriterier men att det &r viktigt att tydligt definiera vad kriterierna
faktiskt innebér. Detta for att arbetet med studien ska bli konsekvent.
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Blackman och Henderson (2004) papekar problematiken som foretag ofta har med
anviandandet av den insamlade informationen. Det finns en risk med den filtreringen av
information som foretaget gor da den kan hdmma den potential som finns i den
bortprioriterade informationen (Blackman och Henderson, 2004). Detta menar Blackman och
Henderson (2004) beror pa att foretag utgar utifran sitt egna kunskapsomréde istéllet for att ha
ett oppet angreppsétt. Darmed skapas en subjektiv insamling av information och inte en
onskad objektiv insamling. Konkret innebér det att information som potentiellt kan vara
intressant for foretaget filtreras bort.

Genom att specificera tydliga urvalskriterier av tekniker kan dven ritt typ av sokmetod
anvéndas beroende péd vad undersdkningen dmnar finna (Reger, 2001). Dessa urvalskriterier
ar dock oftast beroende av vilken typ av studie som efterfradgas, varfor mer tillimpbara
urvalskriterier kommer att redogoras for nedan.

Att tidigt sdtta upp kriterier for urvalsprocessen dr viktigt for att vélja ut lampliga sékmetoder,
men framfor allt for att hjdlpa studiens arbetsgrupp att gallra bland de funna teknikerna
(Rohrbeck, Heuer och Arnold, 2006). Enligt Rohrbeck et al. (2006) kan detta urval till
exempel ske genom att dela in respektive teknik i fyra kategorier beroende pa teknikens
innovationsgrad, det vill sdga vilket utvecklingsstadie tekniken befinner sig i. Dessa
kategorier dr: (1) helt nya tekniker, (2) tekniker som nyligen gjort stora utvecklingsframsteg,
(3) viktiga fordndringar i kompletterande tekniker och (4) 6kad medvetenhet av tekniken eller
dess applikation. Tekniker som faller utanfér nagon av dessa kategorier eller som redan f6ljs
upp av en eller flera avdelningar i foretaget skall exkluderas fran undersdkningen.

Till skillnad fran Rohrbecks (2006) urvalskriterier tar Durand (2003) hénsyn till flera olika
aspekter i samhillet. Tekniker utvirderas inom fem olika omraden. Dessa ar (1) Industrial
and economic stakes for the future, vilket bland annat innefattar vilken framtida marknad det
finns for tekniken. (2) Enviroment preservation, vilket innebér hur tekniken paverkar miljon
och hur hallbar den ar i samhallet. (3) Societal needs, som exempelvis beskriver pa vilka sétt
tekniken kan komma att padverka exempelvis hdlsan eller kulturen i samhéllet. (4) National
and European security, vilket innebér vilken inverkan tekniken har ur ett sdkerhetsmassigt
perspektiv. Det femte och sista omrédet ar (5) Technology dynamics, som belyser vad det
finns for potential att tekniken kan upphidva redan existerande teknologiska flaskhalsar.
Respektive teknik betygssitts inom alla dessa fem omraden for att totalt sett ge en utvérdering
av tekniken (Durand, 2003).
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3 Metod

For att uppné syftet med denna studie har arbetet delats upp 1 tvd delar; delstudie I och
delstudie II. Den forsta av dessa innefattar en litteraturstudie for att identifiera lampliga
sokmetoder, medan den andra utgdrs av en undersdkning dir forfattarna sjélva anvint och
utvdrderat de olika sokmetoderna. Utifrdn de erfarenheter detta resulterat i samt de tekniker
som sOkmetoderna har genererat, har dessa sokmetoder bedomts och svarigheter beskrivits. I
detta metodkapitel beskrivs bada dessa delstudier.

3.1 Forskningsansats

Som underlag for denna studie beskrivs nedan tvd typer av forskningsansatser; hypotetiskt-
deduktiv och abduktiv metod. I den hypotetisk-deduktiva metoden anvénds redan existerande
teori och utefter det konstrueras en hypotes som sedan testas och dir resultaten sedan
observeras (Kell och Oliver, 2004; Wallén 2011). Den data som erhalls kan antingen
overensstimma med hypotesen eller inte. Dubois och Gadde (2002) samt Wallén (2011)
beskriver istdllet en abduktiv metod som en process dér teoretiska ramverk, empiriskt
féltarbete och analys av fallstudie simultant utvecklas.

Med bakgrund i ovanstaende beskriven litteratur och denna studies fragestéllning, har bada
typerna av metoder anvints. Inledningsvis anvédndes en hypotetisk-deduktiv ansats da
undersokningen utgick fran litteraturen, for att sedan anvédnda teorierna i praktiken. Flick
(2009) menar att det dr naivt att tro att det fortfarande finns omrdden dér ingen tidigare
forskning bedrivits samt att det dr viktigt att undersdka dessa teorier innan det egna empiriska
arbetet paborjas. Med bakgrund i detta, samt att forfattarna till denna rapport inte tidigare
hade nagra forkunskaper inom technology foresight, utférdes dérfor en litteraturstudie inom
dmnet. Dock resulterade inte detta i att nagra teorier som foresprékar ett entydigt arbetssitt,
for de i denna studie berdrda delprocesserna av en technology foresightstudie, patriaffades.
Saledes kunde experiment, i form av test av utvalda sokmetoder, motiveras for att béttre
kunna utvérdera dessa delprocesser.

Da undersokningen senare dvergick mot att iterera mellan resultat fran praktiken och
ytterligare teori Overgick studien till att anvinda en abduktiv ansats. Arbetet med den faktiska
undersokningen har dven dndrats och utvecklats allt eftersom att litteraturstudien fortskridit
och genererat nya tankegéngar och forhallningssitt, vilket ytterligare pavisar en abduktivt
metod.

3.2 Disposition av arbetet

Arbetet med denna unders6kning har utgatt frin och strukturerats enligt Regers (2001) sex
processfaser. Med bakgrund i studiens syfte och problemformulering har dock inte alla sex
faser inkluderats. De processfaser som anvints ér (2) val av informationskdllor, sokmetoder
och instrument, (3) insamling av data samt (4) filtrera, analysera och tolka informationen.
Arbetet med den andra (2) fasen innebar till storsta del utférandet av litteraturstudien for att
pa sé sitt ta del av teorier géllande sokmetoder samt urvalet av dessa. Den tredje (3) fasen
innebér testen och anvindandet av de utvalda sokmetoderna. Den fjirde (4) fasen har utgjort
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urvalet av funna tekniker som rapporterats till Teknik Vést AB. De tva sistndmnda faserna har
legat till grund for jamforelsen av de olika sokmetoderna, baserat pa respektive resultat. Dessa
tre processfaser har fungerat som en végledning for studien, vilket underléttat arbetet for
forfattarna. Fas tva (2) motsvarar saledes delstudie I, medan fas tre (3) och fyra (4) motsvarar
delstudie II.

3.3 Delstudie |

3.3.1 Arbetet med litteraturstudien

Syftet med litteraturstudien har varit att {4 en forstaelse for tidigare bedriven forskning, vilken
utgjort en grund for denna studie. S6kningen efter lamplig litteratur har framst gjorts via
Google Scholar men ocksé via biblioteket pd Chalmers tekniska hogskola. Detta resulterade i
ett stort antal vetenskapliga artiklar samt ett fatal bocker inom @mnet. Bland dessa har sedan
gallring utforts for att filtrera fram de kdllor som &r av mest relevans for denna studie.
Teorisokningen har vidare utforts i flera omgangar, dir varje omgang inkluderat utvéardering
av tillvigagangssittet och de sokord som anvénts i Google Scholar. Denna sdkning, efter
framfor allt artiklar, har inneburit ett iterativt arbete. Detta arbete inleddes med sokning pa
begrepp som technology insight och roadmapping for att senare, dé storre forstielse for &mnet
erhallits, Overga till sokord som technology foresight och foresight methods.

3.3.2 Val av s6kmetoder

Utifran denna litteraturstudie valdes fem sokmetoder som av olika anledningar ansigs
lampade for denna technology foresightstudie. Nedan kommer tillvdgagangssittet for detta
urval att beskrivas. Vid detta urval har de generella teorierna anvints i ett vigledande syfte.
Till viss del har dven de metodiker som foresprakas av Porter (2010) och Lichtenthaler (2005)
anvénts. Som en anpassning till denna studies syfte har 4ven de sokmetoder valts, vilka &r
forenliga med studiens begrinsningar i tid och ekonomiska forutsittningar.

Valet av sokmetoder har bland annat utforts med tanke pa att dessa olika sokmetoder ska
kunna komplettera varandra. Ett exempel dr att trendanalyser har anvénts for att pa s sétt
véigleda den ovriga tekniksokningen. For att de olika sokmetoderna ska komplettera varandra
har urvalet skett i linje med vad Reger (2001) och Georghiou (2008) anser angaende
kvalitativa och kvantitativa sokmetoder. Kvantitativa sokmetoder har dérfor kombinerats med
kvalitativa for att ddrigenom fa de olika kategoriernas styrkor och karaktar.

Reger (2001) uttrycker ett problem i att foretag ofta tenderar att utféra technology
foresightstudier inom det egna verksamhetsomridet. De sokmetoder som anvénts i denna
studie har darfor valts ut for att de ska mojliggdra en sdkning av teknikutvecklingar i andra
omréaden och branscher, vilket dven lag i linje med Teknik Vist AB:s 6nskemal med studien.

Utifrdn den metodik som Porter (2010) foresprékar vid valet av sokmetoder har vissa delar

ansetts som ldmpliga for denna studie. D4 det géller studiens omfattning, vilket enligt Porter
(2010) &r en dimension for studien, kan denna anses vara forhallandevis begrénsad. I och med
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detta bor enligt Porter (2010) sokmetoder som mojliggdr databaserade analyser premieras.
Med anledning av detta har sokmetoder som mojliggor att ett storre antal tekniker patriffas
valts, for att pa sd sétt mdjliggora en bedomning av sokmetoden utifran antalet tekniker dessa
genererat. Med hansyn tagen till detta har sokmetoderna scanning och bibliometrisk s6kning
valts ut.

Da det istillet giller tidsdimensionen menar Porter (2010) att om tidsperioden for studien &r
begransad ldmpar sig sbkmetoder inom metodfamiljen trendanalys. I och med detta har en
variant av de sokmetoder som denna metodfamilj syftar pd tillimpats. Denna tillimpade
variant har ddremot ocksa valts att bendmnas som trendanalys i denna studie.

Aven nagra av de aspekter som enligt Lichtenthaler (2005) menar paverkar valet av sokmetod
har tagits i beaktande. Lichtenthaler (2005) menar att valet av sékmetoder bor géras med
avseende pa vilka som ska utfora studien. I denna studie har darfor forfattarnas erfarenheter
och tidigare bekantskap med sokmetoderna beaktats vid valet av sokmetoder. Detta dr nagra
av de aspekter som Lichtenthaler (2005) pavisat ar av betydelse for ett [ampligt val av
sokmetoder. I enlighet med detta har sokmetoden intervjuer valts ut.

Dessutom har det i denna studie 1&dmnats utrymme for att utvdrdera och analysera en
ytterligare sokmetod som det i sig inte finns beskrivna teorier 1 litteraturen for;
forskningskapital. Forskningskapital dr en sokmetod som forfattarna, tillsammans med Teknik
Vist AB, ansett vara intressant och har darfor valts att utvirderas trots att denna inte ir en
konventionell sékmetod. I och med detta saknas teori specifikt for hur denna kan anvindas
som en sokmetod. Dock kan denna motiveras genom andra teorier som indirekt stddjer
utformandet av denna sokmetod, framfor allt den modell som Etzkowitz (2003) beskriver som
triple helix.

Foljande sokmetoder har séledes valts ut att testas och utvdrderas: trendanalys,
forskningskapital, scanning, bibliometrisk sokning och intervjuer. I nista avsnitt beskrivs
ytterligare varfor dessa bedomts som lampliga, samt tillvigagangsséttet for respektive
sokmetod.

3.4 Delstudie Il

3.4.1 Test av utvalda sokmetoder

Testet har utforts genom att arbetet med respektive sokmetod har delats upp inom
projektgruppen. Detta har inneburit att en gruppmedlem har haft det huvudsakliga ansvaret for
en viss sokmetod. Dock ér det inte endast den ansvarige for sokmetoden som utfort den
faktiska tekniksokningen, utan sdkarbetet har fordelats for att kunna utbyta erfarenheter och
upplevda svarigheter.

Parallellt med den tidigare beskrivna litteraturstudien pabdrjades dven arbetet med
sokmetoden scanning. Scanning var en sokmetod som, innan genomforandet av
litteraturstudien, rekommenderades av Teknik Vist AB. Detta innebar att testet av
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sokmetoderna samt arbetet med att finna tekniker kunde fortlopa samtidigt som andra
sokmetoder kunde viljas ut, allt eftersom forstielsen for en technology foresightstudie dkade.
I efterhand visade det sig dessutom att denna sokmetod frekvent beskrivs i den litteratur som
undersokts.

En studie inom technology foresight &r, som tidigare papekats, forknippad med svarigheter.
De svérigheter som behandlas i denna studie &r dels svérigheter beskrivna i litteraturstudien,
och dels sddana som identifierats under arbetet med att testa de utvalda sokmetoderna. For att
kunna analysera de egna erfarenheterna har forfattarna dérfor systematiskt dokumenterat de
svérigheter som uppkommit.

Trendanalys

For att fa en bild av vilka teknikomraden som &r intressanta har trendanalys anvénts som en
sokmetod, i enlighet med vad Georghiou (2008) uttrycker &r mélet med en trendanalys. Denna
sOkmetod har saledes anvénts for att hitta specifika tekniker samt for att skapa en
overskadlighet av den tekniska utvecklingen.

Tillimpningen av trender har utforts i tvd steg. Det forsta av dessa steg utfordes for att ge en
overskadlig bild av vilka trendanalyser'” som finns att tillga. En del av dessa kartlagda trender
har i ett andra steg anvénts for att identifiera aktuella fokusomraden for vidare tekniksokning.

Denna sokmetod har dessutom anvénts som hjélp for att viardera de dvriga sokmetoderna.
Genom att undersoka hur vil de funna teknikerna, for respektive sokmetod, korrelerar med de
av trendanalysen identifierade teknikomradena kan en virdering av dessa sokmetoder utforas.
Detta har redovisats genom att illustrera hur stor andel av de funna teknikerna som kan
kategoriseras inom ett, av trendanalys funnet, fokusomrade.

Forskningskapital

Denna sokmetod valdes ut da forfattarna ansdg att undersdkning av vilka universitet som far
mest forskningsbidrag var ett [ampligt tillvigagingssitt for att identifiera universitet dér
intressant forskning bedrivs. Med tanke pa det 6kade samspelet mellan industri och
universitet, 1 enlighet med Etzkowitzs (2003) modell triple helix, har denna s6kmetod ansetts
som intressant att undersdka. Genom att undersdka de universitet som tilldelats mest
forskningsbidrag fanns mojlighet att utldsa vilka forskningsomrdden dédr mest fokus lag. P4 sd
vis hittades de teknikomraden och tekniker som kan tidnkas vara betydande for framtiden.

Genomforandet '*av denna sokmetod har fungerat pa sa vis att forfattarna har komponerat
listor fran dels de hogst rankade universiteten i1 virlden med avseende pa expertis och
forskningsinitiativ och dels fran de universitet som de senaste aren far mest forskningsbidrag.
Genom att vidare jamfora universiteten pd dessa listor och sedan sammanstélla dessa till en

" Denna metod utgér fran redan befintliga trendrapporter och forfattarna utfor saledes inte ndgra egna
trendanalyser

'* D4 det saknas teori specifikt om sokmetoden forskningskapital ir sjilva utforandet av denna egenkomponerad
av forfattarna, med st6d i teorier fran litteraturen
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gemensam fas de universitet som bade dr hogst rankade och dven far mest forskningsbidrag.
Denna gemensamma lista kommer hédanefter benimnas den kombinerade listan.
Anledningen till att forfattarna valt att se till de universitet som de senaste aren erhéllit mest
forskningsbidrag &r att forfattarna hoppats pé att dessa universitet ska ha lyckats paborja
nagon form av ny forskning med hjélp av dessa resurser. For att sokarbetet skulle kunna
bedrivas pé ett strukturerat sett har den kombinerade listan ansetts som en nddvindig
forutsittning.

Med utgédngspunkt i den kombinerade listan har den faktiska tekniksokningen bedrivits utifran
respektive universitets offentliga webbsida. Genom att granska dessa webbsidor har
forhoppningen varit att kunna utldsa vilka forskningsprojekt som for nidrvarande bedrivs.

Den kombinerade listan har dven avgrinsat sokmetoden i antalet undersokta universitet, vilket
minskat och ddrmed underldttat sokmetodens omfang. Efter att ssmmanstillningen av listan
fardigstallts pdborjades arbetet med att undersoka varje enskilt universitets
forskningsomraden och dokumentera dessa.

Scanning

Denna sokmetod valdes ut med forhoppning att inledningsvis snabbt ge en dverblick dver det
kommande resultatet och utifran detta fortsitta sokarbetet, vilket lag i linje med vad som
tidigare beskrivits som Teknik Vést AB:s 6nskan. Med anledning av att denna sokmetod visat
sig effektiv dé det géller att finna intressanta tekniker har denna tilldelats en storre andel
soktid. Detta har gjort med hédnsyn till delsyftet att leverera intressanta tekniker till Teknik
Vist AB. Denna s6kmetod anvinds enligt Reger (2001) med fordel vid eftersdkning av
tekniker i omraden som ett foretag inte dr verksamt inom, vilket dven ar vad Teknik Vist AB
efterfragar.

Av de delar inom scanning som beskrivits i litteraturen har i denna studie framst
internetsdkning anvénts. Anledningen till detta &r att, 1 enlighet med Regers (2001)
papekande, att denna eftersokning kan bedrivas utan ndgon storre kostnad. De webbsidor som
anvénts dr bade svenska och internationella sddana, vilka dagligen publicerar tekniska nyheter
i form av upptickter, forskningsresultat och tekniska framgéngar. Denna sokmetod har vissa
likheter med bibliometrisk sokning. For att minska risken for forvirring sokmetoderna
sinsemellan har det i denna metod inte anvénts nagra digitala motsvarigheter till de tryckta
publikationer som kommer att redovisas i bibliometrisk sokning. Vid sokning i digitala
medier finns en rad olika webbsidor med tekniknyheter att tillgé och till en borjan gjordes
déarfor en mindre avsokning 6ver vilka av dessa som kunde anvindas. Tillsammans med
resultatet av detta samt ett antal av Teknik Vst AB:s rekommenderade kanaler pdborjades
sokarbetet. De webbsidor som gav mdjlighet att genomsoka samtliga teknikomraden mellan
tva bestimda datum gavs en hogre prioritet. Sokarbetet har for denna sokmetod, samt for den
nedan beskrivna metoden bibliometrisk sokning, endast undersokt killor under det forsta
kvartalet av 2014. Anledningen till detta var dels for att avgrinsa, och dérigenom underlitta,
sOkningen samt for att underlitta ett kontinuerligt fortsatt sokarbete for Teknik Vist AB.
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Bibliometrisk sokning

Utover sokandet bland webbsidor finns dven tryckta publikationer att tillga, vilket enligt
Georghiou (2008) innebér en bibliometrisk sokmetod. I denna studie har denna s6kmetod
framst valts ut som ett komplement till den webbaserade sdkningen och ddrmed inte anvénts i
samma utstrickning. Anledningarna till detta &r att forfattarna ansdg att sokmetoden var mer
tidskrdvande &n den webbaserade sokningen samtidigt som utbudet av tekniker inte var lika
stort. Trots detta har den tagits med i studien, d4 den frekvent ndmns som en anvéndbar
sokmetod i litteraturen.

Vid urvalet av tryckta publikationer valdes framst ett antal av de mest vilkdnda, svenska och
internationella, vetenskapliga magasinen. De mest vilkdnda publikationerna har valts med
tanke pa Georghious (2008) invindning om att ménniskans tolkningsformaga ar en viktig del
av denna metod. Genom att utga frin dessa publikationer, vilka forfattarna varit bekanta med,
var tanken att underldtta tolkningen. Hénsyn har &ven tagits till publikationer som innefattar
ménga olika teknikomréaden, vilket har gjorts pd rekommendation fran Teknik Vést AB.
Genomforandet av denna sokmetod pdborjades genom att forfattarna borjade analysera de
utvalda tryckta publikationerna. Detta gjordes frdmst pd Chalmers tekniska hogskolas
bibliotek dédr majoriteten av publikationerna fanns tillgdngliga. Ett antal upplagor mellan tva
bestimda datum studerades och relevanta tekniker dokumenterades tillsammans med tekniker
funna bland de 6vriga sokmetoderna. Sokningen mellan tva specifika datum gjordes av
samma anledning som tidigare beskrivits for scanning.

Intervjuer

Likt trendanalyser valdes denna sokmetod delvis for att fa en bild 6ver vilka teknikomraden
som kan vara intressanta for att fortsitta sokarbetet inom samt att finna faktiska tekniker.
Denna sokmetod valdes ut med syftet att samla kunskap fran ett antal experter pd Chalmers
tekniska hogskola géllande bade intressanta teknikomraden och faktiska tekniker.
Anledningen till att individanpassade intervjuer valdes beror pa att detta enligt Wallén (2011)
ger den bésta tankbara data. Dessutom valdes denna form av intervjuer da vi ansdg att den
sociala interaktionen kan bidra till en béttre forstéelse, i enlighet med Opdenakkers (2006)
resonemang.

GenomfGrandet av denna sokmetod pébdrjades inledningsvis genom att kartligga vilka
experter som hade varit intressanta att intervjua. D& denna studie &mnar finna tekniker inom
alla tinkbara teknikomraden utelimnades ingen institution eller avdelning pad Chalmers
tekniska hogskola. Innan arbetet med att formulera intervjufragor paborjades valde forfattarna
att forst undersoka det eventuella intresset bland de kartlagda personerna. Dessvérre visades
inget intresse for denna sokmetod, varfor denna inte fullfoljts. Detta kommer beskrivas
ndrmare i resultatdelen.
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3.4.2 Filtrering, analys och tolkning av informationen

Faststéllandet av kriterier for filtrering har utforts med hjélp av den teori som tidigare
redogjort for. Vid faststdllandet av kriterier for denna studie har forfattarna dels anvint sig av
Rohrbecks (2006) fyra kategorier samt egenformulerade kriterier. Anledningen till att
Durands (2003) tillvdgagangssatt utelamnats &r att dess hénsyn till teknikernas
samhillspdverkan gor att det inte ansetts lika tillimpbart for denna studie.

Det dr framfor allt Rohrbecks et al. (2006) teorier angaende teknikers innovationsgrad som
anvints som urvalskriterier for denna studie. Rohrbeck et al. (2006) menar att tekniker kan
delas in i fyra kategorier, med avseende pd denna aspekt. I stort sett har alla nivier av
innovationsgrad ansetts som intressanta. Detta grundar sig i att Teknik Vést AB uttryckt
intresse for de tekniker som kan komma att paverka dess verksamhet. Tekniker fran samtliga
nivaer har dirmed ansetts kunna utgora en skillnad for verksamheten, framfor allt vad géller
differentiering fran 6vriga konkurrenter. Ddremot har vissa tekniker som kan kategoriseras
inom nivan helt nya tekniker inte behandlats i denna studie, d& dessa ansetts befinna sig pd en
allt for hog konceptuell niva'”. Detta beslut har tagits da forfattarna upplevt att kunskaperna
angdende Teknik Vst AB:s verksamhet varit begrénsade, varfor en trovéirdig beddmning inte
varit mojlig.

Vid sidan av urvalskriterier gdllande graden av innovation har dven kriterier utformade av
forfattarna anvénts. De egenformulerade kriterierna har fungerat som ett komplement till de
ovriga urvalskriterierna och dr framtagna i samrad med Teknik Vst AB, dér deras erfarenhet
av technology foresightstudier har varit till stor hjdlp. Processen med att faststélla de
egenformulerade urvalskriterierna har fungerat pé sa vis att forfattarna har visat upp ett antal
utvalda tekniker for experter fran Teknik Vast AB, vilka sedan bedomts. Detta har dd gett
forfattarna en klarare bild av vilka tekniker som kan ténkas vara intressanta och genom att
iterativt fortsdtta med detta forfarande kunde de egenformulerade urvalskriterierna
formuleras. Detta har resulterat i att de teknikerna ska vara sddana som beror produkter och
inte produktionsprocesser, samt att de ska komma fran teknikomrdden utanfor
fordonsindustrin. Detta dr i huvudsak vad studien avgrénsats till.

De tekniker som passerat urvalsprocessen komponerades sedan till ett gemensamt
exceldokument. Dokumentet strukturerades pa s vis att varje teknik dr beskriven med en
kortare sammanfattande text dér det bland annat stir var den dr funnen och med vilken
sokmetod. Varje teknik har dven fétt en beteckning som beskriver inom vilket teknikomréade
den tillhor. Detta kan exempelvis vara ett teknikomrdde funnet med trendanalys, ett allmént
vedertaget teknikomrade eller ett som formulerats av forfattarna dé flera av de funna
teknikerna passar detta omrade.

Utifran det ovan beskrivna exceldokumentet kunde jimforelser goras mellan de testade
sokmetoderna. De kvantitativa data som kommer att presenteras i resultatdelen har redovisats

' Att tekniken ér pa en allt for hog konceptuell nivé innebir att den befinner sig i ett sa tidigt utvecklingsstadie
att den, enligt denna studies urvalskriterier, uteldmnats.
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pa ett satt som mojliggdr en senare analys gillande ldmpligheten for respektive sdkmetod.
Dock har forfattarna tvingats ta hdnsyn till det sekretessavtal som ingétts med Teknik Vést
AB. Dessa data presenteras i form av resultatparametrar, vilka darfér kommer uttryckas i
andelar, 1 forhdllande till 6vriga sokmetoder, istéllet for absoluta virden. Exempelvis kommer
darfor inte antalet patraffade tekniker eller den totalt nedlagda soktiden att presenteras. De
resultatparametrar som anvints i denna studie, for respektive sokmetod, dr:

+ andel av den totalt nedlagda soktiden

+ andel patréiffade tekniker

+ antal patriffade tekniker per tidsenhet

+ antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet

+ andel utvalda intressanta tekniker i forhallande till patraffade tekniker
+ andel utvalda intressanta tekniker tillhdrande ett funnet fokusomrade

Dessa resultatparametrar har valts ut dd forfattarna prioriterat att analysera och jamfor hur
ménga tekniker respektive sokmetod genererar per tidsenhet'®, da detta ansags som en
intressant egenskap for en sokmetod vid en technology foresightstudie. Utifran detta &r det
darfor aven ldmpligt att anvidnda resultatparametrarna andel av den totalt nedlagda séktiden
och andel pdtriffade tekniker for att da kunna jimfora de olika sokmetoderna och avgéra om
de dr lika effektiva. Resultatparametern andel utvalda intressanta tekniker i forhallande till
pdtrdffade tekniker har ocksé valts ut da det ar intressant att avgdra vilken kvalitet som
teknikerna har for respektive sokmetod. Som beskrivits i anvindandet av sokmetoden
trendanalys har resultatparametern andel utvalda intressanta tekniker tillhorande ett funnet
fokusomrdde dven valts ut.

Vidare bestér analysen huvudsakligen av tva delar; analys av resultatparametrarna samt for-
och nackdelar med respektive sokmetod. Dessa resultatparametrar har anvénts for att
utvdrdera sokmetoderna och deras lamplighet. Analysen av for- och nackdelar med respektive
sokmetod bygger pé forfattarnas erfarenheters och uppfattning av svarigheter fran
anvéndandet av sokmetoderna.

3.5 Metodreflektion

Esaiassons et al. (2012) diskuterar skillnaden mellan att arbeta med fordefinierade svar pa
fragorna som undersdkts eller att anvinda ett oppet forhallningssitt till dessa. Skillnaden pa
dessa dr att ett oppet forhallningssitt till frigorna innebér att svaren till storsta del avgors av
det som hittas i forskningsmaterialet, respektive att i en storre grad utgd fran forutfattade
meningar (Esaiassons et al., 2012). I denna studie har ett 6ppet forhéllningssétt anvénts da
fragorna angripits forutsittningslost, med avsikt att svara pa dessa utifrdn litteratur samt
erhdllna erfarenheter. Ett problem med denna typ av ansats &r risken att forskarna intresseras
for specifika omraden i forskningen, som inte nédvéndigtvis dr av relevans for att besvara
frdgorna (Esaiassons et al., 2012). Ett alternativt sétt hade da kunnat vara att utgd frin ett
mindre dppet forhallningssitt, vilket innebér att faststilla mdjliga svarsalternativ relativt tidigt

' Tidsenhet som redogdrs i rapporten ér timme.
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i studien. Ddremot innebér denna forskningsansats att hogre krav stélls pa de analysverktyg
som anvénds. I och med att en viktig del av de analysverktyg som anvints vid denna studie
utgdrs av ovan beskrivna urvalskriterier, da dessa ligger till grund for att en analys av
sokmetoder ska kunna genomforas, kan detta forhallningssétt ifrdgasittas. Detta med tanke pa
att dessa urvalskriterier inte pa férhand kunnat definieras, d tillricklig kunskap angaende
technology foresight inte funnits.

Det finns troligtvis dven alternativa tillvigagéngssétt for denna studie, men med samma
forskningsansats som anvints. Exempelvis skulle studien kunna gdras genom intervjuer eller
enkdtundersokningar tillsammans med liknande foretag med intresse av denna typ av studie,
for att faststdlla ett best practice. Med detta tillvigagangssétt hade erfarenheter fran ett stort
antal anvéndare av sokmetoderna kunnat erhéllas. Ett annat exempel hade kunnat vara att
fokusera mer pé sjilva anvindandet av sokmetoderna. Detta hade troligen inneburit att studien
1 storre utstrackning priglats av de egna erfarenheterna samt att fler tekniker hade hittats. P
grund av tidsbegransningen hade dock den teoretiska delen blivit lidande. Detta hade dock
kunnat vara ett lampligt tillvigagangssitt vid en framtida technology foresightstudie, dé en
litteraturstudie redan ar utford.

Slutligen hade dven urvalskriterierna kunnat utformas annorlunda. Detta hade troligtvis
resulterat i att fler eller farre tekniker valts ut och ddrmed att de olika sokmetodernas
lamplighet hade sett annorlunda ut. Denna aspekt kommer mer utforligt att behandlas i
studiens diskussionsavsnitt, med anledning av att detta ansetts extra intressant.

27



4 Resultat

Det hér kapitlet redovisar resultatet av delstudie II. Nedan foljer darfor en redogorelse av
forfattarnas samlade erfarenheter, diribland de upplevda svarigheterna och hur dessa har
hanterats. Kapitlet dr uppdelat efter de testade sokmetoderna, vilka i sin tur ar strukturerade
enligt Regers (2001) processfaser (3) insamling av data och (4) filtrera, analysera och tolka
informationen. Dessa faser kommer nedan att refereras till som datainsamling respektive
tolkning av information. En jamforelse av de olika s6kmetoderna redogérs for forst i senare
kapitel. Avslutningsvis kommer resultatparametrarna for respektive sokmetod att presenteras.
Dessa parametrar utgor ett kvantitativt underlag for hur de patraffade teknikerna har filtrerats.

4.1 Trendanalys

GenomfGrandet av trendanalysen har inte resulterat i att ndgra specifika tekniker patraffats da
det upplevts som svart att utifrdn de funna trenderna utfora eftersokningar inom dessa.
Anledningen till detta dr att néstintill alla de kdllor som anvénts frimst presenterat tekniker pa
en konceptuell niva.

4.1.1 Datainsamling

I den mer 6verskadliga sokningen av trendanalyser, vilken beskrivits i metodavsnittet,
patraffades en handfull globala och samhillsméssiga trender. Gemensamt for de flesta av
dessa trender var att de innefattar hur ménniska, infrastruktur och digital kommunikation
forviantas sammanfldtas mer. Ett exempel pa denna typ av trender dr vad som kan bendmnas
framtidens smarta stider'”. Utdver dessa mer dvergripande trender patraffade vi dven killor
angdende branschspecifika trender. Dessa kéllor var dock i stor utstrackning forknippade med
kostnader, varfor dessa inte kunnat anvdndas. I och med att detta &r en svarighet som uppstatt
pa grund av studiens finansiella begridnsningar har denna inte hanterats.

En ytterligare svarighet som vi upplevt dé det géller datainsamlingen har att géra med att de
trender som patréiffats inte nddvéndigtvis varit riktade mot just teknikutveckling. Vissa
trender har endast beskrivits utifrdn mer generella termer utan faktisk teknisk grund. Vi har
hanterat detta problem genom att olika teknikomréden som kan kopplas till den aktuella
trenden har diskuterats fram. Dessa teknikomraden har sedan anvénts som grund for att
kategorisera funna tekniker, for att pd sé satt kunna koppla dessa tekniker till en specifik
trend.

4.1.2 Tolkning av information

Det som bor ndmnas angéende observerade monster dé det géller de trender som patraffats ar
att flertalet kéllor stimmer relativt bra 6verens. Med andra ord &r det ofta samma typ av
trender som lyfts fram via olika kédllor. Ddremot finns det ett stort antal professionella
trendspanare inom trendanalysomrédet, vilket innebir att olika vinklingar av dessa trender

' Stider som inte endast beror pa infrastrukturen utan dven tillgingligheten och kvaliteten av kunskapsutbytet
och sociala interaktioner.
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aterges. Var uppfattning dr &nda att de trender som studerats pa global och samhallsméssig
niva till stor del gar i linje med varandra.

Den framsta svarigheten med denna sokmetod har vi uppfattat vara beddmningen av vilka
trender som dr mest intressanta for denna studie. Detta har upplevts som ett problem trots att
de flesta trender gér i linje med varandra. Det som framfor allt forsvarar denna beddmning ér
att vi upplevt flera aspekter som visentliga for att bedoma om en viss trend ska anses vara
intressant eller inte. Den forsta av dessa aspekter ér trovardigheten for respektive kélla. Detta
har att gora med att olika trendspanare har olika synvinklar, vilket har férsvarat processen. En
ytterligare aspekt dr hur relevant en viss trend kan tdnkas vara med bakgrund i studiens
problemformulering. En viktig del av detta har varit att forsoka beddma huruvida en specifik
trend kommer att vara aktuell dven i framtiden eller inte. Denna svarighet har framfor allt
hanterats genom att jamfora de olika kdllorna. Genom att kunna pavisa att en viss trend har
stod 1 flera olika kéllor har denna ansetts som mer tillforlitlig och relevant dn dvriga.

En ytterligare svarighet som vi upplevt har att géra med att skapa en uppfattning for pa vilken
niva som trenderna &r av storst betydelse. Denna svérighet grundar sig framfor allt i att vi inte
har haft mojlighet att studera de mer branschspecifika trenderna. Utan att ha utfort en djupare
undersokning &r det 4ndé rimligt att anta att de mer branschspecifika trenderna borde vara av
storre intresse, dd dessa dr mer anpassade. Daremot kommer antagligen denna typ av
svérighet inte utgdra ett problem for Teknik Vist AB, om denna typ av studie genomfors
internt, med tanke pa deras mindre begrénsade resurser. Denna svarighet har darfor inte
hanterats pa nagot speciellt sétt.

Aven om denna s6kmetod inte genererat nigra specifika tekniker r var samlade uppfattning
att den dnda levt upp till en del av vara forvantningar. Intentionen att i efterhand kunna koppla
patraffade tekniker till dessa trender har med fordel kunnat utforas. Detta kommer att
beskrivas ndrmare i senare delar med resultatparametern andel utvalda intressanta tekniker
tillhorande ett funnet fokusomrdde. For trendanalys dr det endast resultatparametern andel av
den totalt nedlagda soktiden som inte paverkats av avsaknaden av specifika tekniker, andelen
uppskattats till knappt en tiondel.

4.2 Forskningskapital

Som utgangspunkt for denna sokmetod har ett antal framtagna universitetslistor anvénts. Av
sekretesskdl kommer dock inte innehdllet i dessa listor att presenteras. Sammanstéllningen av
dessa listor har diremot medfort att ett tidskravande forarbete utforts, vilket kommer vara en
del av resultatet nedan.

4.2.1 Datainsamling

Sammanstillningen av den kombinerade listan, innehéllande dels topprankade universitet och
dels de universitet som erhallit mest forskningsbidrag, resulterade i 150 universitet. Daremot
ar det endast de 30 hogst rankande universitet pd denna kombinerade lista som undersokts.
Anledningen till att dvriga universitet inte har tillimpats i lika stor utstrackning ér framfor allt
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att dessa dr lagre rankade och har ddrmed inte ansetts lika intressanta. For att fa en uppfattning
av riktigheten i detta pastdende har ett fatal stickprov utforts, med resultatet att mycket fa
tekniker patréiffats. Stickproven har utforts pa samma sétt som den 6vriga tekniksdkningen,
men med utgangspunkt i en handfull av de l4gre rankade universiteten.

Den storsta delen av den information som krévts, for att kombinera denna typ av lista, var
allmant tillgdnglig. Ddremot upplevde vi det i vissa fall som problematiskt att fa tag i
information angdende forskningsbidrag for ett fital universitet. Efter en mer djupgéende
undersokning kunde dock dven denna information erhéllas. Daremot har vi upplevt detta som
en tidskrdvande process.

Var erfarenhet av att arbeta utifrdn denna typ av listor dr i stort sdtt att detta har varit ett vil
fungerande arbetssitt. Sokarbetet har i stort sett kunnat bedrivas pd det sétt som det var tinkt
fran borjan. I och med att alla sammanstéllda universitet inte har anvints kan en del av
forarbetet dock anses som Overflodigt. Forutom rena tekniker resulterade datainsamlingen via
dessa listor 1 att olika intressanta teknikomriden pétraffades, med utgdngspunkt i vad de olika
universiteten valt att fokusera pa. Dessa teknikomraden har daremot inte alltid genererat nagra
faktiska tekniker. Anledningen till att det ibland endast &r teknikomrdden som kan utldsas har
uppfattats bero pd att olika universitet har olika transparens 1 sin forskning och dessutom olika
uppfattningar om vad som bor presenteras via respektive universitets offentliga webbsida.

De flesta svérigheter som pétraffats under arbetet med forskningskapital grundar sig i de val
och det tillvigagingssitt som anvéants. Den forsta svarigheten hor ihop med vilken
universitetslista som bor anvéndas vid tekniks6kningen. Risken finns att flertalet tekniker inte
uppmaérksammas dérfor att utvecklingen av dessa sker pa ett universitet som inte finns med i
den kombinerade listan. Detta problem har hanterats genom ovan ndmnda stickprov, vilket vi
ansett fullgott med tanke pa tidsbegriansningen for denna studie.

Ytterligare svarigheter har upplevts da det géller det faktiska sokarbetet pa respektive
universitets webbsida, utifran den kombinerade listan. Att dessa sidor har upplevts som mer
eller mindre transparenta har inneburit vissa problem. Med detta menar vi att olika universitet
har valt att offentliggdra olika mycket information angéende sina forskningsprojekt. Framfor
allt finns d4 risken att intressanta tekniker, som respektive universitet faktiskt bedriver
forskning inom, aldrig uppméarksammas.

Annu en svérighet kan kopplas till hanteringen av dessa webbsidor. Vi upplevde till en bérjan
dessa som svarnavigerade. I och med detta uppfattade vi dessutom sjilva sokmetoden som an
mer tidskrdvande. Denna svarighet utgjorde dock ett mindre problem allt eftersom s6kningen
fortgick. Anledningen till detta var att de olika webbsidorna i viss mén pdminner om
varandra, varfor genomsokningen gick allt snabbare.
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4.2.2 Tolkning av information

Ett av de monster som vi har uppfattat for de tekniker som patréffats genom att f6lja upp
forskningskapital ér att de ar ldngt ifran fardigutvecklade. Detta har inneburit att teknikerna ér
generellt beskrivna, varfor det har varit svarare att direkt kunna koppla dem till givna
tillampningsomraden. Daremot har dessa generella beskrivningar lett till en 6kad insikt for
vart teknikutvecklingen ar pa vag.

Den framsta svarigheten som patréffats dr att fa en uppfattning av forskningens omfattningen
for respektive forskningsomrade. Anledningen till detta dr framst att de offentligt tillgdngliga
kéllorna, for respektive universitet, endast tenderar att beskriva de olika forskningsomrddena i
mer generella termer. For att skapa en uppfattning om vilka forskningsomréden som har storst
utvecklingspotential, skulle andra aktorers intresse for forskningsomradet kunna utgéra en
grund. En svérighet med att uppna detta dr dock att informationen angdende omfattningen av
forskningsomrédet dr begrinsad.

En annan svérighet som patréffats dr problemet med att uppskatta hur ldngt gdngen respektive
forskningsprojekt dr. Denna svérighet ér en ytterligare foljd av att de olika
forskningsomrédena endast beskrivs i mer generella termer. Denna information hade varit
intressant for att fa en uppfattning om nir i tiden som en eventuell teknik kan ténkas fa
betydelse for det egna foretagets verksamhet.

Sammanfattningsvis har sokmetoden med att f6lja upp forskningskapital lett till att ett antal
intressanta tekniker och teknikomraden har pétriffats. I resultatparametrarna avspeglas detta i
att andel av den totalt nedlagda soktiden for denna sokmetod har berdknats till drygt en
tredjedel av den totala soktiden. Eftersokningen som bedrivits under denna tid har inneburit
att andel pdtriffade tekniker uppmiitts till cirka sex procent for denna sokmetod.

Om hinsyn istillet tas till resultatparametrarna angéende antal patrdffade tekniker per
tidsenhet har 1 genomsnitt cirka sju tekniker pétraffats per timma, medan knappt en teknik per
timma har ansetts som intressant och ddrmed valts ut. Som fortydligande &r dessa kvantitativa
data presenterad med hinsyn tagen till det omfattande forarbetet. Om dédremot detta forarbete
uteldmnas har istéllet drygt en intressant teknik valts ut varje timma. Slutligen ar andel
utvalda intressanta tekniker tillhorande ett funnet fokusomrdde berdknat till en tredjedel av de
patraffade teknikerna.

4.3 Bibliometrisk sokning

4.3.1 Datainsamling

De utvalda tryckta publikationer som vi valt att utga fran innefattade ett flertal olika
vetenskapliga artiklar, inom en méngd olika teknikomraden. I linje med detta &r vér
uppfattning att karaktidren av de tekniker som pétréffats, samt tillhérande teknikomraden,
skiljer sig at markant. Vidare har detta inneburit att det kridvts en betydande arbetsinsats for att
avgora huruvida respektive artikel, i dessa tryckta publikationer, behandlar en faktisk teknik
eller inte. I kontrast till detta har de tryckta publikationer som anvints ddremot uppvisat en
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tydlig kronologisk struktur, vad géller hur nyutvecklade teknikerna ir, vilket underléttat
datainsamlingen. Trots detta har vi uppfattat denna sokmetod som tidskrévande.

En ytterligare anledning till att sokmetoden upplevts som tidskrdvande &r att datainsamlingen
inte kunnat ske pa ett effektivt sitt. Vi har upplevt att anledningen till detta &r att sokarbetet
utgér fran just tryckta publikationer. D4 kéllan inte &r digitaliserad forsvinner till exempel
mojligheten att enkelt soka i texten och att utfora filtreringar, vilket inneburit att en mer
ingdende analys av varje publikation krévts. For att i viss man hantera detta problem har
inledningsvis endast rubrikerna for de olika artiklarna i dessa publikationer analyserats, for att
pa sé sétt utfora en forsta filtrering. Detta forfarande har tillimpats da ett storre antal artiklar
pa sé sétt kunnat bearbetas. Daremot uppstér en del risker vid detta forfarande, vilka kommer
beroras ytterligare i kommande delar.

Ett givet mél vid tillampningen av denna sdkmetod har varit att hitta och vélja ut de
publikationer som dr bist lampade for denna studie. Detta innebér att de tryckta publikationer
som forvintas innehélla flest intressanta tekniker bor viljas. Detta har dock inneburit en
svérighet da flertalet av de tryckta publikationer som ansetts vara bést ldmpade varit forenade
med en kostnad. Ett representativt exempel pa denna typ av publikationer adr Popular
Science'®. Detta problem har till viss del kunnat hanteras di vissa av dessa kostnadsbelagda
publikationer har funnits pd Chalmers tekniska hogskolas bibliotek. Daremot har biblioteket
lyckats tillhandahalla 14ngt ifrén alla de publikationer som ansetts intressanta. En ytterligare
begransning kopplad till detta &r att vi &ven maste befinna oss pé biblioteket for att kunna ta
del av de tryckta publikationerna.

En ytterligare svarighet som upplevts &r att tryckta publikationer, i jamforelse med andra
kallor som anvénts, inte dr lika l4ttillgdngliga. Problemet har bestétt i att da en viss
publikation har efterfragats har detta inneburit en ldngre vintetid innan denna har kunnat
nyttjas, eftersom denna da behover bestillas eller tillgangliggoras pa annat sétt. Detta dr
ytterligare en anledning till att datainsamlingen med denna s6kmetod har upplevts som négot
omstdndlig och tidskrévande.

4.3.2 Tolkning av information

Ett stort antal av de patrdffade teknikerna har inte ansetts som intressanta, med tanke pa
studiens urvalskriterier. Ett monster som ddremot har kunnat utldsas pavisar att flertalet av de
tekniker som publiceras i denna typ av kéllor &r av en uppseendevickande karaktir. Var
upplevelse efter att ha studerat dessa publikationer &r att de tekniker som beskrivs &r utvalda
med syftet att skapa intresse hos ldsaren. Detta har uppfattats beror pa att utgivandet av dessa
tryckta publikationer ofta har ett bakomliggande ekonomiskt motiv, i storre utstrackning &n
andra kéllor.

' Denna typ av publikaton beskriver populirvetenskap som ger ldsaren insikt p4 aktuella teknik- och
forskningsomraden.
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En annan typ av monster som observerats &r att flera av de tekniker som patréaffats med hjélp
av denna sokmetod redan har ett uttalat anvindningsomrade. Artiklarna beskriver ofta hur
tekniken anvénds eller kan komma att anvéndas i framtiden. Detta har upplevts som en hjélp
vid beddmningen av om en specifik teknik ska anses som intressant eller inte. Detta beror pa
att en forsta indikation till det bakomliggande motivet for utvecklingen av denna teknik har
erhallits, vilket underlittat tankegédngen for hur denna teknik kan anpassas till Teknik Vést
AB:s produktsortiment.

Ett ytterligare monster som kunnat utlésas &r att de tryckta publikationerna ofta endast
beskriver tekniker pd ett mindre tekniskt plan. For att avgéra om en teknik ska anses som
intressant har dérfor i vissa fall en djupare forstdelse for tekniken krivts. For att erhélla detta
har den ursprungliga kéllan eftersokts, vilket inneburit att en ytterligare arbetsinsats kravts.

Vidare har en svarighet upplevts i att avgora om de tekniker som beskrivs i de tryckta
publikationerna &r i1 borjan eller i slutet av sin utvecklingsfas, vilket dr av betydelse for att
analysera teknikens eventuella inverkan pa Teknik Vast AB:s verksamhet. Denna svarighet
har tidigare forklarats mer utforligt i avsnittet for forskningskapital, varfor detta inte kommer
att beskrivas mer ingdende.

Den bibliometriska sokmetoden har genererat intressanta tekniker frén flest olika
teknikomraden. Trots detta dr vér generella uppfattning gillande denna s6kmetod att denna
varit forhallandevis problematisk att anvdnda. Detta beror framfor allt pd de betydande
svarigheter som redogjorts for ovan. Detta dr en av anledningarna till att denna sokmetod inte
har prioriterats, 1 enlighet med vad som beskrivits for i metodavsnittet. Detta har darigenom
paverkat resultatparametrarna.

Andel av den totalt nedlagda séktiden tor denna s6kmetod uppskattas till knappt tva tiondelar.
Under denna tid har ett mindre antal tekniker patréffats, vilket resulterat i att
resultatparametern andel patriffade tekniker endast ar cirka fyra procent for bibliometrisk
sokning. Antal pdtrdffade tekniker per tidsenhet har for denna sokmetod uppskattats till cirka
tolv stycken per timma och antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet har uppskattats till
knappt tva per timma. Om hénsyn tas till resultatparametern andel utvalda intressanta
tekniker tillhérande ett funnet fokusomrdde kan denna andel beréknas till en femtedel av de
patraffade teknikerna.

4.4 Scanning

4.4.1 Datainsamling

Da det géller datainsamlingen med hjélp av denna sdkmetod &r var overgripande uppfattning
att en god Gverblick av de senaste tekniska framstegen har erhdllits. Dessutom har vi uppfattat
denna sokmetod som produktiv, med anledning av att ett stort antal tekniker, inom ett brett
antal teknikomrdden, har patréaffats. Den storsta anledningen till detta har upplevts vara
faktumet att de anvianda kéllorna effektivt samlat intressant information, vilket underlattat
datainsamlingen.
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Den framsta svarigheten da det giller datainsamling med sokmetoden scanning har upplevts
vara beddmningen av vilka webbsidor som bor anvéndas. Med tanke pa det stora antal
potentiellt intressanta webbsidor har det endast varit mojligt att analysera ett fatal av dessa, pa
grund av studiens tidsmissiga begridnsningar. Denna svérighet kommer vidare behandlas i
nistkommande kapitel.

En ytterligare svarighet som ar kopplad till den stora mingd information som finns att tillgd
vid scanning dr beddmningen av nér eftersdkningen skall avslutas. Méngden information som
finns att tillgd har upplevts som i det ndrmaste odndlig. I jamforelse med till exempel
forskningskapital, dér en avgransning gjorts vid 30 universitet, dr tekniksdkningen genom
scanning inte lika enkel att avgrinsa. Det dr inte heller sjdlvklart hur 1dngt bakat i tiden som
efterforskningen bor bedrivas. Denna svarighet kommer att berdras ytterligare i nésta kapitel
tillsammans med ett resonemang kring hur detta problem har hanterats.

En svérighet som ddremot har begransat tekniksokningen dr faktumet att informationen fran
olika webbsidor presenteras pa olika sprik, utover svenska och engelsk som &r de sprak som
forfattarna behérskar. Detta har ddremot inte utgjort ett vasentligt problem dé antalet engelsk-
och svensksprékiga webbsidor som anvénts har ansetts fullt tillrickligt, med tanke pa studiens
problemformulering. Det finns ddremot en risk i att det till stor del endast ar tekniker dér
utvecklingen skett i linder dir engelskan och svenskan ér vanligt forekommande som
patréaffats. Denna risk har, av forfattarna, ddremot inte tagits ndgon storre hénsyn till da den
information som kravts for att kunna bedéma lampligheten av denna sokmetod ansetts kunna
erhallas genom endast engelsk- och svensksprakiga webbsidor.

4.4.2 Tolkning av information

De monster som kunnat utldsas dd det géller scanning grundar sig framfor allt pd den typ av
tekniker som patréffats. Gemensamt for de flesta av de tekniker som blir omskrivna pé dessa
olika typer av webbsidor, vilket redan beskrivits for den bibliometriska sokmetoden, ar att de
ar riktade mot dagens konsumentmarknad. Ofta redogors det direkt i de patriffade artiklarna
for pa vilket satt som den aktuella tekniken kan tillimpas och forbéttra en given produkt eller
existerande teknik. Detta beror troligen till stor del, liksom publikationerna for bibliometrisk
sokning, pé att dessa webbsidor har ett direkt ekonomiskt motiv till att publicera nyheter som
attraherar ldsaren. Det dr da troligen viktigt for utgivarna att ge en forstéelse for hur denna
teknik kan tillimpas.

Ett ytterligare monster for denna sdkmetod ér att de webbsidor som anvénts ofta dr anpassade
for den allménna teknikforstaelsen. Det kridvs med andra ord oftast inga forkunskaper inom
det aktuella teknikomradet for att f4 en uppfattning om den aktuella tekniken. Detta har
bidragit till att de patrdffade teknikerna lattare har kunnat séttas i ett storre sammanhang.
Dessutom har detta underlittat bedomningsprocessen for huruvida den pétraffade tekniken ér
intressant eller inte.
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I fasen for datainsamling ndimndes svarigheten att avgdra hur l&ngt bakat i tiden som denna
typ av efterforskning borde bedrivas. Detta problem grundar sig i att de tekniker som en gang
1 tiden klassificerats som en innovation s& smaningom kommer att betraktas som en
vedertagen teknik. En stor del av den information som presenteras i de behandlade
webbsidorna finns tillgidngliga online 14ngt efter respektive publiceringsdatum. Detta innebér
att en avvidgning maste goras for hur gammal en artikel far vara innan den bor klassificeras
som inaktuell. I linje med detta dr det dessutom svért att avgora huruvida tekniken verkligen
var ny nér artikeln publicerades. Det dr saledes svért att avgora hur aktuell en viss teknik ar
enbart med publiceringsdatumet som utgangspunkt. Detta har hanterats genom att en dialog
forts med Teknik Vast AB. Under dessa samtal bestdmdes att efterforskningen skulle bedrivas
fram till det senaste arsskiftet. Anledningen till detta var att forfattarna till denna studie ansig
att detta borde vara en tillrdckligt 1dng tid for att kunna beddma lampligheten av denna
sokmetod. Dessutom ansdgs detta som en bra avgriansning for Teknik Viést AB:s del, da
kommande technology foresightstudier kan bedrivas pé arsbasis med brytpunkt vid arsskiftet.

En annan svérighet som patréffats for sokmetoden scanning, liksom bibliometrisk sdkning, dr
att det i vissa fall ar svart att folja upp den kélla som webbsidan har anvint sig av. Detta har
forsvarat bedomningsprocessen for huruvida en teknik dr intressant eller inte. Denna svarighet
har hanterats pd samma sétt som motsvarande svérighet for bibliometrisk sokning och
kommer darfor inte kommenteras ytterligare.

En ytterligare svarighet som upplevts med sokmetoden scanning &r att avgora i vilket
utvecklings stadie en specifik teknik befinner sig i. Detta har forsvarat bedomningen av om
denna teknik ska anses som intressant eller inte. I och med att denna svarighet redan
behandlats for 6vriga sokmetoder kommer denna inte att kommenteras ytterligare.

Den generella uppfattningen av sbkmetoden scanning &r att denna har en stor potential da
antalet tekniker som finns att tillga via olika webbsidor &r stort. Dessutom har denna
sokmetod visat sig produktiv dé det géller att tillhandahalla nya tekniker. Med anledning av
detta har en storre andel soktid avsatts for denna s6kmetod, vilket aterspeglas 1
resultatparametrarna nedan.

Andel av den totalt nedlagda séktiden uppgar for denna sokmetod till cirka fyra tiondelar av
den totala tiden. D& det géller andel pdtrdffade tekniker kan cirka nio av tio patriffade
teknikerna kopplas till scanning. Antal pdtriffade tekniker per tidsenhet ar uppskattningsvis
90 stycken per timma, medan antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet ar knappt tva
stycken per timma. Slutligen ar resultatparametern andel utvalda intressanta tekniker
tillhorande ett funnet fokusomrdde berdknad till en tiondel av de pétraffade teknikerna.

4.5 Intervjuer

Av olika anledningar har denna sokmetod visat sig fungera mindre bra i vart test av
sOkmetoder. Intervjuer som sokmetod har inte resulterat i att ndgra tekniker har patréftats.
Anledningen till detta dr att inga faktiska intervjuer har utforts. Att arrangera dessa intervjuer
har visat sig svarare in forvintat da samtliga tillfragade har avbdjt. De tillfrdgade personerna
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ar framst forskare och forskningskoordinatorer pa Chalmers tekniska hogskola. Efter ett
flertal mailkonversationer utan resultat valde forfattarna att inte prioritera denna s6kmetod, till
formén for Gvriga.

Med anledning av att inga tekniker har pétriaffats kan ingen tolkning av denna data utforas,
varfor fasen tolkning av information har utelamnats for denna sokmetod.

4.5.1 Datainsamling

De dvervdgande upplevelserna av att anvidnda sig av intervjuer dr att detta innebdr en
oflexibel och omstdndig process. Till skillnad fran §vriga sokmetoder har intervjuer inneburit
att forfattarna varit beroende av personer utanfor den egna arbetsgruppen, vilket dr en
bidragande faktor till denna upplevelse. Férutom problemet med att komma i kontakt med
lampliga personer sé har dessutom sjidlva kommunikationsprocessen via mail upplevts som
oflexibel och omsténdig. Framfor allt har de vintetider som mailkonversationer innebar
upplevts som ett problem for denna sokmetod. I och med att denna undersdkning varit
tidsbegriinsad har detta lett till att sokmetoden inte fullfoljts. Annu en anledning till att
sokmetoden inte ansetts sarskilt tidseffektiv &r att de olika mailkonversationerna ofta har lett
till att forfattarna blivit hinvisade till andra mer ldampliga personer, vilka i sin tur hinvisat till
ytterligare personer.

Den framsta svarigheten som patréffats har varit att skapa intresse hos de tillfrdgade och finna
incitament for dem till att vilja medverka i en intervju. Problemet har legat i att denna
undersokning har utforts med ett intresse fran framst Teknik Vist AB:s sida. Det har upplevts
som svdrt att pavisa vad den intervjuade forskaren eventuellt skulle kunna fa ut av denna
intervju.

En ytterligare svarighet har upplevts da det giller urvalet av de personer som bor tillfrdgas om
en eventuell intervju. Detta problem har forsvérats ytterligare da Chalmers tekniska hogskola
har vissa policyer for hur kontakter med de egna forskarna far upprittas. Detta har bland annat
inneburit att inga storre massutskick har fatt utforas. I och med att i princip alla olika typer av
ny teknik skulle kunna vara av intresse for undersokningen har ingen avgrénsning mot en viss
institution kunnat utforas. Detta har inneburit att antalet potentiella forskare har upplevts som
ohanterbart.
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5 Analys

Nedan foljer en jamforelse av de resultat som dtergivits for de olika sokmetoder som berorts i
delstudie II. Till grund for denna jidmforelse ligger de resultatparametrar som tidigare
redogjorts for. Dessutom kommer vara samlade erfarenheter analyseras och sammanstéllas 1
form av for- och nackdelar.

5.1 Analys av resultatparametrar

Med utgdngspunkt i syftet med denna studie bor de sokmetoder som snabbt och kontinuerligt
genererat intressanta tekniker premieras. Med utgéngspunkt i detta kommer de utmérkande
sokmetoderna nedan att pavisas.

I resultatdelen redovisades resultatparametrarna andel av den totalt nedlagda soktiden och
andel patrdffade tekniker, for respektive sokmetod. En intressant analys &r att dessa bdda matt
skiljer sig markant for en och samma sokmetod. Forutsatt att samtliga sokmetoder &r lika
effektiva borde daremot dessa tva olika typer av andelar vara lika. Denna skillnad pévisar
saledes att antalet tekniker som pétriffats under en viss tidsperiod varierat for olika
sokmetoder. Denna skillnad kan utlédsas i figur 5.1 nedan, vilken representerar
resultatparametern antal pdtrdffade tekniker per tidsenhet. Utmirkande i denna figur &r
sokmetoden scanning, vilken inneburit att ett visentligt mycket storre antal tekniker patriffats

per timma.
Antal patriffade tekniker per timma
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]
Trendanalys Forskningskapital Bibliometrisk sokning Scanning

Figur 5.1 Antalet pdtrdffade tekniker berdknat per timma for respektive sékmetod

Vid en forsta anblick dr det rimligt att utga fran att den s6kmetod som genererar flest antal
nya tekniker per timma &dr den mest ldmpliga. Det som ddremot &r relevant dr hur manga av
dessa tekniker som faktiskt dr intressanta. Genom att dven ta hdnsyn till resultatparametern
antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet kan en béttre bild av sokmetodens ldmplighet
fis. Denna resultatparameter illustreras i figur 5.2 nedan. Skillnaden i dessa tva
resultatparametrar pdvisar att ett stort antal patridffade tekniker inte nddvindigtvis betyder att
ett stort antal av dessa dven dr intressanta.
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Antal utvalda intressant tekniker per timma
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Figur 5.2 Antalet utvalda tekniker berdknat per timma for respektive sékmetod

Det som framfor allt 4r uppseendevickande med dessa tvé figurer dr fordndringen for
sokmetoden scanning. Frén att vara den klart dominerande s6kmetod &r denna endast
marginellt mer effektiv dn 6vriga da det giller utvalda intressanta tekniker. Som en f6ljd av
detta kan antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet likstdllas for scanning och
bibliometrisk sokning. Sokmetoden forskningskapital visade sig vara ndrmare hilften sa
effektiv.

Denna fordndring beror pé att andelen tekniker som i slutdndan faktiskt ansetts som
intressanta skiljer sig markant for de olika sokmetoderna. I figur 5.3 illustreras
resultatparametern andel utvalda intressanta tekniker i forhallande till patrdffade tekniker.
Detta matt illustrerar alltsa forhallandet mellan de tva virden som kan utlésas i figur 5.1 och
figur 5.2, for respektive sokmetod.

Andel utvalda intressanta tekniker i
forhallande till patraffade tekniker

12% 13%

2%
I 00
Forskningsk. Bibliografic Scanning

Figur 5.3 Andelen utvalda intressant tekniker av det totala antalet tekniker pdtrdffade
med respektive s6kmetod

Den stora fordndringen mellan figur 5.1 och figur 5.2 da det giller scanning beror alltsd pd att
det dr en mycket lag andel av de patriffade teknikerna som ansetts intressanta. Andelen
intressanta tekniker for bibliometrisk sokning och forskningskapital dr i stort sett lika, pa
grund av att kvoten mellan de ingdende virdena dr jaimbordiga.
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Trots att forandringen da det géller scanning &r stor dr det anda denna sdkmetod som
genererat flest intressanta tekniker per tidsenhet. Det dr déarfor rimligt att anta att det framfor
allt &r denna s6kmetod som bor anvéndas. Diaremot &r det ett stort antal tekniker som
bortprioriteras vid anvindning av scanning. Detta faktum dr ocksa viktigt att ta hinsyn till vid
bedomningen av sokmetodens lamplighet. En potentiell risk som uppstér dé ett stort antal
tekniker bortprioriteras &r att utovaren kan tankas tappa koncentrationsférmagan, pa grund av
enformigt arbete. Detta innebér att utdvaren inte dr lika uppmérksam da en intressant teknik
faktiskt patréffas, vilket far konsekvensen att tekniker felaktigt bortprioriteras. Detta
resonemang dr aningen hypotetiskt dd detta problem inte upplevts i denna studie. Men det
pavisar dnda att vissa risker kan ses och forknippas med en 14g andel utvalda intressanta
tekniker.

Da det giller forskningskapital kan det dven hivdas att de virden som presenterats i figur 5.1
och figur 5.2 f6r denna s6kmetod 4r nagot missvisande. Denna s6kmetod har som ndmnts
inneburit att ett relativt omfattande forarbete har utforts. Da denna sokmetod tillimpas vid ett
senare tillfdlle, med utgadngspunkt i samma typ av universitetslistor, kommer denna forstudie
inte att vara nddvindig. D& denna forstudie exkluderas ur berdkningarna hamnar vérdet for
antal utvalda intressanta tekniker per tidenhet pa 1,21 tekniker per timma, istillet for 0,85
tekniker per timma. Denna 6kning innebdr inte att forskningskapital passerar ndgon av de
ovriga sokmetoderna med tanke pa denna resultatparameter. Men det dr anda en relativt
kraftig 6kning.

Med tanke pd dessa invéndningar dr det med andra ord inte helt givet att den sokmetod som
kan uppvisa flest utvalda intressanta tekniker per tidsenhet &r den sokmetod som bor
premieras. Bibliometrisk sokning och scanning uppvisade till en borjan snarlika siffror da det
giéller denna resultatparameter. Men med tanke pé de negativa aspekter som presenterats ovan
dé det géller scanning kan bibliometrisk sokning motiveras till att vara ett minst lika bra val
av sokmetod, med avseende pa antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet.

5.2 For- och nackdelar for respektive sokmetod

Flertalet av de for- och nackdelar som nedan analyseras skiljer sig 4t for olika sokmetoder. I
och med detta har aktuellt avsnitt strukturerats efter respektive sokmetod. Slutligen foljer
dock en sammanstéllning av de frimsta for- och nackdelarna for dessa.

Diremot har vissa generella nackdelar pdtraffats. Samtliga av dessa &r relaterade till att
studien varit begransad vad giller de ekonomiska forutsittningarna och den tillgéngliga tiden.
Dessa nackdelar som i princip géller samtliga sokmetoder &r att potentiella kéllor ofta varit
forenade med en kostnad och att tiden inte alltid réckt till att avgdra utvecklingsstadiet for
vissa patriffade tekniker. I och med att denna studie syftar till att pavisa lampliga sokmetoder
med hénsyn till begrénsningar i tid och kostnad kommer dessa svarigheter inte att beréras
ytterligare.
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5.2.1 For- och nackdelar med trendanalys

Den framsta fordelen som upplevts vid anvéindandet av trendanalyser dr att vissa tekniker,
som patriffats med hjilp av dvriga sokmetoder, kan kopplas till specifika trender i efterhand.
Dessa trender utgér fran vilka teknikomrédden som kommer att vara betydelsefulla i framtiden.
De tekniker som kan kopplas till en viss trend kan darfor argumenteras for att generellt vara
mer intressanta dn ovriga tekniker. En trendanalys kan darfor med fordel anvindas for att
underldtta urvalet och bedomningen av vilka tekniker som ska anses som intressanta.

I denna studie har endast cirka en tiondel av den totalt nedlagda soktiden avsatts for
trendanalyser. Trots denna begriansade andel har s6kmetod med fordel kunnat anvidndas for att
hérleda vissa tekniker till specifika trender. Det krdvs med andra ord en forhallandevis liten

arbetsinsats for att pa ett mer pélitligt sitt kunna beddma relevansen av en viss patraffad
teknik.

En ytterligare positiv aspekt &r att trendanalyser utfors pé flera olika nivaer. Denna studie har
dock framfor allt anvént trender pa en mer dvergripande samhéllsméssig niva, pa grund av
ekonomiska begriansningar. Om en mer ingéende efterforskning hade utforts ér det ddremot
tankbart att &ven branschspecifika trender, som inte dr forenade med nagon kostnad, hade
patréffats. Detta visar alltsé pé en ytterligare potential for denna s6kmetod.

Den framsta nackdelen med trendanalyser &r enligt forfattarna att denna sdkmetod inte pa ett
effektivt sitt genererat ndgra specifika tekniker. Att anvénda sig av trendanalyser for att direkt
sOka efter tekniker inom dessa trender dr alltsé inte att rekommendera, med hénsyn till denna
studies urvalskriterier. Vid en annan studie dr det dock mdjligt att trendanalyser hade
genererat specifika tekniker.

En ytterligare nackdel med denna s6kmetod &r som sagt svarigheten med att bedoma vilka
trender som ér tillforlitliga. En hypotes dr ddremot att de trendanalyser som dr forknippade
med nagon form av kostnad skulle vara mer tillforlitliga. Detta med tanke pa att mer
ekonomiska resurser antagligen har anvénts, som da senare behdver tickas av anvindarna.
Korrektheten 1 detta pdstdende har vi diremot inte haft mdjlighet till att f6lja upp.

Ett annat mgjligt problem géiller beddmningen av relevansen av en viss trend, vilket uppstér
vid urvalet av de pétriffade trenderna. Aven om detta problem till viss del har hanterats finns
en risk att de trender som pd ndgot sitt tilltalar den person som utfor detta urval skulle kunna
prioriteras. Risken ligger alltsa i att subjektiva dsikter kan innebdra att viktigare trender
bortprioriteras.

5.2.2 For- och nackdelar med forskningskapital

Den absolut frémsta fordelen med denna sdkmetod &r enligt forfattarna att ytterligare
ovintade konkurrensfordelar skulle kunna erhéllas genom denna. De tekniker som péatriffats
med hjdlp av denna sokmetod befinner sig som sagt ofta i ett tidigt stadie av
utvecklingsarbetet. Detta skulle kunna innebéra att tekniken kan appliceras i det egna

40



produktsortimentet i ett tidigare stadie, varfor mojligheten till specialanpassning kan ténkas
oka. Dessutom skulle denna sokmetod kunna medféra en konkurrensférdel genom att det
framfor allt 4r direkt via universiteten som dessa tekniker kan patriaffas. Resonemanget bakom
detta pastdende grundar sig i antagandet att tekniker som fortfarande dr under utveckling inte
publiceras via dvriga killor i lika stor utstrackning som fardigutvecklade. Att anvéinda denna
sokmetod innebdr dirfor en ytterligare konkurrensfordel dd dessa tekniker inte lika frekvent
spontant patréffas av andra aktorer. Sannolikheten att en specifik teknik, som patréftats
genom denna sokmetod, inte har patréffats av 6vriga konkurrenter anses darfor vara storre dn
for andra sokmetoder.

En ytterligare positiv aspekt for sokmetoden forskningskapital dr att andel utvalda intressanta
tekniker tillhérande ett funnet fokusomrdde pavisats vara hogst, i jamforelse mellan
sokmetoderna. Detta kan bero pa att den forskning som bedrivs av universitet har upplevts
befinna sig i ett tidigt stadie. I och med att tekniker som gér i linje med en specifik trend
efterfragas, dr det tankbart att ny forskning vid universitet sker pd utveckling av teknik inom
just dessa trendomraden.

I linje med att dessa tekniker ofta kan kopplas till en viss trend har det tidigare redogjorts for
att denna sokmetod dessutom upplevts pdvisa riktningen for den framtida teknikutvecklingen.
Denna sokmetod skulle darfor mojligen kunna anvéndas i ett liknande syfte som trendanalys,
ndmligen att hérleda patraffade tekniker till ett visst intressant teknikomrade. I och med att
denna sokmetod ibland tenderar att pavisa teknikomraden, hellre &n direkta tekniker, dr detta
ett mojligt sitt att dra nytta av de teknikomraden som patréftats.

Da det giller nackdelarna med denna s6kmetod dr det faktumet att den visat sig tidskrdvande
en viktig aspekt. Detta har tidigare analyserats ovan for resultatparametrarna antal pdtrdffade
tekniker per tidsenhet och antal utvalda intressanta tekniker per tidsenhet. Som sagt beror
detta till stor del pa universitetens svarnavigerade webbsidor och den nddvindiga forstudien. I
och med studiens begrinsning i tid har denna s6kmetod blivit lidande. Bland annat kan det
begrinsade antalet universitet som hunnit analyseras ifrdgasattas. Om mer tid hade kunnat
avsittas for denna sokmetod hade ett storre antal universitet kunnat analyseras, varfor
underlaget for denna s6kmetod hade kunnat vara béttre. Dessutom hade en mer palitlig
beddmning av vilka utelamnade universitet som skulle kunna vara intressanta kunnat utforas.
I nuldget utférdes som sagt endast ett fatal stickprov.

Aven anledningen till att det ofta endast ir teknikomraden som patriffats kan analyseras. En
anledning skulle kunna vara att de olika universiteten inte har ndgot direkt ekonomiskt
intresse 1 att offentliggora sin forskning pd en mer detaljerad nivd. Om ett foretag ddremot
visar intresse for den aktuella forskningen, och dessutom é&r villigt att vara en del av den
aktuella forskningen, skulle diremot ett ekonomiskt intresse kunna skapas. Detta skulle da
utgora ett mindre problem.

Det har ocksa redogjorts for svarigheten att f4 en uppfattning av ett visst forskningsomréades
omfattning, vilket kan ses som en nackdel for denna sékmetod. Denna svarighet skulle dock
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kunna hanteras genom att helt enkelt bedriva ytterligare undersokning av dessa
forskningsomréden. Vér erfarenhet &r dock att ytterligare information séllan finns att tillga via
respektive universitet, vilket indikerar att denna fortsatta undersdkning bor bedrivas via
ytterligare externa killor. Den uppfattade potentialen och omvérldens férvéntningar pa det
aktuella forskningsomradet skulle kunna ge en bredare bild av denna omfattning. I och med
detta mojliga forfarande bor detta problem inte uppfattas som sérskilt betungande.

5.2.3 For- och nackdelar med bibliometrisk s6kmetod

Det har tidigare redogjorts for att den bibliometriska sokmetoden dr den som genererat
intressanta tekniker fran flest olika teknikomraden, vilket forfattarna anser vara den fraimsta
fordelen med denna sokmetod. En anledning till detta skulle kunna vara att de tekniker som
publiceras dr utvalda med avsikt att locka ett stort antal ldsare. De tryckta publikationer som
anvénts i denna studie har som sagt inte varit férenade med nagon form av kostnad. Det &r
dock dnd4 rimligt att anta att det finns ett ekonomiskt intresse for dessa publikationer att locka
ett stort antal 14sare, vilket motiverar denna analys.

En ytterligare férdel med denna s6kmetod, vilket dven géller sokmetoden scanning, &r att ett
strukturerat och kontinuerligt arbete med technology foresight mdjliggoérs. Denna analys
grundar sig 1 att de tryckta publikationer som anvints har uppvisat en tydlig kronologisk
struktur. I och med att dessa tryckta publikationer utges sekventiellt dr det mojligt att
kontinuerligt f6lja upp och komplettera en tidigare tekniks6kning, med tanke pa ett antal
givna publikationer. Med bakgrund i detta skulle prenumerationer pa denna typ av
publikationer kunna utnyttjas pé ett effektivt sétt. Ett ytterligare forfarande skulle kunna vara
att istéllet folja upp och komplettera dessa tekniksokningar for forutbestimda tidsintervaller.

Ett monster som pavisats for denna sokmetod &r att mojliga tillimpningsomraden for
teknikerna ofta beskrivs, vilket kan uppfattas som en fordel. En mojlig risk med detta &r att
dessa tekniker inte analyseras med ett lika Oppet sinne. Risken finns att de
tillampningsomraden som redan beskrivits ger upphov till en typ av tankemassig
inlasningseffekt. Det &r alltsd inte helt givet om detta endast bor ses som en fordel.

Den framsta nackdelen med bibliometrisk sokning ar enligt forfattarna att tillgéngliga tryckta
publikationer ofta dr forenade med kostnader. Detta &r ett problem med hénsyn tagen till
studiens problemformulering, d& sokmetoder som dr forenade med kostnader ska anses som
mindre ldmpliga.

Det finns ocksa en risk i att det endast 4r de tekniker som pa nagot sétt tilltalar ldsaren som
presenteras. Risken och nackdelen ligger darfor i att mindre uppseendevéckande tekniker,
som egentligen dr av intresse for denna typ av studie, inte publiceras. Detta &r en nackdel som
kan uppsté i och med att dessa kéllor har ett bakomliggande ekonomiskt intresse. Om
publikationen &r riktad mot allmédnheten finns &ven risken att det framfor allt ar tekniker som
kan komma att paverka det vardagliga livet som presenteras.
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Faktumet att det inte 4&r mdjligt att utféra ndgon digital sokning i tryckta publikationer har som
sagt hanterats genom att teknikerna bedomts utifrén artiklarnas rubriker. Dock &r en risk som
dé kan ténkas uppstd, vilket kan ses som en ytterligare nackdel, att egentliga intressanta
tekniker filtreras bort pa ett allt for tidigt stadie. Ett alternativt sétt att hantera detta problem
pa skulle ddremot kunna vara att anviinda sig av e-publikationer, vilka ofta mdjliggor en
digital sokning och filtrering. Denna nackdel bor darfor betraktas som ett mer eller mindre
hanterbart problem.

5.2.4 For- och nackdelar med scanning

En svérighet som patréffats dr det stora utbudet av intressanta webbsidor, eftersom urvalet av
dessa dd kompliceras. I och med denna studies tidsbegransning har endast dock ett fatal av
dessa anvints, vilka dock pavisat stora likheter. Ett rimligt antagande har darfor varit att dven
fler webbsidor pévisar likheter och att denna svarighet dirmed inte torde utgdra ndgot
problem. Diaremot skulle detta kunna vara den framsta férdelen med denna s6kmetod,
eftersom ett stort antal potentiella kéllor intuitivt borde innebéra ett stort utbud av tekniker.
Detta resonemang fir bland annat stdd i att ett stort antal tekniker patréffats under kort tid,
vilket redogjorts for ovan. Aven om ett problem ir att en stor andel av dessa tekniker ir
ointressanta, dr fordelarna med denna stora mingd dvervigande. Att en sa pass stor méngd
tekniker patréffats under kort tid innebér att detta &r den mest uttommande skmetoden som
testats. Det skulle darfor kunna hivdas att denna s6kmetod ar den som mest ingdende avsoker
marknaden pa tekniker.

Utover denna fordel kan ett antal ytterligare positiva aspekter pavisas. Samtliga av dessa
aspekter dr ddremot gemensamma for bade scanning och bibliometrisk s6kning, varfér ndgon
ytterligare analys av dessa inte kommer att gdras. Dessa redan beskrivna fordelar ér att de
anvinda webbsidorna foljer en kronologisk struktur, att exempel pa anvdandningsomraden ofta
presenteras och att teknikerna som pétriffas aterfinns i ett stort antal teknikomraden.

I och med att de webbsidor som anvints ar helt digitala kan vissa nackdelar uppsta. Det har i
resultatdelen redogjorts for upplevelsen av att de artiklar och tekniker som en gang publicerats
sedan finns att tillgd under en lang tid framdver. En nackdel med denna s6kmetod &r dérfor
svérigheten att avgora hur langt bakét i tiden som efterforskningen bor bedrivas. Vad som
ddremot inte belysts dr hypotesen gillande att de flesta artiklar finns bevarade och atkomliga
under en ldngre tid skulle kunna vara felaktig. En annan infallsvinkel skulle kunna vara att
flertalet artiklar faktiskt raderas efter en viss tid, vilket vi inte har ndgon uppfattning om.
Detta ér endast en hypotetisk invindning men dnd4 ett papekande som visar pé osékerheten
och svarigheterna da det géller digitala kéllor.

En nackdel &r riskerna som uppstar da specifika artiklar publiceras med avsikt att attrahera ett

stort antal ldsare. D4 denna nackdel redan analyserats for den bibliometriska sokmetoden
kommer denna inte att analyseras ytterligare.
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5.2.5 For- och nackdelar med intervjuer

Med anledningen av att inga intervjuer kunnat genomforas har inga fordelar ptraffats. Vissa
nackdelarna med denna s6kmetod kan didremot pévisas. Problemet med att fora dialoger via
mail har tidigare redogjorts for, framfor allt att detta &r tidskrédvande. Istéllet for att fora en
kommunikation via mail skulle ett alternativ kunna vara att kontakta personerna i fraga via
telefon. Detta skulle innebdra en mindre komplicerad kommunikationsvig. En forutsittning
for att dessa samtal ska bli givande dr dock antagligen att det krdvs en strategi for vilka
personer som bor kontaktas, vilket inte funnits. Denna invéindning géller dven
mailkonversationer. D4 mailutskick innebar att ett stort antal personer kan nds med en
begrinsad arbetsinsats forbisdgs dock denna invdndning.

Urvalet av vilka personer som &r lampliga att kontakta innebér en ytterligare nackdel. I och
med att detta inte dr givet foreligger risken att de bast lampade personerna oavsiktligt forbises.
Denna problematik kommer berdras ytterligare i diskussionsdelen.

5.2.6 Sammanstallning av fér- och nackdelar

Nedan foljer en sammanstillning av de for- och nackdelar som vi anser vara av storst relevans
for respektive sokmetod. Det dr med utgangspunkt i nedanstdende punkter som den
kommande diskussionen kommer att foras. I och med att dessa for- och nackdelar redogjorts
for ovan kommer dessa inte att beroras ytterligare.

Sokmetod Frimsta fordel Framsta Nackdel

Trendanalys Patraffade tekniker kan Tenderar att inte generera
kopplas till dessa trender i | ndgra faktiska tekniker pé
efterhand. egen hand.

Forskningskapital Ytterligare ovintade Visat sig vara en mycket
konkurrensfordelar kan tidskrdvande sokmetod.
erhallas.

Bibliometrisk sokning Genererat intressanta Tillgingliga tryckta

tekniker fran flest olika publikationer &r ofta

teknikomraden. forenade med kostnader.
Scanning Stort utbud av kéllor, Svéar avvdgning av hur
vilket innebar ett stort langt bakat i tiden som
antal potentiellt intressanta | efterforskningen bor
tekniker. bedrivas.
Intervjuer Ej mgjligt att utvirdera. Svért att skapa incitament

for deltagande.

Tabell 5.1 Tabell over den frimsta for- respektive nackdelen for respektive sokmetod
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6 Diskussion

Syftet med denna studie har varit att utvirdera och pévisa ldmpliga sokmetoder vid en
technology foresightstudie, med hénsyn tagen till ekonomiska och tidsméssiga begransningar.

For att uppfylla detta syfte f6ljer nedan en avslutande diskussion angdende de sokmetoder
som testats och utvdrderats. Denna diskussion bygger pd de for- och nackdelar som tidigare
analyserats for respektive sokmetod. Vidare kommer éven en diskussion foras angaende de
sokmetoder som uteldmnats pa grund av olika begrénsande faktorer, dir mdjliga
tillampningsomraden kommer att diskuteras.

Forutom ovan nimnda sokmetoder kommer dven forslag pa kompletterande forskning att
presenteras. Detta avsnitt innefattar en diskussion géllande val av urvalskriterier. Dessutom
kommer mojliga forhéllningssétt till héllbar utveckling vid en studie inom technology
foresight att diskuteras.

Avslutningsvis kommer slutsatserna for denna studie att presenteras. Dessa slutsatser bygger
pa de erfarenheter som erhéllits och den analys som utforts av de testade sokmetoderna.

6.1 Diskussion av tillampade sokmetoder

I analysen framgér att vissa av de tillimpade sokmetoderna har uppvisat ett flertal
gemensamma drag. Med anledning av detta kommer dérfor sokmetoderna trendanalys och
forskningskapital att stdllas mot varandra i denna diskussion. P4 liknande sitt kommer
bibliometrisk sdokning och scanning att diskuteras tillsammans och mot varandra. Intervjuer
diskuteras i ett avslutande stycke dd denna markant skiljer sig fran ovriga sokmetoder.

Det som skiljer forskningskapital fran trendanalys &r att denna s6kmetod genererat specifika
tekniker, vilka dessutom skulle kunna resultera 1 att ytterligare konkurrensfordelar uppnas.
Gemensamt for dessa sokmetoder dr ddremot att de genererat teknikomréden. For
trendanalysen har dess teknikomréden anvénts for att vardera funna tekniker, med gott
resultat. Ddremot har denna tillampning av teknikomradena inte utforts da det géller
forskningskapital. Detta dels eftersom detta frin borjan inte varit avsikten samt att
sokmetoden trendanalys redan uppfyllt detta &andamél. Denna tillimpning visar dock dven pa
en potential for de teknikomraden som patraffats genom sokmetoden forskningskapital. Trots
vissa nackdelar som tidigare pavisats anser vi med anledning av detta att bada dessa
sokmetoder &r ldmpliga vid en technology foresightstudie av denna karaktér.

Diremot bor vissa ytterligare dtgérder vidtas da det géller arbetet med trendanalyser.
Tillforlitligheten for de trender som patréffats i denna studie kan ifradgasittas. Ett mojligt satt
for att stirka denna hade exempelvis kunnat vara att analysera trendernas utvecklingsforlopp
med hjdlp av den matematiska S-kurvan, vilket Georghiou (2008) papekar som en viktig del.
Dessutom hade ytterligare arbetsinsatser krévts for att dven fa sokmetoden forskningskapital
att mer folja de principer som redogors for 1 Etzkowitzs (2003) modell triple helix. Detta hade
exempelvis kunnat uppnds genom att patraffade tekniker och teknikomraden analyserats med
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avseende pa om dessa ér initierade pad uppdrag av, eller med intresse fran, olika myndigheter
eller andra industrier.

Vid en jamforelse av sokmetoderna bibliometrisk sokning och scanning &r var uppfattning att
det dr scanning som ldmpat sig bist vid denna technology foresightstudie. Detta beror pa att
scanning har uppvisat ett flertal betydande positiva fordelar. Arbetet med den bibliometriska
sOkningen har déremot i storre utstrackning paverkats negativt av olika begriansningar. Bland
annat dr dessa tryckta publikationer i storre utstrickning forenade med kostnader och
faktumet att dessa publikationer inte &dr digitala har i sig visat sig vara en stor nackdel.
Svarigheterna med scanning har framfor allt handlat om att lyckas begrénsa sjilva
efterforskningsarbetet. Detta problem anser vi dock dvertrédffas av den stora potential som
denna sokmetod uppvisat i och med det stora antalet tekniker som pétraffats. Daremot skulle
sokarbetet med hjélp av scanning kunna utvecklas ytterligare. Genom att exempelvis lita detta
arbete bedrivas av personer med mindre begriansade sprakkunskaper kan ett storre antal kéllor
granskas. Om denna typ av efterforskning i framtiden kommer att bedrivas internt hos Teknik
Vist AB ir vidare sprakkunskaperna nagot som bor dvervégas.

I enlighet med Lapin (2004) har efterforskningen av nya tekniker skett inom de
teknikomraden som Teknik Vst AB inte dr verksamt inom for tillfdllet. Detta innebér dock
att den teknik som pétriffas oftast dr helt ny for den som bedriver studien, s d&ven om
studiens bedrivs internt pa Teknik Vist AB. Detta innebdr, vilket &ven Lapin (2004) pévisar,
dock att scanning endast innebdr att grundldggande information om en viss teknik erhélls. Det
ar darfor viktigt att ha i atanke att detta endast &r en forsta del i insamlandet av information.

Det forsok vi gjort till att anvdnda oss av intervjuer som en sokmetod visade sig som sagt bli
mindre lyckat. En anledning till detta var troligen att vi inte hade en vél genomténkt strategi
for hur detta skulle utforas. Enligt Opdenakker (2006) finns det olika intervjumetoder som
kan anvéndas i olika syften, med olika for- och nackdelar som f6ljd. Som en utveckling av
detta menar Georghiou (2008) att vid Oppna intervjuer dr det viktigt att ha en klar struktur
over dmnen och diskussionsomraden. En tanke utifran detta ar da att intervjuer antagligen inte
bor bedrivas 1 borjan av en technology foresightstudie. Det &r istdllet mojligt att intervjuer
med fordel kan bedrivas utifrén de teknikomrédden som framkommer genom exempelvis en
trendanalys eller uppf6ljning av forskningskapital. Detta skulle dven forenkla urvalsprocessen
vad giller vilka personer som bor intervjuas, da experter inom det aktuella teknikomrédet &r
ett givet val. En beddmning av l&dmpligheten av denna sékmetod har ddremot inte gjorts, da
arbetet med denna sokmetod inte fullfoljts.

6.2 Diskussion av utelamnade sokmetoder

En ytterligare svarighet som tidigare redogjorts for i litteraturdelen &r svarigheten gillande val
av sokmetod. Porter (2010) beskriver att det finns en samling givna skmetoder som &r mer
eller mindre 1dmpliga beroende pa karaktéren for studien. Urvalet av dessa metoder &r ofta for
stort, varfor alla sokmetoder inte kan tilldimpas. I detta fall har urvalet av sokmetoder
begrénsats av ett antal faktorer, framfor allt pa grund av tidsméssiga och ekonomiska skal.
Med anledning av detta har endast ett fatal sokmetoder testats och analyserats. Ett antal
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ytterligare sokmetoder har ddremot redogjorts for i litteraturstudien, vilka nedan kommer att
diskuteras. Daremot har sokmetoden benchmarking uteslutits fran diskussionen da
eftersokningen, pa begiran av Teknik Vst AB, har skett utanfor fordonsindustrin.

Enligt Georghiou (2008) innebdr sokmetoden workshops och konferenser att asikter utbyts pa
olika satt. De diskussioner som denna sokmetod ger upphov till 6kar enigheten och
samforstdndet mellan deltagarna. Med anledning av detta hade denna s6kmetod framfor allt
kunnat bidra med att en béttre forstielse for den aktuella branschen och den egna
verksamheten kunnat uppnds. Om denna typ av sokmetod hade bedrivits internt hos Teknik
Vist AB hade detta formodligen dven lett till att ytterligare tillimpningsomraden for
patraffade teknikomraden hade kunnat diskuteras. P4 samma sétt som intervjuer hade denna
sokmetod pa sé sétt kunnat utgdra ett bra komplement till de sokmetoder som bland annat
genererat teknikomraden, ndmligen trendanalysen och forskningskapital. Ddremot bor inte
négra ytterligare specifika tekniker forvantas uppkomma direkt fran denna s6kmetod, da
ingen faktisk efterforskning bedrivs.

Delphimetoden innebér enligt Georghiou (2008) att intervjuer och votering anvénds for att
gemensamt erhélla en 6kad insikt bland experter inom ett visst omrade. Gordon (1994) menar
dessutom att sokmetoden kan ses som en kontrollerad debatt dir samtliga medverkande fér
motivera sin bedomning utan att detta leder till en diskussion. Enligt dessa framstéllningar
finns det med andra ord en idé i att 14ta fragestillningar Overvagas av ett flertal personer. Efter
att ha studerat denna sokmetod dr dock uppfattningen att denna ldmpar sig bést da det finns ett
specifikt problem att ta stillning till. Detta forutsatter att det finns en mer overgripande fraga
att ta stéllning till. Ett tinkbart anvindningsomride for denna sokmetod skulle kunna vara att
f4 ett samlat utldtande angéende patréiffade trender. Detta hade varit ett vilkommet inslag da
en svérighet for trender har varit just beddmningen av relevans och trovirdighet for patréffade
trender. P4 liknande sétt skulle denna sokmetod kunna anvindas for att bedoma de tekniker
som tidigare valts ut. Liksom intervjuer, workshop och konferenser kan denna sokmetod
framfor allt utgdra ett komplement till 6vriga sdkmetoder, varfor nagra specifika tekniker inte
kan forvintas uppkomma direkt frdn denna sdkmetod.

Angéende patentanalyser menar Georghiou (2008) att denna typ av sokmetod med fordel kan
anvéndas for att erhélla strategiskt viktig information. Daremot uttrycker Lichtenthaler (2005)
det som ett problem for externa aktorer att utféra denna typ av analys, pa grund av att
sokmetoden forutsitter en hog grad av foretagsinsikt. Tillsammans med studiens
begransningar dr detta den storsta anledningen till att denna sokmetod inte ansetts som
relevant. En mojlig anledning till detta ar att de patentregistreringar som finns att tillga
antagligen dr presenterade pa en mer detaljerad niva, varfor denna kunskap krivs. Om denna
typ av studie ddremot kommer att bedrivas internt hos Teknik Vast AB i framtiden skulle
denna sokmetod vara mer aktuell.

6.3 Framtida forskning
Generellt sett har vi upplevt beddmningen av vilka urvalskriterier som bor tillimpas som en
problematisk del i denna studie. Som tidigare beskrivits har Rohrbecks et al. (2006) teorier,
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angdende vilken innovationsgrad en teknik befinner sig pa, till stor del fétt ligga till grund for
dessa kriterier. Utifran dessa var tanken att de tekniker som i framtiden kan komma att
generera storst ekonomisk avkastning skulle véljas. Dessutom har egenformulerade
urvalskriterier anvénts. I och med att valet av urvalskriterier inte &r helt sjdlvklart kommer
detta nedan att diskuteras.

Durand (2003) foresprékar ett annat tillvigagangssitt, nimligen att utforma urvalskriterier
utifran olika samhéllsaspekter. Ur foretagsekonomisk synvinkel skulle dessa kriterier kunna
argumenteras for att vara lika lampliga som Rohrbecks et al. (2006). Framfor allt 4r aspekten
Industrial and economic stakes for the future intressant, vilken direkt kan kopplas till
ekonomisk tillvaxt. Men dven dvriga samhéllsaspekter dr intressanta ur denna synvinkel.
Dessa aspekter dr alla kopplade till samhéllsmissiga behov, varfor en dkad efterfragan av de
tekniker som kan kopplas till dessa omrdden kan forvéntas. Forutsatt att en 6kad efterfragan
kan leda till en 6kad ekonomisk avkastning dr dessa aspekter intressanta. I och med detta hade
storre hinsyn till dessa aspekter kunnat tas.

En ytterligare intressant reflektion kan goras utifran Salos et al. (2003) resonemang angaende
risken att urvalskriterierna inte efterfoljs pé ett konsekvent sétt. I och med att denna studie har
bedrivits av ett antal olika individer &r denna risk i hogsta grad intressant. Desto fler personer
som bedriver studien, desto storre risk for variationer. Detta &r ett problem som inte belysts i
denna studie, vilket behdver undersokas vidare.

Med utgdngspunkt i resonemanget ovan kan valet av urvalskriterier anses vara bristfalligt.
Risken med detta &r att innovativa tekniker med god utvecklingspotential inte ansetts vara
intressanta, framfor allt da tekniker pé en allt for hog konceptuell niva inte har hanterats. I
linje med detta har denna studie inte berdrt vilken konsekvens som en enskild individs
referensramar kan f. Ett problem vid urvalet av tekniker skulle kunna vara att den enskilda
individen inte har tillracklig kompetens for att utfora den bedomning som krivs. En
utforligare undersokning av vilka urvalskriterier som dr ldmpliga och konsekvensen av
individens referensramar bor darfor utforas.

Tidigare har redogjorts for att technology foresight kan vara en del av den teknikutveckling
som krivs for att uppna en hallbar utveckling. Daremot har hallbar utveckling inte inkluderats
1 de test som innefattats av delstudie II, dd denna aspekt inte varit efterfragad av Teknik Vist
AB. Diremot okar antalet fordonsdgare globalt sett (Mayyas, Qattawi, Omar och Shan, 2012).
I och med detta kommer dessutom efterfrdgan pé bréansle och tillverkningsmaterial att 6ka,
vilket dven leder till en 6kad mingd férorenande utslapp. Hallbarhet kommer dérfor vara en
fortsatt viktig fraga for fordonsindustrin (Mayyas et al., 2012).

For att ytterligare pdvisa mojligheten till att technology foresight kan vara en del av arbetet
med hallbar utveckling har en beddmning av de for denna studie utvalda tekniker utforts i
efterhand. Vid denna bedomning visade det sig att ett stort antal av de patréffade teknikerna
kan kopplas till hallbar utveckling och ovan beskrivna problem. Bedomningen utférdes med
hénsyn tagen till om en specifik teknik p& négot sitt kan kopplas till en minskad
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energiforbrukning, innefattande bland annat minskat behov av fordonsbrénsle. Detta ar
daremot endast en av flera aspekter for en hdllbar utveckling. Denna bedémning har dock
endast utforts for att {4 en forsta indikering pd dess koppling till technology foresight. For
sokmetoden scanning kunde uppskattningsvis fyra av tio av de utvalda teknikerna kopplas till
detta teknikomrdde. Detta resultat gar dven 1 linje med ytterligare information som
tillhandahélls av Environmental futures committee (1995), vilka menar att scanning ar ett av
flera 1dmpliga sitt for att skapa en 6verblick av kommande miljoproblem. Med anledning av
resonemanget ovan kan en fortsatt efterforskning motiveras, i syfte att undersdka hur
technology foresight kan vara en del av arbetet med en héllbar utveckling.

6.4 Slutsats

Utvérderingen av huruvida en sokmetod ska anses som ldmplig har genomforts med hénsyn
tagen till ekonomiska och tidsméssiga begransningar. Med utgdngspunkt i detta dr det framfor
allt tre sokmetoder som vi anser som lampliga. Utdver dessa tre har ytterligare ett antal
sokmetoder diskuterats. Ett antal positiva aspekter har pavisats for ett flertal av dessa. D
dessa sokmetoder inte vidare utvirderats saknas dock tillrdckligt underlag for att avgora
lampligheten av dessa.

Sokmetoderna trendanalys och forskningskapital anser vi vara lampliga vid en technology
foresightstudie av denna karaktér. Denna dsikt grundar sig i att bada dessa sokmetoder visat
sig resultera i att intressanta teknikomraden patréffas, vilka ar anvdndbara i1 vigledningssyfte.
En ytterligare anledning &r att anvindandet av sokmetoden forskningskapital dessutom kan
leda till att konkurrensfordelar uppnés, 1 hogre grad én 6vriga sokmetoder. Utover dessa tva
sokmetoder anser vi dven att scanning ar en ldmplig sokmetod. Anledningen till denna
uppfattning ér att sokmetoden uppvisat en stor potential da det giller att patriaffa nya tekniker.

Denna technology foresightstudie har bedrivits med hénsyn tagen till vissa begriansningar,
framfor allt gillande ekonomiska forutsittningar och tillginglig tid. Aven d4 denna studie
bedrivits i samarbete med Teknik Vist AB, kan den anses vara anpassad for fall med liknande
forutsattningar.
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Bilaga 1

Tabell 6ver Porters (2010) 13 metodfamljer och exempel pa metoder inom dem.

Methods families

Sample methods

Creativity approaches

Monitoring and intelligence

Descriptive

Matrices
Statistical analyses
Trend analyses

Expert opinion
Modelling and simulation

Logical/Causal analyses

Roadmapping

Scenarios
Valuing/Decision-
aiding/economic analyses

Combinations

TRIZ. future workshops. visioning
Technology watch. tech mining

Bibliometrics, impact checklists, state of the future index.
multiple perspectives assessment

Analogies, morphological analysis, cross-impact analyses,
Risk analysis, correlations

Growth curve modelling, leading indicators, envelope curves,
long wave models

Survey. delphi. focus groups. participatory approaches
Innovation systems descriptions, complex adaptive systems
modelling, chaotic regimes modelling, technology diffusion or

substitution analyses. inpuf-output modelling, agent-based
modelling

Requirements analysis. institutional analyses. stakeholder
analyses. social impact assessment. mifigation strategising,
sustainabilify analyses, action analyses (policy assessment).
relevance trees, futures wheel

Backcasting, technology/product roadmapping, science mapping
Scenario Management. Quantitatively based scenarios
Cost-Benefit Analysis (CBA). Analytical Hierarchy Process
(AHP). Data Envelopment Analysis (DEA). Multicriteria
Decision Analyses

Scenario-simulation (gaming), Trend impact analysis
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Bilaga 2

Tabell 6ver Porters (2010) nio dimensioner.

Issues Dimension State values
Content Motivation Extrapolative =~ Normative
Drivers Science Technology Innovation Context
(Research) (Development)
Scope Single topicor  Multiple Wide-ranging
technology technologies planning
Locus Institution Sector Nation/Region Global
Time horizon Short Mid-range Long
(1-2 year) (3-10 year) (15 + years)
Purpose Informational  Action-oriented
Process Target users Few: Diverse
knowledgeable
Participation Narrow mix, Intermediate Diverse mix,
closed process representative
process
Study duration Day(s) Month(s) Year(s)
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