CHALMERS |

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

L2r iQQHb 7Q° QH/ M2rb

*Q "2+iBM; P* 2 "Q bBM/B;BiBx2/ ar2/Bb? M2rbT T2 |

J bi2°6bi?2bBb BM *QKTmi2 b+B2M+2 M/ 2M;BM22 BM;

0oBFiQ'B G°7:'2M

2T iK2Mi Q7 *QKTmi2 a+B2M+2 M/ 1M;BM22 BM;
*> GJ1 _alLAol _aAhu P6 hl*>LPGP:u

ILAol _aAhuP6 :Ph>1L"I_:

QIi?2M#m ;- ar2/2M kykj






0 8:#8 :'#8(8 }{}~

IFEXUPPMTGPSPME OFXT

$PSSFDUJOHO0$3 FSSPSTJO EJHJUJ[FE 4XFEJTI
OFXTQBQFST XJUIUSBOTGPSNFST

7JLUPSJB -OGHSFO

%FQBSUNFOU PG $PNQVUFS 4DJFODF BOE &OHJOFFSJOH
' O#T78 <1(>#78(:A3% :# '13.3&A
<1(>#78(:A3% &3:'#1 <7&
(PUIFOCVSH 4XFEFO }{}~



IFXUPPMT GPS PME OFXT $PSSFDUJOH 0$3 FSSPST JO E.
OFXTQBQFST XJUIUSBOTGPSNFST
>(-:37( .-%&7T#1

% >(-:37( .-%&7TH1

4VQFSWJITPS %BOB %BOOAMMT 4QSALCBOLFOS5FYU
60JWFSTJUZ PG (PUIFOCVSH

&YBNJOFS .BSJOB"YFMTPO 'JTL "QQMJFE .BUIFNBUJDT
4UBUJTUJDT $IBMNFST60JWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ

BTUFSIT5IFTJIT }{}~

%FQBSUNFOU PG $PNQVUFS 4DJFODF BOE &0OHJOFFSJOH
$IBMNFST 60JWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ BOE 60JWESTJUZ
4& +|},» (PUIFOCVSH

S5EFMFQIPOF e« ~|,,} [{{{

5ZQFTFBg9 O -
(PUIFOCVSH 4XFEFO }}~

JwW



/IFX UPPMT GPS PME OFXT $PSSFDUJOH 0$3 FSSPSTJO EJHJUJ[FI
OFXTQBQFST XJUIUSBOTGPSNFST

7JLUPSJB -OGHSFO

%FQBSUNFOU PG $PNQVUFS 4DJFODF BOE &OHJOFFSJOH
$IBMNFST60JWFSTJUZPG5FDIOPMPHZ BOE 60JWFSTJUZ PG (PUI

"CTUSBDU

.BOZDPMMFDUJPOT PG EJHJUJ[FEOFXTQBQFSTTVéEFS GSPN QPP
Juz XI1JDI JNQBDUT SFBEBCJMJUZ JOGPSNBUJPO SFUSJFWBM E
UIF NBUFSJBM &SSPSTJO 0$3 PVUQVUDBO CF SFEVDFE CZBQQ!
DIJOFUSBOTMBUJPO NPEFMT UP sUSBOTMBUFtJU JOUP B DPSSFI
UIPVHIUSBOTGPSNFS NPEFMT TIPX QSPNJTJOH SFTVMUT JO QPT
SFDUJPO BOE SFMBUFE UBTLT JO PUIFS MBOHVBHFT UIFZ IBWF (
VTFEGPSDPSSFDUJOHO$3FSSPSTJO4XFEJTIUFYUT 5I1JTUIFTJC
QPTU 0$3DPSSFDUJPONPEFMGPS4XFEJTI|,UIBOE}{UIDFOUVSZ
QFSTCBTFEPOUIFQSF USBJOFEUSBOTGPSNFS NPEFM#Z5€ 5ISE
PGUIFNPEFM XFSFUSBJOFEPOEJEFSFOUNJYFTPGUSBJOJOH EE
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| *OUSPEVDUJPO

JJTUPSJDBM OFXTQBQFS BSDIJWFT BSF WBMVBCMF SFTPVSDFT G
BDSPTT NBOZ EJTDIJQMJOFT 'PS MPOH BDDFTT UP UIFTF BSDIJV
MIJNJUFE CVUJOSFDFOUZFBST DVMUVSBMJOTUJUVUJPOT IBWF
UIFJSDPMMFDUJPOT OOFPGUIFNJTUIF,BWAPOBM-JCSBSZPG 4)
MIJHB CIJCMURPPTHFEBHJUJ[FE OFXTQBQFS BSDIJWF DPWFST ~« NJMI
QBHFT -JLFNBOZPUIFSBSDIJWFTJUJT BM&R®XDMZ BWBIJMBCMF |
JOHVTFSTUP CSPXTF UIFDPMMFDUJPOT SFNPUFMZ XJUIPVU SJT
UPUIFGSBHIJMFPSJHJOBM EPDVNFOUT

%JHJUJ[BUJPOCSJOHTCFOFaUTCFZPOEJNQSPWFEBDDFTTJCJ
BSDIJWFTBSFQSPDFTTFEXJUIPQUJDBMDIBSBDUFS SFDPHOJUJF
OJRVF UIBU FYUSBDUT NBDIJOF SFBEBCMF UFYU GSPN TDBOOFE
51 JT BMMPXT VTFST UP TFBSDI JO UIF BSDIJWF BOE JO UVSO BTL
UIBUQSFWJPVTMZ XPVME SFRVIJSFTVCTUBOUJBM XPSL UP BOTXF
BTVCKFDUaSTUNFOUJPOFE )PXIBTUIFVTFPGBTQFDJaD XPSE I
PWFS UJNF %JENZHSFBU HSFBU HSBOENPUIFS FWFS NBLF UIF O

60GPSUVOBUFMZ UIF BOTXFSTUPUIFTF RVFTUJPOT NBZ OPU C
IBVTUJWF .PEFSOO0$3 TPGUXBSF TUSVHHMFT XJUIIJTUPSJDBM E
BOEBTBSFTVMU NBOZEJHJUJ[FEIJTUPSIJDBM DPMMFDUJPOTDPF
*O ,VOHMJHB CIJCMJPUFLFUrT DPMMFDUJPO JUJT FTUJNBUFE UI
BMM XPSET BSF OPU SFDPHOJ[FE DPSSFDUMZ <~> 5IFTF FSSPS~
BCIJMJUZ JOGPSNBUJPO SFUSJFWBM BOE GVSUIFS BOBMZTJT P
$POTIJEFSUIFGPMMPXJOHO0$3 USBOTDSJQUJPO GSPN ,VOHMJHB |
DPMMFDUJPO XJUIFSSPSTIJHIMIJHIUFEJO CPME

w4UPSBSUBE HAGWB UJMM (OUFCPSHT .VTFVN %FOJ
YBOEFM TAHIFEGDU$E BMINSFS PNUBMBEF
IWBMaTLE@ATPHBUDQEB@MLFO IBSJEBHBGIS
CSVLTQBUSPOFO +BNFT %JDLTPO CMJGWJUJOLOQU GOS | £{{
PDITLAOLUUJMM IASWBSBOEF .VTFVN

*OUIJTO0$3USBOTDSJQUJIPO \V]IBTCFFGBOMIPMHOI[FEBT\0]JOCI
EBWJILF@OMVOEBWHL.EBDBHTO ONNSEEBHTO V' N BFRSSF

' VOHMJHB CJCMJPUFLFUrT OFXTQBQFST BSF BWBJMBCMF BU UJEOJOHBS LC
QFBO EJHJUJ[FE OFXTQBQFS DPMMFDUJPOTDBO CF GPVOE BU FVSPQFBOB FV
IPWFENCFS }{}~
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TVMU B VTFS XIP TEEOMMPEBMWIUEM@PU aOE UIJT OFXT
TUPSZ "OPUIFS FSSPSJTJOUFS®SBRNOH\N]BT\SO]JO
.JOJIJNJ[JOHO0$3 FSSPST MIJLF UIFTFJT OFDFTTBSZ UP F
UFOUJBM PG OFXTQBQFS EJHJUJ[BUJPO OOF XBZUPBDIJ
JTUP DPSSFDU UIF 0$3 PVUQVU B UBTL LOPXO BT QPTU
7TBSIJPVT BQQSPBDIFT UP UIJT UBTL IBWF CFFO QSPQPTF
UIFNPSFQSPNJTJOHPGUIFTFJTUPVTF NBDIJOFUSBOT
SUSBOTMBUFtUIF0$3 PVUQVU UP UIF DPSSFDU WFSTJPO
EJUJPOBMMZ SFRVJSFNBTTIJWFBNPVOUTPGUSBJOJOHE
TVHHFTUFE UIBU UIF BWBJMBCMF EBUB GPS 4XFEJTI OFX
TVEDIJFOUUPUSBJOBMPOHTIPSU UINFNFNPSZ -45. CB
NPEFM GSPNTDSBUDI <>
4JODFUIFUSBOTGPSNFSNPEFMXBTJOUSPEVDFE JO }{]
UIFTUBUF PG UIF BSUJONBOZOBUVSBM MBOHVBHF QSP
JOH NBDIJOF USBOTMBUJPO *U IBT BMTP MFE UP UIF FN
QSF USBJOFE NPEFMT XIJDI SFRVISFMFTTUSBJOJOH EE
UFS UIBOUSBEJUJPOBM NFUIPET S5IFTFIBWF TIPXO QSP
QPTU 0$3 DPSSFDUJPO BOE SFMBUFE UBTLT JO TFWFSBN
OPUZFUCFFOVTFE GPS 4XFEJTIQPTU 0$3 DPSSFDUJPO

| |"JIN

SIJTQSPKFDUBJIJNTUPUSBJOBUSBOTGPSNFSNPEFMBOE
JUZ GPS DPSSFDUJOH 0$3 FSSPSTJO 4XFEJTI OFXTQBQF
VTFJT #25€ BUSBOTGPSNFS NPEFM TVIJUBCMF GPS UFYL
OPJTF <f> 5IFRVFTUJPOT XFBIJINUPBOTXFS BSF

u )PX FEFDUJWF JT B aOF UVOFE #Z5€ JOUIFUBTL PG DF
FSSPSTJO |,UIBOE }{UIDFOUVSZ 4XFEJTI OFXTQBQF

u 8JUISFHBSEUPUSBOTGPSNFSNPEFMTrRVBESBUJDD
PGTFRVFODFMFOHUI IPXTIPVMEMPOHUFYUTCFQSF

u 81BUFéFDUEPFT GVSUIFSUSBJOJOH PO EBUB GSPN ¢
EPNBJOTIBWF PO UIFNPEFMIT QFSGPSNBODF PO OFX

| }$POUSJCVUJPO

51F aOF UVOFE NPEFM XJMM CF JOUFHSBUFE JO 4QSALCE
UBUJPO Q4QBEBWOF*U JT BMTP BWBJMBCMF GPS EPXOMPI
YWVHHJOH'BDF

Ykwwsyv KXJJLQJIDFH FR YLNORIJ VZHGLVK RFU FRUUHFWLRQ


https://huggingface.co/viklofg/swedish-ocr-correction

} 1PTU 0$3 DPSSFDUJPO

*OUIFJOUSPEVDUJPO XFTBXBO FYBNQMF PG B OPJTZ0$3 USBOT
51BU QBSUJDVMBS USBOTDSJQUJPO XBT QSPEVDFE CZ UIF DPNN
XBSF"CCZZ'JOFSFBEFS GSPNUIFQBHFTIPXOJO 'JHVSF} | 51JTI
UFS EJTDVTTFT IPX TVDI TPGUXBSF XPSLT BOE XIZ FSSPST PDDV
GPDVTPOIJTUPSIJDBM EPDVNFOUT SIJTEJTDVTTIPOJT GPMMPXI
PO QSFWJPVT XPSLJO QPTU 0$3 DPSSFDUJPO BOE B TFDUJPO PC
FWBMVBUJPO NFUSJDT

} |5IF0$3 QSPDFTT

5PEBZ WBSJPVT 0$3 TPGUXBSF PQUJPOT BSF BWBJMBCMF "TJE
BMSFBEZ NFOUJPOFE "CCZZ 'JOFSFBEFS UIF PQFO TPVSDF SFTTI
0$3PQVT BSF QPQVMBS PQUJPOT 5IFZBMM VTF B NVMUJ TUFQ C
FYUSBDU UFYU GSPN JNBHFT ©SIF NBJO TUFQT JO UIJT QSPDFTT
BOBMZTJT CJOBSJ[BUJPO BOEUFYU SFDPHOJUJPO

-BZPVU BOBMZTJTJT OFDFTTBSZ GPS OFXTQBQFS QBHFT BOE P
NFOUT XJUIDPNQMFY MBZPVUT *OUIJTTUFQ UIFQBHF DPOUFO!
JOUP UFYU CMPDLT 'PS FYBNQMF UIF QBHF TIPXO UP UIF MFGU
} | XPVMECF EJWJEFEJOUPJUTTFWFO DPMVNOT BOE FBDIDPMV
JG OFDFTTBSZ CF GVSUIFS EJWJEFE JOUP QBSBHSBQIT 5IF MBZ
BMTPJEFOUJaFTJIJNBHFT PSOBNFOUT BOE PUIFSFMFNFOUTUIB
CFQSPDFTTFECZ 0$3

5F BJN PG UIFOFYUTUFQ CJOBSJ[BUJPO JT UP TFQBSBUF UIF
UIFCBDLHSPVOE 5I1JTJT EPOFCZDMBTTJGZJOH FBDI QJYFM BT
CMBDL PSCBDLHSPVOE XIJUF "TJNQMF CJOBSJ[BUJPOUFDIO
EFUFSNJOFB TVJUBCMFUISFTIPMEWBMVF BOE MFUBMM QJYFMT
UIBOUIFUISFTIPMECF DMBTTJaFEBT UFYUBOE BMM MJHIUFS QJ
aFEBTCBDLHSPVOE )JTUPSJDBMEPDVNFOUT IPXFWFS NBZSFR
TPQIJTUJDBUFE UFDIOJRVFTEVFUP GBEFEJOLPS ZFMMPXFE QB
/IFYU UIF CJOBSZ JIJNBHFJT TFHNFOUFE JOUP JOEJWJEVBM MJO
UFO GVSUIFSJOUP JOEJWJEVBM XPSET PS DIBSBDUFST 5IF MFW
UBUJPO EFQFOET PO UIF 0$3 TPGUXBSF 5IFTF TNBMM UFYU TFHI
UIFOQBTTFEUPUIFUFYUSFDPHOJUJPO BMHPSJUIN XIJDI PGUFC
OFVSBM OFUXPSLT



— Storartad géfva till Gdteborgs
Museum, Den i Handelstidningens gir-
dagsnummer omtalade hvalfisken, som fingats
i Frolundaviken, har i dag af hr brakspa-
tronen James Dickson blifvit inkdpt for 1,600
rdr och skiinkt till hiryerande Musenm. Ea
af de smd Lindholmsdngsluparne har pd for-
middagen afghtt till stallet,’ for att hitfora
hvalen, som i morgon, svida de hirfor nd-
diga anordningar binna vidtagas, lirer kom-
ma att for Musei rikning forevisas & Lind-
holmen.

Hr intendenten 4. W. Malm, som redan
i plr pd stillet fOretegit miltningar och ve-
tenskapliga undersdkningar, har #fven yidta-
git Atghrder fOr att, medan djuret #r farskt,
af detsamma kunna skdrda s& stor vinst som
mdjligt for zoologien.
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} J0$3 PG IJTUPSJDBM EPDVNFOUT

"NBKPS DPOUSJCVUJOH GBDUPS UP 0$3 RVBMJUZ JT UIF
PG UIF TPVSDF EPDVNFOU OME EPDVNFOUTBSF TFMEPN
UJPO TUBJOT GBEFE QSJOU BOE JOL CMFFE UISPVHI G
FYBNQMFTPGDPNNPOJTTVFT %PDVNFOUT XJUIUIFTF JT
UP CJOBSJ[F QSPQFSMZ <|{> XIJDINBZMFBE UP CSPLFO F
UFST &YQPTVSF UP NPJTUVSF NBZ MFBE UP XBSQJOH PC
BEFDUT CPUIMBZPVUBOBMZTJTBOE TFHNFOUBUJPO <|}>

"OPUIFS DIBMMFOHF JTPME UZQPHSBQIZ XIJDINBZDB)
FWFO JO XFMM QSFTFSWFE EPDVNFOUT 5IF UZQJDBM F
BDUFS \i] MPOHT BO BSDIBJD GPSN PG \T] XIJDIJT PG
BCMZ NJTUBLFO GPS\G] *O FBSMZ 4XFEJTIUFYUT UIF VN
\O] XBT TPNFUJNFT XSJUUFO BT B UB)BORNMBITDSIQUFE
TFFOJO UIF IFBEMJOF PG UIF BEWFSUJTFNFOU TIPX0O JO
HMZQITBSFNBJOMZ GPVOEJO CMBDLMFUUFS UZQFGBDF
GBDF'SBLUVS XBTUIF TUBOEBSE GPOUJO 4XFEJTIUFYUT
PVUJO GBWPVSPGNPEFSO"OUJRVBUZQFGBDFTEVSJOH
UVSJTDIBSBDUFSJ[FECZJUTUIJDLWFSUJDBMTUSPLFT
NBOZMJHBUVSFT BTTIPXOJO'JHVSF} } "MUIPVHITFWF¢
OPX TVQQPSU 'SBLUVS UIF SFTVMUT BSFPGUFO MFTT B
RVBUFYUT <|+>

'JOBMMZ 0$3 TPGUXBSFPGUFO SFMJFTPOEJDUJPOBSJ
PVTDBTFT *GJUDPOTJEFST TFWFSBM EJEFSFOU JOUFS
XJMMHFOFSBMMZ GBWPVS XPSETGPVOE JOUIFEJDUJPO]
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Laro-Curd uti Iyjfa Spraket.
Gn ung man, fom i flera qr wiftats uti Tyftland,
dutnar Hirfrades gifva en CGuvs uli Tyffa Sprafets Lafans

Pe, firifvante od cénweérfation. Prifet for en Cursd, be:
rafuad fill Tre minader, ar 20 NR:de Banco.
Mnderiwvisning meddelad fa wil Hervar fom Damer

odh dfwen fimwis efier ofwerensfommiclie med Lirarven, fom
bor uti Hujet Mo 147 pa Seder, en tr. upy.

Obs. Som Liravens wijtande hivjtides Beror pd ettt wift
auntal Glewer, torde anmilan m:d tef Mmavajie govas.
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TVDIEJDUJPOBSJFTGPSIJTUPSIJIDBM MBOHVBHFJT EJEDVMU EVF
TQFMMJOH BOE WPDBCVMBSZ

} ~1SFWJPVT XPSL

_BOZEJEFSFOUBQQSPBDIFTUPQPTU 0$3QSPDFTTJOHIBWFCFFO
/IHVZEO FUBM MJTUOP MEFTTUIBO FMFWFO DBUFHPSJFT PG BQQS
}H{} TVSWFZ PG UIF aFME <€> 5IFZHSPVQ BVUPNBUJD QPTU 0$3 L
UJPO NFUIPET JOUP UXP NBJO DBUFHPSJFT JTPMBUFE XPSE BOC
EFQFOEFOU BQQSPBDIFT #PUILJOET IBWF CFFO TUVEJFE JO UIF
PG QPTU 0$3 DPSSFDUJPO PG IJTUPSJDBM 4XFEJTIUFYUT
*TPMBUFE XPSE BQQSPBDIFT DPOTJEFS FBDI XPSE JO UIF 0$3 P
JOEJWJEVBMMZ "O FYBNQMF JT 1FSTTPO <|€> XIP VTFEB TVQQP
NBDIJOF 47. DMBTTJaFS UP EFUFDU JODPSSFDU XPSET JO 0$3 U
UJPOTPG|,UIUP|,UIDFOUVSZ4XFEJTIUFYUT 'PSFEBDIEFUFDUF
XPSEMJTUJTDPOTVMUFE UP aOE UIFCFTU SFQMBDENFOU XPSE C
JMBSJUZ BOE GSFRVFODZ "OPUIFSBQQSPBDIUIBU GBMMT VOEF
XPSE DBUFHPSZ JT UP NFSHF 0$3 USBOTDSJQUJPOT QSPEVDFE C
TPGUXBSF 5I1JT NFUIPEIBT CFFO UFTUFE CZ ,VOHMJHB CJCMJPU
QSPWF 0$3 BDDVSBDZ JO JUT EJHJUJ[FE OFXTQBQFST 5IF NFUIPI
XBT EFWFMPQFE JODPMMBCPSBUJPO XJUIUIFDPNQBOZ ;JTTPS |
QVUT GSPNUIF FOHJOFT5FTTFSBDU BOE "CCZZ 'JOEFSFBEFS <~>
$POUFYU EFQFOEFOU BQQSPBDIFT DPOTJEFS UIF DPOUFYU BS
XPSE JO UIF DPSSFDUJPO QSPDFETT 5I1JT XBZ B DPOUFYU EFQF
QSPBDIDBOSEBENKBSEST DBTFT XIFSFUIF0$3 TZTUFN SFD
PHOJ[FT B XPSE BT BOPUIFS WBMJ & KPRSHOB BRE BTG
51JT BEWBOUBHF DPNFTBUUIFDPTUPG IJHIFSDPNQMFYJUZ

€



"QPTU 0$3DPSSFDUJPOBQQSPBDIUIBUGBMMTVOEFS
EFOUDBUFHPSZJT UP VTF NBDIJOF USBOTMBUJPO UFDI
UIF 0$3 PVUQVU UP DPSSFDU UFYU 5IBOLT UP UIF SFDF(
NFOUJO OFVSBM NBDIJOFUSBOTMBUJPO UIJTBQQSPBD
JOHQFSGPSNBODFJOQPTU 0$3 DPSSFDUJPO JO WBSJPV
QMFT JODMVEF UIF XJOOFS PG UIF }{], *$%"3 DPNQFUJUJ
XBT USBJOFE PO UFO &VSPQFBO MBOHVBHFT CVU OPU 4
DFOUNBDIJOFUSBOTMBUJPOCBTFEQPTU 0$3DPSSFDUJ
QVCMJITIFEGPS'JOOJTI<|,> *DFMBOEJD <|f> BOE &0OHM

IHVZFO FUBM <€>OPUF UIBU XIJMF NBDIJOF USBOTMB
QFSGPSNPUIFSUFDIOJRVFT UIFZOFFEBMPUPGUSBJOJ
GVM -VOECFSHBOESPSTUFOTTPO <e>GPVOEUIBUUIF BI
USBJOJOHEBUBGPS QPTU 0$3 DPSSFDUJPOPG4XFEJTIC
FOPVHIUPUSBJOBOFVSBM NBDIJOFUSBOTMBUJPO NPE

} «"DDVSBDZ FWBMVBUJPO

51F BDDVSBDZ PG BO 0$3 USBOTDSJQUJPO JT NFBTVSFE C
UIFDPSSFDUUSBOTDSJQUJPO UIFHSPVOEUSVUI "DPN
FWBMVBUJPOJTUIF DIBSBDUFS FSSPS SBUF $&3 " $&3 |
POFPVUPG |{{DIBSBDUFSTJTOPUSFDPHOJ[FEDPSSFDU!
51F $&3 JT EFaOFE BT
Sc+ De+ g

Ne
XIFS% D. BOE EFOPUF UIF NJOJNVN OVNCFS PG DIBSBDU!
TUJUVUJPOT EFMFUJPOT BOE JOTFSUJPOT OFFEFE UP
TDSJQUJIRQI TBWIE OVNCFS PG DIBSBDUFSTJO UIF HSPVOE
OVNFSBMWBS I JTBOFTUBCMJTIFE TUSJOHTIJNIJMBSJUZN
BT UIF-FWFOTIUFJO EJTUBODF

51F XPSE MFWFM FRVJWBMFOU UP $&3 XPSE FSSPS SBU
DPNNPO FWBMVBUJPO NFUSJD *UJTDPNQVUFE JO UIF TE
Sw+ D+ lu,

Nuw '
)FSB, Dy BOIF, EFOPUF UIF NJOJNVN OVNCFS PG XPSE TVC
UJPOT EFMFUJPOTBOEJOTFSUJPOTOFFEFE UPDPSSFDI
Ny JTUIF OVNCFS PG XPSETJO UIF HSPVOE USVUI "O FYB
UJPO PG $&3 BOE 8&3 PG UIF JOUSPEVDUPSZ FYBNQMF JT
I

81JMF TFFNJOHMZ TINJMBS $&3 BOE 8&3 NFBTVSF EJ&F
PG0$3RVBMJUZ 5IF $&3 NFBTVSFT UP XIBUFYUFOU UIF C
UJPO EJEFST GSPN UIF HSPVOE USVUI BOE CZFYUFOTJP
OFFET UP CFDPSSFDUFE XIJDINBLFTJUBSFMFWBOU NF
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PGQPTU 0$3 DPSSFDUJPO 5IF8&3 IPXFWFS JTBHPPEJOEJDBUP
UIFTFFSSPSTBéFDUUIFQSBDUJDBMVTFPGUIFNBUFSJBM TJODI
JOEFYJOHBSFEPOFPOUIF XPSEMFWFM

"OBUVSBM XBZPGFWBMVBUJOHQPTU 0$3DPSSFDUJPONFUIPE"
QBSFUIFFSSPS SBUFT CFGPSFBOEBGUFS QSPDFTTJOH 5I13JTJT
UBCMJTIFE QSBDUJDF <€> 8IFO FWBMVBUJOH UIF EFUFDUJPO UE
DMBTTJaDBUJPOUBTLVUIFTUBOEBSE QSFDJTJPO BOE SFDBMM N
NPOMZ VTFE FH JOUIF*$%"3 DPNQFUJUJPOT <}|> <|e> 8JUIT
NPEJaDBUJPO UIFTFNFUSIJDTDBOCFVTFEGPSUIFDPNCJOFE EF
DPSSFDUJPO UBTLBT XFMM 5IFZBSFEFaOFEBT

1 51
1SFDJT ; FDB ;
SFOMTIRD IFDRME

XIFSF51 USVF QPTJUJWF JT UIF OVNCFS PG DPSSFDUFE FSSPST
QPTJUJWF JT UIF OVNCFS PG JOUSPEVDFE FSSPSTBOE '/ GBMTI
JTUIF OVNCFS PG FSSPSTUIBU SFNBJOBGUFS DPSSFDUJPO <€>
UIFEJEFSFOUDBTFTBSFHJWFO JO5BCMF } }
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~ O3SBOTGPSNFS NPEFMT

.BDIJOF USBOTMBUJPO NFUIPET BSF QPQVMBS UPPMT GPS QPTU
UJPO BT EJTDVTTFE JO 4FDUJPO} ~ "DPOUSJCVUJOH GBDUPS
VMBSJUZJTUIF QBTU ZFBSTr TJHOJaDBOU QSPHSFTT JO UIF aFME
DIJOFUSBOTMBUJPO %SJWJOHUIJTQSPHSFTTJTUIFUSBOTGPS
X1JDI XBT JOUSPEVDFE JO }{|, <,>

51JT DIBQUFS QSPWJEFT B CBDLHSPVOE PO USBOTGPSNFS NPE
aSTU UXP TFDUJPOT EJTDVTT UIF USBOTGPSNFS BSDIJUFDUVSF
MPXFE CZBO JOUSPEVDUJPO UP USBOTGFS MFBSOJOH XI1JDIJT B
QSPBDIUPVTJOHUSBOTGPSNFSNPEFMT 'JOBMMZ UIFQBSUJDVN\
NPEFMVTFEJO UIJT QSPKFDU #Z5€ JTJOUSPEVDFE

~ |&ODPEFS EFDPEFS NPEFMT

5lTFUSBOTGPSNFSCFMPOHTUP B GBNIJMZPGNPEFMTDBMMFE FOL
NPEFMT 5IFTFNPEFMTBSFUIFTUBOEBSEDIPIJDFGPSTFRVFODF
TFR}TFR UBTLTTVDIBT NBDIJOFUSBOTMBUJPO CFDBVTF PG UIF
IBOEMFJOQVUBOEPVUQVUTFRVFODFTPG EJEFSFOUMFOHUIT 5
JMMVTUSBUFE JO 'JHVSF ~ | XIFSEIBIBMXBZXBFBRTSBTF
UIF OFXTIOBWSFBOTMBUFE JOUP UIFDPSSFTQPOEJOH GPVS XPSE 4
QISB)IPFO MATFSBMMWIE HHESBEBNMA® JMMVTUSBUFTUIFUXPDPN
QPOFOUT PG BO FODPEFS EFDPEFS NPEFM 6S5IF FODPEFS BOE UIF
5lF FODPEFSJT SFTQPOTJCMF PG SFBEJOH UIFJOQVU BOE DPNQ\
UFSOBM SFQSFTFOUBUJPO PG JU 5I1JT SFQSFTFOUBUJPO JT UIF
EFDPEFS XIJDIQSPEVDFTUIFPVUQVUTFRVFODF

5IFFODPEFS BOE EFDPEFS PG UIFNPEFMJMMVTUSBUFE JO "JH\
CBTFEPO SFDVSSFOU OFVSBM OFUXPSLT 3//T 5I1JT XBTUIF NPT
NPO FODPEFS EFDPEFS BSDIJUFDUVSF QSJPS UP UIFUSBOTGPSNH
MVTUSBUJPO TIPXT 3// CBTFENPEFMTPQFSBUFTFRVFOUJBMMZ
JOHPG FBDIUPLFOEFQFOETPOUIFFODPEJOHPGUIFQSFWJIPVT L
BMMPXT UIF NPEFM UP LFFQ USBDL PG UIF PSEFS PG UIF TFRVFO
JUT ESBXCBDLT 'JSTU UIFTFRVFOUJBM PQFSBUJPOT DBOOPU C
"TBDPOTFRVFODF USBJOJOH PG 3// CBTFENPEFMTJT TMPX BOE
CFOFaUGSPNUIFVTFPGNPEFSOIBSEXBSF XIJDIFYDFMT JO QBSE
QvuBUJPO 4FDPOE 3//T TUSVHHMF UP DBQUVSF EFQFOEFODJF
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UPLFOT UIBUBSF GBS BXBZ GSPN FBDIPUIFS BOE NBZ GPF
BUUIFCFHJOOJOHPGUIFTFRVFODFJO MPOH FOPVHI JO
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~ }"UUFOUJPO

5P BMMFWJBUF 3// CBTFENPEFMTr GPSHFUBWMOFTT B N
UFOWXBPTOJOUSPEVDFE JO }{|€ <}}> 8JUIBUUFOUJPO BMI
FODPEJOH QSPDFTT BSF FYQPTFE UP UIF EFDPEFS SBUI
WFDUPS "UFBDIEFDPEJOH TUFQ UIFBUUFOUJPO NFDIB
NPTUSFMFWBOUFODPEJOHTUBUFT 'JHVSF~ }JMMVTUS
CFEJSFDUFE UP EJEFSFOUQBSUT PG UIFJOQVU TFRVFO|
EFDPEJOH QSPDFTT *OUIFaOBMEFDPEJOHTUFQ UIFBU
HIWFT UIF UPBGPDFXTQRIGIFXFJIJHIU #BTFE PO UIJT JOGPS
NBUJPO UIF EFDPEREOGYQORNOTFTF XFJHIUT TIPVME CF
EJTUSJCVUFE JT MFBSOU EVSJOH USBJOJOH PG UIF NPEF
5XP ZFBST BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG BUUFOUJPO |
QSPQPTFECZ 7BTXBOJ FU BMU UG ®UIBPQFST BMWWEEV OFFE
"TUIFUJUMF PG UIF QBQFS TVHHFTUT UIFUSBOTGPSNFS
UFOUJPO "TJNQMJaFE JMMVTUSBUJPO PG JUTBSDIJUFD
~ ~ -JLFFBSMJFSNPEFMT JUVTFTBUUFOUJPOUPDPOOF
DPEFS sDSPTTBUUFOUJPOtJO USBOTGPSNFS UFSNJOP!
BUUFOUJPO XJUIJO UIF FODPEFS BOE EFDPEFS JOTUFB
3//T 51JTUZQF PG BUUFOUJPOJTLOPXOBTTFMG BUUFO
UP NPEFM SFMBUJPOT CFUXFFO UPLFOT XJUIJO UIF TBNF
*ODPOUSBTUUP3// CBTFENPEFMT UIFUSBOTGPSNFS
UIF FOUJSFJOQVU TFRVFODF BMM BU PODF *ULFFQTUS
CZBEEJOHQPTJUJPOBMJOGPSNBUJPOUPFBDIUPLFO "
QVUUPUOAPTBMXBZT SFBET>DFVIEXFFRODPEFE BT <

I {
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{ BMXBZT | SFBET } UIF>-51PFXJQBQPSFOT
BMPOH XJUI UIFJS QPTJUJPOBM JOGPSNBUJPO BSF UIFO QBTTF
BUUFOUJPO NFDIBOJTN XIJDI GPS FBDI UPLFO DPNQVUFT XFJHII
TFOUJOHIPXSFMBUFEUIFUPLFOJTUPBMMPUIFSUPLFOTJOUIF]
FYBNQMF U IFRXPILASRFIBWF B TUSPOHFS SAMBUJPOTIJQ XJUI
BOBFBEMO XBWIXBZMF TFMG BUUFOUJPO XFJHIUT GPS FBDI UPLFC
BSFDPNCJOFEJOBTUBOEBSE GFFE GPSXBSE OFUXPSLUP QSPEV
FODPEJOH 51JT XBZ UIFUSBOTGPSNFS FODPEFT | UIFJOQVU UJ
UIFJSQPTJUJPOJOUIFTFRVFODF BOE ~ UIFSFMBUJPOTIJQTCF
JOBGVMMZ QBSBMMFM NBOOFS

4JODFUIFBUUFOUJPO NFDIBOJTNDPOTJEFSTFWFSZQBJSPG U
TFRVFODF JUIBTRVBESBUJD DPNQMFYJUZ JOUFSNTPG TFRVFO
UIF TBNF UJNF UIJT BMMPXT UIF NPEFM UP DBQUVSF SFMBUJPOT
LFOT SFHBSEMFTTPG UIFJSEJTUBODF GSPN FBDI PUIFS

~ 5SBOTGFS MFBSOJOH

5[BBOLT UP UIFQBSBMMFMJTBCMF BUUFOUJPO NFDIBOJTNT USBC
FMTBSFNVDINPSFFeEDIJFOUUPUSBJO DPNQBSFEUP FBSMJFS NP
FOPVHISFTPVSDFT BUSBOTGPSNFSNPEFMDBOCFUSBJOFEPOD
PG EBUB NVDI MBSHFS UIBO UZQJDBM MBCFMMFE EBUBTFUT 51
QPQVMBSJTBUJPOPGUSBOTGFSMFBSOJOH XIJDIJTUIFQSBDUJI
BNPEFMPOMBSHFBNPVOUTPGVOMBCFMMFEEBUB BOEUIFO aOF
BTQFDJaD UBTL XJUIMBCFMMFE EBUB S5IFBJNPGQSF USBJOJOI
NPEFM BDRVJSF HFOFSBM LOPXMFEHF BOE MBOHVBHF TLIMMT
QSF USBJOJOHPCKFDUJWFTBSFQSFEJDUJOHUIFGPMMPXJOH UF

'*O QSBDUJDF NPSFTPQIJTUJDBUFE QPTJUJPOBM FODPEJOH TDIFNFTBSF VT
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JONBTLFE XPSET <}¢> *OUIFaOF UVOJOH TUFQ UIF NP
UP TQFDJaD UBTLT TVDIBTUSBOTMBUJPOPS T TVNNBSJ[B!

5SBOTGFS MFBSOJOH HFOFSBMMZ MFBET UP CFUUFS Q
UPUSBJOJOHBNPEFM GSPNTDSBUDIVTJOH MBCFMMFE I
TBNFUJNF JUDVUTUSBJOJOHUJNF TJODF UIF TBNF QS
CFaOF UVOFEUPWJSUVBMMZBOZUBTL 51JTWFSTBUJM
CZ3BEFMFUBM <}e> XIPTFQSF USBJOFEUSBOTGPSNFS
TUBUFPGUIFBSUSFTVMUTJO OPUPOMZ TFR}TFRUBTLT"
BOE RVFTUJPO BOTXFSJOH CVUBMTP DMBTTJaDBUJPO
TFR}TFR GPSNBU

~ eHZ5€

#25€JTBDIBSBDUFS MFWFMWFSTJPOPG5€ JOUSPEVDF
<f> #PUI 5€ BOE #Z5€ VTF UIF PSJHJOBM USBOTGPSNFES
QSPQPTFECZ<,>BOETIPXOJO'JHVSF~ ~ "TBDIBSBDUF

'}



AMTMIiHQ L +DQGHOVWLGQL'JHQV J UGDJVQQPPHU RPWDODGH KYDOILVNHQ

aQ '/,

'"HQ L 229! 229! RPWDOL 229!

am#@rQ HQ L +DQGH WLC 229! JHQ\ 229! GDJ\ 229! PHU

H Q L + DQ GHOVWL GOQL ' J HOQV

6B;m 2 jX9, qQ ' /-bm#@rQ°/ M/ +? > +i2 " @H2p2H2KR@F2MBx iBQM Q7 i?2 b2]
B> M/2HbIiB/MB.;2Mb ; '/ ;bMMKK2 XQ'Kvihig mzb2p H}bF2M

+?2 0 +i2°"@H2p2H iIQF2MBx iBQM-r?B+? T°2b2 ' p2brQ'/bi? i "2 MQi +Qp2°
KQ/2HO6b pQ+ #mH v /m2 iQ 7Q° 2t NK/RHiD B/ WBQ ;Q MbU

WPp HIBV2Mi?2 +Qbi Q7 BM+"2 b2/ b2[m2M+2 H2M;i?X

#Z5€ IBOEMFTUFYUBTBTFRVFODFPGDIBSBDUFST JOTUFBE PG E
PG XPSE PS TVC XPSE UPLFOT 5IF EJEFSFOU UPLFOJ[BUJPO BQ(
BSFIJMMVTUSBUFE JO '"JHVSF ~ « 51JT MPX MFWFM SFQSFTFOUBL
TIPXO UP CF TVJUBCMF GPS UBTLT TFOTJUJWF UP DIBSBDUFS M
4JODFUIFTJ[FTPGMBOHVBHFNPEFMTr WPDBCVMBSJFTBSFaYFE
NPEFM XPVMENBQBMMPVU PG WPDBCVMBSZ XPSET FH NJTTQ
TPMFUF XPSET UPUIFTBNF PVU 26! \BP D BROVIMBGZ UPLFO
'JHVSF ~« "TBSFTVMU BMM JOGPSNBUJPO BCPVU UIFTF XPSET
DIBSBDUFS MFWFM NPEFM MJLF #Z5€ QSFTFSWFT UIF JOGPSNBU.
PGJODSFBTFETFRVFODF MFOHUI

#25€ JT USBJOFE PO N$ BEBUBTFU UIBU XBT PSJHJOBMMZ QS
USBJOJOH EBUB GPS UIF NVMUJMJOHVBM 5€ N5€ CZ 9VF FU BM
EBUBTFU DPOTJTUT PG UFYUT GSPN $PNNPO $SBXM B OPO QSPa
UIBUQSPWJEFTNPOUIMZTDSBQFTPGUIFJOUFSOFU 8JUIUIJT EE
QPJOU 9VFFUBM DSFBUF N$.CZ aM QORMBRIDH PMEA®VSDF DPEF
UFYPEFOTIJWF V BOEVBHFMIDBUF UFYU 5IF SFTVMUJOH EBUBTF
DPOUBJOTes ~USIMMIJPOUPLFOTDPWFSJOH |{, MBOHVBHFT BNPO
XIJDIDPOTUJUVUFT | ¢ PGUIFEBUBTFU

9VFFUBM SFQPSUUIBU#Z5€ BDIJFWFTBDPNQBSBCMFQFSGPS
JUT UPLFO CBTFEDPVOUFSQBSU N5€ JONBOZUBTLT #Z5€ EPF~
PVUQFSGPSNN5€JOUBTLTUIBUDPODFSOTQFMMJOHBOEQSPOV(
9VF FUBM EFNPOTUSBUF PO USBOTMJUFSBUJPO BOE HSBQIFNF
UBTLT 5IFJS aOEJOHT BSF TVQQPSUFE CZ 4UBOLFWJOJVT FU B
UIFNPEFMUPBDIJFWFSFTVMUT DPNQBSBCMFUP TUBUF PG UIF E
SFTUPSBUJPOJO UIJSUFFO MBOHVBHFT <},> BOECZ .BIFTIXBSJ
aOEUIBU #Z5€ QFSGPSNT XFMM JO QPTU 0$3 DPSSFDUJPO JO 4BO

1"OZ QBHF UIBUDPOUBJOTDVSMZ CSBDLFUT\~
™OZQBHF UIBUDPOUBJPSRNB RQIB NF
‘"O0Z QBHF UIBU DPOUBJOT XPSET GHFWOEPGPOEJBUZ

OBVHIUZ PCTDFOF BOE PUIFSXWWsVvCBEVKXP BEM /'122%:
/LVW RI "'LUW\ 1DXJKW\ 2EVFHQH DQG 2WKHUZLVH %DG :RUGV
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"TEJTDVTTFEJO $IBQUFS ~ UIFNPEFMVTFEJOUIJT QSPKFDU #Z
USBJOFE PO XFC TDSBQFE EBUB -JLF PUIFS USBOTGFS MFBSOJ(
JTBEBQUBCMFUP OFXUBTLT CZaOF UVOJOHPO MBCFMMFE UBTL
'PS UIFUBTL PG QPTU 0$3 DPSSFDUJPO UIJT aOF UVOJOH EBUB
0$3 QSPDFTTFEUFYUTBOEUIFJSDPSSFTQPOEJOHHSPVOE USVU
51 JT QSPKFDUrT NBJO TPVSDF PG TVDI EBUB JT B NBOVBMMZ U
TVCTFU PG ,VOHMJHB CICMJPUFLFUrT EJHJUJ[FE OFXTQBQFST *
UIJTEBUBTFU UISFFPUIFSEBUBTFUTBSFVTFE POFEBUBTFUDP
QSPDFTTFEMJUFSBUVSFBOEUXPEBUBTFUTDPOUBJOJOHO0$3 QS
MFUUFSUFYUT "OPWFSWIJFXPGBMMEBUBTFUTJTHIWFO JO5BC
UFS EFTDSJCFT UIF EBUBTFUT JO EFUBJM BOE UIF TQFDJaD QSP
BOQQMJFEUPUIFSFTQFDUIJWF EBUBTFUT

h #H2 9XR, M Qp2'pB2r Q7 i?2/ i b2ib

%BUBTFU 1BSUJUJPO 5IJNFQFSJPE $IBSBDUFST $&3

IFXTQBQFSTSFTTFSBDU Vv
"CCZZ'JOFSFBEFS

-JUFSBUVSF v
4XFEJTI GSBLUVS v
5lFO TXAOTLB "SHVT \%

« |/IFXTQBQFST

51F OFXTQBQFST EBUBTFU XBT PSIJHJOBMMZ QSFQBSFE BT BO FW
GPS UIFUXP 0$3 FOHJOF NFUIPE QSPQPTFECZ %BOOAMMT FU BM
EBUBTFU DPOTJTUT PG BMNPTU ¢« {{{ UFYU TFHNFOUT JEFOUJafF
BOBMZTJIT PG «{{ OFXTQBQFS QBHFT UXP QBHFT QFS ZFBS CFUX
BOE }{|f 5IFDPOUFOUPGUIFTFHNFOUT WBSJFT GSPNIFBEMJOF
XPSETUP QBSBHSBQIT TQBOOJOH TFWFSBM MJOFT OOF PG UIF
TIPXOJO 'JHVSF - |
&BDIUFYUTFHNFOUJT NBOVBMMZ USBOTDSJCFECZUIF (FSNBO
(SFQFDU VTJOH EPVCMF LFZJOH 5IFUSBOTDSJQUJPOT BSF BOO
UBHTUIBUJOEJDBUF GPOUTUZMFT -JHBUVSFTBSFNBSLFE XJUII

|€



GPS FYBNQMF UIF\U[] MJHBUVSFJT OPUBUFEBT\U@]I] >
UIF\iT]MJHBUVSF XIJDIIBTJUTPXO 60JDPEF SFQSFTFO

5XP 0$3 USBOTDSJQUJPOT FYJTU PG FBDI TFHNFOU P
S5FTTFSBDU BOE POF QSPEVDFE CZ "CCZZ 'JOFSFBEFS
X1JDIJTUIF DPNCJOBUJPO PG UIFUXP EFTDSJCFE JO <~>
JOUIF EBUBTFU OWFS UIF FOUJSFTFU %BOOAMMT FU |
BDUBDIJFWFT B8&3 PG |} » BOE"CCZZ'JOFSFBEFS |+ »
UIF PMEFS QBSUT PG UIF DPMMFDUJPO IBWF IJHIFS FSSP
NBUFSJBM QVCMJTIFE JO UIF QFSJPE [f|fV],{* WBSJFTGS
BDU UP}f { "CCZZ'JOFSFBEFS 5IFZBMTP FTUJNBUF U
NBUFSJBM QVCMJTIFEJO UIJT QFSJPEJT QSJOUFE JO 'SB

5/F EBUBTFU SFbFDUT UXP IVOESFE ZFBSTPG EFWFMPC
EJTIMBOHVBHF *UDPWFSTUIFUSBOTJOZFWBGPN .PEFS
TLHE}EV|,{{ UP $POUFNQP SESZIWFEDIB XIJDI
JOWPMWFE DIBOHFT JO CPUI HSBNNBS BOE TQFMMJOH <
QPSBSZ 4XFEJTI TQFMMJOH XBT MBSHFMZ TFUUMFE XJU
TQFMMJOHSFGPSNT<~{> XIJDINFBOTUIBUUIFEBUBTFU
FSOBOE IJTUPSJDBM T Q FWVBAEDENW BEW SEEW@WB\M B $F

1BSUTPGUIFEBUBTFUBSFBWBJMBCMFGPSEPXOMPBE
5FYU VOEFS UIFXGENFTOFXTQBQFBTEXFEJTFI{OEXT
QBQFST |f,|¥hMF UP DPQZSJHIU SFTUSJDUJPOT NBUFSJ
MBUFS UIBO |,{* JTOPUQVCMJDMZ BWBJMBCMF

1SF QSPDFTTJOH

8FVTFE-VOECFSHBOESPSTUFOTTPOrT QSPDFTTFE WFST
BT B TUBSUJOH QPJOU <e¢> XIJDIJT TUSJQQFE PG USBO’
)PXFWFS TPNFEJTBHSFFNFOUT OPUDBVTFECZO0$3FSS
UXFFOUIF0$3 PVUQVUTBOEUIFJSUSBOTDSJQUJPOT JO

u51F"CCzZZ"'JOFSFBEFS PVUQVU EPFT OPU EJTUJOHVJ
BOE\T] BOEVTFT POMZ UIF MBUUFS 51JTJT VOMJLF
CVUJOTUFBEB SFTVMUPG UIF0$3 TPGUXBSF SFHBSE
HSBQIJD WBSJBUJPOPG\T]BOEOPUBTFQBSBUF DIB

u 5l§F CMBDLMFUUFS IZQIFO\ ]JTUSBOTDSJCFEBT UIF
\']JOUIFO0$3 PVUQVUT NPTU QSPCBCMZ CZ UIF TBN
BCPWF

u-BZPVUT XJUIJOBTFHNFOU FH TNBMMUBCMFT BS
UBCTJOUIFUSBOTDSJQUJPOT XIJMFUIF0$3PVUQVL

u 5IF DIBSBDUFST\Bf] BOE\A]BQQFBS PDDBTJPOBMM:
UJPOT 8IJMFUIFTFDIBSBDUFSTNBZUIFPSFUJDBMM:



XPSET JO 4XFEJTI UFYUT UIF NBKPSJUZ PG UIFN DBO TBGFM
TVNFE UP SFQSFTFOU\A]BOE \O]

#FGPSFVTFJO UIJT QSPKFDU UIFTFEJTBHSFFNFOUT XFSF TPMW
JOHUIFUSBOTDSJQUJPOTBDDPSEJOHMZ "MM\i]JOUSBOTDSJQL
"CCZZ'JOFSFBEFSPVUQVUXFSFSFQMBDFE XJUI\T] &RVBM TJHO
CZBMJOF CSFBL XFSF SFQMBDFE CZBIZQIFO UBCT XFSF SFQMBI
VMBS TQBDFT BOE UIF EPVCMF BDDFOUFE \B$] BOE \A] XFSF SFQI
BOE\O]

« }-JUFSBUVSF

5|F MJUFSBUVSF EBUBTFUDPOTJTUTPG,, UJUMFTPG 4XFEJTIMJL
CFUXFFO |f~*BOE}{{|] *OUPUBM JUDPOUBJOTBCPVUTFWFONJM
UFST NBLJOHJUSPVHIMZUIF TBNFTJ[FBOE GSPNUIFTBNF QFSJ
OFXTQBQFST TFF5BCMF+| 5IF0$3RVBMJUZJTHFOFSBMMZNVD
UIBOUIF OFXTQBQFSTr NPTUMJLFMZ CEFDBVTF PG IJHIFS QBQFS |
TINQMFS QBHF MBZPVU XIJDIDBO CFTFFO JO 'JHVSF « |

SIFEBUBXBTQSPWJEFEBT9.-aMFTCZUIF4XFEJTI-JUFSBUVSF:
-JUUFSBUVSTIB@IASNBUT PG UIF 0$3 PVUQVUT BOE NBOVBM USBO
TDSIJQUIJPOTBSFTMJHIUMZEJEFSFOU 5IFNBOVBMUSBOTDSJQU.
MJOF CZ MJOF BT UIFZBQQFBS PO UIF QBHF XIJMFUIF0$3 USBO
JT BMJITUPGUIF QBHFrT XPSET BOE UIFJS MPDBUJPO PO UIF QB
QSPKFDU CPUIGPSNBUT XFSFDPOWFSUFEUP QMBJOUFYU "QBS
PUIFSQSPDFTTJOH XBT EPOFUPUIJT TFU

e ~4XFEJTI GSBLUVS

5/F EBUBXFEJTI GEBUUNVSSTU PG UIF UXP CMBDLMFUUFS EBUBTF!
QSPWJEFE CZ 4QSALCBOXBEDGBEQBSFE XJUIJO UIF QSPKFDU
"GSFFDMPVE TESW3D B OPMMBCPSBUJPO CFUXFFO 4QSALCBOLF!
5FYUBOE (PUIFOCVSHB60JWFSTJUZ-JCSBSZ 5IFUFYUTBSF UBLF
QBHFT QVCMJTIFE CFUXFFO |+}* BOE [f|* GSPN UIF MJCSBSZrT DP|
BOEUSBOTDSJCFECZ (SFQFDU O0OFPGUIFTFQBHFTJTTIPX0OJO"
5|F NBUFSJBM JT BWBJMBCMF JO QMBJO UFYU GPSNBU UISPVHI
5FYU 5IF USBOTDSJQUJPOTBSFBOOPUBUFE XJUIUZQPHSBQIJD
TVDIBTGPOUDIBOHFTBOE MJHBUVSFT UIFTF XFSFSFNPWFE GPS
"TIJEF GSPNUIJT OPGVSUIFS QSPDFTTJOH XBT EPOF

lKWWSV OLWWHUDWXUEDQNHQ VH
JKWWSV VSUDDNEDQNHQ JX VH HQ
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« «5|IFOTXAOTLB "SHVT

5IFTFDPOETPVSDF PG CNBDOLMFAQUTF BRSO IE T
QSFQBSFE XJUIJO UIF TBA\FEQSPESBIUNIRIT EBUBTFU

DPOTJTUT PG }6IFIOVRA®GLBE"QASIPEJDBM CZ OMPG WPO
%BMJO QVCMJITIFE CFUXFFO |,~} BOE |,~« *UJT TJHOJaDBOUMZ P
UIFOFXTQBQFSUFYUT CVUUIFMBOHVBHFJTDBTVBMBOE TIJNQM
BOEJUJT PGUFO DJUFEBTUIF aSTUFYBNQMF PG ZPVOHFS .PEFS
ZOHSF OZTWFOLTB

5l§F USBOTDSJQUJPOJTCBTFEPOBUSBOTDSJQUJPO NBEF BU 6
WFSTJUZ XJUITPNF NPEJaDBUJPGIGD<{AOSIEBP'SIHIJOBM
HVIBT CFFO SFQVCMJTIFEBU MFBTU PODF BOE UIFUSBOTDSJQU.
BQQFBS UP CF EJSFDUMZ UJFEUP B TQFDJaD QSJOUJOH "T B SF°
TDSIJQUJIJPO EPFTOPUDPOUBJOBOZMJIOFCSFBLT *OPSEFS UP Bl
0$3 PVUQVU MJIJOF CSFBLT XFSFJOTFSUFE JO UIFUSBOTDSJQUJ
CSFBLT XFSFJOTFSUFETVDIUIBUUIFTVNPGUIF $&3 PG FBDI JOE
MJOF XBT NJOJNJ[FE



H



€ SIF NPEFM

$IBQUFS *EFTDSJCFEUIFGPVSEBUBTFUTVTFEJOUIJT QSPKFDU
QSPDFTTJOH FBDIEBUBTFUDPOTJTUTPGQBIJSTPGO0$3PVUQVUB
usvul FBDIJOQMBJOUFYUGPSNBU S5I1JTEBUBGPSNTUIFGPVOE!
UVOJOHBOE FWBMVBUJOHUIF QPTU 0$3 QSPDFTTJOH NPEFM

51 JTDIBQUFS BIJNTUP QSFTFOU UIFQPTU 0$3 QSPDFTTJOH NPE
XF EFTDSJCF IPX UIF USBJOJOH UFTUJOH BOE FWBMVBUJPO EB
QBSFE GSPN UIF GPVS EBUBTFUT 5IJTJT GPMMPXFE CZ EFTDSJC
USBJOJOHTFUVQBOEUISFFEJEFSFOUWFSTIJPOTPGUIFNPEFM 8
BTUSBUFHZGPSIPXUPVTFUIFNPEFMUP QSPDFTT MPOHUFYUT

€ IISFQBSJOH UIF EBUB

"MJHONFOU

5lFF MFOHUIT PG UIF UFYUT JO UIF GPVS EBUBTFUT WBSZ GSPN B
UFSTUP TFWFSBM UIPVTBOE .PTUPGUIFN XFSFUPP MPOH UP CF
CZBTIJOHMFQBTT UISPVHIUIF NPEFM B EJTDVTTJPO PG UIF NPE
MINJU GPMMPXT JO 4FDUJPO €} 5IF NBJO EBUB QSF QSPDFTTJ
UIVT UP TQMJU UIF UFYUT JOUP TIPSUFS QJFDFT $BSFGVM DPO"
UBLFOUPLFFQUIF0$3PVUQVUBOEJUTHSPVOEUSVUIBMJHOFE
BMIJHOFEUSBJOJOH TBNQMFT NBZFODPVSBHF UIF NPEFM UP EFM
UFYU 4JODFBOO0$3PVUQVUBOEJUTHSPVOE USVUINBZ EJEFS J
TINQMZ TMIJDJOH UIFUFYUT BU UIF TBNF DIBSBDUFS PS XPSE JOE
XPSL 8FEPIPXFWFSBTTVNFUIBUUIFO0$3TPGUXBSFBOEIVNBO U
TDSIJCFSTBHSFF PO MJOF CSFBLT

&BDI EBUB TBNQMF XBT BMJHOFE VTJOH B NPEJaFE WFSTJPO P
EJEFSFODF BMHPSJUIN <~}> 5IF BMHPSJUIN JO JUT PSJHJOBM
UBUJPO DPNQBSFT UXP aMFT " BOE # BOE SFUVSOT | XIJDI MJ(
QSFTFOUJOCPUIaMFT } XIJDIMIJOFTBSFPOMZQSFTFOUJO aM|
XI1JDI MIOFTBSFPOMZQSFTFOUJO aMF# *OJUTPSJHJOBM JNQM
DPOTJEFST UXP MJOFTUIFTBNFJIJG UIFZBSFFRVBM 8IFODPNQB:¢
aMFTBOE UIFJSUSBOTDSJQUJPO UIJTJT OBUVSBMMZ OPU UIF D
UIFBMHPSJUINTVDIUIBUJUDPOTJEFSTUXP MJOFTsFRVBMtJG U

H



FSSPS SBUFJT MPX FOPVHI UIFUISFTIPME XBT TFU UP ~
POUIFTPVSDF

'JMUFSJOH

8JUIBMMEBUBTBNQMFTBMJHOFE MJOF CZ MJOF UIFZ XF
EFYFT "HBJO XFTQMJUUIFTFHNFOUT PO MJOF CSFBLT
NFOU 4PNF TBNQMFT EP IPXFWFS DPOUBJO NVMUJQMF
BSFTIPSUFOPVHI 'SPNUIFTFTBNQMFT UIFGPMMPXJOH
XFSF SFNPWFE

u 4IPSUTBNQMFT XIFSFFJUIFSUIF0$3PVUQVUPSUIF
JTTIPSUFSUIBOGPVSDIBSBDUFST "T-VOECFSHBOE
SFBTPO TIPSUFSTBNQMFTDBOOPUDPOUBJO UIF DP(
DPSSFDUJPO

u 4BNQMFT XJUIDIBSBDUFS FSSPS SBUFBCPWF €{ XIJ
SFTVMU PG WFSZ QPPS 0$3 PS GBJMFE BMJHONFOU
UIF MBSHF BNPVOU PG FSSPST NBZPCTDVSF UIFDPO
DPSSFDUJPO *OUIF MBUUFSDBTF UIF NPEFM NBZ M
JOTFSU XPSETJOBO VOXBOUFE XBZ

u 4BNQMFT XIFSFUIFHSPVOE USVUIDPOUBJOT \!] XIJ
UIFUSBOTDSJQUJPOT PG UDFFEBXT QBREFSYEIB OE
DBUF IJMMFHIJCMF UFYU BOE OPUTPNFUIJOH UIF NPE
HFOFSBUF

P*_QmiTmi SQmM/iTmi? QmM/i'mi? U HB;M2/V

6B;m 2 8XR, HB;MK2Mi Q7 P*_ QmiTmi M/ Bib ;"QmM/ i mi?X AM i
7°QKi?2T ;M/X7*2H+BB h M+F ~ QK +QK2h2QM®bBBL BB F'Rb i

9Xk-i?2P*_ QmiTmi UH27iV M/ Bib Q'B;BM H ;"QmM/ i'mi? UKB/.
bB;MB}+ MiHv/m2iQ MQ M K2Mi HT ;2?2 /2 X 7i2° HB;MK2Mi
QmiTmi M/ i?2;"QmM/ i mi? + M#2 +QKT "2/ HBM2@#v@HBM2X

H}



P*_ b KTH2b QmM/ iTmi? UH #2HbV

GDQ ILWURQQRPL|HI\QLNDWQRJIDUH 6(GDQTURQRPL EHJ\QW DW QRJDUH
REIHUYHUDV &RPHWHUQDV QDWLU RFKKU| REHUYHUDV &RPHWHUQDV QDWXU RFK U]

UH® hKDIZDGHIXQQLW GHP HMPHUD UH® H KDIZD GH IXQQLW GHP HM PHUD

UZDUD QnJUD PHWHRUD TROHIHU L(O G ZDUD QnJUD PHWHRUD MOBHY LOG
ZnU% XIW XWDQ NRPPD|IZHUHQVPHG ZnU /XIW XWDQ NRPPD |[IZHUHQV PHG

ZnU-RUGHOOHUPHGGHDQGUDLS"ODLHWHU ZnU -RUG HOOHU PHG GH DQGUD 30DQHWHU

QHL GUWB\LWHPH L5HPEO QWGHIUR EH QH L ZnUWWBPH 1HPEO DW GH IUR EH
WIQGLID RAMNDDNURSSRB KDI WIQGLID RFWDDNURSSRE KDI

ZDELLW OLXV DIBROHX RFK JL|UD RPNWLQJ ZDELWW OLXV DI 6ROHQ RFK JL|UD RPNULQJ

6B;m 2 8Xk, 1t KTH2b Q7 i° BMBM; /i X 7i2° HB;MK2Mi U6B;m 2 8XRV- i7
r2"2 bTHBi BM b2;K2Mib Q7 i KQbi Rk31h6@3 #vi2b 2 +?X

%BUB TQMJUT

5IF OFXTQBQFS TBNQMFT XFSF SBOEPNMZ TQMJU JOUP UISFF TVC
{ UFTU |€ BOEFWBMVBUJPO |€ )FSF UFTU SFGFSTUP Ul
TFUVTFEEVSJOHUSBJOJOH BOE FWBMVBUJPOBIPME PVUTFU U
XJMM OPUTFFEVSJOHUSBJOJOH 5IFUXPWFSTJPOTPGFBDITBN«
DFTTFE CZ5FTTFSBDU POF CZ"CCZZ 'JOFSFBEFS XFSF QVU JO L
TQMJU 51JT XBZ UIFSFJT OP DPOUBNJOBUJPO CFUXFFO UIF TFL
NBJOJOH TBNQMFT XFSF TQMJU JOUP UXP TVCTFUT FBDI USBJO
UFTU |€

€ }'JOF UVOJOH TFUVAQ

5|F CBTF NPEFM #Z5€ XBT BDDFTTFE UISPVHI )VHHJOHGBDFrT
GPSNFST MJCSBSZ <~~> 5IF ~{{ NJME\UWP QrPB®BNFUFS WESTJPO
XBT VTFE 51JT JT UIF TNBMMFTU PG UIF aWF BWBJMBCMF WFSTJ
9VF FUBM SFQPSU UIBU JO NPTUEPXOTUSFBN UBTLT UIF NPEFI
NBODF JODSFBTFT XJUI JUT TJ[F <f> )PXFWFS UIJT UFOEFODZ
TUSPOHJOUBTLTUIBUDPODFSO TQFMMJOHPS QSPOVODJBUJPO
B MBSHFS NPEFMrT QPUFOUJBM QFSGPSNBODF JODSFBTF JO QP"
UJPONBZ OPUNPUJWBUFJUT MBSHFS NFNPSZ GPPUQSJOU
5IFNBYJNVNJOQVUBOEPVUQVUMFOHUITXFSFTFUUP |}f 65" fC
X1JDI DPSSFTQPOET UP TMJHIUMZ MFFIDUUEOTPH DIBSBDUFST
0OJaDBOUMZ TIPSUFS UIBO UIF PSJHJOBM |{}* CZUFT <f>CVUBTT
FOPVHI UP DPWFS UIF SFMFWBOU DPOUFYU GPS DPSSFDUJOH 0$3
FSJOHUIFJOQVUTJ[FINQSPWFTUIFTQFFEPGUIFNPEFMTJODF U
NFDIBOJTNIBT RVBESBUJD DPNQMFYJUZ JOUFSNTPG TFRVFODF

'#75€ VTFT 65' f FODPEJOH JO XIJDI NPTU DIBSBDUFST PDDVQZ POF CZUF C\
"4$** DIBSBDUFSTTVDIBT\A] \A]BOE\O]PDDVQZUXPPS NPSF CZUFT

}_..



5/F USBJOJOH XBTEPOFVTJOHUIF5SBJOFS"1* QSPWJE
GBDF 5IF "EBGBDUPS PQUJNJ[FS <~+> XBT VTFE XJUI B I
JOH SBUF PG { {{|] NJNJDLJOH UIF PSJHJOBM TFUVQ VTF
BM JO aOF UVOJOH #Z5€ <f>BOE CZ 3B&éFM FUBM JO aO
5IF"EBGBDUPS PQUJNJ[FSIBTBMPXFSNFNPSZGPPUQSJ
NBJOBMUFSOBUJWF 5IF CBUDITJ[FXBTTFUUP ~} HIWJC(
PE8 32 =22 UPLFOT QFS CBUDI 5IF SFNBJOJOH IZQFSQB
XFSFMFGUUP UIFJSEFGBVMU WBMVFTBT PG 5SBOTGPSN

€ ~PEFMJOTUBODFT

6TJOH UIF TFUVQ EFTDSJCFE JO 4FDUJPO € } UISFF EJé
UIFNPEFM XFSF aOF UVOFE .PEFM| .PEFM} BOE .PEEFM
EJEFSFODF CFUXFFO UIFUISFFJT XIBUEBUBUIFZ XFSF af
UISFF NPEFMT XFSF USBJOFE PO UIF TBNF OFXTQBQFS E
} BOE .PEFM ~ XFSF GVSUIFS USBJOFE PO EBUB GSPN PUI
PWFSWJFX PG UIFUISFFNPEFMJOTUBODFTJT HIWFO JO
5lFaSTUNPEFM .PEFM| XBTUSBJOFEPO OFXTQBQFSE
NPEFM JT DPNQBSBCMF UP JOTUBODFT }ve PG -VOECFSH
NPEFM <>
5IFTFDPOENPEFM .PEFM} XBTUSBJOFEPOBNJYPGOI
MJUFSBUVSFEBUB 5IFBNCJUJPO XJUIUIJTNJY XBTUPQ
QMFT PG |,UIBOEFBSMZ}{UIDFOUVSZ4XFEJTI BT JUDBC
#Z5€rT QSF USBJOJOH EBUB JT NPTUMZ DPOUFNQPSBSZ -
UVSF EBUBTFU IBT CFUUFS 0$3 RVBMJUZ UIBO UIF OFXTQ
|,{{{{USBJOJOH TBNQMFT .PEFM}JTUIF MPOHFTU USBJ(
5/F aOBM NPEFM .PEFM ~ XBT USBJOFE PO B NJY PG OF
CMBDLMFUUFSEBUB 5IFCMBDLMFUUFSEBUBDPOTJTUF]
GSBLUVS BOE 5IFO TXAOTLB "SHVT *UJT FTUJNBUFE UIB
QMFTGSPN|,UIDFOUVSZOFXTQBQFSTBSFQSJOUFEJOC
DPOUBJO EJEFSFOULJOETPGFSSPSTDPNQBSFE UP NPEF

h #H42 8XR, h BMBM; M/ i2bi/ i 7Q i?2i?°22 KQ/2H BMbi M+2Db
b KTH2bVX

.PEFM .PEFM .PEFM

%BUBTFU 58BJO S5FTU 58BJO S5FTU 58BJO 5

IEXTQBQFST
-JUFSBUVSF
AXFEJTIGSBLUVS
51FO TXAOTLB "SHVT

SPUBM

}0



BEEJOHNPSFCMBDLMFUUFS EBUBUP UIFUSBJOJOH NJY UIF BNC
JNQSPWF QFSGPSNBODF PO FBSMJFS UFYUT

€ - 1SPDFTTIJIOHMPOHUFYUT

4JODFUIFNPEFM BDDFQUTJOQVUTPGBUNPTU |}f 65" fCZUFT NE
UFYUT BSFUPP MPOHUP CF QSPDFTTFEJOB TJOHMF QBTT UISPV
SIFTFUFYUTNBZCFIBOEMFECZTQMJUUJOHUIFNJOUP  TFHNFOU"
|}f CZUFT QSPDFTTJOH FBDITFHNFOUJOEJWJEVBMMZ BOE UIFO
PVUQVUTUPHFUIFS UP GPSNUIFaOBMPVUQVU 51JTBQQSPBDI J-
JO'JHVSF € ~

8IFOUIFJOQVUUFYUJTTQMJU UIFSFJTB SJTLUIBUUIFDPOU
GPS DPSSFDUJPO PG POF UFYU TFHNFOU FOET VQ JO BOPUIFS
FYBNQMFPGUIJTXPVMECFJGUIFO0$3TPGUXBSFIBTSFDPHOJ[FE
BTUXP BOEUIFUXP XPSEQJFDFTFOEVQJOEJEFSFOUTFHNFOUT
PGUIJTIBQQFOJOHJT SBUIFSMPX OPOFUIFMFTT UIFDPOUFYUQ
FBDI XPSE EFQFOET PO IPX UIFJOQVU UFYUJT TQMJU BOE NBZ JC
UIFNPEFMrT QSFEJDUJPO

5P NJOJNJ[F UIJT SJTLBOE UP PCUBJO SPCVTU SFTVMUT XF TF
FBDI JOQVUnUFRNMWFIBOU XBZT 'JHVSF € « JMMVTUSBUFT BMUFSOI
TFHNFOUBUJPOTPG B@G WOFrGVURFENVYNFSHQSPDFTTFE BDDPSE
JOHUPUIFQSPDFEVSFTIPXOJO'JHVSHM®QQFPITHBWF UIFNPEFM
UVOJUJFTUP DPSSFDU QPURCQIEAVGBEYOR 8T FBE QP BBM TG BJO
GSPNFEJUJOHDPSSFDUDIBSBDUFST FBDI XJUIBTMJHIUMZ EJé
UIBOUIFPUIFST "aOBMPVUQVU XBTDBVBOQNWBJTZ NFSHJOH UIF
S5IFNFSHF XBTEPOFCZBMJHOJOHUIFUFYUTDIBSBDUFS CZ DIBS
EJTBHSFFNFOUT XFSFTPMWFE CZ WPUF BOE B NBKPSJUZ WPUF X
UPFEJUBOPSJHJOBM DIBS B DhURSU QPVSUR YHBINVQAVER] &JFSSH- 1@ M
TVHHFTUJPOT UIFPSIJHJOBM DIBSBDUFS XBT LFQU VOFEJUFE *
UIFSFTVMUT| XJUWU BOE ,BSFSFQPSUFE

€ &WBMVBUJPO

5F NPEFMT XFSF FWBMVBUFE PO B |€ TVCTFU PG UIF OFXTQBQF
51 JT FWBMVBUJPOTFU XBT SBOEPNMZTFMFDUFEBOE OPUVTFE JC
PG BOZ NPEFM 8F QSFQBSFE UXP WFSTJPOT PG UIF TFU #> . 8'3
#> . .31& 5IFaSTUWFSTJPO #> . 8'37: XBT QSPDFTTFE JO UIF T
XBZBTUIFUSBJOJOHEBUB *OUIFTFDPOETFU #> . .31& BMMTB
LFQUBUUIFISPSJHJOBM MFOHUIT #PUITFUT XFSFaMUFSFE PO |
EJUJPOT BT UIFUSBJOJOH EBUB J F TIPSUTBNQMFT BOE TBNQ
IJHIFSSPS SBUF XFSF SFNPWFE TFF4FDUJPO € | GPSEFUBJMT

1€



3 BWRUDUWDG JnlYD WLOO *|WHERUJV

OXVHXP 'HQ L +DQGHOVWLGQL'JHQV J &
\\Q InQJDWV
\

GDJVQQPPHU RPWDODGH KYDOILVNHQ VR
\

\ /’
L JU|IOQQQGDYLNHQ KDU L GDJ DI KU EUXNVSD /
WURQHQ -DPHV 'LFNVRQ EOLIYLW LQN|S = %\7 A}

UGU RFK VNIQNW

e

WLOO KIUYDUDQGH OXVHXP

6B;m 2 8Xj, q?2M T Q+2bbBM; i2tibi? i
Ilh6@3 #vi2b-i?2 BMTmi i2ti Bb bTHBi BMiQ +?mMFb Q7
+?mMF Bb BM/BpB/m HHv T'Q+2bb2/ #v i?2 KQ/2H-

3 BWRUDUWDG JnlYD WLOO *|WHERUJV

> OXVHXP 'HQ L +DQGHOVWLGQLQJHQV JnU

e

/
/ GDJVQXPPHU RPWDODGH KYDOILVNHQ VRP In
/

L )U/JOXQGDYLNHQ KDU L GDJ DI KU EUXNVSD

WURQHQ -DPHV 'LFNVRQ EOLIYLW LQN|SW I|U
\U RFK VNIQNW

— WLOO KIUYDUDQGH O0XVHXP

"2 HQM;2  i? Mi?2 KQ/2
i KQbi Rk
M/ 1?22 QmiTm

+QM+ i2M i2/iQ 7Q K i?21IM H QmiTmiX

3 BWRUDUWDG JnlYD WLOO *|WHERUJV

OXVHXP 'HQ L +DQGHOVWLGQL'JHQV J U
GDJVQQPPHU RPWDODGH KYDOILVNHQ VRUQ In
L )ujo GDYLNHQ KDU L G~ n* ')

OIORRE < EUXNVSD
WURQHQ -DPHV 'LFNVRQ EOLIYLW LQN|SW I|U

UGU RFK VNIQNW WLOO KIUYDUDQGH OXVHXP

3 BWRUDUWDG JnlYD WLOO *|WHERUJV

OXVHXP 'HQ L +DQGHOVWL(‘3'L'J‘HQV

GDJVQQPPHU RPWDODGH KYDOILVNHQ VRUQ InQJDWV
L )UIOQQQGDYLNHQ KDU L GDJ DI KU EUXNVSD

WURQHQ -DPHV 'LFNVRQ =7 o
QR Q "Lonfsw 1u

UGU RFK VNIQNW WLOO KIUYDUDQGH OXVHXP

6B;m 2 8X9, 1t KTH2b Q7 Hi2"M iBp2 b2;K2Mi iBQMb Q7 i?2 BMTn

'JSTU UIFUISFFNPEFMT XFSF FWBMVBUFE PO #> . 8'37
JTQSFQBSFEJOUIFTBNFXBZBTUIFUSBJOJOHBOE UFTU
UIJTTFU JOEJDBUFTIPX XFMM UIF NPEFM IBT MFBSOFE U
5|F QSFEJDUJPOT XFSFDPNQVUFEVTJOHHSFFEZEFDPEJ
DPEJOH TUFQ UIFIJHIFTU QSPCBCJMJUZ DIBSBDUFS XB
BOE 8&3 XFSF DPNQVUFE XJUI UIBLZEUXPIDVBG®SBS Z
QSPWJEFT B VUJMJUZ GPS BMJHOJOH UFYUT 51JT BMJHC
QVUF UIF QSFDJTJPO BOE SFDBMM 5IF SFTVMUT BSF SF
JEFYU UIFNPEFMUIBUBDIJFWFE UIF MPXFTU $&3 PO #> . 8
GPS FWBMVBUJOH UIF TUSBUFHZ GPS QSPDFTTJOH MPOF
UJPO € + 'PSUIJTUBTL XFVTFE #> . .31& 5IF FSSPS SB!
BOE SFDBMM XFSF DPNQVUFE BT GPS #> . 8'37: BOE BSF
UJPO « }

Y7ESTIPO ~ { ~ BAWMBWIWB GME RUJ SURMHFB DIDAHUTFE /PWFNCFS

© Hi-

}0



e SFTVMUT

*OUIJTDIBQUFS UIFSFTVMUT GSPNUIFFWBMVBUJPO EFTDSJCFE
BSF QSFTFOUFE 8F aSTUDPNQBSF UIF QFSGPSNBODF PG UIF UIS
JOTUBODFTPOUIFFWBMVBUJPO TFU #> . 8'37: 5I1JTJT GPMMPXFE
VBUJPO PG UIFTUSBUFHZ GPS QSPDFTTJOH MPOH UFYUT UIBU XE
4FDUJPO € -

e [ $SPNQBSJTPOPG NPEFMJOTUBODFT

5ISFFWFSTJPOTPGUIFNPEFM XFSFUSBJOFE .PEFM|PO OFXTQB
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JO MBOHVBHFT OPU TFFO EVSJOH QSF USBJOJOH *UJT QPTTJC
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