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Abstract

The climate problems facing the world today are critical and need to be addressed. At present, about
half of the world's population lives in urban environments and this figure is continuously increasing.
Estimates have been made where approximately 70% of the world's population is expected to live in
urban areas. This creates great pressures on our climate. To counteract these problems arising from the
development of society, a global agreement called Agenda 2030 has been created. Together, goals will
be achieved on a variety of issues, all of which work towards a sustainable future in the social, economic
and ecological aspects. The climate effects driven by societal developments include changes in rainfall
patterns, dry periods, heat waves, rising sea levels and smaller glaciers.

To counteract the climate effects, demands are needed on social development. This study has looked at
the construction process and the industry that builds our future communities and how they work with
Agenda 2030. The purpose of this study is to map the work of the construction process towards the
goals set in Agenda 2030 and then identify difficulties in the construction industry where appropriate
measures can be implemented. The construction process consists of the steps the industry goes through
to develop new projects. There are many different companies that act within the process, and everyone
influences it in different areas. A survey has been carried out of the sustainability work towards Agenda
2030 for companies within three different business groups that are technology consultants, construction
contractors and managing companies. The survey has been carried out by studying companies'
sustainability reports.

Operators carry out various activities, some are statutory and others are voluntary. The statutory
activities are relatively simple activities that are carried out. Areas such as waste management and
energy use are statutory. These activities form the basis of what is happening in the construction
industry in sustainability. The voluntary activities have very different levels of difficulty and
complexity. Implementing these activities requires different levels of knowledge and investments. This
creates a level of ambition between the activities and ultimately between the companies. Companies
that perform complex and difficult actions have a higher level of ambition than a company that only
performs statutory measures. The level of ambition for activities has been made using Clarksons RDAP
scale which is a recognized tool.

Analysis and mapping of companies' sustainability work was done by developing activities that work
towards three goals from Agenda 2030, Goals 11, 13 and 15. Three areas have been identified and need
to be further developed. These areas are the three scopes of the Greenhouse Gas Protocol, ecosystem
integration and biodiversity and circular economy. To achieve a sustainable future, we need to keep
developing our society and industries. These three areas are an important part of our development
towards a sustainable future.



Sammanfattning

Klimatproblemen som varlden moéter idag ar kritiska och behover atgardas. | dagslaget bor ungefar
halften av jordens befolkning i urbana miljéer och denna siffra dkar kontinuerligt. Berakningar har
gjorts dar man forvantas ha ungefar 70% av jordens befolkning bosatta i urbana omraden. Detta skapar
stora pafrestningar for vart klimat. For att motverka dessa problem som uppstar av
samhallsutvecklingen sa har man skapat en global dverenskommelse som heter Agenda 2030.
Tillsammans ska man da uppna mal inom en rad olika fragor dér alla arbetar mot en hallbar framtid
inom de sociala, ekonomiska och ekologiska aspekterna. Klimateffekterna som drivs pa av
samhallsutvecklingen ar exempelvis fordndrade nederbdrdsmonster, torrperioder, varmebdljor,
stigande havsnivaer och mindre glaciérer.

For att motverka klimateffekterna sa behovs krav pa samhéllsutvecklingen. Detta arbete har tittat pa
byggprocessen och branschen som bygger vara framtida samhéllen och hur de arbetar med Agenda
2030. Syftet med detta arbete ar att kartlagga byggprocessens arbete mot de mal som ar uppsatta i
Agenda 2030 och sedan identifiera problemomraden inom byggbranschen dar lampliga atgarder kan
implementeras. Byggprocessen utgor stegen man arbetar efter nar nya projekt utvecklas. Det & manga
olika foretag som agerar inom processen och alla paverkar den inom olika omraden. En kartlaggning
har gjorts dver hallbarhetsarbetet mot Agenda 2030 for foretag inom tre olika foretagsgrupper som ar
teknikkonsulter, byggentreprentrer och forvaltare. Kartldggningen har gjorts genom att studera
foretagens hallbarhetsrapporter.

Aktorerna utfor olika aktiviteter, vissa ar lagstadgade och andra &r frivilliga. De lagstadgade
aktiviteterna ar relativt simpla aktiviteter som utfors. Omraden som avfallshantering och
energianvandning ar lagstadgade. Dessa aktiviteter utgdér grunden for vad som hander i byggindustrin
inom hallbarhet. De frivilliga aktiviteterna har valdigt olika svarighetsgrader och komplexitet.
Implementering av dessa aktiviteter kraver olika mycket kunskap och kostnader. Detta skapar en
ambitionsniva mellan aktiviteterna och i slutandan mellan foretagen. Foretag som utfér komplexa och
svara atgarder har en hogre ambitionsniva an ett foretag som endast utfor lagstadgade atgarder.
Ambitionsnivan for aktiviteter har gjorts med RDAP-skalan fran Clarkson som ar ett erkant verktyg.

Analys och kartlaggning av foretagens hallbarhetsarbete gjordes genom att ta fram aktiviteter som
arbetar mot tre mal ur Agenda 2030, mal 11, 13 och 15. Tre omraden har identifierats och behdver
utvecklas vidare. Dessa omraden ar Greenhouse Gas Protocol, integrering av ekosystem och biologisk
mangfald samt cirkular ekonomi. For att uppna en hallbar framtid maste vi fortsatta utveckla vart
samhélle och vara industrier. Dessa tre omraden ar en viktig del av var utveckling mot en hallbar
framtid.

Nyckelord: Agenda 2030, Byggprocess, Greenhouse Gas protocol, Cirkular
ekonomi, Biologisk mangfald, Hallbart byggande,
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1 Inledning

Detta kapitel kommer beskriva bakgrunden till amnet och presenter rapportens syfte, fragestallningar
och avgransningar.

1.1 Introduktion

Samhallet som vi lever i idag ar i behov av klimatanpassning for att sta emot de effekter som ar en foljd
av klimatforandringar. Vart samhalle har en stor paverkan pa var omgivning och pa grund av 6kad
befolkning kommer de pafrestningar som vi manniskor ger upphov till inte att minska. Agenda 2030:s
vision om en hallbar framtid & ambitios men nodvéndig for att styra utvecklingen. Denna rapport
kommer att studera och kartlagga foretag inom byggindustrin och deras aktiviteter i syfte att skapa en
uppfattning om hur hallbart deras arbete ar. Foretagen har en god férmaga att paverka utvecklingen av
urbana omraden och det samhaélle vi lever i. Rapporten kommer behandla vad foretagen gor utéver
lagen i syfte att bedoma deras ambitionsniva och ansvarstagande. Detta arbete utgar fran de studerade
foretagens rapporter som ar offentligt publicerade dér information har hdmtats. | dagslaget kan det vara
svart att skapa en uppfattning om hur hallbart ett foretag ar och dnnu svarare att fa en uppfattning av
hur héllbart en hel industri ar. Genom denna rapport sa kommer en Oversiktshild av den svenska
byggindustrin skapas.

1.2 Syfte

Syftet med detta arbete &r att kartlagga byggprocessens arbete mot de mal som ar uppsatta i Agenda
2030. Utefter kartlaggningen avser vi att identifiera problemomraden inom byggbranschen dar lampliga
atgarder kan implementeras.

1.2.1 Fragestallningar

o Hur skall byggindustrin bli klimatneutral?
e Hur paverkar aktorernas syn pa vardeskapande aktivitet i hallbarhetsarbetet i byggindustrin?
e Vad ar byggindustrins nasta steg?

1.3 Avgransningar

Vi kommer att fokusera pa byggentreprencrer, teknikkonsulter samt forvaltningsforetag och deras
arbete mot Agenda 2030. Rapporten kommer inte att studera samtliga mal inom Agenda 2030 eller
samtliga delmal. Arbetet kommer vélja ut ett antal mal och delmal som de studerade foretagen inom
byggindustrin kan paverka med sina egna resurser. De foreslagna atgarderna skall vara lampliga for
dessa foretag att implementera inom en snar framtid.



2. Agenda 2030, Klimatarbete och svensk byggindustri

Detta kapitel kommer beskriva bakomliggande drivkrafter for klimatforandringar och utgd fran
internationella 6verenskommelser for att vidare beskriva den svenska byggprocessen och olika aktorer
inom Sveriges bygg- och fastighetssektor. Den teoretiska bakgrundsinformationen som presenteras i
kapitlet ligger till grund for att forsta olika foretags syn pa hallbarhet och hur deras verksamhet paverkar
omvarlden.

2.1 Klimateffekter och klimatanpassning

Samhallets utveckling driver paverkan pa klimatet vilket kan méatas med hjélp av indikatorer som ar
viktig for att folja upp miljoarbetet. Genom internationella visioner, avtal och riktlinjer t.ex. Agenda
2030, Parisavtalet och Greenhouse Gas Protocol genomfors samarbeten med slutmalet att skapa
héllbarhet i hela samhallet.

2.1.1 Drivkrafter

| dagslaget bor dver halften av jordens manniskor i urbana omraden och fram tills 2050 forvantas den
oka till ca 70%. For att skapa hallbarhet i urbana miljéer och for att klara av den snabba tillvéxten
omfattar malen i Agenda 2030 flertal indikatorer for att minska risker for t.ex. sociala klyftor,
pafrestning pa klimat och ekosystem. Utvecklingen av hallbara urbana miljoer innebar att en langsiktig
planering och ett effektivt genomférande med samarbete och ny teknik. Agenda 2030 behandlar
hallbarhetsutmaningar inom urbana omraden pa olika sétt, t.ex. att skapa bostader till 6verkomliga
priser, skydda kultur- och naturarv, minska staders miljopaverkan och mildra effekterna av
naturkatastrofer. Naturkatastrofer t.ex. av torrperioder, extrem nederbord och stormar. (United Nations
Development Programme, 2021). Foretag i byggindustrin har ett valdigt stort ansvar som skapare,
planerare och forvaltare av urbana miljoer. Byggindustrin har mojlighet att effektivt paverka samhallets
utveckling for att na malen i Agenda 2030.

2.1.2 Klimateffekter

Klimatforandringar kommer att paverka olika delar av vérlden pa olika satt dér ett centralt problem &r
global uppvarmning. Uppvarmningen skulle innebara allvarliga konsekvenser for bland annat
matproduktion, vattentillgang, ekosystem och naturkatastrofer. (United Nations Development
Programme, 2021). Eftersom effekterna av detta kan bli fordndrade nederbérdsmonster, torrperioder,
varmeboljor, stigande havsnivd och mindre glacidrer som péverkar alla vérldens samhéllen. Aven
intensivare och mer frekventa orkaner kommer paverka de omraden som redan befinner sig i utsatta
omraden (NASA, u.d.). Genom manniskors aktiviteter har koldioxidkoncentrationen 6kat med 47%
sedan industriella revolutionen bdrjan, denna 6kning har varit den viktigaste faktorn vilket driver
dagens klimatforandringar. Ut6ver koldioxid tillhor vattenanga, dikvaveoxid, metan och ozon det som
gemensamt bendmns vaxthusgaser. Vaxthusgaser &r gaser som absorberar solens varme vilket leder till
en 6kad medeltemperatur, detta kallas véxthusgaseffekten (NASA, u.a.).

Samhallsutvecklingen definieras i dagslaget av att genomfora atgarder som minskar véxthusgasutslapp
men en forandring sker dar klimatanpassning borjar ta en storre roll i samhallsutvecklingen. Atgarder
for klimatanpassning sker framforallt i urbana omraden dar befolkningstatheten okar. | urbana omraden
blir effekterna av klimatforandringen i manga fall forstarkt t.ex. varmedar eller éversvamningar. Stader
upplever mikroklimat som skiljer sig fran den direkta omgivningen. Temperaturen i ett urbant omrade
kan vara markant hogre pa grund av den konstruerade topografin och méangden byggnader. Denna
urbana miljo bade alstrar varme och absorberar solens energi utan att reflektera energi utat och hindrar
vind fran att transportera bort varmen. Andelen hardgjord yta inom urbana omraden skapar ocksa
problem med dagvattenhantering. Dessa hardgjorda ytor hindrar infiltreringen av vatten exempelvis
efter ett skyfall 6kar darmed risken for skador pa material och manniskor. Stadens hoga koncentration



av manniskor, material och infrastruktur gor sa att klimatanpassningen ar en viktig del i planering och
utveckling av stader (Carter et al., 2015).

2.1.3 Klimatanpassning

Klimatanpassning innebér att forbereda samhaéllet infor de framtida klimatutmaningar med hjélp av
tekniska innovationer och atgarder som kunskapsspridning, forskning, nya rutiner for akuta katastrofer
och samarbete mellan olika aktorer (Naturvardsverket, 2020). Kommunens Gversiktsplan &r ett
dokument och ett verktyg som anvands for att identifiera och skapa en langsiktig plan for kommunens
utveckling och implementering av atgarder for klimatanpassning. Oversiktsplanen uppdateras
kontinuerligt for att skapa en god hélsa, sdkerhet och ge riskbeddmningar som exempelvis
klimatriskbeddmning. Att planera for framtiden borjar ofta med klimatscenarier i kombination med
geologiska forutsattningar, nationella mal och andra aspekter t.ex. malet att anpassning kan ske pa ett
sétt som bidrar till samhéllets utveckling (Boverket, 2020).

2.1.4 Parisavtalet

Parisavtalet antogs och tradde i kraft i november 2016 och idag star 189 av 197 vérldens lander bakom
avtalet (Miljodepartementet, 2020). Avtalet syftar till att den globala medeltemperaturékningen ska
hallas under tva grader men arbetar for att begransa okningen till 1,5 grader. Inbromsningen av
klimatforandring ska framforallt ske genom att minska utslépp av véxthusgaser. Utdver att begransa
temperaturokningen sa avser avtalet att forbereda hanteringen och kapaciteten for att hantera ett 6kat
antal skador som uppstar till foljd av klimatférandringar. Férmagan att anpassa sig till negativa effekter
fran klimatkatastrofer behdver okas. Parisavtalets grundtanke ar att utvecklade lander ska vara
forebilder eftersom forutsattningarna for att genomfora forandringar &r battre. De kan till exempel bidra
med stéd genom klimatfinansiering, teknikdéverféring och uppbyggnad av kapacitet for att motverka
klimateffekter. Detta ska leda till bade utsldppsbegransning och klimatanpassning (Naturvardsverket,
2021).

Data visar pa att jordens egen formaga att absorbera vaxthusgaser i kolsénkor sjunker. Exempel pa
kolsankor &r gronomraden och grona tak (Columbia University, 2009; Maia et al., 2020,). Samtidigt
som mangden utslapp av vaxthusgaser fortsétter att 6ka. Det gor att utmaningen med att na malen inom
Parisavtalet blir svarare. Det finns en risk att medeltemperaturen 6kar 6ver 4 grader, med effekter som
skapar stora problem t.ex. 6kade risker for varmebdljor och forandrade nederbdrdsmanster (Carter et
al., 2015).

2.1.5 Sveriges miljomal

Sverige har 16 miljomal med fokus pa ekologisk hallbarhet som riksdagen har tagit fram och dessa
beskriver tillstandet som Sveriges miljo ska vara i efter genomfort miljoarbete. Naturvardsverket foljer
arligen upp miljoarbetet. Malen &r anpassade efter svenska forutsattningar men har mycket gemensamt
med malen inom Agenda 2030. Sverige har bra forutsattningar for att nd miljémalen och bli ett ledande
land inom hallbarhet. Trots detta sa finns det mycket kvar att gora for att nd malen. Utvecklingen for
att nd malen gar langsamt och trots att manga mal visar positiva trender. Det kravs ett storre engagemang
for att paskynda positiva trender och vanda de negativa (Naturvardsverket, 2019, 10).

2.1.6 Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r variationen av arter och organismer som finns i ett ekosystem (Naturvardsverket,
2021). Ett ekosystem med god biologisk mangfald ar stabilt och kan sta emot yttre pafrestningar, t.ex.
forandrade habitat, fororeningar och sjukdomar (Hallgvist et al., u.d.). Ekosystem bidrar med
ekosystemtjanster som ar samlingsnamnet for de aktiviteter som naturen gor for vart valmaende och
samhélle. Ekosystemtjénsterna dr beroende av en stor variation av djur och véxter for att fungera
(Naturvardsverket, 2020). Ekosystemtjanster som vi manniskor behéver ar exempelvis trad och gronska
som renar luften vi andas och bin som pollinerar vara véxter vilket mojliggér odling av livsmedel



(Sweco, 2021). | urbana miljoer utnyttjas ekosystemtjanster pa olika satt t.ex. gronomraden for att binda
koldioxid och dampa buller, grona tak for att fordréja dagvatten och reglera temperatur (Ramboll, u.a.).

Det storsta hotet mot biologisk mangfald &r forlusten av habitat, konkurrens av invasiva arter och
fororening. Klimatforandring leder till &ndrade forutsattningar vilket paverkar exempelvis reproduktion
och mojligheten att samla foda (Wilby & Perry, 2006). Framtida stadsutveckling och samhallet har en
stor paverkan pa den biologiska mangfalden da urbana omraden fororenar, exploaterar standigt nya
omraden och driver klimatférandringen.

2.1.7 Indikatorer for globala samhallstrender och Agenda 2030

Undersdkningar har visat att manniskors upplevelse av omvérlden &r sémre &n vad det egentligen ér.
Det moderna och allt snabbare nyhetsflodet lyfter ofta upp negativa nyheter for att fa uppmarksamhet
vilket leder till en missvisande bild av omvarlden. Indikatorer visar en annan verklighet, en verklighet
dar fattigdom och brottslighet aldrig har varit pa en sadan lag niva som den ar i dagslaget. Nar varlden
blir battre sa laggs storre fokus i rapportering pa problem t.ex. handelser som krig, naturkatastrofer och
brott (Landin & Diamant, 2005).

FN:s bitradande generalsekreterare diskuterade i september 2019 att det & omajligt att na samtliga
ambitidsa globala mal fram till ar 2030 i den takt som vérlden utvecklas i dagslaget. Ytterligare 2,5
biljoner USD skulle behéva investeras arligen for att undvika att ett skiftande klimat blir ett existentiellt
hot for manskligheten. Exempelvis behdvs hallbara alternativ till de material och produkter som
anvands idag och for att skapa en hallbar produktion behdvs nya alternativ till olja, cement, aluminium
och stal. Manga delar av varlden utfor arbete for hallbar utveckling men mer behover goras
(Mohammed, 2019).

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalférsamling och beskriver en vision om en hallbar framtid och
tillvagagangssatt for att skapa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet och erséatter Milleniemalen
(Forenta nationerna, 2015). Agenda 2030 innehaller 17 huvudmal och 169 delmalen och som &r
ambitidsa och nodvandiga for att hantera problem varlden 6ver (Figur 1). Agendan siktar pa att paverka
klimatkrisen, skapa avtal for fred och rattvisa, minska ojdmlikheter och avskaffa extrem fattigdom.
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Figur 1: Agenda 2030:s 17 huvudmadl (United Nations Development Programme, 2020)



De flesta malen har en positiv trend och utveckling men att arbetet gar forlangsamt och att det finns en
oro att malen inte kommer vara métta fram till 2030. Det finns manga orsaker till att utvecklingen sker
i langsammare takt t.ex. brist pa intresse, pengar och politiska styrmedel (Lieberman, 2018; Dunphy,
2020). Rapporteringen av data ar frivillig och kan leda till att indikatorerna inte representerar
verkligheten. Det gor det svart att vidta atgarder pa grund av informationsbrist. Informationsbristerna
ar oftast storst i omraden med storst behov av forandring. Utsatta omraden i vérlden behover stora
framsteg och inrapporteringen fran dessa omraden ar oftast mindre bra, detta leder till dessa omraden
blir underrepresenterade i manga fall (Lieberman, 2018; Dunphy, 2020).

Forenta nationerna (2019) rapporterade data for flera indikatorer for globala malen, rapporten visar pa
god utveckling inom flera av malen men indikerar samtidigt att manga omraden &r i fortsatt behov av
forbattring.

e Mal 7, Hallbar energi: Energieffektiviteten, d.v.s. total energi per enhet av BNP, fortsatter att
forbattras och en god utveckling syns inom andel fornybar energi som anvénds. Mangden
energi som transportsektorn anvander behdver utvecklas fortare for att na malen.

e Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Behovet for storre investeringar och
mer resurser till forskning inom industrin fortsatter att véxa, trender inom koldioxidintensiteten
vid tillverkning av produkter tyder pa en minskning med 3 procent arligen.

o Mal 11, Hallbara stader och samhallen: Europas tillgang till kollektivtrafik och gronomraden
for rekreation &r bra jamfort med ovriga varlden. Luftkvaliteten i manga stader inom Europa
nar inte de krav som ar uppsatta av organisationer som exempelvis World Health Organization.
Luftkvaliteten i 6vriga varlden nar inte heller dessa krav.

e Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion: Sedan 2000 sa har indikatorerna for vart
materiella fotavtryck vuxit med ca 70% vilket inte foljer utvecklingen fér BNP eller befolkning.
Statistiken for detta visar en problematik for hanteringen av naturliga material i hushall.
Konsumtionen av material ar ojamnt férdelad mellan hoginkomstlander och 6vriga varlden.
Hogre inkomster visar pa en okad konsumtion vilket tyder pa att nar utvecklingslanderna
industrialiseras sa kommer konsumtionen kraftigt att 6ka inom dessa lander.

o Mal 13, Bekampa klimatforandringar: Ett fortsatt vaxande problemomrade for att uppna malen
ar vaxthusgasutslappen. Den globala medeltemperaturen var 1 grad hégre 2018 jamfort med
forindustriell tid. Detta medfor att om malen i Parisavtalet skall nds sa maste utslappen na sin
topp och darefter sjunka kraftigt inom nagra ar. Utslappen vid 2030 kommer behéva sankas
med 45% jamfort med nivaerna for 2010.

e Mal 15, Ekosystem och biologisk mangfald: Biodiversiteten ar kritiskt hotad vilket innebar att
jordens ekosystem riskerar att bli instabilitet. Indikatorer for jordens markkvalitet visar pa en
fortsatt forsdmring och andelen skogsmark fortsatter att minska.

2.1.8 Ambitionsniva pa miljoarbete

Ambitionsnivan i ett foretag ar komplicerad men gar att uppskatta med hjalp av RDAP-skalan
(Clarkson, 1995) genom att utga ifran ett foretags miljoaktiviteter. RDAP-skalan star for Reactive,
Defensive, Accommodative och Proactive (tabell 1). Stallningstagande och strategi anvands for att
kategorisera hur foretagen hanterar problem och utmaningar. Kategoriseringen sker med avseende pa
foretagets prestation genom att beddma hur de hanterar ett problem och vilka investeringar de
genomfort i forhallande till vad som kravs. Skalan beskriver bilden av hur foretag bedriver sin
verksamhet och placerar sin ambitionsniva.



Tabell 1: RDAP - Skala enligt Clarksons, dversatt till svenska.

Beddmning Stallningstagande och Strategi Prestation

Reaktiv Fornekar ansvarstagande Gor mindre an vad som kravs
Defensiv Erké&nner ansvarstagande Gor minsta mojliga som krévs
Ackommodativ Accepterar ansvarstagande Gor allt som kravs

Proaktiv Forvéntat ansvarstagande GoOr mer &n vad som kravs

De olika nivaerna i skalan motsvarar mangden investering och kunskap som krévs av ett foretag for att
utfora en aktivitet. Atgarderna som kréver storre investering, mer kunskap och tid hamnar léangre upp i
RDAP-skalan.

o Eftt reaktivt foretag fornekar ansvar och foljer endast den lagstiftning som finns. Inom
byggindustrin lagstadgas atervinning och sortering av material samt anvandningen av farliga
kemikalier.

o Ett defensivt foretag, de gor sma investeringar som ger snabb avkastning. Vanliga atgarder ar
energibesparing genom Eco Driving och energisnal belysning och béattre materialhantering.

o Ett ackommodativt foretag tar ansvar for sin verksamhet och genomfor stérre investering én
vad som kravs. Exempelvis anvands installeras solceller, gréna byggnader designas,
effektiviserad materialanvéndning och miljokoordinator. Méatning av utslapp enligt Greenhouse
Gas Protocol och uthildning av personal &r ytterligare atgarder som genomfors av ett
ackommodativt foretag.

o Ett proaktivt foretag tar ett stort ansvar och investerar for att méta framtidens krav. Ecodesign
och LCA &r ett par atgarder som ar typiska for ett proaktivt foretag. Utover det sa kartlaggs
materialfloden, ekosystemtjanster integreras och anpassas och forskning sker pa material- och
byggteknik.

2.1.9 Hallbarhetsrapporter

Enligt arsredovisningslagen ska foretag av en viss storlek inkludera hallbarhetsredovisning som en del
av forvaltningsberéttelsen alternativt som ett separat dokument. Lagen galler for foretag som har mer
an 250 anstallda, balansomslutning som ar mer an 175 miljoner SEK eller en nettoomsattning pa mer
an 350 miljoner SEK. Syftet ar att skapa en forstaelse for verksamhetens konsekvenser pa miljo,
korruption, manskliga rattigheter, sociala forhallande och personal (Bolagsverket, 2019). GRI (Global
Reporting Initiative) ar en internationell oberoende organization som skapat en standard for
héllbarhetsrapportering. Standarden ar den mest anvanda rapporteringsmetoden i vérlden vilket ger
goda forutsattningar att jamfora foretag varlden éver (Global Reporting Initiative, u.a.).

Hallbarhetsrapporter som anvénder sig utav GRI borde i teorin vara jamforbara och rapportera pa ett
liknande sétt. | en rapport av Jones et al. (2015) sa framkommer det att teorin inte stimmer med
verkligheten av hur foretag rapporterar. Samma version av GRI anvéndes av tio foretag tolkades
standarden olika av foretagen och olika mycket vikt lades pa olika hallbarhetsaspekter. Detta ledde till
att rapporterna varierade i omfattning och fokusomraden. Det framkom &ven argument att en
hallbarhetsrapportering inte gor ett foretag mer hallbar utan att rapporteringen kan maskera verksamhet
som inte ar hallbar. Detta kan leda till att foretag fortsétter agera icke hallbart och inte genomfor
forbattringar samtidigt som de genomfor sin hallbarhetsrapportering.



Ytterligare rapporter av Abdi & Lemmetty, (2020), Cronhag & Persson (2019), Fagervall & Granstrém
(2020), Nottebohm-Kaiser (2010) jamfor hallbarhetsrapporter inom finanssektorn, byggsektorn och
detaljhandelsbranschen. Rapporterna analyserar vad som &r lagstadgad och frivilligt att ha med i en
héllbarhetsrapport, de har studerat hur utvecklingen sett ut for olika foretag 6ver flera ar och vilka
forandringar som skett. Ambitionsnivaer inom olika hallbarhetsaspekter for foretag genom deras
hallbarhetsrapporter har studerats. Tva av rapporterna studerar upplagget av hallbarhetsrapporter, vad
som bor finnas med och vad som &ndrats Gver aren. For att strukturerat kunna jamfora flera olika
rapporters héllbarhetsarbete &r det viktigt att de innehéller kvantitativa data.

2.2 Svensk byggindustri

Byggforetagen ar en svensk bransch- och arbetsgivarorganisation for bygg-, anldggnings- och
specialforetag som har malsattning att bygga Sverige hallbart. Organisationen ar uppdelad i flera
bryggforeningar som delas upp i ett nationellt kansli och flera geografiska regioner (Byggforetagen,
2020). Organisationen Byggforetagen bestar i dagslaget av ca 3 800 foretag och organisationer som
tillsammans anstéller néstan en tredjedel av svensk byggbransch (Byggforetagen, 2021). Visionen i
Byggforetagens féardplan &r att vérdekedjan skall var klimatneutral 2045 for hela bygg- och
anlaggningssektorn samtidigt som den ar konkurrenskraftig och i linje med Sveriges mal. Inom
fardplanen finns delmal som &r uppsatta med malet att halvera utslappet av vaxthusgaser till 2030
jamfort med 2015. Under 2020-2022 ska aktorer i bygg- och anldggningssektorn kartldgga sina utsléapp
och formulera klimatmal. For att lyckas med omstallningen till hallbart byggande har Byggforetagen
formulerat 26 uppmaningar till politiker, myndigheter och olika aktdrer och tagit fram nyckelfaktorer
for att na klimatneutralitet. Dessa nyckelfaktorer inkluderar samverkan, ledarskap och kunskap,
langsiktig planering, omstéllning fran linjart till cirkulara processer och anvandning av offentliga
upphandlingar som motor fér omstéllning (Fossilfritt Sverige, 2018).

En annan genomgaende strategi inom branschen ar att arbeta med Agenda 2030. Samtliga foretag har
identifierat de mal som de bedomer deras verksamhet paverkar (Figur 2). Foretagen arbetar mot de
globala malen i olika utstrackning och star bakom Byggforetagens fardplan.
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Figur 2: Féretagens identifiering av vilka globala mdl deras verksamhet pdverkar.



2.2.1 Miljopaverkan av svensk byggindustri

Svensk byggindustri kallades lange for 40% sektorn d.v.s. att byggsektorn producerade 40% av allt
avfall, anvande 40% av all energi och skapade 40% av allt farligt avfall. S& &r det inte langre. Svensk
bygg- och fastighetssektor stod 2018 for 21% av vaxthusgasutsldppen, 33% av den totala
energianvandningen och for 35% avfall dar 22% var for farligt avfall (Boverket, 2021). Byggsektorns
stora andel utslapp, energianvandning och avfall tyder pa att hallbart byggande och hallbar forvaltning
ar viktigt. For att uppna malen i bygg- och fastighetssektorn kommer det kravas ny teknik och samarbete
mellan foretagen.

2.2.2 Byggprocessen

Byggprocessen kallas processen for nybyggnation av ett hus eller en konstruktion och innefattar stegen:
forstudie, projekteringsfas, produktionsfas och forvaltning. Byggprocessen ar olik for olika féretag och
olika moment (Projektledning.se, 2018). En vél genomford byggprocess kréver en vélutvecklad
planering och forstudie av projektet. | forstudien utreds behovet i samhallet, vilka forutséttningar som
finns och vilken typ av byggnad som ska byggas. For varje projekt som genomférs behdvs ett behov
uppfyllas, exempelvis kontorshyggnad, skola eller lagenheter. Platsen &r unik for varje byggnad vilket
innebdr att geologiska forutsattningar ocksa ar unikt for byggnaden. Alla forutsattningar kartlaggs i
forstudien sa att projektet utformas efter det behovet som finns. Det &r vanligtvis byggherren, arkitekten
och projektledaren som &r inblandade i forstudien. | projekteringsfasen utférs en mer omfattande
planering och precisering av projektet dar byggets funktionskrav har tagits fram. Det &r har designen,
konstruktionen och detaljerna tar form. Forst efter dessa steg kan man pabdrja produktionsfasen dar
byggentreprendren bygger konstruktionen och sedan lamnar ¢ver en fardig slutprodukt till bestallaren.
Sista steget ar forvaltningsfasen och har tar forvaltaren éver som skoter driften och renovering av
byggnaden. | forvaltarens uppgift ingar ocksa att ta hand om byggnadens rivning i slutskedet av
livslangden (Akademiska Hus AB, 2015).

2.2.3 Hallbarhetslagstiftningen i Sverige bestar av PBL och Miljobalken

For att arbeta hallbart finns det regelverk och lagar som styr, exempelvis PBL och Miljébalken. Allt
byggande styrs av Plan- och Bygglagen (PBL), Plan- och Byggférordningen (PBF), Boverkets
byggregler (BBR) och Miljobalken. PBL ar en samling lagar, PBF &r en samling férordningar och BBR
ar en samling foreskrifter. PBL, PBF och BBR reglerar vad som byggs i dagens samhalle, hur det byggs
och utgdr minimikrav. Regelverken kompletterar varandra och gor lagen och forordningarna konkret
och anvandbar (Mittbygge, 2021). Dérutdver finns Boverkets allménna rad som inte skall blandas ihop
med Boverkets foreskrifter. Boverkets allmanna rad ger aktorerna rad for hur de kan folja lagen.
Foreskrifter ar bindande regler likt lagar och maste féljas (Boverket, 2018). Miljobalken beskriver krav
pa ekologisk hallbarhet tex krav pa sortering och atervinning av avfall fran byggnad och rivning for att
skapa cirkuldra floden (Boverket, 2020; Naturvardsverket, 2020).

Den nya lagen om klimatdeklarationer trader i kraft 1 januari 2022 och ar en svenska anpassning av
Parisavtalet. Lagen ar fristdende och PBL skall dndras sa att byggnadsnamnden behéver ta in
klimatavtrycket i sina beslut (Regeringskansliet Finansdepartementet, 2020, 40). Syftet med
klimatdeklarationen &r dokumentera klimatpaverkan som byggnaden berdknas ha under byggskedet
(Boverket, 2021). Klimatdeklarationen skiljer sig fran en vanlig livscykelanalys da den inte tar med
hela byggnadens livscykel i berdkningen. Klimatdeklarationen omfattar 5 delar i byggskedet (Boverket,
2021)

A1l - Ravaruforsorjning

A2 - Transport

A3 - Tillverkning
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A5 - Bygg- och installationsprocess



2.3 Frivilliga atagande hos byggindustrin

Det finns flera frivilliga ataganden som aktérer inom byggbranschen kan gora, t.ex. Global compact,
miljocertifikat, Agenda 2030 och Greenhouse gas protocol

2.3.1 Global compact

FN Global Compact &r en samling principer riktat mot foretag som ar baserat pa miljé och manskliga
réttigheter (Tabell 2). Principerna galler internationellt och skapar ett ramverk for foretagen i vérlden.
Principerna behandlar ménskliga réttigheter, arbetsrétt, miljé och antikorruption. Global compact utgér
ett ramverk for bade de stora aktdrerna och dess underentreprendrer som de samarbetar med.
Principerna skapar en gemensam lagsta niva for hur aktérerna uppfor sig och driva sin verksamhet
genom att konkretisera etiska riktlinjer i hela byggprocessen.

Tabell 2: Principerna fér Global compact (Global Compact Network Sweden, u.d.):

Manskliga Rattigheter

Brincip 1 Stédja och respektera internationella manskliza
i rittigheter inom sfiren fér foretagens mflytande.

Brincin 3 Firsdkra att deras egna firetag inte drinblandade 1
rineip krdnkningar av minskliza rittigheter.

Arbetsratt

Brincin 3 Uppritthalla féreningsfrihet och erkinna rétten till
rineip kollektiva farhandlingar.

Princip 4 Eliminera alla former av tvingsarbete.

Princip 5 Axrskaffa barnarbete.

Brincip & Awskaffa diskriminenng vad giller rekrytering och
—— arbetsuppzifter.

Milj&

Princip 7 Stidja forsiktighetsprincipen vad galler miljdrisker.

Princip 8 Ta initiativ for att stérka ett storre miljdmedvetande.

Princip @ Uppmuntra utvecklandet av miljigvanlist telnik.

Antikorruption

Motarbeta alla former av korruption, inklusive
Princip 10 utpressming och bestickning.

2.3.2 Miljocertifikat

Svenska byggforetag anvéander flera olika certifikat for byggnader t.ex. Svanen, BREEAM, LEED och
Miljobyggnad (Tabell 3). Antalet Svanenmaérkning definieras som nyproduktion av bostadsenheter dar
en bostadsenhet avser en villa, ett radhus, en lagenhet, en forskola eller en skola (Miljémérkning Sverige
AB, 2021). For Miljobyggnad, LEED och BREEAM definieras datan som nyproduktion for samtliga
utdelade certifikat till olika byggnadstyper (Sweden Green Building Council, 2021).



Tabell 3: Antal miljécertifieringar.

Ar | Svanen | Miljébyggnad | LEED | BREEAM
2016 | 1376 40 15 8

2017 | 1535 146 10 14

2018 | 2386 295 22 10

2019 | 4266 347 13 9

Tabell 4: Utformning av miljocertifikat

Certifiering Svanen | Miljoébyggnad | LEED | BREEAM
Certifieringsnivaer | G/U 3st 4 st 5 st
Internationellt Ja Nej Ja Ja
Revisioncykel - 3ar - -
Indikatorer/omraden | 7 16 7 10
Poéngsystem Ja Nej Ja Ja

Samtliga certifieringssystems mal fokuserar pa miljoatgarder men utformas pa olika satt (Tabell 4).
Malen gar att anvanda parallellt med varandra och skapar uppfattning om vilken hallbarhetsniva
byggnaden har. Miljobyggnad skiljer sig fran de 6vriga certifikaten eftersom den ar svensk. For att
genomfora bedémning med Miljobyggnad anvands tre nivaer inom 16 olika omraden som tillsammans
ska skapa en helhetsbedémning och ett betyg pa en tregradig skala. Miljobyggnad har till skillnad fran
ovriga certifikat inget podngsystem. Systemen har vissa grundkrav t.ex. Energianvéndning, termisk
komfort och mdjlighet till kallsortering. Darutover kan foretagen bestamma vilka 6vriga mal som
byggnaden skall mata. Varje mal ar poangsatt och tillsammans med grundnivan skapar det ett slutbetyg
och en certifieringsniva. Svanen skiljer sig fran LEED och BREEAM certifikaten eftersom de systemen
bara har en godkand niva (Sweden Green Building Council, 2021; Sweden Green Building Council,
2021; Sweden Green Building Council, 2020; Miljomarkning Sverige, u.a)

2.3.3 Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse Gas protocol ar ett ramverk for att hantera vaxthusgasutslappen fran privata och offentliga
aktorer. Initiativet startades av World Resources Initiative (WRI) och World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) och har funnits sedan 90-talet (Greenhouse Gas Protocol, u.d).
Greenhouse Gas Protocol guidar foretags inventering av vaxthusgasutsldpp genom att kategorisera
dessa inom Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Scope 1 omfattar foretagets utslapp fran delar som antingen
ags av foretaget eller kontrolleras av dom. Scope 2 handlar om indirekta utslapp fran energin man koper
in och energiprocesser som anga, uppvarmning och kylning. Scope 3 omfattar allt, tex annat indirekt
utslapp fran avfall, foretagsresor, kapitalvaror, transport och distribuering av tjanster och produkter och
inhyrda tillgangars utslapp. En overgripande bild (Figur 3) beskriver var i processen utslapp uppstar
inom scope 1, 2 och 3. Scope 3 &r det senaste tilldgget i Greenhouse Gas Protocol och foljer upp de
vaxthusgasutslapp som tillsammans vanligtvis bidrar med storst paverkan pa miljon. Greenhouse Gas
Protocol hjélper foretag att analysera sina vardekedjor och pa sa satt ska kunna hitta delar av sin
verksamhet och produktion som behdver atgarder. Forhoppningen ar att skapa cirkuléara produktcykler
och materialfloden (Greenhouse Gas Protocol et al., u.d).
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Figur 3: Overblicksbild 6ver vart utsldppen inom Scope 1-3 uppstdr i ett linjdrt materialfléde

2.4 Introduktion till aktorer och foretag i studie

| avsnittet presenteras aktorernas mal, karaktarsdrag och roller i byggprocessen. Ett urval av foretag har
gjorts for att skapa en dverblick av den svenska byggindustrin i sin helhet. Flera av foretagen har
verksamhet bade internationellt och i Sverige, urvalet av foretag i studien har verksamhet i
Gateborgsomradet och ar av varierande storlek.

2.4.1 Aktorer inom byggprocessen

Aktorerna inom byggprocessen kan delas upp i tre Overgripande foretagstyper, teknikkonsulter,
byggentreprenader och férvaltningsforetag. Teknikkonsulter ar generellt med i forstudien och designen
av ett nytt projekt men kan ocksa delta under konstruktionen genom att leda arbetet och vara sakexperter
om det uppstar problem. Under forvaltningsskedet kan teknikkonsulter delta genom att designa
renovationer och reparationer. Byggentreprendrernas roll i byggprocessen ér att uppféra en byggnad
men kan &ven delta i design och forstudie av ett projekt. Entreprendren ger bestéllaren ett
kostnadsfdrslag, genomfor byggandet av konstruktionen och Idmnar 6ver ansvaret av byggnaden till en
forvaltare nar bygget ar klart. Forvaltaren finansierar sin verksamhet genom att hyra ut lokaler.
Forvaltaren ar ofta bestillare och paverkar projektet i forstudien genom att stilla krav
(Energimyndigheten, u.a.; Projektledning.se, 2018).



Att alla aktorer paverkar varandra och fyller olika men viktiga funktioner i byggprocessen ser man
tydligt. Detta lagger stor vikt pa att en bra kommunikation finns mellan parterna inom projektet. Dalig
kommunikation kommer leda till att misstag sker, saker och ting kommer inte félja bygghandlingar,
planer och ritningar vilket kommer leda till kostnader. Kostnaden for att atgarda ett fel dkar ju langre
projektet har kommit (Figur 4). Det blir mycket dyrare att flytta en bérande vagg under produktionsfasen
jamfort med under designfasen. Andra problem t.ex. fel malarfarg har anvants eller for stora
bestéllningar av material (Higab, 2014).

Kostnader

Majlighet
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Figur 4: Kostnad och mdjlighet att pdverka ett projekt med avseende pd tid (Higab, 2014).

2.4.2 Teknikkonsult och presentation av foretagen

Vérdet for ett kunskapsdrivet féretag som teknikkonsulter harstammar till stor del i kunskap, erfarenhet
och relation mellan konsulten och kunden. Processen hdrstammar i en behovsidentifiering av kunden
vilket leder till en medveten av behovet for bade kunden och konsultforetaget. Darefter skapas en
anpassning av behovet vilket leder till att varde har skapats. Genom denna process omsatta kunskap
och erfarenhet genom relationen mellan kunden och konsulten, dérav dr relationen en central del for ett
kunskapsdrivet foretag (Andersson & Eklund, 2000). Samtliga studerade teknikkonsulter i denna
rapport har identifierat vilka mal de kan vara med och paverka, enligt deras egna hallbarhetsrapporter
(Figur 5). Rapporterade malen ger en 6verblick dver hur de sjalva bedomer sin verksamhet paverkar de
globala malen. (https://afry.com/sv; https://www.cowi.se/; https://se.ramboll.com/;
https://www.sweco.se/ ).
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Figur 5: Teknikkonsulternas identifiering av vilka globala mdl deras verksamhet pdverkar

Teknikkonsulter anvénder sig garna av demonstrationsprojekt for att marknadsfora sin kunskap och
erfarenhet (Nylander, 2010). Demonstrationsprojekten lyfts fram i rapporter, hemsidor och media,
t.ex. kontorsbyggnaden The Ray Farringdon som Sweco har designat. Kontorsbyggnaden i centrala
London lyckades kombinera ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet genom att fokusera designen
pa energibesparing, klimatpaverkan, god innemiljo, sociala utrymmen och ekosystem. (Sweco Sverige


https://afry.com/sv
https://www.cowi.se/
https://se.ramboll.com/
https://www.sweco.se/

AB, 2020, 19). Ett annat projekt &r Lidl butikerna som COWI varit med och designat. Lidl butikerna &r
varldens forsta klimatneutrala matbutiker genom hela byggprocessen (COWI, 2020).

Teknikkonsulterna omsatter ca 17 Mdkr i snitt, foretagen dr verksamma i norra Europa men manga
foretag bedriver dven delar av sin verksamhet utanfor detta omrade. Tre av féretagen identifierar att
deras verksamhet paverkar samtliga 17 globala mal, COWI har specificerat fem mal dér de kan gora en
stor paverkan men ar medvetna om att de har mojlighet att paverka samtliga. | tabell 5 presenteras
teknikkonsulterna (AF POYRY AB, 2020) (COWI, 2020) (Ramboll, 2020) (Sweco, 2020).

Tabell 5: Féretagsinformation for teknikkonsulter

Foretag: AFRY | COWI Ramboll | Sweco
Omsattning (Mdkr) 20 9 19 20,6
Anstéllda 16 000 | 6700 16 000 | 17 000
Identifierade mal i Agenda 2030 | 17 st | 5st 17 st 17 st
Kérnverksamhet Europa | Skandinavien | Norden | Europa
Antal uppmatta scopes 3 st 3 st 3 st -
Global Compact Ja Ja Ja Nej

2.4.3 Byggentreprendr och presentation av foretagen

Ett gott resultat for byggentreprendrer &r att konstruktionen av en byggnad genomforts pa utsatt tid,
inom budget och enligt kravspecifikationerna (Olerud & Da Silva Galeano, 2010). Projekt med hdga
krav ger byggentreprenorer mojlighet att visa kapacitet till att bygga med hog ambitionsniva. Kraven
som stalls kommer ofta fran att bestéllaren anvander sig utav ett miljocertifikat. En bestallarens
anvéandning av miljocertifikat ger byggentreprendrerna ett bra verktyg for att arbeta med Agenda 2030.
Samtliga entreprendrer har identifierat mal som deras verksamhet paverkar och branschen &r enig om
vilka mal som framst paverkas (Figur 6) (https://www.ncc.se/;  https://peab.se/;
https://www.serneke.se/; https://www.skanska.se/; http://veidekke.se/)
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Figur 6: Entreprendrernas identifiering av vilka globala mdl deras verksamhet pdverkar
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Entreprendrerna ar direkt kopplade till miljéarbetet genom att bidra med stora mangder avfall som skall
tas om hand och sorteras. Genom materialsortering och avfallshantering lagger man grunden till att
cirkulara floden kan uppsta inom sektorn. Foretagen far mojligheten till att vara proaktiva och hamna
hogre upp i avfallshierarkin (Naturvardsverket, 2020). Utover byggnaderna som utformas har
entreprendrerna en koppling till biologisk mangfald. De har mojligheterna till att genomfora atgarder
som bidrar till den biologiska mangfalden i urbana omraden. Tva av de studerade féretagen har
identifierat att deras verksamhet kan forbattra biologisk mangfald.

Byggentreprenader hanterar stora materialfloden och bidrar till en stor paverkan pa klimatet. Stora
materialfléden leder ofta till stora avfallsmangder vilket ar anledningen till att byggbranschen
producerar en stor del av Sveriges avfall (Boverket, 2021). Som producenter och anvéndare av
byggmaterial hamnar ett stort ansvar pa byggentreprenader att leda utvecklingen av nya hallbara
metoder for hantering och tillverkning av byggmaterial.

Rapporten har studerat fem byggentreprenader av varierande storlek (Tabell 6). Samtliga fem foretag
har arbetar med och identifierat att deras verksamhet kan paverka alla globala mal. Fyra av dessa foretag
har valt att fokusera pa ett farre antal mal dar deras verksamhet har en stor paverkan. Deras redovisade
utslapp enligt Greenhouse Gas Protocol ar generellt endast inom scope 1 och 2 men malséttningen ar
att utoka detta sa det inkluderar scope 3 inom de narmsta aren. (NCC, 2021) (PEAB, 2020) (Serneke,
2020) (Skanska, 2021) (Veidekke, 2020).

Tabell 6: Féretagsinformation for entreprendrer

Foretag NCC Peab Serneke | Skanska | Veidekke
Omsattning (Mdkr) 54 54 5 168 39,5
Anstéllda 14500 [ 13635 1100 32000 | 8500
Identifierade mal i Agenda 2030 | 4 st 5 st 17 st 7 st 5 st
Ké&rnverksamhet Norden | Skandinavien | Sverige | Europa | Norden
Antal uppmatta scopes 2 st - 2 st 3 st 2 st
Global Compact Ja Ja Ja Ja Nej

2.4.4 Forvaltningsforetag och presentation av foretagen

Vardeskapande for ett forvaltningsforetag skapas framst genom tydlig kommunikation, bra service och
bemotande samt flexibilitet efter hyresgastens behov (Engdahl & Larsson, 2014). Utdver relationen
mellan hyresgéster och hyresvard skapas véarde genom att uppratta kontinuerligt samarbete med
leverantdrer och entreprendrer. Genom att kontinuerligt arbeta med dessa fdrkortas ledtider,
arbetsprocessen blir effektivare och mindre tid slésas pa att upprétta nya relationer med nya leverantorer
och entreprendrer (Engdahl & Larsson, 2014). Forvaltarna identifierar mal i Agenda 2030 som deras
verksamhet paverkar. Mal 15 som handlar om biologisk mangfald har ingen av forvaltarna identifierat
som ett omrade deras verksamhet beror (Figur 7). Forvaltarnas uppgifter ar att inte bara skéta driften
av byggnaden utan ocksa att ta hand om tillhérande grénomraden, detta &r exempel pa att arbeta med
biologisk mangfald (https://www.akademiskahus.se/; https://www.balder.se/;
https://www.wallenstam.se/ ).
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Figur 7: Férvaltarnas identifiering av vilka globala mdl deras verksamhet pdverkar

Forvaltningsforetagens mojlighet att kravsatta bestallda byggnader ger de mojlighet att styra
ambitionsnivan av projektet. Genom formagan att kravstalla sina egna byggnader skapas forutsattningar
for att skapa cirkulara floden. Cirkulara floden kommer paverka materialhanteringen i byggnadens
slutskede. Detta kan leda till en design som fokuserar pa att effektivt sluta materialfléden inom
industrin. Forvaltarna har i uppgift att skGta byggnadens drift och underhall pa ett hallbart sétt t.ex. byta
till fornybar energi, atervinningssystem for hyresgasterna och certifiering av underhallsatgéarder. De
atgarder som gar att genomfora ar tex att bara kopa fornybar energi for att minska klimatpaverkan. Nér
det blir dags for renovering och underhallsatgarder kan forvaltaren anvanda olika certifikat for att stalla
krav pa hogre niva av hallbara renoveringar (Akademiska Hus, 2020; Balder, 2020; Wallenstam, 2021).
Forvaltningsforetagens storlek varierar (tabell7), de ar verksamma i Sverige och samtliga har ett
integrerat hallbarhetsarbete som baseras pa globala malen. (Akademiska Hus, 2020; Balder, 2020;
Wallenstam, 2021).

Tabell 7: Féretagsinformation for forvaltarna

Foretag Akademiska Hus | Balder | Wallenstam
Fastighetsvarde (Mdkr) 99,6 143,7 |58
Anstallda 490 800 270
Identifierade mal i Agenda 2030 | 12 st 6 st 5 st
Ké&rnverksamhet Sverige Europa | Sverige
Antal uppmatta scopes 3 st 2 st 3st

Global Compact Ja Ja Ja




3 Metod

For att svara pa syftet genomfordes en litteraturstudie och en intervjustudie. Inom litteraturstudien
genomfordes en inventeringsanalys for att skapa en Gverblick av hur arbetet mot Agenda 2030 pagar i
de olika foretagen. Intervjustudien genomférdes for att héra hur foretagen arbetar och ténker kring
héllbarhet. Metoder anvéandes for att skapa en forstaelse for hur langt byggprocessen i Sverige kommit
i arbetet mot Agenda 2030.

3.1 Material och Litteratursokning

Litteraturstudien avses inventera de tekniska miljdaktiviteter som bidrar till Agenda 2030 och bestod
av vetenskapliga artiklar, hallbarhetsredovisningar, rapporter, tidskrifter, artiklar, myndighetsrapporter,
rapporter fran organisationer inom natur och miljo och fysiska backer.

3.1.1 Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningar hamtades fran foretagens hemsidor. Den senast publicerade rapporterna har
anvants for att hamta information (Tabell 8). Vi utgick fran hallbarhetsredovisningarna for att
identifiera miljoaktiviteter, arsredovisningen anvandes som ett komplement till den informationen.
Strategin var att identifiera miljoaktiviteter baserat pa vad foretagen rapporterat. De flesta foretagen
rapporterade enligt Global Reporting Initiative (GRI) vilket ar en global standard fér hur en
hallbarhetsredovisning utformas (Global Reporting Initiative, 2021).

Tabell 8: Studerade rapporter

Foretag Rapport Ar GRI-Standard
AFRY Arsredovisning 2019 | Ja
cowi Hallbarhetsredovisning | 2019 | Nej
Ramboll Arsredovisning 2019 | Ja
Sweco Arsredovisning 2019 | Ja
NCC Arsredovisning 2020 | Ja
Peab Arsredovisning 2019 | Ja
Serneke Hallbarhetsredovisning | 2019 | Nej
Skanska Arsredovisning 2020 | Ja
Veidekke Arsredovisning 2019 | Ja
Akademiska Hus | Arsredovisning 2019 | Ja
Balder Arsredovisning 2019 | Ja
Wallenstam Arsredovisning 2020 | Ja




3.1.2 Annan litteratur

Databaserna och sékmotorerna som framst anvants ar Google Scholar, Scopus och Proquest. Béckerna
som anvants har lanats frdn Chalmers bibliotek. S6korden som anvénts for att hitta lampliga och
relevanta litteraturer redovisas i tabell 9. For att litteraturen skulle anses vara relevant och uppdaterad
sa anvandes kallor som lag sa néra i tiden som majligt.

Tabell 9: Sékord och s6kmotorer for litteraturstudien.

Omrade

Databas/sékmotor

Sokord

Globala mal

Google

Agenda 2030, globala malen, SDG,

Klimateffekter

Google/Google
Scholar/Scopus/Proquest

Klimateffekter, Klimatférandring, Manmade
Carbon, Carbon capture, Climate Change

Klimatanpassning

Google/Google
Scholar/Scopus/Proquest

Klimatanpassning, Urban klimatanpassning,
Adapting cities to future climate change,
Urban adaptation

Ars- och
hallbarhetsredovisningar

Google

CSR rapport, Arsredovisning,
Hallbarhetsrapport, Hallbarhetsredovsining,
CSR

Avtal och internationella
samarbeten

Google/Google
Scholar/Scopus/Proquest

Parisavtalet, Global Compact, Greenhouse Gas
protocol, Fardplan Byggforetagen, Miljomal

Certifikat

Google

Miljocertifikat, Miljobyggnad, LEED,
BREEAM, Svanen, Sweden Green Building
Council, Miljéomérkning

Liknande arbeten

Digitala Vetenskapliga
Arkivet

Hallbarhetsrapporter, Byggindustrin,
Byggbranschen, CSR

Byggprocessen

Google

Byggprocessen, Higab, Riktlinjer projektering,
projekteringsprocess

Lagar och regelverk

Google/Boverket

Lagar inom byggbranschen, BBR hallbarhet,

PBL, Miljébalken,

3.2 De globala malen i byggprocessen

Inventeringsanalysen baseras pa foretagens egenrapportering av vilka mal de arbetar med. Till
foretagens egenrapporter raknas hemsidor, hallbarhets- och arsrapporter. Informationshamtning pa
detta satt ger oss en strukturerad overblick att utgd ifran nar vi i senare skede av rapporten foreslar
héllbara atgarder.

3.2.1 Inventering av milj0aktiviteter i foretagen

| fokus for inventeringen var mal 11, 13 och 15 eftersom de var relevanta for byggindustrin eftersom
deras verksamhet paverkar dessa tre mal. Inom dessa tre mal avgransas delmalen pa grund av att
samtliga inte utgjorde delmal som de studerade foretagen kan paverka direkt genom sin egen
verksamhet. Inventeringen gjordes for att fa en béattre 6verblick éver deras hallbarhetsarbete. Urvalet
skedde genom vilka delmal ett foretag i byggindustrin kan paverka, urvalet baserades pa forfattarnas
tidigare kunskaper fran utbildning och litteraturstudien dar foretagsgrupperna beskrivs. Detta utesluter



inte att de studerade foretagen kan paverka samtliga mal. Tabell 10 redovisar vilka delmal med
tillhérande namn som féretagen kan influera genom sin egen verksamhet.

En miljoaktivitet ar en atgard som foretagen genomfaér mot ett miljoproblem. Exempelvis anvander man
sig utav fordon som gér pa miljovanligare bransle och/eller el vilket bidrar till mal 13, implementerar
solceller i nybyggen for att forsorja byggnaden med energi vilket bidrar till mal 11 eller anvander sig
utav miljocertifieringar for att satta hogre krav pa hela byggnaden och implementerar grona tak och
grénomraden vilket bidrar till mal 15.

Tabell 10: Redovisning av de utvalda delmdlen som studerats.

DELMAL MAL 11: HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN ALLMANNA AKTIVITETER INOM EKOLOGISK HALLBARHET
Kemikaliefria material, bra konstruktioner. fun de Klimatskal och
1 Silora bostider till §verkomlig kostnad ? & f{ma er:1 ¢ Ei ons onet, gerande atskaloc
= mita efterfragan pa bostdder
2 Tillgingliggr hillbara transportsystem for alla Ltform"a alternativa energisnala pendlingsmetoder t.ex. bussstrak och
s - cykelvigar.
3 Inkluderande och hillbar urbanisering Planer.a och utforma omraden fér att ekosystembjinster inkluderas och
utnyttjas.
4 Skydda virldens kultur- och naturarv Bevara byggnader av kulturhistoriskt virde och bevara naturliza miljder
Klimat: i s samhillet och by tstandskraft
b Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer 2 anp ASSTnE AV S eroch byggn motstings &
- konstruktioner.
. [ Samhallet utformas av miljévantizare material som har mindre
6 Minska staders miljdpaverk i =
Ska staders miyopaverkan Klimatpaverkan, konstruktioner som har lingre livslingd och mindre
. Pl b Aden i tidi keden for att skapa fomtsittningar 6
7 Skapa sdkra och inkluderande grinomraden for alla anera gm.r:om.ra e icigare skeden foralt skapa fomitsd gartor
ekosystemtjinster.
B Implementera strategier for inkludering, resurseffeltivitet och Kartligza energianvindning, resursitgang i produktionscykler och
katastrofriskreducering skapa sikethetsatgéirder fr naturkatastrofer.
DELMAL MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
{ Stérk motstindskraften mot och anpassningsférmagan till Strategier och planer frén regering mot naturkatastrofer t.ex. extrem
llimatrelaterade katastrofer nederbird, kyla, virme, 6versvimningar och storm.
. U litiker att skapa fordndringar il h Iverk
2 Integrera atzdrder mot Kimatférindringar i politik och planering ppm@a p0= er att skapa forandnngartfagar och regelverk om
ekologiska fragor.
. Utbildnin, hk tenshijande aktiviteter i kologisk
3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera kimatforandringar . gar och tompelensiojande akvitelar inom eLolog1s
hallbarhet.
DELMAL MAL 15: FKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
) Bevara, restaurera och sikerstill hillbart nyttjande av ekosystem pa Bevara och restaurera skog och vatten for att ekosystemtjdnsterna skall
land ochi sétvatten inkluderas och utnyttjas.
. Frimja héllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och iterstill utarmade |Hallbart skogsbruk genom reglering av arbetet. plantering av skog och
B skogar skydda/aterstilla naturomrdden.
. Aterstilla mark som férstors av samhallsutvecklin it
3 Stoppa @kenspridning och aterstill forstérd mark B =a o . SO IOISIOrs av s suveckimgen genom 3
= skydda/aterstilla ekosystem.
4 Bevara bergsekosystem Skydda de ekosystem som finns i bergomriden.
. R joar, flod h hav och infd turr rat for att bidra till
5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljder -ena 5:10:1:_ . oceroch hav oe . Sranatreseva .,[,Jr 2 .
- = = = biologisk mangfald och utnytyjandet av ekosystemtjdnster.
R instfordeliin, rdi tryttjar de ekologisk
6 Frimja tilltride till och réttvis vinstdelning av genetiska resurser fglera '\'ms o ,E :gen av de somutnytiar de skologiska resursema
== frin en rik biologisk mangfald.
0 Integrera ekosystem och biologisk mangfald i nationell och lokal Anvinda sig utav grona byzgmetoder for att integrera och ldzga
forvaltning srunden for ekosystemtjinster och biologisk mangfald.

Manga av aktiviteterna i tabellen ar fokuserade pa ekologisk hallbarhet men leder ocksa till positiva
effekter inom social och ekonomisk hallbarhet (Tabell 10). Exempelvis ger gronomraden flera
ekosystemtjanster som skugga, ljudddmpning och vattenhantering samtidigt som det skapas en
biologisk mangfald. Motstandskraftiga samhallen och konstruktioner med en lang livslangd kréaver
mindre reparation och underhall efter en naturkatastrof. Detta gor sa att mindre material behdver
produceras for att ersatta skadat material, detta innebar mindre pafrestning pa naturtillgangar. For att
hantera klimatférandringarna behovs det kunskap och utbildning om aktiviteterna hos de som utfér
atgarderna.



3.2.2 Ambitionsniva pa miljoaktiviteter

Aktiviteterna kategoriseras vidare efter ambitionsniva i RDAP-skalan (Tabell 1). Vanliga
miljoaktiviteter kraver olika mangd investering och kunskap. Dessa har placerats in i en graf baserat pa
kostnaden gentemot kunskapen och tiden som kravs for att genomfdra respektive aktivitet (Figur 8).
Liknande aktiviteter laggs ihop under en gemensam rubrik, exempel pa detta ar att i asfaltproduktion
ateranvands granulat vid nytillverkning och atervunnen betong anvands som stenkross. Dessa
aktiviteter hamnar under kategorin materialtillverkning i figuren. Placering av aktiviteter ar baserat pa
RDAP-skalan och egen uppfattning av hur omfattande en aktivitet ar baserat pa information i
litteraturstudien och inventeringsanalysen.

Kostnad
Supply chain 3
managment _--~
Utnyttia _-=""Cirkular Ekonomi
ekosystemstjénster -~
Industriella ekosystem
Digitaliserat a
Greenhouse Gas Hallbarhetsavdelning
Protocol =" Miljutbildning
Miljscertifiering .- LCA
P <. Effektiv materialtillverkning
Reducera Folja for

terialanvindning _.-~
materiaianvan n”j?/' Effektivare paketering

Prisutdelning

Kunskap och Tid

Figur 8: Graf som visar relationen mellan kostnad och kunskap fér en miljoaktivitet. Cirklarna motsvarar nivderna i RDAP-
skalan, rétt dr reaktivt, orange dr defensiv, bldtt dr ackommodativ och grént dr proaktivt.

3.2.3 Identifiering av frivilligt miljéarbete

Identifiering av frivilligt arbete gjordes genom att jamféra miljoaktiviteter med lagkraven som aterfinns
i Miljobalken och PBL. Foretagens miljoaktiviteter jamfordes med lagstadgade aktiviteter. Det
lagstiftade arbetet motsvarar Reaktivt miljéarbete enligt RDAP-skalan och det innebdr att detta ar lagsta
nivan gallande kunskap och investering. Genom att lasa om Miljobalken och PBL och jamfora denna
information med vad som utfordes i projekten sa kunde det frivilliga arbetet identifieras (Tabell 11).
Clarksons RDAP-skala har utgjort grunden till att bestimma aktiviteternas ambitionsniva. Utéver
skalan sa har dven litteraturstudien och tidigare kunskaper bidragit till att ge en precis beddmning av
ambitionsnivan.



Tabell 11: Lagstiftat och frivilligt miljéarbete

Lagstiftat miljoarbete Frivilligt miljoarbete
10% asfaltatervinning Miljocertifikat
Klimatdeklaration LCA-analys
Avfallshantering: Sortering och ateranvandning Cirkulara floden
Energidtervinning & energianvandning Greenhouse Gas Protocol
Miljoéutbildning

3.3 Intervjustudie

Intervjuer genomfordes pa tva av foretagen som ingick inventeringsanalysen, for att fa organisationens
perspektiv pa hallbarhetsarbetets genomférande i projekten. Malet var att forsta foretagens arbetssatt,
uppfattning om arbetet med de globala malen, arbetets fokus och styrning i projekten.

3.3.1 Fragor, genomférande och bearbetning av intervju

Intervjuerna var semistrukturerade vilket gav plats for att stalla foljdfragor pa sadant som &r av relevans
for intervjuns @mne och behdver uppmérksammas ytterligare. De intervjuade hade rollerna som
hallbarhetschefer pa sina respektive foretag och kontaktades genom mejl. Kontaktuppgifter for dessa
personer hittades pa foretagens hemsidor. Intervjumallen fanns med som en lista att folja for nar de
olika fragorna stalldes men intervjun var inte begransad till att folja ordningen (Bryman, 2018, 563).

Intervjuerna genomfordes pa distans genom videokonferens och tog ca 45 minuter att genomfora.
Intervjuerna spelades in och transkriberades efter genomforandet. Dérefter lyftes tre teman ur det som
diskuterades under intervjuerna och redovisas senare i resultatet. Inom dessa teman lyftes olikheter och
likheter fram ur det som sades av respondenterna. Svaren diskuterades och generella slutsatser drogs
utifran den inhdmtade informationen. Fragorna hade foljande karaktar och struktur (Tabell 12). Da
fragorna ar valdigt breda skapar det goda forutsattningar till foljdfragor och diskussion kring amnet som
varije fraga tar upp.



Tabell 12: Frdgeformuldr fér intervjustudie.

Hur ser din karridrvag ut och hur hamnade du pa den position du har idag? Vad har varit ditt basta
hallbarhetsbeslut?

| eran hallbarhetsrapport ser vi att ni jobbar med flera olika hallbara aktiviteter, exempelvis
cirkulart byggande och kompetenshéjande utbildning, hur bidrar de till malen fram till 2030? Har
du nagra exempel eller erfarenheter fran din tid inom foretaget? Hur skulle aktiviteterna behéva
forandras for att na malen?

Byggbranschen i Sverige &r kand for sina prestigebyggen t.ex. BREEAM Platinum eller
Miljobyggnad Guld, hur kommer det sig att byggprojekt behandlas olika? For att bidra till Agenda
2030, skulle det inte vara rimligt att foretaget infor en intern standard dar alla nybyggnadsprojekt
alltid kan miljdmarkas med ex. Miljobyggnad Silver eller guld i syfte att vara ett proaktivt foretag?

Vilka &r majligheterna och hindren for Byggbranschen att na malen i Agenda 2030? Om du fick
bestamma, vilka atgarder skulle du anvéanda for att undanréja hindren?

Hur upplever du att du och dina medarbetare ser pa hallbarhetsfragor? Hur mycket diskuteras
hallbarhet under arbetet?

Vem &r det som driver engagemanget framét nar det galler hallbarhet? Ar det bestéllaren, chefer
eller finns det riktlinjer att forhalla sig till?

Nar ni projekterar for hallbarhet, hur skildrar ni mellan socialt-, ekonomiskt-, och miljomassig
hallbarhet? VVager nagot perspektiv tyngre jamfort med de andra?

3.4 Analysstrategi

Fragestéllningen utvecklades genom olika perspektiv for att bryta ner fragan infér genomforandet av
analysen. Dessa perspektiv ger struktur till analyskapitlet for att besvara fragestallningen.

Fragestallning:

e Hur skall byggindustrin bli klimatneutral?
Fragan analyserades med utgangspunkt fran aktérernas arbete med Scope 3, cirkular ekonomi
och biologisk mangfald.

e Hur paverkar aktorernas syn pa vardeskapande aktivitet i hallbarhetsarbetet i byggindustrin?
Fragan analyserades utifran perspektiven vem ager projekten och dvriga byggprocess
aktorernas roller

e Vad &r byggindustrins nésta steg?
Fragan analyserades utifran vad aktorerna utfor for arbete mot Agenda 2030, vilken typ av
sjalvreglerande arbete de har och vilken attityd aktérerna har mot miljokostnader.



4 Resultat

| detta kapitel presenteras resultat av litteraturstudie, inventeringsanalys och intervjustudie.

4.1 Miljoarbete i foretag

Manga miljoaktiviteter som foretagen rapporterade ar av liknande karaktar och ambitionsniva. | detta
kapitel sa presenteras de vanligaste aktiviteterna som genomfors, ambitionsniva pa miljéaktiviteter och
vilka delmal som foretagen har rapporterat en miljcaktivitet for.

4.1.1 Miljoaktiviteter i Teknikkonsulter

Nedanfor (Tabell 13) presenteras vilka delmal som redovisade miljoaktiviteter beror fran respektive
foretag. Markering i tabellen tyder pa att minst en aktivitet som féretagen har redovisat arbetar for att

forbattra respektive delmal.

Tabell 13: Tabell éver typiska miljéaktiviteter som teknikkonsulterna redovisat.

AFRY Cowi Ramboll Sweco

Projekterar omraden fér att uppmuntra pendling med
alternativa pendlingsmetoder

Uppvisat projekt som &r val anpassad till omradets
forutsattningar

Designat stadsdel dimensionerat fér extrema
mangder dagvatten

Battre materialval, minska avfallsméngder, minska
energianvéndning och mindre fossila braénslen

Utfar tjanst som kartlagger energianvandning far
projekt och egen energianvéndning

Designat stadsdel dimensionerat fér extrema
mangder dagvatten

Studier pa klimatféréandringarspaverkan pa
urbanaomraden och kompetenshijande utbildningar
far hallbartarbete.

Stédjer skogsplantering

Utvecklat metod fér att rena grundvatten utan att
exploatera marken

Utvecklat projekt som inkluderar grisna tak och
gronomraden i urbana omraden




4.1.2 Miljoaktiviteter i Byggentreprenader

Nedanfor (Tabell 14) presenteras vilka delmal som redovisade miljoaktiviteter beror fran respektive

foretag. Markering i tabellen tyder pa att minst en aktivitet som féretagen har redovisat arbetar for att
forbattra respektive delmal.

Tabell 14: Tabell dver typiska miljéaktiviteter som byggentreprenader redovisat.

Serneke | Skanska |Veidekke

Uppvisat projekt som &r vil anpassad till omradets
forutsattningar

Designat stadsdel dimensionerat fér extrema
mangder dagvatten

Battre materialval, minskade avfallsmangder,
minskad energianvandning och mindre fossila
branslen

Genomfart detaljerad kartldggning av
energianvandningen i genomfiarda projekt

Genomfir studier pa klimatféréndringars paverkan
pa urban omraden och genomfér kempetenshéjande
uthildningar fér att arbeta hallbart

Anvander ett system far att dteranvanda och
atervinna byegzpallar.

Arbetsmetod som framjar biclogisk mangfald i grus-
och bergtdkter

Utvecklat projekt som inkluderar grina tak och
grénomraden i urbana omraden




4.1.3 Miljoaktiviteter i Forvaltningsforetag

Nedanfor (Tabell 15) presenteras vilka delmal som redovisade miljoaktiviteter beror fran respektive
foretag. Markering i tabellen tyder pa att minst en aktivitet som féretagen har redovisat arbetar for att
forbattra respektive delmal.

Tabell 15: Tabell éver typiska miljéaktiviteter som férvaltningsféretagen redovisat.

Akademiska Hus Wallenstam

Projekterar omraden fér att uppmuntra pendling med
alternativa pendlingsmetoder

Anvander miljtécertifikat vid nyproduktion fér att
forvalta energieffektiva byggnader, driver
vindkraftparker och installerar solceller

Genomfart detaljerad kartldgening av
energianvandningen i sin egen verksamhet.

Genomfar studier pa klimatférandringars paverkan
pa urban omraden och genomfir kompetenshéjande
uthildningar fér att arbeta hallbart.

Utvecklat projekt som inkluderar griona tak och
fasader

4.1.4 Resultat av inventeringsanalys

Trender som kan ses fran denna data ar att ett stort fokus laggs pa att minska klimatpaverkan i form av
minskade utslapp av vaxthusgaser. Fem foretag identifierade sjélva att deras verksamhet paverkade mal
15. Daremot visade det sig att tio av de tolv studerade féretagen genomférde nagon form av aktivitet
som arbetar mot mal 15. Inventeringen visar pa att det inte &r manga delmal som foretagen arbetar med.
Detta beror delvis pa att miljoaktiviteterna visade sig vara svara att placera in under ett specifikt delmal.
| fallen nar en miljoaktivitet inte kan placeras under ett tydligt delmal eller nar den passar in under flera
delmal placerades aktiviteten under ett av huvudmalen. Exempelvis diskuteras cirkular ekonomi av
manga men fa cirkuldra aktiviteter redovisas. Ett av de battre exemplen pa ett cirkulart flode ar
ateranvandningen av asfalt vid nyproduktion vilket fyra av fem byggentreprenader genomfor.
Exempelvis sa genomfordes energikartlaggning av manga aktorer i flera projekt. Energikartlaggningen
anvandes for att forbattra kommande verksamhet for att minska energiatgang och klimatpaverkan och
samtidigt minska kostnader.

4.2 Ambitionsniva pa miljoarbetet

Resultatet av ambitionsnivan pa miljoarbetet presenteras som lagstiftat arbete och frivilligt arbete.
Ambitionsnivan for foretagsgrupperna presenteras med hjélp av datapunkter for att kunna jamforas.

4.2.1 Lagstiftat arbete

De lagstadgade atgarderna som foretag genomfor tar generellt stor plats i hallbarhetsrapportering.
Atgarder som att exempelvis anvénda en stérre andel fornybar energi och minska mangden fossila
branslen i verksamheten, vilket leder till minskade utslapp av véxthusgaser. Att atervinna och sortera
avfall ar ett nytt lagkrav vilket redovisas i rapporterna fran foretagen. Dessa atgarder placeras langt ner
i RDAP-skalan och utgor endast grunden for hallbarhetsarbetet.



4.2.2 Frivilligt arbete

Det frivilliga arbetet som de olika foretagen genomfor utover det som dr lagstadgat varierar. Noll- och
plusenergihus &r hustyper som byggs mer frekvent och andra ldsningar som implementeras &r
exempelvis ateranvandningen av gravatten och implementering av grona tak och vaggar. Andra vanliga
atgarder &ar att arbeta med digitala verktyg for planering av exempelvis transporter och
materialberakning. Genom att utbilda personal kan nya hallbara material implementeras i projekten pa
lampligt sétt och omstrukturera produktionen till cirkuldra materialfloden.

4.2.3 Ambitionsnivéaer

Stora delar av foretagens hallbarhetsrapporter fokuserar pa att redovisa miljcaktiviteter som beror
lagstadgade dtgarder. Dessa tillsammans med de aktiviteter som bedéms som frivilliga placerades enligt
Clarksons RDAP-skala i grafen (Figur 9). Detta tydliggor vilken ambitionsniva miljoaktiviteterna har i
forhallande till kunskapen och kostnaden som kravs for implementering av aktiviteten. Foretagen kan i
stort placeras som defensiva med fatalet miljoaktiviteter som placeras inom det ackommodativa
omradet. Detta skiljer sig fran deras egen foretagsvision om att vara ett proaktivt foretag.

Vissa foretagsgrupper sticker ut beroende pa vilket perspektiv man ser deras miljoaktiviteter med.
Exempelvis sa har forvaltningsforetagen satt minimikrav i sin verksamhet genom anvéandningen av
miljocertifikat och detta far de att hamna upp mot Ackommodativ-Proaktiv niva pa grafen medan de
andra foretagen ar mer at det reaktiva hallet. Andra perspektiv man kan titta pa ar till exempel arbetet
med biologisk mangfald och dér sticker teknikkonsulterna ut med sina atgarder dar de bland annat bidrar
till plantering av skog och implementerar innovativa Idsningar genom sina projekt som bidrar till
biologisk mangfald. Entreprendrerna sticker ut med sin resurs- och materialanvandning dar man i
dagslaget gor forsok pa att skapa floden som ar cirkulara genom exempelvis asfaltstillverkning och
ateranvandning av byggnadselement. Detta sétter de hogre upp i ambitions skalan jamfort med 6vriga
foretagsgrupper.
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Figur 9: Cirklar i fdrgerna réd, orange, bld och grén representerar respektive niva i RDAP-skalan.




4.3. Resultat av intervjustudie

De intervjuade personerna hade liknande positioner pa foretagen och de fick samma fragor att besvara.
Fragorna gav liknande svar vilket redovisas i tre teman.

4.3.1 Bestéllare

Majoritet av verksamhet genomfdrdes pa uppdrag av extern bestallare som exempelvis kommuner,
privata foretag och privatpersoner. Projektkrav bestams av bestéllaren vilket gor det svart for
foretagen sjalva att paverka dessa krav. For att foretagen ska ha en méjlighet att paverka en
konstruktions hallbarhet behovs en tidig dialog med bestéllaren. Man kan da tillsammans planera
framtida projekt och fa in fler hallbarhetskrav som ska uppnas for att 6ka hallbarhets nivan. Om
bestallare av byggnader inte kravsatter hallbarhet har byggforetag svart att ge ett vinnande anbud for
projektet som inkluderar hallbara losningar.

4.3.2 Hallbarhet som varumarke

Bada foretagsrepresentanterna beskrev att hallbarhet har blivit en viktig del i varumarket. De upplevde
ocksa att hallbara aktiviteter leder till att de blir en attraktiv arbetsplats och bidrar till att behalla och
rekrytera ny personal. Andra effekter av hallbarhet &r intresset for att investera i hallbara foretag har
okat och att tillgangen till grona lan har 6kat. Grona lan ar ofta ekonomiskt bra for projektet jamfort
med traditionella Ian. Att fa ett gront lan underlattar ett hallbart bygge eftersom det skapar utrymme for
hogre investeringskostnader som hallbara projekt ofta innefattar. Ett hallbart projekt kraver oftast fler
arbetstimmar och dyrare material jamfort med ett mindre hallbart projekt. En del av hallbarhet som
varumarke omfattar ocksa miljocertifiering av byggnader vilket leder till battre forsaljning.
Forséljningen kan bero pa att certifierade byggnader ar mer attraktiva for bade privatpersoner och
foretag.

4.3.3 Lagstiftning

Ett tredje tema under intervjuerna var styrmedel. Genom regelverk och lagar kan man styra bade
byggprocessen och dess aktorer samt styra bestallaren sa att deras krav staller hogre fokus pa hallbarhet.
Den utveckling som sker idag av styrmedel ar inom manga omraden for langsam. Samtliga foretag
arbetar med Agenda 2030 och for att uppna de malen sa uppgav de intervjuade att de vill se hardare
krav och en snabbare upptrappning av styrmedel. En alltfér snabb upptrappning av dessa krav kan
innebdra risker. Dessa risker uppges vara att aktorer, oftast mindre aktorer, kan drivas ut ur marknaden
om exempelvis kostnader stiger snabbt pa grund av att de ej har kapital att arbeta med. Den
upptrappning av regelverk och lagar behover inte alltid bli hardare och resultera i hogre krav. Det
viktigaste som uppgavs var att krav behdver bli relevanta och genomférbara for byggbranschen
eftersom exempelvis en entreprendr inte kan saga emot bestallaren men lagen maste féljas. For att det
ska vara mojligt sa behovs kunskap och forskning sa att relevanta beslut kan tas och de krav som stalls
har en god grund att sta pa.



5. Analys

I analysen sa diskuteras resultat och insamlad data utifran tre stycken forskningsfragor vilket &r
strukturerade for att besvara rapportens syfte.

5.1 Hur skall byggindustrin bli klimatneutral?

For att byggindustrin skall bli klimatneutral behdver industrin anvanda verktyg som finns och
genomfora redan kanda ataganden. Verktyg och koncept som scope 3, cirkular ekonomi och biologisk
mangfald ar viktiga for att industrin skall bli klimatneutral. Nya lagar och regelverk som tydliggér och
satter hogre krav pa hur ett hallbart arbete ska ga till behdévs, projekten som byggs i framtiden blir mer
hallbara genom en lagre miljopaverkan pa samhallsutvecklingen. Nya lagar behdver ocksa foljas for att
ge effekt, hos oss studenter gar det anekdoter om platschefer som har nekat atervunnen asfalt pa grund
av att de har intrycket att kvalitén pa asfalten ar dalig. Detta kostar bade pengar och tid vilket hindrar
utvecklingen av exempelvis cirkulara floden. Anekdoter som dessa visar vilken attityd det finns inom
branschen och denna attityd behéver forandras.

Fardplanen for att bli klimatneutrala 2045 ar ett satt att fa ihop manga av stegen i en och samma plan
och ge olika foretag gemensamma mal att uppna. Inom fardplanen sa inkluderas dven uppmaningar om
hur styrmedel och krav ska utvecklas for att bli relevanta for byggbranschen. Det ger &ven foretagen en
béattre mojlighet till att dela och sprida sin kunskap mellan varandra for att hela industrin ska utvecklas
mot samma mal och tillsammans uppna det hallbara samhallet som kréavs for en béttre framtid.

5.1.1 Scope 3

Majoriteten av foretagen har identifierat att deras verksamhet kan paverka mal 13 (Figur 2). Ett stort
fokus inom mal 13 &r att minska utslappen av véaxthusgaser. Greenhouse gas protocol visar aktérerna
vart de svaga punkterna inom verksamheten med stora vaxthusgasutslappen finns. Inom Greenhouse
gas protocol dr scope 3 det senaste tillskottet. Verktyget ger aktdrer kunskapen om var i deras
verksamhet som utslapp sker och darmed var atgéarder kan genomforas. Scope 3 ar extra viktigt eftersom
det &r oftast i denna del som foretagens storsta andel utslapp genereras. Klimatdeklarationen som ska
inféras kommer underlatta matningen av scope 3. Den goér det genom att lagsatta matning av utslapp i
en del av byggprocessen och detta ger foretagen fler datapunkter for sin egna rapportering. Pa grund av
denna lag sa utvecklas rutiner och metoder for att méata utslapp. Vid forsta anblick kan ett foretag se bra
ut med siffror som visar laga utslapp, men scope 3 redovisas inte alltid. Ett exempel &r konsultféretagen
som kan rapportera att de driver sina egna lokaler med mer férnybar energi och kér med eldrivna fordon
sa deras siffror verkar bra inom scope 1 och 2 men nar scope 3 beraknas ser det annorlunda ut. Utslappen
i scope 3 kan utgora upp till 85% av foretagens utslapp. Problemet manga foretag har i dagslaget &r att
man har svarigheter kring berdkningen av scope 3 darav redovisas det i vissa fall siffror som inte ar helt
representativa. | tabell 16 kan foretagens rapporterade utslépp enligt vardera scope ses, dar ses en tydlig
trend mot att en majoritet av utslappen sker inom scope 3.



Tabell 16: Rapporterade ton koldioxidekvivalenter

Foretag Scope 1 | Scope | Scope 3 Kommentar for scope 3
2

NCC 179 6 000 - -

000
Peab - - - -
Serneke 2242 566 117 Scope 3 siffran ar ej representabel dé béttre matmetoder

behdvs.

Skanska 193 71500 | 1870 -

000 000
Veidekke 107 5785 - Scope 3 identifierat men ej redovisat.

498
AFRY 7842 3835 9814 Endast tjansteresor som berédknas i Scope 3
Ccowl 730 3130 19 650 -
Ramboll 2 653 7045 30 626 -
Sweco - - - -
Akademiska 86 28246 | 7333 -
Hus
Balder 114 18244 | - -
Wallenstam 639 3135 8 405 -

Tio av de tolv studerade foretagen har rapporterat vaxthusgasutslapp i sina ars- eller
hallbarhetsrapporter varav sju av dessa rapporterat data for scope 3 (Tabell 16). Om man ser till
byggentreprenorerna sa ar det bara Skanska som rapporterar en representativ siffra for scope 3 utslapp.
Tre av de fyra teknikkonsulterna rapporterar samtliga scopes, Sweco ar ensamma i denna kategori att
inte rapportera sina utslapp. Forvaltningsféretagen ar den grupp aktérer som rapporterar mest utforligt
da endast Balder inte rapporterar scope 3. Dessa skillnader beror pa att féretagen investerar olika mycket
resurser i att mata och kartlagga sina utslapp.

Det visar sig att manga av foretagen har funnit det svart att genomfora en korrekt méatning av utslapp
for scope 3 t.ex. Serneke redovisar scope 3 vilket visar pa att de har forsokt mata sina utslapp men
saknar tillrackligt goda matmetoder (Serneke, 2020). En anledning till att de méter och rapporterar sitt
scope 3 trots att det ar felaktigt kan vara for att de vill visa upp sig som ett proaktivt féretag mot
utomstaende investerare och kunder. Aven om man inte har tillrickligt goda méatmetoder sa kan utslapp
uppskattas med schablonvarden for att uppskatta foretagets miljopaverkan. Att foretag har svart kan
bero pa att underleverantorer och andra foretag som de arbetar med inte rapporterar sina utslapp i samma
utstrackning. Utover att andra foretag inte rapporterar sina utslapp sa kan svarigheter uppsta pa grund
av att aktorer inte har en komplett bild av vad som ingar i forsorjningskedja for att leverera sin egen
produkt. For att forbattra rapporteringen av scope 3 sa behdvs béttre rapportering av scope 1 och 2
genom hela forsorjningskedjan. Om samtliga foretag i kedjan rapporterar dessa delar kan man dérefter
spara forsorjningskedjan for en produkt och addera utslapp langs med véagen for att summera scope 3
utslapp.



5.1.2 Cirkuléar ekonomi

De olika grupperna har olika perspektiv pa cirkuldra floden. Byggentreprenorerna ar fokuserade pa
tillverkningen av material och konstruktionen som uppfoérs. Forvaltningsforetagen ser ett vérde i att
cirkulera avfall som uppstar vid rivning och renovering av en byggnad. Daremot har teknikkonsulterna
inget tydligt fokus for cirkulara floden. Skillnaden uppstar da foretagstyperna vanligtvis ansvarar for
olika delar av byggprocessen och darmed fokuserar pa cirkulara fléden inom sina respektive delar.
Battre kommunikation dver hela byggprocessen kravs for att arbeta tillsammans i ratt riktning mot
cirkuléra fléden.

Att sluta kretsloppet helt och hallet ligger langt in i framtiden. Identifieringen och det paborjade arbetet
visar pa att utvecklingen kan paskyndas, om vilja fran foretagen finns alternativt om styrmedel som
satter hogre krav pa cirkularitet implementeras. Om viljan finns kommer atgéarderna att implementeras
snabbare da det tar tid for en lag att lagstadgas. Byggindustrins materialfloden ar stora och i dagslaget
skapas stora mangder avfall och farligt avfall fran industrin. Arbetet for att skapa cirkulara floden ar
paborjat, framforallt hos de foretag som ar direkt kopplade till produktion av byggmaterial. Processer
som cementtillverkning dar avfall fran stalindustrin anvands och atervinning av asfalt for nyproduktion
ar ett par tydliga exempel dar cirkularitet har paborjats. Effekterna av att utvecklas mot cirkular ekonomi
kommer bespara bade kostnader och paverkan pa miljon. Efterfragan av ravaror kommer inte kunna
motas i framtiden om produktionen fortsatter vara linjar, vilket kommer driva upp priser av ravaror.
Cirkulara floden skulle ocksa innebara mindre uttag av ravaror och pafrestning pa naturen. Det cirkuldra
flodet inom byggbranschen i sig existerar inte i dagslaget och behdver utvecklas, forst da kan man
uppna fullt cirkulira floden som det redovisas i 4.1.4. Overgéngen kommer att vara gradvis eftersom
olika material och produkter kommer innebéra nya utmaningar dar ny forskning och teknik kan komma
behova utvecklas tex for att atervinna storre delar av ett material vid nyproduktion.

Utover forskning och teknik skriver Camacho Sobek & Fetahovic (2018) att behovet for cirkularitet ska
vara i fokus redan i design skedet av projekt och man behdver utforma en andrahandsmarknad dar man
ser vardet i att anvanda atervunna material och produkter. | dagslaget finns efterfragan for
andrahandsmarknader for produkter som exempelvis dérrar men utbudet &r inte tillrdckligt stort och
konstruktioner ar inte byggda for att bli demonterade. For att mojligheten till en aterforsaljning skall
finnas sa maste en andrahandsmarknad utformas och dagens konstruktioner maste konstrueras pa ett
sétt dar demonteringen dr effektiv.

Samtliga studerade foretag har identifierat cirkuldr ekonomi som en viktig komponent for att bli
hallbara. Det saknas fortfarande tydliga atgarder och aktiviteter foretagen utfor som ar cirkulara.
Koncept och arbetssatt som bor undersbkas mer &r anvandningen av prefabelement, design for
deconstruction och modulart byggande. Tva exempel pa cirkulara floden ar Veidekke (2020) som
ateranvander betongelement i nya projekt och entreprendrer som producerar asfalt dar de atervinner
gammal asfalt vid nyproduktion (NCC, 2021) (PEAB, 2020) (Skanska, 2021).

5.1.3 Biologisk mangfald

Fokus pa biologisk mangfald hos svenska byggforetag ar i dagsldget lagt, detta pa grund av en lag
efterfraga fran marknaden séllan ser ett ekonomiskt vérde i biologisk mangfald (Figur 2). Det ar fa
foretag som har visat pa aktiviteter som arbetar mot att forbattra den biologiska mangfalden,
teknikkonsulterna har visat upp atgarder genom sina demonstrationsprojekt. I demonstrationsprojekten
som rapporteras ingar biologisk mangfald och ett fatal projekt skapar forutsattningar for t.ex.
utnyttjandet av ekosystemtjanster. NCC har ett projekt som fokuserar pa att utveckla biologisk
mangfald i grus- och bergtakter (Tabell 14). Det finns flera andra atgarder som ocksa bidrar till att
integrera biologisk mangfald i projekt tex genom att 6ka gronytor pé tak och véggar. Atgarderna i
kombination med storre andelar gronytor med tréd, buskar och grdsmattor av en relativ liten investering
som kraver underhall och extra kostnader i driftfasen. Genom att integrerar biologisk mangfald och
grénomraden i urbana omraden skapas forutsattningar for ekosystemtjanster. Vid utforandet av atgarder



som integrerar biologisk mangfald i urbana omraden sa ar det en 1dg ambitionsniva pé aktiviteterna.
Vanligaste atgarden dr att integrera grona tak och oka andelen gronomraden i bebyggelsen runt omkring
konstruktioner, detta &r exempel pa aktiviteter som har lag ambitionsniva. En ytterligare atgard som
kan implementeras ar rewilding, Rewilding &r ett koncept dar man later ekosystem balansera sig sjalva
utan mansklig paverkan (Rewilding Europe, u.d.). Detta koncept kraver minimalt med underhall och
skapar stabila ekosystem. Stabila ekosystem kan i sin tur utnyttjas for dess ekosystemtjanster
(Naturvardsverket, 2020).

5.2 Hur paverkar aktorernas syn pa vardeskapande aktivitet
hallbarhetsarbetet i byggindustrin?

Aktorernas syn pa hallbarhet paverkas oftast av kostnadseffektivisering inom foretagens verksamhet.
Nagra tydliga teman som studien har identifierat ar att byggentreprenader ofta genomfor aktiviteter som
effektiviserar deras materialframstallning, fastighetsforvaltarna stéller krav pa certifikat for att de ska
ta 6ver en byggnad som &r billig i drift under byggnadens livstid. Teknikkonsulternas varde baserar sig
pa deras kunskap och erfarenhet vilket gor att de kan anta projekt som antingen har en hog kravbild
angaende hallbarhet eller projekt som inte stéller nagra extra krav utéver lagkraven.

5.2.1 Vem &ger projekten

Teknikkonsulter och byggentreprenader ar sallan &garen till projekten som de genomfor utan de arbetar
mot en generell extern bestdllare som staller kraven ar i de flesta fall svara att paverka.
Forvaltningsforetagen ar ofta bestéllare av sina egna byggnader. | intervjustudien framfors det att om
bestallaren skall bli paverkad sker det vid de tillfallen nar ett samarbete Gver flera projekt kan upprattas.
Mojligheten att paverka sker genom att en relation har skapats och énskemal om kommande projekt
kan framfdras i ett tidigt skede. Genom att skapa relationer mellan aktérer kan branschen utvecklas till
att lagga ett storre fokus pa hallbarhetsaspekter. Nar aktorerna sjalva genomfor projekten ar
mdojligheterna for klimatsmarta I6sningar och klimatvénliga byggnader mycket storre. Det &r i dessa
projekt som aktdrerna styr och satter krav som man testar nya metoder och materialval for att ta med
sig till nya projekt. Aven har star forvaltningsforetagen ut for tva av de tre foretagen har satt krav pa att
samtliga nyproducerade byggnader ska byggas enligt miljocertifikat som staller hogre krav pa
konstruktionen an vad lagen sager (Tabell 15).

5.2.2 Ovriga byggprocessaktorers roll

Alla aktdrer inom byggprocessen behdver ta ansvar for sitt eget hallbarhetsarbete, detta inkluderar alla
involverade aktorer i byggprocessen bade stora entreprenader och sma underleverantdrer. Om
byggprocessen och aktorerna som ar medverkande i byggprocessen ska anses hallbara behover hela
forsorjningskedja vara hallbar. Foretag kan anvanda sig utav scope 3 for att bestamma vart i deras
forsorjningskedja som utslappen sker och atgarda problemet sa att hela verksamheten blir hallbar
(Greenhouse Gas Protocol et al., u.d). Bestallarna behover dven se varde och fa mer forstaelse for varfor
de bor satta hogre hallbarhetskrav pa sina bestallningar. | intervjustudien diskuteras svarigheten for
foretag att lamna konkurrenskraftiga anbud for projekt dar hallbarhet inte &r i fokus. Koppling mellan
héallbarhet och ekonomiska vinster kan leda till ett tunnelseende dar foretagen fokuserar pa den
ekonomiska vinsten fran en hallbar aktivitet och bedémer aktivitetens varde utifran den ekonomiska
aspekten. Foljden av detta &r att de sociala och ekologiska aspekterna ofta gléms bort.



5.3. Vad ar byggindustrins nasta steg?

Nésta steg for den svenska byggindustrin &r att utveckla rutiner och genomféra klimatberdkning i
projekt. Processen ar paborjad inom samtliga foretag men krav pa att vidta atgarder utefter denna
klimatberédkning &r inte genomfdrbart i byggprocessen. Stora materialfléden préglar byggindustrin och
framtiden kommer troligtvis innebéra en dvergang till fornybara material och cirkulara floden.

Utover forskning och framtagning av nya material ar kunskap kring anvéndning av dessa material
viktigt. FoOr att detta ska lyckas och risken att foretag inte hanger med i utvecklingen ska minska,
framforallt mindre foretag som inte har tillrackligt kapital, &r kontinuerlig samverkan och
kommunikation nyckeln till framgang. Genom att kommunicera framtida krav och bestammelser i god
tid kan aktdrer anpassa sin verksamhet for framtida krav.

5.3.1 AktoOrernas arbete med Agenda 2030

Arbetet mot Agenda 2030 har kommit langt inom flera aspekter i Sverige. Men trots att
hallbarhetsarbetet har kommit langt sa visar flera indikatorer pa att utvecklingen maste ske snabbare.
Intervjustudien visar pa att med dagens atgarder och kunskap skulle vi na ungefar halvvags till de
miljomal som Agenda 2030 har satt upp. Likande slutsatser drogs angaende de svenska malen och den
fardplan som &r uppsatta av Byggforetagen att vara klimatneutrala 2045, denna tidsplan ar rimligare att
folja men aven har sa behover en upptrappning ske for att klara de uppsatta malen.

Om man ser pa vilka globala mal som foretagen sjélva identifierar att deras verksamhet paverkar sa
finns det nagra skillnader mellan foretagsgrupperna. Samtliga fem byggentreprenader identifierade mal
5: Jamstalldhet, mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt och mal 13: Bekadmpa
klimatforandringar (Figur 6). Mal 5 och 8 &r inriktade pa arbetsplatsen och de anstéllda medan mal 13
fokuserar pa verksamheten. Detta har troligtvis sitt ursprung i att foretaget vill vara en attraktiv
arbetsplats som kan marknadsfdra sig som branschledande med fokus pa att de ar klimatvanliga. Alla
3 forvaltningsforetag identifierade mal 7: hallbar energi for alla, mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomiskt tillvaxt och mal 11: Hallbara stader och samhallen (Figur 7). Likt byggentreprendrerna sa
fokuserar de pa mal 8 i syfte att vara en attraktiv arbetsplats. Mal 7 ar ett fokus for forvaltningsforetagen
som vill kopa hallbar och billig energi medan mal 11 ar identifierat da de deras verksamhet befinner sig
i urbana omraden. Teknikkonsulterna skiljer sig fran de ovriga aktorsgrupperna genom att deras
verksamhet har identifierat att de berér samtliga globala mal (Figur 5).

5.3.2 Sjélvreglerande arbete

Sjalvreglerande arbete &r en viktig del i hur arbetssattet ska ga till for att utvecklas mot det hallbara
samhillet. Detta arbetssatt kraver hogre ambitionsniva pa foretaget och visar pa att de vill vara proaktiva
foretag. Foretagen har redan borjat med detta i sina verksamheter och de gor det genom att sétta krav
pa sig sjalva som ar hogre och ambitidsare jamfort med vad lagen kraver. Exempelvis har forvaltarna
satt minimikrav pa sin nyproduktion och renoveringar genom att kravsatta certifikatnivaer som
exempelvis Miljébyggnad Guld som gor att de sticker ut bland de andra tva foretagsgrupperna (Tabell
15).

Forvaltarna ar bestéllare av sina byggen och detta ger de moéjligheten att styra projekten for att kunna
satta dessa lagsta nivaer. Utifran intervjuerna med tva byggentreprendrer sa framkom det att man bara
kan bygga utefter bestallarens krav. Alla miljocertifikat ar ett bra sétt for att arbeta hallbart och starta
igang arbetet, de ger riktlinjer att folja och tydliga krav som ska uppnas. Positiva med detta ar att foretag
som satter krav pa sin egen verksamhet och arbetar pa hogre nivaer an vad lagen sager kommer leda till
ett starkare varumarke vilket diskuterades i avsnitt 4.3.2.



Sjalvreglerande arbete kan genomforas fortare &n lagkrav, fran intervjustudien framkom det att foretag
med hog ambitionsniva utvecklade sitt arbete fortare an lagar som stiftas. Pa sa sétt genomfors det
sjalvreglerande arbetet fortare dn nationella styrmedel. Féretagen rapporterar ofta om att de vill vara
branschledande inom héllbarhet och sjalvreglerande arbete bor vara en sjélvklarhet i verksamheten.
Genom att stélla hogre krav pa sin egen verksamhet s& kan foretag placera sig hogre upp pd RDAP-
Skalan och arbeta mot att bli ett proaktivt foretag. Proaktiva foretag ar redo for framtida krav och
utmaningar vilket leder till goda forutsattningar att bli branschledare.

5.3.3 Miljo ar dyrt

| intervjustudien diskuterades att hallbara projekt kostar mer an vanliga projekt. Ett hallbart projekt
brukar i regel krdva fler arbetstimmar och mer kunskap for att kunna slutforas. En byggnad med god
miljokvalitet &r dyrare &n en vanlig byggnad. Stora delar av kostnad hamnar i tidigt skede av
byggprocessen men sett ur ett livscykelperspektiv blir den totala kostnaden mindre. Exempelvis sa
kraver byggnaden mindre energi och underhall.

Att kunna se projekt ur ett livscykelperspektiv ar nagot som forvaltningsforetag har visat pa i sina
rapporter. Deras verksamhet bestar av forvaltning vilket gor att de ser en ekonomisk vinst i att férvalta
byggnader som ar billiga i driftfasen och har beslutat om att uppna vissa nivaer av miljocertifikat i deras
nyproduktion. Detta har visat sig mindre attraktivt for byggentreprendrerna och for teknikkonsulterna
eftersom de ofta bygger pa bestallning mot en generell extern bestéllare som satter krav for projektet.
Déaremot ar det inte ovanligt att de har egna krav nar de bygger at sig sjalva. Eftersom
byggentreprendrerna bygger pa bestallning och inte kan styra hallbarhetsarbetet sa konkurrerar de mot
varandra genom att lamna konkurrenskraftiga anbud och dérav spelar priset pa att arbeta hallbart stor
roll. Aktorsgruppernas perspektiv aterspeglar sig i vad respektive grupp ser som dyrt inom miljokvalitet
och ligger till grunden for den annorlunda attityden mot att bygga hallbart.

Ytterligare en utveckling &r intresset for att investera i hallbara féretag och majligheten att ta sa kallade
gréna lan vilket underlattar att bygga hallbart. Detta gor att hallbarhet i storre utstrackning kan séljas
som ett koncept som innefattar mindre kostnader och pa sa sétt kan foretagen starka sina varumarken.
Om aktorer kan 6vertygas att hallbarhet inte betyder hogre kostnader sett ur ett livscykelperspektiv sa
kommer detta ge en stor moéjlighet till att 6ka utvecklingstakten.



6. Diskussion

Kapitlet diskuterar rapportens struktur, utformning och rapportens styrkor och svagheter. Liknande
rapporter diskuteras och hur denna rapport har bidragit till amnesomradet samt tillforlitligheten for data
som presenteras.

6.1 Styrkor och svagheter

Informations- och datahdmtningen har varit begransad eftersom endast hallbarhetsrapporter har
anvants, darav har endast en 6verskadlig uppfattning skapats av deras verksamhet, miljoaktiviteter och
hallbarhetsarbete. Detta innebar att information kring hallbarhetsarbetet kan ha utelamnats och skapat
missvisande bilder. Detta kan i sin tur ha paverkat slutsatserna som dragits i rapporten om all
information inte varit tillgdnglig. Med hansyn till ett arbete av denna storlek skulle ett farre antal
studerade foretag gett en djupare inblick i deras verksamhet. Men da skulle rapporten ga miste om den
Overblicksbild som méngden foretag har gett denna rapport.

6.1.1 Litteraturen inom omradet

Det finns fyra rapporter av liknande arbeten dar hallbarhetsrapportera ligger i fokus. Skillnaden mellan
dessa rapporter och denna studie ar att man har olika syften med varfor hallbarhetsrapporten studeras.
Rapporten av Nottebohm-Kaiser (2010) tar upp likt varan rapport ambitionsnivan hos foretagen men
denna rapport studerade hela foretagets ambitionsniva och inte nivan pa enskilda aktiviteter. Denna
rapport skiljer sig fran de Gvriga rapporterna innehallsmassigt da man utgar ifran olika syften och
fragestallningar. Det som ar gemensamt &r att man studerar samma typ av material fran foretagen (Abdi
& Lemmetty, 2020; Cronhag & Persson, 2019; Fagervall & Granstrom, 2020; Nottebohm-Kaiser,
2010).

6.1.2 Hallbarhetsrapporter

Hallbarhetsrapporter ger en 6verblick av aktdrernas arbete och &r en samlad informationskalla med
fokus pa hallbarhetsarbetet och aktiviteterna som foretagen genomfort. Rapporterna sammanfattar
effektivt foretagens miljoarbete. Foretag publicerar sina ars- och hallbarhetsrapporter under denna tid
av aret som arbetet pagick, detta ledde till att rapporter for bade 2020 och 2019 anvéndes. En svaghet
med att inte anvanda rapporter fran samma ar var att jamforelsen mellan féretagen inte blev likvardig.
Om rapporter fran samma ar skulle anvéants sa hade forutsattningarna varit lika for samtliga foretag.
Branschen utvecklas hela tiden och forbattringar i rapportering och miljoaktiviteter genomfors
samtidigt som yttre forutsattningar skiljer sig, exempelvis coronapandemin. Resultatet hade varit
annorlunda om man inte anvant sig av ars- och hallbarhetsrapporter for att besvara fragestallningen, det
skulle vara svarare att soka efter relevant information. Denna svarighet uppstar eftersom man saknar
helhetsbilden som ars- och hallbarhetsrapporter bidrar med.

6.1.3 Metodval

Metodvalet fungerade i relation till syfte och fragestallningar. Litteraturstudien gav teorin som kravdes
for att analysera och forsta problematiken kring klimatférandringar och problem som kan uppstar vilket
samhalle behover hanterar. Det som genomfordes darefter var att lasa och studera hallbarhetsrapporter
for att slutligen samla miljoaktiviteter och sortera dessa de globala malen och ambitionsniva. Detta
kompletterades av en kortare intervjustudie for att fa en djupare insikt av personer med erfarenhet inom
byggbranschen. Med detta metodval var det daremot svart att fa en djup inblick i foretagens verksamhet.
Att valja ett mindre antal foretag skulle gett mer tid for att samla information fran vardera foretag och
skapat en battre uppfattning av deras respektive verksamhet.



Det som kunde gjorts annorlunda for att na ett battre resultat som speglar verkligheten ar att lagga ett
storre fokus pa intervjustudien. Att intervjustudien utférdes som sista moment i datainsamlingen var
inte fel men den bor daremot ha utforts tidigare i genomférandet. Det sena genomférandet gjorde sa att
endast tva intervjuer genomfordes da tiden tog slut for att hantera material och data fran intervjuerna
samt att tiden for att uppratta kontakt med fler personer inte heller fanns. Det visade sig att intervjuerna
gav vardefull data och insikt i hur aktorerna ser pa utvecklingen av hallbarhetsarbete och hur de i
dagslaget ser pd deras egna hallbarhetsarbete. Om fler intervjuer skulle genomforts sa skulle
informationen fran dessa troligtvis inte bearbetats pa korrekt satt. Fler intervjuer hade gett en béttre
insikt fran sakkunniga personer och bidragit med vardefulla information for rapportens resultat och
analys.

6.1.4 Avgransningar

Arbetets avgransningar anses vara rimliga for att svara pa syftet och fragestallningen med hansyn till
arbetets storlek. En styrka var att fokusera pa tre typforetag och avgransa arbetet till att studera tre
globala mal vilket gjorde att informationsinhdamtningen var hanterbar for arbetets storlek. Denna
avgransning gav oss en dverblick dver hela byggbranschen. En alternativ avgrénsning skulle vara att
endast studera en typ av foretag for att fa en djupare inblick i deras aktiviteter och verksamhet, men
tappat helheten av branschen. Att tappa helheten av branschen ses som en svaghet déarav studerades inte
bara en typ av foretag.

6.1.5 Tillforlitligheten till och trovérdigheten av data

Den samlade datan fran foretagen anses vara tillforlitlig i den utstrackning att det som dom rapporterar
reflekterar sanningen av deras verksamhet. Detta antagande gors da vi inte har kapacitet att kontrollera
deras aktiviteter och om det skulle visa sig att deras rapporter innehaller felaktig information sa skulle
det skada foretagets trovardighet. Daremot sa kan foretagen utelamna information och presentera
statistik pa ett s gynnsamt satt som majligt i syfte att belysa deras positiva resultat. Detta gor det svart
att samla information, om nagot negativt har hant féretagen sa rapporteras detta troligtvis inte i samma
utstrackning och i stora delar av deras rapporter har endast positiv statistik redovisats.

6.1.6 Atgardernas allmangiltighet

Atgérderna som presenterats i rapporten &r tillampliga genom hela branschen dé det inte ar specifika
for foretagen eller specifika ldsningar utan fokuserar mer pa koncept och arbetssétt. Atgarderna
presenterar nya tankebanor som foretagen bor tillampa for att fortsatta utveckla sitt hallbarhetsarbete.
Atgérderna 4r valdigt breda och svartolkade samt svara att implementera d& det kravs mycket ny
kunskap inom omradena. Fordelen med detta ar dock att foretagen far en till riktning att folja inom sin
utveckling infor framtidens utmaningar.

6.2 Bidrag till amnesomradet

Rapporten bidrar med en dverblicksbild av var den svenska byggbranschen befinner sig i nuldget och
vad som kommer ske inom en snar framtid med hanseende till hallbarhetsarbetet. Fokuset i rapporten
har varit att studera ekologisk hallbarhet vilket &r ett &mne som ofta diskuteras men det ar sillan som
man kan skapa sig en tydlig bild av vilka atgarder som genomfors. Rapporten har endast studerat ett
fatal foretag men inkluderar nagra av de storre foretagen vilket ger en ungefarlig riktning om vart
branschen i stort ar pa vag och vilka de vanliga atgarderna ar som genomfors.



6.2.1 Kunskap studien bidragit med som tidigare saknats

Rapporten har bidragit med en &verblick Gver dagens hallbarhetsarbete och vart framtidens
héllbarhetsarbete bor fokusera pa for att uppna de globala malen. Den har ocksa skapat omraden som
kan studeras vidare inom for att fortsatta kartlagg foretags hallbarhetsarbete och lampliga atgarder att
implementera. Omraden som fokus bor laggas pa ar cirkulara floden for byggnadsmaterial samt
andrahandsmarknad, fler och noggrannare matningar av scope 3 och integrering av ekosystemtjanster i
stadsplaneringen for att forbéttra den biologiska mangfalden.

6.2.2 Resultat som motsdger eller styrker tidigare studier

Ett tidigare examensarbete skriver att hallbarhetsrapporter fran foretag ej gar att jamfora med varandra
pa grund av att det inte finns tydliga riktlinjer for hur man ska skriva. Féretagen tolkar de riktlinjer som
finns, exempelvis GRI, som de tycker och darav blir innehallet mellan rapporterna annorlunda. De
skriver daremot att data och statistik gar att jamfdra och att med aren sa blir rapporterna tydligare vilket
kommer leda till att de blir mer jamfdrbara langre fram i tiden (Fagervall & Granstrom, 2020). | relation
till denna rapport ses detta som en svaghet for denna studie.



7. Slutsatser

Samtliga studerade foretags héllbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och anvander sig utav de globala
malen for att utforma sin foretagsstrategi. Kartlaggningen av deras hallbarhetsarbete resulterade i fa
atgarder utover det som ar lagstadgat genomfardes. For att utveckla hallbarhetsarbetet identifierades tre
huvudomraden som ar i behov av forbéattring for att uppna hallbar stadsutveckling. Méatning av utslapp
inom samtliga tre scopes, integrering av ekosystem och biologisk mangfald och cirkulara
materialfloden. Genom att fokusera utvecklingen pa dessa tre omraden sa kommer stora steg kunna tas
mot klimatneutralitet och hallbar utveckling inom byggindustrin.

Métning av utslapp enligt Greenhouse Gas Protocol identifierar processer som &r i behov av utveckling
och effektivisering. Att utnyttja och integrera ekosystemtjanster i urbana omraden och att skapa
cirkulara materialfloden ar tva nyckelfaktorer som skapar forutsattningar for hallbar byggindustri.

De olika aktorerna inom byggbranschen har olika ansvarsomraden i byggprocessen vilket leder till att
deras syn pa hallbar utveckling skiljer sig. For att uppna hallbarhet inom hela branschen sa ligger
kontinuerlig kommunikation mellan de olika aktorerna till grunden for att gemensamt utvecklas at
samma hall. Dialog behdver ocksa ske med bestallare av konstruktioner da det ar de som staller krav
och styr hur stort fokuset ar pa hallbarhet.

Samarbetet kommer utgora grunden for fortsatt utveckling inom byggprocessen men utéver detta sa
finns det problem inom aktorerna ocksa. Det kommer kréavas mer sjéalvreglerande arbete for att placera
sig hogre upp pa RDAP-skalan. Proaktiva foretag kommer bli branschledande och vara redo for
framtida krav som stalls pa industrin.
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